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Resumen

La presente tesis se enmarca en la linea de investigacion reforma y modernizacion
del Estado. El objetivo de la investigacion fue determinar la relacién que existe entre
en el nivel de gestion de proyecto de inversion y nivel de planeamiento estratégico
en una oficina de enlace del Programa nacional de saneamiento rural en Lima. La
investigacion fue de tipo basica con disefio no experimental, de corte transversal,
correlacional. La poblacion estaba conformada por los trabajadores de una oficina
de enlace. La muestra estuvo conformada por los 50 trabajadores de la entidad. La
técnica utilizada para la recoleccion de informacion fue la encuesta y el instrumento
fue el cuestionario. El cuestionario para medir la variable gestién de proyecto de
inversion estuvo compuesto por 26 items y el cuestionario para medir la variable
planeacion estratégica se utilizé un cuestionario con 25 items. Se utilizo el software
estadistico SPSS version 25 para procesar los datos. Los resultados de la
investigacion determinaron que la relacidn existente entre las variables gestion
proyectos de inversion publica y la planeacién estratégica es alta o fuerte
determinada por rho de Spearman = 0.760 y es significativa dado que el valor p

calculado es 0.000.

Palabras claves: Planeacion estratégica, gestion de proyecto, inversion.
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Abstract

This thesis was framed in the line of research reform and modernization of the State.
The objective of the research was to determine the relationship between the
investment project management level and the strategic planning level in a liaison
office of the National Rural Sanitation Program in Lima. The research was basic
type, with a non-experimental, cross-sectional, correlational design. The population
was made up of workers from a liaison office. The sample consisted of the 50
workers of the entity. The technique used to collect information was the survey and
the instrument was the questionnaire. The questionnaire to measure the investment
project management variable was made up of 26 items and the questionnaire to
measure the strategic planning variable used a questionnaire with 25 items. SPSS
version 25 statistical software was used to process the data. The results of the
investigation determined that the relationship between the management variables
of public investment projects and strategic planning is high or strong, determined by
Spearman's rho = 0.760 and is significant given that the calculated p-value is
0.000.

Keywords: Strategic planning, project management, investment.
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l. INTRODUCCION

Segun la Organizacion Mundial de la Salud, el uso indebido e insalubre del agua
y los deficientes sistemas de saneamiento e higiene, ha ocasionado que,
aproximadamente, 842.000 personas mueran cada afio en paises de bajos y
medianos recursos econdmicos (OMS, 2022). Esta situacién se refleja en los
paises de América Latina y el Caribe, donde a pesar de los esfuerzos por cerrar
mejorar los sistemas de aprovechamiento del agua potable y el saneamiento son
notables, aun persisten significativos defectos tanto en la prestacion de estos
servicios basicos, como en la lucha contra la pobreza y el subdesarrollo
socioecondémico, lo cual sigue impactando negativamente en la salud y la dignidad
de las personas y causando dafios considerables al medio ambiente (Bronfman,
2021). En un estudio a nivel nacional del programa presupuestal-Enapres se
determind que, a pesar de un marcado crecimiento econémico y un incremento
del presupuesto publico del 10,3% en el 2018 con respecto al 2017, el
abastecimiento de bienes y servicios publicos es insuficiente (Inei, 2018). Se
menciona que, al interior del programa de estudio, no se llegan a cumplir las metas
esperadas para los proyectos de saneamiento. La realidad problematica
observada para el presente estudio, es que los sistemas de recursos hidricos
(agua) no se encuentran bien desarrollados o no son utilizados en toda su
capacidad y/o no son de buena calidad; observandose también que el proceso de
saneamiento (tratamiento de aguas residuales) es deficiente y escaso,
especialmente en areas rurales y periurbanas; esto al parecer, se debe a una
deficiente implementacion o carencia de politicas publicas para este sector,
relacionadas a la gestion estratégica de la inversién y a la implementacién de

servicios primarios.

Dentro de los estudios sobre gestion de proyectos, se han encontrado
registros mas altos en errores como: presupuestos inadecuados, retrasos e
incumplimientos de lo solicitado inicialmente, afectando la viabilidad de las
empresas o entidad dedicadas a ello (Bulevas, 2021). A nivel nacional se tiene
obstaculos para la integracion de procesos que abarca todo proyectos,

agudizando mas aun en poder justificar la inversion financiera para herramientas



gue responda a su mejora (Gonzales, 2020). Existen desencuentros entre los
funcionarios estatales en la aplicacién de las inversiones publicas y los grupos
objetivos, lo que lleva a una desconexion en la politica publica y al uso inadecuado
de los métodos de inversion; especialmente en lo que se refiere a la gestion del
sistema de agua potable (Gomez y Mayorga, 2021). Las unidades pertenecientes
al programa padecen en la revision de expedientes técnicos de saneamiento,
conllevando a retrasos y muchas veces abandono por las municipalidades locales
en el seguimiento para su aprobacion. La presente investigacion pretende
evidenciar la existencia de brechas significativas entre los diversos contextos
nacionales, para la obtencién de S.A. P. notAndose que el acceso a estos servicios
esenciales sigue siendo limitado en diferentes partes del pais. Sumado a esto, la
inversion publica en todos los niveles de gobierno referentes a la infraestructura
en el sector es baja; por lo tanto, se hace necesaria la implementacion de un plan
estratégico para mejorar la inversién y aumentar la cobertura y calidad de S.A.P.

y S., por el bienestar del pueblo.

En Espafia, se afirma que los problemas derivados de la planificacion no
estratégica elaborada unilateralmente por equipos de apoyo o asesoramiento se
manifiestan en las limitaciones de los municipios, tales como el acceso de agua
potable y estancamiento en el subdesarrollo, segun ISOTools (2016). La
planeacién estratégica estd directamente relacionada con la inversion en las
entidades publicas, investigando este tema en México encontré que solo el 80.6%
de las ciudades del pais contaban con planes estratégicos institucionales (Gomez,
2017). El sistema nacional de planeamiento estratégico en el Perd aun no termina
de ser una herramienta eficaz orientada al desarrollo del pais, ya que viene siendo
administrado por la PCM, caracterizandose por la discontinuidad de sus
administrativos, lo que en consecuencia hace al CEPLAN vulnerable frente a la
injerencia o interferencia de los gobiernos de turno (Saldafia et al., 2020). En el
PNSR aun se necesita que la unidad de planeamiento tenga un rol gestor y se
encamine haciendo frente a los problemas operativos de la UTP y UTGT. Otro
punto importante es que las politicas actuales carecen de una adecuada
planificacion, asignacion de recursos, implementacién y gestion, asi como no
existe una evaluacion ex post efectiva de las inversiones para ver resultados a
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corto y largo plazo. Las estrategias de inversion no funcionan porque se ven desde
una perspectiva vertical, es decir, las inversiones pasan por muchas entidades del
gobierno central desde la formulacion y evaluacion del proyecto hasta la ejecucion
e implementacién, lo que genera un proceso muy burocratico y demora la

operacion y uso de los servicios.

La inversion publica debe basarse en una planificacion a largo plazo en
proyectos econémicamente viables que se gestionen de manera eficaz si se quiere
lograr un crecimiento alto e inclusivo, ademas la participacion publica y privada es
necesaria, ya que las autoridades que actuan solas pueden no tener los recursos
para realizar una inversion tan significativa (Srivastava, 2019). Los objetivos clave
del Plan Nacional de Desarrollo de Uruguay cumplen una funcion importante en el
disefio de politicas publicas. Se establecio la clasificacion presupuestal alineada
con la estructura del PND como el sistema de presupuesto por resultados (SPR),
que permite identificar campafias presupuestales con el objetivo principal de
reducir la superposicién de programas (OECD, 2019). De acuerdo con Michel
Canta, viceministro de Economia, el BIM es una de las herramientas exitosas
utilizadas en los Juegos Panamericanos Lima 2019 y podria ser aplicado a otros
proyectos, permitiendo la creacién de infraestructura publica de calidad, ejecutada
en tiempo y costo estimado. Ademas, el Museo Nacional Peruano esta utilizando
el modelado BIM digital en la ejecucién de su proyecto de inversion, ademas de
otros proyectos del sector privado. El objetivo del gobierno es establecer
estdndares que faciliten su adopcion por parte del sector publico (América

econdmica, 2019).

La creacion del programa nacional de saneamiento rural maneja conceptos
primarios como: calidad de servicio y sostenibilidad, integracién social, asi mismo
la articulacion territorial (La Rosa y Villareal, 2020). De tal manera, que el mal
manejo de los proyectos de inversion (cobertura) para el abastecimiento a las
zonas rurales, junto al mal enfoque que se tiene en la etapa de planeamiento
estratégico, podrian desencadenar afectaciones a los ejes en el cual se maneja la
concepcion del programa, por ejemplo: mala calidad de los servicios, no lograr
mantener sostenibilidad si no hay quién se responsabilice de la operacion y

mantenimiento, afectacion en la educacion sanitaria, las poblaciones generarian
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situaciones vulnerables y riesgos sociales, que muchos de los planes no sean

orientados en base a las condiciones socio-econémicas Y fisico-geograficas.

Por lo antes mencionado se propuso la pregunta de investigacion: ¢ Cuél es
la relacion que existe entre el nivel gestion de proyectos de inversion y el nivel de
planeamiento estratégico en una oficina de enlace del Programa nacional de
saneamiento en Lima y como problemas especificos: ¢ Cual es la relacion que
existe entre el nivel de planificacion, de diagndstico situacional, de organizacion,
de evaluacion y monitoreo, del planeamiento estratégico, con el nivel de gestion
de proyectos de inversion en una oficina de enlace del Programa nacional de

saneamiento rural en Lima?

Este estudio se justifica porque pretende dar a conocer la relacion que
existe entre los elementos de interés y difundir aspectos tedricos fundamentales
sobre los mismos; consecuentemente con esta informacién, se pretende identificar
areas deficientes en los procesos empleados en esta entidad y contribuir a mejorar
tanto la calidad del planeamiento estratégico como el nivel de gestién de los
proyectos de inversion, lo que repercutird en un servicio mas eficiente. En cuanto
a lo metodolégico, se utilizaran instrumentos de medicion de ambas variables,

validos y confiables; los mismos que pueden utilizarse en estudios tipo.

Por tanto, se ha planteado como objetivo general: Determinar la relacion
que existe entre en el nivel de gestiébn de proyecto de inversion y nivel de
planeamiento estratégico en una oficina de enlace del Programa nacional de
saneamiento rural en Lima y como objetivos especificos: el determinar la relaciéon
entre el nivel de planificacién, de diagndstico situacional, de organizacién, de
evaluacion y monitoreo, del planeamiento estratégico con el nivel de gestion de
proyectos de inversién en una oficina de enlace del Programa nacional de

saneamiento rural en Lima.

En cuanto a la hipétesis general: Existe relacion directa entre en el nivel de
gestion de proyecto de inversion y nivel de planeacion estratégica en una oficina
de enlace del Programa nacional de saneamiento rural en Lima y como hipotesis
especificas: Existe relacion directa entre el nivel de planificacion, de diagndstico

situacional, de organizacién, de evaluacion y monitoreo del planeamiento



estratégico con el nivel de gestion de proyectos de inversion en una oficina de

enlace del Programa nacional de saneamiento rural en Lima.



. MARCO TEORICO

En cuanto a los antecedentes internacionales se consideraron
investigaciones que respaldan el trabajo de estudio las cuales son: Dlamini et al.
(2019), concluyen que la planificacién estratégica se implementa como un medio
directo para frenar la planificacion presupuestaria insuficiente y la corrupcién en el
sistema de adquisiciones; para administrar de manera efectiva los recursos
publicos. Restricciones debidas a una alineacion inapropiada de objetivos y
desempefio, como una ejecucion de estrategia ineficiente. Por su parte Barona
(2019) propuso como objetivo analizar la efectividad de la planificacion estratégica
anual sobre la ejecucion presupuestaria para optimizar la gestion de una entidad.
En cuanto a los resultados, la correlacion observada de las variables calculadas fue
positiva alta, concluyendo que la mejor aplicacion del plan anual de contrataciones

mejor ejecucion presupuestaria de acuerdo con los proyectos de inversion.

Orozco y Pacho (2019) investigaron planes estratégicos para mejorar la
gestion publica en la provincia ecuatoriana de Chimborazo. Después de realizar
este trabajo, concluyeron que esta investigacion determiné de manera clara y
precisa que no existe un plan estratégico actualizado para encaminar la gestiéon
actual por el camino correcto, lo que resulta en una administracion fragil. La
organizacion no busca desarrollar programas, estrategias y planes de desarrollo
basados en la poblacion en un periodo determinado para garantizar el bienestar y
mejoramiento de la canasta familiar de los ciudadanos. Por lo tanto, se requiere la
cooperacion de todas las instituciones nacionales para mejorar y lograr las metas

propuestas.

Asi mismo, Triana (2018) tuvo como objetivo identificar los lineamientos que
brinda la planificacion estratégica para la gestibn municipal; los resultados
mostraron que no existe una gestion municipal efectiva, especialmente en el
proceso administrativo, y se concluy6 que los municipios deben ser considerados
como organismos de desarrollo que brindan insumos al estado que contribuyen a
al desarrollo del pais, por lo tanto, la gestion de estas instituciones debe mejorarse
para dar pleno juego a sus funciones. Ademas, Romero et al. (2017) propusieron

como objetivo evaluar el funcionamiento de la inversién publica en Colombia y su
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relacion con los lineamientos econdmicos propuestos por el gobierno. Sus
resultados muestran que el valor de validez de 2013 contrasta con el valor real del
cambio de 20,38%. La conclusion es que en el 2015 hubo una disminucion en el
gasto de inversion publica del presupuesto central, ademas del propésito de

mejorar la eficiencia de la ejecucion presupuestaria.

En cuanto a las publicaciones nacionales se tomé en cuenta a Cisneros
(2022) el cual tuvo como propésito identificar la relacion entre la planificacion
estratégica urbana y la gestion de proyectos de inversion social. Los métodos de
investigacion fueron disefios basicos, cuantitativos, descriptivos de correlacion
horizontal, no experimentales y transversales. Para la recolecciéon de datos se
utilizé como herramienta un cuestionario para cada variable, el cual fue aplicado a
50 funcionarios. Finalmente, se concluye que existe relacion entre las variables de

estudio.

Caballero (2021) cuyo objetivo fue identificar la relacidén entre la planificacion
estratégica y la gestion por resultados en las entidades publicas; de acuerdo con
los resultados obtenidos, entre estas variables existe un grado considerable de
correlacion positiva y una relacion significativa de las variables; al respecto,
Purizaca (2021) tuvo como objetivo determinar el impacto del plan estratégico y la
gestion publica de una entidad local. En el cual sus resultados sefialaron que los
funcionarios precisaron que el plan estratégico era adecuado. Ademas, en cuanto
a la gestion publica los encuestados expresaron que era eficiente y regular.
Finalmente, la encuesta concluyé que el plan estratégico tuvo un impacto positivo
y significativo en la gestion publica de la administracion publica del municipio en el
periodo 2020-2021.

Acufia (2021) tuvo como objetivo determinar la relacién entre la planeacion
estratégica y la gestion de proyectos en una entidad, en cuanto a su metodologia,
el estudio fue correlacional, de tipo aplicacion, la muestra es de tipo censal,
conformada por 45 trabajadores; encuestas técnicas, y se utilizaron cuestionarios;
finalmente se demostro que existe una correlacion positiva alta y significativa para
las variables de estudio. Garcia (2021) plante6 como propdésito establecer una

relacion entre la gestion de proyectos de inversion publica y los estandares de



calidad ambiental. Se concluye que no existe relacion entre las variables, lo que
significa que no se respetan los estandares de calidad ambiental durante la

ejecucion de los proyectos de inversion publica.

La investigacion de Gutiérrez (2018) tuvo como objetivo identificar la relacion
entre la planificacion estratégica y la gestion de proyectos de inversion urbana. Los
resultados indicaron que las variables tenian fallas. Las conclusiones confirmaron
que, habia evidencia estadistica suficiente para demostrar que la planificacion
estratégica se asocio significativamente con la gestion de proyectos de inversion.El
trabajo de Nieto (2018) fue analizar como la planificacion estratégica incide en las
mejoras en la gestidbn municipal; los resultados mostraron que, solo un porcentaje
regular de los participantes dijeron que entendian la vision y la mision de la entidad,;
el estudio concluyd que la implementacion de un plan estratégico efectivo puede
optimizar la gestion publica municipal; también Zea (2017) pretendio establecer una
correlacion entre la planificacion estratégica y los proyecto de inversion, los
resultados del estudio concluyeron que segun los encuestados la planeacion
estratégica y los proyectos se viene ejecutando de manera regular, y en cuanto a
los resultados inferenciales se demostré que existe una relacién significativa y

positiva alta entre las variables de estudios.

En cuanto a la definicion de la gestion de proyecto de inversion, son
administrados por organizaciones gubernamentales y privadas a través de la fase
de implementacién (Contraloria General de la Republica, 2016). Estos procesos de
ejecucion deben entenderse como una asociacion sistematica, las que se deben
analizar para poder monitorearlos de manera efectiva, desde la concepcién hasta
su finalizacién, y asi entregarlos con el proposito que beneficien a la comunidad
(Guerrero, 2016). Manejar estos estados en un proyecto de manera adecuada
también identifica elementos que permiten controlar los componentes identificados
desde el estudio preliminar hasta el final (Enrriquez, 2017). Entonces podemos
definir que es un conjunto de procesos que van coordinados entre si, con la finalidad
de cubrir las necesidades de los ciudadanos que la habitan, y que influye en el

crecimiento econémico para el desarrollo de un pais.



En esta seccidn se abunda sobre la literatura asociada con la evolucion de
la gestion de proyectos, proyectos de inversion publicos y su contexto con los

paises en desarrollo.

Para completar los complejos intra e interorganizacionales entregables
dentro de un cierto marco de tiempo y presupuesto, se ha utilizado la gestion de
proyectos. Este campo ha sido influenciado por el racionalismo de la teoria de la
decision, que se centra en la optimizacion de planes, contratos y graficos, asi como
por las teorias socioldgicas, que enfatizan en la naturaleza de las relaciones
sociales y los procesos con los proyectos (Prasad et al.,2019). Ademas, las
naciones de todo el mundo estan prestando mas atencién a la participacion publica
en los proyectos de construccién publica como una forma de mejorar la
transparencia, la rendicibn de cuentas y la apertura del proceso de toma de

decisiones y ayudar a mejorar su eficiencia (Wang et al., 2019).

El desarrollo dentro de Europa central y oriente (CEE), se muestra que los
modelos mas populares de innovacion en la gestion son las normas ISO 9000, que
se utilizan ampliamente en una variedad de organizaciones del sector publico,
incluidas instituciones gubernamentales locales, organizaciones educativas y de
atencion médica, bibliotecas, etc. Ademas, a pesar de su uso generalizado en las
organizaciones del sector publico, estas organizaciones enfrentan numerosos
desafios con su implementacion, mantenimiento, estructura organizacional y
cultura. Dentro de este contexto la innovacion del sector publico, y particularmente
en los procesos administrativos, esta frecuentemente vinculada a reformas como la
Nueva Gestion Publica (NGP). En contraste con los paises occidentales, que se
comprometieron con la NGP en respuesta al llamado para mejorar la eficiencia y
restaurar la confianza de los ciudadanos en las organizaciones, los paises de CEE
utilizaron esta mas como una herramienta para el desarrollo en el contexto del
nuevo sistema politico. Las reformas del NPG pueden tener éxito siempre que se
apliquen con suficientes recursos administrativos y se adapten a las caracteristicas

unicas del entorno nacional (Zidonis y Nazyrov, 2020)

En cuanto a los proyectos de inversion, Boyd y Smith en 1998 desarrollan un

modelo de crecimiento en el que la acumulacion de capital se financia externamente



mediante una combinacién de deuda y capital en la misma linea. Este modelo
demuestra por qué el mercado de valor puede crecer a un ritmo rapido a medida
que se desarrolla una economia, ademas argumentan que a medida que una
economia se desarrolla y acumula mas capital, el precio relativo del capital cae.
Dado que los proyectos de inversion generan capital mientras que la inspeccion
estatal consume bienes y servicios, los costos relativos de monitoreo aumentan a

medida que crece la economia (Ho y Njindan, 2017).

Una investigacion reveld la necesidad de profundizar en el conocimiento del
estado de desarrollo de los proyectos de inversion en los paises del Gulf
Cooperation Council (CCG) a fin de sentar las bases para un futuro desarrollo
sostenible .Esto se ha vuelto inevitable en los ultimos afos; sin embargo, dichos
proyectos de inversibn han establecido sus propios requisitos de duracién y
grandes desembolsos de capital , lo que conduce a una mala gestion del aumento

de la deuda de un pais sin retorno sobre el PIB real (Faris, 2019).

A la vez mencionar sobre el enfoque keynesiano que es una parte integral
del marco tedrico general de empleo, interés y dinero, ya que la politica fiscal se
preocupa por mantener la estabilidad de la inversion frente a la escasez de capital.
Esto requiere planificar y hacer planes a largo plazo. Ademas, la identificacion de
los déficits pendientes como herramienta para estabilizar la politica fiscal a corto
plazo. Se precisa que la teoria antes mencionada, sefiada que un aumento de la
inversion productiva conduce a un aumento de los ingresos de los trabajadores de
la economia, lo que a su vez tiene una serie de efectos colaterales sobre el gasto

de los consumidores (Mattei y Silva, 2018).

Cuando hablamos de proyectos de inversién, decimos que son una
importante via de intervencion del Estado para solucionar las dificultades que
aguejan a la sociedad. Son recomendaciones concretas hechas en momentos
precisos que cambiaran y optimizaran la calidad de vida de las personas. Se
financian con fondos publicos, pero también se pueden financiar con presupuestos
privados (Zapata, 2018). Aqui es donde nacieron las alianzas publico-privadas, del
cual los estados y las empresas cofinancian proyectos de construccion en beneficio

de la gente. Su objetivo es fortalecer la capacidad de la nacion para producir bienes
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y/o servicios que deben ser provistos a los ciudadanos. Otro argumento es que los
proyectos de inversion publica nos brindan conceptos importantes sobre los
aspectos involucrados, definiéndose como una empresa con un principio y un fin, y
fomentando el crecimiento y la formacion de capital fisico y humano, en el corto y
mediano plazo. Los bienes y servicios especificos evitan las limitaciones de costo
y eficacia de las intervenciones a largo plazo (Randelovi¢ ,2020). La escala de
trabajo esta determinada por dos dimensiones, servicios brindados de acuerdo con
la escala y beneficios brindados, la capacidad es lo que se logra de acuerdo a las

metas propuestas originalmente (Banerjee et al., 2019).

Adicionalmente, la inversion publica apoya la prestacion de servicios
publicos clave y promueve el desarrollo urbano a través de obras de saneamiento
y agua, obras viales, centros de educacion y salud, etc. (Jarosinski, 2019). En
cuanto a las caracteristicas de la variable inversion puablica, se describe en detalle
COmo un mecanismo a nivel estatal, regional y local para generar, lograr y alcanzar
metas y objetivos, utilizando recursos para mejorar la calidad de vida en las
comunidades a largo o corto plazo (Adamaz et al., 2021).

La evolucién de la gobernabilidad publica en el Pera y su papel en la
modernizacién junto con el fortalecimiento de las instituciones gubernamentales ha
ocurrido con frecuencia a lo largo de la historia latinoamericana. Las ciencias
juridicas, administrativas y econdémicas se centran en el andlisis normativo y

legislativo para la gestion publica.

Si bien la gestion pulblica es un tema técnico relacionado con el
perfeccionamiento de las herramientas gubernamentales y de la gestidon
administrativa, es fundamentalmente un tema politico. Un estado minimo que solo
tenia poderes relacionados con el ejército y la aplicacion de la ley evolucioné hacia
uno que asumio mas tareas relacionadas con la prestacion de servicios esenciales
a una base social en constante crecimiento. Mas tarde, evoluciond hacia un estado
planificador, centrado en pronosticar el desarrollo urbano e industrial y actuar como
la columna vertebral de la economia nacional. Al final, el Estado volvié a la linea de

fondo y se centrd en concentrar su papel en el bienestar de las areas y grupos de
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poblacién mas vulnerables de la sociedad y en regular los servicios prestados por

el sector privado a las personas.

Cada una de estas etapas, dependiendo del papel del estado, incluye
cambios en el tamafio del aparato estatal (creacion, fusién o abolicién de ministerios
y agencias estatales), asi como la mejora de los estandares del servicio civil (menos
politico, mas técnico). Estos cambios en el papel del estado a menudo entran en
conflicto con la voluntad del estado, que esta sujeto a muchas presiones sociales u
obligaciones firmes con la comunidad internacional. Como resultado, el Estado se
vio obligado a aceptar los nuevos roles que se le exigian y establecer las

instituciones necesarias para llevarlas a cabo.

Dicho desarrollo en el Peru tuvo puntos relevantes desde la independencia,
en la que el virreinato se caracterizaba por: centralismo; Formalismo Juridico;
Estatismo; Dualismo Peruano (entre lo real y legal); Parasitismo Fiscal; y
alojamiento permanente entre tradicional y nuevo. Es cuando en el Estado
caudillista de 1821 y 1896, el asentamiento institucional fue posible gracias a la
cooperacion entre empresarios y trabajadores. La mineria del guano es la causa de
grandes cambios en la administracién publica. Segun la ley del 17 de noviembre de
1856, esta administracion se dividio en cinco ministerios. También define las
responsabilidades de los ministros, sus relaciones y sus limites con el presidente,
otras instituciones publicas y la sociedad en general. Un consejo ministerial podria
establecerse en el pais por primera vez gracias a esta ley. Manuel Pardo y José
Balta impulsaron proyectos de obras publicas. La Direccién de Estadistica se
establecio en 1873 como parte del Ministerio de Gobierno, Politica y Obras
Publicas. Esta direccion se dividio en tres secciones: Estadisticas de la poblacion,
territoriales y estatales. Posteriormente, se ordené el primer censo nacional de
poblacién, conocido como el primer censo moderno de la Republica, realizado en
1876. Estas innovaciones identifican las nuevas areas donde el Estado estaria

interesado en intervenir.

Es entonces que ya se hacia presente la era de la ampliacion de los roles
del Estado entre los afios 1896 y 1930, dentro de este periodo por primera vez

desde la independencia del pais, se establecié en 1896 un nuevo ministerio, el
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Ministerio de Fomento, al que se transfirieron los proyectos de obras publicas de
las industrias, este nacié de una profunda transformacion en el seno del Estado que
tenia como maximas prioridades el restablecimiento de la estabilidad economicay
la reconstruccion de la nacion. Luego el paso por la era del Estado planificador,
situados en el plazo de 1930 y 1990, donde la planificacion se entendia entonces
como la programacion de proyectos de inversion que estarian a cargo del sector
publico. Los primeros interesados en promover la idea del disefio de proyectos
urbanos para abordar los problemas emergentes de vivienda, uso del suelo y
crecimiento de la ciudad fueron los expertos involucrados en el disefio y desarrollo
de proyectos urbanos, areas residenciales, asentamientos, puentes y presas. Y es
hasta 1990 en adelante donde hace presencia de la era de la reforma del Estado,
en esa situacion, el poder del Estado se fue descentralizando y surgieron nuevas
autoridades regionales y complicando la gestion publica. Se desarrolla las politicas
sociales focalizadas y sectoriales, y para ello es necesario distinguir entre dos
periodos de tiempo: uno que abarca los afios 1990 a 2000 y se caracteriza por la
contencion fiscal; y la otra que comienza con el nuevo siglo y significa un aumento
gradual de la inversion publica en sectores clave como la educacion, la salud y la
infraestructura. Al concluir este breve y conciso resumen, sefialamos que una de
las mayores limitaciones para promover un adecuado sistema de administracion
publica en el pais es la falta de capacidad de gestion y preparacion de los servidores
publicos. Debilidad para enfrentar los desafios que demanda la sociedad y el

gobierno.

En la actualidad, a razon de satisfacer las necesidades del ciudadano,
mencionamos al D.L. N° 1252 el cual precisa que los proyectos de inversién publica
son intervenciones temporales financiadas total o parcialmente con recursos del
Estado para crear capital, ya sea fisico, natural, humano, institucional o incluso
intelectual, para crear, ampliar, mejorar o restaurar la responsabilidad estatal
productiva de bienes y servicios. Es importante sefialar que los proyectos de
inversion con un disefio homogéneo durante la produccion pueden alcanzar una
calidad estandar, por lo que estos procesos pueden repetirse en ocasiones

posteriores.
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Los proyectos de inversion publica deberan ejecutarse de conformidad con
el Decreto 1500, ya que permitirdn dinamizar la economia en respuesta a la
epidemia provocada por el COVID 19, con el objetivo de fortalecerlos en todos los
sectores (Cuba, 2020); por su parte, Proinversion también ofrece importantes
proyectos a implementar en los proximos afios con grandes inversiones en el corto,
mediano y largo plazo.; los mismos que se prevé tendran un impacto positivo en
este contexto del estado de emergencia y por lo que pueden contribuir con el
mejoramiento del producto bruto interno y la situacion socioecondémica de los

pobladores mas necesitados (Deleidi et al., 2020).

El Estado invierte fondos en la evaluacion y cumplimiento de determinados
estandares de calidad, cuyo objetivo es dotar a los gobiernos locales y regionales
de tecnologias para la creacion de bienestar social. Asi, la evaluacion del proyecto
no es solo financiera, sino también su impacto potencial en el alcance de la
ejecucion y la empresa puede recompensar sus necesidades y el negocio. Ademas,
el tamafio de estos proyectos no tiene por qué ser grande, pero su impacto puede
ser amplio y generar apoyo financiero, como ingresos de mantenimiento, en
beneficio de la inversion privada. Al mismo tiempo, como uno de los principales
pilares de la competitividad, las inversiones estatales y de infraestructura se logran
através de la inversion publica, ya que representan un estimulo econémico de corto

plazo y generan crecimiento de largo plazo (Ozbilgin, 2020).

Ademas, los proyectos de inversion publica consisten en una etapa de
evaluacion social, una de evaluacion de valor por dinero y otra privada segun indica
Huacchillo et al. (2020). Por tanto, cuando los PIP son socialmente viables, suelen
ser realizados por la entidad publica que lo propone, pero el proceso también puede
desarrollarse a través de la inversién privada (Moyon et al.,2020). Asimismo, se
debe analizar la utilidad de los proyectos para que puedan ser ejecutados a través
del proceso de inversion publica (Manrique y Polonio, 2017). Finalmente, se debe
analizar la utilidad de los proyectos para que puedan ejecutarse de manera
dinamica, proactiva y continua a través del proceso de inversion publica (Ntembe
et al., 2018).
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En la presente investigacion las bases tedricas de la gestion del proyecto de
inversion seran segun Dabla-norris y Chakraborty cuyo fundamento se basa en la
literatura empirica de los efectos econémicos que conlleva la inversion publica,
siendo esta la contribucién a largo plazo del nivel o tasa de crecimiento. Ademas,
los proyectos de inversion publica son obras que benefician a la sociedad tanto
directa como indirectamente. Es una estrategia nacional para asegurar que todas
las inversiones produzcan cambios en mejora de la calidad de vida de los
habitantes a través de la creacion y expansion de los servicios publicos esenciales.
Estos cambios deben monitorearse y controlarse para que los recursos puedan

reasignarse para respaldar su duracién y sostenibilidad.

Las dimensiones presentadas de la variable gestion de proyectos de
inversion publica, se toma del método propuesto en el articulo de revision Investing
in public investment: an index of public investment efficiency. Siendo el primero la
direccién estratégica y la evaluacidon del proyecto, incluida la orientacion
estratégica, las pautas de evaluacion, la evaluacién social y los métodos de para la
finalizacién y evaluacion estandar del proyecto antes de la implementacion, siendo
los autores Dabla-Norris et. al (2012). Asimismo, las inversiones publicas estan
incluidas en todas las estrategias de desarrollo de la gobernanza, ya que se basan
en un analisis realista del territorio y las necesidades de su gente. En este sentido,
respeta el enfoque estratégico preferido y sus diversas aplicaciones. Los proyectos
asignan recursos y respetan las politicas publicas en varios campos (Ferrer, 2018).

La segunda dimension es la seleccion de programas, que incluye la
integracion con el presupuesto, la funcion legislativa, el escrutinio publico y los
criterios de seleccion. Entre estos indicadores se identificaron: integracién con el
presupuesto y criterios de seleccion. Ademas, es segun la cual los proyectos se
priorizan mediante la evaluacion de una variedad de atributos en las propuestas,
como el logro de objetivos gubernamentales o industriales de mas alto nivel y si se
proporcionan recursos para lograr estos objetivos, como un mantra
descentralizado. De ello se deduce que los ciudadanos que se benefician de su
inversion son aquellos que necesitan un suministro inmediato de productos de la

mas alta calidad, idea reforzada por Toloo y Mirbolouki (2019).
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La tercera dimension, corresponde a la implementacion del proyecto, el cual
incluye: incentivos, cumplimiento ad hoc y revisiones de control interno. Presenta
dos indicadores: cumplimiento intermedio y control interno y auditoria. De igual
forma, dedicar flexibilidad a la inversion publica es clave para la prestacion oportuna
de servicios al publico y ejecucion de inversiones de calidad. Por ejemplo, el estado,
el desemperio, las capacidades deseadas y la excelencia en los términos del
contrato dependera de la implementacién de los proyectos de la empresa (Daniel y
Ogochukwu, 2020).

La cuarta dimension es la evaluacion, auditoria y gestion de activos de
proyectos, que es una funcioén ideal del sistema de inversion publica, incluida la
evaluacion posterior a la implementacién, donde se debe ingresar informacién de
seguimiento para confirmar el cumplimiento del sistema de inversién, control de
acceso, evaluacién, que en consecuencia debe ser gestionado. Invertir en la
prevencion de fugas de informacién para asegurar la operacion y mantenimiento de
los nuevos servicios publicos y para brindar los medios y recursos necesarios para
reportar problemas o retrasos, es decir, es decir, verificacion de la implementacion
real con respecto a los recursos invertidos, revision de evaluaciones de proyectos,
revision de recursos y sus controles, revisiones posteriores a la implementacion,
etc. (Dablas-Norris et al., 2011).

En el documento complementario, el Ministerio de Economia y Finanzas
(2019) establece que las inversiones propuestas en el plan plurianual de
inversiones deberan registrarse mensualmente en la Unidad Ejecutora de
Inversiones y el Departamento de Supervision Inmobiliaria. Los informes de
seguimiento estan vinculados al Sistema Integrado de Gestién Financiera, al
Sistema de Informacién de Obras Publicas y al Sistema Nacional de Contratacién
Electrénica. EI monitoreo del proyecto es el proceso de recolectar continuamente
datos de los sistemas y evaluar si los resultados son suficientes como entrada para
identificar eventos inesperados o corregir necesidades inesperadas (Direccion

General de Inversion Publica, 2019).

En cuanto a la definicion de planeamiento estratégico, es un proceso

cientifico y sociopolitico guiado por los objetivos de transformaciéon cualitativa y
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cuantitativa de un campo particular de la realidad (Rodriguez, 2016). Es un método
de intervencion estatal que establece pautas para para el logro de un orden global
abstracto que dara a cada miembro de una nacion la mejor oportunidad posible
para lograr sus propios objetivos, y que se instrumentalizan a través de medios
normativos y metodolégicos (Saldafia et al., 2020). Es la técnica de decidir e
implementar el curso futuro de una organizacion, necesario para la supervivencia
de cualquier organizacion, ya que es el proceso a través del cual se ajusta a su
entorno en constante cambio y logra sus objetivos (Kerzner, 2019).

La evolucioén histérica del planeamiento estratégico se origina con el final de
la segunda guerra mundial, cuando las empresas comenzaron a reconocer ciertos
aspectos que estaban fuera de su control, como la incertidumbre, el riesgo, la
inestabilidad y un entorno cambiante. En ese momento surgio el requisito de ejercer
cierto nivel de control sobre los cambios rapidos. Los gerentes comienzan a utilizar
la planeacidn estratégica como respuesta a tales circunstancias. Es asi que en la
década de los 40 se produjeron una serie de avances en varios campos del
conocimiento. Jhon Neuman y Oskar Morgenstern desarrollaron la teoria de juegos
entre 1940 y 1950, la cual tiene numerosas aplicaciones en el campo de la
estrategia organizacional. El proceso de crecimiento econdmico y prosperidad
internacional se consolid6 entre los afios 1960 y 1970, lo que condujo a una
prolongacion de los marcos de planificacion de largo plazo, la cual se visualiza con
las investigaciones de los pioneros Jhon Von Dewman, Peter Druker y Alfred
Chandler, quienes desarrollaron principalmente: proyecciones tecnoldgicas, la
planeacién de fuerza laboral, presupuestacion del programa y analisis de vacios y
la matriz de producto de mercado. De la década de los 70 (1970 y 1980) fue crucial
para el desarrollo y consolidacion del pensamiento planeamiento estratégico, pues
los autores Ronald Christensen y Kenneth Andrews brindaron las metodologias y
conceptos de: planeacion de escenarios, uso de DOFA, evaluacion del riesgo
politico e impacto ambiental y proyeccidn social, analisis del portafolio de negocios,
curvas de sensibilidad y riesgo. De 1980 y 1990, los principales autores fueron
Bruce Henderson y Michael Porter, quienes dirigen la orientacion estratégica de
una organizacion o de la empresa, implementando los conceptos de: vision, misiéon
y valores corporativos, cabe resaltar que este segundo autor en mencion también
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explayé un marco teérico que tuvo como intencion entender como las empresas
desarrollan y mantienen sus ventajas competitivas, ademas de publicar el modelo
de las 5 fuerzas. En la década de los 90 (1990 y 2002), representd la consolidacion
del proceso de globalizacion corporativa, en gran medida acompafiado de la teoria
del campo de la estrategia organizacional, durante este periodo Henry Mintzberg,
Robert Kaplan y David Norton proponen: el aprendizaje estratégico, cuadro de
mando integral o también conocido como Balanced Scorecard, la formacién del
liderazgo, el benchmarking, la gerencia holistica, inteligencia emocional y la mejora
continua. En conclusion, en lo referente a la evolucion del planeamiento estratégico
ha ido cambiando, tomando lo mejor de cada etapa y teniendo la finalidad de

desechar los aspectos negativos que no generaran un beneficio.

En paralelo con el contexto peruano que se desarrollaba a mediados del siglo
XX, e influenciado a nivel de América latina, surgio la corriente de la planificacion,
en ese entonces fue entendida como la programacion de proyectos de inversion
que estaba a cargo del sector publico, Los primeros interesados en promover la
idea de planificar proyectos urbanos para enfrentar la crisis habitacional emergente
, el uso del suelo y el crecimiento de la ciudad fueron los profesionales involucrados
en la planificacion y desarrollo de viviendas, urbanizaciones, puentes y represas. El
Instituto de Planificacion al interior de la UNI, que reunid a los primeros proponentes
de la actividad de planificacion como ingenieros civiles, arquitectos y urbanistas, se
estableci6é en 1955. La ratificacién por el Estado Peruano de la Carta de Punta del
Este es donde se establece por primera vez el Sistema Nacional de Planeacién (8
de agosto de 1961), siendo una de sus principales tareas: la revision de la economia
peruana de 1950 a 1960, los fundamentos del plan de desarrollo para los afos de
1961 a 1970y los programas de inversion del gobierno y de las entidades oficiales
para los afios 1962 y 1971 (Saravia, 2018).

Para la variable planeamiento estratégico se tomé en cuenta la Resolucién
010-2016-CEPLAN/PDC establece que la planificacion estratégica es una
prediccion del futuro que permite tomar decisiones con anticipacion y que los
resultados se logran organizando y coordinando actividades. La planificacion

estratégica es una herramienta para definir los propésitos, metas, acciones,

18



resultados, metas e indicadores de una entidad u organizacion, con informacion

previamente recopilada como parte de la fase de estrategia (Flores y Flores, 2018).

La planeacion estratégica es parte integral y esta directamente involucrada
en la toma de decisiones organizacionales en funcién de las condiciones actuales
y coOmo orientar las decisiones futuras; en el caso de las entidades publicas, se esta
adaptando y modificando de acuerdo con las demandas de los ciudadanos para
una efectiva gestion, control de la calidad de los bienes y gasto en servicios segun
CEPLAN (2017). Un Plan Estratégico Institucional (PEI) es una herramienta para
desarrollar y priorizar actividades y metas de corto, mediano y largo plazo. El PEI
es el resultado de la informacion recopilada al realizar un diagndéstico en una
poblacion y es un documento que define en la mayor medida posible las metas
organizacionales, actividades estratégicas, actividades, indicadores y objetivos y se

evalla para confirmar que el plan es efectivo (Ceplan, 2017).

Asimismo, Mallon (2019) afirma que un plan estratégico son las diversas acciones,
decisiones y analisis que realizan los miembros institucionales para definir la
estructura futura, que le permita ser efectiva en el tiempo. Flores et al. (2018)
afirman que el PEI es un resumen estratégico, financiero, econémico y estructural
qgue debe ser seguido, monitoreado y evaluado para verificar como funciona el
plan en la realidad y poder ajustarlo, teniendo en cuenta los factores externos.
factores que afectan a la organizacion. El propésito del PEI es cerrar la brecha
entre los factores que determinan la situaciéon actual y los desarrollos futuros, y en
el proceso asumir el compromiso y obligacién de todos los participantes de la
entidad de establecer un mecanismo de evaluacion para medir el logro de las
metas. El proposito del plan es determinar el nivel de calidad de la accion y el
impacto de la gestion publica, garantizando el éxito o el fracaso politico (Sampaio
y Romero, 2017).

Plan Estratégico Institucional (PEI) es un documento elaborado por una
entidad publica, elaborado a nivel de entidad, y utilizando datos e informacion
obtenidos de la fase estratégica correspondiente. El PEI consta de una sintesis,
vision, mision, propdsito, metas, indicadores, acciones y lineas estratégicas

establecidas a nivel estratégico. En los gobiernos locales, el PEIl se realiza
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anualmente por un periodo de tres afios, de conformidad con el articulo 17 del
Proceso de Planificacion Estratégica - Directiva CEPLAN 001-2017 Sistema
Nacional de Planificacibn Estratégica (CEPLAN, 2017). PEI consistente en
acciones plurianuales de accion planificada y ejecucion de financiamiento a tres
afos; definiendo y cuantificando metas mensuales de recursos financieros y
econdmicos; para cada afio se basa el costeo, financiamiento y planificacion fisica.
Se consideran los objetivos esperados identificados en el PEI (Barreto (2019). Su
implementacion beneficiard a la poblacion y cerrara brechas en la cobertura,
satisfaccion y calidad de los servicios prestados, con un seguimiento frecuente de

la implementacién aun bajo el control de los ciudadanos (Chica, 2017).

En cumplimiento de la Presidencia del Consejo de ministros (2017), emiti6 la
Directiva 001.2017 — PCM, en la cual se establece una norma para actualizar el PEI
en las siguientes fases y/o dimensiones: La primera dimension es la planificacion
estratégica, entendiendo a través de diagndstico, considerando los recursos
econdmicos y educativos, el entorno, el nivel social, la cultura, etc. para comprender
la forma de vida de las personas. Identificar y priorizar problemas, identificar
necesidades, entender la infraestructura y los servicios esenciales, sus condiciones
y qué mas se debe incluir para que funcionen y generen ejes de mejora. enfoques
multidisciplinarios, interinstitucionales e intersectoriales para mejorar las
condiciones de vida y mejorar el bienestar, esta es la etapa de observar y
documentar la realidad del entorno local.

En cuanto a la segunda dimension diagnéstico situacional, en este periodo
se definen los deseos y expectativas de las personas, se definen los modelos
comunitarios deseados, se conocen las fortalezas y oportunidades para lograr el
bienestar de las personas, se necesitan debilidades y amenazas que afectan la

calidad de los recursos y servicios, modelos e ideales (Beito, 2017).

Como tercera dimensién esta la organizacion del plan estratégico, el
desarrollo de politicas debe coordinarse y articularse con todos los niveles de
gobierno y disefiarse para lograr los ideales o modelos comunitarios deseados,
teniendo en cuenta metas alcanzables, actividades, indicadores y priorizacion de

metas; se deben considerar actualizaciones y actualizaciones de planes de
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medidas preventivas, planes de contingencia, evaluaciones frecuentes vy

permanentes (Medianero, 2016).

Y finalmente como cuarta dimension, esté la evaluacién y monitoreo del plan
estratégico, lo que implica un seguimiento de los planes de mejora permanente,
efectuar la comprobacion, validacion y mensuraciéon de las métricas del plan,
determinar si los planes se estan completando, verificar que los recursos
econdmicos se estén utilizando adecuadamente, identificar cambios no previstos y
preparar informes sobre todos esos cambios, los resultados obtenidos ayudaran a

actualizar y mejorar el plan estratégico (Lira, 2016).
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Il METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefo de investigacion

La tipologia de investigacion fue basica, el cual se refiere a la investigacion
que se realiza para entender un fenédmeno, ademas pretende facilitar el desarrollo
de teorias a través de la comprension de los aspectos fundamentales, la curiosidad
del investigador y la busqueda del conocimiento (Naupas et al., 2018). En esta
investigacion el proposito es comprender cdmo se comportan las variables y
dimensiones sobre la gestion de proyecto de inversion y planeamiento estratégico.

La investigacion es de enfoque cuantitativo, se centrara en la medicidén de
objetivos a través de procesos estadisticos con recoleccion de informacion
(Hernandez et al., 2014). Esto es cierto, porque en el presente estudio se tomaran

medidas estadisticas al determinar la relacion entre variables y dimensiones.

El estudio consisti6 en un disefio no experimental, transversal y
correlacional. No es un experimento porque tienen cualidades similares en cuanto
a que su implementacion se realiza sin cambiar el estado de las variables, ademas
es ordenada y precisa (Valderrama, 2019); en la presente se prueba la hipotesis
con el uso de toma de datos y estadisticas, luego analizarlos para la presentacion
de resultados. Como clasificacion por escala de tiempo, es de caracter transversal,
se indica una sola vez y especifica Unicamente dentro del marco temporal
mencionado para la exploracion (Valderrama, 2019); es asi que los datos
recolectados del presente estudio fueron en un solo momento especifico dado. Es
correlacional, porque esta estrategia describe caracteristicas universales, lo que
permite el uso de inferencias relacionales para inferir causalidad o diferentes
explicaciones derivadas del fact-checking (Hernandez et al., 2014); por lo cual en

la presente investigacion se determina la relacion entre las variables de estudio.

En concordancia con el método hipotético deductivo, este es el proceso o
camino gue siguen los investigadores para traducir sus actividades en préactica
cientifica. Inferir una hipotesis contiene varios pasos basicos: observar el fenomeno
en estudio, crear una hipotesis que explique el fendbmeno en cuestion, deducir una
conclusién o sugerencia que sea mas sustancial que la hip6tesis misma y verificar

o probar la verdad. La verdad del enunciado se infiere por comparacién con la
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comparacion empirica (Valderrama, 2019); en cuanto al estudio, se formula la
hipotesis sobre la realidad problematica a investigar, para la obtencion de

deducciones y confirmar o desmentir por medio del andlisis estadistico.
3.2. Variables Operacionalizacion
Variable 1: Gestion de proyectos de inversion

Definicidn conceptual: Reconcilia varias estimaciones de la elasticidad del
crecimiento de la infraestructura publica halladas en macro estudios con
estimaciones tipicamente encontradas a nivel micro y sectorial. Desempefia un
papel importante en la capacidad de un pais para acumular capital y luego crecer

rapidamente (Dabla-norris et al., 2011)

Definicion operacional: La variable gestion de proyectos de inversion, por su
naturaleza es de tipo cualitativa, ordinal, y sera medida mediante un cuestionario
de 26 items distribuidos en sus cuatro dimensiones: Guias estratégicas y
evaluacion de proyectos, Seleccion de proyectos, Implementacion de proyectos,
Evaluacion del proyecto, auditorias y manejo de activos, ademas se establecieron
tres niveles de medicion deficiente, regular y eficiente.

Variable 2: planeamiento estratégico

Definicidbn conceptual: Es una herramienta de gestidbn que permite la
formulacién y establecimiento de objetivos prioritarios, el establecimiento de planes
de accion y la asignacion de recursos para lograr resultados en un entorno
cambiante (CEPLAN, 2013).

Definicidbn operacional: Las variables planeacion estratégica es de
naturaleza cualitativa, categoérica, ordinal, y sera medida mediante un cuestionario
de 25 items distribuidos en sus cuatro dimensiones: Planificacion del plan
estratégico, Diagnostico, Organizacion del plan estratégico, Evaluacion y monitoreo
del plan estratégico, ademas se establecieron tres niveles de medicién deficiente,

regular y eficiente.
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3.3. Poblacién y muestra, muestreo
3.3.1. Poblacion

La poblacion es considerar situaciones que se ajusten a su descripcién final; la
proporcién acumulada son utilizados por los investigadores como fuente de material
investigativo que corresponde a un hecho particular, como area de estudio que
corresponde a una investigacion (Hernandez y Mendoza, 2018). De acuerdo con lo
indicado, el estudio de la poblacién estuvo conformada por los profesionales
técnicos de la oficina con sede en Lima del Programa Nacional de Saneamiento
Rural, que son 57 de las Unidades de Planeamiento y Presupuesto, Unidad de
Técnica de Proyectos y la Unidad Técnica de Gestion Territorial, los cuales estan

involucrados en el desempefio de las metas y objetivos del programa.
3.3.2. Muestra

Para obtener la informacion requerida para el analisis, se seleccion6 un
subconjunto de la poblacién, asegurando que fuera representativo y refleja las
propiedades de la poblacion (Hernandez y Mendoza, 2018), en la presente
investigacion la muestra fue de 50 servidores publicos de las Unidades de
Planeamiento y Presupuesto, Unidad de Técnica de Proyectos y la Unidad Técnica
de Gestidn Territorial, precisando que la informacién se obtuvo al aplicar la formula
correspondiente para el calculo de una muestra finita, y que esta cuenta con todas

las caracteristicas de la poblacion.

La operacibn del calculo se realiz6 a través de la pagina web,

https://es.surveymonkey.com/mp/sample-size-calculator/ manteniendo un nivel de

confianza del 95% y una probabilidad de 5%.
3.3.3. Muestreo

El proceso de seleccion de un grupo de observaciones que pertenecen a una
poblacién se conoce como muestreo. En otras palabras, es el proceso de andlisis
del perfil de algunos individuos de la poblacién (Hernandez y Mendoza, 2018). En
este sentido, se empled el muestreo no probabilistico por conveniencia, en el cual
se tuvo en cuenta la accesibilidad de los profesionales y voluntad de la

participacion.
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La unidad de andlisis es cada componente que consta de la poblacion y la muestra.
Cabe sefalar que en la presente investigacion contemplé a todos los servidores
publicos que laboran en la oficina con sede en Lima del Programa Nacional de
Saneamiento Rural siendo los pertenecientes a las Unidades de Planeamiento y
Presupuesto, Unidad de Técnica de Proyectos y la Unidad Técnica de Gestion

Territorial.
3.4. Técnicaeinstrumentos de recoleccién de datos

La técnica aplicada resultd ser la mas adecuada, ya que se extrajo informacién de
una gran poblacion. (Hernandez y Mendoza, 2018). En la presente investigacion se

utilizé la técnica conocida como encuesta para acceder a la informacién necesaria.

Las herramientas con las que el investigador puede recopilar la informacion
imprescindible para la investigacion se denominan instrumentos, tal como lo definen
Sanchez et al. (2018). Fue tomado en cuenta las variables de la investigacion para
la realizacion de los instrumentos, en este caso los cuestionarios. Se establecio
para la variable Gestion de proyectos de inversion, el instrumento adaptado
teniendo en cuenta las dimensiones propuestas por Dabla-Norris. y Chakraborty
(2011). Mientras que la variable planeacién estratégicas, el instrumento fue
realizado y adaptado tomando en cuenta la Directiva N° 001-2017- CEPLAN/PCD.

Los dos instrumentos se encuentran en el anexo 3.

Los criterios de validez deben ser superados por las herramientas utilizadas
en una investigacion, lo cual esta directamente relacionado con su capacidad para
alcanzar los objetivos para los que fueron creadas. Para determinar si el
instrumento cumple con el propdsito para el cual fue creado, es decir, medir lo que
se pretende medir, se examind por tanto la validez de su contenido (Sanchez et al.,
2018).

Son quienes validan los instrumentos, otorgando la aprobacion necesaria,
para que puedan ser aplicados a la demostracién de la investigacion, las misma
qgue fueron sometidos al juicio de expertos en la disciplina. Para la eleccidon de los
temas de los instrumentos se tomaron en consideracion los siguientes criterios:
claridad, idoneidad para recopilar la informacion requerida para continuar la

investigacion y suficiencia. Estos criterios quedan acreditados por los certificados
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de validez escritos y firmados por los expertos (Ver tabla 1). En este estudio se
empled la técnica Alfa de Cronbach para determinar qué tan confiables son los
instrumentos (Ver anexo 5), la cual arrojé 0.95 para el primer instrumento de gestion
de proyectos de inversion y 0.972 para el instrumento de planeamiento estratégico,

por lo que se determina su confiabilidad éptima.

Tabla 1

Validez de contenido por juicio de expertos de la rabrica de expresion oral

Grado

Nombre y apellidos del experto Especialidad . Dictamen
académico
Cruz Antonio Lip Licham Metoddlogo Doctor Aplicable
Gestion
Willian Sebastian Flores Sotelo Economlga Doctor Aplicable
Empresarial/
Econdmica
Josseline Del Carmen Abanto Pagan Gestion Puablica Maestra Aplicable
Omar Antonio Giovanni Rojas Morales  Gestién Publica Maestro Aplicable

3.5. Procedimientos

Para la realizacion de la presente investigacion, se recolectaron datos, cumpliendo
el procedimiento que se detalla: primer paso, se procedié a solicitar al programa
objeto de estudio, brinde la autorizacién pertinente para recolectar los datos que
coadyuven al desarrollo de la presente investigacion; se prosiguié con el segundo
paso, consistente recurrir a la secretaria de la entidad y a la oficina de personal de
la misma, para que previa coordinacion se determine el dia, que se recogerian los
datos, en concordancia a los instrumentos formulados, y por ultimo, el tercer paso,

la aplicacion del cuestionario a la muestra de estudio.
3.6. Método de analisis de datos

Luego de recabar la informacion requerida para la ejecucion de la investigacion, se
realizo el analisis correspondiente, con el objetivo de extraer del total de datos la
informacion necesaria y relevante para el propdsito de todo el conjunto de datos
(Hernandez y Mendoza, 2018). En el estudio se utilizé el analisis descriptivo, que

permite el calculo de medidas sencillas de composicion y distribucion variable
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segun Sanchez et al. (2018). Ademas, se recopilé informacion importante y se
organizo en una tabla para ayudar a aclarar los hallazgos del estudio. En este caso,
se debe tener en cuenta que, al completar la encuesta, los resultados se conforman
en una base de datos de acuerdo con las variables. Finalmente, se presenta la

informacion a través de graficos de la distribucion de frecuencias.

En cuanto a la inferencia estadistica, permite la estimacion de parametros
poblacionales a partir de la muestra utilizada, asi como la comparacion de hipétesis
(Herndndez y Mendoza, 2018). Las pruebas estadisticas aplicadas dependeran de

la naturaleza de nuestros datos y del tipo de variables.
3.7. Aspectos éticos

Toda investigacibn debe contar con el consentimiento informado de los
investigados, como es el caso de este estudio, para divulgar la informacion
recabada. El consentimiento informado es un componente crucial para poder
agregar los datos recolectados de las encuestas a las bases de datos y repositorio
de la Universidad César Vallejo. La ley sobre derechos de autor, Ley 822, establece
que no se puede violar ningun derecho de autor bajo ninguna circunstancia y, mas
bien, llama a respetar esos derechos. Por tal motivo, se ha tomado en
consideracion la informacion contenida en el presente informe de investigacion. En
esta linea de razonamiento, es importante tener en cuenta que se han tenido en
cuenta los dltimos estandares internacionales de investigacion psicoldgica de la
APA. Estos estandares se aplican de acuerdo con las exigencias y requisitos de los
productos observables en la Universidad César Vallejo, por lo que las citas,
referencias, etc. se han completado de acuerdo con las normas antes
mencionadas. Como resultado, no se usé lenguaje ofensivo, no se intent6é socavar
la credibilidad de quienes contribuyeron voluntariamente a la ejecucion de la
presente investigacion, y no se intentd manipular los resultados obtenidos para
llegar a las conclusiones deseadas. En cambio, los resultados presentados en la

investigacion actual se adhieren a las suposiciones hechas.
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V. RESULTADOS

En el presente capitulo se presenta los analisis estadisticos, iniciando con el nivel

descriptivo y luego inferencial, de acuerdo a las variables y dimensiones de la

investigacion.

Tabla 2

Distribucion de la variable gestion de proyecto de inversion y sus dimensiones

Variable/dimensiones

Nivel (%)

Deficiente Regular Eficiente

Gestion de proyecto de inversion 10.0 76.0 14.0
Guias estratégicas y evaluacion de proyectos 4.0 56.0 40.0
Seleccion de proyectos 14.0 74.0 12.0
Implementacion de proyectos 14.0 68.0 18.0
Evaluacion del proyecto, Auditorias y Manejo 8.0 720 20.0

de activos

Figura 1
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La Tabla 2 y la Figura 1 muestran que el 76% de los trabajadores consideran alta

la gestion de proyectos de inversion, mientras que el 14% como eficiente y el 10%

como deficiente; respecto a las dimensiones, el 56% manifiesta que el nivel de
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guias estratégicas y evaluacion de proyectos es regular, el 40% que es eficiente y
el 4% que es deficiente; en lo referente a la seleccién de proyectos, el 74% la
considera regular, el 14% deficiente y el 12% eficiente; sobre la implementacion de
proyectos, el 68% cree que esta en un nivel regular, el 18% eficiente y el 14%
deficiente; en lo referente a la dimension evaluacion del proyecto, Auditorias y
Manejo de activos, el 72% percibe que esta en un nivel regular, el 20% eficiente y

el 8% deficiente.

Tabla 3

Distribucién de la variable planeacion estratégica y sus dimensiones

. . . Nivel (%)
Variable/dimensiones - -
Deficiente Regular  Eficiente

Planeacion estratégica 0.0 50.0 50.0
Planificacion del plan estratégica 0.0 58.0 42.0
Diagndstico 2.0 68.0 30.0
Organizacion del plan estratégico 10.0 74.0 16.0
Evaluacién y monitoreo del plan estratégico 0.0 70.0 30.0

Figura 2

Niveles de la variable planeacion estratégica y sus dimensiones
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La tabla 3 y figura 2, muestran que el nivel actual de planeacion estratégica es
considerado como regular por el 50% de los encuestados, mientras que el 50% lo
considera eficiente. En lo referente a la planificacion del plan estratégica, el 58%
cree que estd en un nivel regular y el 42% en nivel eficiente; en la dimension
diagnostico el 68% considera que es de nivel regular, mientras que el 30% lo
considera eficiente y solo el 2% deficiente; en cuanto a la organizacion del plan
estratégico, el 74% la percibe como alta regular el 16% como eficiente y el 10%
como deficiente. Para finalizar la dimension evaluacion y monitoreo del plan

estratégico el 70% considera un nivel regular y el 30% nivel eficiente.
Prueba de hipoétesis
Funcién de Prueba

Se utilizé el coeficiente de correlacion de Spearman debido a que los datos de las

variables no se distribuyen normalmente.
Regla de decision

Se rechazara HO cuando la significancia mostrada “p” sea inferior que a = 0,05.
No rechazar HO cuando la significacién observada “p” sea superior que a = 0,05.
Nivel de Significancia

La significacion tedrica sera 0,05 que corresponde a un nivel de confianza de 95 %.

Hipotesis general:

HO: No existe una relacion significativa, entre el nivel de gestion de proyecto de
inversion y el nivel de planeacion estratégica en una oficina de enlace en Lima,
2022,

H1: Existe relacidn significativa entre el nivel de gestidon de proyecto de inversion y

el nivel de planeacion estratégica en una oficina de enlace en Lima, 2022.
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Tabla 4
Correlacion de las variables nivel de proyecto de inversion y de planeacion

estratégica

Planeacion estratégica

Coeficiente

*%*
: Correlacion. 0,760
Rho de Nivel de _ .
Spearman proyecto de inversion S9- (Unilateral) 0,000
N 50

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (unilateral)
Enla Tabla 4 se puede apreciar que aplicando el método estadistico Rho Spearman

arroja un coeficiente de correlacion positivo de 0.760 y un nivel de significancia de
0.000, el cual es menor al p (valor) requerido de 0.05 ; en consecuencia , se puede
concluir que existe una correlacion positiva que es altamente significativa, entre el
nivel de gestién de proyecto de inversion y el nivel de planeacion estratégica en
una oficina de enlace en Lima, 2022 y, en consecuencia, se acepta la hipotesis

alterna.

Hipodtesis especificas:

HO: No existe una relacion significativa entre la variable del nivel de gestion del
proyecto con las dimensiones de la variable nivel de planeacién estratégica en una

oficina de enlace en Lima, 2022.

H1: Existe relacion entre la variable nivel de gestion de proyecto con las
dimensiones de la variable nivel de planeacién estratégica en una oficina de enlace
en Lima, 2022.
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Tabla 5
Correlacion de la variable nivel de gestién de proyecto con las dimensiones de la

variable nivel de planeacién estratégica.

Evaluacién y
monitoreo del plan
estratégico

Planificacion de .. . . Organizacion del
. Diagnostico L
la estrategia plan estratégico

gggarman 0,778** 0,573** 0,745** 0,509
Nivel de
gestion de Sig. 0,000 0,000 0,000 0,000
proyecto

N 50 50 50 a0

** |a correlacién es significativa al nivel 0,01 (unilateral)

En la Tabla 5, se puede observar que cuando se aplica la prueba estadistica Rho
de Spearman, muestra consistentemente para todos los casos un coeficiente de
correlacion positivo y un nivel de significacion de 0,000, que es menor que el p
(valor) requerido de 0,05. Como resultado, uno puede concluir que existe una
correlacion directa y altamente significativa entre el nivel de gestién de proyecto y
el nivel de planificacion, diagndéstico, organizacién y evaluacion del plan estratégico
una oficina de enlace en Lima, 2022 y, esto fuerza la aceptacion de todas las
hip6tesis especificas alternativas.
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V. DISCUSION

En la coyuntura politica actual, las entidades del pais tienen dificultades en la
planificacion estratégica, y el bajo nivel de desarrollo sostenible dificulta la gestion
adecuada de proyectos de alta demanda, por lo que los intereses del pais son
importantes, al momento de observar y monitorear a estas entidades publicas, ya
que esta funcion de supervision descubrira rapidamente la etiologia de los
problemas identificados, a menudo relacionados con la corrupcion y los malos
funcionarios que facilitan los procesos, o debido a la falta de capacitacion e
informacion, que a menudo se pasan por alto en el pasado y se consideran
innecesarios para la organizacion Indispensable, por lo que el politico valor de cada
pais y el rol fiscalizador del pais ayudan a mejorar el proceso y control de estas dos
importantes variables, ya que se pueden observar beneficios en la sociedad a

través de una buena intervencién, concretando proyectos beneficiosos.

La definicion de Guerrero (2016) sobre la variable gestién de proyecto de inversion,
nos dice que estos procesos de ejecucion deben entenderse como una asociacion
sistematica, las que se deben analizar para poder monitorearlos de manera
efectiva, desde la concepcion hasta su finalizacién, y asi entregarlos con el
propésito que beneficien a la comunidad. Asimismo, Mattei y Silva (2018) sefialan
gue un aumento de la inversion productiva conduce a un aumento de los ingresos
de los trabajadores de la economia, lo que a su vez tiene una serie de efectos
colaterales sobre el gasto de los consumidores.

Respecto al objetivo general fue determinar la relacion entre el nivel de gestion de
proyecto de inversién y el nivel de planeacién estratégica en una oficina de enlace
en Lima, con base a los hallazgos se puede se puede notar que cuando se utiliza
el método estadistico Rho de Spearman aplicado, produce un coeficiente de
correlacion positivo de 0.760 y un nivel de significacion de 0.000, que es inferior a
p (valor) de 0.05. Respecto al resultado, este tiene concordancia con el trabajo de
Gutiérrez (2018) quien determind la relacion significativa entre la gestion de
proyecto y la planeacion estratégica, siendo su resultado positivo, de igual forma
Caballero quien determind la relacion entre la planeacion estratégica y gestion por

resultados siendo el r=0.706. Asimismo, Dlamini et al. (2019), concluyen que la
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planificacion estratégica se implementa como un medio directo para frenar la
planificacion presupuestaria insuficiente y la corrupcion en el sistema de

adquisiciones; para administrar de manera efectiva los recursos publicos.

Respecto al objetivo 1, con base en los hallazgos, es posible concluir que existe
una relacion significativa entre el nivel de gestion de proyectos de inversion y el
nivel de planificacion estratégica en una oficina de enlace de Lima. El estadistico
Rho de Spearman arroja un coeficiente de correlacion positivo de 0.777 y un nivel
de significacién de 0.000, que es menor que el p (valor) de 0.05, lo que indica que

existe una relacion significativa.

Esto se corrobora con el trabajo de Nieto (2018) quien determiné en efecto que, si
existe relacion entre la planeacion estratégica y la gestion municipal, asi también
Romero et al. (2017) concluyd que una disminucion en el gasto de inversion publica
del presupuesto central, ademas del propdsito de mejorar la eficiencia de la
ejecucion presupuestaria. Lo mismo ocurre con Orozco y Pacho (2019) investigan
planes estratégicos para mejorar la gestion publica en la provincia ecuatoriana de
Chimborazo. Concluyeron que esta investigacion determiné de manera clara y
precisa que no existe un plan estratégico actualizado para encaminar la gestion
actual por el camino correcto, lo que resulta en una administracion fragil. La
organizacion no busca desarrollar programas, estrategias y planes de desarrollo
basados en la poblacion en un periodo determinado para garantizar el bienestar y
mejoramiento de la canasta familiar de los ciudadanos. Por lo tanto, se requiere la
cooperacion de todas las instituciones nacionales para mejorar y lograr las metas

propuestas.

Ademas, estos resultados son consistentes con la hipétesis tedrica de Dabla-Norris
et. al (2012), describe a la dimensién 1 como la direccion estratégica y la evaluacion
del proyecto, incluida la orientacion estratégica, las pautas de evaluacién, la
evaluacion social y los métodos de para la finalizacion y evaluacién estandar del

proyecto antes de la implementacion.

Respecto al objetivo especifico 2, el cual fue determinar la relacion entre el nivel de
gestion de proyecto de inversién y el nivel diagnoéstico en una oficina de enlace en

Lima, con base a los hallazgos se puede se puede observar que cuando se aplica
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el estadistico Rho de Spearman, este devuelve coeficiente de correlacion positivo
de 0.573 y un nivel de significancia de 0.000, el cual es menor al p (valor) de 0.05.
Se concluy6 que existe relacidn significativa entre la variable y dimension, lo que

conlleva a aceptar la hipétesis especifica alterna.

Estos resultados son consistentes con la hipotesis tedrica de Dabla-Norris et. al
(2012), idea reforzada por Toloo y Mirbolouki (2019) describe a la segunda
dimension es la seleccibn de programas, que incluye la integracion con el
presupuesto, el papel de la legislacion, el escrutinio puablico y los criterios de
seleccién. Entre estos indicadores se identificaron: integracion con el presupuesto
y criterios de seleccion. Ademas, es segun la cual los proyectos se priorizan
mediante la evaluacién de una variedad de atributos en las propuestas, como el
logro de objetivos gubernamentales o industriales de mas alto nivel y si se
proporcionan recursos para lograr estos objetivos, como un mantra
descentralizado. Esto significa que los ciudadanos que se benefician de su

inversién necesitan un suministro inmediato de productos de la més alta calidad.

Resultado que es corroborado con el trabajo de Garcia (2021) los resultados
muestran que el nivel de gestion de los proyectos de inversion publica es regular,
en cuanto a la calidad ambiental esta representada por un nivel bajo. Deduce que
no existe relacion entre las variables, es decir que no se viene cumpliendo con los
estandares de calidad ambiental en la ejecucion de los proyectos de inversion
publica. Asi también, Barona (2019) quien concluy6 que la correlacién observada
de las variables fue positiva alta, concluyendo que a mejor aplicacién del plan anual
de contrataciones mejor ejecucion presupuestaria de la gestién de proyectos de

inversion.

En cuanto el objetivo especifico 3, el cual fue determinar la relacion entre el nivel
de gestion de proyecto de inversion y el nivel organizacion en una oficina de enlace
en Lima, con base a los hallazgos se puede se puede observar que cuando se
aplica el estadistico Rho de Spearman, este devuelve coeficiente de correlacion
positivo de 0.745 y un nivel de significancia de 0.000, el cual es menor al p (valor)
de 0.05. Se concluyé que existe relacion significativa entre la variable y dimension,

lo que conlleva a aceptar todas las hipétesis especificas alternas. Resultado que es
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semejante al trabajo de Zea (2017) concluy6 que los encuestados la planeacion
estratégica y los proyectos se viene ejecutando de manera regular, y en cuanto a
los resultados inferenciales se demostré que existe una relacion significativa y
positiva alta entre las variables de estudios. De la misma manera Acuia (2021)
demostré que existe una correlacion positiva alta y significativa entre la planificacion
estratégica y la gestion de proyectos, también para la variable se obtuvo una

correlacion de Pearson de 0.803 con un nivel de significancia de 0.000 < 0.05.

Estos resultados son consistentes con la hipétesis teérica de Daniel y Ogochukwu
(2020) menciona a la tercera dimension, corresponde a la implementacion del
proyecto, el cual incluye: incentivos, cumplimiento ad hoc y revisiones de control
interno. Se identificaron dos indicadores: cumplimiento intermedio y control interno
y auditoria. De manera similar, dedicar flexibilidad a la inversion publica es clave
para la prestacion oportuna de servicios al publico y ejecucion de inversiones de
calidad. Por ejemplo, el estado, el desempefio, las capacidades deseadas y la
excelencia en los términos del contrato dependeran de la implementacion de los

proyectos de la empresa.

En cuanto el objetivo especifico 4, el cual fue determinar la relacion entre el nivel
de gestion de proyecto de inversion y el nivel evaluacion del plan estratégico una
oficina de enlace en Lima, 2022, con base a los hallazgos se puede se puede
observar que cuando se aplica el estadistico Rho de Spearman, este devuelve
coeficiente de correlacion positivo de 0.509 y un nivel de significancia de 0.000, el
cual es menor al p (valor) de 0.05. Se concluydé que existe relacidon significativa
entre las variables y dimension, lo que conlleva a aceptar todas las hipoétesis
especificas alternas. Resultado que es corroborado por Cisneros (2022) quien
concluyé que existe relacién entre la planificacion estratégica y la gestion de

proyectos de inversion social en una municipalidad.

Estos resultados son consistentes con la hipétesis tedrica de Dabla-Norris et. al
(2012) sobre la cuarta dimension es la evaluacion, auditoria y gestion de activos de
proyectos, que es una funcion ideal del sistema de inversion publica, incluida la
evaluacion posterior a la implementacion, donde se debe ingresar informacion de

seguimiento para confirmar el cumplimiento del sistema de inversion, control de
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acceso, evaluacion, que en consecuencia debe ser gestionado. Invertir en la
prevencion de fugas de informacién para asegurar la operacion y mantenimiento de
los nuevos servicios publicos y para brindar los medios y recursos necesarios para
reportar problemas o retrasos, es decir, es decir, verificacion de la implementacion
real con respecto a los recursos invertidos, revision de evaluaciones de proyectos,
revision de recursos y sus controles, revisiones posteriores a la implementacion,

etc.

Purizaca (2021) quien concluyd la planeacion estratégica estaba en un nivel
adecuado y la gestion publica era eficiente, ademas concluy6 que la planeacion
estratégica se relaciona con la gestion publica. Asi también, Triana (2018) quien
concluyé que los municipios deben ser considerados como organismos de
desarrollo que brindan insumos al estado que contribuyen al desarrollo del pais, por
lo tanto, la gestion de estas instituciones debe mejorarse para dar pleno juego a

sus funciones.

En cuanto a los resultados anteriores, la relacion entre gestion y planeacion se debe
a la comprension de estas areas importantes de los trabajadores, como la inclusion
de proyectos, la gestion presupuestaria, la gestion de personal calificado, la gestion
de calidad, la gestidbn de plazos previstos y participacién, la gestion de la
coordinacién y comunicacion entre todo el personal de un proyecto, de igual forma
la gestion de proyectos forma un conjunto de conocimientos basados en la
planificacion, ejecucién, control y calidad. En cuanto a los postulados tedricos
Céspedes (2019) quien sefiala que la planeacidon estratégica es un enfoque que
pertenece a las ciencias empresariales y se implementa en todas las
organizaciones del mundo, por lo que su préactica y las herramientas y técnicas que
proporciona son fundamentales para asegurar una gestion de calidad que

redundara en mejoras en la gestion de proyectos de inversion.

Respecto a la gestion de proyecto Jiménez (2020) establece que los proyectos de
inversion incluyen la asignacion de recursos monetarios y no monetarios con el
anico propasito de asegurar que se satisfagan las necesidades de los sectores mas
vulnerables, asi como buscar formas de generar ingresos financieros y ser

ambientalmente responsables sin descuidar lo social. actividades de prevision

37



Ante ello, estos resultados encontrados en la indagacion establecen consistencia
con los antecedentes comparados, indicando una relacion mas favorable a la
esperada, lo que indica una realidad coherente en la entidad, mostrando buenos
niveles en ambas variables estudiadas, sin embargo, a pesar de que se obtuvieron
resultados positivos, el numero de muestras no fue significativo porque solo se
trabajo con 50 trabajadores. Una de las debilidades de este estudio fue la aplicacion

de la herramienta de manera virtual.

En este contexto, el funcionamiento eficiente del sistema de agua potable y
saneamiento, es uno de los rubros mas sensibles y prioritarios en materia
ambiental; el mismo que contribuye significativamente al desarrollo del pais, por ser
un aporte sustentable del gobierno a su pueblo, afiade ademas que el suministro
de agua potable y saneamiento son aspectos importantes del desarrollo sostenible;
ya que el agua y los servicios relacionados a ella, son vitales para la reduccion de
la pobreza, para el progreso econémico y para lograr un medio ambiente sostenible
(desde la seguridad alimentaria hasta la salud humana y ambiental); por tanto, el
acceso al agua y a la desinfeccion son esenciales en las poblaciones para lograr
mantener su dignidad humana; es asi que el agua contribuye al bienestar social y
al crecimiento inclusivo, e impacta la supervivencia de miles de millones (PNUD,
2016).

En cuanto a la metodologia, este estudio podria intentar probar a nivel experimental
haciendo que dos grupos de diferentes ciudades apliquen talleres y capacitaciones
en las variables estudiadas, obteniendo ganancias comparables al observar
algunas de las deficiencias y mejoras de los dos grupos de investigacion.
Finalmente, esta informacion puede ser utilizada como guia 0 modelo para nuevas
investigaciones, asi como informacion para que los directivos y gerentes opten por
capacitarse o mejorar algunos aspectos complementarios en funcion de las

necesidades de los colaboradores.
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VI. CONCLUSIONES

Primera

Segunda

Tercera

Cuarta

Quinta

Se concluye que existe una correlacion positiva y altamente
significativa, entre el nivel de gestion de proyecto de inversion y el nivel
de planeacion estratégica en una oficina de enlace en Lima, 2022,
siendo el Rho 0,760, que, a mejor ejecucion de gestion de proyectos
de inversion, el nivel de planeacion estratégica crecera de manera

directa y positiva

Se demostrd que, existe una relacién positiva moderada y significativa
entre el nivel de gestidbn de proyecto de inversion y la dimensién
panificacion estratégica con un nivel de sig=0,000; p=0,778; es decir a
mejor ejecuciéon de gestion de proyectos de inversion, el nivel de

planificacion estratégica crecera de manera directa y positiva.

Se demostro que, existe una relacidén positiva moderada y significativa
entre el nivel de gestidbn de proyecto de inversién y la dimension
diagnostico situacional con un nivel de sig=0,000; p=0,573 es decir a
mejor diagnéstico situacional, el nivel de gestiébn de proyecto de

inversion crecera de manera directa y positiva.

Se demostrd que, existe una relacién positiva moderada y significativa
entre el nivel de gestidbn de proyecto de inversion y la dimension
organizacion del plan estratégica con un nivel de sig=0,000; p=0,745
es decir a mejor organizacion del plan estratégico, el nivel de gestion

de proyecto de inversion crecera de manera directa y positiva.

Se demostrd que, existe una relacién positiva moderada y significativa
entre el nivel de gestion de proyecto de inversion y la dimension
evaluaciéon y monitoreo del plan estratégico con un nivel de sig=0,000;
p=0,509 es decir a mejor diagndstico situacional, el nivel de gestion de

proyecto de inversién crecera de manera directa y positiva

39



VIl. RECOMENDACIONES

Primera

Segundo

Tercero

Cuarta

Quinta

Se recomienda a los administradores de la entidad que contraten
profesionales de planificacion estratégica con suficiente experiencia 'y
calificacion para asegurar proyecciones de inversion viables y
sostenibles a largo plazo que ayuden a alcanzar las metas del

programa.

Se sugiere que los organicismos contratantes de la entidad definan
especificamente una estrategia de planificacion corporativa para una
evaluacion detallada de los activos que posee, los costos del
proyecto, la segmentacién del tiempo y, lo mas importante, una vision
y mision que definira la planificacion con respecto al posicionamiento
del programa, ademas de asegurar el entendimiento de dicho plan a
los miembros del equipo, sobre todo a la parte operativa, que son

guienes lo ejecutan.

Se recomienda que los jefes de unidad traten de realizar reuniones de
trabajo con todo el personal responsable de los proyectos de inversion
publica para identificar problemas técnicos y contables y abordarlos
con soluciones estratégicas enfocadas a su cumplimiento y
asignacion de responsabilidades o compromisos, generando asi
confianza que seran traducidos en resultados observables por los

ciudadanos.

Se sugiere a los responsables del area de recursos humanos,
monitorear constantemente los niveles de percepcion de los
trabajadores a través de herramientas actualizadas en el area de
proyectos, ya que esto conducira a una accién inmediata para la

mejora continua y toma de decisiones segun se requiera.

Se recomienda que los nuevos investigadores utilicen una muestra
mayor para comprender los resultados obtenidos de una manera mas
claray objetiva, y utilizar este estudio como via o guia para una mejor

investigacion con referencia a las variables estudiadas.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

estratégica

inversion y el nivel de planificacion
del plan estratégico en una oficina
de enlace en Lima?

2) ¢Cual es la relacién entre el
nivel de gestién de proyectos de
inversion y el nivel del diagndstico
situacional en una oficina de
enlace en Lima?

3. ¢Cual es la relacion entre el
nivel de gestion de proyectos de
inversion y el nivel de organizacion
del plan estratégico en una oficina
de enlace en Lima?

4. ¢Cual es la relacion entre el
nivel de gestién de proyectos de
inversion y el nivel de Evaluacion y
monitoreo del plan estratégico en
una oficina de enlace en Lima?

inversion y el nivel de planificacién
del plan estratégico en una oficina
de enlace en Lima

2) Determinar la relacion entre el
nivel de gestion de proyectos de
inversion y el nivel del diagnéstico
situacional en una oficina de enlace
en Lima.

3) Determinar la relacién entre el
nivel de gestion de proyectos de
inversion y el nivel de organizacién
del plan estratégico en una oficina
de enlace en Lima.

4) Determinar la relaciéon entre el
nivel de gestion de proyectos de
inversion y el nivel de evaluacion y
monitoreo del plan estratégico en
una oficina de enlace en Lima

el nivel de planificacion del plan
estratégico en una oficina de
enlace en Lima

2) Existe relacion entre el nivel de
gestién de proyectos de inversion
y el nivel del diagnéstico
situacional en wuna oficina de
enlace en Lima.

3) Existe relacion entre el nivel de
gestion de proyectos de inversién
y el nivel de organizacién del plan
estratégico en una oficina de
enlace en Lima.

4. Existe relacion entre el nivel de
gestién de proyectos de inversién
y el nivel de evaluacién vy
monitoreo del plan estratégico en
una oficina de enlace en Lima

PROBLEMAS ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS DIMENSIONES
1. ¢Cudl es la relacién entre el | 1) Determinar la relacién entre el | 1) Existe relacién entre el nivel de | Variable 1
nivel de gestion de proyecto de | nivel de gestion de proyecto de | gestion de proyecto de inversion y . L
Guias estratégicas vy

evaluacion de proyectos
Seleccion de proyectos
Implementacion de
proyectos

Evaluacion del proyecto,
Auditorias y Manejo de
activos

Variable 2

Planificacion estratégica

Diagnostico situacional,

Organizacion del plan

estratégico

Evaluacion y monitoreo

del plan estratégico

PROBLEMA GENERAL OBJETIVOS GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLES METODOLOGIA
¢Cual es la relacion entre el | Determinar la relacion entre el nivel | Existe relacion entre el nivel de | Variable 01: Enfoque de
nivel de gestién de proyectos de | de gestion de proyecto de inversion | gestion de proyecto de inversiony | Nivel de Gestién de investigacion:
inversion y nivel de planeacion | y el nivel de planeacion estratégica | el nivel de planeacion estratégica | proyecto de inversion Cuantitativo
estratégica en una oficina de | en una oficina de enlace en Lima. en una oficina de enlace en Lima | Variable 02:
enlace en Lima? Grado de Planeacion | Tipo de investigacion:

Aplicada

Disefio de
investigacion:
No
experimental/Transversal
— Correlacional.

Poblacién:
57 trabajadores de una
oficina de enlace (PNSR)

Tamaiio:
50 trabajadores

Técnica
Encuesta

Instrumentos:
Cuestionarios




Anexo 2. Operacionalizacion de la variable

Variable Definiciéon conceptual Definicion Dimensiones/ Indicadores item Escala
operacional
Reconc'ili'a varias estimapiones de : La variable gestion Ggla}s - Guia estratégica
la elasticidad del crecimiento de la | de proyectos de estratégicas y -
. . : 7, o = Evaluacion de 1-6
infraestructura publica halladas en | inversion, por su evaluacion de
. : X . proyectos
macro estudios con estimaciones naturaleza es de tipo proyectos
tipicamente encontradas a nivel cualitativa, ordinal, y ., = Integracion con el
micro y sectorial. Desempefia un sera medida mediante Seleccion de presupuesto 7-11
papel importante en la capacidad un cuestionario de 26 proyectos «  Criterios de seleccién
Ide un pais para %cumular cSpi;?I y | items distribuidos en . i - Cumplimiento temporal (;I’otalmen(;e eiw
uego crecer rapi amente (Dabla- sus cuatro o mplementacion | e y 12 - 17 esacuerdo (1)
norris et al., 2011) dimensiones: Guias de proyectos o En desacuerdo
L - auditorias )
Gestion de estratégicas y (2) Ni de
proyecto de evaluacion de acuerdo, ni en
inversion publica proyectos, Seleccion desacuerdo (3)
de proyectos, De acuerdo (4)
Implementacion de B L, Totalmente de
proyectos, Evaluacion Evaluacion del * Evaluacion de la acuerdo (5)
del proyecto, proyecto, ejecucion del proyecto 18 - 26
auditorias y manejo de Auditorias y = Auditorias de gestion
activos, ademas se Manejo de activos y manejo de activos
establecieron tres
niveles de medicion
deficiente, regular y
eficiente
Es una herramienta de gestion que | Las variables » Conocer la vision y Ordinal
permite la formulacién y planeacién estratégica mision Totalmente en
establecimiento de objetivos es de naturaleza - Ap'anClon valo,re.s y desacuerdo (1)
Planeacion prioritarios, el establecimiento de cualitativa, categérica, | Planificacion del politicas estratégicas 1-7 En desacuerdo

estratégica

planes de accién y la asignacion de
recursos para lograr resultados en

ordinal, y serd medida
mediante un
cuestionario de 25

plan estratégica

Conocer objetivos
estratégica y metas
Estructura de
acuerdo a la ley

(2) Ni de
acuerdo, ni en
desacuerdo (3)




un entorno cambiante (CEPLAN,
2013).

items distribuidos en
Sus cuatro
dimensiones:
Planificacion del plan
estratégico,
Diagnostico,
Organizacion del plan
estratégico,
Evaluacion y
monitoreo del plan
estratégico, ademas
se establecieron tres
niveles de medicion
deficiente, regular y
eficiente.

Diagnostico

Aplicacion del
andlisis FODA
Coherencia matriz de
capacidad interna y
externa

Organizacion del
plan estratégico

Lograr objetivos
Aplicacion politicas
estratégicas
Ejecutar estrategias
Disponibilidad de
recursos

Mejora continua de
procesos

Prevenir cambios
Ajustar procesos

13-17

Evaluacion y
monitoreo del
plan estratégico

Analizar comparar
matrices

Evaluar nivel
desemperfio

Aplicar plan de
monitoreo y
supervision
Identificar las
acciones preventivas
y correctivas

18-25

De acuerdo (4)
Totalmente de
acuerdo (5)




Anexo 3. Instrumentos

Cuestionario sobre gestion de proyecto de inversion

Estimado participante:

El presente documento tiene por finalidad recabar datos respecto a la percepcién

que tiene sobre los procesos de gestion de proyectos de inversion publica que

realiza el programa, por lo que se le pide responder cada una de las proposiciones

de acuerdo marcando con una (X) la alternativa que mejor se ajuste a su opinion.

Esta encuesta es andénima y los datos

exclusivamente académica.

Por favor conteste todas las preguntas de acuerdo a las siguientes alternativas:

recabados tienen una finalidad

1 2 3

4

5

Totalmente en
desacuerdo

En desacuerdo
(ED)

(TD) (NA-ND)

Ni de acuerdo ni
en desacuerdo

De acuerdo
(DA)

Totalmente de
acuerdo

(TA)

Gracias por su colaboracién

NO

DIMENSION 1: Guias estratégicas y evaluacion
de proyectos

TD

ED

NA-ND| DA TA

La inversion publica en la localidad se desarrolla
acorde a lineamientos estratégicos nacionales

El proceso de inversién publica en los proyectos
declarados viables esta en concordancia con las
politicas publicas del pais

Los colaboradores involucrados en la formulacién
y evaluacion de proyectos reciben capacitacion
oportuna

Los proyectos declarados viables obtienen
resultados favorables en la evaluacién técnica
econémica

Los proyectos declarados viables obtienen
resultados favorables en la evaluacién social

Los proyectos declarados viables obtienen
resultados favorables en la sostenibilidad

DIMENSION 2: Seleccion de proyectos

TD

ED

NA-ND| DA TA

La gestion del presupuesto institucional
correspondiente a inversiones se realiza
adecuadamente

La gestidn de transferencias de los sectores para
proyectos de inversidn seleccionados se realiza
oportunamente en elpresupuesto institucional

El proceso de seleccién de proyectos se incluye
en el acuerdo del Presupuesto Participativo de la
entidad

10

En el proceso de seleccion de proyectos se
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incluyen aquellos propuestos por las autoridades
municipales

11

Los proyectos orientados al cierre de brechas
priorizados se seleccionan en base al
cumplimiento de objetivos de sectores nacionales

No

DIMENSION 3: Implementacion de proyectos

D

ED

NA-ND

DA

TA

12

Los contratos relacionados a ejecucion de
proyectos se suscriben de manera oportuna

13

Los proveedores estan calificados para ejecutar
servicios, bienes y obras para la implementacién
de los proyectos

14

La ejecucion fisica de los proyectos se realiza en
los plazos establecidos en la programacién

15

Se cuenta con los colaboradores necesarios para
realizar seguimiento y atencién a los
procedimientos de seleccion referentes a la
ejecucion de proyectos

16

El control del proceso de contratacion se realiza
de manera adecuada

17

El monitoreo de los procesos de contracciones se
realiza de manera correcta

NO

DIMENSION 4: Evaluacion de proyecto,
auditorias y manejo de activos

TD

ED

NA-ND

DA

TA

18

Se cuenta con los profesionales necesarios para
realizar evaluacion de la ejecucion de proyectos

19

El monitoreo de proyectos a través del aplicativo
informatico se realiza de manera adecuada

20

El seguimiento de los proyectos a través del
aplicativo informatico se realiza de manera
pertinente

21

Los proyectos se ejecutan en concordancia con
la programacién multianual de inversiones de las
entidades.

22

Los proyectos se ejecutan respetando principios
del ente rector

23

En las obras por administracion directa, la
ejecucion de servicios se realiza de forma
oportuna

24

En las obras por administracion directa, la
ejecucion de adquisicion de bienes se realiza de
forma pertinente

25

En las obras por administracion directa, la
ejecucion de adquisicion de bienes se realiza de
forma adecuada

26

La gestion de activos estratégicos de los
proyectos de inversidn, que comprende registro,
operacion y mantenimiento, se realiza de manera
adecuada

1690.2288

Muchas gracias
Dabla-Norris, E. y Chakraborty, S. y (2011). The Quality of Public Investment. The
Journal of Macroeconomics 11(27), 1-25. https://doi.org/10.2202/1935-
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Cuestionario sobre planeamiento estratégico

Estimado participante

El presente cuestionario forma parte de un trabajo de investigacion académica que
tiene como propdsito recoger informacion sobre el proceso de planeamiento
estratégico del programa, su participacion voluntaria es fundamental debiendo
responder a cada afirmacion con la mayor sinceridad, objetividad y veracidad
posible. Coloque una (X) en el recuadro correspondiente que refleje que tan de
acuerdo esta con la afirmacién efectuada:

Esta encuesta es andnima y los datos

exclusivamente académica.

recabados tienen una finalidad

Por favor conteste todas las preguntas de acuerdo a las siguientes alternativas:

1 2 3 4 5
Totalmente en | En desacuerdo | Nide acuerdo ni De acuerdo Totalmente de
desacuerdo (ED) en desacuerdo acuerdo
(DA)
(TD) (NA-ND) (TA)
Gracias por su colaboracién
N° DIMENSION 1: PLANIFICACION TD | ED | NA- | DA | TA
ND
1 | La misién de la entidad se encuentra reflejada en el plan
estratégico
2 | La vision de la entidad se encuentra reflejada en el plan
estratégico
3 Los planes y proyectos de la entidad, son parte en la ejecucién
presupuestal
4 El plan estratégico considera metas alcanzables por la entidad
5 Los objetivos del plan estratégico son concordantes con la
realidad de la entidad y coherentes con las metas propuestas
6 El plan estratégico, en general, esta elaborado de acuerdo con
la capacidad operativa de la entidad
7 La participacién ciudadana esta considerada entre las
propuestas del plan estratégico
DIMENSION 2: DIAGNOSTICO TD | ED | NA- | DA | TA
ND
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8 El analisis del plan estratégico se realiza de acuerdo a las
competencias de la entidad
9 La entidad tiene un area/departamento especifico para analizar
la calidad del plan estratégico
10 | el Plan estratégico se ha elaborado de acuerdo a las demandas
de la poblacion
11 | El perfil profesional de los trabajadores cumple con los
requisitos minimos de su experiencia para elaborar y ejecutar
el plan estratégico
12 | Se toman en cuenta los resultados del andlisis del plan
estratégico y de ser necesario se hacen reconsideraciones al
mismo
DIMENSION 3: ORGANIZACION TD | ED | NA- | DA | TA
ND
13 | La entidad tiene su estructura organizacional acorde a sus
actividades y gestion en su plan estratégico
14 | En el plan estratégico es considerado la participacion de las
organizaciones politicas en general
15 | La entidad tiene los recursos econdémicos disponibles para
ejecutar el plan estratégico
16 | La entidad ha elaborado un plan de contingencia en el plan
estratégico para prevenir y enfrentar imprevistos
17 | Se ha difundido la estructura organizacional de la entidad entre
todos los trabajadores
DIMENSION: 4: EVALUACION Y MONITOREO TD | ED | NA- | DA | TA
ND
18 | La entidad tiene estandares de calidad que permiten evaluar el
Plan Estratégico
19 | El plan estratégico incluye un sistema de monitoreo,
supervision y evaluacion del proceso de ejecucién del mismo.
20 | La entidad cuenta con controles y procedimientos confiables
para verificar las acciones del plan estratégico
21 | La entidad tiene un &area/departamento especifico para
monitorear y evaluar la implementacién del plan estratégico
22 | El personal que evalla la implementacién del plan estratégico

esta calificado y es competente
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23 | El presupuesto asignado por el MEF permite cumplir con los
proyectos del plan estratégico

24 | Se evaltan los proyectos de inversidon programados en el
presupuesto institucional de apertura, una vez ejecutados y su
impacto en plan estratégico

25 | El impacto de un proyecto es considerado en la evaluaciéon de
rendimiento

Muchas gracias

Directiva N° 001 -2017-CEPLAN/PCD. Directiva para la Actualizacion del Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional.
https://www.peru.gob.pe/docs/PLANES/14092/PLAN_14092_2017_DIRECTIV A_001-2017-
PCM_SGP_PTE_03022017.PD



Anexo 4. Ficha técnica de los instrumentos
FICHA TECNICA
INSTRUMENTO PARA LA VARIABLE GESTION DE PROYECTO DE
INVERSION
Estudio: Gestion de proyecto de inversidon y planeamiento estratégico en
una oficina de enlace del Programa Nacional de Saneamiento Rural, Lima
2022
Nombre del instrumento: Cuestionario sobre gestién de proyecto de inversion
publica
Autor/adaptado por: Dabla-Norris, E. y Chakraborty, S. y (2011).
Afo de elaboracion/ adaptacion: 2022

Obijetivo: medir la percepcion de la gestién de proyecto de inversion

S

Normativos — informacion

- Anonimo

- Participacién voluntaria

- El proposito es completamente académico

- Una respuesta por alternativa

5. Usuarios: 57 servidores publicos

6. Unidad de analisis: servidores publicos que laboran en la oficina con sede en
Lima del Programa Nacional de Saneamiento Rural de las Unidades de
Planeamiento y Presupuesto, Unidad de Técnica de Proyectos y la Unidad
Técnica de Gestion Territorial.

7. Modo de aplicacién: directa

8. Estructura

El cuestionario gestion por proyecto de inversion consta de 26 items, distribuidos

entre las cuatro dimensiones de la variable, encontrandose 06 items para la

dimensién guias estratégicas y evaluacion de proyectos, 05 items para la dimensién

seleccion de proyecto, 06 items para la dimension implementacion de proyectos y

09 items para la dimension evaluacion del proyecto, auditoria y manejo de activos,

tal como se demuestra en la tabla siguiente:
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Variable: gestion de proyecto de inversion

Dimensiones N° de items
Dimension guias estratégicas y evaluacion de 06
proyectos,
Dimension seleccion de proyecto, 05
Dimension implementacion de proyectos 06
Dimension evaluacion del proyecto, auditoria 'y 09

manejo de activos

9. Escala diagnéstica
e Escala general de la variable. Ordinal
e Escala valorativa de las alternativas de respuesta. (1) Totalmente en
desacuerdo, (2) En desacuerdo, (3) Ni de acuerdo ni en desacuerdo, (4) De
acuerdo, (5) Totalmente de acuerdo
10.Validez y confiabilidad.

e Validez: a través del proceso de validacion por Juicio de expertos.

e Confiabilidad: Mediante Alfa de Cronbach
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FICHA TECNICA
INSTRUMENTO PARA LA VARIABLE PLANEACION ESTRATEGICA

Estudio: Gestion de proyecto de inversion y planeamiento estratégico en
una oficina de enlace del Programa Nacional de Saneamiento Rural, Lima
2022

Nombre del instrumento: Cuestionario sobre planeacion estratégica
1. Autor/adaptado por: Directiva N° 001 -2017-CEPLAN/PCD (2017)
2. Afo de elaboracién/ adaptacion: 2022
3. Objetivo: medir la percepcidn de la planeacion estratégica
4. Normativos — informacion
- Anbénimo
- Participacién voluntaria
- El propdésito es completamente académico
- Una respuesta por alternativa
5. Usuarios: 57 servidores publicos

6. Unidad de andlisis: servidores publicos que laboran en la oficina con sede en
Lima del Programa Nacional de Saneamiento Rural de las Unidades de
Planeamiento y Presupuesto, Unidad de Técnica de Proyectos y la Unidad

Técnica de Gestion Territorial.
7. Modo de aplicacién: directa
8. Estructura

El cuestionario gestién por proyecto de inversién conta de 25 items, distribuidos
entre las cuatro dimensiones de la variable, encontrandose 07 items para la
dimension planificacion estratégica, 05 items para la dimension diagnostico, 05
items para la dimension organizacion del plan estratégico y 08 items para la
dimensién evaluacion y monitoreo del plan estratégico, tal como se demuestra en

la tabla siguiente:
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Variable: planeamiento estratégico

Dimensiones N° de items
Dimension planificacion estratégica 07
Dimension diagnostico 05
Dimensién organizacion 05
Dimension evaluacion y monitoreo del plan 08

estratégico

9. Escala diagnéstica
e Escala general de la variable. Ordinal
e Escala valorativa de las alternativas de respuesta. (1) Totalmente en
desacuerdo, (2) En desacuerdo, (3) Ni de acuerdo ni en desacuerdo, (4) De
acuerdo, (5) Totalmente de acuerdo
10.Validez y confiabilidad.
a. Validez: a través del proceso de validacion por Juicio de expertos.

b. Confiabilidad: Confiabilidad: Mediante Alfa de Cronbach
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Anexo 5. Estadistica de Confiabilidad

Confiabilidad del cuestionario gestion de proyecto de inversion

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

{tems Cuestionario

0.95

26

Estadisticas de total de elemento

Media de escala Varianza de Correlacion total Alfa de Cronbach
si el elemento se escala si el de elementos si el elemento se
ha suprimido elemento se ha corregida ha suprimido
suprimido

P1 150,60 594,568 ,167 ,960
P2 149,75 593,355 ,319 ,957
P3 149,45 565,103 ,768 ,954
P4 149,45 564,050 ,708 ,955
P5 149,40 564,147 A7 ,954
P6 149,20 571,011 ,849 ,954
P7 149,60 575,516 ,704 ,955
P8 149,65 567,292 779 ,954
P9 149,80 602,379 ,200 ,957
P10 149,40 564,147 77 ,954
P11 149,25 571,461 ,843 ,954
P12 149,45 580,155 ,680 ,955
P13 149,25 571,461 ,843 ,954
P14 149,45 572,155 871 ,954
P15 149,25 571,461 ,843 ,954
P16 149,75 578,934 ,585 ,956
P17 149,75 593,355 ,319 ,957
P18 149,50 573,211 ,865 ,954
P19 149,60 575,305 ,865 ,954
P20 149,70 586,011 ,510 ,956
P21 149,60 576,989 ,821 ,955
P22 149,25 571,461 ,843 ,954
P23 149,95 584,997 ,460 ,956
P24 150,10 583,674 ,420 ,957
P25 150,00 570,316 ,682 ,955
P26 149,80 602,379 ,200 ,957
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Confiabilidad de la Variable planeacion estrategica

Alfa de Cronbach

N de elementos

{tems Cuestionario

0.972

25

Estadisticas de total de elemento

Media de escala si Varianzq de Correlacion total Alfa de Cronbach
el elemento se ha escala si el de elementos si el elemento se
suprimido elemen_to se ha corregida ha suprimido
suprimido
P1 124,65 315,503 ,760 971
P2 124,65 315,503 ,760 971
P3 124,35 306,766 ,652 ,972
P4 124,05 314,366 677 972
P5 124,20 307,116 ,826 ,971
P6 124,00 318,105 ,683 ,972
P7 124,65 315,503 ,760 971
P8 124,65 315,503 ,760 971
P9 124,35 306,766 ,652 ,972
P10 124,05 314,366 677 972
P11 124,20 307,116 ,826 ,971
P12 124,00 318,105 ,683 ,972
P13 124,65 315,503 ,760 971
P14 124,35 306,766 ,652 972
P15 124,05 314,366 677 972
P16 124,20 307,116 ,826 971
P17 124,00 318,105 ,683 972
P18 124,15 310,029 779 971
P19 124,40 309,095 ,708 972
P20 124,30 299,800 871 971
P21 124,20 309,853 ,793 971
P22 124,25 307,355 ,897 971
P23 124,20 307,116 ,826 971
P24 124,00 318,105 ,683 ,972
P25 124,65 315,503 ,760 971
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Anexo 6. Formato de validacion

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Gestion proyecto de inversion

DIMENZIOMNES | iterns

Pertinencia’

Relevancia

Claridad”

Bugerencias

OMN 1: Guias estratégicas v evaluaciin de provectos

Si

Ko

No

Bi

La mversion plblica en la localidad se desarrolla scorde a
lineamienios esiratégices nacionales

%

%

x

El proceso de inversidn piblica en los proyectos declarados viables
o5t en concordancia con las politicas pliblicas del py

Los colaboradores involucrados en la formulacidn y evaluacidn de
provectos reciben capacitacion oporfuna

Los proyectos declarados viables obtienen resultados favorables en la
evaluacitn tcnica econdmica

Los proyectos declarados viables obtienen resuliados favoerables en la
evaluacidn social

Los proyectos declarados viables obtienen resultados favorables en ka
sostenibilidad

(N 2: Selecciin de provecios

Si

Ko

Nao

Si

La geatidn del presupuesto institucionalcorrespondiente a inversiones
se realizaadecuadamente

La gestibn de transferencias de los sectores para proyectos de
sibn scleccionados se realiza oportunamente en ¢l presupuesto
institucional

El proceso de seleccién de proyectos se incluye en el acuerdo del
Presupucsto Participativo de la entidad

En ¢l proceso de seleccidn de proyectes se incluyen aguellos
propucstos por las sutoridades mumicipales

Los provectos orentados al cierre de brechas priorizados se
seleccionan en base al cumplin
nacionales

icnto de objetivos de sectores

DIMENSION 3: Implementacidn de proyectos

No

Bi

Ko

Los contrates relacionados a gecucidn de proyectos se suscriben de
manera oporiuna

Los provesdores estin calificados para gjecutar servicios, bienes y
obras para la implementacion de los proyectos

La ejecucion fisica de los proyectos se realiza en los plazos
establecidos en la programacidn

Se cucnta con los colaborsdores necesarios para realizar seguimiento
y atencion a los procedimientos de seleccidn referentes a la gjocucion
e proyectos

El control del proceso de contratacion se realiza de manera adecuada

17

El monitoreo de los procesos de contracciones se realiza de manera
COrTECTa

DIMED
activos

S10N 4: Evaluacidn de proyecto, auditorias ¥y manejo de

S¢ cuenta con bos profesionales necesarios para realizar evaluacidn de
la ejecucidn de proyectos

=

El monitoree de proyectos a traviés del aplicativo informdtico se
realiza de manera adecoada

20

El seguimicnto de los provectos a través del aplicative informdtico sc
realiza de manera pertinente

21

Los proyectos se gjecutan en concordancia con la pr
multianual de inversiones de las entidades.

22

Los proyectos s¢ ¢jecutan respetando principios del ente rector

23

En las obras por admi
realiza de forma oportuna

stracidn dirccta, ba gjecucidn de servicios se

=

24

En las obras por administracidn directa, la gecucidn de adquisicion
e bienes se pealiza de forma pentinents

=

28

En las obras por administracion directa, la ejecucion de adquisicion de
bienes se realiza de forma adecuada

=

28

La gestibn de activos estratégicos de los proyectos de inversion, que
comprende registro, operacidn v mantenimiento, se realiza de manera

adecuada

Observacionas (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Abanto Pagan, Josseline Del Carmen

Especialidad del validador: Ingeniero Civil — Maagister an Gestién Publica

"Pertimencia: E| lem comesponde &l cancapio tednico formulada.
*Relevancia: El hem es apropiads para repressntar & components o
dimensiéin espacifica del construcin

Claridad: Se entiende sin difcultad slguna el enunciado del em, e
conciso, exacio y direcn

Moite: Suficienca, se dice suficiencia cuando los itlems planteedos
=on suficientes para medir |a dimensiin

Aplicable despuéas de corregir [ ]

Mo aplicable [ ]
DNI: 74208507

Lima, 20 de junio de 2022

Firma del Experto Informante.
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable planeacion estratégica

N DIMENSIONES | items. Pertinencia” [Relevancia Claridad” Sugerencias
DIMENSION 1: PLANIFICACION i N Si [ He TS No
1 La misitn de la enfidad se encuentra reflejada en el plan | % X X
astratégico
2 | La vision de la entidad se encuentra reflejada en el plan | * x El
astratégico
3 Los planes y proyectos de la entidad, son parte en la |* X X
gejecucidn presupuesial
4 El plan estratégico considera metas alcanzables por la entidad [ % X X
5 Loz objetivos del plan estratégico son concordantes con la | % X X
realidad de la entidad y coharentes con las metas propuestas
] El plan estratégico, en general, esta elaborado de acuerdo X X X
con la capacidad operativa de |a entidad
7 La paticipacion ciudadana esld considerada entre las | * X x
propuestas del plan esiratégico
DIMENSION 2: DIAGNOSTICO Si | Me Si_ | Mo | Si | MNe
L} El analisis del plan estralégico se realiza de acuerdo a las | X x X
compelencias de |a entidad
E] La entidad tiene un area’depatamento especificc para | % X X
analizar la calidad dal plan estratégica
10 | el Plan estratégico se ha elaborado de acuerdo a las demandas | X x X
da la poblacian
11 | El parfil profesional de los trabajadores cumple con los X X X
requisitos minimos de su axperiencia para elaborar y ajecutar
&l plan estratégico
1z Sa toman an cuenta los resultados del analisis del plan X X x
estratégico y de ser necasario se hacen reconsideracionas al
mismo
DIMENSION 3: DRGANIZACION si No si No | si No
13 | la enlidad tiene su estruclura organizacional acorde a sus | % 2 E
actividades y gestion en su plan estratégico
14 | En el plan estratégico es considerado la participacion de las | * x El
organizacionas politicas an ganeral
18 | La entidad tiene los recursos economicos disponiblas para | X X X
gjecular al plan estratégico
186 | La entidad ha elaborado un plan de contingencia en el plan | % X x
estralégico para prevenir y enfrentar imprevislos
17 | Se ha difundido la estructura organizacional de la entidad entre | % X x
lodos los trabajadores
DIMENSION: 4: EVALUACION Y MONITOREO §i [ Ne Si_ |[No |Si |No
18 | La entidad tiene_estandares de calidad que permiten evaluar | * X x
UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO
&l Plan Estratégico
1% | El plan estratégico incluye un sistema de monitoreo, | * x
supervision y evaluacion del proceso de ejecucion del mismo.
20 | La entidad cuenta con contrales y procedimientos confiables | * x
para verificar las acciones del plan estratégico
21 | La entidad tiene un drealdepartamento especifico  para | % X
monilorear y evaluar |a implementacion del plan estratégico
22 | El personal que evalia la implementacion del plan estratégico | X X
asta calificado v es competente
23 | El presupuesto asignado por el MEF permite cumplir con los | * x
proyecios del plan estratégico
24 | 8¢ evalian los proyectos de inversion programados en el | % x
presupuasio institucional de apaertura, una vez ejecutados y su
impacio &n plan estratégico
25 | El impacto de un proyecto es considerado en la evaluacion de | * "
rendimienio
Observaciones (pracisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabi Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg, Abanto Pagan, Josseline Del Carmen

Especialidad del validador: Ingeniero Civil — Magister an Gestion Piblica

P

ertinencia: El ilem coresponde 8l concaplo tedrico formulado.

Relevancia: El hem es apropiado para represeniar al componene o
dimensidn especifica del consiructo

30

laridad: Se entiende sin dificultad slguna el enonciado del item, o3

coniso, exacle y direclo

Nota: Sufcienda, se dice suficencia cuendo los items plankados
son suficientes para medir la dimensidn

DNI: 74208507

Lima, 20 de junio de 2022

V4 \
[y
S L

Firma del Experto Informante
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Gastién proyecto de inversién

N DIMEMEIONES | Homs Portinancia’ | Relovanis Claridsd® Sugoruncias
DIMENSION 1z Guins estratégicas v evaluaciin de provectos Bl R Sl | He | = Ho
1 La inversion poblica en ka localidad se desammolla acorde a | ® £ "
lmeamienios estrabégicos nacionales
2 El procese de inversion piblica en los proyecios declarados vables | K S
estd en concordancia con b politicas pablicas del pais
3 Los colaboradores imvolucrados en ks formulacson y evaluacion de | ® K S
provecios reciben r.ru:..'llarldm oporiuna
4 Los provectos declarados viables obisenen resultados favorables enla | ® K S
evaluacidn técnica econdmica
5 Los provectos declarados viables obisenen resultados favorables enla | © X u
evaluacidn social
B Los provectos declarados viables obienen resultados favorabks enla | © X u
SN 1: Seleceiin de provecios i No El Ho 5 No
T La gesticn del presupaesto institucionalcorrespandiente a inversiones | X x u
se realizasdecusdamente
B La gestion de transferencias de los seclores para proyectos de | x u
imversion seleccionados se renhiza oporhmamente en el presupuesio
imstitucional
9 El proceso de seleccwin de proyecios se incluve en el acuerdo del | ® E x
Presupuesio Participative de by entidsd
10 | En o procese de seleccion de proyectos se mcluyen aquellos | K ®
propuesins por las autorsdades municipales
1 | Los proyectos onientados al cierre de brechas prionzmdos se | ® K ®
seleccionan en base al cumplimiente de objetives de sectores
| | nacwonales
DIMENSION 3: lmapl niacidn de proyvectos B Ko & Ho | 5l Ko
12 | |os contratos relacionados a gjecucion de proyectos se suscriben de | © x ®
mancra oporiuna
13 | Los proveedores estin calificados para cjecutar servicios, bienes y | © x ®
obras para la implemeniacion de los proyecios
4 | la gjecucion fisica de los proyectos sc realiza en Jos plaros | X E x
esizblecidos en ks programacion
15 | Sr cuenta con bos colaboradores necesarios para realizar seguimacnto | X E x
¥ alenciin a kos procedmmientos de seleccn referentes a la eiocucion
de provectos
18 | F control del proceso de contratacion se realiza de maner adecuada | * £ ®
17 “l monitoree de los procesos de contracciones se realoa de manem | ¥ E x
Dormecta
IMMENSION 4: Evaluaciin de proyects, asditeriss v mangjs de | 5 Ko =l Noo | 5 Ko
| ncimves
18 | S cuenta con los profesionales necesarios para realizar evaluacion de | £ E
la gjecucein de provecios
9 | El monsiereo de provecios a irawes del aplcativo informatico se | * x
realoes de manera adecuada
20 | El seguimiento de los proyecios a través del aplicativo iformdtico se | x x
realors de manera pertinente
1 | Los proyectos se ejeculan en concordancia con la programacean | £ E
mubimnual de inversiones de las entdades.
22 | Los provecios so jecutan respetande principios del ente rector K K
23 | En las obras por admimstracion directa, la gjecucion de servicios se | £ E
realzea de forma oportuns
24 | En las obras por administracian directa, 2 ejecucion de adgquisscion | ¥ X
de bsenes s2 realira de farma pertinente
25 | En las obms por administracian directa, la gjecocion de adguisicsan de | * £
beenes se realoea de forma adecuada
26 | La gestion de achivos estratégicos de bos provecios de mversion, que | * £
comprende registro, operacian y manicnimicnio, sc realiza de mamera
adecuada
Observaciones (precisar sl hay suficlencia):
Opinlén de aplicabllidad: Aplicable [ x] Aplicable despudés de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez valldador. Dr. Lip Licham, Cruz Antondo DIz 07517707

Especialidad del valldadaor:

“Pertinencia: Bl #em comesponde al concepio fsfrion formulada.
Relevancia: El ifem es spropiade para representar al componenis o
dimension espedfca del consinacin

A taridad: Se enbende sn dfioskad slguna sl emnciado del gem, e
ongED, exach y drecio

Nota:

Sufioencia, se dics suhcenca cusndo los dlems planieados

son suficienies pam medi la dmensiin

Lima, 20 de junio de 2022

A 8
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Firma del Experto Informante.
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable planeacién estratégica

[ DIMENSIOMNES | Items Portinamcia’  |Relovamncis Clasriisd™ ‘Sugeroncias
DIMENSION 1: PLANIFHCACTON Bl Mo 5l He 5l Ko
1 | La misén de la entidad e encuentra reflejada en el plan | % K B
eatrabégico
2 | La wisidn de la entided se encuentra refifada en o plan | X X x
estratégico
3 | Los planes y proyecios de la entidad, son parie en la [ % X X
efecuciin presupuestal
4 | El plan eatratégice considera metas alcanzables por |8 entidad | X X *
5 | Los objetivos del plan estrabégico son concordantes con la | = X X
reabdad de la entidad v coherentes con las metss propuestas
& | El plan estratégico, en general, estd elaborado de acwendo X X "
con la capacidad operativa de la entidad
T | La paricipackn cludedana estd considerada entre las | X x =
propuestas del plan estratégico
DIMENSION 2: DIAGNOSTICO B [ha B [Ne J& [Ha
8 | El andlisis del plan esiratégico se realiza de acuerdo a las | X X x
competencias de la entidad
% | La entidad tiene un drea’departaments especifico  para | X X »
analizar la calidad del plan estratégico
10 | gl Plan estratégico se ha elaborede de acuerdo a las demandas | € x =
de |a poblaciin
11 | Bl perfil profesional de los trabajadoras curngde con bos x x =
requisitos minimes de su expenencla para elaborar y ejecutar
el plan estratégico
1z Se toman en cuenta los resultados del andlisis del plan X X X
estratégico y de ser necesario s hacen reconskderacones al
mismo
DIMENSION 3: ORGANIZACION = Ko & Ho sl Ko
13 | La entdad tiene su estructura organizecionsl acorde a sus | X x =
aclividades y gestidn en su plan estratégico
% | En el plan estratégico es conskderado la participacitn de las | % K B
omanizaciones politicas en general
16 | La entidad tiene los recursos econdmicos digponibles para | X X x
efecutar el plan estratégice
18 | Laentidad ha elaborado un plan de contngencia en el plan | < X =
eslratégico para prevenir y enfrentar imprevistos
17 | Se ha difundido |a estructura crganacional de la entidad entre | X x =
lndos los ira
DIMENSION: 4: EVALUACION ¥ MONITOREO B | W 8 |MNo |8 |Wa
18 | Laentidad tiene estandares de calidad gue permiten evaluar [ X X x
e
"I ' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD
&l Flan Estratégico
19 |El plan estratégico incluye un sistema de mondoreo, | * X
supenisiin y evaluacion del proceso de ejecucidn del mismo.
20 | La entdad cuents con controles y procedimientos confiables | % x
para verificar las acclones del plan estratégico
| La entidad tiene un drea’departamento  especifico  para [ * x
monitorear y evaluar ks implementacion del plan estratégico
22 | El personal qua evalla la implementacion del plan estratégico | * x
esatd calificado v es competente
23 | El presupuesio ssignade por el MEF pemmite curnplir con bos | * x
proyectos del plan estratégico
2 | e evaldan los proyectos de inversidn programados en el | * x
presupuesto institucional de apertura, una vez ejecutados v su
impacio en plan esrategico
25 | El impacto de un proyects es conssderado en la evaluacion de | *
rendimianto

Observaclones (precisar | hay sufickencla):

Opinidn de aplicabllidad: Aplicable [ x]
Apelliidos y nombres del juez validador. Dr. Lip Licham, Cruz Antondo

Especialidad del validador:

1Pertinencia: E| lem comesponde al mnoepio tednos formulada
IRedevancia: El flem &5 apropiadn para representar & componenie o
dimenson especiica del consiruda

IClaridad: Se enfiends gn dificullad algura o enunciado del iem, =
concisn, sxadn y dirscla

Mota: Eufdenda, g dios sufidenca asandd los ilems planisados
son suficentes para medr b dimension

Aplicable después de comegir [ ]

No aplicable [ ]

DNz 07517707

Lima, 20 de junio de 2022
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Firma del Experto Informante
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Certificado de validez de contenido del instrumente que mide Gestién proyecto de inversién

N DIMENSIONES /! Hems Portinancia’ | Relevancis® Clariclad” ‘Sugerenclas
[T ON 1z Giuins estrubégicas v evaluaciin de provectos Sl o Sl | Wo | =i Ho
1 La inversion poblica en b locahdad se desarrolla acorde a | * X x
lmeamienios estrabégicos nacionales
E El process de inversion pablica en los proyecios dechrados vashles | X x
estd en concordancia con ks politicas pihlicas del pais
el Loz colaboradores involucrados en b formulacsin v evaluacion de | ¥ x L
provecios reciben L'.rE:n.'Harldm oporiuna
4 Loz proyecios declarados viables obtsenen resultados favorables enla | ® X X
evaluacian fécnica econdmica
L] Loz proyecios declarados viables obtsenen resultados favorables enla | ® X X
evaluacidn secial
L] Los proyecios declarados viables obbenen resultados favorsbks enla | = K ®
sostenibilicad
IMMENSION 1: Selecedim de provedss El Ll s No = Ho
T La gestion del presupuesio mstiucsonalcorrespondiente a2 inversiones | ¥ E x
s¢ realizaadecuadamente
8 La gestion de transferencias de bos seciores para provectos de | * ® "
imversidn sebeccionados se realiza oportmaments en el presupuesio
imstibucional
E El proceso de seleccsin de proyectos se incluye en €l acuerdo del | * £ ®
Presupuesto Panicipative de b entidad
10 | En o procese de seleccion de proyectos se meluyen aquellos | * X ®
propuesios por las autorsdades municipales
M | Les provectos orientados al cierre de brechas prionsados se | X E L3
seleccionan em base al cumplimsento de objetivos de sechores
nacsanales
DIMENSION 3: Implementacisn de provecios L = L EL Ko
12 | [ 0w comtratos relacionados a ejecucién de provectos se suscriben de | X E x
Manera oporiung
13 | Los proveedores estin calificados para ciecular servicios, biemes v | X E x
obras para la implementacion de los proyectos
1 s gjecucion fsica de los proyecios se realiza en los plaos | ¥ E x
esizblecidos en ka programacion
15 | S cuenta con ks colaboradores necesarios pam realizar seguimsenta | ® E X
v alenceon a bos procedmmientos de selecceon referentes a la ejecucion
de provecios
18 | El control del proceso de contratacion se realiza de maners adecuada | * £ ®
17 | El monitores de los procesos de contracciones se realza de manem | x X ®
comecty
DIMENSION 4: Evaluaciin de proyecto, apditeriss v mangjo de | 8 L = Ne 3l L
L | mctives
18 Se cuemta con los profesionales necesarios para realizar evaluacion de
la gjecucsin de provecios
18 | El monitoreo de proyecios o traves del apbotvo informatice se
realira de manera adecuada
20 | El seguimienic de los proyectos a través del aplicativo miormatico se
realira de manera pertinente
| Los proyecios se gjocuian en concordancia con la programacion
nmubtonual de inversiones de las entadades.
22 | Los provecios se gjecutan respetande poncipios del ente reclor
23 | En las obras por administracion directa, la gjecucion de servicios se
realiza de forma oportuna
24 | En las obras por admimistracion directa, la epecucion de adquisicion
de beenes se realza de forma pertinente
25 | Fn las obrs por admimistracion directa, Ia ejecucion de adquisicsonde
beenes s realoes de forma adecuada
28 | La gestion de activos estratégicos de bos provectos de inversion, que
comprende registro, operacion y mantenimiento, se realiza de maner
adecuda
Observaciones (precisar sl hay suficlencla):
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de cormegir [ ] Mo aplicable [ ]

Apelliidos y nombres del juez validador. Mo. Rojas Morales, Omer Antonso Glovanni

Especialidad del 7 Ingenieno Civil — Magisier en Gestibn Pablica

1Pertinencia: El lem comesponde al concepio isdroe formuladn.
IRefevancia: El flem a5 apropiado paa represantar & components o
dimeresinn especiica dal construcio

IClaridad: Se erfiends sin difcullad alguna o enunciade del dem, e
congisa, exach ydrecio

Moda: Suficendia, se dice sufidenda cuanda los flems planieados
son suficentes para medir la dimensién

DMI: TO321868

Lima, 20 de junio de 2022

Firma gﬁﬁu_ﬂﬁﬁam-.
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' UNIVERSIDAD CEsar VALLEJD
Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable planeacién estratégica

N DIMENSIOMES | items Portinamcia’ | Relovamoia® Clasricisd® Bugoronclas
DIMENSION 1: FLANIFRCACTON El Mo i Ho Bl Ho

T | La miskn de la enbdad se encuentra reflejada en el plan | % X X
eatrabéqico

2 La wishén de la entidad se encuentra refiefada en el plan | % X x
estratégico

3 | Los planes y proyecios de la enbdad, son parte en la | ® £ B
ejecuciin presupuestal

4 | El plan estratégico considera metas alcanzables por la entidad | X X X

5 | Los objetivos del plan estrabégico son concordantes con la | ® x x
realidad de |a entidad v coherentes con las metss propuestas

& | El plan estratégico, en general, esth elaborado de acuerdo x ] X
con |a capacidad operativa de la entidad

T |La paticdpacdn cudadana estd considersda entre las | X X X
propuestas del plan estratégico
DIMENSION 2: DIAGNOSTICO S 5 [He 51 [k

8 | El andlisis del plan estratégico se realiza de acuerdo & las | X ] X
compatencias de la entidad

9 | La entidad tiene uwn dreaidepartamento especifico para | X H o
analizar la calidad del plan estratégico

10 | gl Flan estratégico se ha elaborado de acuerdo a las demandas | X X =
oe |a poblacitn

11 | Bl pefil profesional de kos trabajadores cumpls con kos X X X

requisios minimeos de su expenencla para elaborar y ajecutar
&l plan estratégico

2 Se toman en cuenta los resultados del andlisis del plan x x x
esiratégice y de ser necesario se hacen reconsideraciones al
migmao
DIMENSION 3: DRGANIEACION = Ko 2 No | &l [
13 | La entdad tene su estructura organizacional acorde 8 sus | X X X
actividades y gestidn en su plan estratégico
4 | En el plan estratégico es considerado |a participacin de las | ® £ B
organizaciones politicas en general
15 | La enbidad tiene los recwrsos econdmicos disponibles para | X X X
sjecutar el plan estratégico
18 | La entidad ha elaborade un plan de contingencia en el plan | X X x
estratégico para prevenir y enfrentar imprewisios
17 | Se ha difundidae la estructura organzacional de la entidad entre | X X =
indos kos fral
DIMENSION: 4: EVALUACION ¥ MONITORED B | Mo B |[HNo |5 |Me
18 | Laentidad tiene estindares de calidad gue permien evaluar | = X =
] ' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
&l Flan Estratégion
1 | Bl plan esratégico incluye un sistiema de monitoreo, | X x B
superviskin y evaluackin del proceso de ejecucidn del mismao.
20 | La entidad cuenta con controles y procedimientos conflables | X X x
para vedificar las acciones del plan estratégioo
21 | La entidad tiene un dfesldepartarmentn  especifico  para | X X X
monitorear y evaluar |a implementacidn del plan estratégico
22 | Bl personal que evalla la implementacdn del plan estratégico | X X B
a5t calificado ¥ es competents
23 | Bl presupuesto asignado por el MEF permite curnplin con bos | X X X
proyeciod del plan estratégico
24 | 58 evallan los proyectos de inversidn programados en el | * X B
presupuests insttucional de apertura, una vez ejecutados y su
impacts en plan estratégico
25 | El impacto de un proyecio es conskderado en la evaluacdn de | X "
rendimienio
Observaciones (precisar sl hay suficlencla):
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apeliidos y nombres del juez validador. Mg, Rojas Morales, Chmar Antonso Giovannl DMI: TO3218E8
Especialidad del valldador: [ngenero Crvil — Magister en Gestidn PUblca

1Pedinencia: El ilsm comesponde al concepio fedron formulade.
IRelevanciac El flem es apropiado pam representarn & componente o
dimension especiica dal consirucin

IChridad: Se enfiende tin dificultad alguna & enunciado del iem, e
concisn, exachn y dinscin

Lima, 20 de junio de 2022

Moda: Suficencia, 5= dice sufienda cusndo los ilems planisados
son suficienies para medr b dmensién
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Gestién proyecto de inversién

La gestion de activos estrtégicos de los proyvecios de inversion, que
comprende registro, operacion ¥ manienimiende, se realiza de manera
adecuada

N DIMENEIOMES ! Homs Portinenols’ | Relevancla® Claridad? Supgerancias
DIMENSION 1: Guins estrutégicss v evaluscion de proyectes Si No 5l Mo El Ho

1 Laimversson piblica en la localsdad s¢ desarrolla scorde a | ¥ ® x
lincamsentos estratégeoos nackonales

2 El proceso de inversion pablica en los proyectos declarndos viables | ® ® x
estd en concordancia con las politicas pablicas del pais

2 Los colaboradores imvolucrados en b formulacion y evaluacion de | © ® x
provectos reciben capacstacsin oportuna

4 Los provectos declarados viables obtienen resulindos favorables enla | © K x
evaluacsin lcnica econdmeca

5 Los provectcs declarados viables obtienen resultados favorables en b | % K X
evaluacein social

] Los provectcs declarados viables obtienen resultados favorables en b | % K X
st dad
DIMENSHIN It Seleccion de proyecios i Ko 51 Mo i Ho

T La gestion del presupuesto mstitucionalcormespondiente a inversiones | ¥ ® x
s¢ realizaadecuadamente

E La gestion de transferencias de los seclores para provectos de | % E x
inversion selecciomdos se realiza oportumaments en el presspuesto
imstibuceonal

2 El procesa de seleccion de proyectos se inchuve en el acuerdo del | * E X
Presupuesto Participativo de la entidad

8 | En o proceso de seleccion de proyecios se incluyen aquelos ® E X
prapucsios por las avtonidades municipales

1M | Los proyecios arentados al cierre de brechas priorizados se ® E X
seleocionan en base al cumplmmienic de obgetves de sectores
nacionales
DIMENSION 3: lmplementacion de provectos Si No i KD No

12 | Los contratos relacionados o gjecucion de proyecios se suscriben de | % ® x
manern oporiuna

13 | Los proveedores estan calsficados para gjecutar servicios, bienes v | X x
obras para la implementacion de los provecios

14 | La gjecucion fisica de les proyectos se realiza en los plazos u X x
establecidos en la programacsin

15 | Se cuents con bos colaboradores necesanios para realizar seguimients | X K x
¥ stencitn a kos procedimsentos de seleccson referentes a ks gjecucion
de provecios

18 2| control del proceso de contratacion se reala de manera adecuada | © K x

17 | El momitores de los procesos de contracciones se realiza de manera | ¥ K X
CHTECE

4: Evaluaciin de preyecio, auditorins y manegjo de | 5 Mo =l Mo El No

18 | Se cuentn con los profesionales necesarios para realizr evaluacion de
la gjecucion de provecios

18 | El monitoren de proyectos a traves del aplicative informatico se
realiza de manera adecuada

20 | El segummienio de los proyectos a iraves del aplicairvo informaboo se
realiza de manera pertinente

21 | Los proyectos =2 epeculan em concordancia com b programacsan
multianual de inversiones de ks emtidades.

22 | Los proyecios sc cjeculan respeiando principios del ente rector

22 | En las obras por administracicn directa, la gjecucion de servicios se
realiza de forma oportuna

24 | En las obras por administracidn directa, |a ejecucion de adguisicsin
de beemes se realiza de forma pertinenic

25 | En las obras por adminsstracsan directa, by gyecucson de adquesscion de
bienes se realizn de forma adecuada

-

Observaciones (precisar si hay suficlencia):

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ x]
Apelliidos y nombres del juez validador._Or. Wilksn Sebasiien Flores Sotelo

Especialidad del validador: Gestidn Econdmica Empresariall Econdmica

1Partinemcia: El itmm mmesponde A concepln ledrico: famuksdo.

IRalevanci

| Bem s apropiado para represenar Al componenls o

dimension especifica del consirucio
Claridad: Se entende sn dificulad sgura o eruncido del bem, e
cancsa, exack y dircin

Mota: Buficienca, & dos sufickencia cuanda los llems planieados
son sulicientes para medr a dimensidn

Aplicable después de cormegir [ |
DIz 06175729

Mo aplicable [ ]

Lima, 20 de junio de 2022

.
il

Firma del Exp}r‘én Informante.
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I l ' UNIVEHSIDALD LESAR VALLEID
Certificado de validez de contenido del instrumento gque mide la variable planeacion estratégica

3 DIMENSIONES | ltems Porinanca’ | Relevancia® Clarkdad® Eugarancias
DIMENSION 1: FLANIFICACION S [ We [ S [Ha [ & ] Ho
1 La misidn de & entidad s encuentra reflegada en el plan x X x
estralégico
z La wisidn de la entdad se encuentra reflejada an el plan X X X
esiralégico
? | Les planes y proyectos de la entidad, son parte enla x X x
ejecucidn presupuestal
4 | El plan estratégico conssdera metas alcanzables por la entidad | = x X
5 | Loz objetivos del plan estratégico son concordantes con la | x x
realidad de ka entidad y coherentes con las metas propuestas
& | El plan estratégice, en general estd elsborado de scuerdo ® ® x
con la capacidad operativa de i3 entidad
T | La panicpactn cudadana es18 conssderada entre 1as X ] X
propuestas del plan esratégico
DIMENSION 2: DIAGNOSTICO Sl W N ENLE
& | Bl andlsis del plan estratégico se resliza de acuerdo a les | % ® x
competencias de la entidad
% | La entidad tiene un éreal/depertamento  easpecifico  para | ® x X
analizar |a calbidad ded plan estratégico
10 | el Plan estratégico se ha elaborado de acuerdo & las demandas | = x X
de |a poblaciin
11 | El perfil profesional de los trabajadores cumpe con los X F X
requisitos minimos de su experiencla para elaborar y efecutar
el plan estratégico
12 Se tornan en cuenta los resultados del andlisks del plan X x x
estratégico y de ser necesario s hacen reconsiderackones al
mismo
DIMENSION 3: ORGANIEZACION B | No LN ENED
13 | La entidad tiene su estructura organizacional acorde & sus | ® x x
actividades y gestidn en su plan esratégico
14 | En el plan estratégico es conssderado la parbcipacidn de las | ® X
ofganzaciones politicas en general
15 | La entidad tiene los recursos econdmicos disponibles para | ® x x
ejecutar el plan estratégico
18 | Laentidad ha elaborade un plan de contingencia en el plan | % ® x
ealratégico para prevenir y enfrentar imprevistos
17 | Se ha difundido ka estructura organizacional de la enfidad entre | X x
todos los trabajadores
DIMENSION: 4: EVALUACION ¥ MONITORED 5 | No ENLEEEENLD
18 | Laentided tiene esténdares de caldad gue permiten evaluar | % X X
'I UNIVERSIDAD CeEsaR VALLEID
&l Flan Estratégico
1% | El plan estratégics ncluye un sistema de monitoreo, x X X
supeniskin y evaluaciin del proceso de ejecucidn del mismo.
20 [ La entidad cuenta con controles y procedimientos confiables | X X X
para werificar las acclones del plan estratégico
2 | La entidad tiene un srealdepartamento  especifico  para [ X X X
monitorear y evalusr |a implementaciin ded plan estratégico
22 | Bl personal gue evalis kB implermentacidn del plan estratégico | X X X
esta calificado y es competente
23 | El presupuesio asignado por el MEF permite cumplir con los | X X X
provectos del plan estratégico
| 8o evaldan los proyectos de inversitn programados en el x £ *
presUpUEsto INSIUCIoNS] 08 apertura, Una vez ejecutadss y su
impacio en plan estrabégico
25 | Elimpacto de un proyecto es considerado en la evaluacin de | = x x
rendimiento

Observaclones (precisar si hay suficlencia):

Opinlén de aplicabdlidad: Aplicable [ x]

Aplicable después de corregir [ ]

Mo aplicabile [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. _[r Wilksn Sebastian Flores Soteds  DMNE: 06175729

Especialidad del validador: Gestlén Econdmica Empresarial! Econdmica

Partinesci

El item conesponde al concepln fedrios formulado

IRalevancia: El lam ms apropiads para representa al componenis o
dimensitn sspecifica del construco

Iharidad: Se entiende sin dificukad sgura & enunciadn del bem, o
cancsa, exacio y dirscio

Mota: Suficiencia, se dios suficienca cuando los dlems planieados
son suficienies para medi la dimensidn

Lima, 20 de junio da 2022

=

Firma del Expi_nttn Informante
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Anexo 7. Tabla de tabulacién

Dimensién Evaluacion del proyecto, Auditorias y Manejo de

P26

P25

P24

P23

activos

P22

P21

P20

P19

P18

Variable gestion de proyecto de inversion

P17

P16

P15

P14

P13

Dimensioén Implementacién de proyectos

P12

Dimension Seleccion de

P11

royectos

Dimensién Guias
estratégicas y evaluacion de

proyectos

P1 |[P2 |P3 |P4 |P5 |P6 |P7 |P8 |P9 |P10
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Dimension Evaluacién y monitoreo del

plan estratégico

Dimension organizacion del

plan estratégico

Dimension

diagnostico

P10 (P11 (P12 |P13 |P14 [P15 (P16 |P17 |P18 |P19 (P20 |P21 |P22 |P23 (P24 |P25

P9

P8

P7

Variable planeacion

estrategica
Dimension Planificaciéon del plan

estratégica

P6

P5

P4

P3

P2

P1
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Anexo 8. Consentimiento informado

v e

EE_?] B0 ||
e Bl g @
I“h US4 s 3‘”-5 I“ *F ’

'- [~
We' @ T

L + f nl.mhn . '.I"“"“ S

Cuestionario sobre gestion de proyectos
de inversion y planeamiento estratégico

@ aldirt927@gmail.com (no compartides) Cambiar de cuenta oy

*Obligatorio

COMNSENTIMIENTO INFORMADO

El presente cuestionario es parte de una investigacion, que tiene por finalidad |2 obtencidn
de informacion acerca de |a gestion de proyectos de inversion y planeamiento estratégico
en la entidad. El cuestionario es anénimeo; y con fines académicos, es necesario gue
respondas con sinceridad, para obtener una muestra real. Si tuviera alguna duda o
consulta agradeceremos las envie al correo: mirianflorjuarez@gmail.com

INSTRUCCIOMES:
A continuacion se presenta un conjunto de itemns con cinco alternativas de respuestas.
Marque la respussta que mejor se ajusie a sU parecer.

Se agradece por anticipado su valiosa participacion.

Atentaments,
Mirian Flor Juarez Tantahuillca

Link
https://forms.gle/REugFaahn3yh2BKJ9
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA
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