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Resumen 

 

El presente estudio, se desarrolló con el propósito de determinar el grado de 

influencia de la variable presupuesto participativo sobre la variable ejecución de la 

inversión pública en el Gobierno Regional de Cusco, 2022. La metodología utilizada 

fue de tipo aplicada, con un enfoque cuantitativo, con un diseño de investigación no 

experimental de corte temporal transversal y con nivel explicativo. Se tomaron como 

muestra a 63 participantes del proceso del presupuesto participativo, entre ellos 

fueron considerados a gerentes regionales, consejeros regionales, alcaldes de 

gobiernos locales, funcionarios involucrados y representantes de la sociedad civil 

organizada. 

 

Se plantearon dos cuestionarios de preguntas, una para cada variable en 

estudio, para el PP, se plantearon 22 preguntas que tuvieron una escala de 

medición de Likert (ordinal) y con sus cuatro dimensiones y para la variable IP, se 

plantearon 17 preguntas también con escala de medición Likert, con sus 3 

dimensiones. El estudio validó de que existe influencia de la variable presupuesto 

participativo sobre la variable ejecución de la inversión pública en el Gobierno 

Regional de Cusco, 2022; llegando a explicar la variable independiente hasta el 

61.4% de los valores de la variable dependiente; asimismo previamente se 

determinó la existencia de una relación directa y altamente significativa entre el 

prepuesto participativo y la inversión pública en el Gobierno Regional de Cusco, 

2022. Los indicadores que ayudaron a probar fueron la correlación de Pearson que 

fue igual a 0.783, y el nivel de significancia p=3.27165E-14 que es menor al α = 

0.01, con que pudimos afirmar la existencia de una relación muy significativa entre 

las variables de estudio. 

 

 

Palabras clave: Presupuesto participativo, inversión pública, participación 

ciudadana, otras inversiones 
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Abstract 

The present study was developed with the purpose of determining the degree 

of influence of the participatory budget variable on the variable execution of public 

investment in the Regional Government of Cusco, 2022. The methodology used 

was applied, with a quantitative approach, with a non-experimental research design 

of cross-sectional and explanatory level. A sample of 63 participants in the 

participatory budget process was taken, including regional managers, regional 

councilors, mayors of local governments, officials involved and representatives of 

organized civil society. 

Two questionnaires were designed, one for each variable under study. For 

the PB, 22 questions were designed with a Likert (ordinal) measurement scale and 

four dimensions, and for the PI variable, 17 questions were designed, also with a 

Likert measurement scale and three dimensions. The study validated that there is 

an influence of the participatory budget variable on the variable execution of public 

investment in the Regional Government of Cusco, 2022; the independent variable 

explained up to 61.4% of the values of the dependent variable; it was also previously 

determined the existence of a direct and highly significant relationship between the 

participatory budget and public investment in the Regional Government of Cusco, 

2022. The indicators that helped to test were the Pearson correlation which was 

equal to 0.783, and the significance level p=3.27165E-14 which is less than α = 

0.01, with which we were able to affirm the existence of a highly significant 

relationship between the study variables. 

Keywords: Participatory budget, public investment, citizen participation, 

other investments. 
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I. INTRODUCCIÓN

En América Latina, en la década de los años ochenta; los instrumentos más 

innovadores en la gestión de las políticas públicas, fueron los presupuestos 

participativos, promoviendo la descentralización, con sus múltiples acepciones 

como en los métodos y ejecución del presupuesto público. Los cuales se llevan a 

cabo mediante procesos de presupuestos participativos, se propusieron e 

implementaron nuevas metodologías de planificación de políticas públicas 

emanadas por el intercambio de conocimientos y aportes que se convirtieron en 

técnicas sacadas de la sabiduría popular de los distintos conglomerados de 

población. 

Según Párraga (2014) en América Latina, predomina la desigualdad y se 

incrementa esta brecha, por lo que estudiar el crecimiento económico debería de 

ser de interés de todos los países, porque sin él no sería posible la idea de 

desarrollo y menos el mejoramiento de la calidad de vida ciudadana en ningún 

lugar, que se pretende lograr mediante la redistribución de riqueza, tratando de 

mejorar e incrementar los bienes y servicios que se brinda a la ciudadanía. 

Bellido & Jorge (2014) sostienen que el incremento en la falta de confianza 

y credibilidad que la sociedad percibe por el actuar de sus autoridades, ocasiona 

una crisis en los sistemas políticos en el Perú. Asimismo, Aramburu et al. (2018) 

señala que en el Perú, se evidencia que en diferentes gobiernos regionales y 

locales en los últimos años la tendencia de la ejecución presupuestaria en 

proyectos de inversión fueron bajando, pudiendo observarse que el responsable de 

las ejecuciones suele solicitar ampliaciones de plazo o del presupuesto de 

inversiones, también se pudo observar que en la elaboración de expedientes 

técnicos o equivalentes como estudios definitivos, los proyectistas desarrollan 

técnicas poco eficientes al elaborar los costos y presupuestos de la obra. 

Al ver este escenario, el ente rector de la economía y finanzas en el Perú - 

el Ministerio de Economía y Finanzas (MEF), propone el presupuesto participativo 

como un instrumento de gestión, por intermedio del cual pretende que en 

coordinación conjunta entre la población y autoridades tomen decisiones más 

acertadas sobre la distribución de los recursos públicos. 

En la ejecución del PP, aún es posible evidenciar falencias, tales como que 

los principios de solidaridad, equidad, tolerancia y coherencia, no son practicados 
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por la población, asimismo, aún se le da mayor importancia a la ejecución de obras 

de infraestructura, considerando de menos importantes a los proyectos sociales 

dejando de lado los criterios de priorización y el cierre de brechas y también ni la 

población ni las autoridades interiorizan la articulación que debe tener con los 

planes de desarrollo concertados (PDC). (Palacios, 2013, p.14). 

Uno de los mayores problemas que persisten en el Perú son las 

desigualdades económicas sociales y culturales que fueron acumulándose al pasar 

los tiempos y que no se quieren abordar (Argüezo, 2017, p.1) 

Los problemas respecto al presupuesto participativo (PP) que se perciben a 

nivel nacional, también se dan a nivel del Gobierno Regional Cusco, entre los 

muchos motivos, podemos citar que los equipos técnicos encargados de exponer, 

utilizan términos técnicos rebuscados, difíciles de ser asimilados por los 

participantes y no se dejan entender, lo cual ocasiona confusión y promueve 

difusión errónea que a la vez ocasiona incredulidad y desconfianza. 

Otro de los problemas que se perciben en la ejecución de la Inversión 

Pública (IP) es que no se encuentran alineados a los objetivos estratégicos ni a las 

acciones que contiene el Plan de Desarrollo Regional Concertado (PDRC) del 

Gobierno Regional Cusco, instrumento de gestión que fue desarrollado con el fin 

de guiar el desarrollo regional en los sectores de su competencia como 

(Saneamiento, educación, infraestructura, vivienda, etc.). 

Por lo detallado, la investigación planifica hacer un análisis sobre el 

conocimiento que tienen los participantes entre funcionarios y trabajadores sobre 

la metodología de desarrollo del PP y la concordancia con lo planteado para la 

ejecución de la IP, y si para la asignación del presupuesto siguió los criterios de 

priorización. 

Por ello, en la investigación planteamos como problema ¿Cuál es la 

influencia del presupuesto participativo, sobre la ejecución de la inversión pública 

en el Gobierno Regional de Cusco, 2022?; los problemas específicos son ¿Cuál es 

la relación entre la ejecución de la inversión pública con la dimensión presupuestal 

y financiera?, ¿Cuál es la relación entre la ejecución de la inversión pública con la 

dimensión participativa?, ¿Cuál es la relación entre la ejecución de las inversiones 

con la dimensión normativa y jurídica legal? y ¿Cuál es la relación entre la ejecución 

de la inversión y la dimensión territorial? 
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La investigación se justifica porque la población estará más satisfecha, 

porque se contribuirá a mejorar la imagen de las autoridades, funcionarios de 

diferentes niveles y trabajadores del Gobierno Regional, porque se evidenciaron las 

falencias que se presentan y se podrá contar con las recomendaciones para hacer 

las mejoras en los procesos de desarrollo de PP. En la práctica, los resultados 

estadísticos obtenidos en el estudio, nos permiten hacer un claro discernimiento 

sobre la percepción que se tiene acerca del PP y la ejecución de la IP. 

Respecto al aspecto metodológico se deberán de tener en cuenta 

instrumentos en el desarrollo del estudio y cumplimiento de objetivos, que deberán 

de ser elaboradas considerando las dimensiones establecidas, por otro lado, 

deberán de haber pasado por un proceso de validación y confiabilidad, de esta 

forma servirán de insumo para futuras investigaciones. 

Con las conclusiones obtenidas del estudio, habrá aporte teórico, y podrán 

ser utilizadas por otros investigadores para determinar la relación que existe entre 

PP con la ejecución de la IP, que estén orientados a dar solución a la problemática 

evidenciada existente en el gobierno regional de Cusco y permitirán plantear 

adecuadas estrategias que puedan ser aplicadas en la resolución de deficiencias. 

Como objetivo general se tiene: Determinar la influencia del presupuesto 

participativo sobre la ejecución de la inversión pública en el Gobierno Regional 

Cusco, 2022; como objetivos específicos: establecer la existencia de la relación 

entre la ejecución de la inversión pública y la dimensión presupuestaria y financiera, 

establecer la existencia de la relación entre la ejecución de la inversión pública y la 

dimensión participativa, establecer la existencia de la relación entre la ejecución de 

la inversión pública y la dimensión normativa jurídica legal, establecer la existencia 

de relación entre la ejecución de la inversión pública y la dimensión territorial. 

La hipótesis general que plantea el estudio es, existe influencia significativa 

entre el presupuesto participativo y la ejecución de la inversión pública en el 

Gobierno Regional Cusco, 2022. Mientras las hipótesis especificas son: la 

ejecución de la inversión pública está estrechamente relacionada con la dimensión 

presupuestaria, existe una relación entre la ejecución de la inversión pública y la 

dimensión normativa, existe la relación entre la ejecución de la inversión pública y 

la dimensión territorial. 
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II. MARCO TEÓRICO

En el ámbito internacional, los trabajos de investigación previos realizados, 

como la investigación del ecuatoriano Pazmiño (2017) quien en su investigación 

correlacional, se enfocó en determinar si es verdaderamente participativa la 

planificación del Gobierno en la Provincia de Pichincha, para ello utilizó el método 

cualitativo - descriptivo, y consideró una muestra de 84 individuos, para el acopio 

de encuestas; la conclusión al que arribó fue que para el desarrollo del presupuesto 

participativo, deberían de implementarse mecanismos políticos y económicos en el 

gobierno, de tal forma se pueda dar un paso al equilibrio de cada uno de las partes 

en cada uno de los gobiernos autónomos descentralizados y favoreciendo a la 

población en general. 

Otra investigación a tomar en cuenta, tiene como objetivo el análisis de las 

modalidades y resultados de los presupuestos participativos en México; la 

metodología que usó fue la descriptiva, estudio a los municipios de Ciudad México; 

el principal resultado es que sirvió de mucha utilidad el desarrollo del presupuesto 

participativo, en vista de que las autoridades que estuvieron involucradas 

desarrollaron en un periodo muy corto, las políticas elegidas por los ciudadanos y 

se menciona que para ejecutar el mismo. es importante contar con la participación 

de funcionarios como la Asamblea Legislativa, Jefaturas de Gobierno, Jefes de 

delegaciones, contralorías generales y contralorías internas. A pesar de este 

acercamiento, se nota que la ciudadanía aún no muestra interés en involucrarse en 

la implementación del presupuesto participativo (Escamilla, 2019). 

Así también, García & Téllez (2018) presentaron como objetivo, observar la 

situación participativa que ocurre en la ciudad de México; en el mismo, se determinó 

la existencia de una predisposición por parte de autoridades municipales, así como 

de quienes representan a la sociedad civil, para realizar la ejecución de los 

presupuestos dentro de los plazos planificados de ejecución presupuestal; también, 

por otro lado, se deben fortalecer los valores de democracia en la rendición de 

cuentas y promover la igualdad de oportunidades; concluyeron enfatizando que el 

gobierno central administra un mayor presupuesto, afectando de esta manera la 

autonomía de los gobiernos locales, en los procesos de los presupuestos 

participativos que permitan la asignación de mayores presupuestos a las obras 

requeridas. 
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A las investigaciones mencionadas se suma el trabajo de Rodríguez (2016) 

quien desarrolló un estudio cualitativo con alcance explicativo y descriptivo 

correlacional y se basó en el presupuesto participativo, se tomó como muestra a 20 

presidentes de colonia. Una de las conclusiones más destacadas que la 

investigación ayudó a constatar, fue que las mejoras de la democracia de los 

gobiernos y comunidades, se deben a la forma que se desarrollaron los 

presupuestos participativos, asimismo, dejan en claro que es necesario la creación 

de círculos virtuosos, que generen una mayor confianza en la ciudadanía y por ende 

en el municipio de San Pedro Garza García, en donde la debida organización de 

las colonias, es condición previa para la asignación de presupuestos. 

Por último, como antecedente internacional se tiene a Arpini (2017) que 

desarrolló un trabajo con la metodología cualitativo centrado en observación de los 

participantes en las asambleas en la localidad de Zárate en Buenos Aires, la 

finalidad del estudio fue explorar las distintas maneras de producción de 

generalidad de los debates entre funcionarios y vecinos dentro de las políticas de 

participación ciudadana. Señalan que una de las maneras de construcción de lo 

general es mediante un rastrillaje de intercambio de conocimientos entre los actores 

sociales en escenarios específicos. Mediante los intercambios, se puede observar 

la manera que algunas cualidades de los conocimientos y experiencias son 

valorados y habilitados, como una base para generalizar; también se observó que 

los sujetos productores de ideas, legitimaron algunas actividades, procedimientos, 

pautas y reglas que animan las conversaciones, y que al final la comunidad termina 

por validarlas. 

Y como antecedentes nacionales nombramos a Cubas (2018) cuyo trabajo 

de investigación tuvo la finalidad de desarrollar un análisis entre el PP y los PIP en 

la municipalidad de San Juan de Lurigancho, el estudio utilizó la metodología de 

tipo aplicada, con diseño correlacional-descriptivo, y su muestra estuvo conformada 

por 26 personas vinculadas al municipio en estudio. Su principal resultado fue que 

el 4.2% dijeron que fue pésimo el proceso del presupuesto participativo, mientras, 

y respecto a la ejecución de PIP, el 52.5% consideran que es eficiente y que se 

desarrolla apropiadamente. 

Por su parte, Heredia (2018) en su investigación tuvo como finalidad plantear 

un plan de PP con la intención de mejorar la ejecución de la IP; considera la 
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metodología, propositiva-correlacional, en donde la muestra estuvo constituida por 

12 colaboradores, el instrumento de recojo de información fue un cuestionario. 

Obtuvo como resultado principal que el desarrollo del PP en Chongoyape es 

calificado de óptimo, porque las fases de preparación, coordinación y concertación 

se ejecutaron de manera apropiada, lo mismo que la formalización; para que con 

ello se mejore la calidad de vida de la población. Arribó a la conclusión de presentar 

una acerca del desarrollo del PP que contribuya a mejorar la IP en la municipalidad 

de Chongoyape; para ello ha desarrollado estrategias que coadyuven a una mejora 

en el manejo y organización del PP. 

Asimismo, Calderón (2019) quién desarrolló un estudio en la gestión del PP 

e IP en la municipalidad provincial de Juli, Puno, 2019, la metodología que utilizó 

fue de tipo correlacional, con enfoque cuantitativo, de diseño no experimental de 

corte temporal transversal, la muestra estuvo conformada por 80 agentes 

participantes del PP entre funcionarios de la municipalidad, representantes de 

organizaciones sociales, empresas, barrios y comunidades campesinas. 

También, Sanga (2016) quien investigó la evaluación de la ejecución del PP 

y el cumplimiento de metas mediante los PIP, en el que planteó el estudio 

cuantitativo, el diseño de la investigación fue no experimental, con alcance 

descriptivo y deductivo, para el acopio de información, considero una población de 

183 proyectos de inversión pública; y seleccionaron para la muestra 15 proyectos 

de inversión, llegó a la conclusión de que la ejecución de todas las obras benefician 

grandemente a la comunidad pero que no se hicieron la rendición de cuentas, por 

ello es necesario que la institución rinda cuentas a través de los organismos 

respectivos. 

Por su lado, Rodríguez (2020) desarrolló una investigación en donde planteo 

el tipo de investigación cuantitativo y un diseño no experimental, de corte 

transversal, buscó la correlación entre las variables en estudio, para obtener 

inferencias tomó una muestra representativa de 50 individuos entre funcionarios y 

profesionales de la Municipalidad distrital de Santa, para el acopio de información 

utilizó con instrumento cuestionarios, su objetivo fue determinar la relación entre el 

PP y los PIP en la municipalidad distrital de Santa; la principal conclusión a la que 

arribó, fue que en la municipalidad distrital de Santa, 2020; existe una alta 

asociación entre el PP y PIP. Por último, Palomino (2018) en su estudió de nivel 
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descriptivo concluyó que, en la municipalidad provincial de Vilcazhuamán, una de 

las herramientas que contribuyen a la democracia directa y grandemente es el 

presupuesto participativo, motivando grandes incidencias para el desarrollo 

eficiente de gastos en proyectos de inversión. 

A continuación, desarrollaremos algunas definiciones sobre el presupuesto 

participativo, Rodríguez (2003) señala que lo esencialmente es “un sistema de 

formulación y seguimiento del presupuesto mediante el cual la población determina, 

a través de debates y consultas, dónde serán hechas las inversiones, cuáles son 

las prioridades, obras y acciones a ser desarrolladas por el gobierno” (p. 6). 

Por otro lado, Grey (2003) se refiere al presupuesto participativo como un 

instrumento que promueve en el proceso de desarrollo, la equidad y sostenibilidad 

para complementar con la democracia representativa y participativa. Asigna a los 

actores sociales un papel preponderante en la gestión de su desarrollo, convirtiendo 

de esta manera a simples pobladores en ciudadanos con derechos cuajados y con 

facultades para que puedan tomar decisiones, en cualquier momento, sobre su 

futuro. También, acopla cambios en los modelos de gestión de gobiernos locales a 

la para que reorienta la función de las autoridades e instituciones municipales, que 

permite una mayor presencia de la ciudadanía en la decisión de los gastos, la 

evaluación de la gestión y la fiscalización de las acciones de gobierno. 

Para el desarrollo del presente trabajo de investigación se requirió construir 

en el marco teórico, conceptos básicos sobre el PP y la IP que nos ayudan a una 

mejor comprensión en el estudio. Es en ese entender que señalamos, que Finn 

(2017) señala que mientras más avance un país, y tienen participación en nuevos 

escenarios de acciones, se irán tomando como siempre decisiones que han tomado 

decisiones que coadyuven a estrechar las relaciones existentes entre los distintos 

niveles de gobierno, local, regional y central.    

Por su parte el Ministerio de economía y finanzas (2017) considera al PP 

como un instrumento de políticas y gestión, para que las autoridades de los distintos 

niveles de gobierno (local y regional), los representantes legales junto a la 

ciudadanía decreten hacia donde destinar los recursos presupuestales del estado. 

Así también, Moreno (2017) sugiere que el PP se ha convertido en un 

instrumento que ayuda a mejorar la interacción entre el estado y la población, esto 

es, probablemente la totalidad de las personas que participan en el planeamiento, 
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construcción, seguimiento y control de las entidades estatales, la forma de 

determinar decisiones y políticas públicas.  

Continuando con el desarrollo, Gómez et al. (2016) señala que más 

municipios en todos los continentes, hacen del PP más populares. Con la 

concepción de que, en la asignación presupuestal del municipio, participe 

activamente la ciudadanía. Los procesos del PP son muchos, aunque se asume 

presupuestos fijos en la gran mayoría de tales procesos, estableciendo una 

cantidad máxima de presupuesto a ganar. 

Wargent (2017) fija como objetivo del PP instituir metodologías para 

asegurar una contribución de forma acertada de la ciudadanía, que contribuya a 

mejorar los procedimientos de participativos en la planificación presupuestaria, 

entre los cuales podemos citar la formulación, enmarcado dentro de los 

lineamientos de planes de desarrollo de cada gobierno regional o local. 

Consecuentemente, Gilman & Wampler (2019) desarrollaron 9 fases del PP, 

la primera fase se refiere a la identificación que consiste en realizar actividades de 

comunicación que permitan entender el nivel de participación de la población 

cumpliendo la respectiva normatividad; la segunda fase se refiere a la convocatoria 

que tiene que hacer la entidad del estado utilizando los medios de comunicación 

más adecuadas que comuniquen a la mayor cantidad de participantes en los plazos 

oportunos. 

Mientras que la tercera fase, se refiere a las actividades de identificación de 

entes colaboradores para proyectar una ordenanza, que permita reconocer el 

escenario y regular procedimientos de identificación y en la que se determina las 

circunstancias para la regulación del procedimiento de identificación y acreditar a 

todo participante otorgando deberes y responsabilidades. Asimismo, la fase cuatro 

contempla las acciones de preparación de los agentes participantes de las 

entidades regionales y locales, que permitan implementar, procesos necesarios 

para mejorar la recepción correspondiente a los participantes (Su, 2017). 

La quinta fase, trata de reuniones convocadas por el gobernador regional 

hacia los alcaldes de los gobiernos locales, por intermedio de éstas podrán ser 

revisados o definidos los objetivos estratégicos y la visión de desarrollo; la sexta 

fase referida a la evaluación técnica, en donde se trabaja la parte técnica financiera 

para cada acción estratégica planteada con la finalidad de evaluar su viabilidad; 
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también, se tiene a la fase séptima que trata los temas de evaluación de cuentas 

que conllevan a acatar los acuerdos tomados y los resultados a los que se 

alcanzaron en el PP, la penúltima fase se refiere a implementar la rendición de 

cuentas y compromiso de acatar los resultados alcanzados en el PP; y la última 

fase re refiere a lo obtenido como resultado del proceso participativo. 

En la Ley N.º 28056 – Ley marco del presupuesto participativo, principios 

rectores, se hace referencia a la participación de los gobiernos regional y locales 

para que impulsen el desarrollo de mecanismos y estrategias para facilitar la 

participación de la ciudadanía, asimismo, se refiere también a el PP debe ser 

transparentado en ambos niveles de gobierno, mediante la difusión por cualquier 

medio posible y facilitar el acceso de la población a la información del PP. Campbell 

et al. (2018) señala el tercer principio que se refiere a la igualdad como principio, 

que por medio de él, las organizaciones sociales tienen derecho a participar sin 

distinción alguna.   

El cuarto principio trata a cerca de la tolerancia, como aval de toda sociedad 

organizada, mediante el cual se debe tener respeto y reconocimiento de las 

distintas opiniones o puntos de vista, siendo éste un elemento fundamental para 

tener consensos; mientras que el quinto principio es la eficacia conjuntamente con 

la eficiencia para los gobiernos locales y regional puedan agrupar la gestión de las 

metas y objetivos para plasmarlos en los planes de desarrollo consensuados y en 

los PPs, alcanzando de esta manera a tener estrategias que nos ayuden a cumplir 

con las metas que se trazaron con recursos asignados óptimamente (Falanga & 

Hahn, 2018).  

Sumamos a esto lo que señalan Iloh & Nwokedi (2016) sobre el sexto 

principio, en donde se instituye la equidad en la gestión de gobiernos regionales y 

locales y que está conformado mediante mecanismos orientadores y constitutivos; 

otro principio es la competitividad en donde los gobiernos regional y locales tienen 

como objetivos la gestión estratégica de la competitividad y como último principio 

está el respeto a los acuerdos, compromisos y otros pactos que deben de ser 

cumplidos por la sociedad civil representada y los gobiernos regionales y/ o locales.  

Como otras definiciones mencionado a lo que Casper (2016) define al 

presupuesto participativo como una forma de poder de la población con 

transparencia, porque a través de ellos la ciudadanía participa en las decisiones de 
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gobiernos locales en su jurisdicción. Así también, señala que el PP tiene cuatro 

dimensiones: la primera trata de la preparación en donde se consideran las 

actividades previas como la convocatoria, la identificación, el adestramiento y la 

sensibilización a los participantes; la segunda es referente a la concertación allí es 

donde se priorizan los destinos de las inversiones basándose en los diagnósticos 

de la situación real, con lo cual se busca beneficiar de la forma más idónea a la 

población: otra dimensión trata sobre las coordinaciones que deben existir entre los 

gobiernos regionales y los gobiernos locales acerca de sus competencias y la no 

interferencia con ellos y por último se tiene a la dimensión de formalización, en 

donde se suscriben los acuerdos y compromisos asumidos para ser refrendados 

por los consejos regionales y/o municipales. 

Por otro lado, el Ministerio de Economía y Finanzas afirma que las 

asociaciones de productores, el consejo regional, los consejos municipales, equipo 

técnico municipal, organismos e instituciones privadas promotores del desarrollo y 

otros; son las los actores del PP; y que los acuerdos y compromisos que se adoptan 

en el presupuesto participativo se formalizan, además antes de que sea enviados 

a los consejos regionales y/o municipales para su aprobación, los proyectos de 

inversión del proceso participativo deberán ser incorporados en el presupuesto 

institucional de apertura (PIA); por otro lado se debe incorporar en la rendición de 

cuentas, que son mecanismos en donde se evalúan los procesos participativos 

como el PP y sus resultados (2017) 

Así también, Hagelskamp &Schleifer (2018) señalan que el estado, emitió 

leyes N° 27783, N° 27867 y N° 27912 con la finalidad de que la población tenga 

una idea más clara y que forme parte del cambio, es que fomenta la participación 

de manera ordenada en la programación del proceso participativo, en los todo el 

proceso del presupuesto participativo como la formación, ejecución y evaluación; 

las leyes mencionadas proporcionan herramientas de gestión transformacionales 

en el PP, en la rendición de cuentas, en el seguimiento y evaluación y espacios de 

consultoría. 

De otro lado, tenemos a la variable dependiente, Inversión Pública (IP), 

respecto a ello, el Ministerio de economía y finanzas (2017) señala que el Sistema 

Nacional de Programación Multianual y Gestión de Inversiones (INVIERTE.PE), es 

un sistema administrativo del estado, su finalidad es orientar la utilización de 
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recursos públicos orientados a la inversión que coadyuve una efectiva prestación 

de servicios y una adecuada provisión de infraestructura necesarios para 

desarrollar un país. El Invierte está reglamentado por Decreto Supremo N° 027-

2017-EF y Decreto Supremo N° 284-2018-EF, que señala que una intervención 

temporal con financiamiento parcial o total de parte del estado es una IP. 

Otra teoría sobre la IP, dice que el gasto público que se realiza en 

infraestructura económica, social y ambiental, como, carreteras, terminales, 

aeropuertos, saneamiento básico, alcantarillado, electricidad, gas, colegios, 

telecomunicaciones, hospitales, residuos sólidos otros (Miller & Mustapha, 2018).  

También acota a ello Pretell (2018), quien señala que en la inversión pública,  

se debe de dar prioridad al mejoramiento de las capacidades de los servicios 

públicos para atender a la ciudadanía de manera óptima, con oportunidad y 

eficazmente, la finalidad de una IP es crear, ampliar, mejorar, recuperar, servicios 

y bienes que el estado otorga a la población, en sus tres dimensiones, como sigue, 

el plan operativo mediante el cual se hace la programación de la ejecución de las 

inversiones de cada sector, para el próximo año fiscal.  

Del mismo modo, García & Téllez (2018) se refieren a la IP, como un 

instrumento de gestión que tiene muchas ventajas para cumplir sus objetivos, 

porque allí, están programadas las acciones que se ejecutaran, por otra parte, para 

la segunda dimensión como es la ejecución financiera, está enfocada en la 

ciudadanía, ya que se debe de satisfacer sus necesidades con un enfoque de 

desarrollo territorial sostenible, las entidades públicas con la intención de cumplir 

con los planteamientos, deben de tener un plan priorizado para la ejecución de 

acciones, con el fin de recuperar, crear, ampliar, la capacidad productora del 

servicios y bienes mediante la inversión pública. 

Y por último se tiene a la dimensión de seguimiento y monitoreo de 

inversiones, el cual se realiza mediante un muestreo de las inversiones registradas 

en el banco de inversiones y que deben ser realizadas cada año, los resultados que 

se obtengan, deben ser publicados en el portal del MEF, tal y como se señala en el 

marco normativo del INVIERTE.PE (Ministerio de Economía y Finanzas, 2018).   

Por su parte, la inversión pública desarrollada en el marco del INVIERTE.PE, 

está regida por las priorizaciones que se desarrollaron en los planes estratégicos 

regionales y locales y planes nacionales que se enmarcan en seis principios; 
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programación multianual, enfoque territorial, impacto a la población, cierre de 

brechas  de desarrollo, previsión de recursos y ejecución con transparencia y 

calidad dentro de sus competencias, los actores en INVIERTE.PE, en su ciclo de 

inversiones con UF- Unidad Formuladora, UEI – Unidad Ejecutora de Inversiones, 

OR – Órgano Resolutivo, GR/GL Gobierno Regional / Gobierno Local, OR – Órgano 

Resolutivo, OPMI – Oficina de Programación Multianual de Inversiones y DGPMI – 

Dirección General de Programación Multianual de Inversiones. 

Para que una IP sea declarada viable por la OPMI, deben de ser socialmente 

rentables y sostenibles, por otro lado, deben estar alineados con los acuerdos 

logrados en los PPs, el PEI y el PDRC y por ende con los planes nacionales y 

sectoriales. A nivel técnico, el problema central debe ser visible y real y las 

alternativas de solución planteadas para solucionar tal problema deben ser más de 

uno, los costos coherentemente planteados, así como los beneficios y debe 

demostrar sostenibilidad y rentabilidad social. 

De otro lado, el Centro de Estudios Económicos del Sector Privado (2016), 

que una inversión pública, alcanza sus niveles de importancia en función a la 

contribución de la promoción de actividades productivas mediante construcción e 

implementación de infraestructura básica, como también por la contribución a las 

mejoras en la salud y educación de la población. 

Seleccionaremos las dimensiones considerando las teorías siguientes:  

Dimensión Normativa y Jurídica legal: en gobernanza urbana (2004) se señala que 

lo conforman las leyes, y sus reglamentos que son establecidas desde el 

centralismo, sobre la participación de la población organizada en la toma de 

decisiones del destino de los recursos financieros para las inversiones de cada nivel 

de gobierno que deben de ser implementadas mediante ordenanzas regional o 

municipales y decretos refrendados por los titulares del pliego (presidentes 

regionales o alcaldes). Sus indicadores son el nivel de cumplimiento de la Ley 

marco del PP, el alineamiento con los instrumentos de gestión como el PEI y el 

PDRC, nivel de priorización de la IP y también por el control y vigilancia que son 

realizados por parte del comité de Vigilancia. 

Dimensión Participativa: comprende el grado de participación de la población 

organizada en los diferentes sectores, principalmente las organizaciones 

formalizadas en los destinos que tendrán los presupuestos del estado. Esta 
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dimensión considera como indicadores a papel que toman las Organizaciones No 

Gubernamentales (ONGs), la participación promovida por el gobierno regional, 

designación de un área o departamento de presupuesto participativo y por último el 

nivel de relación que se da entre el PP y otros instrumentos medios de participación 

de la población tal y como señala la (Gobernanza urbana, 2004). 

Dimensión Presupuestaria y Financiera: considera la proporción del presupuesto 

que es destinado a los PIP, en los PP tal como señalan las normas establecidas 

por el ente rector. Los indicadores que se consideran para este indicador son: la 

proporción del presupuesto público, que es sometida para la toma de decisión de 

la ciudadanía, los criterios que se consideran para la asignación de tal presupuesto, 

la finalidad de los presupuestos en la IP así como en la rendición de cuentas como 

aparece en (Gobernanza urbana, 2004). 

Dimensión Territorial: Según Cabannes (2004) son los procedimientos de 

descentralización de los servicios que brindan los gobiernos regionales y del poder 

de las regiones que se encuentran relacionados con sus jurisdicciones territoriales. 

Por otro lado, es claro que debemos de referirnos también a la delimitación del 

territorio que se enmarca el distrito, evitando la superposición de las inversiones en 

las comunidades que no se constituyen como parte del distrito. Es así que se 

consideró necesario incorporar preguntas en las encuestas a cerca del territorio. 

Westreicher (2020) define a la IP como “un gasto que el estado ocasiona 

para fines productivos mediante los diferentes niveles de gobierno. 

Vargas (2018), al referirse como IP, considera como tal a la manera de usar 

los impuestos recolectados por el estado, para reinvertirlo y beneficiar a la 

ciudadanía mejorando su calidad de vida mediante obras, infraestructura, servicios 

entre otros. 

Por su parte Gandolfo (2012), se refiere a la IP como aquellas intervenciones 

que realiza el gobierno, para realizar su propósito de beneficiar a la sociedad 

instituyendo un valor público a la sociedad, con recursos recaudados mediante 

impuestos en donde la utilidad económica no es el propósito muy a pesar de que 

puedan generarse dividas en el funcionamiento del proyecto. Las tipologías de 

inversión pública pueden considerar construcción, provisión de bienes y servicios, 

promoción y desarrollo de capacidades, con la condicionante de que tengan el 

propósito de satisfacer las necesidades primordiales de la sociedad. 
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Los autores Ruiz & Duarte (2015) afirman que en una IP sus beneficios y sus 

costos se realizan considerando a toda la colectividad. con el término colectividad 

debemos entender a la población nacional, regional o un grupo de personas lo 

suficientemente grande que pueden tener intereses en común o contrarios. De la 

misma forma, para Nunes (2016), el proyecto es proceso que se clasifica en tres 

etapas: planeamiento, ejecución y control, en todo su ciclo, con la finalidad de 

alcanzar una meta en un periodo dado, dentro de estándares establecidos con 

valores, que requiere movilizar recursos técnicos, financieros y humanos.  

Para Ortega (2017), define al PIP una herramienta que usa el estado con la 

finalidad de generar cambios mejorando la calidad de vida de la ciudadanía por 

intermedio de la creación, ampliación y/o mejora de los servicios públicos.  

Evaluación económica: en esta evaluación se analiza el flujo de caja del 

proyecto en todo su ciclo y toma en cuenta que el proyecto este financiado 

enteramente con capital propio, sin préstamos con ello se emite un juicio sobre la 

viabilidad del proyecto (Aguilera et al., 2011). 

Evaluación Privada; además de considerar la evaluación económica, en el 

flujo de ingresos y egresos, considera los préstamos ósea todos los flujos 

financieros que están relacionados con el funcionamiento del proyecto durante el 

ciclo completo. Esta evaluación toma en cuenta préstamos, transferencias y 

donaciones, etc. (Aguilera et al., 2011). 

La evaluación social: mediante la cual se hace una evaluación de los efectos 

que provoca el proyecto, tomando en cuenta los flujos de costos y beneficios con 

un enfoque de la sociedad en todo su ciclo pudiendo ser a nivel nacional, regional 

o local, se analiza la rentabilidad social que deriva como resultado de la evaluación 

considerando los flujos reales de bienes y de los servicios, como de los insumos 

que fueron utilizados (Aguilera et al., 2011). 
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III. METODOLOGÍA

3.1 Tipo y Diseño de Investigación

Tipo de Investigación: en la investigación, se considera como tipo de 

investigación la aplicada, porque, en el presupuesto participativo, estudia la 

metodología que se utiliza, y con respecto a la inversión pública, los instrumentos 

que se utilizan para realizar el gato público, y en ambos casos se aplican los 

conocimientos científicos. (Esteban N., 2018). 

Diseño de la Investigación: Hernández et al. (2014) señalan que, por las 

características evidenciadas en el trabajo de investigación, el diseño que se 

desarrolla es no experimental, porque no manipulamos deliberadamente variable 

alguna, y que solo estudiamos en la condición tal cual sucede en su realización.  

Por otro lado, tiene un alcance explicativo, debido a que busca estudiar la 

influencia que tiene la variable independiente sobre la variable dependiente. La 

representación gráfica se ensaya de la forma siguiente: 

Figura 1. 

Diagrama de la relación de entre la muestra y las variables Presupuesto Participa-

tivo e Inversión Pública 

n 

XPP 

Y
PI

r 
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Dónde: 

 n = Tamaño de la muestra de estudio 

XPP = Presupuesto Participativo (PP) 

YIP = Inversión Pública (IP) 

   r = Relación entre las variables 

3.2 Variables de Estudio: definición conceptual y operacional 

Debido a que la investigación se proyectó con un alcance explicativo cabe 

resaltar que se determinaron dos variables, independiente y dependiente 

respectivamente:  

Variable independiente: Presupuesto participativo (PP) 

Definición Conceptual: como señala Walcak & Rutkowaska (2017) el PP 

es un conjunto de procesos de toma de decisiones de la población para distribuir 

los recursos públicos para ejecutar diferentes proyectos de inversión propuestos. 

Definición Operacional: es un proceso participativo, mediante el cual la 

población y sus autoridades regional de manera conjunta toman decisiones sobre 

la distribución del presupuesto público, por lo que la variable será medida en función 

a las respuestas en los cuestionarios.  

Variable independiente: Inversión pública (IP) 

Definición conceptual: para Lee (2019), la inversión pública es “inversión 

por parte del estado en activos particulares, ya sea a través de gobiernos centrales 

o locales o a través de industrias o corporaciones de propiedad pública” (p.1). Nos

referimos a inversiones que se concibieron en el presupuesto participativo que a la 

actualidad por lo menos ya se iniciaron con la ejecución. 

Definición operacional: Son los gastos en inversiones que realiza el 

estado, en este caso articular mediante el Gobierno Regional de Cusco, para 

mejorar las condiciones de vida de la población. 

Indicadores: los indicadores que nos permiten medir las características de 

las variables se plantearon de así: 



17 

Variable Independiente:  

Comunicación y sensibilización 

Convocatoria e identificación 

Diagnóstico y talleres de trabajo 

Actualización temática y priorización de proyectos 

Desarrollo de talleres de trabajo 

Formalización de acuerdos y compromisos 

Articulación de competencias y funciones entre el gobierno nacional y 

regional 

Transparencia en la ejecución de proyectos 

Variable Dependiente: 

Inversiones programadas 

Inversiones ejecutadas 

Avance financiero acumulado de inversiones ejecutadas 

Inversiones priorizadas 

Avance financiero acumulada de inversiones priorizadas. 

Escala de Medición: las variables se miden con la escala Likert y son 

ordinales. 

3.3 Población, muestra y muestreo 

Población: 

Para Hernández et al. (2014), la población es considerada como un conjunto 

de todos los casos en estudio que tienen que concordar en determinadas 

especificaciones. 

El presente estudio considera como población a alcaldes distritales, 

provinciales, gerentes regionales, consejeros regionales y dirigentes de la sociedad 

civil, que están relacionados a los presupuestos participativos denominados. 

Presupuesto Participativo basado en resultados 2022 “Tinkuy Regional Multianual” 

y la ejecución de la IP que lo conforman 182 personas en la Región Cusco y que 

están distribuidos de la siguiente forma: 
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Tabla 1  

Actores del proceso del presupuesto participativo basado en resultados 2022 

“Tinkuy Regional Multianual” 

Actores Cantidad 

Gerentes Regionales 17 

Consejeros Regionales 20 

Alcaldes provinciales 13 

Alcaldes Distritales 102 

Representantes de la sociedad civil 30 

Total 182 
* (Aproximadamente.)

Muestra: 

Según Hernández et al. (2014), la muestra es, en esencia, una parte de la 

población. También se puede decir que es un subconjunto de elementos que 

conforman el conjunto compuesto por todos los elementos con una misma 

característica al que se le llama población. Utilizaremos la fórmula para determinar 

el tamaño de la muestra considerando una población finita sin repeticiones cuya 

fórmula se muestra en los anexos. 

Para este estudio en particular la muestra lo conforman 63 elementos, de 

entre alcaldes distritales, provinciales, gerentes regionales, consejeros regionales 

y dirigentes de la sociedad civil, recolectados aleatoriamente, y para que todos los 

estratos tengan participación utilizaremos la proporción en cada estrato. 
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Tabla 2 

Actores del proceso del presupuesto participativo basado en resultados 2022 

“Tinkuy Regional Multianual” 

Actores Cantidad 

Gerentes Regionales 06 

Consejeros Regionales 07 

Alcaldes provinciales 05 

Alcaldes Distritales 34 

Representantes de la sociedad civil 11 

Total 63 

Muestreo: la técnica de muestreo utilizada en el estudio fue el muestreo 

probabilístico estratificado, debido a que existen varios grupos homogéneos no 

superpuestos quienes participan en proceso del presupuesto participativo y en su 

seguimiento. 

3.4 Técnicas e Instrumentos de Recolección de Datos: 

La técnica que se utilizó, fue la encuesta, y el instrumento fue el cuestionario 

para la recopilación de información en ambas variables, como son el presupuesto 

participativo y la inversión pública, con valores politómicos, dirigidos a los alcaldes 

distritales, provinciales, gerentes regionales, consejeros regionales y 

representantes de la sociedad civil. 

Para Sánchez y Reyes (2018) las técnicas de muestreo, son procedimientos 

que se utilizan para extraer una muestra sobre una población. Dependiendo éste 

del tipo de muestra si es probabilístico o no probabilístico. 

Del mismo modo cuando habla de la validación del cuestionario; se utilizará 

el alfa de Alfa de Cronbach, que es un indicador estadístico utilizada para estimar 

el nivel de confiabilidad por consistencia interna de un instrumento que contiene 

una lista de reactivos. El valor que toma, alcanza desde -1 a +1, ya que mide la 

correlación. Es aplicada por lo general a respuestas politómicas (admiten más de 2 

alternativas como respuesta). 
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En la investigación presente, serán aplicados, dos cuestionarios 

debidamente adaptados para cada variable, con la finalidad de acceder a la mayor 

información posible sobre ellas. 

Entre las técnicas utilizadas se incluyen las encuestas, entrevistas, 

observación o análisis documental y los instrumentos de recolección de datos 

(cuestionario, guía de entrevista y ficha de investigación); así mismo, si lo requiere, 

se describe la validez y confiabilidad de los instrumentos. Los instrumentos, su 

validez y confiabilidad se consideran en anexos. 

3.5 Procedimientos: 

Para la recolección de la información se elaboró fichas de encuestas 

tomando en cuenta las variables independientes y dependiente, que se validó con 

trabajos previos, luego, se solicitó al gobierno regional los respectivos permisos que 

permitan la aplicación del instrumento de acopio de información,  una vez aceptado, 

se procedió a realizar los trabajos necesarios con los encuestadores, luego se 

procedió a realizar el análisis de datos, considerando el problema de investigación 

y por ende las variables en estudio, enmarcándonos en el contexto de la real 

problemática del Gobierno Regional Cusco, para el procesamiento de la 

información obtenida mediante los cuestionarios, se utilizó el software SPSS 

versión 26 en español, los resultados se interpretaron. 

3.6 Método de Análisis de Datos: 

Se utilizó el software Estadístico SPSS versión 26 en español para el 

procesamiento y análisis de la información acopiada mediante las encuestas, se 

utilizarán las estadísticas inferenciales, que será presentadas preferentemente en 

tablas y en algún caso serán presentadas en sus respectivos gráficos. 

3.7 Aspectos Éticos: 

Sánchez y Reyes (2015), señalan que la Ética científica es una disciplina de 

una conducta deseable comenzando con el quehacer científico, utilizando el 

método científico y los conocimientos científicos. Otros autores describen a la ética 

como la disciplina filosófica que se encarga de estudiar el bien y el mal, sus nexos 

con la moral y conducta del ser humano.  
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Concordante con lo anterior, esta investigación, cuenta con los principios 

tales como, beneficencia, no maleficencia, autonomía y justicia. La investigación se 

desarrolló, respectando principios y criterios normativos establecidos por la entidad 

académica, los mismos que indicó a través de una plantilla de desarrollo, fue la ruta 

que se siguió en el proceso del desarrollo de la investigación y su presentación. 

En el proceso de desarrollo de la investigación, se respetaron los derechos 

de autor, citándolo de manera adecuada y correcta y considerándolos en las 

referencias bibliográficas, en los trabajos de recojo de información se entablo 

coordinaciones y conversaciones con el debido respeto generando así un clima de 

confianza con los encuestados. Por otro lado, en el procesamiento de información 

se respectó estrictamente las respuestas alcanzadas por los encuestados mediante 

los instrumentos de recolección de información y los actores y participantes del 

presupuesto participativo y siempre se conservó la identidad de los entrevistados 

en resguardo. 
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IV.RESULTADOS

Después de haber recopilado información mediante las encuestas, para las 

variables en estudio, que son el PP y la IP, se han realizado las pruebas de 

normalidad para ver, ¿si las variables siguen una distribución normal o no?  

Tabla 3 

Prueba de normalidad de Kolmogorov - Smirnov para una muestra 

 + 
Presupuesto Participativo 

y sus dimensiones 

Inversión Pública y 

sus dimensiones 

N 63 63 

Parámetros normalesa,b 
Media 798,730 609,048 

Desv. Desviación 1,396,481 1,224,444 

Máximas diferencias extre-

mas 

Absoluto ,099 ,062 

Positivo ,071 ,053 

Negativo -,099 -,062 

Estadístico de prueba ,099 ,062 

Sig. asintótica(bilateral) ,200c,d ,200c,d 

a. La distribución de prueba es normal.

b. Se calcula a partir de datos.

c. Corrección de significación de Lilliefors.

d. Esto es un límite inferior de la significación verdadera.

Para este estudio se ha considerado encuestar a 63 individuos participantes 

al presupuesto participativo, para realizar la prueba de normalidad, se tiene a dos 

métodos de cálculo en el SPSS, considerando el tamaño muestral: el primer caso 

es cuando se tiene un número mayor a 50 individuos el cual se calcula con la prueba 

de Kolmogorov – Smirnov, y otro para menores a 50 individuos a cuyo caso se 

aplica la prueba de normalidad de Shapiro – Wilk; por ello para este estudio, se 

aplica la prueba de normalidad de Kolmogorov – Smirnov, con la finalidad de 

determinar si las variables en estudio siguen una distribución normal, al observar el 

valor de significancia en la tabla 3 para ambas variables, el p valor es de 0.200 para 

ambos casos, con lo que se puede decir que es mayor a α=0.05; por lo que no se 

rechaza la afirmación de que las variables siguen una distribución normal. 

Según Hernández et al. (2014), este tipo de variables, deben ser procesadas 

con la estadística paramétrica y así determinar su correlación a nivel inferencial. 
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Tabla 4 

Correlaciones paramétricas, (Pearson) entre las variables presupuesto participativo 

y ejecución de la inversión pública 

 

    

Presupuesto Participativo 

y sus Dimensiones 

Inversión Pública y 

sus dimensiones 

Presupuesto Participa-

tivo y sus Dimensio-

nes 

Correlación de 

Pearson 

1 ,783** 

  Sig. (bilateral)   3.27165E-14 

  N 63 63 

Inversión Pública y 

sus dimensiones 

Correlación de 

Pearson 

,783** 1 

  Sig. (bilateral) 3.27165E-14   

  N 63 63 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,0zz1 (bilateral). 

 

En esta tabla se puede evidenciar que la correlación de Pearson es igual a 

0.783, por lo que la correlación es positiva y significativa entre las variables de 

Presupuesto participativo e inversión pública, del mismo modo, si observamos otro 

indicador como el nivel de significancia p=3.27165E-14 que es menor al α = 0.01, 

podemos afirmar que la relación es muy significativa entre las variables 

presupuesto participativo y la variable inversión pública. 

 

Por las consideraciones mostradas en la tabla 4, tenemos valores que nos 

respaldan validar la hipótesis general que se enuncia de la siguiente manera, que 

existe una relación significativa entre el presupuesto participativo y la inversión 

pública en los procesos participativos en el gobierno Regional de Cusco, 2022. 

 

Una vez validado la hipótesis general, pasamos a validad o rechazar las 

hipótesis específicas; teniendo como primera afirmación la hipótesis específica que 

se refiera a que la ejecución de la inversión pública está estrechamente relacionada 

con la dimensión presupuestaria, por lo que pasamos a obtener la correlación de 

Pearson tal y como se hizo para validar la hipótesis general. 
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Tabla 5 

Correlaciones paramétricas, (Pearson) entre las variables dimensión 

presupuestaria del presupuesto participativo e inversión pública 

Inversión Pública y 

sus dimensiones 

Dimensión presupuestaria del 

Presupuesto Participativo 

Inversión Pública y 

sus dimensiones 

Correlación de 

Pearson 

1 ,692** 

Sig. (bilateral) 3.30235E-10 

N 63 63 

Dimensión presu-

puestaria del Presu-

puesto Participativo 

Correlación de 

Pearson 

,692** 1 

Sig. (bilateral) 3.30235E-10 

N 63 63 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Por su parte la tabla 5, presenta indicadores como es la correlación de 

Pearson que es igual a +0.692, el signo positivo indica que la correlación es positiva 

y significativa entre las variables de Dimensión Presupuestaria del Presupuesto 

participativo y la variable Inversión pública en el Gobierno Regional de Cusco, otro 

indicador que nos muestra la tabla, es el nivel de significancia igual a 3.30235E-10 

el mismo que es menor al valor de α = 0.01; por lo que podremos afirmar que la 

relación es muy significativa entre las variables Dimensión presupuestaria del 

presupuesto participativo y la variable inversión pública. 

Los indicadores que se muestran en la tabla 5, nos permita afirmar que la 

Hipótesis específica “la ejecución de la inversión pública está estrechamente 

relacionada con la dimensión presupuestaria del presupuesto participativo”, se 

cumple, porque la relación entre ellas es muy significativa. 
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Tabla 6 

Correlaciones paramétricas, (Pearson) entre las variables dimensión participativa 

del presupuesto participativo e inversión pública 

 

    

Inversión Pública y 

sus dimensiones 

Dimensión participativa del Pre-

supuesto Participativo 

Inversión Pública y 

sus dimensiones 

Correlación de 

Pearson 

1 ,637** 

  Sig. (bilateral)   1.93764E-08 

  N 63 63 

Dimensión participa-

tiva del Presupuesto 

Participativo 

Correlación de 

Pearson 

,637** 1 

  Sig. (bilateral) 1.93764E-08   

  N 63 63 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Por su parte la tabla 6, presenta indicadores como es la correlación de 

Pearson que es igual a +0.637, el signo positivo indica que la correlación es positiva 

y significativa entre las variables de Dimensión Participativa del Presupuesto 

participativo y la variable Inversión pública en el Gobierno Regional de Cusco, otro 

indicador que nos muestra la tabla es el nivel de significancia igual a 1.93764E-08 

el mismo que es menor al valor de α = 0.01; por lo que podremos afirmar que la 

relación es muy significativa entre las variables Dimensión participativa del 

presupuesto participativo y la inversión pública. 

 

Los indicadores que se muestran en la tabla 6, nos permita afirmar que la 

Hipótesis específica “la ejecución de la inversión pública está estrechamente 

relacionada con la dimensión participativa del presupuesto participativo”, se 

cumple, porque la relación entre ellas es muy significativa. 
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Tabla 7 

Correlaciones paramétricas, (Pearson) entre las variables dimensión normativa y 

jurídico legal del presupuesto participativo y ejecución de la inversión pública 

Inversión Pública y 

sus dimensiones 

Dimensión Normativa y jurídico 

legal del Presupuesto Participa-

tivo 

Inversión Pública y 

sus dimensiones 

Correlación de 

Pearson 

1 ,653** 

Sig. (bilateral) 6.70606E-09 

N 63 63 

Dimensión Norma-

tiva y jurídico legal 

del Presupuesto 

Participativo 

Correlación de 

Pearson 

,653** 1 

Sig. (bilateral) 6.70606E-09 

N 63 63 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Por su parte la tabla 7, presenta indicadores como es la correlación de 

Pearson que es igual a +0.653, el signo positivo indica que la correlación es positiva 

y significativa entre las variables de Dimensión normativa y jurídica legal del 

Presupuesto participativo y la variable Inversión pública en el Gobierno Regional de 

Cusco, otro indicador que nos muestra la tabla es el nivel de significancia igual a 

6.70606E-09 el mismo que es menor al valor de α = 0.01; por lo que podremos 

afirmar que la relación es muy significativa entre las variables Dimensión normativa 

y jurídica legal del presupuesto participativo y la variable inversión pública. 

Los indicadores que se muestran en la tabla 7, nos permita afirmar que la 

Hipótesis específica “la ejecución de la inversión pública está estrechamente 

relacionada con la dimensión normativa y jurídica legal del presupuesto 

participativo”, se cumple, porque la relación entre ellas es muy significativa. 
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Tabla 8 

Correlaciones paramétricas, (Pearson) entre las variables dimensión territorial del 

presupuesto participativo e inversión pública 

 

    

Dimensión territorial del Presu-

puesto Participativo 

Inversión Pública y 

sus dimensiones 

Dimensión territo-

rial del Presu-

puesto Participa-

tivo 

Correlación 

de Pearson 

1 ,727** 

  Sig. (bilateral)   1.51742E-11 

  N 63 63 

Inversión Pública y 

sus dimensiones 

Correlación 

de Pearson 

,727** 1 

  Sig. (bilateral) 1.51742E-11   

  N 63 63 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Por su parte la tabla 8, presenta indicadores como es la correlación de 

Pearson que es igual a +0.727, el signo positivo indica que la correlación es positiva 

y significativa entre las variables de Dimensión Territorial del Presupuesto 

participativo y la variable Inversión pública en el Gobierno Regional de Cusco, otro 

indicador que nos muestra la tabla es el nivel de significancia igual a 1.51742E-11 

el mismo que es menor al valor de α = 0.01; por lo que podremos afirmar que la 

relación es muy significativa entre las variables, Dimensión territorial del 

presupuesto participativo e Inversión Pública. 

 

Los indicadores que se muestran en la tabla 8, nos permita afirmar que la 

Hipótesis específica “la ejecución de la inversión pública está estrechamente 

relacionada con la dimensión territorial del presupuesto participativo”, en el 

Gobierno Regional de Cusco, 2022; se cumple, porque la relación entre ellas es 

muy significativa. 

 

 

 



28 

Tabla 9 

Regresión lineal entre variables presupuesto participativo y ejecución de la 

inversión pública 

Modelo R R cuadrado 

R cuadrado 

ajustado 

Error estándar 

de la estima-

ción 

1 ,783a 0.614 0.607 7.67365 

a. Predictores: (Constante), Presupuesto Participativo y sus Dimensiones

En las tablas anteriores se han demostrado que existe una correlación entre 

las variables presupuesto participativo y la ejecución de la inversión pública en el 

Gobierno Regional de Cusco, 2022; por lo que en esta sección continuamos con el 

análisis de regresión lineal simple utilizando el programa estadístico SPSS versión 

26 en español, con lo que obtenemos valores acerca de ambas variables un R 

cuadrado de 0.614. Este valor nos dice que la variable independiente presupuesto 

participativo explica el 61.4 % de los casos de la ejecución de las inversiones 

públicas. Y para determinar el que tan consiste es esta explicación del porcentaje 

que explica la variable independiente hacia la variable dependiente, utilizaremos la 

tabla de Análisis de Varianza (ANOVA) con la prueba de Fisher. 

Si tendríamos que desarrollar un modelo de regresión lineal simple entre las 

dos variables en estudio, con el cual nuestro objetivo fuera estimar los valores de 

la variable dependiente teniendo un valor para la variable independiente, este valor 

puede ser predicho en un 61.4 %, y tenemos la certeza de que si es posible 

construir un modelo que nos permita estimar y proyectar los valores de la variable 

dependiente. 
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Tabla 10 

Análisis de varianza con la prueba de Fisher entre variables presupuesto 

participativo y ejecución de la inversión pública 

Modelo 

Suma de 

cuadrados gl 

Media cua-

drática F Sig. 

1 Regresión 5703.454 1 5703.454 96.858 ,000b 

Residuo 3591.975 61 58.885 

Total 9295.429 62 

a. Variable dependiente: Inversión Pública y sus dimensiones

b. Predictores: (Constante), Presupuesto Participativo

Para determinar el nivel de significancia del porcentaje del valor que predice 

el presupuesto participativo a la variable ejecución de la inversión pública, debemos 

averiguar qué tan probable es que construyamos un modelo de regresión lineal 

simple para predecir los valores de la ejecución de la inversión pública teniendo los 

valores del presupuesto participativo, para ello se calcula el nivel de significancia 

de la prueba de Fisher, para lo cual obtenemos un valor p = 0.000 que nos indica 

que la variable presupuesto participativo si predice a la variable ejecución de la 

inversión pública en el Gobierno Regional de Cusco, 2022 de forma significativa.  
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Tabla 11 

Coeficientes del modelo de regresión entre variables presupuesto participativo y 

ejecución de la inversión pública 

 

Modelo   

Coeficientes no es-

tandarizados 

Coeficientes es-

tandarizados t Sig. 

    B 

Desv. 

Error Beta     

1 (Constante) 6.047 5.657   1.069 0.289 

  Presupuesto Parti-

cipativo y sus Di-

mensiones 

0.687 0.070 0.783 9.842 0.000 

a. Variable dependiente: Inversión Pública y sus dimensiones 

 

El modelo de regresión lineal teórico es el siguiente: 

 

𝑦 = 𝑎𝑥 + 𝑏 

 

En donde b, es el valor de la constante y a es el valor del coeficiente de la 

variable independiente, con: 

 

𝑦: representa al presupuesto participativo 

𝑥: representa a la ejecución de la inversión pública. 

 

La tabla 11, nos muestra un nivel de significancia de p valor igual a 0.289 

que es mayor a 0.05, que nos dice que no es significativo el valor de la constante 

que tiene el valor de 6.047; mientras que el nivel de significancia para el p valor del 

coeficiente de la variable dependiente es igual a 0.00 que es menor a 0.05; nos 

indica que el valor del coeficiente del presupuesto participativo es significativo y el 

modelo de regresión quedaría de la siguiente forma: 

 

𝑃𝑃 = 0.687𝑥 + 6.047 

 



31 

Figura 2. 

Dispersión de puntos y línea de tendencia entre las variables presupuesto partici-

pativo y ejecución de la inversión pública 

Por su parte la figura 2, muestra una gráfica de dispersión de puntos, en el 

cual, se observa que la nube de puntos sigue un patrón de una línea de tendencia 

entre las variables PP e IP, por otro lado no existe una evidencia de distanciamiento 

de puntos, todo ello, muestra que a recolección de información fue aleatoria y que 

sigue una correlación positiva con una relación significativa, tal como indica el valor 

del coeficiente de correlación de Pearson (Tabla 4), esto indica que la variable IP 

varía cuando varia la variable PP en el Gobierno regional de Cusco, 2022. 
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V. DISCUSIÓN

De los resultados que se obtuvieron, al contrastar la hipótesis general 

enunciado como, la existencia de una relación significativa entre el presupuesto 

participativo y la ejecución de la inversión pública en los procesos participativos en 

el gobierno Regional de Cusco, 2022, de que las variables PP y la EIP, en donde 

se obtuvieron resultados de que la correlación de Pearson era igual a 0.783, por lo 

que la correlación es positiva y significativa en el nivel 0.01 (bilateral) entre las 

variables de PP e IP, del mismo modo, si observamos otro indicador como el nivel 

de significancia p=3.27165E-14 que es menor al α = 0.01, podemos afirmar que la 

relación es muy significativa entre ambas variables.  

Resultado similar obtuvo, Cubas (2018) respecto al objetivo general de su 

estudio, en donde encontró como resultado el Coeficiente de correlación Tau_b_ 

Kendall es de 0.733 que indica la existencia de una relación positiva entre las 

variables PP y PIP en la municipalidad de San Juan de Miraflores, 2018 en la tabla 

15 de su investigación; asimismo obtuvo un valor de p=0.000<0.01, mostrando un 

resultado altamente significativo, por lo que rechazó su hipótesis nula. Es así que 

los resultados obtenidos en este trabajo de investigación nos muestran una relación 

altamente significativa como se muestra en la tabla 4 siendo ratificado con la 

investigación que realizó Cubas. 

Por otro lado, tomando en consideración los resultados de la encuesta a nivel 

descriptivo se encontraron resultados para dimensión presupuestaria y financiera 

del PP, respuestas que fueron señalados por los funcionarios, gerentes regionales, 

alcaldes de gobiernos locales provinciales y distritales como  a veces y siempre es 

óptimo el desarrollo del PP, que en ambos casos hacen más del 70% de los 

encuestados, y por otro lado, también Cubas (2018) señala que en sus resultados 

se puede apreciar que el PP en la categoría no óptima obtuvo que el 4.2% de los 

funcionarios encuestados de la municipalidad de San Juan de Lurigancho, 

respondieron que los PIP, son no eficientes,  asimismo, respecto al PP en el nivel 

básico, los funcionarios de la municipalidad respondieron que el 31.7% que los PIP 

son regular, en el PP en el nivel óptimo, los funcionarios encuestados respondieron 
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que los PIP, son eficientes en un 49.2%, al realizar una comparación con los 

resultados obtenidos, y con existencia de que entre las variables de PP e IP, existe 

una relación altamente significativa, lo cual indica que el presupuesto participativo 

es una herramienta consolidada para planificar la Inversión Pública, en el Gobierno 

Regional de Cusco, 2022, de esta manera se puede afirmar que en el presupuesto 

participativo es en donde se planifican el desarrollo de la Región Cusco, con el 

mejoramiento de las condiciones de vida de la población en la circunscripción 

territorial, es decir que se practica el uso adecuado de los recursos presupuestales 

y financieros en la administración del Gobierno Regional de Cusco. 

 

De la misma forma, haciendo un análisis de la hipótesis específica 1, que 

plantea la tesis de que existe una relación significativa entre la variable dimensión 

presupuestaria y financiera del PP y la IP, en el Gobierno Regional de Cusco 2022, 

que tiene un valor de correlación de Pearson de +0.692, indica que las variables se 

encuentran altamente correlacionadas y con una relación positiva entre las 

variables de Dimensión Presupuestaria del PP y la variable IP, comparando otro 

indicador que nos muestra la tabla 3 respecto al nivel de significancia igual a 

3.30235E-10 que es menor al valor de α = 0.01; éste valor nos dice que podemos 

afirmar que la relación es muy significativa entre las variables Dimensión 

presupuestaria del PP y la variable IP. 

 

Este resultado es ratificado, también por Cubas (2018), quien planteo como 

hipótesis específico 1 como que la dimensión presupuestaria y financiera del PP, 

se relaciona significativamente con los PIP en la municipalidad de San Juan de 

Lurigancho, 2018; en tal estudio obtuvieron un coeficiente de correlación de Tau b 

de Kendall de + 0.639, con lo cual demostraron una moderada asociación entre las 

variables dimensión presupuestaria y financiera del PP y los proyectos de inversión 

pública, tal como se evidencia en la tabla 16. Los resultados que se obtuvieron en 

el estudio, también concuerdan, a pesar de que, en el estudio, la relación muestra 

una moderada asociación, entre las variables Dimensión Presupuestaría y 

financiera del PP y la variable PIP, en el presente estudio se evidencia una relación 

significativa como se muestra en la tabla 5. 
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También tenemos comparativas respecto a la hipótesis específica 2 que fue 

enunciada como que existe una relación significativa entre la Dimensión 

participativa del presupuesto participativo y ejecución de la inversión pública en el 

gobierno Regional de Cusco, 2022, para contrastar esta hipótesis, se utilizó la 

herramienta estadística que nos ayuda a verificar la existencia de una correlación 

entre las variables, y al desarrollar los respectivos análisis se obtuvieron resultados 

de correlación de Pearson  igual a +0.637, con el signo positivo, lo que indica que 

existe una correlación positiva y significativa entre las variables, además para 

comparar, magnitud de la relación la tabla 6 nos muestra el valor del nivel de 

significancia igual a 1.93764E-08; éste valor es menor que el valor de α = 0.01; lo 

cual nos asegura afirmar que la relación entre las variables es muy significativa, 

con lo cual afirmamos el enunciado de la hipótesis específica 2. 

Comparando este resultado con los resultados obtenidos por Calderón 

(2019), en cuyo estudio tuvo un planteamiento de hipótesis específico 1 que se 

enunció sobre las formas de participación de los agentes y actores locales en el 

proceso del PP por resultados en las etapas de: preparación, concertación, 

coordinación y formalización, tiene una relación significativa con la IP en la 

Municipalidad Provincial de Chucuito Juli-Puno, 2016-2018; estudio en el que 

obtuvo un coeficiente de correlación Rho de Spearman de +0,595, y también 

encontraron un nivel de significancia bilateral de 0.000; con lo cual concluyó que 

las maneras de participación de todos los agentes  y actores locales en el proceso 

del PP por resultados en las fases de: preparación, concertación, coordinación y 

formalización, la IP en la Municipalidad Provincial de Chucuito Juli-Puno, 2016-

2018; están relacionados significativamente, tal como se evidencia en la tabla 6. 

Los resultados que se obtuvieron en el estudio, también concuerdan, con lo 

determinado en la investigación, en el sentido de que entre las variables Dimensión 

Normativa del PP y la variable Proyectos de Inversión Pública, en el presente 

estudio se evidencia una relación significativa como se muestra en la tabla 6. 
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También tenemos comparativas respecto a la hipótesis específica 3 que fue 

enunciada como que existe una relación entre la Dimensión normativa y jurídico 

legal del presupuesto participativo y la inversión pública en el Gobierno Regional 

de Cusco, 2022, para contrastar esta hipótesis, se utilizó la herramienta estadística 

que nos ayuda a verificar la existencia de una correlación entre las variables, y al 

desarrollar los respectivos análisis se obtuvieron resultados de correlación de 

Pearson  igual a +0.653, con el signo positivo, lo que indica que existe una 

correlación positiva y significativa entre las variables, además para comparar, 

magnitud de la relación la tabla 7 nos muestra el valor del nivel de significancia igual 

a 6.70606E-09; éste valor es menor que el valor de α = 0.01; lo cual nos asegura 

afirmar que la relación entre las variables es muy significativa, con lo cual 

afirmamos el enunciado de la hipótesis específica 3. 

 

Este resultado es ratificado, también por Rodríguez (2020), quien planteo 

como hipótesis específico 2 como que la dimensión normativa del PP, se relaciona 

significativamente con los PIP en la municipalidad distrital de Santa, 2020; en el 

estudio obtuvieron un coeficiente de correlación de Tau b de Kendall de + 0.537, y 

también encontraron un nivel de significancia bilateral de 0.01; con lo cual 

demostraron una moderada asociación entre las variables dimensión 

presupuestaria y financiera del PP y los proyectos de inversión pública, tal como se 

evidencia en la tabla 4. Los resultados que se obtuvieron en el estudio, también 

concuerdan, a pesar de que en el estudio de Cubas (2018), la relación una 

moderada asociación, entre las variables Dimensión Normativa del PP y la variable 

Proyectos de Inversión Pública, en el presente estudio se evidencia una relación 

significativa como se muestra en la tabla 7. 

 

Uno de los resultados a comparar, son los obtenidos para la hipótesis 

específica 4 planteada en el estudio, que se enuncia como, existe relación entre la 

ejecución de la inversión pública y la dimensión territorial en los procesos 

participativos en el gobierno Regional de Cusco, 2022, que para aceptar esta 

hipótesis, nos respaldamos en los resultados obtenidos como la correlación de 

Pearson que fue igual a +0.727, por lo que la correlación es positiva y significativa 

en el nivel 0.01 (bilateral) entre las variables la dimensión territorial del PP y la 
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variable IP, así como, se observó que otro indicador como el nivel de significancia 

p=1.51742E-11 que es menor al α = 0.01, tal como se muestra en la tabla 6, esto 

conlleva a afirmar que la relación es muy significativa entre ambas variables. 

 

Resultado similar obtuvo, Cubas (2018) respecto al objetivo general de su 

estudio, en donde encontró como resultado el Coeficiente de correlación Tau_b_ 

Kendall es de +0.838 que indica la existencia de una relación positiva entre las 

variables dimensión territorial del PP y PIP en la municipalidad de San Juan de 

Miraflores, 2018 en la tabla 19 de su investigación; asimismo obtuvo un valor de 

p=0.000<0.01, mostrando un resultado altamente significativo, por lo que rechazó 

su hipótesis nula. Es así que los resultados obtenidos en este trabajo de 

investigación nos muestran una relación altamente significativa como se muestra 

en la tabla 8 siendo ratificado con la investigación que realizó Cubas. 

 

Para no dejar de lado el marco teórico de antecedentes internacionales, 

realizaremos una comparativa de la metodología utilizada en la presente 

investigación que es de tipo cuantitativo y correlacional, de corte temporal 

transversal y con un diseño no experimental. Por su parte en la investigación 

utilizada por Pazmiño (2017), utilizó una metodología de Investigación documental 

– bibliográfica: en donde en autor, se dedica a obtener un análisis y datos que 

provienen de distintos tipos de documentos estudiados con anterioridad, apoyado, 

principalmente, por medios impresos, y electrónicos. También señala que la 

originalidad de la investigación está reflejada en el enfoque, criterio, 

conceptualizaciones, reflexiones, conclusiones, recomendaciones y, usualmente 

en el pensamiento del investigador. 

 

Por su parte los trabajos de campo consistieron en la obtención directa de la 

realidad, en donde ocurren los hechos, con la participación de la ciudadanía y 

asambleas parroquiales. Esto muestra que esta investigación tiene un enfoque 

cuantitativo, mientras que por su parte la investigación desarrollada por Pazmiño 

(2017) tiene un enfoque cualitativo. 
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Con antecedentes a nivel internacional se vio la participación de Rodríguez 

(2016); quien en su investigación tomó el caso en San Pedro Garza García, Nuevo 

León; realizó el estudio entre las variables capital social y presupuesto participativo; 

quien desarrolló una metodología de estudio cualitativo, con un alcance exploratorio 

y explicativo, para lo cual tomó como muestra de estudio a 20 presidentes de 

colonia de la municipalidad de San Pedro Garza García, el instrumento de medición 

de datos fueron las entrevistas y que obtuvo como resultado que la población confía 

en sus autoridades, existe solidaridad entre los pobladores y que más de la mitad 

de ellos respondieron que conforman alguna organización o sociedad civil, estos 

resultados difieren bastante desde la metodología de la investigación hasta los 

resultados con la investigación que estamos desarrollando, sin embargo sirve para 

el desarrollo de aspectos y criterios a tomar en cuenta en el planteamiento de toda 

la estructura del estudio. 
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VI.CONCLUSIONES

Primero. El estudio demostró que la influencia de la variable presupuesto 

participativo sobre la variable ejecución de la inversión pública es directa 

y con un alto nivel de significancia con R2 =61.4 que nos indica que la 

ejecución de la inversión pública es explicada por el presupuesto 

participativo.  

Segundo. En el estudio se pudo demostrar que la variable presupuesto 

participativo y la inversión pública están correlacionadas de forma directa 

y que la relación que existe entre ellas es muy significativa, los valores 

obtenidos para ambos casos fueron la correlación de Pearson que fue 

igual a 0.783, y el indicador del nivel de significancia p=3.27165E-14 que 

es menor al α = 0.01, con lo cual concluimos que la relación es muy 

significativa entre las variables. 

Tercero. Se evidencia que la dimensión presupuestaria y financiera del PP está 

relacionado con la IP, de forma muy significativa con un valor igual a 

3.30235E-10 el mismo que es menor al valor de α = 0.01 y un coeficiente 

de correlación de Pearson igual a +0.692, que indica una relación directa 

y significativa. 

Cuarto. Se prueba que la dimensión participativa del PP y la IP, se encuentra 

relacionados de forma altamente significancia con un p valor igual a 

1.93764E-08 que es menor al valor de α = 0.01 y un coeficiente de 

correlación de Pearson igual a +0.637, que indica una relación directa y 

significativa. 

Quinto. La dimensión normativa y jurídico legal del PP está relacionado con la IP, 

con un nivel de significancia alta, con p que tiene el valor de 6.70606E-09, 

que es menor al valor de α = 0.01, y con una correlación de Pearson que 

es igual a +0.653 que nos dice que existe una fuerte correlación positiva. 

Sexto. La relación que existe entre la dimensión territorial del PP y la IP, es 

altamente significativa con un nivel de significancia igual a 1.51742E-11 

menor al valor de α = 0.01 y una correlación de Pearson igual a +0.727 

esto indica que, esta dimensión tiene mayor relación con la IP en 

comparación con las otras dimensiones del PP. 
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VII.RECOMENDACIONES

Primero. Al Gobernador Regional de Cusco, la ejecución de las inversiones 

públicas estar dentro de las competencias de Gobiernos Regionales, para 

no generar conflictos, ni duplicidad con la ejecución de inversiones en 

otros niveles de gobierno.  

Segundo. Al Gobernador Regional de Cusco, que la asignación del presupuesto 

para ser distribuido en el proceso del presupuesto participativo, debe ser 

en lo posible el óptimo, como para no generar falsas expectativas en las 

autoridades de gobiernos locales y optimizar los presupuestos para 

garantizar la culminación de la ejecución de cada inversión pública con la 

calidad necesaria y en el tiempo previsto.  

Tercero. Los funcionarios que están en la toma de decisiones para la formulación 

y/o elaboración de estudios de inversión, que deben enmarcarse en los 

instrumentos de gestión como los Planes Estratégicos Institucionales – 

PEI y el Plan de Desarrollo Concertado Regional.  

Cuarto. A funcionarios responsables de llevar adelante el proceso del presupuesto 

participativo, deben de fomentar la participación de todos los sectores 

especialmente del sector privado, y a las autoridades de todos los 

gobiernos locales, de esta manera abarcar el territorio entero.  

Quinto. A quienes formulan o elaboran estudios y perfiles de inversión pública 

para que tales estudios estén enmarcados en los lineamientos de política 

y documentos técnicos normativos en los distintos sectores y con el cierre 

de brechas. 
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ANEXOS 

Anexo 1: Matriz de Consistencia 

Presupuesto Participativo y Ejecución en la Inversión Pública en el Gobierno Regional Cusco, 2022 

Problema Objetivos Hipótesis Variables Metodología 

Problema general 
¿Cuál es la influencia del presu-
puesto participativo, sobre la ejecu-
ción de la inversión pública en el 
Gobierno Regional de Cusco, 2022? 

Objetivo general 
Determinar la influencia del presu-
puesto participativo sobre la ejecu-
ción de la inversión pública en el 
Gobierno Regional Cusco, 2022 

Hipótesis general 
Existe influencia significativa entre 
el presupuesto participativo y la eje-
cución de la inversión pública en el 
Gobierno Regional Cusco, 2022 

Independiente: 
Presupuesto Participativo 
Dependiente: 
Ejecución de la Inversión 
Pública 

Enfoque: 
Cuantitativo 
Tipo: 
Aplicada 
Diseño: 
No experi-
mental 
Nivel: 
Explicativo 

Problemas específicos 
1. ¿Cuál es la relación entre la eje-
cución de la inversión pública con la
dimensión presupuestal y finan-
ciera?

Objetivos específicos 
1. Establecer la existencia de la re-
lación entre la ejecución de la inver-
sión pública y la dimensión presu-
puestaria y financiera

Hipótesis específicas 
1. La ejecución de la inversión pú-
blica está estrechamente relacio-
nada con la dimensión presupuesta-
ria y financiera

2. ¿Cuál es la relación entre la eje-
cución de la inversión pública con la
dimensión participativa?

2. Establecer la existencia de la re-
lación entre la ejecución de la inver-
sión pública y la dimensión partici-
pativa

2. Existe una relación entre la ejecu-
ción de la inversión pública y la di-
mensión participativa

3. ¿Cuál es la relación entre la eje-
cución de las inversiones con la di-
mensión normativa y jurídica legal?

3. Establecer la existencia de la re-
lación entre la ejecución de la inver-
sión pública y la dimensión norma-
tiva y jurídica legal

2. Existe una relación entre la ejecu-
ción de la inversión pública y la di-
mensión normativa y jurídica legal

4. ¿Cuál es la relación entre la eje-
cución de la inversión y la dimen-
sión territorial?

4. Establecer la existencia de rela-
ción entre la ejecución de la inver-
sión pública y la dimensión territorial

4. Existe la relación entre la ejecu-
ción de la inversión pública y la di-
mensión territorial



Anexo 2: Matriz de Operacionalización de Variables 

Variables de 
estudio 

Definición con-
ceptual 

Definición ope-
racional 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala de 
medición 

Presupuesto 
Participativo 

(PP) 

El MEF (2018) 
dice que es un 

instrumento en el 
cual se busca un 
trabajo concer-

tado entre autori-
dades, funciona-
rios y población 

en la toma de de-
cisiones para in-

versión de sus re-
cursos financie-
ros en IP y de 
esta manera 

cumplir con sus 
objetivos estraté-
gicos estableci-
dos en su PDC 

Es un mecanismo 
de gestión que 

debe implementar 
toda municipali-
dad con el fin de 
lograr un trabajo 
concertado con 

su comunidad en 
la toma de deci-
siones con res-
pecto al presu-

puesto destinado 
para elaborar pro-
yectos de inver-

sión y así satisfa-
cer sus necesida-

des. 

Presupuestal y 
Financiera 

Porcentaje del presupuesto que se so-
mete a la población 

01,02,03, 
04,05,06 

ORDINAL 

Criterios para asignación de presupuesto. 

Supervisión del Comité de 
Seguimiento 

Rendición de cuentas 

Participativa Participación de las ONG 07,08,09, 
10,11 Participación y movilización de la pobla-

ción fomentada por el municipio 

Asignación de un departamento de presu-
puesto participativo 

Relación del presupuesto participativo con 
los mecanismos de participación ciuda-
dana. 

Normativa y Jurí-
dica Legal 

Vinculación con el PDC 12,13,14, 
15,16,17 Grado de Priorización de los PIP 

Fin del presupuesto en PIP 

Territorial Nivel de priorización del presupuesto parti-
cipativo y el sistema nacional de 
inversión pública. 

18,19,20, 
21,22 

Supervisión por el comité de vigilancia del 
presupuesto participativo 

Relación del PP y descentralización intra- 

municipal 

Relación del PP con la desconcentra-
ción de los Servicios municipales. 

Relación división territorial del PP con 
otras políticas Sectoriales. 



 

Inversión Pu-
blica 

Intervenciones 
que son desa-
rrolladas por el 
gobierno con el 
propósito de 
realizar su bien 
social de insti-
tuir un valor pú-
blico hacia la 
población. MEF 

(2018) 

Iniciativa que to-
man los diferen-
tes niveles de 
gobierno con el 
fin de satisfacer 
la necesidad de 
su población, en 
el cual se tiene 
en cuenta sus 
indicadores de 
brechas y su 
criterio de priori-
zación elabo-
rado por ésta. 

Evaluación Eco-
nómica 

Viabilidad del proyecto en todas sus 
fases 

01,02,03, 
04,05 

ORDINAL 

Evaluación Pri-
vada 

Flujo económico (ingresos y egresos) 06,07,08, 
09,10,11 

Evaluación So-
cial 

Costos y beneficios del proyecto 12,13,14, 
15,16,17 

 

 



Anexo 3: Instrumento de Recolección de Datos  

Cuestionario sobre el Presupuesto Participativo 

FECHA: 

CÓDIGO: 

Se agradece anticipadamente proporcionar información clara y fidedigna 

sobre las preguntas de este cuestionario con respecto al presupuesto participativo, 

la cual debe marcar con un aspa (X) la opción que crea conveniente. 

Siempre (S) Casi siempre (CS) A veces ( AV) Casi nunca (CN) Nunca (N) 

5 puntos 4 puntos 3 puntos 2 punto 1 puntos 

N° DIMESIONES/ Items S CS AV CN N 

DIMENSIÓN 1: Presupuestaria y Financiera 

01 ¿El porcentaje del presupuesto del GORE Cusco que se 
somete a discusión por los ciudadanos es el óptimo? 

02 ¿Los criterios de asignación del Presupuesto Participativo 
de la entidad son los adecuados? 

03 ¿El Presupuesto Participativo del GORE Cusco se 
concreta en obras y servicios? 

04 ¿El proceso del Presupuesto Participativo tiene impacto 
sobre la recaudación del Gobierno Regional? 

05 ¿El GORE Cusco debe dar a conocer los procesos de 
rendición de cuentas respecto del Presupuesto 
Participativo? 

06 ¿El Presupuesto Participativo en el GORE Cusco, debe 
ser distribuido en la planificación de los recursos a corto y 
mediano plazo? 

DIMENSIÓN 2: Participativa 

01 ¿El GORE Cusco, realiza la convocatoria para la 
participación de la población en el proceso del 
Presupuesto Participativo? 

02 ¿El GORE Cusco, fomenta la participación de ONG, 
universidades, profesionales, voluntariado y sociedad civil 
en el Presupuesto Participativo? 

03 ¿El GORE Cusco, cuenta con un área o departamento del 
Presupuesto Participativo? 

04 ¿El Presupuesto Participativo en el GORE Cusco está 
vinculado con otros instrumentos de participación 
ciudadana? 

05 ¿El GORE Cusco, fomenta la participación del sector 
privado en el proceso del Presupuesto Participativo? 

DIMENSIÓN 3: Normativa y jurídico legal 

01 ¿El GORE Cusco, cumple con la Ley Marco del 
Presupuesto Participativo y su reglamento? 



02 ¿La implantación del Presupuesto Participativo se hace 
mediante ordenanza regional y decretos regionales? 

03 ¿El Presupuesto Participativo está vinculado al Plan 
Estratégico Institucional del GORE Cusco? 

04 ¿El Presupuesto Participativo está priorizado según el 
Sistema Nacional de Programación Multianual y Gestión 
de inversiones INVIERTE.PE? 

05 ¿El Órgano de Control Institucional (OCI) del GORE 
Cusco, realiza el control gubernamental para el 
cumplimiento de la Ley Marco del Presupuesto 
Participativo? 

06 ¿El comité de vigilancia cumple con vigilar el 
cumplimiento de los acuerdos y compromisos del 
Presupuesto Participativo en el GORE Cusco? 

DIMENSIÓN 4: Territorial 

01 ¿El Presupuesto Participativo en el GORE Cusco, se 
vincula con el Plan de Desarrollo Regional Concertado? 

02 ¿EL Presupuesto Participativo en el GORE Cusco, se 
encuentra vinculado con las políticas de 
descentralización? 

03 ¿El Presupuesto Participativo en el GORE Cusco, 
alcanza la integridad territorial de la región? 

04 ¿La desconcentración de los servicios regionales se 
encuentra vinculados al Presupuesto Participativo? 

05 ¿La división territorial del Presupuesto Participativo en el 
GORE Cusco, se encuentra vinculado con las diferentes 
políticas sectoriales? 

Nota. Tabla que muestra las preguntas del cuestionario para cada variable. Tomado de Rodríguez 
Araujo, Jeisy Matilde, 2020. 



 

Cuestionario sobre Proyectos de Inversión Pública 
 

FECHA:                                                                                                                              CÓDIGO: 

 

Se agradece anticipadamente proporcionar información clara y fidedigna 

sobre las preguntas de este cuestionario con respecto a los proyectos de inversión 

pública, la cual debe marcar con un aspa (X) la opción que crea conveniente. 

 

Siempre (S) Casi siempre (CS) A veces ( AV) Casi nunca (CN) Nunca (N) 

5 puntos 4 puntos 3 puntos 2 punto 1 puntos 

 

N° DIMESIONES/ Items S CS AV CN N 

 DIMENSIÓN 1: Evaluación económica      

01 ¿Al ejecutar un proyecto en el GORE Cusco, se logran beneficios 
económicos? 

     

02 En el GORE Cusco, ¿Se diferencian los beneficios sociales y los 
beneficios privados? 

     

03 ¿En el GORE Cusco, los beneficios de un proyecto dependen de la 
evaluación del mismo? 

     

04 ¿En el GORE Cusco, los costos de un proyecto dependen de su 
evaluación? 

     

05 ¿En el GORE Cusco, se incurre en costos al desarrollar un 
proyecto? 

     

 DIMENSIÓN 2: Evaluación privada      

01 ¿En el GORE Cusco, usted puede visualizar que la rentabilidad 
privada es un beneficio que obtiene la sociedad de una Asociación 
Pública - Privada? 

     

02 ¿En el GORE Cusco la inversión privada está aplicada de manera 
eficiente en el desarrollo y progreso de su población? 

     

03 ¿En el GORE Cusco, la inversión privada se realiza en el marco del 
INVIERTE.PE? 

     

04 ¿En el GORE Cusco, se tiene el enfoque que la inversión privada 
debe estar relacionado con el sector social? 

     

05 ¿En el GORE Cusco, se tiene el enfoque que la inversión privada 
debe relacionarse con el sector público? 

     

06 ¿En el GORE Cusco, se tiene el enfoque que la inversión privada 
es más eficiente que la inversión pública? 

     

 DIMENSIÓN 3: Evaluación social      

01 ¿En el GORE Cusco, la rentabilidad social es un beneficio que 
obtiene la sociedad de un proyecto de inversión pública? 

     

02 ¿En el GORE Cusco, resulta de importancia la rentabilidad social 
como medio de desarrollo y progreso? 

     

03 ¿En el GORE Cusco? la inversión social está aplicada de manera 
eficiente en el desarrollo y progreso de las comunas? 

     

04 ¿En el GORE Cusco, es importante la inversión social realizada 
mediante el Presupuesto Participativo? 

     

05 ¿En el GORE Cusco, la inversión social se relaciona con el sector 
público? 

     

06 ¿La inversión social es más eficiente que la inversión privada?      

Nota. Tabla que muestra las preguntas del cuestionario para cada variable. Tomado de Rodríguez 
Araujo, Jeisy Matilde, 2020. 
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Anexo 5: Autorización de la Institución donde se aplicó la investigación 



 

Anexo 6: Base de datos  

ID PP IP DP DN DPAR DT 

1 102,00 79,00 25,00 22,00 30,00 25,00 

2 91,00 69,00 30,00 17,00 25,00 19,00 

3 86,00 62,00 21,00 19,00 25,00 21,00 

4 95,00 79,00 26,00 24,00 25,00 20,00 

5 94,00 78,00 28,00 23,00 23,00 20,00 

6 83,00 96,00 25,00 23,00 19,00 16,00 

7 83,00 63,00 25,00 17,00 23,00 18,00 

8 72,00 66,00 19,00 13,00 24,00 16,00 

9 50,00 33,00 15,00 12,00 12,00 11,00 

10 90,00 66,00 24,00 21,00 25,00 20,00 

11 64,00 59,00 17,00 14,00 18,00 15,00 

12 82,00 59,00 23,00 18,00 24,00 17,00 

13 87,00 64,00 22,00 19,00 27,00 19,00 

14 79,00 64,00 20,00 18,00 23,00 18,00 

15 94,00 68,00 23,00 22,00 28,00 21,00 

16 68,00 43,00 17,00 14,00 20,00 17,00 

17 91,00 71,00 24,00 20,00 26,00 21,00 

18 76,00 44,00 19,00 21,00 22,00 14,00 

19 67,00 56,00 19,00 17,00 20,00 11,00 

20 77,00 53,00 22,00 17,00 21,00 17,00 

21 73,00 45,00 23,00 19,00 18,00 13,00 

22 71,00 50,00 19,00 17,00 23,00 12,00 

23 94,00 80,00 23,00 19,00 29,00 23,00 

24 70,00 57,00 23,00 10,00 21,00 16,00 

25 66,00 49,00 19,00 15,00 18,00 14,00 

26 66,00 56,00 23,00 13,00 21,00 9,00 

27 105,00 71,00 28,00 24,00 28,00 25,00 

28 71,00 52,00 17,00 15,00 23,00 16,00 

29 86,00 72,00 24,00 20,00 24,00 18,00 

30 70,00 59,00 22,00 19,00 14,00 15,00 

31 79,00 63,00 19,00 18,00 28,00 14,00 

32 84,00 65,00 24,00 17,00 22,00 21,00 

33 71,00 51,00 21,00 18,00 16,00 16,00 

34 71,00 54,00 20,00 18,00 19,00 14,00 

35 65,00 55,00 17,00 17,00 20,00 11,00 

36 67,00 51,00 22,00 14,00 19,00 12,00 

37 98,00 80,00 23,00 21,00 29,00 25,00 

38 64,00 45,00 21,00 12,00 18,00 13,00 

39 62,00 51,00 18,00 14,00 17,00 13,00 

40 30,00 33,00 14,00 5,00 6,00 5,00 

41 68,00 51,00 19,00 15,00 19,00 15,00 

42 73,00 60,00 19,00 18,00 21,00 15,00 

43 56,00 44,00 16,00 11,00 16,00 13,00 



44 89,00 71,00 25,00 18,00 25,00 21,00 

45 69,00 56,00 21,00 16,00 18,00 14,00 

46 74,00 60,00 21,00 15,00 21,00 17,00 

47 90,00 66,00 24,00 21,00 26,00 19,00 

48 95,00 79,00 26,00 24,00 25,00 20,00 

49 94,00 69,00 28,00 23,00 23,00 20,00 

50 94,00 62,00 28,00 23,00 23,00 20,00 

51 102,00 79,00 25,00 22,00 30,00 25,00 

52 91,00 78,00 30,00 17,00 25,00 19,00 

53 86,00 49,00 21,00 19,00 25,00 21,00 

54 95,00 70,00 26,00 24,00 25,00 20,00 

55 94,00 56,00 28,00 23,00 23,00 20,00 

56 90,00 66,00 24,00 21,00 26,00 19,00 

57 71,00 54,00 20,00 18,00 19,00 14,00 

58 79,00 49,00 17,00 23,00 24,00 15,00 

59 96,00 64,00 26,00 20,00 30,00 20,00 

60 83,00 65,00 23,00 18,00 23,00 19,00 

61 77,00 46,00 22,00 17,00 26,00 12,00 

62 90,00 64,00 27,00 21,00 24,00 18,00 

63 82,00 68,00 21,00 17,00 25,00 19,00 

Anexo 7. Fórmula para determinar el tamaño de la muestra: 

𝑛 =
𝑁 ∗ 𝑍𝛼

2 ∗ 𝑝 ∗ 𝑞

𝑑2 ∗ (𝑁 − 1) + 𝑍𝛼
2 ∗ 𝑝 ∗ 𝑞

Dónde: 

N = Tamaño de la población 

n = Tamaño de la muestra 

Z = Nivel de confianza 

p = Probabilidad de éxito 

q = Probabilidad de no éxito 

d = Error de estimación  
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