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Resumen

En la presente investigacion llamada “Liderazgo y Productividad de los
trabajadores de la Gerencia Regional de Trabajo y Promocion del Empleo Arequipa
,2022”, se desarrolla el analisis del comportamiento del trabajador para poder
realizar una buena pro para sus clientes y asi dar a conocer el mejor desempefio
con cada objetivo estratégico que sea realizado durante su tiempo laborado ya que
normalmente como administradores debemos conocer el desarrollo psicosocial de
las personas dentro de su trabajo por ende la finalidad es analizar cada aspecto de
ambas variables para tener un conocimiento de que tipo de lideres son y qué tipo
de productividad se considera de acorde a su liderazgo y su comportamiento dentro
de la GRTPE. Su objetivo es Analizar el liderazgo y la productividad de los
trabajadores de la GRTPE, Asimismo en su metodologia que se aplicé en el estudio
es basica, no experimental, con un enfoque cuantitativo. correlacional , no
experimental con disefio transversal. Por ello se ha realizado una encuesta a 33
personas en las que se ha analizado cada aspecto en base a sus variables por ello
es que nosotros como investigadores hemos dado a reducir que tiene una relacién
el liderazgo y la productividad en la que tiene un coeficiente de correlacion de 0.846
por lo cual es considerada correlacion positiva alta , ademas se visualiza que el sig.
Bilateral es de .000 por la teoria mostrada p<0.05 este resultado establece el

rechazo de la hipoétesis nula y se acepta la hipétesis alterna.

Palabras Clave: Liderazgo, Productividad, Vision, Estrategia y Objetivos.
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ABSTRACT

In the present investigation called "Leadership and Productivity of the workers of the
Regional Management of Labor and Employment Promotion Arequipa,2022", the
analysis of the behavior of the worker is developed to be able to carry out a good
pro for its clients and thus make known the better performance with each strategic
objective that is carried out during their working time since normally as
administrators we must know the psychosocial development of the people within
their work, therefore the purpose is to analyze each aspect of both variables to have
an understanding of what type of leaders they are and what type of productivity is
considered according to their leadership and their behavior within the GRTPE.
Likewise,lIts objective is to analyze the leadership and productivity of the GRTPE
workers, in which its methodology that was applied in the study is basic, not
experimental, with a quantitative approach. correlational, non-experimental with
cross-sectional design.For this reason, a survey of 33 people has been carried out
in which each aspect has been analyzed based on its variables, which is why we as
researchers have reduced the relationship between leadership and productivity in
which it has a level a connection coefficient of 0.846 for which it is considered a high
positive correlation, in addition it is visualized that the sig. Bilateral is .000 for the
theory shown p<0.05 this result establishes the rejection of the null hypothesis.

Keywords: Leadership, Productivity, Vision, Strategy and Objectives.



INTRODUCCION

El liderazgo fue un factor clave en la investigacion, ayudando a orientar el uso de
las habilidades de gestion y colocar a los empleados en los puestos correctos de
una manera que se ha convertido en parte del comportamiento de los empleados.
En términos de productividad, que es la clave de la rentabilidad, la capacidad de
una empresa para prosperar nos brinda los recursos humanos para medir el
desempeiio de la empresa e identificar mediante el seguimiento de factores clave.
Las mediciones de productividad pueden ayudar a las empresas a administrar y
mejorar la productividad y el tiempo para resolver tareas dentro de la empresa y
como fuerza laboral. Apoyar todos los estilos de productividad puede ser dificil,

especialmente si sus empleados no conocen su estilo.

En el contexto internacional, Se realiz6 un estudio llostato (2022), dice la
organizacion internacional del trabajo laboral es un indicador econdmico
relacionado con el crecimiento econémico, la competitividad y el nivel de vida de la
economia. La productividad laboral representa la produccién total por unidad de
trabajo (empleo u horas trabajadas) en un periodo de referencia determinado. Este
indice permite a los usuarios de datos medir la contribucion del PIB al empleo y al
crecimiento a lo largo del tiempo al proporcionar informacion general sobre la
productividad y la calidad del capital humano, incluidas las contribuciones que
complementan e innovan el proceso de produccion en el contexto econémico y

social del producto.

En cuanto a la situacion nacional, en el articulo Jiménez et al.(2020), Habiendo una
coleccién de tantas imagenes y articulos como la gestion del liderazgo, se
desarrolla un estudio conjunto de los resultados cientificos obtenidos de 950
articulos, encontré que de 2016 a 2019, el 70.3% , del total de 237 publicaciones
en los Estados Unidos y Espafia que cuenta con 28 publicaciones para tener
conocimiento de las expectativas globales de innovar dentro de la organizacion, el
proceso analiza el estado actual de la organizacion para mejorar su fortaleza y
oportunidades para incrementar su eficacia y potencial, motivacion y satisfaccion
de los empleados. Es importante para los lideres que utilicen a todos sus

empleados para desarrollar estrategias y crear metas.



Asimismo, para las empresas actuales y futuras, es imperativo identificar las
caracteristicas clave de los futuros lideres para que puedan identificar los
problemas de asignacién eficiente en la era digital, la transformacion digital y el
talento. Se puede argumentar que es muy relevante para las organizaciones hoy
en dia fomentar el liderazgo transformacional en la gestion de recursos humanos
porque los lideres emplean este tipo de gestion para generar acciones imperativas
en el lugar de trabajo, trabajar para promover y transformar a cada empleado en

una empresa y coordinar para organizar para fines individuales.

Respecto a la situacion actual de las empresas encuestadas, existen problemas de
gestién estatal, muchas veces falta de liderazgo, asi como otras falencias de
gestion, que afectan directamente la calidad de la productividad y sobre todo la

calidad de vida y eficiencia de los trabajadores.

Los miembros de la organizacién entienden que todos los empleados ocupan
puestos gerenciales, ya que actualmente desconocemos la importancia del
liderazgo y no podemos medir su productividad dentro de la Gerencia del Trabajo
y Promocion del Empleo Arequipa.

Formulacién del problema es el problema general de ¢ Cudl es la relacion entre el
Liderazgo y Productividad de los trabajadores de la GRTPE ,Arequipa 20227
Problemas especificos son los siguientes P1 ¢Cémo se relaciona el Liderazgo
Paternalista y la Productividad de los trabajadores de la GRTPE ,Arequipa 20227,
P2: ¢Cudl es la relacion entre el Liderazgo Demécrata y la Productividad de la
GRTPE ,Arequipa 2022?,P3:¢,Como se relaciona entre el Liderazgo Transformador
y la Productividad de la GRTPE ,Arequipa 20227?,P4:¢Qué relacion tienen el
Liderazgo Burdécrata y la Productividad de los trabajadores de la GRTPE ,Arequipa
20227, Ps ¢ Como ocurre entre el Liderazgo Autocrata y la Productividad de los
trabajadores de la GRTPE ,Arequipa 20227.

La justificacion de la investigacion es conveniencia, esta seccion se utilizara para
percibir el valor de los empleados y medir sus habilidades , funciones y su liderazgo
esto permitird ayudar a los directores y gerentes a comprender como les va y mejor

dentro de la empresa.



Implicaciones practicas Ayudara en la resolucion de problemas con variables donde
la actitud es cOmo una persona piensa sobre algo, por ejemplo, cOmo resolver
problemas en funcion de su conocimiento, la habilidad es la capacidad natural de
una persona para aprender, desarrollar y medir sus habilidades. Las nuevas
habilidades y el apoyo al desempefio beneficiaran a la empresa en términos de
comprension de los empleados, un valor actual que se desarrollara en todo el

mundo y en estudios futuros.

Luego las implicaciones trascendentales, esto se ha observado en algunas partes
del mundo en relacion con las variables explicadas en el estudio, genera todo tipo
de interrogantes, como visiones de hacia donde queremos llegar, todos tenemos
habilidades para resolver problemas, entonces tenemos el conocimiento de lo que
gueremos experiencia acumulada en este campo queremos analizar las claves para
la consecucién a medio y largo plazo, que redundara en un mundo mas competitivo

y mejor para las sociedades.

Asimismo, la utilidad metodolégica en este campo, utilizara técnicas de andlisis
estadistico para obtener informacion sobre los datos y el muestreo para ayudar a
cada colaborador a obtener mas comentarios de los constituyentes. Sabiendo cémo
se observa esto en otras ciencias de la investigacion, se puede experimentar con
una variedad de dimensiones y un determinado niumero de personas, por lo que la
ganancia de resultados es favorable y socialmente significativa. Con tantos
problemas que resolver en el sector publico fuera del lugar de trabajo, los directores
ejecutivos y los empleados se beneficiaran de los resultados, ayudandolos a
comprender nuestras oportunidades para los demas y administrar mejor nuestros

Servicios.

Para lo cual el valor tedrico en esta area se trabaja en el desarrollo de teorias dadas
por las variables de liderazgo y productividad, esto es particularmente en
investigacion, ya que se analizaran los valores en los empleados para analizar sus
estilos de liderazgo y productividad a medida que evolucionan. Sus actividades son
una medida de la capacidad de los miembros de la empresa que desarrollan la
vision de la empresa de comprender su capacidad para ser lideres y aumentar la

productividad. Para que los cientificos puedan probar los resultados.



Encontrara que la informacion obtenida se puede utilizar para revisar y apoyar la
teoria. Se conocera en mayor medida el comportamiento de distintas variables. No
conocemos los resultados previamente desconocidos, desarrollaremos ideas,

recomendaciones o hipétesis para futuros estudios.

Por consiguiente, el Objetivo General es Analizar la relacion entre el Liderazgo y
la Productividad de los trabajadores de la GRTPE ,Arequipa 2022,01: Relacionar el
Liderazgo Paternalista y la Productividad de los trabajadores de la GRTPE
JArequipa 2022,02: Definir la relacion entre el Liderazgo Democrata y su
productividad de los trabajadores de la GRTPE ,Arequipa 2022,03: Relacionar el
Liderazgo Burdcrata y su productividad de los trabajadores de la GRTPE ,Arequipa
2022,04: Diagnosticar la relacion del Liderazgo AutOcrata en la Productividad de
los trabajadores de la GRTPE ,Arequipa 2022,0s: Establecer la relacion que ocurre
entre el Liderazgo Transformador y la Productividad de los trabajadores de la
GRTPE ,Arequipa 2022.

En la Hipotesis General es la Hipotesis Alterna Hi Existe relacion positiva entre el
liderazgo y la productividad de los trabajadores de la GRTPE ,Arequipa 2022 y la
hipotesis nula es Ho No existe relacion positiva entre el liderazgo y la productividad
de los trabajadores de la GRTPE ,Arequipa 2022.

Il. MARCO TEORICO
Ortega et al. (2018) El estudio tiene como finalidad identificar los estilos de liderazgo
utilizados en las pequefias y medianas empresas y determinar el grado de relacion
con la productividad empresarial, el método de correlacion se lleva a cabo mediante
la recopilacién de informacion donde se realizd el estudio utilizando la escala de
Likert y se aplicé a 323 pequefias y medianas empresas. Los resultados muestran
gue el estilo mas usado en las Pymes es el estilo de liderazgo democratico (50%),
gue aumenta la productividad laboral en un 46%, seguido del autocratico (24,20%)
y autodirigido (17,60%). Se uso la prueba chi-cuadrado de Pearson entre estilo de
liderazgo y productividad. En comparacion con otros estilos (autoritario 0,17 y liberal
0,1095), el estilo democratico esta altamente correlacionado con la productividad
(0,742), y los autores concluyen que el liderazgo es un aspecto fundamental de la

gestion empresarial y los lideres decidiran las bases del caso de uso.



Fiaz et al. (2017) A lo largo del articulo, el problema mas apremiante en Pakistan
es el liderazgo inadecuado, un problema mas comun en las instituciones publicas
gue en el sector privado. El objetivo ahora es abordar las crisis de liderazgo como
un estilo de liderazgo apropiado para aumentar la motivacion de los empleados.
Por lo tanto, el objetivo de este estudio es exploratorio y descriptivo. Los datos se
recopilaron mediante cuestionarios cerrados, y los estilos de liderazgo autoritario
fueron rudimentarios en la muestra y se correlacionaron significativamente
negativamente con la motivacién de los empleados, mientras que los estilos
democratico y autodirigido fueron significativamente negativos debido a una
prediccidn positiva de la motivacion de los empleados. En general, el estudio ofrece
varias implicaciones, como el fortalecimiento de las instituciones mediante la

construccion de estilos de liderazgo democratico.

Gonzalez (2017) El objetivo de este estudio fue desarrollar el liderazgo en la
estrategia de productividad de los empleados en el sector de la aviacién, con un
enfoque no empirico, descriptivo, horizontal y relevante. Su propdsito es mostrar un
coeficiente de 0.830, lo que significa un mayor grado de asociados que tienen
formacién académica y contribuyen a la innovacion, alta calidad y adaptabilidad a
un nuevo mundo competir donde el mundo de los negocios esta en constante

cambio, desde la industria aeroespacial hasta la entorno de trabajo mundial.

Rehman et al. (2018) El articulo dice que el liderazgo, la cultura organizacional y la
productividad son grandes puntos para que el lugar de trabajo entienda todos los
aspectos de la empresa y sus asociados. El objetivo del estudio es investigar. Sin
embargo, la encuesta determiné un tamafio de muestra de 200 encuestados y
utilizé solo un cuestionario completo de 183 personas. El analisis de los datos
recopilados reveldé que ni los estilos de liderazgo autoritario ni democratico se
relacionaron positivamente con la productividad de los empleados. Del mismo
modo, la conclusién es que la cultura organizacional también se convierte en un
motivador ineficaz para la productividad de los empleados. Sin embargo, los
hallazgos sugieren que los estilos de liderazgo liberal, transaccional y
transformacional estan significativamente asociados positivamente con el

desempeiio de los empleados.



Rini y Evan (2020) Los sintomas identifican el vinculo entre el liderazgo, la cultura
organizacional, el sistema de comunicacion y la productividad en el sector publico
de Indonesia. Los encuestados se centraron en 102 empleados en esta encuesta,
con 56 hombres (54,9%) y 46 mujeres (45,1%). En concreto, lo siguiente: el 6,9%
tiene una experiencia laboral de 1 a 5 afios; 31,4% de 6 a 10 afios, 39,2% de 11 a
15 afos, 22,5% para empleados con antigiedad superior a 15 afios; Entre los
encuestados: el 36,3% no tiene titulo, el 12,7% tiene titulo, el 31,4% tiene
licenciatura y el 31,4% tiene maestria. Investigacion descriptiva. Los resultados de
las pruebas combinadas muestran que el liderazgo (X1), la cultura organizacional
(X2) y los sistemas de comunicacion (X3), el capital humano (Y) y la productividad
(2) estan hasta en 0.560. El 0,440 restante fue influenciado por factores no

examinados en este estudio.

Apagueno (2019) Para obtener mas informacion sobre la imagen de los empleados
al observar la relaciéon entre los niveles de productividad y el liderazgo, este enfoque
no es experimental, con secciones transversales de disefio descriptivo disponibles.
Finalmente, muestran que la prueba de hipétesis puntia 0.920 y que existe una
relacién muy fuerte entre el estilo de liderazgo y los niveles de productividad de los
colaboradores en la empresa.

Donayre et al. (2018) Expligue cémo la productividad de los empleados afecta el
liderazgo de la organizacion en logistica y describa un buen proceso para
desarrollar las habilidades intelectuales de cada asociado y que su investigacion
sea correcta. Los resultados muestran que el liderazgo de la organizacion influye

en el desempeiio de estos empleados.

Martinez et al. (2018) En su estudio el liderazgo Transformacional con su
Productividad de los Empleados, por ello tuvo como objetivo determinar el impacto
del liderazgo transformacional en el desempefio de la productividad de los colegas
en el campo, utilizando métodos estadisticos cuantitativos. , pertenece a la
categoria apta para aplicacion y disefio no experimental. Concluyendo que el
resultado positivo entre las variables de investigacion es de 0.889%.

Najar (2018) Se refiere al desarrollo cuantitativo del trabajo segun férmulas de
referencia elaboradas por empleados de 20-30 afios (67,7%) y alta direccion



(76,7%). También se identifico el estilo de liderazgo (83,33%), seguido de una
variable (16,7%). Un objetivo relacionado con la productividad, ya que un indice de
ingresos por empleado del 53,3% es comun y el 46,7% restante es muy alto o
superior. Hoy, 14 de 17 empleados han logrado su objetivo de "Productividad Muy
Alta" y el 66,7% de los empleados son productivos y muy productivos. Finalmente,
se puede usar la prueba de hipétesis chi-cuadrado, el nivel alfa es 0.05% p> 0.05,
por lo que aceptamos la hipétesis nula. Los autores concluyeron que no hubo una
relacion significativa entre el estilo de liderazgo y la productividad de los grupos

Gen Y(i) Gen Y en el Banco Financiero del Peru.

Virhuez (2017) En el estudio del articulo se presenta un método para determinar la
influencia entre el liderazgo y la productividad, los métodos y resultados de
investigacion utilizados muestran que el liderazgo tiene una correlacion positiva
moderada entre el poder de transformar y la productividad, con baja significancia.
Se debe rechazar la hipotesis nula 0.05 y asumir el resto, los autores concluyen
que el liderazgo y la productividad tienen una gran influencia; Sobre cémo
determinar el nivel de influencia entre la capacidad de liderazgo y la productividad,
los métodos de investigacion y los resultados usados muestran que las variables
de liderazgo estan relacionadas y los autores concluyen que el liderazgo y la

productividad tienen un gran impacto.

Luego nos basamos en las siguientes variables: segun la teoria Everett dice:El
liderazgo es el arte de influir e inspirar a otros para mejorar una organizacion,
comunidad o pais. Necesitan convencer a otros para que les ayuden a lograr sus
objetivos. Cualquiera que quiera ser lider puede convertirse en lider,
independientemente de su posicidn o titulo. Personas que quieren convertirse en

lideres o mejorar sus habilidades (Everett, 2021).

Segun la teoria de Kouzes dice: El liderazgo es un conjunto de habilidades y
destrezas especificas al alcance de cualquier persona. Debido a que hay muchos
lideres, no solo unos pocos, las cosas extraordinarias suceden muy a menudo en

las organizaciones; especialmente en tiempos de incertidumbre.

Los lideres movilizan a otros para querer luchar por aspiraciones comunes y eso

basicamente significa que el liderazgo es una relacién. Es la relacién entre los que



aspiran a liderar y los que eligen seguir. No se puede tener uno sin el otro. Para
liderar de manera efectiva, debe comprender completamente la dinamica
subyacente de la relacion entre el lider y los miembros del equipo. Las relaciones
marcadas por demasiado miedo y desconfianza nunca crearan un valor duradero
(Kouzes, 2018).

Saber lo que la gente espera de sus lideres es la Uunica forma en que los lideres
pueden tener una idea general de lo que deben hacer para generar y mantener el
tipo de relaciébn que hace que las cosas se hagan desde el punto de vista
organizacional, los defensores del liderazgo influyen en el comportamiento de

individuos y grupos, pueden inferir objetivos organizacionales y asi tratar de

alcanzarlos dentro de ciertos parametros(Griffin et al.,2020).

Segun Kotter (2020): La distincion entre administradores y lideres.

Cuadro 1 La distincién entre Administracion y Lider

Actividad

Administracion

Liderazgo

Creaci6on de una
agenda

Desarrollo para
cumplir con la
agenda

Implementacion
de los planes

Planificacion y presupuestacion,
estableciendo hitos y cronogramas
detallados para lograr los
resultados deseados, y asignando
los recursos necesarios para
alcanzarlos.

Crear una estructura para cumplir
con los requisitos del plan y
contratar a las  personas
necesarias para la estructura,
asignar responsabilidad y
autoridad para implementar el plan
y procedimientos para poder
ayudar a las personas y crear
formas de monitorear el
desempeiio.

Dar seguimiento y solucionar el
problema para hacer coincidir los
resultados con el plan y asi
identificar las brechas para
solucionar el problema.

Establecer la direccion para
desarrollar la vision para el
futuro e implementar
estratégicamente los
cambios necesarios para
lograr la vision.

Alinear a las personas,
comunicando la direccion a
través de palabras vy
acciones a todos los que
pueden trabajar juntos para
influir en la creacion de
equipos que comprendan y
acepten el valor de la vision y
la estrategia.

Motivar e inspirar a las
personas para que superen
las barreras politicas,
burocréticas y de recursos
para el cambio al satisfacer
sus necesidades bésicas.




Resultados Cree un nivel de orden y Realizar cambios con
previsibilidad que tenga la frecuencia y potencialmente
capacidad de entregar generar ajustes de alto valor
consistentemente los resultados como productos
esperados por los equipos. demandados por los clientes

0 nuevos enfoques en las
relaciones comerciales para
aumentar la competitividad
de la empresa.

Nota. Elaboracion Propia; Muestra la distincion de Administradores y Lideres (Kotter
,2020).

Las siguientes dimensiones de los Estilos de Liderazgo son: Liderazgo Burdcrata:
Los lideres con este estilo, mostrados en el item (1,1), bajo nivel de interés por las
personas y la produccién. En otras palabras, el lider no esta interesado en
comunicarse o0 hacer las cosas. La naturaleza sensible de un lider deja a los

seguidores indiferentes al éxito y la tranquilidad.

Del mismo modo, el Liderazgo Paternalista: Los lideres que se presentan en este
estilo, que se muestran en la posicion de matriz (1.9), estan menos interesados en
irse y mas interesados en las personas. Estos lideres se enfocan en crear un
entorno propicio para los negocios centrandose en las actitudes, emociones y
necesidades sociales de las personas, no en el desempefio. Asi que el trabajo esta
en segundo plano.

Por una parte, el Liderazgo Autécrata: Los lideres que se muestran en (9.1)
muestran un alto grado de interés por la produccion y un bajo nivel de interés por
las personas. Estos lideres asignan tareas y responsabilidades a sus subordinados
de manera no arbitraria. Para estos lideres, hacer el trabajo siempre es una

prioridad.

Luego el Liderazgo Demdécrata: El lider expresado en (5,5) muestra un interés
moderado por las personas y la produccion. Los lideres tratan de lograr un equilibrio
entre la preocupacion por las personas y la preocupacion por la produccién. Sin
embargo, los resultados son suboptimos porque la capacidad del equipo puede ser
mucho mayor, a pesar de que estan trabajando para lograr el éxito.



Para concluir, el Liderazgo Transformador: En este estilo es expresado en posicion
matricial (9,9), muestran un alto grado de preocupacion por la produccion y las
personas. Ademas, se enfocan no solo en el logro de los objetivos
organizacionales, sino también en un buen ambiente de trabajo y buenas relaciones
entre todos los empleados. Se considera el estilo de liderazgo mas eficaz de la

matriz(Ozgur y Mustafa, 2020).

Grafico 1 Plano Cartesiano del modelo Grid Gerencial de Blake y Mouton

Valores Y= Personas
10

Valores X = Produccion

6 (1,9) Liderazgo Paternalista (9,9) Liderazgo Transformador
5 [ ]

4

3 (5,5) Liderazgo Demdocrata

(9,1) Liderazgo Autécrata

[ ] ®
(1,1)LIderazgo Burdcrata

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Nota. Las cuadriculas de gestion de Blake y Mouton se centran en los resultados
(outputs), en el eje horizontal, las personas y el eje vertical son los dos principales
comportamientos de liderazgo. En la matriz, la primera posicion significa nitidez
minima y la novena posicion significa nitidez maxima. Con base en su puesto en la
matriz 9 x 9, se han identificado cinco estilos de liderazgo entre los principales
puestos orientados a las personas y orientados a la produccién (Ozgur y Mustafa,
2020).

El liderazgo ideal es 9.9 para el autor es el modelo que crearon un programa de
aprendizaje y desarrollo de multiples etapas para ayudar a los gerentes a lograr sus

capacidades para su efectividad (Griffin et al., 2020).
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Los indicadores de los estilos de liderazgo son: Paternalista tiene a 1) Relaciones
2) Compromiso, 3) Habilidad; Demécrata tiene a: 4) Desempefio ,Satisfaccion;
Burécrata tiene a: 6) Esfuerzo,7) Productividad;Autocratico tiene a: 8)

Eficacia;Transformador tiene a : 9) Rendimiento,10) Vision y 11) Compromiso.

La segunda variable evaluada fue la productividad: Segun la teoria de Abder es
hacer el trabajo que necesita rapidamente y con el minimo esfuerzo. Se trata de
lograr sus objetivos sin sacrificar mucho de su tiempo. Realmente es solo una forma
de asegurarse de que todas las tareas se completen rapidamente y que las
personas puedan descansar de su trabajo diario, semanal, mensual o anual y
relajarse. Se trata de aprender a usar su dia de manera efectiva para que realmente

tenga tiempo para hacer las cosas y alcanzar sus metas (Abder, 2019).

Segun la Teoria de Carson para consejos de productividad personal, un tamafio es
todo lo que necesita. De hecho, su estilo cognitivo, como reconoce y procesa la
informacién, puede marcar una gran diferencia en el éxito o el fracaso de los
meétodos de gestion del tiempo y las estrategias de mejora. Las revisiones estan
disefiadas para ayudarlo a comprender su estilo (c6mo pensar, aprender y mejorar
la comunicacién) y encontrar técnicas de productividad que sus colegas
encuentren efectivas (Carson,2017).

Dentro de los cuatro estilos de productividad se destacan:Productividad
Priorizadora que el privilegio incluye el pensamiento logico, analitico, practico,
critico y practico. Usan su tiempo de manera eficiente y se enfocan en las tareas
mas valiosas, realizando multiples tareas cuidadosamente como analizar los

objetivos del proyecto y trabajar para lograr los resultados deseados.

Por otra parte, a la Productividad Planificadora les gusta el pensamiento
estructurado, secuencial y detallado. Crean listas de tareas pendientes, ahorran
tiempo en tareas y preparan planes de proyecto completos y precisos. No pierden
el tiempo en cosas indtiles o sin importancia. Cumplen con las leyes, politicas,
reglamentos y estandares de calidad y seguridad, y con frecuencia cumplen con los

plazos.

Luego, Productividad Aliada que les gusta la muasica solidaria, expresiva y emotiva.

Pensar. Fomentan el trabajo en equipo para maximizar la produccién y tomar
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decisiones intuitivas a medida que se desarrollan los eventos. Se toman su tiempo
para hacer las cosas, pero son muy buenos para coordinar con otros para hacer las
cosas. Se comunican de manera efectiva, ayudandolos a construir y liderar equipos

de proyectos.

Por consiguiente, Productividad Visualizadora, personas a las que les gusta pensar
de manera holistica, intuitiva y comprensiva de que manejan y administran multiples
tareas mientras miran el panorama general. Son conocidos por su creatividad e
innovacion, al mismo tiempo que rednen las ideas dispares de otros en un todo
unificado. Dan su opinién sobre los proyectos de forma estratégica. Y trabaje rapido
para hacer el trabajo tienden a mantener los menus intuitivos y, a menudo, usan

colores (Carson,2017).

Los indicadores de los estilos de productividad: Son los siguientes:Priorizadora
tiene a: 1) Planificacion, 2) Orientacion al objetivo; Planificadora tiene a: 3)
Oportunidades, 4) Organizacién de Proyectos; Aliada tiene a: 5) Persuasion;

Visualizadora tiene a: 6) Innovacion.

I, METODOLOGIA
Segun Vinayak & Mousami (2019), la investigacidon cuantitativa mide el nimero de
caracteristicas que se pueden utilizar para la investigacion. Para ello, es necesario
establecer el nimero de personas que adoptan diferentes estilos de liderazgo y
productividad en el sector gobierno. La investigacion contribuye significativamente
al desarrollo de paises e individuos con beneficios empresariales, sociales y
educativos. La investigacion es un parametro importante para medir el desarrollo
de cualquier pais. La investigacion es una parte fundamental de los sectores
privado y gubernamental. La investigacion interdisciplinaria tiene una gran

demanda en la actualidad.

3.1. Tipo y disefio de investigacion

Tipo de investigacion: Segun Vinayak y Mousami (2019), La investigacion aplicada
intentd resolver problemas especificos a corto plazo que enfrenta la industria o la
sociedad. La solucion resultante se puede uso para resolver el problema. Las
encuestas de aplicaciones son de corta duracion debido a la necesidad de

soluciones rapidas.
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Disefio de investigacion:

El disefio fue presentada por un estudio que resultd ser no experimental,
Transversal, no empirico a nivel descriptivo por las variables utilizadas no han sido
manipuladas y segun Vinayak y Mousami (2019) , los proyectos de investigacion
se basan en modelos de correlacion, centrandose en el estudio de las relaciones o
relaciones entre la incidencia variables. A partir de los datos recopilados, los

investigadores pueden realizar una amplia gama de observaciones y analisis.

3.2. Variables y operacionalizacion

Variable 1: Liderazgo

Definicién conceptual : El arte de influir y alentar a otros a ayudar a llevar una
organizacion, comunidad o nacién a un lugar mejor. Ellos deben convencer a otros
para que los ayuden a lograr sus objetivos. Cualquiera que quiera ser un lider puede
ser un lider, independientemente de su posicion o titulo. Las personas que deseen

ser lideres o mejorar sus habilidades (Everett,2021).

Definicion operacional: El método de medicién de las variables en el estudio se
detalla y debe tener en cuenta las dimensiones de las variables, Liderazgo
Burécrata, Liderazgo Paternalista, Liderazgo Autécrata, Liderazgo Democrata y

Liderazgo Transformador.

Indicadores: Paternalista tiene a 1) Relaciones,2) Compromiso,3) Habilidad;
Demdcrata tiene a: 4) Desemperio,Satisfaccion;Burdcrata tiene a: 6) Esfuerzo,7)
Productividad; Autocratico tiene a:8) Eficacia ;Transformador tiene a:9)

Rendimiento,10) Vision y 11) Compromiso.

Escala de medicidn: La encuesta es de caracter nominal, ya que permite el uso

de orden y clasificacion tipo Likert en la encuesta.
Variable 2: Productividad

Definicion conceptual: Cuando se trata de consejos de productividad personal,
una talla no sirve para todos. De hecho, su estilo cognitivo, cobmo le gusta percibir
y procesar la informacion, puede marcar una gran diferencia en el éxito o el fracaso
de las técnicas de gestion del tiempo y las estrategias de mejora. Esta revision esta

disefiada para ayudarlo a comprender su propio estilo: como pensar mejor,
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aprender y comunicarse, y guiarlo para encontrar las técnicas de productividad que

las personas con ideas afines encuentran mas efectivas (Carson,2017).

Definicion operacional: El método de medicion de las variables en el estudio se
detalla y debe tener en cuenta las dimensiones de las variables: Priorizadora,

Planificadora, Aliada y Visualizadora.

Indicadores: Son los siguientes:Priorizadora tiene a : 1) Planificacion , 2)
Orientacion al objetivo; Planificadora tiene a :3) Oportunidades, 4) Organizacion de

Proyectos; Aliada tiene a : 5) Persuasion ; Visualizadora tiene a : 6) Innovacion.

Escala de medicién: La encuesta es de caracter nominal, ya que permite el uso

de orden y clasificacion tipo Likert en la encuesta.

3.3. Poblacion, muestra y muestreo
Poblacion: La poblacion estara conformada por 33 trabajadores administrativos de
la GRTPE Arequipa.

e Criterios de inclusiéon: Son considerados los trabajadores CAS y
trabajadores que han laborado por mas de 20 afios de la GRTPE Arequipa.

e Criterios de exclusién: Los que no sean considerados son los practicantes
de la GRTPE Arequipa.

Muestra: La muestra de estudio sera muestreada de manera censal, por lo que la

muestra estara conformada por toda la poblacion.

Muestreo: Esta técnica de muestreo no probabilistico es la técnica por la cual los
investigadores seleccionan sus muestras. Por lo tanto, el investigador decide qué
muestra incluir. Este método de muestreo también se conoce como muestreo

deliberado por un juicio. (Vinayak & Mousami V, 2019).

Unidad de analisis: Trabajadores de la Gerencia Regional de Trabajo y Promocion

del Empleo Arequipa del afio 2022.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Esta es la cantidad de datos con la prueba que se utilizardn deben decidirse antes
del comienzo de la investigacion. Esto depende de la naturaleza de la investigacion,

como si se tratara de una investigacion basada en la descripcion: necesitaria una
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gran cantidad de datos en comparacion con otros. La recoleccién de datos es la
tarea que consume mas tiempo. Muchas veces el investigador se enfrenta a un

problema de la indisponibilidad de los datos (Vinayak, 2019).

Este tipo de proceso de recoleccion, ya sea que se requiera a lo largo de la
investigacion o los datos deben adquirirse solamente al principio. Esto se
caracteriza nuevamente por la naturaleza de la investigacion que uno estaria
haciendo. Esta encuesta usO tecnologia de encuesta realizada a través de un

cuestionario que se aplicara a los trabajadores de la GRTPE Arequipa.

3.4.1. Instrumento

La herramienta de cambio se aplicara directamente, a través de un cuestionario
validado, a los 33 colaboradores regionales de la Gerencia Regional de Trabajo y
Promocién del Empleo de Arequipa, y consta de 33 preguntas para cada variable,
en una escala tipo Likert de 5 puntos.

3.4.2. Validez

En cuanto a la honestidad, se aplica para aumentar la precision, la calidad y la
confianza en los resultados de la investigacion, a través del juicio de 3 expertos,

luego se presenta para su confirmacién por 3 expertos.

Tabla 1 Validacién del Instrumento con expertos

Expertos Resultado
Merino Nufiez, Mirko 50% Aplicable
Chéavez Vera, Kerwin Jose 46% Aplicable
Duefias Cruz, Jaime Wilmer 50% Aplicable

Nota. En la presente tabla elaborada por propia cuenta mostramos los nombres de

los expertos evaluadores del cuestionario previo a la investigacion.

3.4.3. Confiabilidad del Instrumento

Es la verificacion de una respuesta, es decir, se realizan pruebas repetidas; de
muchas veces el mismo resultado, sera confiable; Por tanto, evallua la fiabilidad
"porque el valor y la extension de un instrumento produce resultados estables y

fiables". Se aplicé el método alfa de Cronbach.
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Tabla 2 Medidas de Alfa de Cronbach

Coeficiente alfa >0.9 es excelente
Coeficiente alfa =0.8 es bueno
Coeficiente alfa =0.7 es aceptable
Coeficiente alfa =0.6 es cuestionable

Coeficiente alfa =0.5 es nula

Nota. Elaboracion propia

Tabla 3 Confiabilidad de las Instrumento de Liderazgo

Estadisticas de Fiabilidad

Alfa de Cronbach  N° de elementos

,883 22

Nota. En la Tabla 3 se muestra que la fiabilidad del instrumento es de 0.883 Alfa
de Cronbach para ello se ve que en tabla 1 el coeficiente es >0.8 se dice que es
bueno y confiable de la variable de Productividad la cual se elaboré por el programa
de SPSS.

Tabla 4 Confiabilidad del Instrumento de Productividad

Estadisticas de Fiabilidad

Alfa de N° de
Cronbach elementos

,830 12

Nota. En la tabla 4 se interpreta que la fiabilidad del instrumento es de 0.830 Alfa
de Cronbach para ello se ve que en la tabla 1 el coeficiente es >0.8 se dice que es
bueno y confiable de la variable de Productividad la cual se elaboro por el programa
de SPSS.

16



3.5. Procedimientos

Como inicio ha sido pedir las autorizaciones que corresponden a la organizacion
para hacer el cuestionario se realiz6 para cada trabajador previamente validado por
expertos en administracion cuya integridad fue aceptable y previo a ello se realiz6
con el aportacion y asi realizas el desarrollo estadistico en la investigacion en la
GRTPE Arequipa, para obtener el consentimiento adecuado para realizar una

investigacion.

3.6. Método de andlisis de datos

Se realiz6 una investigacion con datos en Excel exportada a calculadora estadistica
Social Science Packages (SPSS), en la version 25, para que esto suceda se
describe las caracteristicas de Cambio en frecuencia y porcentaje, usando
tablas,graficos, y para el analisis Inferencial, se realiza un analisis inferencial, que
ayuda a validar suposiciones Por lo tanto, y La prueba de normalidad para cada
variable se realiz6 mediante la prueba de Shapiro-Wilk (Gtil para estudios con
muestras pequefas) y, segun los resultados obtenidos, la prueba de significancia
del coeficiente de correlacion de Spearman (prueba no paramétrica).

3.6.1. Andlisis descriptivo:

Se utiliz6 en analisis descriptivo Base de datos de Excel exportada a calculadora
estadistica Social Science Packages (SPSS), en la versién 25, para que esto
suceda se describe las caracteristicas de cambio en frecuencia y porcentaje,
usando tablas y graficos,

3.6.2. Analisis inferencial:

Se realiz6 un andlisis inferencial, que ayuda a validar suposiciones Por lo tanto, y
se hizo la prueba de normalidad de cada variable se evalua utilizando la prueba de
Shapiro-Wilk (eficaz para estudios de muestras pequefas) y de acuerdo con los
resultados obtenidos, la prueba Significancia del coeficiente de correlacion de
Spearman (prueba no paramétrica)

Los coeficientes de correlacién de Spearman van de -1 a +1. El signo del coeficiente
indica si se trata de una relacidon positiva o negativa, en la que la correlacién
positiva significa que cuando una variable aumenta, la otra también tiende a
aumentar y con la correlacién negativa significa que cuando una variable aumenta,
la otra tiende a disminuir. Los valores cercanos a -1 o +1 representan una relacion

mas fuerte que los valores cercanos a cero ;en la que el valor p > 0.05, se acepta
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la Hi hipotesis alterna y el valor p < 0.05, se rechaza la Ho hipétesis
nula(dataversity , 2021).

3.7. Aspectos éticos

Durante la preparacion de este estudio, todos los autores estan dentro de la
presente investigacion, asimismo dar una normativa que ayude a participar para la
investigacion realizada con libre participacion sin presion alguna y los datos fueron

anonimos por reserva de nombres por ley.

Las respuestas respetan la confidencialidad de los resultados presentados y de
manera responsable y eficiente para el analisis de cada uno de las variables y se

respeta la integridad del principio de propiedad intelectual.

Segun la investigacion se utilizO APA para el trabajo previo constituye los
antecedentes de nuestra investigacion; Ademas, la singularidad Investigacion
desde su inclusion en Turnitin. De igual forma, la estructura de la encuesta depende

de lo que se evalue.

La honestidad, la integridad y la confidencialidad se utilizan en los trabajos de

investigacion y en las guias para preparar los trabajos para la adquisicion.
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V. RESULTADOS

Andlisis Descriptivo:
Por dimensiones de la variable del Liderazgo:

Tabla 5 Dimension de Liderazgo Paternalista

Dimensién: Liderazgo Paternalista

Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido Porcentaje acumulado
A veces 1 3,0 3,0 3,0
Casi 12 36,4 36,4 39,4
Valido Siempre
Siempre 20 60,6 60,6 100,0
Total 33 100,0 100,0

Gréfico 2 Dimension de Liderazgo Paternalista
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Liderazgo_Paternalista

Nota. La tabla se relaciona con la dimension liderazgo paternalista

Interpretacion: La presente Tabla 5y Gréfico 2 ,en base del programa de estadistica
SPSS, previamente realizada las encuestas en los trabajadores de la GRTPE se
interpretd con los 33 encuestados el resultado obtenido por la dimensién de
Liderazgo Paternalista, con 20 personas el puntaje mas alto es 60.6 % con el valor
de Siempre y con 1 persona el minimo es 3.0 % con el valor de A veces, por lo

cual se lleva a cabo una alto nivel de Liderazgo Paternalista.
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Tabla 6 Dimension de Liderazgo Democrata

Dimensién: Liderazgo Demdcrata

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Casi Nunca 2 6,1 6,1 6,1
A veces 5 15,2 15,2 21,2
- Casi
Valido Siempre 5 15,2 15,2 36,4
Siempre 21 63,6 63,6 100,0
Total 33 100,0 100,0

Gréfico 3 Dimension de Liderazgo Demdcrata
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Nota. En la presente Tabla 6 y Gréfico 3 se relaciona con la dimension Liderazgo

Democrata.

Interpretacion: La presente Tabla 6 y Grafico 3 ,en base del programa de estadistica
SPSS, previamente realizada las encuestas en los trabajadores de la GRTPE se
interpretd con los 33 encuestados el resultado obtenido por la dimension de
Liderazgo Demacrata, con 21 personas el puntaje mas alto es 63.6 % con el valor
de Siempre y el minimo con 2 personas es 6.1 % con el valor de Casi Nunca , por

lo cual se lleva a cabo una alto nivel de Liderazgo Demacrata.
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Tabla 7 Dimensién de Liderazgo Burécrata

Dimensién: Liderazgo Burdcrata

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 3 9,1 9,1 9,1
Casi Siempre 7 21,2 21,2 30,3
Siempre 23 69,7 69,7 100,0
Total 33 100,0 100,0
Gréfico 4 Dimension de Liderazgo BuroOcrata
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Nota.En la presente Tabla 7 y Gréfico 4 con relacion de la dimension de Liderazgo

Burdcrata.

Interpretacion: La presente Tabla 7 y Grafico 4, en base del programa de

estadistica SPSS, previamente realizada las encuestas en los trabajadores de la

GRTPE se interpret6 con los 33 encuestados el resultado obtenido por la dimensién

de Liderazgo Burécrata, con 23 personas el puntaje mas alto es 69.7 % con el valor

de Siempre y con 3 personas el minimo es 9.1 % con el valor de A veces , por lo

cual se lleva a cabo una alto nivel de Liderazgo BurOcrata.
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Tabla 8 Dimension de Liderazgo AutGcrata

Dimensién: Liderazgo Autécrata

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 3 9,1 9,1 9,1
Casi Siempre 10 30,3 30,3 39,4
Siempre 20 60,6 60,6 100,0
Total 33 100,0 100,0
Gréafico 5 Dimension de Liderazgo Autécrata
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Nota. En la presente Tabla 8 y Grafico 5 con relacion a Liderazgo AutdOcrata.

Interpretacion: La presente Tabla 8 y Grafico 5,en base del programa de estadistica
SPSS, previamente realizada las encuestas en los trabajadores de la GRTPE se
interpretd con los 33 encuestados el resultado obtenido por la dimensién de
Liderazgo Autdcrata, con 20 personas el puntaje mas alto es 60.6 % con el valor
de Siempre y con 3 personas el minimo es 9.1 % con el valor de A veces,por lo

cual su resultado es nivel alto en Liderazgo AutOcrata.
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Tabla 9 Dimensién de Liderazgo Transformador

Dimension: Liderazgo Transformador

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 3 9,1 9,1 9,1
Casi Siempre 10 30,3 30,3 39,4
Siempre 20 60,6 60,6 100,0
Total 33 100,0 100,0
Gréfico 6 Dimension de Liderazgo Transformador
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Nota.En la presente Tabla 9 y Grafico 6 con relacion al Liderazgo Transformador.

Interpretacion: La presente Tabla 9 y Gréfico 6 ,en base del programa de estadistica
SPSS, previamente realizada las encuestas en los trabajadores de la GRTPE se
interpretd con los 33 encuestados el resultado obtenido por la dimensién de
Liderazgo Transformador, con 20 personas el puntaje mas alto es 60.6 % con el
valor de Siempre y con 3 personas el minimo es 9.1 % con el valor de A veces ,

por lo cual se lleva a cabo una alto nivel de Liderazgo Transformador.
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Dimensiones de la variable Productividad:

Tabla 10 Dimensién de Productividad Priorizado

Dimensioén: Productividad Priorizado

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 1 3,0 3,0 3,0
Casi Siempre 10 30,3 30,3 33,3
Siempre 22 66,7 66,7 100,0
Total 33 100,0 100,0
Grafico 7 Dimensién de Productividad Priorizado
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Nota.En la presente Tabla 10 y Grafico 7 con relacién en la Productividad

Priorizadora.

Interpretacion: La presente Tabla 10 y Gréafico 7 ,en base del programa de
estadistica SPSS, previamente realizada las encuestas en los trabajadores de la
GRTPE se interpret6 con los 33 encuestados el resultado obtenido por la dimensién
de Productividad Priorizada, con 22 personas el puntaje mas alto es 66.7 % con el
valor de Siempre y con 1 personas el minimo es 3.0 % con el valor de A veces ,

por lo cual se lleva a cabo una alto nivel de Productividad Priorizado.
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Tabla 11 Dimensién de Productividad Planificadora

Dimensién: Productividad Planificadora

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 1 3,0 3,0 3,0
Casi Nunca 3 9,1 9,1 12,1
A veces 1 3,0 3,0 15,2
Casi Siempre 7 21,2 21,2 36,4
Siempre 21 63,6 63,6 100,0
Total 33 100,0 100,0
Grafico 8 Dimension de Productividad Planificadora
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Nota.En la presente Tabla 11 y Grafico 8 con relacién en la Productividad

Planificadora.

Interpretacion:La presente Tabla 11 y Grafico 8, con base en el programa
estadistico SPSS, que antes ha realizado una encuesta al personal del GRTPE, se
explican los resultados obtenidos en la dimension de Productividad de la
Planificacion con 33 encuestados, con 21 personas, el puntaje mas alto es 63, 6%
para Siempre y para 1 persona con un minimo de 3,0% para Nunca, para un alto

nivel de productividad de planificacion.
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Tabla 12 Dimension de Productividad Aliada

Dimensién: Productividad Aliada

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 1 3,0 3,0 3,0
Casi Nunca 1 3,0 3,0 6,1
A veces 2 6,1 6,1 12,1
Casi Siempre 3 9,1 9,1 21,2
Siempre 26 78,8 78,8 100,0
Total 33 100,0 100,0
Grafico 9 Dimension de Productividad Aliada
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Nota.En la presente Tabla 12 y Gréfico 9 con relacion a la Productividad Aliada.

Interpretacion: La presente Tabla 12 y Gréfico 9,en base del programa de

estadistica SPSS, previamente realizada las encuestas en los trabajadores de la

GRTPE se interpret6 con los 33 encuestados el resultado obtenido por la dimensién

de Productividad Aliada, con 26 personas el puntaje mas alto es 78.8 % con el

valor de Siempre y con 1 personas el minimo es 3.0 % con el valor de Nunca, por

lo cual se lleva a cabo una alto nivel de Productividad Aliada.
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Tabla 13 Dimensidn de Productividad Visualizadora

Dimensién: Productividad Visualizadora

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 1 3,0 3,0 3,0
A veces 9,1 9,1 12,1
Casi Siempre 5 15,2 15,2 27,3
Siempre 24 72,7 72,7 100,0
Total 33 100,0 100,0
Grafico 10 Dimension de Productividad Visualizadora
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Nota. En la presente Tabla 13 y Grafico 10 con relacion a la Productividad
Visualizadora.

Interpretacion: La presente Tabla 13 y Gréafico 10,en base del programa de
estadistica SPSS, previamente realizada las encuestas en los trabajadores de la
GRTPE se interpret6 con los 33 encuestados el resultado obtenido por la dimensién
de Productividad Visualizadora, con 24 personas el puntaje mas alto es 72.7 % con
el valor de Siempre y con 1 personas el minimo es 3.0 % con el valor de Nunca ,
por lo cual se lleva a cabo una alto nivel de Productividad Visualizadora.
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Prueba de Normalidad

Hipdtesis General: Hipotesis Alterna :Hi Existe relacion positiva entre el
liderazgo y la productividad de los trabajadores de la GRTPE ,Arequipa 2022.
Hipdtesis Especifica: Hipotesis nula : Ho No existe relacion positiva entre el
liderazgo y la productividad de los trabajadores de la GRTPE ,Arequipa 2022.
Tabla 14 Prueba de Normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov2 Shapiro-Wilk

Estadistic Estadistic

0 gl Sig. 0 al Sig.
Liderazgo 371 33 ,000 , 701 33 ,000
Productividad 424 33 ,000 ,621 33 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Nota. Dado los datos de la tabla 19 con Prueba de normalidad.

Interpretacion: La tabla 19 del programa de SPSS, Si n <50 se aplica Shapiro —
Wilk la prueba de Normalidad es Shapiro- Wilk por su nivel de n<50 en la tabla 19
muestra que el uso de gl es de 33 es menor que 50 cae resultar su nivel de
normalidad.

Se usa Sperman si se acepta la En la Hip6tesis General es la Hipotesis Alterna H1
Existe relacién positiva entre el liderazgo y la productividad de los trabajadores de
la GRTPE ,Arequipa 2022 ;H1: Los datos no siguen una distribucion normal ,como
no siguen una distribucién normal se utiliza el coeficiente de spearman para las
correlaciones de pruebas no paramétricas.

Y se rechaza la hipoétesis nula en la que la hipétesis nula es Ho No existe relacion
positiva entre el liderazgo y la productividad de los trabajadores de la GRTPE
,Arequipa 2022. y su nivel de significancia es de margen de error = 0.05 y nivel de

confianza =0.95.
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Objetivo General: Analizar la relacion entre el Liderazgo y la Productividad de los
trabajadores de la GRTPE ,Arequipa 2022.
Tabla 15 Correlacion del Liderazgo y Productividad

Correlaciones

Liderazgo Productividad
Coeficiente de
» 1,000
correlacion
Liderazgo
Sig. (bilateral)
N 33
Rho de Spearman
Coeficiente de
. ,846™
correlacion
Productividad
Sig. (bilateral) ,000
N 33
**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Grafico 11 Histograma del Liderazgo
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Grafico 12 Histograma de Productividad
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Nota.En la Presente tabla 20 y gréfico 11 , 12 con relacion en el Liderazgo y
Productividad.

Interpretacion: La Presente tabla 20 y grafico 11;esta realizada por el programa
SPSS con la correlacion entre las dos variables se vio en donde la correlacion su
respuesta es mas cercana de 1.000 , y asi puede observarse el nivel de
significancia que el sig. Bilateral es de .000 para corroborar por rechazar a la
hipétesis nula.

Se demuestra que el proceso de correlacion de Spearman de las dos variables con
un nivel de 0.846 por lo cual es considerada correlacion positiva alta , ademas se

visualiza este resultado establece rechaza la hipotesis nula.
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Andlisis inferencial

Dada la validacién de la prueba de normalidad, se decidio utilizar la eficacia de
Spearman para las correlaciones no paramétricas de la distribucion anormal.
e Objetivo 1: Relacionar el Liderazgo Paternalista y la Productividad de los
trabajadores de la GRTPE ,Arequipa 2022.
Tabla 16 Objetivo Especifico 1

Correlaciones

Liderazgo Productivid
Paternalista ad
Rho de Liderazgo Coeficiente de "
Spearman Paternalista correlacion 1,000 709
Sig. (bilateral) . ,000
N 33 33
Productividad Coef|C|e_nlte de 709" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 33 33

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. En la presente tabla 14 con relacion del Liderazgo Paternalista y
Productividad.

Interpretacion: La presente tabla 14 esté realizada por el programa SPSS con la
correlacién entre las dos variables se vio en donde la correlacion su respuesta es
més cercana de 1.000 , y asi puede observarse el nivel de significancia que el sig.
Bilateral es de .000 para corroborar a la hipotesis presente.

Se demuestra que el proceso de correlacion de Spearman de las dos variables con
un nivel de 0.709 por lo cual es considerada correlacion positiva alta , ademas se
visualiza este resultado establece el rechazo de la hipo6tesis Nula.
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e Objetivo 2: Definir la relacion entre el Liderazgo Demdcrata y su
productividad de los trabajadores de la GRTPE ,Arequipa 2022.
Tabla 17 Objetivo Especifico 2

Correlaciones

Liderazgo Productivid
Demdcrata ad
Rho de leerc:;\zgo Coeﬂuente de 1,000 908"
Spearman Democrata correlacion
Sig. (bilateral) ) ,000
N 33 33
Productividad Coef|C|e_nlte de 908™ 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 33 33

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: En la presente tabla 15 con correlacion del Liderazgo Democrata y
Productividad.

Interpretacion: La presente tabla 15 esta realizada por el programa SPSS con la
correlacion entre las dos variables se vio en donde la correlacion su respuesta es
mas cercana de 1.000 , y asi puede observarse el nivel de significancia para
corroborar a la hipétesis presente.

Se demuestra que el proceso de correlacion de Spearman de las dos variables con
un nivel de 0.908 por lo cual es considerada correlacién positiva alta , ademas se
visualiza que el sig. Bilateral es de .000 este resultado establece el rechazo de la

hipétesis Nula.
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e Objetivo 3: Relacionar el Liderazgo Burdcrata y su productividad de los

trabajadores de la GRTPE ,Arequipa 2022.
Tabla 18 Obijetivo Especifico 3

Correlaciones

Rho de
Spearman

Liderazgo Burécrata

Productividad

Coeficiente de
correlacion

Sig. (bilateral)
N

Coeficiente de
correlacion

Sig. (bilateral)
N

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Liderazgo
Burdcrata

1,000

33
,882™

,000
33

Productivida
d

,882"

,000
33

1,000

33

Nota: En la presente tabla 16 con relacion de Liderazgo Burécrata y Productividad.

Interpretacion: La Presente tabla 16 esta realizada por el programa SPSS con la

correlacion entre las dos variables se vio en donde la correlacion su respuesta es

mas cercana de 1.000 , y asi puede observarse el nivel de significancia para

corroborar a la hipotesis nula.

Se demuestra que el proceso de correlacién de Spearman de las dos variables con

un nivel de 0.882 por lo cual es considerada correlacién positiva alta , ademas se

visualiza que el sig. Bilateral es de .000 este resultado establece el rechazo de la

hipétesis Nula.
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e Objetivo 4: Diagnosticar la relacion del Liderazgo AutOcrata en la

Productividad de los trabajadores de la GRTPE ,Arequipa 2022.
Tabla 19 Objetivo Especifico 4

Correlaciones

Rho de
Spearman

Liderazgo Autécrata

Productividad

Coeficiente de
correlacion

Sig. (bilateral)
N

Coeficiente de
correlacion

Sig. (bilateral)
N

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Liderazgo
Autdcrata

1,000

33
,594"

,000
33

Productivida
d

,594"

,000

33

1,000

33

Nota. En la presente tabla 17 con la correlacion del Liderazgo AutOcrata y

Productividad.

Interpretacion: la Presente tabla 17 esta realizada por el programa SPSS con la

correlaciéon entre las dos variables se vio en donde la correlacién su respuesta es

mas cercana de 1.000 , y asi puede observarse el nivel de significancia para

corroborar a la hipétesis presente.

Se demuestra que el proceso de correlacion de Spearman de las dos variables con

un nivel de 0.594 por lo cual es considerada correlacion positiva moderada, ademas

se visualiza que el sig. Bilateral es de .000 este resultado establece el rechazo de

la hipotesis Nula.
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e Objetivo 5: Establecer la relacibn que ocurre entre el Liderazgo
Transformador vy la Productividad de los trabajadores de la GRTPE
,Arequipa 2022.

Tabla 20 Obijetivo Especifico 5

Correlaciones

Liderazgo Productivi
Transformador dad
Coeficiente de "
correlacion 1,000 746
Liderazgo ) .
Transformador Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 33 33
Spearman Coeficiente de "
correlacion /746 1,000
Productividad Sig. (bilateral) 000
N 33 33

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. En la presente tabla 18 con correlacion del Liderazgo Transformador y
Productividad.

Interpretacion: La presente tabla 18; esta realizada por el programa SPSS Dada la
correlacién entre las dos variables, se ha encontrado que la correlacién, su
respuesta es mas cercana a 1000, por lo que se puede observar el nivel de
significancia para sustentar la presente hipétesis.

Se muestra que el proceso de correlaciéon de Spearman de dos variables con nivel
0.746, por lo que se considera altamente positivo, también se visualiza como sig.
Bilateral es .000, este resultado establece el rechazo de la hipétesis nula.
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V. DISCUSION

En este capitulo se presenta una comparacion de los resultados obtenidos en
buscar en el fondo actual; con la teoria de que apoyo a la investigacion.

e Objetivo General: Analizar la relacion entre el Liderazgo y la Productividad
de los trabajadores de la GRTPE ,Arequipa 2022.
En la competencia global se genera por aspectos sociales, ambientales y
econdmicos, lo cual es inevitable solo con estos aspectos si no con el talento
humano. Los lideres tienen dos perspectivas: 1) las caracteristicas del lider
en comparacion con los ideales del jefe, 2) el resultado de la gestion entre el
éxito y el fracaso con su relacién con la productividad.
Enfatiza que el desarrollo del pensamiento de liderazgo tiene el potencial de
influir positivamente en el comportamiento de los empleados.
En la investigacion actual, basada en liderazgo y productividad,marca el
ritmo que motiva a los empleados a alcanzar las metas y lograr los objetivos
de la empresa. Promover un ambiente de trabajo dindmico y dindmico.
donde compartimos, segun los investigadores, estamos relacionados con la
productividad, los datos nos muestran una buena correlacion con una
correlacion positiva alta de 0,742, en comparacion con nuestra encuesta que
mantiene el nivel alto es de 0,709. Positivo en ambos casos, por lo que los
resultados obtenidos del estilo de liderazgo indican avances en el sistema
financiero (Ortega et al.,2018).

e Objetivo 1: Relacionar el Liderazgo Paternalista y la Productividad de los
trabajadores de la GRTPE ,Arequipa 2022.
La toma de decisiones es un problema debido a la indecision, la falta de
voluntad de cambio y la mala resolucion en una situacion en la que uno se
encuentra endeudado por gastar demasiado y el gasto ya no es innecesario.
La empresa buscaba dominar el mercado competitivo comprando y
vendiendo maquinaria pesada. El valor de liderazgo se estima en 74,3% vy la
productividad en 87,1% con un coeficiente de correlacion de 0,841 y la
correlacional actual tiene 0.709 de la presente investigacion el liderazgo esta
ligado a la productividad por lo tanto Cuando el trabajo se hace bien, los
empleados pueden esforzarse mas para completar las tareas dentro de un

cierto periodo de tiempo para que puedan cumplir y, a veces, incluso superar
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sus objetivos para satisfacer el liderazgo y tratar a los empleados y socios
como si fueran parte de una gran familia(Gonzélez,2017).

Objetivo 2: Definir la relacibn entre el Liderazgo Demdcrata y su
productividad de los trabajadores de la GRTPE ,Arequipa 2022.

El liderazgo esta representada por los elementos contractuales adecuados
para motivar a los empleados. La mayoria de las personas necesitan ser
conscientes de ello en funcion de sus caracteristicas. En la encuesta actual,
se recopilan comentarios y el equipo los revisa antes de tomar una decision.
Los estilos de liderazgo democratico a menudo se ven como una mejora de
la cohesidn del equipo y de los empleados y la satisfaccion laboral, ya que
los miembros del equipo escuchan sus voces y sienten que las
contribuciones son importantes(Fiaz et al,2017).

Objetivo 3: Relacionar el Liderazgo Burécrata y su productividad de los
trabajadores de la GRTPE ,Arequipa 2022.

En el estudio del articulo se muestra que el liderazgo tiene una relacién
positiva moderada entre el poder de transformar con la productividad, con
baja significancia. Se debe rechazar la hipétesis nula 0.05 y asumir el resto,
los autores concluyen que el liderazgo y la productividad tienen una gran
influencia; Los métodos de investigacion y los resultados utilizados para
determinar el alcance del impacto entre la capacidad de liderazgo y la
productividad muestran que las variables de liderazgo son relevantes, y los
autores encontraron gque este estudio se basa en tareas fijas dentro de la
jerarquia, si es asi, concluimos que el liderazgo y la productividad tener un
impacto significativo. Cada empleado tiene una lista definida de
responsabilidades y poca necesidad de colaboraciéon o creatividad. Este
estilo de liderazgo es mas efectivo en industrias y sectores altamente

regulados, como las finanzas y el gobierno (Virhuez ,2017).

Objetivo 4: Diagnosticar la relacion del Liderazgo AutOcrata en la
Productividad de los trabajadores de la GRTPE ,Arequipa 2022.

Diagnosticar desde el estudio fue desarrollar el liderazgo en la estrategia de
productividad de los empleados en el sector de la aviacién, con un enfoque
no empirico, descriptivo, horizontal y relevante. Su proposito es mostrar un

coeficiente de 0.83, lo que significa un mayor grado de asociados que tienen
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formacion académica y contribuyen a la innovacion, alta calidad y
adaptabilidad a un nuevo mundo para competir en los negocios esta en
constante cambio, desde la industria aeroespacial hasta la entorno de
trabajo mundial y en la presente investigacion el objetivo es ser til en
organizaciones con pautas estrictas o industrias que requieren mucho
cumplimiento. También puede ser util cuando se usa con empleados que
necesitan mucha supervision, como aquellos con poca 0 ninguna
experiencia. Sin embargo, este estilo de liderazgo puede sofocar la
creatividad y hacer que los empleados se sientan restringidos(Gonzalez
,2017).

Objetivo 5: Establecer la relacion que ocurre entre el Liderazgo
Transformador y la Productividad de los trabajadores de la GRTPE
,Arequipa 2022.

Establecer entre el liderazgo, la cultura organizacional, el sistema de
comunicacion y la productividad en el sector publico de Indonesia. Los
encuestados se centraron en 102 empleados en esta encuesta, con 56
hombres (54,9%) y 46 mujeres (45,1%). En concreto, lo siguiente: el 6,9%
tiene una experiencia laboral de 1 a 5 afios; 31,4% de 6 a 10 afos, 39,2%
de 11 a 15 afios, 22,5% para empleados con antigiiedad superior a 15 afos;
Entre los encuestados: el 36,3% no tiene titulo, el 12,7% tiene titulo, el 31,4%
tiene licenciatura y el 31,4% tiene maestria. Investigacion descriptiva. Los
resultados de las pruebas combinadas muestran que el liderazgo (X1), la
cultura organizacional (X2) y los sistemas de comunicacién (X3), el capital
humano (Y) y la productividad (Z) estan hasta en 0.560. El 0,440 restante
fue influenciado por factores no examinados en este estudio y en el presente
estudio se origina el valor de una relacién personal con su equipo, que puede
impulsar y mantener la moral de la empresa. También valora la ética de la
empresa y del equipo mas que solo estar orientado a objetivos (Rini y Evan
,2020).
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VI.

CONCLUSIONES

Del conjunto de objetivos y empleo de supuestos generales y especificos, se
extrajeron las siguientes conclusiones:

Primera. Se analizo que tiene relacion con el Liderazgo y la Productividad de
los trabajadores de la GRTPE Arequipa, posee un Coeficiente de 0,846
positivamente alta.

Segunda.Se relaciona con el Liderazgo Paternalista y la Productividad de
los trabajadores de la GRTPE Arequipa posee un Coeficiente 0,709
positivamente alta.

Tercera. Se define una relaciébn con el Liderazgo Demdcrata y su
productividad de los trabajadores de la GRTPE Arequipa posee un
Coeficiente de 0,908 muy positivamente alta.

Cuarta. Se relaciona con el Liderazgo Burdcrata y su productividad de los
trabajadores de la GRTPE Arequipa posee un Coeficiente de 0,882
positivamente alta.

Quinta.Se diagnostica la relacion con el Liderazgo AutOcrata en la
Productividad de los trabajadores de GRTPE Arequipa posee un
Coeficiente de 0,594 positivamente moderada.

Sexto. Se establece que tiene relacion con lo que ocurre en el Liderazgo
Transformador y la Productividad de los trabajadores de GRTPE Arequipa

posee un Coeficiente de 0,746 positivamente alta.
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Vil.  RECOMENDACIONES

Luego de analizar los resultados obtenidos durante el estudio, sugerimos las
siguientes recomendaciones para la Gerencia de Trabajo y Promocion del Empleo
Arequipa:

e Primera.Se recomienda usar medidas nuevas de tecnologia de informacion
para mejorar la productividad de la informacion para los trabajadores.

e Segunda.Se recomienda ser motivador y beneficioso en un entorno
acelerado donde los miembros del equipo necesitan energia, esta es la
mejor solucién para los miembros del equipo que necesitan orientacion y
comentarios para la mejora continua.

e Tercera.Se recomienda que los empleados se sientan empoderados,
valorados y empoderados para aumentar su participacion en la toma de
decisiones y sepan lo que deben hacer si quieren ser reconocidos por su
valiosa labor.

e Cuarta. Se recomienda fortalecer horarios con los planes de trabajo y las
actividades de mejora permanente para todos los empleados y que generen
un nuevo informe cada 15 dias.

e Quinto.Se recomienda tener un monitoreo de todas las actividades buenas

para el conocimiento publico de sus avances continuos de los trabajadores.
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Anexo 01

Cuadro de operacionalizacion de las variables

Definicién conceptual Definicién Dimension Indicador Nivel de medicién
operacional
Liderazgo: Es el arte de influir y Relaciones
alentar a otros a ayudar a llevar una Liderazgo Paternalista Compromiso
organizacion, comunidad o nacién a | Liderazgo tiene como Habilidad
un lugar mejor. Ellos deben ‘ dimensiones ‘ Liderazeo Dembcrata Desempefio
convencer a otros para que los | Liderazgo Paternalista g Satisfaccion
ayuden a lograr sus objetivos. | Liderazgo Demdcrata .
. . . . Esfuerzo Encuestas ordinales
(Everett ,2021). Liderazgo Burdcrata Liderazgo Burdcrata .
. o Productividad
Liderazgo Autocratico
. Eficacia
Liderazgo Liderazgo Autdcrata dimi
Transformador Rendimiento

Liderazgo Transformador

Vision
Compromiso

Productividad: Cuando se trata de
consejos de productividad
personal, talla Unica no se ajusta a
todos. De hecho, su estilo cognitivo,
es decir, la forma en que prefiere
percibir y procesar la informacion:
puede tener un impacto dramatico
en el éxito o el fracaso de técnicas
de gestion del tiempo y estrategias
de mejora del rendimiento. (Carson
,2017)

Productividad tiene
como dimensiones
Priorizadora
Planificadora
Aliada
Visualizadora

Priorizadora

Planificacién
Orientacion al Objetivo

Planificadora

Oportunidades
Organizacion de Proyectos

Aliada

Persuasion

Visualizadora

Innovacién

Encuestas ordinales




Anexo 02 Matriz de Consistencia
FORMULACIO OBJETIVO p POBLACI TIPO DE
TITULO N DEL (()SEEIJ\IEE-II-?IXE ESPECIFIC H'POSTES' VAR'QBLE D'MEENSS'ON 'ND'%QDOR ONY | INVESTIGACI
PROBLEMA 0] MUESTRA ON
problema Oo1: .Enla Lid Relaciones
general de Relacionar Hipotesis P ! erazlgo Compromiso
¢Cual esla el Liderazgo | General es aternalista abiidad
relacion entre Paternalista | la Hipotesis abrida
el Liderazgo y y la | Alterna H1 Liderazgo Desempefio
. Productividad P.or. Productivida EXIS'IEE Democrata Satisfaccion
Liderazgo y de los consiguient | d de los relacion
Prgdduc:ivid (tjralbajél;(_)rrsz ;, e_l '([jrabajadorels positivall Liderazgo Liderazgo Esfuerzo
ad de los ela objetivo e a entre e Burécrata P -
roductividad . ;
trabajadore ,Arequipa generales | GRTPE liderazgo y T'BQ- /-}pllc,\?da
> : : . isefio: No
s de Ia_ 20227 Anallzgrr la | ,Arequipa la N Liderazgo Eficacia experimental -
Gerencia Problemas relacion 2022,02: productivid AUt
. ” - utécrata Rendimient Transversal
Regional especificos entre el Definir  la| ad de los endimiento 33 Nivel:
de Trabajo son los Liderazgo relacion trabajadore ' cids iptivo -
| S goy J Liderazgo Vision Trabajador Descriptivo
y siguientes P1 la entre el sdela Transformad de | correlacional
Promocion ¢ Coémo se Productivid | Liderazgo GRTPE or Compromiso Gesr ?1 ? causal
del relaciona el ad de los | Demédcrata ,Arequipa Planificacion Re € Call Enfoque de |6}
Empleo, Liderazgo trabajadore |y su| 2022yla Priorizadora eglona_ mvestlgac_lon.
. . - Lo de Trabajo Cuantitativo
Arequipa Paternalista y sdela productivida hipétesis Orientacién
2022 la GRTPE d de los| nulaesHo al objetivo y .,
. . . . Promocion
Productividad ,Arequipa | trabajadores | No existe Oportunidade del empleo
de los 2022. de la| relacion Productivid Planificador s P
trabajadores GRTPE positiva ad antticadora 0 N
rganizacion
de la GRTPE JArequipa entre el de proyectos.
,Arequipa 2022,03: liderazgo y
202272, P2: Relacionar la i L
. . . Aliada Persuasion
¢,Cuélesla el Liderazgo | productivid




relacion entre
el Liderazgo
Demécrata y la
Productividad
de la GRTPE
JArequipa
2022?,P3:¢Co
mo se
relaciona entre
el Liderazgo
Transformador
yla
Productividad
de la GRTPE
JArequipa
2022?,P4:¢Qu
é relacion
tienen el
Liderazgo
Burdcrata y la
Productividad
de los
trabajadores
de la GRTPE
JArequipa
202272, P5
¢ Cémo ocurre
enter el
Liderazgo
Autécrata y la
Productividad
de los

Burdcrata y
su
productivida
d de los
trabajadores
de la
GRTPE
,Arequipa
2022,04:
Diagnosticar
la relacion
del
Liderazgo
Autécrata en
la
Productivida
d de los
trabajadores
de la
GRTPE
,Arequipa
2022,05:
Establecer
la relacion
que ocurre
entre el
Liderazgo
Transformad
or y la
Productivida
d de los
trabajadores

ad de los
trabajadore
sdela
GRTPE
JArequipa
2022.

Visualizadora

Innovacion




trabajadores
de la GRTPE
,Arequipa
20227,

de
GRTPE
,Arequipa
2022.

la




Anexo 03 Cuestionario de la Variable Liderazgo y Productividad

h UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CUESTIONARIO SOBRE: Liderazgo y Productividad de los trabajadores de la Gerencia
Regional de Trabajo y Promocion del Empleo, Arequipa 2022

El presente cuestionario forma parte de un estudio de investigacidén, cuyo propdsito es recabar
informacién de los Trabajadores de la Gerencia Regional de Trabajo y Promociéon del Empleo, con
la finalidad se descubra lo que piensan sobre los estilos de liderazgo y la productividad.

Segun la situacion actual que presenta a la Gerencia Regional de Trabajo y Promocién del Empleo,
marque con una “x” la alternativa que considere la adecuada:

1 2 3 4 5
Escala de - . -
valoracién Nunca Casi nunca A veces Casi Siempre Siempre
N. C.N AV C.S S
Cuestionario de Liderazgo
Variable: LIDERAZGO Escala de valoracion
1 2 3 4 |5
. . . N p
Dimensiones Indicadores 0 Items N C A | c s
N \' S
1 Me relaciono con mis
) companieros de trabajo
Relaciones »
Tengo una buena relacién
2 | con la  comunicaciéon
abierta entre jefes de area.
Logré mantener un
compromiso
. 3 | fundamentado en
Liderazgo . L
. retroalimentacidn de
Paternalista
) valores y respeto.
Compromiso X
Me comprometo con mi
equipo apoyandolo en el
4
desarrollo de sus
actividades.
Tengo habilidad para
Habilidad 5 | explicar los proyectos vy
tareas planteadas.




Siento que nada es mas
importante que poseer la
habilidad de trabajar y
completar la tarea o la
meta de la organizacion.

Liderazgo
DemdOcrata

Desempefio

Me aseguro que mi
desempeiio en cada
proyecto o tarea esté bien
definido

Mi desempefio resulta
equilibrado en mis
decisiones.

Satisfaccion

Siento  satisfaccion  al
participar en la toma de
decisiones en equipoyenla
implementacion de las
mismas para una mayor
productividad.

Me satisface tomar
decisiones y que sean
escuchadas en mi lugar de
trabajo

Liderazgo
Burdcrata

Esfuerzo

Soy empatico con el
esfuerzo y necesidades de
los demas.

Yo identifico mis esfuerzos
y nuevas tdcticas para
mejorar en la organizacion.

Productivida
d

Mi productividad es
importante para construir
un gran equipo productivo

Mi comunicacion es
productiva es fluida en el
entorno laboral

Liderazgo
Autdcrata

Eficacia

Me encanta ser eficaz para
analizar  problemas vy
encontrar soluciones

Soy eficaz en dividir
proyectos y tareas en
partes manejables

Rendimiento

Es importante el
rendimiento al construir un
gran equipo efectivo

Siento que mi rendimiento
es mas importante para
completar la tarea o la
meta.




1 Soy visionario y administro
9 mi tiempo de manera muy
o efectiva
Visidn : .
) Tienes la visién de ser
0 capaz de ser un lider o un
seguidor.
Liderazgo
Transformador 2 | Estoy comprometido de
1 | alcanzar nuevos objetivos.
Compromiso Me  comprometo  a
2 | supervisar de cerca los
2 | plazos y metas para
garantizar que se cumplan
Cuestionario de Productividad
Variable: Productividad Escala de valoracién
1 2 3 4 |5
. . . N .
Dimensiones Indicadores o ltems C A C
B N ) S
N \Y S

Me Planifico los problemas
1 | que llegan a ser graves
antes de tomar decisiones.

Planificacién — -
Me Planifico toda mi

atencién en la solucion de
problemas y manejo los
errores, quejas y fallas

Priorizadora - -
Yo Oriento a los demas con

nuevas formas de hacer su
trabajo y cumplir los
Orientacién al objetivos.

objetivo Realizé una orientacién al
objetivo del cliente para
mejorar sus errores que se
produjo.

Hago que los
colaboradores tenga
5 | oportunidades que deseen
poner mas de su parte en el

Planificadora Oportunidades trabajo

Estoy en una area que me
da oportunidades de
crecer dentro del trabajoy
son personas efectivas




Organizacion de
proyectos.

Me gusta organizar
proyectos nuevos para
implementar dentro de la
organizacion.

Me relno  para la
organizacion de proyectos
con el fin de capacitar me.

Persuado que cada
persona tiene necesidades,

Aliada b y habilidades y aspiraciones
ersuasion Gnicas.
Persuado confianza para
alcanzar las metas.
Soy innovador con nuevas
Visualizad ideas para resolver
ISualizador Innovacion conflictos.
a

Visualizd el futuro de
modo innovador.




Anexo 04 Validaciéon de Instrumento

h UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Liderazgo y Productividad de los trabajadores de la Gerencia Regional de Trabajoy
Promocion del Empleo, Arequipa 2022.

|.- DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: Dr. Merino Nufiez, Mirko
DNI: 16716799
Institucion donde labora: Universidad Sefior de Sipan
Especialidad: Gestidon — Marketing
Instrumento de evaluacion: Cuestionario de Liderazgo
Autor (s) del instrumento (s): Bach. Miluzka Janeth Huaycochea Mendoza

Il.- ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 1 2 3 4 5

CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje X
aprobado vy libre de ambigliedades
acorde con los sujetos muéstrales

OBJETIVIDAD Las instrucciones y los items del X
instrumento  permiten recoger la
informacién objetiva sobre la variable,
en todas sus dimensiones, en

indicadores conceptuales y
operacionales
ACTUALIDAD El instrumento demuestra vigencia X
acorde con el conocimiento cientifico,
tecnoldgico, innovacion y legal
inherente a la variable:
ORGANIZACION Los items del instrumento reflejan la X

organicidad ldgica entre la definicion
operacional y conceptual respecto a la
variable, de manera que permiten hacer




inferencias en funcién a las hipotesis
problemay objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Los items del instrumento son X

suficientes en cantidad y calidad acorde
con la variable, dimensiones e

indicadores
INTENCIONALIDA Los items del instrumento son X
D coherentes con el tipo de investigacién y

responden a los objetivos, hipdtesis y
variable de estudio:

CONSISTENCIA La informacidn que se recoja a través de X
los items del instrumento, permitira
analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

COHERENCIA Los items del instrumento expresan X
relacidon con los indicadores de cada
dimension de la variable:

METODOLOGIA La relacién entre la técnica y el X
instrumento propuestos responden al
propésito de la investigacidn, desarrollo
tecnolégico e innovacién

PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con X
la escala valorativa del instrumento.

PUNTAJE TOTAL 50

(Nota Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41
“Excelente”; sin embargo, un puntaje menor al anterior se
considera al instrumento no vélido ni aplicable)

l1l.- OPINION DE APLICABILIDAD

Instrumento apto para ser aplicado.

PROMEDIO DE VALORACION. >0

Lugar y fecha: Chiclayo, 21 de mayo 2022

Observacion:




h UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

NFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Liderazgo y Productividad de los trabajadores de la Gerencia Regional de Trabajoy
Promocion del Empleo, Arequipa 2022

|.- DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: DR. Mirko Merino Nufiez
DNI: 16716799
Institucion donde labora: Universidad Nacional de San Agustin
Especialidad: Gestidon — Marketing
Instrumento de evaluacidn: Cuestionario de Productividad
Autor (s) del instrumento (s): Bach. Miluzka Janeth Huaycochea Mendoza

II.- ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 1 2 3 4

CLARIDAD Los items estdn redactados con lenguaje X
aprobado vy libre de ambigliedades
acorde con los sujetos muéstrales

OBJETIVIDAD Las instrucciones y los items del X
instrumento  permiten recoger la
informacién objetiva sobre la variable,
en todas sus dimensiones, en

indicadores conceptuales y
operacionales
ACTUALIDAD El instrumento demuestra vigencia X
acorde con el conocimiento cientifico,
tecnolégico, innovacion y  legal
inherente a la variable:
ORGANIZACION Los items del instrumento reflejan la X

organicidad ldgica entre la definicion
operacional y conceptual respecto a la
variable, de manera que permiten hacer
inferencias en funcién a las hipdtesis
problemay objetivos de la investigacion.




SUFICIENCIA Los items del instrumento son X
suficientes en cantidad y calidad acorde
con la variable, dimensiones e

indicadores
INTENCIONALIDA Los items del instrumento son X
D coherentes con el tipo de investigacién y

responden a los objetivos, hipdtesis y
variable de estudio:

CONSISTENCIA La informacidn que se recoja a través de X
los items del instrumento, permitira
analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

COHERENCIA Los items del instrumento expresan X
relacion con los indicadores de cada
dimension de la variable:

METODOLOGIA La relacién entre la técnica y el X
instrumento propuestos responden al
propdsito de la investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion

PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con X
la escala valorativa del instrumento.

PUNTAJE TOTAL 50

(Nota Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41
“Excelente”; sin embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni
aplicable)

l1l.- OPINION DE APLICABILIDAD

Instrumento apto para ser aplicado.

PROMEDIO DE VALORACION. >0

Lugar y fecha : Chiclayo, 21 de mayo 2022

Observacion:




m UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Liderazgo y Productividad de los trabajadores de la Gerencia Regional de Trabajoy
Promocion del Empleo, Arequipa 2022.

|.- DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto:

Institucion donde labora:

Especialidad:

Instrumento de evaluacion:

Autor (s) del instrumento (s):

CHAVEZ VERA KERWIN JOSE

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ADMINISTRACION

Cuestionario de Liderazgo

Bach. Miluzka Janeth Huaycochea
Mendoza

II.- ASPECTOS DE VALIDACION MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4)

EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES

CLARIDAD Los items estan redactados con X

muéstrales

lenguaje aprobado y libre de
ambigliedades acorde con los sujetos

OBJETIVIDAD Las instrucciones y los items del X

instrumento permiten recoger la
informacidn objetiva sobre la variable,
en todas sus dimensiones, en
indicadores conceptuales y
operacionales

ACTUALIDAD El instrumento demuestra vigencia X

acorde con el conocimiento cientifico,
tecnoldgico, innovacion y legal
inherente a la variable:




ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan la
organicidad légica entre la definicion
operacional y conceptual respecto a la
variable, de manera que permiten
hacer inferencias en funcién a las
hipétesis problema y objetivos de la
investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son
suficientes en cantidad y calidad
acorde con la variable, dimensiones e
indicadores

INTENCIONALIDA
D

Los items del instrumento son
coherentes con el tipo de investigacion
y responden a los objetivos, hipotesis y
variable de estudio:

CONSISTENCIA

La informacidn que se recoja a través
de los items del instrumento, permitira
analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan
relacidon con los indicadores de cada
dimension de la variable:

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el
instrumento propuestos responden al
propdsito de la investigacion,
desarrollo tecnolégico e innovacion

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda
con la escala valorativa del
instrumento.

PUNTAIJE TOTAL

16

30

(Nota Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41
“Excelente”; sin embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni

aplicable)

I1l.- OPINION DE APLICABILIDAD

Instrumento apto para ser aplicado.
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Lugary fecha

ROMEDIO DE VALORACION.

Lima, 16/05/2022

Yo

CE. 003058624



Observacién:




m UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

NFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Liderazgo y Productividad de los trabajadores de la Gerencia Regional de Trabajoy

Promocion del Empleo, Arequipa 2022

|.- DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto:

Institucion donde labora:

Especialidad:

Instrumento de evaluacion:

Autor (s) del instrumento (s):

CHAVEZ VERA KERWIN JOSE

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ADMINISTRACION

Cuestionario de Productividad

Bach. Miluzka Janeth Huaycochea
Mendoza

II.- ASPECTOS DE VALIDACION MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4)

EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 1 2 3 4 5

CLARIDAD Los items estan redactados con X

muéstrales

lenguaje aprobado y libre de
ambigliedades acorde con los sujetos

OBIJETIVIDAD Las instrucciones y los items del X

instrumento permiten recoger la
informacidn objetiva sobre la variable,
en todas sus dimensiones, en
indicadores conceptuales y
operacionales

ACTUALIDAD El instrumento demuestra vigencia X
acorde con el conocimiento cientifico,

tecnoldgico, innovacion y legal
inherente a la variable:




ORGANIZACION Los items del instrumento reflejan la X
organicidad légica entre la definicion
operacional y conceptual respecto a la
variable, de manera que permiten
hacer inferencias en funcién a las
hipétesis problema y objetivos de la
investigacion.

SUFICIENCIA Los items del instrumento son X
suficientes en cantidad y calidad acorde

con la variable,
dimensiones e indicadores
INTENCIONALIDA Los items del instrumento son X
D coherentes con el tipo de investigacion

y responden a los objetivos, hipdtesis y
variable de estudio:

CONSISTENCIA La informacidn que se recoja a través X
de los items del instrumento, permitira
analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

COHERENCIA Los items del instrumento expresan X
relacidon con los indicadores de cada
dimension de la variable:

METODOLOGIA La relacién entre la técnica y el X
instrumento propuestos responden al
propdsito de la investigacion,
desarrollo tecnolégico e innovacion

PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda X
con la escala valorativa del
instrumento.
PUNTAIJE TOTAL 16 30

(Nota Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41
“Excelente”; sin embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni
aplicable)



l1l.- OPINION DE APLICABILIDAD

Instrumento apto para ser aplicado.

46
PROMEDIO DE VALORACION.

Lugary fecha LIMA, 16/05/2022

Observacion:

AL

CE. 003058624




El UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Liderazgo y Productividad de los trabajadores de la Gerencia Regional de Trabajo y
Promocion del Empleo, Arequipa 2022.

I.- DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: Jaime Wilmer Cruz Duefias ;

DNI:45557130

Institucion donde labora: Universidad Nacional de San Agustin

Especialidad: Mg. Gestidn Publicay Contrataciones en el
estado.

Instrumento de evaluacidn: Cuestionario de Liderazgo

Autor (s) del instrumento (s): Bach. Miluzka Janeth Huaycochea
Mendoza

II.- ASPECTOS DE VALIDACION MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4)
EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 1 2 3 4 5

CLARIDAD Los items estan redactados con X
lenguaje aprobado y libre de
ambigliedades acorde con los sujetos
muéstrales

OBIJETIVIDAD Las instrucciones y los items del X
instrumento permiten recoger la
informacidn objetiva sobre la variable,
en todas sus dimensiones, en
indicadores conceptuales y
operacionales

ACTUALIDAD El instrumento demuestra vigencia X
acorde con el conocimiento cientifico,
tecnoldgico, innovacion y legal
inherente a la variable:




ORGANIZACION Los items del instrumento reflejan la X
organicidad légica entre la definicion
operacional y conceptual respecto a la
variable, de manera que permiten
hacer inferencias en funcién a las
hipétesis problema y objetivos de la
investigacion.

SUFICIENCIA Los items del instrumento son X
suficientes en cantidad y calidad
acorde con la variable, dimensiones e

indicadores
INTENCIONALIDA Los items del instrumento son X
D coherentes con el tipo de investigacion

y responden a los objetivos, hipotesis y
variable de estudio:

CONSISTENCIA La informacidn que se recoja a través X
de los items del instrumento, permitira
analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

COHERENCIA Los items del instrumento expresan X
relacidon con los indicadores de cada
dimension de la variable:

METODOLOGIA La relacion entre la técnica y el X
instrumento propuestos responden al
propdsito de la investigacion,
desarrollo tecnolégico e innovacion

PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda X
con la escala valorativa del
instrumento.

PUNTAJE TOTAL 50

(Nota Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41
“Excelente”; sin embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni
aplicable)

1l.- OPINION DE APLICABILIDAD
Instrumento apto para ser aplicado.

PROMEDIO DE VALORACION. >

50 Jakue '.'CruzDz{ Has
ridf. 90 G &Pﬁ»‘myc laciones

Lugary fecha: Arequipa, 20/02/2022




Observacion:




El UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

NFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Liderazgo y Productividad de los trabajadores de la Gerencia Regional de Trabajo y
Promocion del Empleo, Arequipa 2022

|.- DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: Jaime Wilmer Cruz Duefias ;
DNI:45557130
Institucion donde labora: Universidad Nacional de San Agustin
Especialidad: Mg. Gestidn Publicay Contrataciones en el
estado.
Instrumento de evaluacion: Cuestionario de Productividad
Autor (s) del instrumento (s): Bach. Miluzka Janeth Huaycochea Mendoza

II.- ASPECTOS DE VALIDACION MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4)
EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 1 2 3 4 5

CLARIDAD Los items estan redactados con X
lenguaje aprobado y libre de
ambigliedades acorde con los sujetos
muéstrales

OBJETIVIDAD Las instrucciones y los items del X
instrumento permiten recoger la
informacidn objetiva sobre la variable,
en todas sus dimensiones, en
indicadores conceptuales y
operacionales

ACTUALIDAD El instrumento demuestra vigencia X
acorde con el conocimiento cientifico,
tecnoldgico, innovacion y legal
inherente a la variable:




ORGANIZACION Los items del instrumento reflejan la X
organicidad légica entre la definicion
operacional y conceptual respecto a la
variable, de manera que permiten
hacer inferencias en funcién a las
hipétesis problema y objetivos de la
investigacion.

SUFICIENCIA Los items del instrumento son X
suficientes en cantidad y calidad
acorde con la variable, dimensiones e

indicadores
INTENCIONALIDA Los items del instrumento son X
D coherentes con el tipo de investigacion

y responden a los objetivos, hipotesis y
variable de estudio:

CONSISTENCIA La informacidn que se recoja a través X
de los items del instrumento, permitira
analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

COHERENCIA Los items del instrumento expresan X
relacidon con los indicadores de cada
dimension de la variable:

METODOLOGIA La relacion entre la técnica y el X
instrumento propuestos responden al
propdsito de la investigacion,

desarrollo tecnolégico e innovacion

PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda X
con la escala valorativa del
instrumento.

PUNTAJE TOTAL 50

(Nota Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41
“Excelente”; sin embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni
aplicable)

I1l.- OPINION DE APLICABILIDAD

50

Instrumento apto para ser aplicado.

PROMEDIO DE VALORACION.

Lugar y fecha : Arequipa, 20/02/2022



Observacion:




Anexo 05 Autorizacion del Instrumento

/. %z EMPLEO

DELGOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA

e °fc,¢ GERENCIA REGIONAL DE TRABAJO Y PROMOCION DEL ! /

"AF0 DEL FOATALEDIMIENTO C€ LA SOECAANLS MACIORALY

Arequipa, 2022 lunis 16

CARTA N° 0065-2022-GRA/GRTPE-OA
Sefiora Dactora

YVETTE CECILIA PLASENCIA MARIF:IOS
Coeordinadora Nacional Titulacion PE Administracicn

UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO
e-mail: secretaria_general@ucv.edu.pe

PRESENTE. -

ASUNTO . Autariza aplicacién instrumento — Prayecto
Tesis

REFERENCIA : [serita SISGEDO Dac. N 94719153

Par el presente y @n atencion @ documento de ta referencia mediante el cual solicita
autorizacion a fin de gue la Bach. MILUZKA JANTTH HUAYCOCHEA MCNDOZA, pueda gjecutar su
imestigacion titulada "LIDERAZGO Y PRODUCTIVIDAD DE LOS TRABAJADDRES DE LA GERERCIA
RLGIONAL DE TRARAIO Y PROMOCION DEL EMPLED AREQUIPA 2022, wo hace de su conacimiento

gue se AUTORIZA a la Srta. Huaycocheas Mendozas realiear su investigacidn.

Es preciso sefalar que la infarmacidn y los resultados abtenidos son exclusivamente

para el trabajo de investigacian, de ser utilizadas para otro fin se procederd con las acckanes
legales que carrespandan.

Sin atro particular, guada de usted.

Atentamente,

BOMYs

L Arcnive
Sdpante: Cartadw
focha 16.06.20
foros: 02

Boc. NY472C637
Ear,NY3083213

S —
waw trabaioareguipd sob.pe
Calle Untversicac K9 227, Urb. Victarla — Arequipa
Tekdeno {054) 280060
E:mail: gripegdtrabajoarecupa gob.pe




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, CALANCHEZ DE BRACHO AFRICA DEL VALLE, docente de la FACULTAD DE
CIENCIAS EMPRESARIALES de la escuela profesional de ADMINISTRACION de la
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada:
"Liderazgo y Productividad de los trabajadores de la Gerencia Regional de Trabajo y
Promocion del Empleo, Arequipa 2022", cuyo autor es HUAYCOCHEA MENDOZA
MILUZKA JANETH, constato que la investigacion cumple con el indice de similitud
establecido, y verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha
sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para

el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 20 de Julio del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

CALANCHEZ DE BRACHO AFRICA DEL VALLE Firmado digitalmente por:
DNI: 000573626 DCALANCHEZBR el 25-

ORCID 00000-0002-9246-9927 07-2022 11:26:03

Caodigo documento Trilce: TRI - 0355174
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