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RESUMEN.

La presente investigacion denominada, Influencia de la transcripcion de actas en
el incumplimiento de los plazos procesales penales de Lima Norte, tuvo como
objetivo general, analizar como influye la demora en la transcripciéon de las actas
de las audiencias, en el incumplimiento de los plazos procesales penales en Lima
Norte; el estudio fue elaborado bajo el enfoque cualitativo, de tipo basica,
mediante el disefio de la teoria fenomenoldgica; asimismo, se empled la guia de
entrevista, estructurada con once preguntas dirigidas a Jueces de Investigacion
Preparatoria, Especialistas de Audiencia y Juzgado, ademas de un magistrado
experto penalista. Mediante la triangulacion de resultados se pudo contrastar con
los antecedentes, las teorias relacionadas al tema, el analisis estadistico y

documental.

Se pudo concluir en, que efectivamente existe una importante demora
en la redaccion de las actas de audiencias que viene generando su vez el
incumplimiento de los plazos procesales penales, problema que aun no logra ser
advertido y dimensionado por la alta direccion del Poder Judicial, por ende
encontramos casos penales que a pesar de contar con las resoluciones judiciales
gue fueron emitidas en las propias audiencias, reposan por meses en los
despachos administrativos, esperando una redaccion integra y literal de todo lo

ocurrido.

Palabras clave: Incumplimiento, plazos procesales, transformacion digital
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ABSTRACT.

The present investigation called, Influence of the transcription of minutes in the
breach of the criminal procedural deadlines of Lima Norte, had as a general
objective, to analyze how the delay in the transcription of the minutes of the hearings
influences the breach of the procedural deadlines. prisons in North Lima; the study
was elaborated under the qualitative approach, of basic type, through the design of
the phenomenological theory; likewise, the interview guide was used, structured with
eleven questions addressed to Preparatory Investigation Judges, Hearing andCourt
Specialists, in addition to an expert criminal magistrate. Through the triangulation of
results, it was possible to contrast with the background, the theoriesrelated to the

subject, the statistical and documentary analysis.

It was possible to conclude that there is indeed a significant delay in the drafting of
the minutes of hearings that has been generating in turn the non-compliance with
criminal procedural deadlines, a problem that has not yet been noticed and
dimensioned by the senior leadership of the Judiciary, for therefore we find criminal
cases that despite having the judicial resolutions that were issued in the hearings
themselves, rest for months in the administrative offices, waiting for a complete and

literal redaction of everything that happened.

Keywords: Non-compliance, procedural deadlines, digital transformatio



I. INTRODUCCION.

El trabajo de investigacion se centra en parte de la gestion administrativa del
nuevo despacho judicial penal, a la luz de la aplicacién de la reforma procesal
penal; precisamente en la lucha que emerge entre la escrituralidad como rito a la
conformacion del expediente judicial versus la oralidad que debe primar en los
diferentes tipos de audiencias; conflicto que por supuesto trasciende a la
redaccion de los registros de éstas audiencias mediante actas, siendo importante
recordar que la reforma penal surgié como parte de la afirmacion del Estado de
Derecho en el Perd, con matices de un marco democratico y bajo principios
acordes con la justicia que a la actualidad demanda la ciudadania y que por cierto
se encuentran enmarcados en los tratados internacionales; de ésta manera se
debia dejar atras los rezagos del antiguo sistema penal de caracter inquisitivo y
ritualista que abiertamente ya habia colapsado con una manifiesta ineficacia e

insuficiencia en el sistema de justicia.

Se tiene que, en el Perq, siempre fue una constante la necesidad de cambiar
las estructuras juridicas penales, desde 1960 se trabajaron diversos proyectos de
cambio, desde el entonces Codigo de Procedimientos Penales, siempre con el fin
de enfrentar a dos grandes problemas: i) Falta de celeridad por sobrecarga
procesal que a su vez origina baja imagen ante los litigantes y ii) La poca eficacia
del sistema penal que genera impunidad y afectaba la seguridad ciudadana (San
Martin, 1998. P. 31).

La reforma penal como sistema garantista, se funda en el debido proceso, la
defensa irrestricta, el juicio oral disefiado bajo estrictos principios, la coherentey
adecuada delimitacion de derechos y sobre todo propende a definir funciones intra
poder judicial, delimita lo jurisdiccional de lo administrativo; también precisa
claramente los roles para cada institucion del sistema penal; se busca en estricto;
mas alld de la modificacién legislativa, una redefinicién integral del modelo
administrativo en el sector justicia; basada en mayor tecnificacion de funciones,
con el concurso de otros profesionales capacitados en potenciar la produccion

judicial, mediante la planificacion, el costeo de los servicios ofrecidos, la



evaluacion de los resultados, la mejora de los sistemas de trabajo, la
incorporacion de sistemas corporativos, mecanismos de informacion, estadistica
y tecnologia; entre otros aspectos que finalmente desocuparian al juez de toda

labor que no sea el juzgar.

Por supuesto, el principio bandera de la reforma penal: fue la Oralidad, asi
como uso de las Tics (Tecnologias de Informacién y Comunicacién), como
mecanismos para optimizar los tiempos de trabajo, asi se incluye el uso de las
Mesas de Partes Electronicas, el uso de las Notificaciones Electronicas y el disefio
reciente del Expediente Judicial Electrénico (EJE), por lo que resulta incongruente
gue la tan mencionada transformacion digital en el Poder Judicial de Lima Norte,
no sea correctamente empleada para la transcripcion de las actas de registro de
lo sucedido en las audiencias orales y mas bien se exija por parte de algunos
jueces, las transcripciones literales e integras mecénicas de cada detalle de las
audiencias; lo que finalmente origina que el expediente penal repose largos
periodos en despachos administrativos a la espera de las actas concluidas, muy
a pesar que ya se cuente con la resolucion judicial, trayendo consigo nuevamente

el incumplimiento de plazos procesales con el respectivo enfado del ciudadano.

La reforma procesal penal, instaurada en el Perl, hace exactamente 16
afios, modificé la estructura de los despachos judiciales penales que giraba en
torno al juez como unico lider, no solamente para la resolucion del conflicto penal,
como el responsable de dictar la absolucion o sancién punitiva; sino que a su vez
dirigia la gestiéon de los recursos humanos, la atencién logistica al despacho, la
determinacién y priorizacion de los procedimientos y estrategias de organizacion
del despacho judicial. Sin embargo, la reforma penal, ahora exige la
modernizacion de la estructura organizativa del despacho, bajo los principios de
equilibrio de carga, uso de tecnologias, la medicion del desempefio por resultados
en base a estandares e indicadores; uso de formatos o modelos estandarizados;
para ello se incluyé la participacion de un Administrador del Médulo Penal con
perfiles profesionales incluso distintos al Derecho, quienes tendrian a cargo la
conduccion de todos éstos procesos administrativos de gestion del despacho

judicial, donde se incluye por supuesto el disefio, forma y control de las actas de



audiencias; todo ello, en con el objetivo estricto mas que para armar expedientes

escritos, organizar audiencias orales efectivas, oportunas y céleres.

El problema se reafirma con los pocos aciertos que logran los
administradores penales, a pesar de contar con el respaldo del marco normativo;
qguienes pierden el liderazgo y posicionamiento en sus funciones por la injerencia
0 presion de algunos los magistrados, ello impide que se realicen procesos de
diagndstico e impacto de la demora en las transcripciones de actas de audiencias,
asi como el esbozar estrategias de intervencion ante la persistencia al uso de
papel y el ritual extremo al formalismo, en un sistema garantista donde se permite
gue los sujetos procesales se expresen oralmente en las salas de audiencias y
gue estas expresiones bajo el principio de la inmediacion en presencia de las

demas partes procesales permitan al Juez in situ resolver.

La exigencia escritural que ejercen algunos jueces para la transcripcion de
las actas de audiencias tiene raiz en los sistemas monarquicos, donde la decision
judicial podia ser revisada en toda su sustancia por el 6rgano superior; pues al ser
impresa en papeles, permitia incluso que en forma delegada sea trabajada por
asistentes de apoyo judicial. Continuar con la demolicion de la oralidad es este
extremo y resolver los casos penales mediante un papel. Elaborar una decisiéon
judicial en base a un acta de registro de audiencia; seria trasladarse de “una
justicia de magistrados en audiencias a una justicia de tramitados y papeles”, asi
lo sefal6 (Binder, 2014, p.14).

El incumplimiento de los plazos procesales seria para muchos,
consecuencia de la sobre acumulacion procesal, la negligencia de los
colaboradores judiciales, problemas de notificaciones, la decidia de los Jueces; o
en el caso particular y muy poco conocido por los litigantes, por las malas practicas
administrativas o rezagos del modelo penal inquisitivo tendiente al culto del
expediente judicial; por ello, en ésta investigacion se tiene como problema general
¢,Como influye la demora en la transcripcion de las actas de audiencias,en el
incumplimiento de los plazos procesales en Lima Norte periodo 20217?; de la

misma forma los problemas especificos son ¢De qué manera afecta la



disposicion de transcripcion integra y literal de lo sucedido en las audiencias
penales, exigida desde los Organos de revision o de alzada, para el
incumplimiento de los plazos procesales?; ¢De qué manera afecta que los
especialistas de audiencias no estén debidamente capacitados en técnicas de
redaccion, sintesis y digitacion veloz?; y ¢Como afecta que no existan modelos
tipo 0 modelos predeterminados de actas de audiencias para el cumplimiento de
los plazos procesales?.

Asi, se delimitdé como Objetivo General: “Analizar como influye la demora en
la transcripcion de las actas de las audiencias, en el incumplimiento de los plazos
procesales penales en Lima Norte periodo 2021” y se planteé como Objetivos
Especificos: “Analizar como influye para el incumplimiento de los plazos
procesales que los Jueces de revision o de alzada, exijan la transcripcion integra
y literal de lo sucedido en las audiencias penales”; “Examinar como afecta que los
especialistas de audiencias no estén debidamente capacitados en técnicas de
redaccion, con capacidad de sintesis y digitacion veloz”; y “Conocer como el
hecho que no existan modelos tipo 0 modelos predeterminados de actas de

audiencias, afecta para el incumplimiento de los plazos procesales”.

Mediante la justificacion tedrica se encontrd resultados que evidencian los
paradigmas administrativos que estarian afectando al cumplimiento de los plazos
procesales penales, asi se propone teorias, mejores practicas y criterios a
adoptarse en la trascripcion de actas de audiencias. La justificacion practica,
permitié hallar conclusiones surgidas de la realidad, proponer formas, criterios,
contenidos y modos de transcripcion de actas de audiencias; usando
procedimientos simplificados de modernizacion y uso de tecnologias, que
garanticen mayor celeridad. La justificacion Social, plante6 una mejor gestion en la
organizacién administrativa que sea acogida por los oOrganos de direccion y
autoridades judiciales del sistema penal, dando paso a alternativas de solucion,
gue beneficie no solamente a los justiciables o poblacion de Lima Norte, sino al
resto de ciudadanos de nuestro pais donde se estaria presentando el mismo

problema.



. MARCO TEORICO.

La tesis tomo antecedentes nacionales e internacionales expuestos en diversos
trabajos de investigacion y articulos cientificos indirectamente referidos al tema;
asi se inicia con los antecedentes nacionales que fundamentaran que la falta de
una apropiada organizacion del despacho judicial propicia que se desarrollen una
indebida congestion judicial; asi (Bazan, 2021) refiere que:

El ccorrecto uso de los recursos humanos influye en la calidad del
servicio brindado, resalta la importancia que puede tener un
adecuado manejo logistico, la necesidad de potenciar y desarrollar
las aptitudes de todo servidor publico, asi como la importancia de
implementar programas que permitan afianzar el uso de

herramientas tecnoldgicas

A pesar de lo sefialado en la norma adjetiva y las conclusiones de algunos
investigadores tenemos que el incumplimiento o inobservancia a los plazos
procesales fijados para llevar un expediente penal, en cada una de sus etapas o
diligencias administrativas, alin no logra superarse y mas bien pareciera que este
problema se viene agravando, lo que obliga abordar un exhaustivo analisis de las
causas para posteriormente enmendarlas. Es cierto que como factores externos
para el incumplimiento de los plazos tenemos: la excesiva carga procesal como
resultado de los altos indices de delincuencia y corrupcién en el pais; otro factor
es el escaso personal en las instituciones del sistema justicia, producto de los
reducidos sueldos; también lo son las conductas dilatorias u obstruccionistas
arraigadas en los justiciables; pero existen factores internos de orden, logistico,
operativos y sobre todo organizativos, enmarcados en la gestion del despacho
judicial, mejor sefialadas como estrategias de organizacion, modernizacion de

estructuras de trabajo y el adecuado uso de tecnologias.

(Bautista, 2015) en su tesis sefialaba respecto a la Gestion Judicial que:
La base de la nueva organizacién del Despacho Judicial es la

diferenciacion de funciones y la precisa division del trabajo, una



organizacion administrativa y otra organizacion jurisdiccional; la
primera con funcion de atender con condiciones adecuadas a la
segunda y por supuesto la jurisdiccional, para resolver los casos
penales; entonces los jueces no debieran tener injerencia en la

funcién administrativa.

(Vargas, 2022) concluye “La transformacién digital esta significativamente
correlacionada positivamente con la gestion administrativa de la Unidad de
Gestion de Despacho Judicial” lo que quiere decir que mientras la transformacion
digital se posicione de mejor manera, habra una mejor gestién administrativa
dentro de la institucion. Asi también (De la Cruz, 2019) sefiala que “Los factores
determinantes en la vulneracion del plazo razonable, inciden en los roles y
funciones del personal fiscal y administrativo, quienes interrumpen el circuito de
funcionamiento, originando que se mantengan en etapa de investigacion por un

plazo irracional”.

Las exigencias de transcripcion integray literal de las actas, originan que los
expedientes penales a pesar de contar con las resoluciones judiciales expedidas
en las audiencias publicas, permanezcan por largos periodos a la espera que se
confeccionen al 100% antes de continuar su transito a otra etapa o instancia; lo
gue mas llama la atencién en la tesis referenciada es la segunda conclusién, que
precisa que “Los factores que contravienen el plazo razonable en la investigacion
preliminar son de orden logistico, inadecuados bienes muebles en el sistema de
justicia, factores operativos , organizativos y en tanto no se superen se seguira
vulnerando este principio” asi, la organizacion administrativa del nuevo despacho
judicial penal requeriria ciertos reajustes que impidan la interrupcion del circuito
de funcionamiento, como es en el caso concreto la agilidad para la redaccién de
las actas de audiencias mediante el uso de tecnologia de punta y formatos pre
establecidos.

(Chavez, 2021) sugiere mejorar la interrelacion entre lo jurisdiccional y lo

administrativo para optimizar la productividad:



Fiscales provinciales titulares de los despachos corporativos
penales, como gerentes de gestion deben mejorar el clima
organizacional entre el personal fiscal y administrativo
fomentando un ambiente de respeto, confianza, receptivo,
asertivo, con sentido de responsabilidad social; promover su
formacion mediante la programacion permanente de cursos y
actividades que aumenten sus habilidades profesionales y
emocionales, con la finalidad de lograrse una mayor

productividad.

(Machaca, 2021) en su tesis sefiala que el inadecuado manejo de la carga
procesal obedece a que los funcionarios involucrados no habrian sido capacitados
en gestion del despacho por lo que no estarian alcanzando una productividad

eficaz y eficiente, dentro de su investigacion a su vez cita a:

(Azabache, 2021), “Quien determina que la labor judicial
resultaria obsoleta; siendo que el trabajo que se viene
desempeiiando, es regular y hasta incluso deficiente,
debiéndose tales circunstancias a la obsolescencia de los
equipos de cémputo y otra serie de factores de caracter

administrativo que tienen que ver con la gestion dedespacho”.

Respecto a los antecedentes internacionales tenemos a (Villasana, 2017)
guien nos habla de un sistema mixto entre oralidad y escrituralidad, donde no
tengan que contraponerse uno con otro, generando antagonismo; si no mas bien
guardando estrecha relacion entre ambos, incluso precisa el investigador que la
invocacion del principio de oralidad de ninguna manera debe significar el
incumplimiento de actos procesales formales previos o posteriores a la audiencia,
si persistird en el debate del juicio a viva voz en torno a una audiencia, sefiala
también que en algun momento en México se dispuso la participacion de los
escribanos que realizaran un resumen de lo acontecido en los juicios verbales e

incluso recababan las firmas de los participantes en sefial de conformidad, otro



problema que enfrentdé la oralidad en México, es la exigencia por mandato
constitucional de la motivacion escrita y la fundamentacibn que decanta
finalmente por la escrituralidad, dejando en desuso la oralidad; en otro momento

de su tesis doctoral nos refiere:

La oralidad en México ha sido mal entendida, preocupandose
s6lo por enfoque especifico de la oralidad de los juicios, y no
en el enfoque mismo del sistema acusatorio, olvidandose del
resto de los mecanismos. No hay que olvidar que el acceso a
la justicia se basa en que los gobernados puedan ser oidos y
atendidos por los 6rganos de imparticion de justicia con
eficacia, sin dilaciones, sin enfrentarse con problemas
burocraticos, sin candados, ni obstaculos de tipo econémico,
discriminaciones raciales, de género, politicas, sexuales,

religiosas etc”. (Villasana, 2017)

(Vélez, 2017) se refiere a los juicios verbales en materia civil en Espafia, Ley
de Enjuiciamiento Civil LECA generalmente referida a los casos sencillos, que
surgieron como un proceso abreviado, causas que iban de lo rural a lo urbano
como fendmenos de masa y donde por su escaza relevancia en cuantia o materia,
la oralidad fue altamente eficaz; sin embargo, enfatiza que “Todas las sentencias
civiles deben ser escritas (art. 210 LEC) en tanto “In Voce” en cualquier tipo de

proceso estan proscritas, sean de juicio verbal o de juicio ordinario”.

Como antecedentes indirectos sobre gestion del despacho judicial, se tiene
a (Aubele, Fuchs, Gonzales, 2021) quienes colocan como antecedentes histéricos

de su investigacion realizada en Chile:

“Que desde el ano 2002, con la dictacién de la Ley 19.799 sobre
documentos electronicos, después los Auto Acordados 17 y 37 del
afio 2016, 13 del afio 2017 y finalmente la Ley 20.886 entre otras
normas juridicas, han conformado un conjunto de hitos para los

abogados y abogadas, procuradores, funcionarios del Poder Judicial



y en general, para todas las personas que deban intervenir en un
proceso judicial; manifestaciones de estos cambios, las podemos
evidenciar en la eliminacion del papel, reemplazandose por el
denominado respaldo digital, incluso se ha reemplazado la firma

manual por la denominada firma electrénica avanzada”.

(Benavides, 2021) sefiala que la oralidad y la administracién de justicia sin
rigurosidades extremas salieron al frente positivamente en tiempos dificiles, sin

cuestionamientos, asi resaltd en su tesis que:

El Decreto Legislativo 806 en Colombia pese a estar en aplicacion
Unicamente por dos afios, expuso sus bondades y la experiencia
de practica, lo cual no solo ha permitido el acceso a la
administracion de justicia, en situaciones tan extremas como las
de confinamiento por la pandemia por COVID-19, sino que la ha
tornado mas eficiente y a tono con los avances tecnoldgicos del

momento.

(Quispe, 2013) resaltdé que la Corte Americana de Derechos Humanos
(Pacto de San José) establece el derecho de cada persona a ser juzgada dentro

de un plazo razonable asi refiere:

Un verdadero estado democratico de Derecho posibilita que la
investigacion de los delitos y la imposicion de la sancién se cumplan
dentro del estricto marco de los derechos y garantias previstas por
la Constitucion Politica del Estado (CPE) y los Pactos
Internacionales de Derechos Humanos, que finalmente sientan las
bases que cualquier estado debe observar en su lucha contra la

delincuencia.

Asi también, (Quispe, 2013) era enfatico al sefialar que:

Al'no cumplirse los plazos procesales, se genera la no sancién



para quienes han infringido la Ley y por ende la no aplicaciéon
de justicia para los afectados”. Concluye entonces que se
debe no solo reemplazar un Codigo Procesal por otro, sino
también se trata de transformar la cultura inquisitiva vigente,

de los operadores del sistema y en la propia ciudadania.

La justicia por mano propia es un alto riesgo que enfrenta el incumplimiento

de plazos procesales, segun nos explica (Guevara, 2017) concluyendo en:

Los altos indices de congestion judicial, resultan siendo
esenciales y determinantes para que el fendmeno de justicia por
mano propia aumente desmesuradamente, razén por la cual, su
correlacion termina siendo directamente proporcional, pues entre
mas aumente la congestion judicial, se tendr& mucha mas
desconfianza en el sistema y por ende los casos de justicia por mano
propia aumentaran... entonces se requiere implementar un
verdadero sistema de oralidad, en donde un proceso judicial tenga
minimas etapas escritas y por el contrario, en su mayoria se
desarrolle en pocas audiencias, garantizando principios basicos

como la celeridad y la concentracion.

Sin embargo, (Rochel y Bustamante 2019) “Consideran equivocado pensar
gue la eficiencia en los procesos judiciales requiere la fosilizacion de los
mecanismos escriturales; precisa que los procesos judiciales que se desarrollan
en audiencias, deben nutrirse de la escrituralidad, como una herramienta que
complementa a la oralidad”, es decir resulta conveniente armonizar las ventajas
propias de cada una; entonces no se debe privilegiar una sobre otra, tampoco
duplicar esfuerzos en sobreponerlas de manera paralela, mas bien

complementarlas.
Por otro lado, la importancia de la audiencia en el NCPP es claramente

definida por Burgos Marifios, cuando sefiala que uno de los valores

fundamentales del Modelo Acusatorio Penal Peruano es la audiencia, espacio con
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jerarquia constitucional, donde se garantiza el derecho a la presuncion de
inocencia del imputado; lugar de oralidad donde las victimas encuentran tutela
efectiva; donde se espera el mejor desempefio de funciones de jueces, abogados
y fiscales; espacio que posiciona la transparencia de la justicia; asi el investigador
y magistrado sefiala que, sin audiencia la defensa, la contradiccion, presuncion
de inocencia, imparcialidad, etc., se restringen; por lo tanto no seria posible que

el Juez resuelva sin audiencia.

El sistema escrito persevera, a pesar de concebirse a la audiencia como el
espacio sagrado e incOlume para resolver los casos penales, se exige
paralelamente un acta o registro de lo sucedido en dicha audiencia; que a su vez
debe ser glosada al expediente judicial y en algunas veces incluso proporciona
los insumos al Juez para la elaboracion de la resolucion judicial; alli el motivo de
la investigacion, el cdmo este documento administrativo por la complejidad y falta
de concertacion en su redaccion o por la exigencia ritualista de la transcripcion
integra y literal de todo lo sucedido, estaria afectando el cumplimiento de plazos
procesales muy a pesar que los Jueces logren exitosas experiencias de resolver

en la misma audiencia y tiempos muy breves.

Un hito importante de mencionar en el Perq, es la Casacion N° 61-2009 La
Libertad; cuando la Corte Suprema sefiala que el caso penal a pesar de cumplir
con el desarrollo de audiencias orales y el acta de registro de audiencia publica
tanto en primera y segunda instancia; se evidencia que las actas son un mero
resumen e incluso no cuentan con las firmas del asistente y magistrados; e incluso
no se encuentra el CD de las audiencia; asi al encontrar éstas deficiencias e
incumplimiento de las formalidad que deben cuidarse para efectos del control
recursal, disponen la transcripcion sucinta o integral segun el caso, refiriendose
en forma concreta a la resolucion judicial que emite el Juez, formalidades
descritas en el propio cédigo penal y articulo ciento veintitrés, apartado uno, del

cbdigo procesal penal.

Otro pronunciamiento del maximo érgano jurisdiccional del Peru esta en la

Casacion 626-2021 Sullana, que sefala:
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“La resolucion de vista, fue emitidas en sesion de audiencia; no
obstante, en las actas de audiencia respectivas en las que obran
dichas resoluciones, Unicamente se trascribi6 la parte resolutiva
de cada resolucion, dejandose constancia que la parte
considerativa “queda registrada en audio”, por o que no se cuenta
con la forma escrita de cada resolucion. Se adjunté un DVD con
los registros de audio de diversas sesiones de audiencia, de las

fechas en las que se emitieron las citadas resoluciones”.

Asi, se consideré6 nuevamente que el expediente en casacion se
encontraba incompleto, disponiendo subsanar las omisiones de
transcripcion de acta en forma sucinta e integra segun corresponda, asi
como cumplir con las firmas del asistente judicial y el Presidente de la Sala
Superior en concordancia a la Constitucion Politica; atribuye a la motivacion
escrita en las resoluciones judiciales de toda instancia, el respeto al debido
proceso, al derecho de defensa de las partes y la garantia de acceso a la
critica juridica y social; entonces se resalta la exigencia de las formalidades
gue no solo alcanzan a la transcripcion integra de las actas de las audiencias
en la parte resolutiva sino también a la parte considerativa e incluso a la

exigencia del ritual de firmas en ella.

(Arellano, Fuchs, Gonzales, 2020) en su libro, nos refiere que el nuevo
despacho judicial fue disefiado con mayor afinidad al sistema oral a sus principios
de inmediacion y contradiccion, aunque no por ello se le puede imputar que es un
modelo novedoso o improvisado y por supuesto juega también un rol muy
importante la estructura de los edificios judiciales apropiados, la ubicacion de
diversidad de salas de audiencias, la implementacion de servicios de apoyo
comunes o0 modo de pool, la profesionalizacion en la gestion, entre otros; por tanto
el nuevo disefio con delimitacién de funciones, no debe entenderse como una
forma de restarle autoridad a los Magistrados sino mas bien debe comprenderse
como una labor conjunta en el cual el area administrativa se consolida como la

base que propicia las condiciones necesarias para que los
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Magistrados estén en perfectas condiciones de administrar justicia en plazos
céleres como demanda la ciudadania, pero por sobre todo se debe propender a
abandonar las viejas practicas y pensar en atender las necesidades de los
justiciables a quien es menester sefalar, le importa la resoluciéon de su caso penal

més que dogmas en debate.

Se trata entonces de dejar de lado la antigua organizacion piramidal donde
el Juez asumia todas las decisiones administrativas y jurisdiccionales; modelo
asociado méas a la forma de tramitacion escrita, sin embargo para dicho cambio
se requiere Magistrados mejor capacitados, que fomenten y permitan el desarrollo
de las habilidades de todos los operadores del sistema, se requiere mejorar la
organizacion de los recursos del tribunal, cuidar la oportuna atencion logistica,
determinar el tiempo de las audiencias orales y por supuesto designar cargas
laborales equilibradas entre otros aspectos; dejar la pugna entre jueces y
administradores para la toma de decisiones, sobre todo las de caracter
administrativa como las formas y contenidos de las actas de registro de
audiencias, que creemos de ninguna manera significa cuestionar las formalidades

de la resolucion judicial.

Insistimos en la necesidad que los operadores administrativos mas alla de
profundizar el conocimiento intelectual de los nuevos contenidos normativos y/o
legales para el proceso penal, deban prepararse en exigencias de eficacia,
eficienciay calidad, en el uso de la tecnologia para poder brindar asistencia optima
a los Jueces e incluso en técnicas de digitacién veloz, capacidad de sintesis,
interpretacion, resumen y redaccion juridica; asi tenemos que no se tratade
reemplazar un codigo procesal por otro, mas bien de aplicar nuevas practicas
acorde a la realidad y que la comunidad exige. En el texto se cita a (Alliud, 2016)
“La reforma penal no se completa con la afirmacion del principio de oralidad, ésta
se completa, cuando se sabe cOmo organizar una audiencia oral y qué debe hacer

cada uno de los participantes en ella, para su correcto cumplimiento”.

(Cosentino, 2014) en la revista “Sistemas Judiciales” nos refiere que desde
siempre el expediente judicial se ha relacionado al papel, situacion que ha

13



conllevado a diversos aspectos negativos, desde el tema ecologista, pasando por
el acceso a la informacion a los justiciables, asi también al tener el expediente
extensiones medibles volumétricamente en kilos muy extensas requiere luego un
gran presupuesto para custodiarlo o preservarlos por muchos afos, a pesar que
en dicho expediente judicial existan cimulo de documentos administrativos de
relevancia y utilidad temporal como las notificaciones, oficios de mero tramite,
proveidos de rutina que habiendo cumplido su fin, pudieran ser destruidos.

Lamentablemente la normativa legal en el Perd como el propio cédigo
procesal penal y los reglamentos del despacho judicial exigen motivaciones
escritas para las decisiones de fondo (autos, resoluciones y sentencias) y por
coherencia recae también a las transcripciones integras de lo resuelto por el Juez,

de este modo se coincide con lo dicho por (Cosentino, s/f, P.10):

El expediente papel es un compendio documental pletérico de
materialidad caracterizado por la voluminosidad registral. Ademas,
cuando los reglamentos y la cultura no transmiten otra cosa, el
paradigma no se revierte, se potencian los efectos adversos, el
sistema produce una retroversion de cualquier registro electronico al
papel y se dispara exponencialmente el efecto papelizacion con

apoyo paralelo en la tecnologia.

El Plan Maestro para la implementacion de la Reforma Penal en el Consejo
de la Judicatura Federal de México (2013), resalta que una formalidad del nuevo
sistema procesal penal, es la oralidad con el dictado de las resoluciones judiciales;
entonces las audiencias se desarrollan oralmente, pudiendo apoyarse con
documentos y/o medios idéneos, siempre con respaldo de medios tecnolégicos
gue garanticen agilidad y fidelidad; se considera la conservacion de registros
escritos de lo ocurrido cuando asi lo exija la Ley, dentro del texto se encuentra
como aspecto relevante que la modernizacion del despacho judicial y la
simplificacion, es una oportunidad para acortar distancias entre expectativas y
realidades; que surgen por las diferencias de capacidades en los operadores

judiciales.
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En el articulo cientifico de (Ruiz, s/f) se mencionaba cinco tesis que daban
vigor al sistema oral en las audiencias de México: i) la necesidad de instaurar el
sistema oral, ii) la atencion al pedido popular iii) garantizar la transparencia y la
lucha anticorrupcion iv) propender a la inmediacion ante el Magistrado y V)
certificar la seguridad y celeridad de los juicios orales; del mismo modo se
mencionaba a (Vargas,1996) quien decia que se ha propiciado la “teatralizaciéon”
de los procesos penales, en los cuales “mas que una audiencia oral, lo que se
produce es una lectura interminable de antecedentes probatorios o actuaciones

generadas con anterioridad”

(Bravo, 2011) concluye mas alla de redundar en los beneficios de la oralidad
en el sistema de justicia, que ésta no se dara de la noche a la mafiana, sino que
se requiere convencer y otorgar persistentes jornadas de capacitaciones a los
jueces para lograr esta practica y a su vez realizar reformas constitucionales; sin
embargo tengamos en cuenta que la exigencia al Magistrado para que
fundamente y motive su resolucion, considera que puede hacerlo en forma clara,
precisa y siempre detallando las razones que permitieron asignarle un
determinado valor a cada prueba esencial; y esto puede cumplirse en el escenario
gue brinda la oralidad; no debemos perder de vista que se requiere "Simplificar el
Proceso” lo que significa otorgarle primacia a lo substancial por encima de lo

formal, siendo que lo substancial es el conflicto humano.

(San Marin 1998, P.23) cita a Salas Celero quien sefala: “Que la justicia
penal esta caracterizada en todos los paises como una institucién en crisis, sin
capacidad para afrontar la congestién de casos, con una pobre imagen ante el

publico”.

El Acuerdo Plenario N° 6-2011/CJ-116 trata de esclarecer si la resolucion
judicial debe ser oral o escrita; resaltando que nuestro cuerpo legal nos remite a
la documentacion de respaldo de la resolucion oral, lo cual se supone debe brindar
seguridad juridica y por supuesto garantizar la inalterabilidad de la misma, para
ello basta con realizar una interpretacion sistematica, de los articulos 120° y 361°

NCPP que constrifie que los autos, requieren de una documentacion —no sucinta—
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sino integral, y ésta por supuesto se concreta en el acta. Asi determina que los
audios deben corresponder a las actuaciones procesales, a las diligencias
practicadas en la audiencia, siendo que mas bien la resolucion judicial es un acto
procesal sujeto a sus propias regulaciones. Se resalta también qué frente a
criterios razonables de celeridad y economia, se podrd no transcribir el acta
integralmente si la resolucion no fue impugnada, donde bastara que se registre el
sentido del fallo; contrario es para los autos recurridos donde necesariamente
debe registrarse totalmente lo resuelto en forma oral. Finalmente, el acuerdo
plenario nos menciona que es necesario suprimir tareas inutiles, evitar todo
esfuerzo (cualquiera sea su indole) propendiendo que el proceso se tramite en el

menor tiempo posible.

(Mostacero, 2011), efectud ciertas deliberaciones respecto a la produccion
textual humana, gesto semidtico relacionado con el aprendizaje de la primera
oralidad del ser humano y los usos de la lengua; del mismo modo reflexioné sobre
el uso de tecnologias de la palabra (escritura y la cultura de la escritura); precisé
gue la oralidad es la primera forma comunicativa que adquiere el individuo dentro
de la actividad semidtica, en tanto surge con la vida y se repite en cada nacimiento

de un nifio, resulta ser una interaccion espontanea, cotidiana y tautoldgica.

Entonces, se tiene que la escritura que ha transitado por la historia desde la
pictografia hasta la escritura digital moderna por costumbre, es predilecta por la
administracion de justicia, en contraposicion a la oralidad que no es perecedera,
mas bien es evanescente; sin embargo, se difiere de dicha preferencia en los
despachos judiciales, en tanto el sistema escrito al requerir mayor experticia para
su correcta expresion como la sintaxis, ortografia, gramatica, redaccion,
puntuacion, entre otras reglas de relevancia, podria jugar en contra de las
resoluciones judiciales, si no se tiene personal calificado por tratarse de
disposiciones dirigidas a ciudadanos comunes y que finalmente determinan el

futuro de otros seres humanos.

La digitacion por medios tecnoldgicos, es considerada como la cuarta

manera de comunicacion humana, diferenciandose totalmente con la
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comunicaciéon analégica (caracterizadas por la linealidad), y no hace mucho se
integré la forma de comunicacion por red (Internet), el uso de la multimedia,

aqguellas relaciones hipertextuales, uso de dispositivos digitales. Asi en el mundo:

Hemos migrado de un pufiado de servidores informaticos en 1989
a cerca de setenta mil repositorios a mediados de 1995, de igual
forma el tréafico en la Web crecioé a 444% en 1993 y 1.713% en
1994, ya para mediados del 2001 se tenia 430 millones de
personas en Internet y cerca de 35 millones de direcciones Web,
a la actualidad la cifra de internautas es sencillamente incalculable
(Piscitelli, 2002, P. 28, Nro 20).

(Mostacero, 2011): nos mostraria porque el principio de inmediacién tendria

mejor resultado con la oralidad:

“La construccion del discurso oral considera excitaciones,
arranques en falso, cambios de tépico, de modalidad o de
estrategias, etc., debido a que el tiempo de la planificacion en la
mente se superpone al de la enunciacién, de tal manera que se
necesita hacer reformulaciones constantes, basadas en
repeticiones, alargamiento de palabras o silabas, silencios,
cambios abruptos de estrategias, entre otros; es decir que en el
discurso oral la planificacion es simultanea con la construccion del
texto, en el escrito no seria asi, porque se debe corregir, se debe

borrar, rehacer”.

(Dominguez, 2005) en su texto sefiala que la Real Academia de la Lengua
considera como errores, vicios, incorrecciones, faltas, etc., de manera mas
estricta para el codigo escrito, careciendo de tal insistencia para el uso oral. De
hecho, cuando se expresa oralmente existen mas bien reformulaciones o cambios

de estrategias enunciativas.
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lIl. METODOLOGIA.

3.1. Tipoy disefio de lainvestigacion.

En esta ocasion se realiza, una investigacion de tipo bésica; investigacion
cientifica con enfoque cualitativo, tomando en cuenta lo que sefala (Esteban,
2018) “Esta recibe también el nombre de pura, porque en efecto esta interesada
por un objetivo crematistico, su motivacion se baso en la curiosidad, el inmenso
gozo de descubrir nuevos conocimientos” entonces la investigacion basica se
constituird como los origenes de la investigacion aplicada; sin embargo para su
estricto desarrollo se aplicard diversas técnicas como la exploracion, la
descripcion, la propia explicacion de los hechos, la toma de data estadistica que
robustezca la investigacion e incluso la prediccion; la importancia del resultado de
este tipo de investigacion lo precisan (Tam, Vera, Oliveros; 2008) “Tiene como
objetivo mejorar el conocimiento per sé, mas que generar resultados o tecnologias
que benefician a la sociedad en el futuro inmediato”. Asi con el presente trabajo
se pretende llamar la atencién de las autoridades judiciales del sistema penal
respecto a temas de indole administrativo que tienen alto impacto en el &mbito
jurisdiccional, especificamente evidenciar el cumplimiento o incumplimiento de
plazos procesales con el trasfondo de demoras en la transcripcion de las actas de

audiencias.

(Baena, 2014) “La investigacion pura es el estudio de un problema, es
destinado exclusivamente a la busqueda de conocimiento” quiere decir que se
pretende descubrir nuevos conocimientos, o quizas modificar los existentes para
de esta forma mejorar los saberes cientificos, en el caso concreto se quiere
germinar la iniciativa de nuevos documentos normativos (reglamentos o
directivas) que regulen en forma precisa, los procedimientos que coadyuven a la

celeridad en la transcripcion de las actas de audiencias.

Respecto al disefio de investigacion que se aplicara sera el fenomenolodgico,
al tratarse del estudio de un fenomeno juridico social, asi por ejemplo (Flores,

2018) sefala que éste disefio nos permite “conocer el trasfondo, para lo cual se
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deberéd analizar los fundamentos filoséficos que dieron pie al tipo de préactica en
estudio” entonces mediante este método se conocera las causas que originan la
tendencia que se vienen suscitando sobre extensas actas de audiencias con
exigencias de jueces en la transcripcion integra y literal que ha trastocado los

principios de celeridad del nuevo codigo procesal penal.

Entonces tenemos que la fenomenologia nos ayuda a hallar la dialéctica
entre la objetividad y la subjetividad que se vive en cada momento o experiencia
humana, asi (Rizo-Patron, 2015) indica “No se reduce al simple hecho de conocer
relatos u objetos fisicos; por el contrario, intenta comprender estos relatos desde

la perspectiva valorativa, normativa y practicas en general’

Sin embargo, como enfoque metodoldgico se creyd necesario también
emplear algunos matices del enfoque cuantitativo, necesario para reforzar el
presente proyecto de investigacion con data estadistica sobra las cantidades
reales de actas de audiencias transcritas a destiempo, no solo en la Corte Superior
de Justicia de Lima Norte, periodo 2020 y 2021; sino también mostrar data a nivel
nacional en forma diferenciada por cada Distrito Judicial, con el fin deevaluar el

impacto general del problema identificado.
3.2. Categorias, subcategorias y matriz de categorizacion.

El trabajo de investigacion determind las siguientes categorias:

1) Transcripcion de actas; con las sub categorias definidas de (Actas,
Modelos / Tipo, Guias, Uso innecesario de recursos logisticos y
humanos, tecnologias.

1)) Incumplimiento de plazos procesales, con las sub categorias (plazo
procesal legal, término de la distancia, cumplimiento, malestar de los

usuarios, sobrecarga Judicial y celeridad procesal)

La matriz de categorizacion detallada se encuentra en el Anexo 01
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3.3. Escenario de estudio.

El estudio se realiz6 en la zona de Lima Norte, lugar especificamente con la
mayor concentracion de poblacion residente en la capital del Pertu y donde se
acrecienta cada dia la delincuencia, evidenciada con altos indices de delitos
cometidos no solo por ciudadanos de nuestro pais sino también de ciudadanos

extranjeros.

Segun el INEI (2017) “La zona norte esta comprendida por 08 distritos
(Carabayllo, Ancén, Puente Piedra, San Martin de Porres, Santa
Rosa, Comas, Independencia y Los Olivos) la proyeccién al 30 de
junio del 2021 de la provincia de Lima en general alcanzaria los 9
millones 847 mil habitantes, de los cuales 2 465 288 habitantes

residen en Lima Norte.

El estudio se aplicé precisamente en la Corte Superior de Justicia de Lima
Norte; sede judicial ubicada en la Av. Carlos Yzaguirre N° 176, en el
funcionamiento estricto del pool de Investigacion Preparatoria, area deaudiencias.

Segun, (Taylor y Bogdan 1987: 23) “El escenario es el lugar en el que el
estudio se va a realizar, asi como el acceso al mismo, las caracteristicas de los

participantes y los recursos disponibles”

“El ideal del escenario, es aquel en el cual, el observador obtiene facil
acceso, establece una buena relacién con los informantes y recoge los datos
directamente relacionados con los intereses de la investigacion” (Taylor y Bogan

1987: 36) lo que en la realidad pocas veces sucede.
3.4. Participantes.
La investigacion considerdé como participantes a cinco personas; dentro de

ellos a (02) jueces de investigacion preparatoria; quienes vienen a ser los

protagonistas principales del sistema penal para resolver los casos y/o conflictos
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penales y en quienes recae la funcidén delicada de emitir las resoluciones judiciales
en las audiencias, se entiende que éstas resoluciones deben realizarse en forma
oral tal como lo dispone el nuevo cédigo procesal penal; (01) especialista de
juzgado de la etapa de investigacion preparatoria, funcionario del despacho
judicial en quien recae la funcién de llevar o tramitar el expediente de acuerdo a
los plazos procesales, funcion que antiguamente realizaba el secretario judicial ,
ello siempre en apoyo al magistrado; (01) especialistas de audiencias, que resulta
ser el servidor judicial que debe confeccionar las actas de audiencias y es en el
cual recae la presion sobre la forma o el ritual a considerarse para la elaboracion
del documento de registro; finalmente se considera como participante a (01)
experto en el nuevo cddigo procesal penal quien ha ejercido la judicatura en

diversos distritos judiciales del pais, adquiriendo valiosa experiencia.

3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccidon de datos.

Para llegar al analisis del problema motivo de la investigacion, asi como para
definir las alternativas o la identificacion de posibles mejoras normativas por cada
objetivo especifico, donde podremos encontrar puntos que podrian ser
excluyentes o complementarios, para ello se adoptaron: como técnica principal la
entrevista, que subsecuentemente considera la observacion; la interpretacion, la

valoracion e inclusive la prediccion.

Los instrumentos para la recoleccion de los datos en la presente
investigacion guias de entrevistas no estructuradas y se aplicO a jueces,
especialistas de juzgado, especialistas de audiencias, y un experto, de igual forma
se realizo la revision del marco legal y normativo, la observacion al funcionamiento

de los pools corporativos, el analisis de caso.
3.6. Procedimientos.
Se consideraron como aspectos necesarios para elaborar y contrastar los

resultados del presente proyecto, el conseguir conocimientos que permitan

explicar los problemas que se viene suscitando en la reforma procesal penal
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desde el punto de vista de gestion del nuevo despacho judicial que influyen en el
incumplimiento de los plazos procesales y que a su vez estarian afectando la
imagen y expectativa de los justiciables frente a una reforma penal moderna y

célere:

Inicialmente se identifico el problema general en forma clara y aquellos
problemas especificos que iban surgiendo a priori y se evidenciaban en el disefio
del nuevo despacho judicial, sobre todo desde el enfoque administrativo; se
definié por consiguiente los objetivos del proyecto, se delimitdo el estrato de
poblacién o participantes que podrian brindar informacién necesaria para arribar
a los resultados que respondan a las alternativas de solucion; previamente se
realizé la importante labor de comprometer a estos participantes, se definio
también con apoyo de expertos las técnicas eficaces de investigacion a aplicar y
luego se procedié a definir los instrumentos acordes; validar la informacion
recabada con un enfoque de triangulacion fue de suma importancia; es decir se
contrasto la posicion del sujeto activo del sistema penal (jueces), los sujetos de
apoyo jurisdiccional o administrativo de soporte (especialistas) y de aquellos
expertos que conocen la realidad doctrinal y la realidad practica en diversos
escenarios; con el fin de determinar si el problema se extiende a otros lugares del

pais.

Finalmente, también se debia triangular contenidos desde el punto de vista
de la informacion recibida de los participantes, frente a los resultados de otros
trabajos de investigacion, relacionarlos con aspectos normativos, legales, detalle

de procedimientos establecidos dentro de la realidad judicial peruana.

Sandoval (2002) sefiala que los “Procedimientos técnicos usados
para analizar los datos de campo, dentro de un panorama genérico del
proceso de andlisis, requiere de un vasto conjunto de herramientas para

su desarrollo, a fin de abordar el tema desde una légica de secuencialidad”
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3.7. Rigor cientifico.

El trabajo de investigacion en el posicionamiento de su autenticidad y
verisimilitud debe soportar el control de credibilidad, por lo que debe ser redactado
en forma coherente, fidedigna y con base y/o sustento que vaya dejando registros
0 antecedentes que luego puedan ser auditados por cualquier persona, para ello
debe pasar también por la fase de transferilidad a diversos medios escritos
(bibliotecas) virtuales (paginas web) que sean de facil acceso a cualquier persona

gue desee revisarlo.

Norefia, Alcaraz-Moreno, Rojas & Rebolledo-Malpica, (2012) sefialan “Como
pilares fundamentales los criterios de rigor y éticos, y su respectiva vinculacion,
para la evaluacién de estudios que busquen explorar aspectos subjetivos de

naturaleza humana”

Arias, Giraldo (2011) a su turno precisan que “Para los estudiosos de la
metodologia de investigacion los asuntos de rigor relacionados con la calidad de

investigacion son un asunto central”

3.8. Método de analisis de lainformacion.

El método a utilizarse sera el inductivo, como el mas idéneo para las
investigaciones cualitativas, por cuanto parte de lo general hacia lo especifico, asi
al arribar a las conclusiones y recomendaciones finales podremos encontrar
resultados precisos que permitan un redisefio de reglamentos de audiencias en el
nuevo despacho judicial penal o en su defecto se resalte la necesidad de mayor
precision en el marco normativo que permita definir las formas o modelos
adecuados de redaccion de las actas de audiencias que sin dejar de lado el
aspecto legal, garantista y formal no atente contra la celeridad o mecanismos de
simplificacion procesal, por ende no consienta el incumplimiento de los plazos

procesales.
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3.9. Aspectos éticos.

Considerara el presente proyecto los valores de verdad, es decir conservara
la originalidad de los datos, evitara el calco o copia de lo dicho por otros autores,
debera cumplir con las normas de citas cuando se deba utilizar informacion de
otros autores, para ello nos apoyaremos en ciertas herramientas, como manual

APA, tarnitin del centro universitario, entre otros.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION.

4.1. Resultados:

Se aplicé entrevistas analizadas a través de la matriz de triangulacion de datos de

la siguiente manera:

Objetivo general: Determinar como influye la demora en la transcripcion de

las actas de las audiencias, en el incumplimiento de los plazos procesales penales

en Lima Norte periodo 2021.

Tabla 1.

Cuestionario de Pregunta 01, aplicada a los magistrados Gersifio Cajahuanca,

Anthony Cerna y Ricardo Manrique

Preguntas E1l E2 E3
1. Considera El tema es Influye directa Mi
usted, ¢Qué la muy importante y enormemente experiencia, en 05
demora en la porque aborda no impactando en CSJ me dicen que
transcripcion solo el cumplimiento aquellos casos tenemos  serios
de actas de de los plazos donde concluye la problemas a
audiencias procesales sino etapa de pesar que el
influye para el también los plazos investigacion cédigo sefala
incumplimiento administrativos; del preparatoria 'y el trascripcion
de plazos mismo modo se expediente debe sucinta.
procesales presenta no solo en pasar a otra instancia Considero
penales?, ¢ por la etapa de en apelacion, a la que la solucién
qué? investigacién etapa de gue se otorgue
preparatoria, sino  juzgamiento o} debe tener
también en la fase ejecucion. caracter
Recursal, a pesar de Mayor es el imperativo porque

lo sefialado en el
Reglabomento  del
Despacho  Judicial.
La afectacién es, al
plazo razonable, a la
finalidad y eficacia
del proceso penal. El
impacto mayor se da
en la Prision
Preventiva que debe
atenderse en un

plazo minimo vy
siempre es
inmediatamente

Apelada, sin

embargo, se demora

problema si se trata
de un proceso
inmediato, siemprela
demora es por la
transcripcion de las

actas, incluso
demoran las
notificaciones.

Las actas

muchas veces sirven
para que los jueces
emitan sus
decisiones sobre
todo en Juzgamiento

los Jueces tienen
percepciones
muy disimiles.

Caso: Cojo
Mame, su juicio
oral se desarrolld
en un mes Yy
medio y hubo que
esperar se 2
meses
adicionales para
concluir con las
transcripciones
de actas.
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por las
transcripciones  de
actas entre 03
semanas y un mes
en mi despacho, y
ello aun depende del
especialista
asignado, por lo
tanto, ni siquiera se
cumple las 24 horas
del reglamento ni las
72 horas aprobado
por la administracion.
Incluso se
sabe que el 45% de
los reos con prision
preventiva aln estan
con procesos
inconclusos y al
finalizar este se tiene
un 23% terminan
absueltas; por lo que
la demora es grave.

El

problema  parte
desde el tema

educativo.

Nota: Elaboracion Propia.

Interpretacion

Las entrevistas realizadas a los diferentes operadores del Médulo Penal de

Lima Norte, especialmente los Magistrados y el Experto también Magistrado, han

corroborado la existencia de importantes demoras en la transcripcion de actas de

audiencias, las mismas que afectan no solo al cumplimiento de plazos

jurisdiccionales, sino también plazos administrativos, y que se extiende a todas

las etapas del proceso penal; sin embargo, el impacto mayor hacia los justiciables

se da en las prisiones preventivas, procesos inmediatos, expedientes en estado

de apelacion, que por norma deben atenderse en plazos muy céleres (48 horas)

y precisamente en Lima Norte vienen durando casi un mes para elevar el

expediente completo al 6rgano superior en apelacion.

Tabla 2.

Cuestionario de Pregunta 02, aplicada a los magistrados Gersifio Cajahuanca,

Anthony Cerna y Ricardo Manrique

Preguntas El E2 E3
2. Desde su La falta de una Falta de Los
punto de vista, linea de trabajo en la experiencia y Jueces no nos
¢qué factores Administracién del conocimiento hemos puesto de
internos en la NCPP, no existe un  técnico-juridico del  acuerdo en
Corte Superior control y seguimiento temas

26



de Justicia

intervienen
paralademora
en la

transcripcion
de las actas de
audiencias?

oportuno al
cumplimiento de las
actas; en mi caso al
preguntar al
coordinador de
audiencias sobre el
mapeo de actas
pendientes no supo
darme razéon. Se ha
advertido mala praxis

de algunos
especialistas que
suben al sistema

documentos en blanco
0 que no corresponden
para evadir el control.

Existe una falta
de uniformidad en el
estandar de  actas,
cada Magistrado exige
su modelo y contenido,
algunos a modo indice,
otros completo y otros a
modo de relaciéon de
actos.

Falta de
capacitacibn a los
especialistas de
audiencias en
capacidades de
procesamientos y
sintesis; muy pocos
cuentan con la
experticia.

Falta de
preparacién de
Magistrados en

direcciéon de audiencias
que permitan tener
guias que haganmucho
mas céleres las
audiencias

especialista de

audiencias.

Larga
duracibn de las
audiencias,
producto de
deficiencias en la
direccién de

audiencias por parte
del Magistrado.

Resoluciones

orales de larga
duracioén.

Falta de
control por parte del
coordinador de
audiencias.

Falta de
formatos

estandarizados.

Demora en la
revision y correccion
del acta por parte de
algunos
Magistrados

Pedidos de
determinados
jueces -
especialmente
superiores para que
se transcriba la
totalidad de o
expresado por las
partes en audiencia.

normativos y
sobre todo que
es lo sucinto
(resumen, indice,
bitacora, etc)

En el plano
de recursos
humanos
tenemos
especialistas de
audiencias que
creen ser
taquigrafos
contratados para
transcribir sin
mayor analisis y
sin embargo se

requiere
profesionales en
Derecho con

capacidad de
interpretar textos
legales y
conceptualizar
conocimientos

del debate
juridico y
rescatar las
razones 0

fundamentos de
las decisiones.
Otro factor
es el hecho que
el especialista de
audiencia realiza
la transcripcion
del acta después

de haber
concluido la
audiencia,

tomando el doble
de tiempo, quizas
deberia usarse
aplicativos
informaticos que
dan un resultado
al 90% de
transcripcion

integra.

No se
debe transcribir
todo sino
identificar lo
relevante.

Nota: Elaboracion Propia.
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Interpretacion

Se nos indica que en la CSJ de Lima Norte estaria faltando un seguimiento

estricto no solo al cumplimiento de plazos para la entrega del acta transcrita sino

también para verificar el contenido correcto que se sube al sistema informético y

sore todo que se las confeccione durante la audiencia; se sefiala la necesidad de

estandarizar modelos uniformes de actas de audiencias, existe falta de programas

de capacitacion para los especialistas de audiencias sobre técnicas de redaccion

y capacidad de sintesis: capacitaciones que también deben extenderse a los

Magistrados con técnicas de direccién de audiencias.

Se sefialan que no existe acuerdos sobre las partes que deben ir en resumen

y las partes de la decision judicial que deben transcribirse.

Tabla 3.

Cuestionario de Pregunta 03, aplicada a los magistrados Gersifio Cajahuanca,

Anthony Cerna y Ricardo Manrique

Preguntas

El

E2

3. Desde su punto
de vista, ¢,qué
factores
externos a la
Corte Superior
de Justicia
intervienen
para la demora
de
transcripcion
de las actas de
audiencias?

Las remuneraciones
no muy atractivas en el
Poder Judicial, que
permite que buenos
valores se vayan a
otras instituciones que
Si capitalizan la
preparacién y
formaciébn de estos
profesionales.
El maximo
organo de gobierno
de la institucion, el

Consejo  Ejecutivo,
con apoyo del UETI
Penal y el

Observatorio Judicial
debieran trabajar un
protocolo o}
estandarizacion de
actas de acuerdo a
cada tipo de
audiencias.

Falta de
experiencia y
conocimiento en

litigacién oral en las
defensas técnicas y
de fiscales.

Falta de
presupuesto para la
contrataciéon de mas
personal en el area
de audiencias.

Falta de
presupuesto para
una mejor
remuneracién a los
especialistas de
audiencias.

Nota: Elaboracion Propia.

Interpretacion

Como factores externos que contribuyen al problema detectado en la
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demora importante en la transcripcion de actas de audiencias se considera la falta

de personal, las infimas remuneraciones con las que cuentan los servidores del

Poder Judicial, que hace que sea una institucidon poco atractiva en el mundo

laboral; por ende también se presenta la fuga de talentos de aquellos

profesionales que habiendo adquirido ya experiencia y competencia buscan

mejores oportunidades fuera del Poder Judicial, del mismo modo consideran que

es sumamente necesario la intervencion de 6rganos superiores de la institucion

para estandarizar modelos de actas de audiencias.

Tabla 4.

Cuestionario de Pregunta 04, aplicada a los magistrados Gersifio Cajahuanca,

Anthony Cerna y Ricardo Manrique

Preguntas El E2 E3
4. Desde su Se reitera que Conforme  al Segin la
perspectiva, ¢a la intervencién al Reglamento del estructura
qué organo o problema nuevo Despacho institucional el
dependencia le  corresponde al  Judicial, al UETI Penaly toda
corresponde Consejo  Ejecutivo  Administrador  del sy organizacion
dictar medidas quien maneja la  Modulo del Codigo  depen tratar el
o disposiciones  politica institucional, Procesal Penal. tema de manea
que por lo menos no se integral a nivel
contribuyan a logre implementar el nacional
mejorar la Eje Penal que Dentro de
problematica permitira reducir los la CSJ

de la demora
en la
transcripcion
de actas de
audiencias?

plazos en la atencion
de un expediente.
Mientras tanto
la CSJ de Lima Norte
viene trabajando con
ISOS de calidad o

gestion por
procesos, en el caso
concreto para la

apelacion de la
prisién preventivaque
busca atender elcaso
penal en el menor

plazo posible 'y
estaria
funcionando por

tratarse de una sola
area, lo que no
funciona por ejemplo
para el mini proceso
de inscripcion de
sentencias y
boletines de condena

por abordar su

corresponde a la
Administracién
del Médulo Penal
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tramite a varias areas
y que actualmente
viene demorando
aproximadamente un
mes, lo que ocasiona
gue los procesados
por segunda vez no
registren
antecedentes y sean
considerados
primarios, y ello
también se debe a la
demora en la
elaboracién de actas
gue no cumplen ni
las 48 horas ni las 72
como plazo
excepcional.

Nota: Elaboracion Propia.

Interpretacion

A apreciacion de los Magistrados entrevistados seria el Consejo Ejecutivo

del Poder Judicial como maximo 6rgano de gobierno institucional, quien debe

acoger las propuestas debidamente trabajadas por la UETI Penal, no solo para

elaborar modelos Unicos de actas segun tipos de audiencias, sino trabajar temas

integrales de capacitacion. Sefialan que dentro de la CSJ le corresponde la

funcién a la Administracion del Médulo Penal.

Tabla 5.

Cuestionario de Pregunta 05, aplicada a magistrados Gersifio Cajahuanca,

Anthony Cerna y Ricardo Manrique

Preguntas El E2 E3

5. ¢Cuales cree Se debe Capacitaciones Desde el
ud. que encargar al UETI integrales desde 2026 ya se
deberian  ser Penal de manera contenido en penal, hablaba de
las  acciones inmediata la procesal penal vy formatos,
concretas a estandarizacion de redaccion de estandarizaciéon

disponerse
desde los
oérganos
competentes
para
contrarrestar el
problema de
demora en la
transcripcion
de actas de
audiencias?

actas por tipo.

Se debe dar
prioridad a la
implementacion del
Eje Penal que
permitird tornar mas
célere el tramite de
los expedientes
penales e identificar
los cuellos de botella.

documentos juridicos.
El magistrado
controle que el acta
sea redactada en la
misma audiencia y de
ser  posible  con
formatos
estandarizados, de tal
forma que se pueda
corregir de inmediato

pero no se
consolido.

En primer
lugar, se debe
uniformizar
criterios, preparar
directivas de
orden vinculantes
y cumplidas con
compromiso  por
todos los
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La
capacitacién para los
Especialistas de
Audiencias y

Magistrados en una
misma linea de
trabajo. Celeridad y
experticia de
digitacién y las guias
de direccibn de
audiencias.

Seguimiento
estricto por
especialista de parte
del coordinador de
audiencias

Actas
estandarizadas  por
tipo

Los jueces
revisen previamente
el expediente para

operadores para
obtener avances

ordenados.

Para ello se
debe convocar a
Jueces y
especialistas
antiguos que
plasmen sus

experiencias, todo
este trabajo debe

dirigir  de mejor
manera de la
audiencia y dictar su
resolucion en forma
concreta

Mas personal
con mejores sueldos

Incentivos a los
mejores especialistas

Reuniones
constantes entre
jueces y especialistas
para mejorar

ser liderado por el
UETI penal

Nota: Elaboracion Propia.

Interpretacion

Los entrevistados precisan que el Consejo Ejecutivo del Poder Judicial para
efectivizar acciones de solucion al problema motivo de la presente investigacion,
debe valerse de los érganos de linea competentes como la Unidad del Equipo
Técnico Institucional Penal UETI-Penal quien debe dirigir todo un plan de
acciones, tendiente inicialmente a unificar criterios de magistrados a nivel nacional
para aprobar luego actas estandarizadas por tipo de audiencias y que éstas sean
debidamente aprobadas por directivas vinculantes, formatos que permitiran
ademas de consignar lo relevante de la audiencia y la decision, contribuir a la

agilidad en su transcripcion.

Conclusion final del objetivo general:

Se tiene la convergencia total de los entrevistados, cuando afirman que
existe una preocupante demora en la transcripcion de actas de audiencias en la
CSJ de Lima Norte, asi el ente rector de la reforma penal en el Poder Judicial el
UETI Penal, inform6 que en dicho Distrito Judicial durante el afio 2020 hubieron
3,570 actas transcritas a destiempo, de un total de 8,076 audiencias realizadas y

concluidas con resolucion judicial; es decir un 44% de actas no fueron elaboradas
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dentro del plazo establecido; asi mismo durante el afio judicial 2021 se
presentaron un total de 3,424 actas sin asociar el SIJ en el plazo establecido, de
un total de 12,628 audiencias realizadas y concluidas con resoluciones judiciales;

es decir que durante el 2021 hubo un 27% de actas incumplidas en plazos.

Dentro del contexto nacional el UETI Penal, alcanz6 informacion que
evidencia que durante el afo judicial 2020 hubo un total de 131,320 actas no
transcritas en su oportunidad, de un total de 213,648 audiencias concluidas con
resoluciones judiciales que fueron realizadas a nivel nacional. En lo
correspondiente al afio 2021 se registré un total de 72,705 actas redactadas fuera
de los plazos establecidos, de un total de 354,308 audiencias realizadas y que
contaron con resolucion emitida por el juez en la misma audiencia; es decir se
registr6 un 61% y 21% de incumplimiento de plazos entre el 2020 y 2021

respectivamente.

Aunque es importante resaltar que los Magistrados entrevistados
desconocian las cifras formales reportadas por el UETI Penal sobre las actas no
subidas al sistema dentro de los plazos establecidos en Lima Norte, sin embargo
la ser informados con los datos en la entrevista, afirmaban que desde su realidad,
éstas serian mucho mas; entonces fluye la interrogante si el registro estadistico
gue maneja el UETI Penal es necesariamente coherente con la realidad, o si
efectivamente existe mecanismos que los especialistas de audiencias han
encontrado para evadir el control estadistico y posibles sanciones, que serian el
cargar al sistema actas correspondientes a otros expedientes o formatos Word en

blanco.

El problema general obedece a diversos factores internos como la falta de
atencion a un problema tan grave y la falta de control a los especialistas de
audiencias; asimismo, existen algunos factores de indole externo que van por el
tema presupuestal y remunerativo de los trabajadores del Poder Judicial; sobre
todo, se evidencid que en Lima Norte no se estaria cumpliendo el trabajo
corporativo como disefio del nuevo despacho judicial que debe contar con

seguimiento y monitoreo de coordinadores en cada pool de trabajo y mas bien se
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tiene un grupo de especialistas de audiencias para los juzgados de investigacion

preparatoria y otros para los juzgados de juzgamiento

Figura 1:

Disefio Tradicional con Monopolizacién de Poder
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Fuente: Elaboracién Propia, con informacion extraida de la normativa del nuevo despacho NCPP

Figura 2:
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Fuente: Elaboracién propia, con informacién extraida de la normativa del nuevo despacho NCPP

Objetivo Especifico 1
Analizar como influye para el incumplimiento de los plazos procesales que

los Jueces de revision o de alzada, exijan la transcripcion integra y literal de lo

sucedido en las audiencias penales.
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Tabla 6.

Cuestionario de Pregunta 06, aplicada a los magistrados Gersifio Cajahuanca,

Anthony Cerna y Ricardo Manrique

Preguntas El E2 E3
6. (Cree usted Creo que si, Si.  generando
que la desde el 2011 Ila sobreesfuerzo Definiendo
exigencia de  Corte Suprema en elespecialista  que se trata de
transcripcion dispuso la de audiencias y dos cosas
integra y literal transcripcion de mayor consumo distintas (registro

de las actas de
audiencias
impuesta  por
los jueces de
revisiéon o de
alzada afectan
a su
cumplimiento
oportuno, por
qué?

actas Unicamente
para sentencias Yy
autos que ponen fin
al proceso, luego se
extendié para
aquellas
resoluciones materia
de impugnacion,
ahora le comparto
una experiencia
anecdotica en un
pedido de
revocatoria de
suspension  de la
pena declarado
infundado y que al
ser apelada, la sala
superior en
audiencia
atendiendo a lo dicho
por una de las partes
solicit6  también la
transcripcion integra
de una audiencia
anterior llevada a
cabo 06 u 08 meses
atras. Al revisar dicha
audiencia contenia
Unicamente 3,5
minutos de duracién
fuera de las
acreditaciones, por lo
que creo hubiera sido
mejor escuchar el
audio existente en el
sistema que pedirlo
fisicamente lo que
demoré en demasia
al pasar por las
diferentes areas. Al
parecer no se esta

realizando una
interpretacion

evolutiva y
sistematica, mas

de tiempo en la
redaccién de las
actas, por énde
el atraso y
acumulacion de
actas
pendientes.

de audiencia y
registro de Ila
decision judicial)
tenemos mas alla
de los estilos de

forma tenemos
gue definir que lo
sucedido en la
audiencia sera
registrado en
resumen sucinto y
las decisiones en

sintesis sera
Unicamente  del
analisis para

dictaminar el fallo
(identificacion del
problema vy la
exteriorizacion de
las razones) en mi
experiencia en
casos complejos
no mas de 05
carillas y en casos
sencillos incluso
media pagina.

Cabe
precisar que esto
se simplifica atn
mas en las
sentencias  que
son expedidas por
los Jueces y por
escrito, siendo
anexadas al acta
registro de
audiencia.

En la
CSJPE los jueces
superiores
escuchan solo el
audio y verifican el
contenido de la
resolucion.
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bien estamos
retrocediendo al
codigo del 40. Ahora
se pedira ademas de
las sentencias yautos
gue ponen fin, a
aquellas materias de
impugnacién y ahora
todas las
resoluciones
vinculadas

Nos
ahogamos en un
vaso de agua, se
puede encontrar
mecanismos de
simplificacién
para ambos casos
(registro de
audiencia y
transcripcion de la
decision judicial)

Nota: Elaboracion Propia.

Interpretacion

Los entrevistados coinciden en sefalar que es un factor determinante para

el problema motivo de investigacion la exigencia de transcripcion integra y literal

de las actas de audiencias exigidas por los Jueces Superiores; sin embargo, se

resalta que existe interpretaciones distintas en los Jueces Superiores, algunos

llegando a excesos que ni siquiera estan normadas en las casaciones o plenos

gue emitio la Corte Suprema, lo que nos demuestra que desde que emitieron tales

disposiciones supremas (2009 y 2011) no se ha generado nuevos andlisis a la luz

de lo que ha ocurrido en el pais como resultado a los largo de la implementacion

del NCPP inclusive con el acortamiento de la brecha tecnoldgica en el Poder

Judicial a raiz de nuevas tecnologias y aplicativos surgidos desde la pandemia

sanitaria COVID 19, por lo que la casacion y pleno no solo han caido en el olvido,

sino que se han ido tergiversando en todos sus extremos. Lo cual amerita se

ponga en agenda nuevamente el tema para evaluar el impacto que han tenido las

disposiciones en el tiempo.

Importante resaltar lo dicho por uno de los magistrados en la presente

pregunta de la entrevista, quien nos relaté el caso en que los jueces superiores

de Lima Norte llegaron no solo a devolver un expediente para que se realice una

trascripcion integra y literal del acta de la audiencia apelada, sino también habrian

solicitado se transcriba una audiencia conexa realizadas con mas de 06 meses

de antigiiedad en el mismo caso penal, donde aparentemente se habria debatido

algun extremo que la sala superior en esta ocasion consideraba necesario para

resolver; sin embargo, se observd que la duracion de la audiencia conexa era

unicamente de 3 minutos, por lo que claramente el impacto negativo de devolver
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el expediente por conducto regular (transito por mesa de partes, proveido,

atencién, devolucion, etc) fue no acertado y gener6 demora excesiva en la

atencion de la apelacién, por cuanto se pudo acudir a revisar el sistema en

audiencia y escuchar no solo lo acontecido en la audiencia apelada, sino también

las conexas que se creyeran necesarias.

Tabla 7.

Cuestionario de Pregunta 04, aplicada a los magistrados Gersifio Cajahuanca,

Anthony Cerna y Ricardo Manrique

Preguntas El E2 E3
7. Desde su No las Puedo Aunque no
percepcion, tengo a mano, mencionar como recuerdo las fechas, se
¢ Podria pero cuando  marco normativo los  que la Corte Suprema
precisar labore en la corte  articulos 120.2 del ha emitido una
brevemente suprema durante ~ Codigo  Procesal  casacion y un pleno al
los alcances 08 afios, pude Penal; Reglamento respecto, pero  se
del marco  advertir que habia  del Nuevo  mencioné a las
normativo intensiones  de Despacho Judicial;  cesiones finales y
(casaciones, modificar ylo €/MOFyROFdelos  posiciones
plenos, delimitar las - 0rganos jnerlocutorias.
reglamentos) resoluciones Jurisdiccionales ~ de Debemos
expedidos a la judiciales en las Isas . Cortgs entender que una cosa
fecha en torno que Uperiores ge es el registro de la
" . Justicia, Casacion s
a la redaccion corresponderia 61-2009/La audiencia y otra muy
y contenido de una transcripcion Libertad entre distinta la transcripcién
las actas de integra, sin otros. ’ de la decision judicial,
audiencias? embargo, saber diferenciar el
entiendo que no lenguaje oral y el
llegé a lenguaje escrito.
concretarse. Intentan redactar

Entiendo que al no
haber este cambio
en la suprema
ahora se viene
extendiendo la
disposicion de
transcripcion
integra también a
audiencias  que
tengan conexion.
En cuanto a
plenos de la Core
Suprema no he
podido ver alguna
relacionada, por lo
que seria
importante  que
una iniciativa de
esta naturaleza se
geste desde el
UETI penal, dada

incluso las redundancia
o] repeticiones
enfaticas, cuando las
decisiones tienen una
parte expositiva muy
frondosa (lo dicho por
las partes procesales,
la actuacion de los
medios de prueba) y
una parte de
razonamiento como
parte considerativa y
luego las razones del
fallo.

La corte suprema
espafiola definio la
libertad provisional en
el caso Hinostroza en
media pagina.

No vemos
métodos de
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las  estadisticas simplificaciéon y no hay

gue se presentan reglamentos claros, se
se tornan como un dijo resumen pero no se
principal reto. dijo como y queresumir.

La oralidad civil
es un ejemplo de cémo
enfrentar el problema,
definiendo reglas para
lo oral para lo escrito.

Nota: Elaboracion Propia.

Interpretacion:

Los entrevistados curiosamente no tienen en claro las normas legales
especificas referidas al tema de investigacién o han pedido de vista lo dispuesto
en ellas e inclusos no recuerdan las fechas en que fueron emitidas. Sin embargo,
consideran que estas fueron determinantes para iniciar con las transcripciones
integras de las audiencias y por ende las demoras excesivas en el normal transito
de un proceso penal. Estas casaciones o plenos jurisdiccionales que se han
venido dando desde la Corte Suprema de la Republica han venido siendo
interpretadas de diferente forma por los Magistrados del Pais, en algunos casos
exigen transcripciones para las sentencias y/o resoluciones que ponen fin al
proceso, algunas otros exigen también las transcripciones para todas aquellas
gue son apeladas a instancia superior y en algunos casos extremos incluso la
exigencia va para la transcripcion de todo lo ocurrido en la audiencia, ademas
extendidas a audiencias que sin haber sido apeladas son relacionadas o
audiencias conexas que fueron llevadas anteriormente en el caso penal. Cabe

precisar que las casaciones y plenos no necesariamente sefialan ello.

Estariamos en un eminente riesgo de retornar al cédigo antiguo de 1940 y
con ello volver a los problemas de lentitud del sistema de justicia, la ineficacia de
la administracion de justicia frente a la delincuencia y corrupcion en el pais y por

supuesto el enfado del ciudadano en general.
Conclusion final del objetivo especifico 1:

Existe una significativa demora en la transcripcién de las actas de audiencias

gue impiden el cumplimiento del plazo procesal y una de las causas principales
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es la exigencia inadecuada que ejercen los Jueces Superiores de segunda

instancia para las transcripciones integras y literales en las actas de todo lo

sucedido en audiencias; ello es resultado de interpretar de manera incorrecta las

disposiciones emitidas con mucha anterioridad por la Corte Suprema. No se debe

olvidar que el pronunciamiento fue dirigido para las resoluciones judiciales bajo el

amparo legal de la motivacion al que estan obligados los jueces y no para la

transcripcion de todo lo sucedido en la audiencia.

Objetivo Especifico 2

Examinar como afecta que los especialistas de audiencias no estén

debidamente capacitados en técnicas de redaccion, con capacidad de sintesis y

digitacién veloz.

Tabla 8.

Cuestionario de Pregunta 08, aplicada a los magistrados Gersifio Cajahuanca,

Anthony Cerna y Ricardo Manrique

Preguntas E1l E2 E3
8. En su opinién, Creo que Definitivamente
éconsidera no, a pesar de ser Nno, pues son pocos Definitivamente
usted que los sumamente los que tienen un no, porque la
especialistas importante esta manejo  adecuado, universidad no forma
de audiencias accion, sin generalmente la profesionales para

cuentan con la
preparacién

adecuada en
técnicas de
redaccion de

actas de
audiencias en
cuanto a
digitacion
veloz y

capacidad de
sintesis?, si,
no ¢ por qué?

embargo, aplaudo
a algunas salas
supremas que
incluso  cuentan
con linglistas
para la redaccion
de actas quienes
tienen
conocimientos en
ortografia,
sintaxis,
redaccion  entre
otras que le dan
calidad a |las
resoluciones
judiciales.

Asi también
los Jueces y el
coordinador  de
audiencias
debieran
apoyarse en

redaccion es pésima,
debido a que no
cuentan con una
preparacién

académicay sialguno

alcanza cierta
experticia renuncian
por la baja
remuneracion
econdémica.

No se

encuentra a un
especialista que digite
con todos los 10
dedos.

Adquieren la
preparaciéon en el
Poder Judicial y se
van por la sobrecarga
laboral y bajos
sueldos

trabajar en el Poder
Judicial y los colegios
no forman a personas
con capacidades
correctas de
redaccion, ortografia.
El trabajo en el poder
judicial es muy
particular.

Falta trabajar en
el acompafamiento,
seguimiento, induccién
del trabajador nuevo,
quizas perfeccionar las
escuelas judicialesque
mucho incentivo elDr.

Sequeiros, también
considero que la
carrera judicial seria
importante para
generar el ascenso

escalonado de los
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tablillas que
deben archivarse
donde se
consigne la fecha
de la audiencia,

fecha de votacién
de la resolucion,

fecha de acta

colaboradores segun
las experiencias 'y
habilidades adquiridas
en el desempefio de
sus funciones y no
como ahora que
ingresan directamente
a cargos superiores sin

subida al sistema mayor experticia.
para ejercer mejor
control de las
estadisticas  del

sistema
informatico que al
parecer no
coinciden.

Nota: Elaboracion Propia.
Interpretacion:

La percepcion unanime que se tiene, es que no existe una adecuada
preparacion de los especialistas de audiencias, sobre todo evidencian la falencia
importante que se tiene respecto a competencias o habilidades eminentemente
necesarias para la labor; como la redaccién juridica, ortografia, sintaxis y
linglistica que garantizarian un trabajo agil y eficiente que contribuya en el
sistema penal; dicho problema no solo se debe a que la Corte Superior de Justicia
donde laboran no gestiona este tipo de contenidos dentro de sus planes de
capacitacion, sino que el propio colaborador no tiene la iniciativa de buscarlos

fuera de la institucion.

Suma la crisis que cuando los colaboradores de este sistema adquieren
experticia producto del trabajo continuo renuncian a la institucion por haber

encontrado mejores condiciones salariales

Conclusion final del objetivo especifico 2:

Existe en el Pais una grave crisis en el sistema educativo en su integridad,
desde la formacion béasica en los colegios hasta la formacion profesional en las
universidades, que cada dia brindan contenidos no acordes a los retos actuales,
asi como no se aborda seriamente una politica integral de transformacion digital,
se suma a ello las bajas remuneraciones en el Poder Judicial y sobre todo que

esta institucion no aplique una politica exhaustiva de recursos humanos
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(reclutamiento, especializacion, seguimiento y promocion de talentos).

Objetivo Especifico 3

Conocer cémo el hecho que no existan modelos tipo o modelos

predeterminados de actas de audiencias, afecta el cumplimiento de los plazos

procesales.

Tabla 9.

Cuestionario de Pregunta 09, aplicada a los magistrados Gersifio Cajahuanca,

Anthony Cerna y Ricardo Manrique

Preguntas E1l E2 E3
9. ¢ Cree Ud qué si Considero La medida Estandarizacién
existieran gue esa solucion debe estar si, formatos no creo;
modelos tipo o Unica no, deben complementada ademas debe ir
formatos converger un con otras acciones acompafado a
estandarizados buen resultado; una de ellas que el seguimiento, control
de actas de los criterios especialista recate bajo el esquema de

audiencias, se
lograria
celeridad en la
transcripcion de
éstasy por
ende se lograria
el cumplimiento
de los plazos
procesales?

jurisprudenciales
gue no obliguen a
transcripciones

integras, porque
existen
sentencias  que

parecen libros y
yo las he visto,
siendo que los
substancial est&
muchas veces en
las pretensiones
de las partes.

Sin
embargo, podrian
ser transcritas
aquellas dictadas
oralmente.

La
preparacion de los
especialistas es
también vital.

el acta en Ila
misma audiencia 'y
no pierda tiempo
luego en volver a
escuchar la
audiencia, porque
asi es como se
agrava la
sobrecarga y
nunca se cumplira
con los plazos.

medicién de desempefio
y ello debe estar a carga
de la parte
administrativa.

Lamentablemente
el profesional en
administracion sede
ante el poder de lo
jurisdiccional y asi se
pierde el disefio de
gestion.

En mi caso he
emitido sentencias sin
necesidad de tener las
actas, es decir requiero
de lo expuesto en la
audiencia y no lo que
dice el acta.

El juez debe
emitir su decision por lo
escuchado en audiencia
y el especialista de
audiencias debe
elaborar el acta de lo
dicho en vivo y no
volviendo a escuchar la
audiencia.

Nota: Elaboracion Propia.
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Interpretacion:

Definitivamente la respuesta de los entrevistados sobre la estandarizacion
de actas con formatos pre definidos por cada tipo y particularidad de las
audiencias y los tipos penales, es que si, se contribuiria significativamente en el
cumplimiento de los plazos, sin embargo se considera pertinente integrar
acciones complementarias como unificar criterios consensuados, la emisién de
una directiva que regule el procedimiento en general de elaboracién de actas, a
la par se cumpla procesos integrales de capacitacion para los especialistas de
audiencia y Magistrados.

Uno de los entrevistados efectia aun aporte interesante (Magistrado
experto), que debiera considerarse en la directiva de actas de audiencias, que la
transcripcion es Unicamente para aquellas audiencias en las que el Magistrado
dicta su resolucion en forma oral y no para cuando el juez emite su resolucion o
sentencia por escrito, se entiende que ésta ultima ha sido trabajada en despacho;
por lo que debe ir glosada al acta, en resumen. Es sumamente importante para
lograr el equilibrio laboral y el cumplimento de metas la figura del Administrador
del NCPP quien por mandato normativo debe liderar la gestidon administrativa,

profesional que debe tener autonomia en sus funciones administrativas.

Tabla 10.
Cuestionario de Pregunta 10, aplicada a los magistrados Gersifio Cajahuanca,

Anthony Cerna y Ricardo Manrique

Preguntas El E2
10. En su calidad de Resaltando Lo sefialado El
Magistrado, lo ya conversado, en la respuesta 05 de contenido debe
Jqueé profundizar en la presente guia de ser trabajado
recomendacione control y entrevista desde el UETI
s efectuaria para fiscalizacion de penal con
superar la parte del unificacion de
lentitud en la coordinador de criterios a través

transcripcion de
actas en cuanto
al contenido y
forma de las
mismas?

audiencias en lo
administrativo y en
lo jurisdiccional pro
el juez.

La
capacitacion en la
formacioén de los
especialistas de
audiencias en
técnicas de la
funcion (redaccion,

de un gran debate
nacional y
tornarlas
vinculantes.

Se vuelve a
precisar que el
acta debe tener
un resumen
desde el inicio de
la audiencia, lo
sucedido antes y
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sintaxis, linguistica)
redaccion juridica)
asi como el uso de
guias de direccion
de audiencias para
Magistrados

Otro aspecto
es tener plantillas

por tipo de
audiencias con
lineamientos
establecidos y

estandarizados a
nivel nacional.

Se concrete
el Eje Penal y en el
se concrete el
control de los
plazos procesales y
administrativos que
permitan identificar
los cuellos de
botella que
finalmente puedan
sr evidenciados por
el legislador que en
adelante fije plazos
por ejemplo a la
etapa intermedia, a
la etapa de
juzgamiento segun
el caso concreto
(simple, complejo,
sencillo)

después de la
decisién judicial
inclusos con
registro de hora y
respecto a la
decision debe
transcribirse y en
forma sucinta las
razones y
fundamentos del

fallo y no volver a

redactar lo
expresado por los
sujetos
procesales,

medios de prueba
etc. Que se
supone ya estan
registrados
anteriormente.

El
especialista
pierde tiempo y
fuerzas
resumiendo o]
haciendo sintesis
de lo sucedido en
audiencia,
cuando debe
enfocarse a las
razones de la
decision.

Nota: Elaboracion Propia.

Interpretacion:

Se recomienda no descuidar el control, supervision y seguimiento estricto a

la importante labor del especialista de audiencias no solo desde la Administracion

del Mdédulo Penal mediante su coordinador del pool de audiencias, sino incluso

adoptar esta politica desde los 6rganos de control judicial (OCMA, ODECMA, OCI)

La necesidad de integrar los contenidos de redaccion juridica de actas,

técnicas de comprension y capacidad de sintesis, como reforzar herramientas de

ortografia, linguistica, etc. seria otra recomendacion. También se hace necesario

ingresar lo mas pronto posible con el Eje Penal, proyecto que establece el

expediente totalmente virtual para todo el proceso penal, finalmente sefialan que

debe emitirse una directiva clara que delimite las partes de la audiencia o etapas
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del proceso penal de la audiencia que debe redactarse en resumen y cuales en

una transcripcion en sintesis o donde optar por la transcripcion integray literal.

Tabla 11.

Cuestionario de Pregunta 11, aplicada a los magistrados Gersifio Cajahuanca,

Anthony Cerna y Ricardo Manrique

Preguntas El E2 E3
11. ¢Qué otros Se atienda la Ninguno, Es un tema
puntos 0 etapa de ejecucion de mucha
aspectos con la misma Considero que  actualidad amerita
desearfaagregar  importancia que la ~ se han abarcado  urgente

respecto al tema
de investigacion
y lademora en la
transcripcion de
actas de
audiencias?

de tramite.

Que los
Magistrados
corremos para
emitir sus

resoluciones en el
momento de la
audiencia, sin
embargo, las actas
demoran en su
transcripcion 'y el
expediente termina
suspendido en su
tramite, lo que deja
al ciudadano
insatisfecho y baja
la imagen de este
Poder del estado.
Se fijen hitos
de produccién en la
etapa de ejecucion

y sean revisados
desde los 6rganos
de control
(ODECMA y
OCMA) porque
pareciera que el
expediente en

etapa de ejecucion
esta muerto, sin
embargo, ara el
justiciable es un
expediente
pendiente de darse
cumplimiento.

aspectos puntuales
en la materia de
investigacién, y que
los aportes de este
trabajo ayudaran
mucho a superar un
problema estructural
gue se presenta en
nuestra Corte
Superior de Justicia.

Felicito esta
iniciativa.

organizacion
desde el punto de
vista normativos,
de
profesionalizacion
con
fortalecimiento de
capacidades con
objetivos claros y
precisos

El acta no
es una
herramienta  de
brindar insumos al
Juez.

Los
profesionales de
la UETI penal no
estan mirando el
problema.

Esperamos
el presente
trabajo sea
debatido en aulas
y tomado en

cuenta para
atender un
problema que
afecta la

oportunidad de la
justicia

Nota: Elaboracion Propia.

Interpretacion:

Los Magistrados se permitieron recomendar al Poder Judicial se pueda
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elevar algunos proyectos normativos internos e incluso algunas propuestas de
modificaciones legislativas que permitan primero establecer que el acta de
audiencias no puede ser un documento que brinde insumos para las resoluciones
judiciales, que no se puede destinar tantos recursos (personal, tiempo, logistica)
en conseguir una transcripcioén integra y literal de todo lo sucedido en la audiencia.
Se debe focalizar lo relevante a transcribir, que coincidentemente no es mucho ni

requiere extenso tiempo ni voluminosas hojas de papel bond.

Los Magistrados coinciden undnimemente en que, el problema identificado
en la presente investigacion es de mucha actualidad y manifiestan sus

expectativas para que sean tratados por las autoridades judiciales.

Conclusion final del objetivo especifico 3:

En efecto, se requiere estandarizar las actas de audiencias por tipo y casos
penales especificos para contribuir significativamente en el cumplimiento de los
plazos procesales penales en beneficio de los justiciables, en base a una
simplificacion que permita ahorro de recursos y de tiempo; pero a su vez debe ir
aparejado un plan integral de acciones, algunas previas como la unificacion de
criterios, la aprobacion de una Directiva y por supuestos acciones a posteriori
como las capacitaciones sobre los procedimientos y estrategias a seguir para

lograr la redaccién de actas inmediatas y con calidad de contenido.

Asimismo, en respeto a la divisién de funciones dentro del nuevo modelo
procesal penal se requiere que sea la direccion administrativa mediante el
Administrador y sus coordinadores quienes disefien y desarrollen contenidos de
capacitacion para el personal del médulo penal, asi como también se efectue el

seguimiento y monitoreo del desempefio funcional.
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Figura 3
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Problema general.

¢, Como influye la demora en la transcripcion de las actas de audiencias, en

el incumplimiento de los plazos procesales en Lima Norte periodo 20217

Tabla 12.
Cuestionario de Pregunta 12, aplicada a los especialistas Daniel Davalos y Elisa
Linares
Preguntas E4 ES
1. Considera usted, Efectivamente, la Si, debido a que
¢, Qué la demora en la demora en la transcripcion de existen audiencias
transcripcion de actas las actas de audiencias genera extremadamente largas

de audiencias influye un cuello de botella, sobre todo
para el en aquellas de control de
incumplimiento de acusacion que impacta en no
plazos procesales pasar oportunamente el caso
penales?, ¢ por qué? penal a Juicio Oral, donde
luego deben correr mas audn si
existe una Prision Preventiva
por vencer. lLa situacion se

que demoran en su
transcripcion por lo extenso
del debate contradictorio
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agrava si existe apelaciones,
en tanto el especialista de
juzgado genera el auto
concesorio pero no puede
cumplirse con la elevacion a la
Sala Superior hastaen 2,304
meses, hasta cuando entregan
el expediente completo.

Nota: Elaboracion Propia.

Interpretacion:

Por su parte el personal de apoyo (no Magistrados) como los especialistas

de Juzgado y los Especialistas de Audiencias también consideran cierta la

existencia de serias demoras en la transcripcion de las actas de audiencias y

confirman que ello definitivamente origina incumplimiento de los plazos

procesales penales.

Tabla 13.
Cuestionario de Pregunta 13, aplicada a los especialistas Daniel Davalos y Elisa
Linares

Preguntas E4 ES

2. Desde su punto de
vista, ¢qué factores
internos en la Corte
Superior de Justicia
intervienen para la

demora en la
transcripcion de las
actas de
audiencias?

Considero que existe 02
problemas, la falta de personal
en el pool de audiencias y que
no haya uniformidad en los
modelos de actas; asi seobserva
especialistas de audiencias
sobre cargados de audiencias,
también se observa Magistrados
que piden actas mas largas que
hace que se demoren en la
transcripcion.

Que la coordinacién
de audiencias asigne a los

especialistas sin  mayor
experticia a audiencias
relevantes (prision

preventiva, prolongaciones
que son inaplazables u a
Juicios Orales)

Agrava esto que se
asigne a un especialista
qgue a la vez esta
cumpliendo turno
extraordinario.

Se asigna solo en
factor numérico y no por
complejidad de audiencias

Nota: Elaboracion Propia.

Interpretacion:

El personal de planta del Poder Judicial considera que la abrumante

sobrecarga procesal y la falta de personal es el principal problema que origina el

incumplimiento de los plazos procesales, pero también sefialan que la falta de

formatos pre establecidos para las actas de audiencias es lo que propicia la
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demora en su transcripcion; refieren que dificulta ain mas la exigencia de los
Magistrados para una transcripcion integra y literal; finalmente sefialan que su
Jefe inmediato el coordinador de audiencias no asigna las audiencias
equitativamente bajo criterios de complejidad y mas bien lo hace errbneamente

tomando en cuenta el factor el numérico.

Tabla 14.
Cuestionario de Pregunta 14, aplicada a los especialistas Daniel Davalos y Elisa
Linares
Preguntas E4 E5
3. Desde su punto de El hecho que |los La falta de técnicasde
vista, ¢qué factores especialistas de audiencias no litigacion oral en laspartes
externos a la Corte cumplen con su deber muestran procesales
Superior de Justicia descuido y total dejadez con su (abogados, fiscales,
intervienen para la trabajo. Formacion personal y defensores) quienes
demora de profesional muchas veces no conocen
transcripcion de las la naturaleza o tipo de la
actas de audiencia.
audiencias?

Nota: Elaboracion Propia.

Interpretacion:

Consideran que un problema externo para la demora en la elaboracién de
las actas de audiencias es la formacion personal y profesional con la que llegan
los abogados que ingresan a laborar al Poder Judicial, muchas veces
desconociendo incluso sobre el proceso penal en general como formacion basica
y mas aun algunas habilidades necesarias para el apoyo en audiencias o
redaccion de actas judiciales, asi también responsabilizan a la preparacion en

temas de oralidad o litigacion oral de los demas sujetos procesales.

a7



Tabla 15.

Cuestionario de Pregunta 15, aplicada a los especialistas Daniel Davalos y Elisa

Linares
Preguntas E4 E5

4. Desde su La administracion y la Quien debe dictar
perspectiva, ¢a qué presidencia de corte, para medidas  tendientes a
érgano 0 gestionar mayor personal para el solucionar el problema es la
dependencia le area de audiencias. La coordinacién del pool de
corresponde dictar coordinacién de audiencias para audiencias.
medidas 0 retornar al tema corporativo,
disposiciones  que donde todos los especialistas
contribuyan a vean todo tipo de audiencias, en
mejorar la tanto desde el 2022 se ha

problematica de la
demora en la

transcripcion de
actas de
audiencias?

dividido en 02 grupos, unos para
Juzgados e Investigacion
Preparatoria 'y otros para
Juzgamiento JU y Colegiado; si
bien es cierto las audiencias de
JIP como prisiones preventivas y
controles de acusaciones son
largas y tediosas para hacer el
acta, también se tiene otras
sencillas y cortas como las de
incoacion y proceso inmediato
que duran 20 minutos, alli se
cambian datos y se pueden
acabar rapido, en cambio en
unipersonal y colegiados y sobre
todo colegiado los juicios son
largos, se requiere aparte de
hacer el acta, se tiene que hacer
otras diligencias, notificar las
continuaciones de las sesiones,
notificar peritos, sefialar fechas
en el penal si es reo en carcel,
asi creo que no es equitativo el
trabajo

Los especialistas de
colegido deben tener mas apoyo
yl/o volver al modelo corporativo
para que haya carga equitativa y
asi disminuir las demoras.

Nota: Elaboracion Propia.

Interpretacion:

A diferencia de los Magistrados que buscan la solucion desde los maximos

organos administrativos del Poder Judicial, los especialistas piensan que la

solucion se encuentra en los propios 6rganos administrativos de la Corte Superior

de Justicia; es decir en la Presidencia y la Administracion del cédigo procesal
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penal; quienes inicialmente deberian gestionar y solucionar la falta de personal y
luego analizar de mejor manera la aplicacion del sistema corporativo tal como fue
correctamente disefiado en el nuevo despacho judicial, tendiente al equilibrio de
carga y la especializacion masiva de los colaboradores, ello considerando a su
parecer que errbneamente se ha generado un grupo de especialistas para
audiencias de Investigacion Preparatoria y otro grupo distinto para la etapa de
Juzgamiento, lo que al parecer no seria el mejor disefio. Observan también la
distribucion de trabajo inequitativa que estaria aplicando su jefe inmediato, el

coordinador de audiencias.

Mencionan que, en los concursos de personal, nunca se les indico cual iba

a ser su labor especifica y tampoco se realizé una adecuada induccion al puesto

laboral.
Tabla 16.
Cuestionario de Pregunta 16, aplicada a los especialistas Daniel Davalos y Elisa
Linares
Preguntas E4 ES
5. ¢Cuales cree Ud. La contratacion de personal Equilibrar la carga

que deberian ser las
acciones concretas
a disponerse desde

los 6rganos
competentes  para
contrarrestar el
problema de
demora en la
transcripcion de
actas de
audiencias?

que es necesario para enfrentar
la carga,

Generar un modelo Unico de
actas, teniendo en cuenta el
criterio de los vocales.

Tuve la oportunidad de
participar de una iniciativa para
elaborar el modelo Unico de
actas, con los Jueces
coordinadores de JIP y JUP, sin
embargo, cuando el expediente
sube a Sala Superior, los
Jueces Superiores solicitan
transcripcion integra de las
actas, ello implica que las actas
que ya habian sido revisadas y
firmadas por los Magistradosde
primera instancia deben
nuevamente transcribirse y eso
conlleva mucho tiempo.

laboral mediante la correcta
asignacion de especialistas
a cada audiencia.

Cada especialista
debe tener un dia libre sin
asignacion de audiencias
para concluir sus
pendientes de la semana.

Se debe organizar
capacitaciones de digitacion
veloz

Se debe controlar
que el especialista avance
el acta durante la audiencia.

Nota: Elaboracion Propia.

Interpretacion:
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En consonancia con las respuestas anteriores que alcanzan los
especialistas, las acciones concretas a aplicar deberian ser la contrataciéon de mas
personal, y no solamente en plazas nuevas, que resulta ser un procedimientomas
dificil, sino en completar las plazas existentes y que quedan desiertas por
renuncias o licencias que nunca son coberturadas de inmediato: asimismo
sefalan que son los Jueces Superiores 0 de segunda instancia quienes podrian
proponer actas modelo o actas tipo, establecidas en forma y contenido utiles para
el proceso penal y que sobre todo sean herramientas que posibiliten la agilidad
en su elaboracion. Significa entonces, que se concibe la utilidad del contenido de
dichas actas son exclusivamente para los 6rganos de revision (Salas Penales de
Apelaciones) y son precisamente aquellos jueces que integran estas salas
superiores quienes no participan de las iniciativas que tienen los jueces de primera
instancia para unificar criterios; quedando inerte todo acuerdo que se pudiera
arribar sin la participacion de ellos. Uno de los especialistas considera que la
solucion inmediata estd en el mismo pool de audiencia a través de una mejor

organizacion de trabajo, ello a cargo de su coordinador.

Conclusion final del objetivo general:

El personal de planta (Especialistas de Juzgado y de Audiencias) tienen
apreciaciones muy escuetas respecto al problema de investigacién, sus
conceptos y entendimiento de las causa y soluciones son bastante ambiguas con
una mirada muy corta; sin embargo, coinciden en confirmar que existen
importantes demoras en las transcripciones de las actas y que ello afecta al
transito oportuno del expediente penal. Identifican Gnicamente causas internas al
interior de su Corte Superior, incluso sefialan que seria solo problema de su pool
de audiencias a cargo del coordinador; ello por su puesto deja en manifiesto su
completo desconocimiento de la estructura de la reforma penal y las instancias
existentes a nivel nacional, por ende; fijan sus expectativas en su jefe inmediato

(coordinador de audiencias) y en su propia presidencia de corte.
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Objetivo Especifico 1

Analizar como influye para el incumplimiento de los plazos procesales que

los Jueces de revision o de alzada, exijan la transcripcion integra y literal de lo

sucedido en las audiencias penales.

Tabla 17.
Cuestionario de Pregunta 17, aplicada a los especialistas Daniel Davalos y Elisa
Linares

Preguntas E4 E5

6. ¢Cree usted que la
exigencia de
transcripcién integra
y literal de las actas
de audiencias
impuesta por los
jueces de revisién o
de alzada afectan a
su cumplimiento
oportuno, por qué?

Definitivamente si, porque
las actas que fueron revisadas e
incluso ya fueron firmadas por
los Magistrados del JIP 0 JUP y
Colegiado, tal como dice el
coédigo es una sintesis de la
audiencia, pero cuando el
expediente llega a sala, los
vocales piden una transcripcién
integra.

Si, mas aun cuando
la audiencia se lleva en
varias horas, ello implica
escuchar los audios por el
doble de tiempo.

Preciso que los
audios estdn asociados al
sistema podrian ser

revisados desde alli.

Una audiencia de 03 0 04
horas puede demorar el doble
de tiempo para redactarla en
forma integra, ya que se
considera palabra por palabra e
ir pausando y retrocediendo.

Nota: Elaboracion Propia.
Interpretacion:

El problema de demora excesiva para la elaboracién de las actas de
audiencias para los especialistas, radica principalmente en la exigencia de los
Magistrados de segunda instancia penal, quienes constantemente solicitan bajo
apercibimiento una transcripcion integra vy literal que les conlleva mucho tiempo
de trabajo, debiendo sumar a ello el tiempo que demora la revision y aprobacion
del Juez a cargo. Corroboran que, por temor a la devolucién desde segunda
instancia, redactan el acta después de concluida la audiencia, tomandose el doble
de tiempo para volver a escuchar el audio con la estrategia de avanzar yretroceder

para captar palabra por palabra.
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Refieren haber asumido una avalancha de trabajo que no pueden superar,

la misma que radica en las actas que ya redactaron y deben volverlas a trabajar

por devolucién de las salas superiores de apelaciones con mandato imperativo,

con apercibimientos graves y en plazos muy breves; labor que se suma a la carga

diaria.

Tabla 18.

Cuestionario de Pregunta 18, aplicada a los especialistas Daniel Davalos y Elisa

Linares

Preguntas E4 E5
7. Desde su Si, el inciso 1 del articulo Conozco que el

percepcion, ¢ Podria 361 del CPP menciona que las reglamento  del nuevo
precisar audiencias se realizaran despacho judicial establece
brevemente los oralmente y el acta contendra que se realicen indices de
alcances del marco una sintesis de lo actuado, del las audiencias.
normativo mismo modo el articulo 29 del
(casaciones, reglamento del nuevo despacho
plenos, judicial del 2017 también

reglamentos)
expedidos a la fecha
en tomo a la

redaccion y
contenido de las
actas de
audiencias?

menciona que solo debe ser una
sintesis con lo mas resaltante;
es decir seria un indice de la
audiencia a modo de resumen,
ya que el NCPP prefiere la
oralidad donde se debe
escuchar los audios y solo tener
un resumen en el acta sobre los
hechos resaltantes.

Nota: Elaboracion Propia.

Interpretacion;

La percepcion de los especialistas de apoyo jurisdiccional se centra

unicamente en lo que refiere el Codigo Procesal Penal respecto a Juicios Orales

cuando precisa que las audiencias son orales y por consiguiente las actas deben

contener sintesis de lo actuado, asimismo consideran unicamente o normado por

el reglamento de audiencias del NCPP, por lo que nos queda la sensaciéon del

poco conocimiento normativo que estos colaboradores del poder judicial manejan

Conclusion del objetivo especifico 1

Los Especialistas del Médulo Penal de Lima Norte entrevistados, quienes

52



cabe precisar han cumplido en algin momento las funciones de Especialista de
Juzgado y en otro momento funciones de Especialistas de Audiencias, afirman
gue los Jueces de segunda instancia en efecto ejercen presion para la
transcripcion integra y literal y que ello les origina mayor carga de trabajo; sin
embargo, lo consideran un procedimiento mecénico que debe cumplirse aunque
el reglamento del NCPP sefiala que debe ser redaccion en sintesis. Es decir, el
personal operativo no conoce del marco normativo superior, no han efectuado
mayor analisis del contexto normativo nacional y ello quizas sea por lo saturado
de sus labores o porque en efecto como sefialan los Magistrados existe una

formacion profesional deficiente y escaza motivacién a la preparacion posterior.

Objetivo Especifico 2

Examinar como afecta que los especialistas de audiencias no estén
debidamente capacitados en técnicas de redaccion, con capacidad de sintesis y
digitacién veloz.

Tabla 19.
Cuestionario de Pregunta 19, aplicada a los especialistas Daniel Davalos y Elisa
Linares
Preguntas E4 ES
8. En su opinion, Es variado, no todos No contamos con la
sconsidera  usted cuentan con la rapidez que se preparacion apropiada,
que los necesita, cuando yo estuve en la existe  dificultad para

especialistas de coordinacién de audiencias, me diferenciar los hechos
audiencias cuentan toco hacer capacitacion a relevantes materia de
con la preparacién nuevos especialistas y se debate por ello se omite en
adecuada en encontro incluso el registro del acta.
técnicas de desconocimiento en lo que es el
redaccion de actas derecho penal, falta de
de audiencias en capacidad de redaccion.
cuanto a digitaciéon La corte no ofrece
veloz y capacidad capacitaciones o las da de forma
de sintesis?, si, no muy muy breve y te envian de
épor qué? frente a audiencias.
He visto un solo curso de

redaccioén de actas, desdedentro

del pool de audiencias nose dala

capacitacion de parte de la

coordinacién del pool de

audiencias que deberia darse.
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Nota: Elaboracion Propia.

Interpretacion:

Los propios especialistas de audiencias consideran que la preparacion que
ostentan para desempefiar las funciones de redaccion de actas de audiencias no
es muy buena, se advierte la existencia de un nivel de frustracion profesional en
ellos, porgue su propia institucidbn no genera estos contenidos y por otro lado el

exceso de trabajo que tienen les impide buscar otras alternativas de capacitacion.

Precisan que si omiten informacién es porque les falta identificar lo relevante

de todo debate judicial.

Conclusion final del objetivo especifico 2:

Efectivamente las entrevistas corroboran la insuficiente capacitacion con las
gue enfrenta los especialistas de audiencias su labor dentro del poder judicial, del
mismo modo la sobrecarga laboral los obliga a jornadas extensas que superan
largamente el horario de trabajo establecido, o que impide que puedan buscar

preparacion fuera de su institucion.

Objetivo Especifico 3
Conocer como el hecho que no existan modelos tipo o modelos

predeterminados de actas de audiencias, afecta el cumplimiento de los plazos

procesales.
Tabla 20.
Cuestionario de Pregunta 20, aplicada a los especialistas Daniel Davalos y Elisa
Linares
Preguntas E4 E5
9. ¢Cree Ud qué si Yo creo que si, desde mi Si, sobre todo para

existieran modelos experiencia de trabajo he visto aquellas audiencias que se
tipo o formatos un formato avanzado en el desarrollan en el Juzgadode

estandarizados de proceso de incoacién (actas Investigacion
actas de audiencias, muy chicas) permitia modificar Preparatoria, sin embargo,
se lograria celeridad 0 agregar algunos datos o en Juicio Oral seria mas
en la transcripcion incidencia que se podia dar en complicado por la diferencia
de éstas y por ende audiencias de los 6rganos de prueba.
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se lograria el
cumplimiento de los
plazos procesales?

Creo que siguiendo ese
ejemplo se podria trabajar
modelos para juicio, control de
acusacion y prision preventiva,
lo que facilitaria bastante; en
tanto no haya formatos el
especialista de  audiencia
durante la audiencia trata de
copiar lo mas posible y recién
cuando culmina la audiencia
recién comienza a  oir
nuevamente el audio para
realizar la transcripcion del acta.

Nota: Elaboracion Propia.

Interpretacion:

Los especialistas de juzgado y audiencias manifiestan tener experiencia de
trabajo con la aplicacion de un modelo estdndar de acta, usada solamente para
procesos de flagrancia, donde se incoa el proceso inmediato. Modelo
estandarizado que por cierto fue aprobado desde el Consejo Ejecutivo del Poder
Judicial como maximo 6rgano de gobierno institucional, de alli la obligatoriedad
de su uso y que ha permitido simplificar tareas y acortar tiempos, en tanto se
limitan a llenar datos precisos. Por otro lado, de lo dicho en la entrevista se
evidencia la mala practica ya generalizada, donde el especialista de audiencias
no avanza la transcripcion del acta a la par del desarrollo de la audiencia y mas
bien espera iniciar el trabajo luego de concluida la sesién de audiencia lo que

obviamente origina un doble tiempo en horas dedicados.

Tabla 21.
Cuestionario de Pregunta 21, aplicada a los especialistas Daniel Davalos y Elisa
Linares

Preguntas E4 E5

10. En su calidad de

Especialista de
Juzgado, qué
recomendaciones

efectuaria para

superar la lentitud
en la transcripcion
de actas en cuanto
al contenido y forma
de las mismas?

Mencionaria tres puntos
i) mayor personal en el pool de
audiencias, porque asi se
evitaria que se sobre cargue a
los especialistas, ii) que haya
una capacitacion adecuada,
por cuanto los especialistas
muchas veces envian las actas
mal redactadas y entonces los
Magistrados tienen que
devolver las actas para

Elaborar plantillas de

acuerdo al tipo de
audiencias a realizar,
avanzar la redaccién del

acta en la misma audiencia,
concentrase en lo oralizado
por las partes, tomar cursos
de redaccion.
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corregirlas nuevamente y ello
también genera retrasos y iii)
gue haya un formato Unico de
actas que ayudaria bastante.

Nota: Elaboracion Propia.

Interpretacion:

Los especialistas redundan nuevamente en recomendar que se atienda la

situacion de falta de personal para el pool de audiencias que evidentemente no

va de la mano con la sobrecarga de audiencias desarrolladas por dia, otra

recomendacion es que desde las Presidencias de Corte se fomente no solo

contenidos de capacitacién sino que deben ser agendadas en horas de trabajo

gue les permita cumplirlas a cabalidad con las facilidades de tiempos en su labor

saturada, y por supuesto dejan en claro la urgente necesidad de trabajar los

modelos establecidos por tipo de audiencias quizds mediante sistemas

informaticos (transcriptores automatizados).

Tabla 22.

Cuestionario de Pregunta 22, aplicada a los especialistas Daniel Davalos y Elisa

Linares

Preguntas E4 E5
11. ¢ Qué otros puntos o Que la Corte realice Al momento deefectuar

aspectos desearia mayor capacitacion a los los concursos de seleccién de
agregar respecto al especialistas de audiencias, personal comunicar las
tema de El uso de programas condiciones de trabajo asi

investigacién y la

demora en la
transcripcion de
actas de
audiencias?

informaticos de transcripcion,
que un tiempo se uso,
desconozco la razén por lo que
dejaron de usarlo, pero ello
ayudo mucho en la redaccién
de actas.
Los organos superiores
como el Consejo Ejecutivo,
Corte Suprema y otros vean el
problema de falta de personal.
Como especialista de
juzgado me ha tocado requerir
unay unay otra vez a los
especialistas de audiencias
para que cumplan con entregar
las actas transcritas, siendo
gue algunos especialistas de
audiencias, aunque les
requieras mediante acta o
través del coordinador o la

como evaluarlos segiin sus
competencias de
comprension y resumen.
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administracion, nunca
cumplen con la redaccién o ni
siquiera contestan, por ello
debe haber un dérgano
supervisor para evitar estos
problemas.

Nota: Elaboracion Propia.
Interpretacion:

Una sugerencia relevante que surge desde la experiencia de los
especialistas para enfrentar este problema de orden administrativo, para la
trascripcion oportuna de las actas de audiencias que tiene un alto impacto en lo
jurisdiccional; es el disefio 0 mejora de algunos aplicativos informaticos que
realicen transcripciones de manera automatica y directa, asi como estas
competencias profesionales se evallen desde los concursos de reclutamiento de

nuevo personal.

Conclusion final del objetivo especifico 3:

Los especialistas entrevistados al igual que los Magistrados fijan esperanzas
de solucion en el hecho que exista modelos uniformizados y aprobados sobre todo
por los jueces de revision, lo que permitiria superar el problema detectado de

demoras importantes en la redaccion de las actas de audiencias.

4.2. Discusion

Los resultados obtenidos de los cinco entrevistados (02 jueces JIP, 02
especialistas de apoyo jurisdiccional y 01 experto penalista) frente al objetivo
general: Analizar codmo Influye la transcripcion de las actas en el incumplimiento
de los plazos procesales penales de Lima Norte — 2021, se tiene que, la demora
existente en la elaboracion de actas de audiencias en casos penales, supera
aproximadamente un mes para aquellas audiencias que teniendo plazos
inmediatos, establecidos en la propia Ley son sefialadas como audiencias
inaplazables (Prisibn Preventiva, Proceso Inmediato, etc) por lo que los

expedientes logran subir tardiamente en via recursal. Para casos de mayor
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complejidad llegan incluso a superar aproximadamente los 03 meses para
concluir con la transcripcion de las actas de las diversas sesiones de una sola

audiencia, para que el expediente prosiga con Su curso.

Se define el concepto de audiencia en el Reglamento del Despacho Judicial
(2006,s/p) y el Reglamento de Audiencias aprobado en el Poder Judicial (2017,
s/p) “La audiencia se llevara en acto unico para decir una cuestion incidental o
preliminar” y el Protocolo de Gestion de Audiencias elaborado por el MINJUS
(2014, s/p) “La audiencia es aquel escenario procesal por excelencia, donde
concurren los sujetos procesales y el Juez; para debatir, contradecir y decidir
oralmente los requerimientos fiscales o solicitudes” es decir que una audiencia
penal tiene un pedido concreto que debe contar con una decision judicial, la misma
gue puede llevarse incluso en varias sesiones Ejm. El requerimiento de laPrision
Preventiva para declararse fundado o infundado, segun la complejidad delcaso
puede concretarse, en varias sesiones, divididas en horas e incluso en dias

diferentes.

El reglamento de audiencias incluso sefiala en el articulo 26 inciso 3) “El acta
podra confeccionarse mediante formularios o con apoyo de medios técnicos de
grabaciones de audio y video” (2006, s/p) sin embargo se viene realizando a nivel
nacional en forma mecanica a manuscrito sin contener siquiera un criterio
uniforme en su contenido y menos un formato estandarizado en su forma; de esta
manera a opinion de la investigadora nos encontramos aun distantes a las
realidades extranjeras como la chilena, asi (Abule, Santibafiez y Vildoso, 2021)
sefialan contar con una ley especifica de tramitacion electrénica y la posibilidad

de realizar audiencias remotas con las garantias del debido proceso.

(Burgos, 2011, P. 196) cita la legislacion de Colombia y Costa Rica, sobre la

transcripcion de las actas de audiencias, mencionando:
En las audiencias ante el juez que ejerce la funcién de control de

garantias se utilizara el medio técnico que garantice la fidelidad,

genuinidad u originalidad de su registro y su eventual
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reproduccion escrita para efecto de los recursos. Al finalizar la
diligencia se elaborara un acta en la que conste Unicamente la
fecha, lugar, nombre de los intervinientes, duracién de la misma

y la decisién adoptada.

Respecto a los factores externos que originan el problema de demora de la
redaccion de las actas de audiencias, se tiene la sobre carga procesal y la falta
de personal necesario para atender el embalse de casos penales; asi segun
Statista GmbH portal de estadistica Aleman en linea, muestra el alto grado de
delincuencia en el Perq, del cual el 36% considera que acudir al sistema de justicia

es una pérdida de tiempo.

Entre septiembre de 2021 y febrero de 2022, el acto delictivo
mas comun en areas urbanas de Peru fue el robo de dinero,
cartera o celular con una tasa de 8,6 es decir,
aproximadamente 09 de cada 100 habitantes de dichas areas
sufrié un robo de estas caracteristicas, asimismo expone que
el segundo problema en el Pert con 44% es la delincuencia
y falta de seguridad ciudadana (2022, P. 1)

Otros factores externos que propician el problema, considerados por los
entrevistados es la falta de personal suficiente, logistica inadecuada, asi como
infraestructura fisica inapropiada, lo que se traslada al insuficiente presupuesto
institucional asi “La Jueza Suprema presidenta del Poder Judicial informé que el
afio 2022 solicito un total de 6 mil 486 millones 500 mil nuevos soles, sin embargo
el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) le ha asignado 3 mil 086 millones
460 mil”, (Poder Judicial, 2021) oportuno mencionar que en setiembre del 2020
se tuvo un dictamen del congreso de la republica en mayoria para el proyecto de
Ley 1745-2017-PJ que aprobaba modificar el Articulo 145° de la Constitucion
Politica del Estado Peruano para en adelante asignar al Poder Judicial el 4% del
presupuesto general de la republica, aprobado por el Poder Legislativo en cada

ano.

59



Consideramos que el requerimiento que efectian las Salas Penales
Superiores va mas all4 de lo sefalado por la Casacion 061-2009 y el acuerdo
plenario 6-2011 normas que dispusieron a efectos de un adecuado controlrecursal
dentro del proceso penal y para el control y critica social posterior a las
resoluciones judiciales; se deba transcribir en forma integra las resoluciones
cuestionadas; disposicidbn suprema extremadamente garantista que incluso fue
expedida sefialando como considerando concreta, que no hubo vulneracién de
derechos ni causé indefension a las partes procesales, (Considerando Sexto
punto ii) - Casacion 061-2009 La Libertad). Del mismo modo no se logro
determinar en forma clara la correspondencia a la obligacion de la motivacion de
las resoluciones judiciales y el contenido del registro de actas de determinados
casos reglados por el Cddigo Procesal Penal cuando el Juez emite su fallo en

audiencia.

Asi Binder (2014) sefiala que:

“La cultura del expediente judicial son aquellas practicas que
corresponden a la tradicion inquisitorial con una estructura objetiva
y subjetiva, pues coexisten tanto en el contexto exterior y también
dentro del espiritu de quien lo elabora por rutina, mediante
conviccion o sin conciencia de lo que hace; manifestandose en el
caracter sacramental de practicas de custodia de expedientes, el
coser, foliar, como un objeto de culto, e incluso la falta de firmas,
falta de sellos, errores en la foliatura, etc. se consideran faltas

graves en el funcionamiento de la justicia penal”.

Como efecto del insuficiente presupuesto institucional asignado al Poder
Judicial, la Corte Superior de Justicia de Lima Norte, sefiala tener reducida
cantidad de plazas de especialistas, en contraposicion a la cantidad de audiencias
desarrolladas por dia; ademas la normativa burocratica e inoperante que dificulta
y hasta impide realizar concursos y contratos inmediatos de reposicion de plazas
vacantes por renuncia o destitucion D.U. N° 083-2021 obliga a quedarse con

plazas desiertas 0 en su defecto con personal no calificado; de tal forma los

60



resultados de (Herndndez 2018) toman vigor cuando sefiala que la gestion de los
despachos en los 6rganos jurisdiccionales muestran algidos problemas de carga

procesal y falta de personal.

Para los magistrados y especialistas de apoyo, los factores internos serian
el poco acierto en la asignacion o agendamiento de la carga en el pool de
audiencias, donde se adopta Unicamente criterios cuantitativos y no cualitativos;
pudiendo asi fijar muchas audiencias a una sola persona que coincidentemente
pueden ser todas de alta complejidad, ya (Machaca 2021) nos precisaba que la
carga procesal también puede deberse a contar con profesionales nocapacitados,
la falta de capacitacion en conocimientos, habilidades y destrezas se encontraria
en la falta de actualizacion y por ultimo el incumplimiento de la Directiva para la
Gestidon de la capacitacion judicial en la implementacion del Codigo Procesal
Penal aprobada mediante la R.A. 083-2018-CE-PJ, pues esta norma solo acoge
en su contenido temas jurisdiccionales y no administrativos y no ha recibido

mejora desde el afio 2018.

Respecto al objetivo especifico 1, Analizar como influye para el
incumplimiento de los plazos procesales que los Jueces de revision o de alzada,
exijan la transcripcién integra y literal de lo sucedido en las audiencias penales;
se tiene que el requerimiento que efectlan las Salas Penales Superiores incluso
va mas alla de lo sefialado por la Casacion 061-2009 y el acuerdo plenario 6-2011
normas que cuidando un adecuado control recursal dentro del proceso penal y
luego en vision posterior al control social de las resoluciones judiciales, se deba
transcribir en forma integra las resoluciones cuestionadas, disposicidon suprema
gue en su momento abordé el caso de las actas de los Juzgados de Investigacion
Preparatoria y las de Apelacion, sin embargo, en las Cortes, se extendio también

a las transcripciones de las actas de Juzgamiento.

En contrario la legislaciéon bulgara: en su articulo 07 dictamina que la fase
judicial (juzgamiento) es lider y dominante, mucho mas importante que todo lo
ocurrido antes del Juicio. Entonces la decisién de su legislador de elevar los

procedimientos judiciales a un aspecto definitorio del proceso penal, lo que
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dificilmente puede ser apoyado sin reservas. (Lyubenov, 2021, P.56).

A su turno, (Binder, 2014) recalco que:

‘Las nuevas practicas del sistema adversarial, préacticas
proyectadas para hacer mas eficiente el sistema, para hacerlo mas
garantista, estdn en constante combate, estan en duelo, estan
peleando con las viejas practicas del sistema inquisitorial, y es mas,
estas practicas estdn combatiendo, estan peleando no en el cielo
de los conceptos, estan peleando en cada despacho, en cadasala
de audiencias, en cada oficina de los tribunales, en el espiritude
cada uno de ustedes, como nunca; como aquel viejo dibujo
animado del angelito y el diablillo hablando en el hombro de cada
operador, estan rondando en la cabeza de cada penalista, de cada
fiscal, de cada juez; por un lado al juez se le hace recordarpracticas
de gestidn y organizacion judicial tradicionales y por otrolado se le
habla de la justicia que necesita y quiere la Republica, este duelo
de précticas esta instalado en su espiritu, en lo que hacen ustedes
dia a dia”.

Cabe sefialar que el objetivo general de la presente investigacion ha sido
confirmado en la existencia de una Influencia trascendental de la tardia
transcripcion de las actas de audiencias en el incumplimiento de los plazos
procesales penales de Lima Norte — 2021, por cuanto se tiene a nivel nacional
entre el 2020 y 2021 un total aproximado de 204,025 actas, no registradas en el
sistema integrado judicial en el plazo estipulado en los reglamentos y en la propia
Leyy que vienen por supuesto demorando la resolucién final de los casos penales.
(Oficio N°667-2022-ST-UETI-CPP-PJ, 2022).

Respeto al objetivo especifico 1, analizar cémo influye para el
incumplimiento de los plazos procesales que los Jueces de revisién o de alzada,
exijan la transcripcion integra y literal de lo sucedido en las audiencias penales,

tenemos como un hito importante lo dispuesto por el maximo érgano jurisdiccional
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del Peru. (Sala Penal Permanente de la Corte Suprema de la Republica) a razon
del Art 139° inciso 5) de la carta magna del pais, referida al mandato de resolucién
motivada escrita, que ademas buscaria garantizar la conservacion, archivo y
posterior critica social, ello sin tomar en cuenta el Articulo 27 apartado 2 del
Reglamento General de Audiencia que precisa Unicamente la transcripcion para
la parte resolutiva, casacion que se constituye como el inicié de la debilitacion del
principio talante de la oralidad; disponiéndose desde entonces la transcripcion

integra de las audiencias en el devenir del tiempo desde el 2009 hasta el 2021.

Importante resaltar que el expediente que dio origen a la trascendental
Casacion 61-2009 La Libertad, tuvo una defectuosa elevacion en forma, ello de
parte de la sala penal de apelaciones (falté adjuntar los CDs y colocar firmas en
el acta) y algunas omisiones de fondo cometidas en el Juzgado de Investigacion
Preparatoria cuando declaré infundadas algunas excepciones, mediante
motivacion excesivamente escueta. No obstante, es de mencionar que no existe
obligacién expresa en la norma adjetiva para trabajar o adjuntar CDs como
respaldo a audios de audiencias que se encuentran en el sistema informatico

judicial con acceso de cada érgano jurisdiccional por donde pase el caso penal.

La confusion se presenta en no diferenciar lo que es el registro de la
audiencia muy distinta al registro de la resolucion judicial; mas aun dentro de la
resolucion o decision judicial se diversifica en la transcripcion del fallo (Gnicamente
la parte resolutiva), o la transcripcion de la resolucién judicial completa (expositiva,
considerativa y resolutiva); aqui también se debe tomar en cuenta lo mencionado
por el experto penalista entrevistado Maestro Ricardo Manrique Laura: Las
resoluciones judiciales tienen una parte expositiva muchas veces frondosa y una
parte considerativa o de razonamiento concreto, para finalmente llegar a la

decision o fallo

Entonces considera la investigadora que podria trabajarse los modelos tipo
0 estandarizados, tomando en cuenta el registro mediante formatos
predeterminados o automatizados desde el sistema informatico SIJ a modo de

bitacoras para lo que respecta a las generalidades de la audiencia (delito, sujetos
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procesales, lugar, fecha, dia, hora de la audiencia, etc) asi también la bitacora
automatizada se extendiera para la acreditacion de las partes y sus generales de
Ley; luego se realizaria un casillero para la transcripcion breve y muy sucinta
sobre la parte expositiva (que algunas veces puede ser muy frondosa), es decir lo
dicho por el fiscal, la defensa, la presentacion de los medios de prueba, testigos,
peritos, etc; posteriormente continuar con un campo para la transcripcion integra
y literal la decision judicial (parte considerativa) que vienen a ser las razones
precisas y concretas que fundamentan el fallo; para finalmente redactar en integro
y en forma literal el fallo judicial. Importante mencionar que seria ocioso volver a
escribir en la parte considerativa de la resolucion nuevamente lo dicho, sucedido

y ya transcrito en la parte expositiva.

Asimismo, se debe tomar en cuenta, que cuando el Juez reserva su
Resolucién Judicial para emitirla por despacho en el marco de lo previsto por la
ley y la normativa vigente, el acta de lo sucedido en audiencia debiera ser a modo
de bitdcora (muy resumida), por supuesto glosando o anexando la resolucion en

mencion.

Sin embargo, como no se ha llegado a este nivel de analisis y propuesta de
criterios que coadyuven a la celeridad procesal, los jueces del pais no solo han
olvidado por completo los debates que se suscitaron durante el 2009, 2010y 2011;
sino que las han confundido todas, con interpretaciones muy disimiles unade
otras, asi lo hemos corroborado cuando los Jueces entrevistados no pudieron
sefialar las normas mencionadas, ni mucho menos sus alcances a cabalidad
completa y por su parte los especialistas ni siquiera las conocen. Por ende, la
realidad y el futuro es incierto frente a este tema asi ya lo advertia Miguel Angel
Vasquez Rodriguez Juez Titular del Juzgado de Paz Letrado de Ifiapari con
funciones de Juzgado de Investigacion Preparatoria cuando citaba a Vasquez,
(2011), s/p que sefnalaba que:

Los riesgos en adelante son que el juez podria diferir el

dictado de la resolucion para notificarla por escrito a fin de

evitar observaciones, el Juez termine optando por llevar a la
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audiencia resoluciones ya trabajadas previamente en
despacho, atentando contra la inmediacion, o el Juez decante

por dictar resoluciones peligrosamente escuetas.

Villasana (2017) nos mostraba la realidad mexicana y concluia que la
contraposicion ente la oralidad y la escrituralidad era sumamente nociva para la
reforma penal, del mismo modo, luego de hablarnos del éxito de la oralidad
extrema en casos de poca relevancia que se originaban a gran escala LECA se
tuvo que exigir también aspectos formales o escriturales como un punto de

equilibrio.

Algunos Magistrados muy garantistas, a la actualidad aun persisten en
sefialar que la decision judicial no siempre garantiza su vinculacion con los
fundamentos de las partes procesales y ello no podria ser revisado por el juez de
alzada, asi se justifica la obligacién de la transcripcibn completa y literal de la
resolucion y el registro escrito de toda la audiencia; lo que nos deja ante 02
insalvables problemas; la primera seria la necesidad de contratar siempre con
personal adicional y la segunda, el retraso eminente en el tramite de los
expedientes penales. Frente a la motivacion de las resoluciones judiciales
podriamos revisar lo dicho por el Tribunal Constitucional en el expediente 02937-
2009-PHC/TC, fundamento 5, que tomando la tesis de interpretacién evolutiva del
articulo 139 inciso 5 de la Constitucion, en el caso concreto se habria cumplido
con las exigencias en forma razonada y suficiente, segun lo sefialado por el

articulo 2° del Cdodigo Procesal Constitucional

Ademas, las resoluciones judiciales no siempre podrian mencionar o
correlacionarse con todos y cada uno de los argumentos o medios de prueba
ofrecidos por los sujetos procesales, mas bien en la parte considerativa el Juez
debiera citar a aquellas que han tomado vigor o han sipo parte fundamental para
adoptar su fallo; en consecuencia, bastaria para el 6rgano de segunda instancia
con la redaccion a modo de resumen que el especialista hara Enel acta dentro de

la parte expositiva.
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Entonces, en referencia al objetivo especifico 1, se corrobora la alta
influencia que ejerce lo impuesto y exigido por los magistrados de segunda
instancia de transcripcion integra de las actas de audiencias para el
incumplimiento de los plazos procesales penales, aunque muchas de las razones
invocadas para esta exigencia se han ido desvaneciendo en el tiempo, finalmente
se viene generando la constante falta de personal y demora de los plazos
procesales; Hernandez (2018) ya sefalaba que la ausencia de personal a su vez

genera mayor sobrecarga.

Respeto al objetivo especifico 2, Examinar como afecta que los especialistas
de audiencias no estén debidamente capacitados en técnicas de redaccién, con
capacidad de sintesis y digitacion veloz, hemos podido contrastar lo dicho por
Machaca (2021) que la falta de capacitacion adecuada en los funcionarios de
justicia, propicia un mal manejo de la carga procesal; entonces se tiene que la
formacion profesional resulta no ser acorde a las caracteristicas de un colaborador
del poder judicial, incrementa a su vez el problema, lo dicho por Azabache (2021)
un desempefio regular y muchas veces deficiente de los operadores de justicia,
por supuesto también una obsoleta implementacion logistica y la deficiente

organizacion administrativa.

No se cuenta con una visibn moderna en los contenidos de capacitacion para
los funcionarios del Poder Judicial, pareciera que se hubieran aletargado en el
ambito clasico, se persiste en la falta de adaptacion a la realidad de evolucion
tecnoldgica altamente creciente, ya lo sefialaba el Juez Miguel Angel Vasquez

Rodriguez citado en esta investigacion:

Pensar que la escritura so6lo puede ser hecha en papel y
mediante letras del alfabeto, seria negar la escritura
cuneiforme de los sumerios o la escritura mediante jeroglificos
de los egipcios. Asi, y en este orden de ideas, cuando se
almacena en el computador por ejemplo el audio de una
sentencia, se esta escribiendo en el disco o CD la informacion

binaria codificada; en otras palabras, la resolucion dictada (y
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su motivacion) estan siendo escritas en el medio de
almacenamiento de datos, en estricto cumplimiento del

mandato constitucional (Vasquez,, 2011 s/p)

Entonces, se ha corroborado de las entrevistas efectuadas que no
Unicamente los especialistas de audiencias no se encuentran debidamente
capacitados en técnicas de redaccion, con capacidad de sintesis y digitacién
veloz, sino también los magistrados respecto a la nueva vision del sistema
moderno de administracion de justicia con el soporte de la tecnologia, por cuanto
la seguridad del papel, asume un alto costo en repositorios 0 espacios fisicos
frente a lo que seria la custodia electrénica en servidores informaticos. Por otro
lado, el manejo de estadistica resulta ser mucho mas eficiente a la luz de los
repositorios digitales que proporcionan datos en forma automatizada, inmediata e
incluso permite extraer copias o resumenes en tiempo real, de igual manera el
control social posterior no se efectla con sobrecostos de tinta y papel de
fotocopias de actas, sino mas bien de tal forma como si hubiesen asistido a las

audiencias mediante copia de audios grabados en CD.

Respecto al cumplimiento de plazos, sobre todo en la etapa de investigacion
preparatoria se describe que el Cdodigo Procesal Penal peruano, Articulo 342,
337.2, considera un plazo minimo de 120 dias aun prorrogables por 60 dias
adicionales, un tiempo demasiado amplio en comparacion a lo que establece las
normas legales de otros Estados como Bolivia, Ecuador y Colombia que
consideran Unicamente 90 dias, por cierto en dicho plazo se viene logrando
resultados eficientes. Asi las investigaciones en Perd perduran en el tiempo por
encima del plazo legal establecido, al parecer por excesiva confianza de los
fiscales de contar con un plazo lato; produciéndose pedidos de ampliaciones con
frecuencia, asi la sobrecarga de investigaciones en el Ministerio Publico
pendientes de atender continda en alto crecimiento; durante los primeros 08 afios
de la reforma penal en Lima Norte se tenia 95,705 casos penales de los cuales
se lograron concluir con celeridad Unicamente 33,452 casos, manteniendo una
carga pendiente de 62,253 expedientes, informacion proporcionada por el

Ministerio Publico, quienes también informaron al Comision Distrital
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Interinstitucional CDI que para el periodo comprendido del 01 de julio 2018 al 31
de agosto del 2019 se habia llegado a tener un ingreso de 146,391 casos penales.
(Oficio N° 3.1362-2019-MP-PJFS-LN, 2011).

Figura: 4

Carga Pendiente de Atender en el Ministerio Publico

Carga Total Detallada del Ministerio Publico
Periodo 01-07-2018 al 12-03-2019

95,705
CASOS
INGRESADOS

33,452
CASOS
CULMINADOS

62,253
CASOS
PENDIENTES
POR
RESOLVER

Fuente: Elaboracién Propia, con datos extraidos del Oficio 21362-2019-MP-PJFS-LN

En contrario la Constitucion de la Republica de Bulgaria recibié en el afio
2017 modificaciones que acortaban plazos para las diligencias preliminares y las
de Investigacién Preparatoria en su conjunto, lo que no fue bien recibido, asi
(Lyuboslav LYUBENOV, 2020, P.115) senalaba: “La introduccién de un plazo
absoluto para la instruccién previa al juicio es contraria tanto al principio de

revelacion de la verdad objetiva como al derecho a la proteccion personal’.

Frente a la mora judicial peruana se tiene a Monzani, (2019) que desarrolla
el fendmeno de flexibilizacién procesal tomando como referencia el ordenamiento
juridico inglés del S. XVII y contrastando en el cuerpo juridico argentino, respecto
a los procesos colectivos, o cuando referenciaba a (Maitland, 1909) “hemos
abolido las formalidades de las acciones” pero, sin embargo, “nos gobiernan

desde sus tumbas” ello en referencia al derecho de los contratos y el comon law.
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(Alonso, Cordon, Gdémez 2014) muestran su investigacion, mediante
encuestas aplicadas a 2.986 estadounidenses mayores de 16 afos, durante
periodos especificos del 2011 y 2012, trata de responder a la siguiente
interrogante: “; Quiénes son los consumidores de libros electronicos y cuales son

sus habitos de lectura?”, obteniendo que:

El 88% de los que han leido libros electrénicos en los ultimos 12
meses también han leido libros impresos. En comparacion con
el volumen de lecturas, destaca que leen mas libros. Ademas lo
hacen con distintas finalidades: por placer, para la investigacion,
para conocer temas de actualidad, asi como para su trabajo o
sus tareas académicas; la encuesta realizada identifica a una
guinta parte de los adultos estadounidenses que han leido un
libro electrénico en el ultimo afio, siendo el lector medio de los
libros electronicos, quienes dicen que han leido 24 libros de
media en los Ultimos 12 meses, en comparacion con un
promedio de 15 libros por afio que lee el consumidor de libros

impresos. (Alonso, Cérdon, Gbmez 2014, P.4)

Segun diversos datos recogidos y tabulados a través de las encuestas a los
consumidores de libros, se desvirtio la teoria de creer que existia una seria
contraposicion entre los libros en formato papel y los libros en formato electrénico,
mas aun se creia que eran incompatibles o excluyentes uno de otro. Sin embargo,
se confirmd que la lectura digital es un complemento que viene a afiadir, y no resta

nuevas posibilidades a los sistemas de lectura.

Por otro lado, se evidencio que los lectores digitales son personas altamente
comprometidas con todo tipo de formatos, pues se trata de quienes siempre
leyeron mas libros, asi aquellas personas que experimentaron precozmente con
la lectura digital fueron justamente aquellas personas que leen mas que la media,
es decir se trata de superlectores quienes otorgan relevancia al habito de lectura

en su vida.
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Aungue la lectura de libros impresos contintia siendo mayoritaria
frente a la lectura de libros electrénicos en Estados Unidos y
Espafa (objeto de la investigacion), se esta produciendo una
tendencia con un desarrollo relativamente rapido hacia la lectura
digital, si tomamos en cuenta los 500 afios de lectura impresa y
los recientes seis o siete afios de desarrollo de la lectura digital.
Asi viene disminuyendo las cifras en la venta de libros impresos.
(Alonso, Cordon, Gomez 2014, P.13)

En el caso de Espafia, al igual que el de Estados Unidos los lectores digitales
superan ampliamente a los lectores impresos, mostrando que a los margenes del
Atlantico el lector digital es un lector intensivo, multiformato, multidispositivo, los
lectores digitales perciben que desde que han adoptado los dispositivos digitales
como habito de lectura leen igual o0 mas que antes, otro dato interesante es que

son proclives a comprar libros de mas recientemente publicacion.

Un dato curioso que nos proporcionan es que en Estados Unidos el mayor
lector digital es una mujer madura y en Espafa se trata de un hombre joven, asi
el mercado espariol, respecto al libro digital tiene una importante aceleracion
gracias a factores como la creciente oferta o la proliferacién de plataformas y
librerias de ebooks, la digitalizacion de sus fondos y la propuesta de iniciativas

gue caminen por la senda digital.

Quizas por ello, en la realidad peruana la transicion al mudo digital o mas
propiamente dicho la aplicacién a la lectura en formato digital aun encuentra serias
dificultades, asi los magistrados superiores aun prefieren la lectura en soporte

papel, en lugar de efectuarlo seguimiento en los medios electrénicos disponibles.
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V. CONCLUSIONES

Primera: Los plazos procesales penales establecidos en la ley, en Lima Norte
se vienen incumpliendo en todas y cada una de las etapas de la reforma penal,
contrario a sus principios, entre otros factores, por la extensa demora en la

transcripcion de las actas de audiencias como una influencia directa.

Segunda: Se evidencié que los Jueces Superiores que integran las Salas
Penales de Apelaciones de Lima Norte vienen exigiendo la transcripcién integra y
literal no solo de la decision judicial, sino también de todo lo sucedido en las
audiencias penales, e incluso de audiencias conexas realizadas en fechas
distintas; es decir que la casacion 61-2019 La Libertad y Acuerdo Plenario 06-
2011 emitidas a inicios de la implementacién de la reforma penal han sido llevadas
a interpretaciones excesivas, maxime que a la actualidad los fundamentos de
dichas normas, se han ido desvinculando por la innovacion tecnoldgica y el uso
de respaldo digital que viene implementando el Poder Judicial (audiencias

totalmente virtuales sin cuestionamientos, aplicativos y expedientes electronicos)

Tercera: El especialista de audiencia de Lima Norte, no estd debidamente
capacitado en técnicas de redaccion juridica, no cuenta con capacidades de
abstraccion o sintesis juridica; ni mucho menos ha emprendido un proceso
integral de transformacion digital, por lo que no puede enfrentar eficientemente a
la problemética expuesta de exigencia de transcripciones integras y literales en
las actas de audiencias durante el plazo estipulado.

Cuarta: El Poder Judicial no ha identificado el problema de incumplimiento de
plazos en la redaccion de actas de audiencias, como factor de alta relevancia que
influye en el incumplimiento de los plazos procesales penales; por lo tanto, no se
ha planteado ninguna iniciativa para generar un modelo estandar o modelo

predeterminado segun tipo de audiencia o tipo de caso penal.

Quinta: Se ha identificado a la Unidad del Equipo Técnico Institucional Penal

del Poder Judicial (UETI Penal), como el responsable de abordar el problema
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integral de las demoras excesivas en las transcripciones de actas de audiencias
gue a su vez vienen generando el incumplimiento de los plazos procesales

penales.

Sexta: El proceso de transformacion digital requiere ser abordado como una
politica institucional dentro del Poder Judicial, proceso que debe incluir no solo el
disefo de infraestructura, espacios fisicos adecuados y equipamiento tecnoldgico
de alta gama, sino también asumir los procesos de capacitacion y cambio de
paradigmas en los operadores directos del sistema judicial y también en los
usuarios del sistema penal, un cambio de mentalidad y actitud hacia el uso de las
TICs para reducir tiempos en la produccion jurisdiccional y para usar los sistemas

informaticos como respaldo de consulta.
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VI. RECOMENDACIONES.

Primera: Que la Presidencia del Poder Judicial disponga que la Unidad del
Equipo Técnico Institucional Penal lidere la mejora y simplificacion del proceso
administrativo de transcripcion de las actas de audiencias, para ello se debe
articular con los Equipos Técnicos Institucionales Distritales (ETIs) de cada Corte
Superior de Justicia, las Presidencias de Corte y las Administraciones de los
Mdédulos Penales en su conjunto, abordando un proyecto integral para generar un

catalogo de actas tipo.

Segunda: Que la maxima instancia de direccion del Poder Judicial o el Equipo
Técnico Institucional de la reforma penal, propicie el desarrollo de un nuevo pleno
jurisdiccional vinculante o en su defecto gestione reuniones de magistrados a nivel
nacional donde se aborde la problematica detectada de excesiva demora en la
redaccion de las actas de audiencias y su importante impacto en el incumplimiento
de los plazos procesales penales, ello con la finalidad de proponer modelos tipos
0 modelos estandarizados para cada prototipo de audiencias, cuyo disefio
garantice la legalidad y justificacion juridica pero también la celeridad en su

redaccion.

Tercera: Que los profesionales de la Unidad del Equipo Técnico Institucional
Penal del Poder Judicial actualicen la “Directiva para la Gestion de la Capacitacion
Judicial en la Implementacién del Codigo Procesal Penal” aprobada mediante
R.A. Nro. 083-2018-CE-PJ debiendo considerar nuevos contenidos que incluyan
modulos destinados al perfeccionamiento en habilidades blandas y otras
competencias practicas propias de la funcion de un colaborador de la reforma
penal; temas como redaccion juridica, reglas de abstraccion y/o sintesis, técnicas
de linglistica, estructuras del lenguaje en soporte papel y soporte electronico,

digitacion veloz, uso de tecnologias, entre otros.

Cuarta: ElI UETI Penal debe asumir un papel activo y protagbénico en la
elaboracién de los perfiles profesionales, en el disefio de los procedimientos de
reclutamiento de profesionales que ingresan a laborar en la reforma penal, asi

como establecer la fase obligatoria de induccion inicial y en adelante su
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permanente preparacion al interior de la institucion.

Quinta: ElI UETI Penal, de ser posible considere los aspectos esbozados en la
presente investigacion, respecto al probable contenido estandarizado de las actas
de audiencias; propuesta que considera una estructura de cuatro partes: i) Parte
de generalidades del caso penal (Cargada a reflejo automatizado desde el S1J) ii)
Parte expositiva a cargo de los sujetos procesales (redactada a modo de listado
en formato pre establecido segun el tipo de audiencia) iii) Parte considerativa y de
decision Judicial; expresada por el Juez ( redactada a modo resumen o sintesis
la primera y a redaccion integra y literal la segunda) y la iv) Conclusion de la
audiencia (a transcripcion integra y literal). La propuesta se encuentra en Anexo.
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Tabla 23.

ANEXO 01 Matriz de categorizacion aprioristica enfoque cualitativo - Categorias, Subcategorias y enfoque cualitativo

Problema general Objetivo general Categorias Subcategoria Técnicas Instrumentos
¢ Como Influye la demora Analizar como Influye la demora | Transcripcion de f Actas
en la transcripcion de las en la transcripcion de las actas actas o Modelos / Tipo Observacion Entrevista Guia de entrevista
actas para el para el incumplimiento de los o Guias Interpretacion estructurada/semiestructurada,
incumplimiento de los Plazos Procesales Penales de o Uso innecesario de Valoracion con preguntas abiertas
Plazos Procesales Lima Norte — 2021 recursos logisticos y Prediccion o o
Penales de Lima Norte — humanos Participantes: Los participantes
20217 estan definidos en Jueces,
Especificos especialistas de juzgado vy
especialistas de audiencias.
Analizar como afecta para el
incumplimiento de los plazos 2 jueces de investigacion
procesales que los Jueces de s Incumplimiento de | Plazo procesal legal preparatoria.
revision o de alzada, exijan la Plazos Procesales. o  Término de la distancia
transcripcion integra y literal de e Cumplimiento 1 especialistas de juzgado de
lo sucedido en las audiencias s Malestar de los usuarios investigacion preparatoria.
penales. e Congestién Judicial - I
o Celeridad Procesal 1 especialistas de audiencias

Examinar como impacta que los
especialistas de audiencias no
estén debidamente capacitados
en técnicas de redaccion,
sintesis y digitacion veloz.

Conocer como el hecho que no
existan modelos tipo o formatos
de actas

de audiencias estandarizadas,
impide mayor

celeridad en la transcripcion

1 Experto en el NCPP




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA ENTREVISTA A PROFUNDIDAD
“Influencia de la Transcripcion de Actas en el Incumplimiento de los Plazos Procesales Penales

de Lima Norte — 2021

Considera usted, ¢Qué la demora en la
transcripcion de actas de audiencias influye para
1 el incumplimiento de plazos procesales X X X

penales?, ¢ por qué?

Desde su punto de vista, ¢qué factores
internos en la Corte Superior de Justicia
2 intervienen para la demora en la transcripcion de X X X

las actas de audiencias?

Desde su punto de vista, ¢qué factores
externos a la Corte Superior de Justicia
3 intervienen para la demora de transcripciéon de X X X

las actas de audiencias?

Desde su perspectiva, ¢a qué érgano o
dependencia le corresponde dictar medidas o
4 disposiciones que contribuyan a mejorar la X . X
probleméatica de la demora en la transcripcion de

actas de audiencias?




¢Cudles cree Ud. que deberian ser las
acciones concretas a disponerse desde los
organos competentes para contrarrestar el
problema de demora en la transcripcion de actas
de audiencias?

Objetivo Especifico 1

Analizar c6mo influye para el
incumplimiento de los plazos procesales que
los Jueces de revision o de alzada, exijan la
transcripcién integra vy literal de lo sucedido
en las audiencias penales.

Si

No

Si

No

Si

No

¢Cree wusted que la exigencia de
transcripcion integra y literal de las actas de
audiencias impuesta por los jueces de revisiéon o
de alzada afectan a su cumplimiento oportuno,

por qué?

Desde su percepcion, ¢Podria precisar
brevemente los alcances del marco normativo
(casaciones, plenos, reglamentos) expedidos a
la fecha en torno a la redaccion y contenido de

las actas de audiencias?

Objetivo Especifico 2
Examinar como afecta que los

Si

No

Si

No

Si

No




especialistas de audiencias no estén
debidamente capacitados en técnicas de
redaccién, con capacidad de sintesis y
digitacién veloz.

En su opinién, ¢considera usted que los
especialistas de audiencias cuentan con la
preparacién adecuada en técnicas de redaccion
de actas de audiencias en cuanto a digitacion

veloz y capacidad de sintesis?, si, no ¢por qué?

Objetivo Especifico 3

Conocer como el hecho que no existan
modelos tipo o0 modelos predeterminados de
actas de audiencias, afecta el cumplimiento
de los plazos procesales.

Si

No

Si

No

Si

No

¢,Cree Ud. qué si existieran modelos tipo o
formatos estandarizados de actas de audiencias,
se lograria celeridad en la transcripcion de éstas
y por ende se lograria el cumplimiento de los

plazos procesales?

10

En su calidad de Magistrado, ¢qué
recomendaciones efectuaria para superar la
lentitud en la transcripcion de actas en cuanto al

contenido y forma de las mismas?




¢ Qué otros puntos o aspectos desearia,

agregar respecto al tema de investigacion y la

11 demora en la transcripcibn de actas de X X X
audiencias?
Observaciones (precisar si hay suficiencia): No hay ninguna deficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del validador: Caballero Garcia Juana Mercedes
DNI: 32813071

Especialidad del validador: Maestro en Derecho

Lima, 17 de noviembre de 2021
IPertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensidn especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Firma del Experto Informante.



ﬁ Ucv

Yaneasisas CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA ENTREVISTA A
ESCUELA DE POSTGRY

PROFUNDIDAD

“Influencia de la Transcripcién de Actas en el Incumplimiento de los Plazos Procesales Penales de Lima

Norte — 2021

N° | OBJETIVOS GENERAL Y ESPECIFICOS Pertinencia! ’Relev&mcia2 Claridad® | Sugerencias
Objetivo General: Analizar como influye la demora en la transcripcién de las actas de las
audiencias, en el incumplimiento de los plazos procesales penales en Lima Norte periodo 2021 3 No. LA LR R R
Considera usted, /Qué la demora en la transcripcion de actas de audiencias influye para el

1 incumplimiento de plazos procesales penales?, ¢por qué? X X X
Desde su punto de vista, ¢qué factores internos en la Corte Superior de Justicia intervienen para la

2 | demora en la transcripcién de las actas de audiencias? X X X
Desde su punto de vista, ;qué factores externos a la Corte Superior de Justicia intervienen para la

3 | demora de transcripcion de las actas de audiencias? X X X
Desde su perspectiva, ¢a qué 6rgano o dependencia le corresponde dictar medidas o disposiciones

4 | que contribuyan a mejorar la problematica de la demora en la transcripcion de actas de audiencias? X X X
¢Cudles cree Ud. que deberian ser las acciones concretas a disponerse desde los 6rganos

5 | competentes para contrarrestar el problema de demora en la transcripcion de actas de audiencias? X X X

// ™

(



ucv

USIVERLIDAD
CH3AR VALLLID

ESCUELA DE POSTGRADD

Objetivo Especifico 1

Analizar cémo influye para el incumplimiento de los plazos procesales que los Jueces de
revision o de alzada, exijan la transcripcion integra y literal de lo sucedido en las audiencias

penales.

Si

No

Si

No

Si

No

¢Cree usted que la exigencia de transcripcion integra y literal de las actas de audiencias impuesta

por los jueces de revisién o de alzada afectan a su cumplimiento oportuno, por qué?

Desde su percepcién, ¢Podria precisar brevemente los alcances del marco normativo (casaciones,
plenos, reglamentos) expedidos a la fecha en torno a la redacciéon y contenido de las actas de

audiencias?

Objetivo Especifico 2

Examinar como afecta que los especialistas de audiencias no estén debidamente capacitados
en técnicas de redaccion, con capacidad de sintesis y digitacion veloz.

Si

No

Si

No

Si

No

En su opinién, ¢considera usted que los especialistas de audiencias cuentan con la preparacion

adecuada en técnicas de redaccién de actas de audiencias en cuanto a digitacién veloz y capacidad

de sintesis?, si, no ;por qué?




N/

ucv

UNIVERYIDAD
CEsAn VAL

ESCUELA DE POSTGRADD

Objetivo Especifico 3
Conocer como el hecho que no existan modelos tipo o modelos predeterminados de actas de si |N si |No |si|No
audiencias, afecta el cumplimiento de los plazos procesales. ! 9 !
¢Cree Ud. qué si existieran modelos tipo o formatos estandarizados de actas de audiencias, se
9 lograria celeridad en la transcripcién de éstas y por ende se lograria el cumplimiento de los plazos
X X X
procesales?
En su calidad de Magistrado, ;qué recomendaciones efectuaria para superar la lentitud en la
10 | transcripcién de actas en cuanto al contenido y forma de las mismas? = 5 %
¢ Qué otros puntos o aspectos desearia, agregar respecto al tema de investigacién y la demora en la
11 | transcripcién de actas de audiencias? X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplitable [ ]

Apellidos y nombres del validador: Edhin Campos Barrenzuela




ESCUELA DE POSTGRADD

DNI: 03892376

Especialidad del validador: Maestro en Derecho

'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado. Lima, 17 de Junio del 2021
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

U
Fir Experto Informante.



Entrevista para el Experto Penalista

Entrevistado: ...... Dr. Ricardo Manrique Laura .c..iceicssevsisssssssssnvasssmmsiavassase

Cargo/ Profesion/ Grado académico: ...Juez Penal en el Cddigo Procesal

Institucion: .................... Corte Superior Nacional de Justica Penal Especializada
TITULO DE LA INVESTIGACION

PROBLEMA GENERAL

. Coémo influye la demora en la transcripcion de las actas de audiencias, en el
incumplimiento de los plazos procesales en Lima Norte periodo 20217.

OBJETIVOS

Objetivo General

Analizar cémo Influye la transcripcién de las actas en el incumplimiento de
los Plazos Procesales Penales de Lima Norte — 2021

1. ¢Cuél es su percepcién sobre el proceso de elaboracion de actas de
audiencias desarrollado en las diferentes Cortes Superiores de Justicia
del Pais?

Segin mi experiencia en Cajamarca, Loreto, Corte Nacional Penal
Especializada, Ica y en Chiclayo me permiten sefialar que tenemos serios
problemas a pesar que el codigo sefiala que la transcripcion de las actas debe
ser sucinta, tenemos que los jueces no nos ponemos de acuerdo en un acta

definida como bitacora, sucinta o integra.

Tenemos actas muchas veces demasiado escuetas o aquellas con

transcripcion literal muy frondosas.



Considero que para solucionar este problema debe haber un caracter
imperativo, porque los operadores tienen percepciones distintas y el resultado
es un gran nimero de actas sin transcribir en contrate a la finalidad del proceso.
Algunos ejemplos de casos penales que concluyen y se debe esperar 2 meses
mas al final del juicio oral (caso mame, el juicio oral concluyé en un mes y
medio y hubo que esperar 02 meses adicionales para tener las actas

completas)

Considero que el problema parte desde del tema educativo.

2. En las Cortes Superiores de Justicia donde se viene produciendo
importantes demoras en la transcripcion de actas de audiencias, que a
su vez estarian influyendo en el incumplimiento de los plazos procesales
:.Qué factores, cree Ud. que podrian estar interviniendo para esta

problematica?

En blanco y negro no nos hemos puesto de acuerdo como jueces y definir que
estos acuerdos sean con un caracter vinculante sobre el plano normativo, en
tanto es un problema para la institucion el definir que es lo sucinto, (resumen,
indice, bitacora, sintesis)

Para mi, es la breve alusion a lo ocurrido en la audiencia

Tenemos en el plano de recursos humanos y capacidades, el hecho que
ingresen profesionales sin experiencia y creen que son taquigrafos que debe
transcribir todo lo que ven y lo que escuchan en la audiencia y en definitiva eso
no es la funcion de un especialista de audiencia, pues para ello se contrataria a
una persona sin mayor formacion, sin embargo la norma pide alguien que sepa
interpretar el texto legal, conceptualizar dentro de los conocimientos del

derecho y el debate juridico.

Ejm. Sobre una nulidad, el argumento es porque se viola la formalidad prescrita
en la Ley Art 150 literal d) y la fundamenta quien hace la peticion y en segundo
lugar la absolucién respecto a que no se configura una causal de nulidad

absoluta sino una causal de nulidad relativa (cinco lineas) no se debe escribir



tanto; entonces se sefiala que agotada la deliberacion el colegiado declaro
infundada por los fundamentos expuestos por la parte contraria. O en su
defecto fundada precisando porque se configura la violacién de principios de
garantias constitucionales del proceso penal o el debido proceso contenido en
el articulo 150 literal d) no olvidar que quienes elaboran las actas son
profesionales en Derecho.

Como tercer problema, encontramos que en pleno siglo XXI, nos encontramos
transcribiendo las actas después de la audiencia, antiguamente se apuntaba en
un papel o en una laptop el resumen, lo relevante o la esencial de lo dicho por
cada parte y lo que implica la decision judicial, asi luego se armaban
rapidamente el acta, no debia escucharse nuevamente el audio, salvo algun
punto de duda. Es decir, no debia perder el tiempo en escuchar nuevamente lo
sucedido en una audiencia que la viviste en forma presencial.

El Problema cultural, se plasma cuando el especialista no entiende su propia
funcién y ademas le falta experiencia, si se trata de transcripciones literales
usemos Programas informaticos que transcriben al 90 %

Falta capacidad de comprension de lectura, deficiencia que va desde las
escuelas, no se necesita transcribir todo, sino entender lo relevante y luego

interpretar y conceptualizar.

4. Desde su perspectiva, ja qué 6rgano o dependencia le corresponde
dictar medidas o disposiciones que contribuyan a mejorar la

problematica de la demora en la transcripcién de actas de audiencias?

Segln el organigrama institucional es el UETI Penal como ente rector quien
debe enfocarse en este problema y son quienes deben priorizar acciones en
capacitacion y otros temas que consoliden la reforma penal; como lo estan
haciendo particularmente no lo he visto. Asi mismo en las cortes es la
administracién del médulo penal, quienes con sus limitaciones hacen intentos que

dada la magnitud del problema resultan ser gotas de agua en el desierto.

5. ¢Cuales cree Ud. que deberian ser las acciones concretas a disponerse
desde los 6rganos competentes para contrarrestar el problema de

demora en la transcripcién de actas de audiencias?



Desde el 2006 hubo expectativa y se hablaba de formatos y la
estandarizacion para una moderna gestion del despacho judicial, primero
uniformizar criterios, se eleva a nivel de directivas que se ejecutan, sin moras;
es decir mediante disposiciones imperantes con seriedad y que deben ser
cumplidas con compromiso por los operadores, para que pueda evolucionarse

en forma ordenada.

Se debe involucrar a personal antiguo (jueces y especialistas) que ya tenga
experticia, asi obtener sus conocimientos para establecer acatas modelos
para las 35 cortes que deben caminar en el mismo sentido y no como ahora
el avance es desigual, para ello repito es el UETI es quien debe liderar,
porque cuando algunos jueces con mucha iniciativa lo hacen mediante

reuniones, cursos de capacitacion, etc lo hacen sin un norte.

Objetivo Especifico 1

Analizar cémo influye para el incumplimiento de los plazos procesales
que los Jueces de revision o de alzada, exijan la transcripcion integra y
literal de lo sucedido en las audiencias penales.

6. ;Cree usted que la exigencia de transcripcion integra y literal de las
actas de audiencias, impuesta por los jueces de revisién o de alzada

afectan a su cumplimiento oportuno?

Se debe entender que una cosa es el registro de la audiencia y lo otro es el
registro de la decision judicial, para ello debemos ponernos de acuerdo, més alla
de los estilos de los Magistrados, se debe definir que se transcribe Unicamente el
andlisis de las decisiones interlocutorias (definicion del problema y se exterioriza
las razones) segun ello exagerando ello serian 05 hojas y hasta media pagina en
casos sencillos.

Cabe sefialar, que las sentencias son escritas por los jueces y aquellas que son
dictadas en audiencia que exigen los superiores deben ser las razones de la

decision, media pagina. Muchas veces el Juez Superior necesita extraer detalles



de las actas para su sentencia

En la Corte Nacional los jueces ya escuchan los audios y revisan la prueba y
revisan la decisién, no observan actas, si hubiera una decision incongruente
devuelven para que el juez aclare y se anexe lo pertinente o precise el fundamento
de su decision.

Creo que nos ahogamos en un vaso de agua por no ponernos de acuerdo, por
ello creo que hay mucho por hacer. Se puede acortar camino tanto en la

transcripcién de lo oral y de lo escrito claro que si.

7. Desde su experiencia ¢Podria precisar brevemente los alcances del
marco normativo (casaciones, plenos, reglamentos) expedidos a la fecha

en torno a la redaccién y contenido de las actas de audiencias?

La Suprema en una casacion que no recuerdo muy bien el afo en que se
expidio hablo del tema y luego en un acuerdo plenario, se pronuncié sobre las
transcripciones de las posiciones interlocutorios y las decisiones finales pero
aqui debemos diferenciar las actas de registro de audiencias y las otras que
versan sobre las decisiones finales.

Ahora si la transcripcion del acta del registro de audiencia interfiere en las
transcripciones de las decisiones judiciales, es porque no entendemos que una
cosa es el lenguaje oral y otra el lenguaje escrito.

La redaccion del acta considera muchas veces lo que en la oralidad se repite
una y otra vez a modo de reiterativo, situaciones que por cierto el especialista
no debe acoger en el acta, y luego el Magistrado tiene que corregir y devolver.
Por ejemplo, me ha pasado que he devuelto el acta para omitir situaciones
redundantes y el especialista sefiala existe la disposicién de transcripcion
integra y literal de todo lo que Ud dijo y todo lo que esta en el audio.

Debemos considerar que todas las decisiones finales, sean sentencias o
resolucion de incidentes tienen 02 partes (expositiva y razonamiento); sobre ello
ni la corte suprema ni los jueces no hemos ocupado de la redaccion de lo que
no seria decision judicial.

La suprema se pronuncié sobre las decisiones judiciales y ello es correcto.

Los jueces emiten decisiones interlocutorias con una parte expositiva a veces

frondosa (lo que dice el fiscal, la defensa y listan todos los medios de prueba



actuados y al final recién se analiza la parte considerativa) entonces el
especialista transcribe todo, pero si los medios de prueba se actuaron en
audiencia, asi como los argumentos de las partes procesales y éstas ya se
pusieron en resumen en el ata, en la transcripcién de la decision judicial solo
debiera contener las razones del fallo.

Aunque algunas Salas Superiores alguna ves me solicitaron que en la decision
judicial debia mencionar que medios de prueba se habian actuado y que
medios no se habian actuado.

Por ejemplo los norteamericanos lo hacen en 05 pérrafos, caso Hinostroza la
Corte Suprema Espariola concede la libertad provisional con decisién en media
pagina.

No estamos viendo métodos de simplificacion y no hay reglamentacion al
respecto y el problema se agudiza, se ha dicho que se hagan resumenes, pero
no se dicho como y que resumir.

La oralidad civil es un buen referente, dejo en claro que una cosa es lo escrito y
otra muy distinta lo oral y esto se reitera en todos los cursos de capacitacion,
todo ello liderado por el secretario técnico.

Las Salas Superiores solicitan que se transcriban toda la audiencia o el
resumen de todo lo sucedido en la audiencia, que no deberia darse en un
modelo oral, porque el juez asiste a la audiencia y es el quien debe armar su

decisién con lo alli dicho y no por lo que dice el acta.

Objetivo Especifico 2

Examinar como afecta que los especialistas de audiencias no estén
debidamente capacitados en técnicas de redaccién, con capacidad de
sintesis y digitacion veloz.
8. En su opinién, ;considera usted que los especialistas de audiencias
cuentan con la preparacion adecuada en técnicas de redaccion de actas
de audiencias en cuanto a digitacién veloz y capacidad de sintesis?, si,

no ¢ por qué?

Definitivamente no, con honrosas excepciones, las universidades no forman

profesionales para trabajar en el poder judicial, tampoco los colegios forman



personas que sepan redactar, sobre todo los colegios nacionales; porque el
mecanismo de trabajo en esta institucion es muy particular, porque ademas no
tiene simil en ninguna otra institucion. SUNAT, ni colegio de Abogados, ni un

abogado defensor redactan actas, por ello es otro el escenario.

El seguimiento, acompafiamiento al personal y formacién profesional posterior
debe estar en las politicas de recursos humanos de nuestra institucion, escuelas
judiciales han dado un inicio pero no se ha continuado de manera eficiente.

Siendo un problema estructural en todo el estado, el Dr Sequeiros habla de las
escuelas judiciales, donde se formen trabajadores judiciales

Creo yo que la carrera judicial deberia ser integral desde que el profesional
ingresa a la institucion y el adecuado asenso segun sus experiencias y
capacidades. Sin embargo, muchas veces ingresan directo a cargos altos sin
mayor experticia.

Se necesita mayor consolidacién a estas iniciativas de formacion posterior al

ingreso del profesional al Poder Judicial.

Reglas de escritura de sintaxis, de gramatica, comprension lectora

Objetivo Especifico 3

Conocer como el hecho que no existan modelos tipo o modelos
predeterminados de actas de audiencias, afecta el cumplimiento de los
plazos procesales.

9. ;Cree Ud, que si existieran modelos tipo o formatos estandarizados de
actas de audiencias, se lograria celeridad en la transcripcién de estas y

por ende se lograria el cumplimiento de los plazos procesales?

En efecto, estandarizar si, formatos no; para ello se debe analizar el Que, como
ayudaria mucho, pero adicionar el control permanente, control posterior con reglas
de medicién, todo ello a cargo de la parte administrativa en el modulo penal
considerada en la reforma, pero lamentablemente esta ha sido rebasada por la
parte jurisdiccional, y resalto lamentablemente la parte administrativa en muchos

casos cede muy facilmente a lo jurisdiccional y asi no hay nada que hacer, en lo



organizacional, gestion pierde sentido, aun mas si no tienen su funciones muy en
claro.

Yo dicto sentencia sin actas, no veo actas, ni son imprescindibles para emitir mi
decision, quizas para los casos complejos que yo llevo requiero apoyo para listar
todos los medios de prueba actuadas por sesién; como un indice para que la Sala
de Apelaciones tenga una ayuda memoria.

El especialista debe prepararse al mismo nivel que vaya el juez, hacer el acta

sin volver a escuchar el registro de audio.

10.;:En su calidad de Experto en materia del nuevo cédigo procesal penal
que recomendaciones efectuaria para superar la lentitud en Ila

transcripcion de actas en cuanto a su contenido y forma?

En cuanto al contenido se debe estandarizar y de caracter vinculante con reglas
claras desde el ente rector el UETI penal, acogiendo experiencias mediante un
gran debate nacional

Recalco que la transcripcion sucinta de las decisiones judiciales debe
Gnicamente sobre las razones o fundamentos de la decisién que no es mucho y no
lo dicho por los sujetos procesales, la actuacion de los medios de prueba, si hubo
contradiccion o no, incluso en el acta se pone a que minuto se hizo las
intervenciones y todo ello esta en el audio guardado en el sistema y por ende
escrito a modo de resumen en el acta de los que sucedié en la audiencia, asi como
se registra todo lo que paso en la audiencia desde el inicio antes de la decision y
lo ocurrido después de la decision.

La sentencia debe ser elaborada de manera escrita por el Director de Debates
en el plazo de Ley en el 5to dia, sin embargo por transparencia se dice en
audiencia el sentido de la decision (fundada o infundada) y las razones
ampliamente descritas luego es glosada al acta; por lo que no se manda transcribir,
si algtin juez lo pide quiere decir que ese juez no estuvo en audiencia,

Preciso que las decisiones emitidas en audiencia no deben volver a transcribirse
solo rescatar la decisién judicial y su razonamiento y no perder tiempo en
transcribir nuevamente todo lo ya hecho en resumen en el minuto de tiempo
anterior.

Muchas veces el especialista pierde tiempo resumiendo en exienso lo dicho por



el fiscal, la defensa, procurador quienes muchas veces leen y leen el requerimiento

y no se ocupa de la esencia.

11.;,Qué otros puntos o aspectos desearia agregar respecto al tema de

investigacion y la demora en la transcripcion de actas de audiencias?

Es un tema de mucha actualidad y nos esta pasado la factura como institucion
pero por no poder organizarnos en puntos de vista normativos, de
profesionalizacién con fortalecimiento de capacidades con objetivos claros y
precisos de que es lo que se quiere y que es lo util.

Entonces, no se trata de dar insumos de lo recibido en audiencia al juez, porque
éste ya los percibié en audiencias, no habria principio de inmediacion si el juez no
va a rescatar lo esencial de la misma audiencia y lo haria del acta. Entonces,
cabria la pregunta, para que fue el Juez a la audiencia?

He podido conversar con profesionales del UETI Penal en reuniones sostenidas
y les he sefialado que no estamos mirando el problema en varios aspectos, ojala
que este trabajo sea revisado, debatido en aulas y quizas se pueda debatir en
alguna corte para ver la posibilidad de ver alternativas de solucién que afecta al

justiciable en el acceso oportuna de justicia, sobre todo en tiempos razonables.
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TITULO DE LA INVESTIGACION

“Influencia de la transcripcion de actas de audiencias en el incumplimiento de los

plazos procesales penales de Lima Norte 2021"

PROBLEMA GENERAL

:;Como influye la demora en la transcripcion de las actas de audiencias, en el
incumplimiento de los plazos procesales en Lima Norte periodo 20217,

OBJETIVOS

Objetivo General

Analizar como Influye la transcripcién de las actas en el incumplimiento de los
Plazos Procesales Penales de Lima Norte — 2021

1. Considera usted, ; Qué la demora en la transcripcién de actas de audiencias

infiuye para el incumplimiento de plazos procesales penales?, ;por qué?

Segln mi experiencia en la funcién jurisdiccional, el tema es muy importante
porque aborda no sclo el plazo de plazos procesales sino también los plazos
administratives los cuales estan inmersos en el cumplimiento de plazos del
ordenamiento procesal.

Si bien es cierto se tiene disefiado para el tramite el expediente en etapa de
Investigacion Preparatoria también para la etapa recursal, como complemento
tenemos normas administrativas, como el reglamento del despacho judicial para
normar el cumplimiento de plazos en el funcionamiente administrativo y reflejarse en

[o dispuesto en el ordenamiento procesal. Ahora en la primera etapa procesal, mas



que el tema del incumplimienic de plazos procesales, es la afectacion al plazo
razonabie y la afectacion a la finalidad y eficacia del procesc penal, por ejemplo el
tema mas relevante es la prision preventiva, esta medida coercitiva por lo general
cuando se interpone ¢ se solicita, es atendida por el magistrado y una vez que es
adoptada aceptada o fijada por la judicatura, se plantea un recurso impugnaterio, en
la practica que yo tengo, una vez impugnado dentro del plazo procesal y cuando la
parte haya fundamentado, teniendo el término de los 03 dias, no se cumple; primero
por la trascripcién del acta que conforme el reglamento sefiala 24 horas para su
realizacion y conforme al framite dispuesto de la administracion en Lima Norte se

habria fijado el plazo de 72 horas, tampoco se cumple.

El plazo que he podio advertir en mi Juzgado cuando he estado de furnc o en
etapa de tramite se ha fijado entre 03 semanas y un mes como promedio,
dependiendo del especialista asignado, ello refleja que la elevacion a segunda
instancia tome mayor demora todavia, luego de ello implica el tratamiento en la
segunda instancia, lo que acarrea sanciones administrativas y lo mas y relevante el
perjuicio al justiciable (el imputado). Asi de la lectura de un libro de prision preventiva
pude conocer que de los detenidos con sentencia y en proceso se tenia un 45% de
personas con prision preventiva en proceso, en dicha estadistica se tenia que habia
el 23% de personas que finalmenfe salian absueltas; es decir casi la mitad de
personas que estaban llevando un proceso y luego terminaron absueltas. Entonces
imaginese el perjuicio solamente en un proceso ya terminado, que en un mes la sala
superior recién inicie el tramite, corra traslado en cinco dias y luego absolver para
fijar fecha de audiencia de apelacion en el plazo que sefiala la norma, evidencia una
significativa demora, entonces emerge la importancia a un nivel interno, pero

también del investigado o imputado,
Considero que el principal problema que tiene Lima Norte en referencia al tema

de cumplimientc de plazos y la eficiencia del cédigo parte de la no redaccién

oportuna de las actas de audiencias.

2. Desde su punto de vista, ;jqué factores internos en la Corte Superior de



Justicia intervienen para la demora en la transcripcion de las actas de
audiencias?

Creo yo que primero parte por la falta de una linea de trabajo del area
administrativa, que pese a estar reglamentado no hay un control ocportunc del
seguimiento para el cumplimiento de las actas, por ejemplo yo le preguntaba la
vez pasada a mi coordinader de audiencias para que me alcance un mapeo de
las actas pendientes de entregar a mi despacho vy a otros despachos y puede
creer Ud. que no lo tenia y alli se reflejaba el tema de mala praxis, que muchas
veces el especialistas de audiencias para superar lo dicho por el reglamento o la
linea de trabajo de la Administracion podian subir un archivo en blanco o un
archivo que no corresponda al sistema, para superar el problema, por ello primero
control y seguimiento; segundo la confusidn o falta de uniformidad en el estandar
de las actas, cada magistrado quiere incorporar un tipo de acta, algunos quieren
tipo indice, ofros completo, otros desean redaccion fipo relacion, cosas que a mi
criterio deberia pasar solo a los mas relevante, asi también capacitacion, advierto
que los especialistas de audiencias quieren fijar i tipo de audiencias buscando
el modelo mas completo y preciso, sin embargo deberian tener capacidad de
procesamiento y sintesis, para eso deben estar capacitados y preparados; son

muy pocos que tienen esa competencia y experticia.

Otro factor, relevante es lo que ejercemos como magistrados sobre el desarrollo
de la audiencia que debe contener una pauta o una guia para la direccion de
audiencias y asi no extender mucho en una audiencia sin mayor relevancia y
centrar en el objetc del debate, considero que asi se contribuiria a que el acta no

sea muy extensa o voluminosa.

3. Desde su punto de vista, ;qué factores externos a la Corte Superior de
Justicia intervienen para la demora de transcripcién de las actas de
audiencias?

De manera implicita el que no es muy atractivo trabajar en el Poder Judicial, por
las remuneraciones, por ello veo buenos valores o capitales humanos que se han

tenido que retirar a ofras instituciones publicas con mejor atractivo econdmico, por



ello laboran en nuestra institucion periodos cortes, y asi el poder judicial demora
mucho en prepararlos y luego otras institucione capitalizan esa preparacién, no
podemos retener a esas personas, primero porque no es atractiva la remuneracion
y segundo no les damos la oportunidad que sigan avanzando.

Oftro factor que amerita la intervencion el maximo érgano de gobierno del poder
judicial, esto es el Consejo Ejecutivo, mediante dos entes especificos, el UETI y el
Observatorio Judicial, el ultimo creado para temas emblematicos ¢ temas muy
concretos, pero en alguna opertunidad evidenciéo por ejemplo la eficacia de las
seniencias judiciales, determinando que era muy poco el cumplimiento de las
sentencias a nivel nacional, asi identificaron el problema y debian darle la solucion
y no logré concretarse. La mejor manera seria haciendo un protocolo ©
estandarizacion de actas y afinando que de acuerdo a cada tipo de audiencias haya
una guia y asi trabajar segun ello para no dilatar la funcion.

4. Desde su perspectiva, {a qué érgano o dependencia le corresponde dictar
medidas o disposiciones que contribuyan a mejorar la problematica de la

demora en la transcripcion de actas de audiencias?

Reitero que quien deberfa intervenir es el Consejo Ejecutivo del Poder Judicial
quien maneja al apolitica de [a institucion, ellos debieran solucionar dicha
problematica, en tanto existe el problema mientras no inicie el eje penal, que
evidentemente contribuird a reducir los plazos, asi el framite en el circuito de un

expediente se reflejaria si se cumple o no segln el seguimiento en el sisiema.

Al no existir el eje penal, algunas corte superiores, donde se incluye Lima Norte
viene implementando ISOS de calidad o gestién por procesos, asi estan dando
cumplimiento a ciertos tramites, en Lima Norte se tiene el proceso de apelacién de
la prision preventiva, sin embargo es algo limitado .por que precisa la participacion
de un area especifica de acuerdo a ello se controla y mide, pero cuando intervienen
02 o 03 areas se complica el seguimiento y la mejor prueba de elfo, es por ejemplo
es el mini proceso de inscripcion de sentencias y boletines, que en la practica por
incidencia reiterativa demoraba 01 mes, asi luego de emitida la sentencia se

demoraba para emitir los boletines y registrartos y pasa que cuando una persona es



sentenciada y comete un nuevo delito, esta seguirfa teniendo la condicién de
primaria , sin condena ni antecedentes, asi se propuso en el proyecto de Lima Norte
un plazo maximo de 72 horas desde la redaccion de la sentencia a la inscripcion de
los boletines, tramite que pasa por 02 areas, pero alli nuevamente la demora en la
redaccion del acta de audiencias no su cumple ni siquiera en las 72 horas y menos
en las 24 horas que sefala el reglamento del despacho judicial.

5. ;Cuales cree Ud. que deberian ser las acciones concretas a disponerse
desde los 6rganos competentes para contrarrestar el problema de demora

en la transcripcion de actas de audiencias?

Primero encargar al UET! para fijar de manera inmediata la estandarizacién de
actas de audiencias por tipo, segundo tratar de implementar el Eje Penal cuanto
antes para identificar esos cuellos de botella y darle solucion y tercero la capacitacion
no solamente a los especialistas de audiencias bajo la misma linea de trabajo sino
también para los Magistrado en cuanto a las guias de direccion de audiencias para
contribuir a que el acta refleje solo lo que es materia de importancia.

Obijetivo Especifico 1

Analizar como influye para el incumplimiento de los plazos procesales que
los Jueces de revision o de alzada, exijan la franscripcion integra y literal
de lo sucedido en las audiencias penales.

6. ;Cree usted que 1a exigencia de transcripcion integra y literal de las actas
de audiencias impuesta por los jueces de revisién o de alzada afectan a su

cumplimiento oportuno, por qué?

Creo que si, he podido advertir desde el afio 2011 cuando [a casacién que
disponia la transcripcion liferal de actas indicaban solo para sentencias o autos que
pongan fin al proceso y luego se extendié a aquellas resoluciones materia de
apelacién, yo comento sin desmerecer a nadie existe algunas disposicién para
resoluciones impugnadas? haber en tema de ejecucion, le cuento una experiencia
anecdatica , no voy a indicar la sala, pero en un pedido de revocatoria de suspensidn
de la pena que [o atendié otro magistrado por vacaciones del suscrito, la declararon



infundada, cabe sefalar que esie tipo de audiencia no es muy extensa y su
resolucién tampoco; sin embargo al ser apelada sube a sala y en la revision del
debate salié informacién de una las partes que en una audiencia anterior se habia
debatido extremos desarrollados en la revocatoria. A lo que la Sala Superior dijo ese
dato es importante transcriba entonces también el acta de la audiencia de hace 6 o
8 meses y cuando revisamos tal audiencia, ésta demord 3.5 minutos sin acreditacion
claro, es decir solo el objeto de debate, es decir no les cosiaba nada a estos
Magistrados escuchar el audio que esta en el sistema y no pedir el procedimiento
extendido en el tiempo, que durd entre ir y venir, asi en lugar de tener una
interpretacion eveolutiva y sistematico estamos retrocediendo, por ello deberiamos
facilitar los criterios de los Magistrados en referencia a las transcripciones de las
resoluciones, por ello la motivacidn escrita para sentencias y autos que ponen fin al
proceso pero tomar para todas las resoluciones impugnables seria un exceso, por
ello fijar pautas o plenos para analizar qué tipo de audiencias ameritan transcripcion
integra.

7. Desde su percepcion, ;Podria precisar brevemente los alcances del marco
normativo (casaciones, plenos, reglamentos) expedidos a la fecha en torno
a la redaccién y contenido de las actas de audiencias?

No las tengo a la mane, pero desde gue comencé mi carrera en la corte suprema,
que dur¢ 08 afios habia intenciones de modificarlas y delimitar que resoluciones
debian ser transcritas y cuales no, al menos esa era la corriente de la sala en la

que labore, pero por mala suerte creo ne llegaron a abordar el tema.

Sin embrago primero fueron las sentencias y autos que ponen fin al proceso,
luego tedas las impugnadas, ahora con el ejemplo que le comenté seran todas
las que tengan conexion con las impugnadas y asi creo yo, querran hacer la

transcripcion de fodo el expediente, mejor volvamos al codigo del 40.

En cuanto a plenos en la Corte Suprema no he podido ver un pleno de esas
caracteristicas ojala se pueda llevar a cabo desde la iniciativa det UETI, y segin
las estadisticas que se evidencian el rete mayor esta en la redaccién de actas, y

asi deberia entenderlo el juzgador para que vaya en consonancia con la finalidad



del codigo.

Objetivo Especifico 2

Examinar como afecta que los especialistas de audiencias no estén
debidamente capacitados en técnicas de redaccién, con capacidad de
sintesis y digitacion veloz.

En su opinion, jconsidera usted que los especialistas de audiencias
cuentan con la preparacion adecuada en técnicas de redaccion de actas de
audiencias en cuanto a digitacién veloz y capacidad de sintesis?, si, no
spor qué?

Creo que no, siendo tan importante estas materias a desarrollar, por ejemplo,
yo aplaudo mucho las iniciativas de algunas Salas en la Corte Suprema que
van de la mano a las actas de audiencias, gjemplo la segunda transitoria que
tienen hasta un lingliista con experiencia en redaccion de actas, eso refleja que
el producto es considerado adecuado, asi el lingliista tiene alfos conocimientos

de ortografia, sintaxis, redaccidn y contribuye a la calidad.

Adicionalmente en temas de control, se propone un guia para el Magistrado
y coordinador de audiencias, se fenga una tablilla de audiencias, para mejor
control las que deben archivarse, alli se anotara las fechas de votacion, de la
emision de la resolucion y la fecha del acta subida al sistema, como un mejor
resultado o estadistica para contrastarla con los datos que evidencia el sistema,

ello seria en tanto no se inicie con e Eje Penal.

Objetivo Especifico 3

Conocer c¢oémo ¢l hecho que no existan modelos tipo o modelos
predeterminados de actas de audiencias, afecta el cumplimiento de los
plazos procesales.

£ Cree Ud qué si existieran modelos tipo o formatos estandarizados de actas
de audiencias, se lograria celeridad en la transcripcién de éstas y por ende

se lograria el cumplimiento de los plazos procesales?



Considero que esa solucidn unica no, contribuiria si, pero debe haber todo lo
conversado, que converjan en un buen resultado: Criterios jurisprudenciales para
gue no se realicen transcripciones de todas las disposiciones judiciales, por ejemplo:
En una sentencia, la parte del analisis, parte introductoria, ameritaria desarrollarla
en transcripcion o no? porque existe sentencias y yo las he visto, que son tipo libro,
y elle implica que la mas sustanciose muchas veces esta en la pretension de las

partes, del mismo modo podrian ser transcritas esas que se dictan de manera oral.

La preparacidon de los chicos, especifica en los tipos de audiencias entre otros

temas.

10.En su calidad de Magistrado, ;qué recomendaciones efectuaria para
superar la lentitud en la transcripcion de actas en cuanto al contenido y

forma de las mismas?

Tratando de resaltar lo ya conversado, basicamente control y fiscalizacion
departe del coordinador de audiencia como parte del area administrativa y en
lo jurisdiccional el Magistrado, seguimiento constante a las actas que se
encuentran pendiente.

Las capacitaciones en la formacion del especialista de audiencias en cuanto
a la funcién, redaccion, longuisimo, sintaxis, entre ofras habilidades, de
redaccion juridica y asi también a los Magistrados en la guia de direccion de
audiencias.

Otro factor son las guias de trabajo seglin tipos de audiencias que contengan
plantillas con lineamientos ya establecidos, que sean uniformizados a nivel
nacional,

Se concrete la implementacién del Eje Penal y se materialice el cumplimiento
de los plazos procesales y administrativos y definir aquellos cuellos de botella
para contribuir en evidenciar aspectos que el legislador pueda utilizar, como
fijar plazos a la etapa intermedia, plazo a la etapa de juzgamiento segn caso



en concreto (simple, complejo, sencillo}.

11.;Qué otros puntos o aspectos desearia agregar respecto al tema de

investigacion y la demora en la transcripcion de actas de audiencias?

Lo que le mencionaba que la etapa de ejecucion es tan ¢ mas importante
que la etapa de tramite, que nuestro érgano de gobierno evidencie que en
muchos casos los Magistrados corren para emitir sus resoluciones en el mismo
momento, pero sin embargo todo el proceso demora en la transcripcion de las
actas y el tramite a seguir queda suspendido, igual la sentencia queda en un
cuadro y no se puede materializar, por lo gue el ciudadano queda insatisfecho
y baja la imagen de este Poder del Estado.

Asi nuestro 6rgano de gobierno debe fijar hitos de produccion a esta etapa
de ejecucidn y darle relevancia, como el érgano de control ODECMA y OCMA
debe pricrizar el seguimiento a esta etapa, a veces pareciera que es
considerada como un expediente muerto, perc para el justiciable o el ciudadano

es un expediente pendiente de darse cumplimiento.
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TITULO DE LA INVESTIGACION

“Influencia de la transcripcion de actas de audiencias en el incumplimiento de

los plazos procesales penales de lLima Norte 2021"

PROBLEMA GENERAL

¢Como influye la demora en la transcripcion de las actas de audiencias, en el
incumplimiento de los plazos procesales en Lima Norte periodo 20217,

OBJETIVOS

Objetivo General

Analizar como Influye la transcripcién de las actas en el incumplimiento de los
Plazos Procesales Penales de Lima Norte — 2021

1. Considera usted, ; Qué la demora en la transcripcion de actas de audiencias
influye para el incumplimiento de plazos procesales penales?, ;por qué?
Si, influye directa y enormemente; pues, en las audiencias en donde se emiten
resoluciones denominadas “finales de instancia®, esto es, con las que concluye
ia labor del Juez de Investigacién Preparatoria -audiencias donde se han emitido
autos de procedencia de proceso inmediato (sin acuerde de terminacion
anticipada o cuando el acuerdo ha sido desaprobado), autos de enjuiciamiente o
autos que han sido impugnados; |a totalidad de [a detencion del proceso obedece

a la redaccion y suscripcion del acta, pues solo con ella se pasa, segin




corresponda, a |a etapa de juzgamiento o a impugnacion; De igual modo, con las
actas donde se emiten sentencias definitivas, ya sean de JIP o de JUP, que
genera retraso en el inicio del tramite de ejecucion. Y, también, sucede cuando
se demoran las actas que deben servir al magistrado para emitir resoluciones -
especialmente en el caso de los jueces de juzgamiento- y aquella gue deban ser
notificadas a alguna de las partes con determinacién de un plazo limite.

. Desde su punto de vista, ¢qué factores internos en la Corte Superior de

Justicia intervienen para la demora en la transcripcion de las actas de

audiencias?

- Falta de experiencia y conocimiento fécnico-juridico del especialista de
audiencias.

- Larga duracién de las audiencias, unido a deficiencias en la direccion de
audiencias por parte del magistrado.

- Resoluciones crales de larga duracion.

- Falta de control por parte del coordinador de audiencias.

- Falta de formatos estandarizados.

- Demora en la revisién y correccion del acta por parte de alguncs magistrados.

- Pedidos de determinados jueces -especialmente superiores- para gue se
transcriba la totalidad de lo expresado por las partes en audiencia.

Desde su punto de vista, 4qué factores externos a la Corte Superior de

Justicia intervienen para la demora de franscripcion de las actas de

audiencias?

- Falta de experiencia y conocimiento en la técnica de litigacion oral por parte
de las defensas técnicas y de fiscales.

- Falta de presupuesto para la contratacion de mas personal en el area de
audiencias.

- Falta de presupuesto para una mejor remuneracién de especialistas de

audiencias
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Desde su perspectiva, ;a qué érgano o dependencia le corresponde dictar

medidas o disposiciones que contribuyan a mejorar la problematica de la

demora en la transcripcion de actas de audiencias?

Conforme al Reglamento del nuevo Despacho Judicial, al Administrador del

Médulo del Cédigo Procesal Penal.

¢Cuales cree Ud. que deberian ser las acciones concretas a disponerse

desde los organos competentes para contrarrestar el problema de demora

en la transcripcion de actas de audiencias?

Evenios de capacitacion continucs a los especialistas de audiencias en el
manejo de conceptos claves del derecho penal y procesal penal; asi como
talleres de redaccién de documentos juridicos con énfasis en la capacidad de
sintesis.

En audiencias simples y previsibles en las que el magistrado tenga un formato
0 exista una estandarizacidén de acta, exhoriar y confrolar que el acta se
redacte en tiempo real con la audiencia; de modo que al culminar la audiencia
el acta esté completamente redactada. Eso facilita la labor de revision por
parte del magistrado, al tener la mente fresca de los aspectos suscitados en
la audiencia,

El coordinador de audiencias debe manejar cuadros estratégicos de control,
por cada especialista, de modo que pueda hacer un seguimiento adecuado
de la redaccidon oportuna de las actas. '
Contar con una base de datos comun de actas estandarizadas, respecto de
audiencias tipo.

Capacitacion de jueces en la tematica de direccidn de audiencias con énfasis
en el manejo de los tiempos.

Recomendar a los magistrados leer el expediente con antericridad a las
audiencias previas al juicio, de modo que puedan emitir una resolucion mas
concreta de los puntos en debate.

Contratar mas personal en el drea de audiencias.

Elevar el sueldo de los especialistas judiciales

Reuniones constantes, promovidas por los coordinadores, entre jueces y

especialistas de audiencias, a efectos de superar inconvenientes en Ia
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- Programa de incentivos a los mejores especialistas que aicancen
determinadas metas (ndmero de actas entregadas y firmadas

oportunamente).

Objetivo Especifico 1

Analizar como influye para el incumplimiento de los plazos procesales que
los Jueces de revision o de alzada, exijan la transcripcion integra y literal
de lo sucedido en las audiencias penales.

. ¢Cree usted que la exigencia de transcripcion integra y literal de las actas
de audiencias impuesta por los jueces de revision o de alzada afectan a su
cumplimiento oportuno, por qué?

Si. Debido a que ello genera un sobreesfuerzo en el especialista de audiencias y
consumo de mayor tiempo en la redaccién de las actas; o que redunda en el

atraso y acumulacién de actas pendientes.

. Desde su percepcion, ;Podria precisar brevemente los alcances del marco
normativo (casaciones, plenos, reglamentos) expedidos a la fecha en torno
a la redaccion y contenido de las actas de audiencias?

El marco normativo esta constituido por los articulos 120.2 del Cddigo Procesal
Penal: Reglamento del Nuevo Despacho Judicial; el MOF y ROF de los Organos
Jurisdiccionales de las Cortes Supericres de Justicia, Casacion 61-2009/La

Libertad, enfre ofros.
Objetivo Especifico 2

Examinar como afecta que los especialistas de audiencias no estén
debidamente capacitados en técnicas de redaccion, con capacidad de
sintesis y digitacién veloz.

. En su opinidn, ;considera usted que los especialistas de audiencias
cuentan con la preparacion adecuada en técnicas de redaccion de actas de
audiencias en cuanto a digitacion veloz y capacidad de sintesis?, si, no

épor qué?
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han logrado alcanzar un nivel adecuado de sintesis y que desarrollen sus actas
durante la audiencia. La redaccién, por lo comin, es pésima; y, cuando se cuenia
con un especialista que ha alcanzado un optimo nivel, la tendencia es que
renuncien por ofras opciones de trabajo mas remuneradas y que demandan
menos esfuerzo. La razon obedece a la baja preparacion académica (en muchos
casos no tienen idea de los temas en debate), en deficiente base de redaccion v,
en lo que respecta a digitacién veloz, es practicamente imposible encontrar un
especialista que escriba con todos los dedos en el teclado; todo redunda en la
misma causa, la falta de preparacidn previa. Esas desirezas las terminan
adquiriendo en el Mddulo del Codigo Procesal Penal; sin embargo, debido a la
elevada carga procesal y los bajos sueldos, terminan por renunciar.

Objetivo Especifico 3

Conocer como el hecho que no existan modelos tipo o modelos
predeterminados de actas de audiencias, afecta el cumplimiento de los
plazos procesales.

& Cree Ud qué si existieran modelos tipo o formatos estandarizados de actas
de audiencias, se lograria celeridad en la transcripcion de éstas y por ende
se lograria el cumplimiento de los plazos procesales?

No creo que sea la Gnica medida que permita lograr ese objetivo; sin embargo,
ayudaria muche. Pero de nada serviria si el especialista esta esperando a
escuchar el audio para comenzar a redactar el acta desde cero; el Especialista
debe avanzar el mayor porcentaje de su acta en audiencia, de lo contrario, va a
resultar imposible conseguir que se cumplan con los plazos procesales.

10.En su calidad de Magistrado, ;qué recomendaciones efectuaria para

superar la lentitud en la franscripcion de actas en cuanto al contenido y

forma de las mismas?

Me remito a lo sefialado en la respuesta a la pregunta 5.
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11.;Qué ofros puntos o aspectos desearia agregar respecto al tema de

investigacion y la demora en la transcripcion de actas de audiencias?

Ninguno, considero gue se han abarcado aspectos puntuales en la materia de
investigacion, y que los aportes de este trabajo ayudaran mucho a superar un
problema estructural que se presenta en nuestra Corte Superior de Justicia.

Felicito esta iniciativa.

SELLO FIRMA
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Entrevista para elEspecialista de Juzgado

Entrevistado: ...... Abog. Daniel Davalos...........cccoooiiiiiiiiiiiiii
Cargo/ Profesién/ Grado académico: ...Especialista de Juzgado -
Abogado............. Institucién: ............ Corte Superior de Justicia de Lima Norte

PROBLEMA GENERAL

;Como influye la demora en la transcripcion de las actas de audiencias, en el
incumplimiento de los plazos procesales en Lima Norte periodo 20217.

OBJETIVOS

Objetivo General

Analizar como Influye la transcripcion de las actas en el incumplimiento de
los Plazos Procesales Penales de Lima Norte — 2021

1. Considera usted, ;Qué la demora en la transcripcion de actas de
audiencias influye para el incumplimiento de plazos procesales

penales?, ;por qué?

Efectivamente Dra. Desde que vengo trabajando en Lima Norte he notado que
efectivamente que la demora de transcripcion de actas genera un cuello de
botella en todo el sistema procesal, por ejemplo una audiencia y acta de control
de acusacion, se da la audiencia y el acta no se transcribe en tiempo
oportuno;debido a ello no se puede remitir los actuados al juzgado de
juzgamiento (Unipersonal o colegiado) y si hubiera prision preventiva el tiempo

se acorte en los jugados de juzgamiento, se debe apresurar mas y se genera



mas cuellos de botella, entonces en el JIP no se cumple el plazo procesal para
remitir el expediente a etapa de juzgamiento solo por el tema de las actas, y en
juzgamiento también perjudica el plazo porque no se eleva en apelacion en el
plazo de Ley; porque tenemos quecuando acaba el caso, las partes apelan en
el tiempo adecuado, nosotros los especialista de juzgado generamos el auto
concesorio, perodemoramos en elevar el expediente a veces 1, 2 3 o 4 meses
hasta que el Pool de Audiencias remita el expediente completo. Entonces si

genera bastante demora en los plazos procesales.

2. Desde su punto de vista, ;qué factores internos en la Corte Superior de
Justicia intervienen para la demora en la transcripcion de las actas de

audiencias?

Considero que existe 02 problemas, el primero la falta de personal en el pool
de audiencias, también labore un afio alli y se tiene demasiadas audiencias y
muchas veces a un solo especialista lo sobre carguen en audiencias y eso
hace que se atrasen en las transcripciones, el otro problema es que no hay
uniformidad en los modelos, algunosmagistrados piden actas mas largas que
hace que se demoren en la transcripcion.

3. Desde su punto de vista, ;qué factores externos a la Corte Superior de
Justicia intervienen para la demora de transcripcion de las actas de

audiencias?

Considero, el hecho que los especialistas de audiencias no cumplen con
sudeber, porque como repito yo trabaje alli y sé que hay especialistas que
demoran por la cargaprocesal una o dos semanas pero hacen lo posible para
cumplir con los plazos; pero hay especialistas lamentablemente descuidados

con su trabajo y no cumplen por dejadez.

4. Desde su perspectiva, ¢a qué organo o dependencia le corresponde
dictar medidas o disposiciones que contribuyan a mejorar la

problematica de la demora en la transcripcion de actas de audiencias?



Yo creo que dentro del mismo poder judicial, la administracion y
lapresidenciade corte, para gestionar mayor personal para el area de
audiencias y también la coordinacion de audiencias para ver el tema
corporativo, cuando yo ingrese a laborar al pool de audiencias se veia un tema
compartido, es decir todos los especialistas veian todo tipo de audiencias,
después desde la coordinacion interna se dispuso la division en 02 grupos,
unos especialistas para Juzgados e Investigacion Preparatoria y otros para
Juzgamiento JU y Colegiado, desde mi punto de vista se incurrid en errory ello
ha contribuido para que haya mayor carga para algunos especialistas; porque
sibien es cierto las audiencias de JIP como prisiones preventivas y controlesde
acusaciones son largas y tediosas para hacer el actatambién hay otras
sencillas y cortas como lasde incoacion y proceso inmediato que duran 20
minutos donde solo se cambian datos y se pueden acabar rapido, en cambio en
unipersonal y colegiados y sobre todo colegiado los juicios son largos, asi a
parte de hacer el acta, el especialista de audiencias tiene que hacer otras
diligencias, notificar las continuaciones,notificar peritospara las siguientes
fecha, sefialar fechas en el penal si es reo en carcel, desde mi punto de vista
no es equitativo el trabajo realizadoen audiencias de JIP con los que ven
audiencias de juicio oral dejuzgamiento, quienes repito tienen mayor carga, por
eso tal division existente ahora en el pool de audiencias no esta equitativa la
carga, por lo que los de colegido deben tener mas apoyo porque son mas
pesadas por las diligencias posteriores, asi se deberia volver al modelo

corporativo para que haya carga equitativa y disminuir las demoras.

5. ¢Cuales cree Ud. que deberian ser las acciones concretas a disponerse
desde los o6rganos competentes para contrarrestar el problema de

demora en la transcripcion de actas de audiencias?

Yo considero, que deberia hacerse desde la administracion y presidencia la
contratacion de personal que es necesario para enfrentar la carga, tambien se
deberia generar una redaccion de un modelo unico de actas, teniendo en
cuenta el criterio de los vocales, porque cuando estuve un mes reemplazando
al coordinador de audiencias por vacaciones, participe de unainiciativa para

elaborar el modelo Unico de actas, en una reunién con el Dr.Cerna y la



DraBelinda Mercada Jueces coordinadores de JIP y JUP, participe de 03 0 04
reuniones y observe qu el problema viene cuando el JIP y JUP crean un
modelo unico de actas, cuando el expediente sube a Sala Superior, los
vacales solicitan transcripcion integra de las actas, y ello implica que las actas
que ya habian sido revisadas por los Magistrados deben nuevamente
transcribirse y eso conlleva mucho tiempo, por ello deben participar los

vocales en las reuniones para generar modelos unicos.

Objetivo Especifico 1

Analizar como influye para el incumplimiento de los plazos procesales
que los Jueces de revision o de alzada, exijan la transcripcion integra y
literal de lo sucedido en las audiencias penales.
6. ;Cree usted que la exigencia de transcripcion integra y literal de las
actas de audiencias impuesta por los jueces de revision o de alzada

afectan a su cumplimiento oportuno?

Definitivamente si, porque las actas que se firman ya pasan una revision de
los Magistrados del JIP o JUP y Colegiado, que tal como dice el codigo es una
sintesis de la audiencia, pero lamentablemente y casi mayormente cuando
llega a sala, los vocales piden una transcripcion integra y eso hace que se
demore bastante, porque si ya redactar una audiencia de 03 o 04 horas puede
llegar a un promedio de 03 o 04 horas en redactar la sintesis, la transcripcion
integra puede demorar el doble, ya que se considera palabra por palabra e ir

pausando y retrocediendo, lo que genera mucho mas tiempo.

7. Desde su percepcion, ;Podria precisar brevemente los alcances del
marco normativo (casaciones, plenos, reglamentos) expedidos a la fecha

en torno a la redaccion y contenido de las actas de audiencias?

Si, justamente he apuntado el inciso 1 del articulo 361 del CPP menciona que
las audiencias se realizaran oralmente y el documento y acta contendra una
sintesis de lo actuado, asi siempre mencionan una sintesis, del mismo modo

el articulo 29 del reglamento del nuevo despacho judicial del 2017 también



menciona que solo debe ser una sintesis con lo mas resaltante realizado
durante la audiencia, entonces tenemos que siempre se menciona una
sintesis y no un acta tal cual, es decir seria un indice de la audiencias a modo
de resumen, ya que el NCPP prefiere la oralidad donde se debe escuchar los

audios y solo tener un resumen en el acta sobre los hechos resaltantes.

Objetivo Especifico 2

Examinar como afecta que los especialistas de audiencias no estén
debidamente capacitados en técnicas de redaccion, con capacidad de
sintesis y digitacion veloz.
8. En su opinion, ;considera usted que los especialistas de audiencias
cuentan con la preparacién adecuada en técnicas de redaccion de actas
de audiencias en cuanto a digitacién veloz y capacidad de sintesis?, si,

no ¢por qué?

Yo creo es muy variado, no todos cuentan con la rapidez que se necesita,
cuando yo estuve en la coordinacion de audiencias mas o menos un mes, me
toco hacer capacitacion a varios nuevos especialistas de audiencias que
ingresaban al pool y si habia especialistas que tenian muy poco conocimiento
primero en lo que es el derecho penal, no tienen capacidad de redaccion, asi
mismo cuando yo ingresé no me dieron capacitaciones ni aquellos que
ingresaron juntamente conmigo, solo fue una capacitacién muy muy breve y
te mandan diferente a audiencias para que lleves las actas.

He visto desde que ingrese a la corte, hubo un solo curso de redaccion de
actas, la corte no genera estos cursos y también dentro del pool de
audiencias no se da la capacitacion de parte de la coordinacion del pool de
audiencias que deberia darse.

Objetivo Especifico 3

Conocer como el hecho que no existan modelos tipo o modelos
predeterminados de actas de audiencias, afecta el cumplimiento de los
plazos procesales.



9.

10.

1.

¢Cree Udque si existieran modelos tipo o formatos estandarizados de
actas de audiencias, se lograria celeridad en la transcripcion de éstas y

por ende se lograria el cumplimiento de los plazos procesales?

Yo creo que si, desde mi experiencia de trabajo en el pool de audiencias
Gnicamente se tenia un formato avanzado en el proceso de incoacion porque
son actas muy cicas que normalmente se repite lo mismo, entonces era la
misma escritura y tenias que agregar algunos datitos por cada proceso y una
que otra incidencia que se podia dar en audiencias

Creo que siguiendo ese mismo proceso, los procesos de juicio , 00s de
control de acusacion y prisién preventiva, te facilitaria bastante que haya un
modelo Gnico como esquema y trabajar sobre ello en la misma audiencia;
porque normalmente como no hay un formato aprobado, el especialista de
audiencia durante la audiencia trata de copiar lo mas posible y recién cuando
culmina la audiencia recién comienza la transcripcion del acta, entonces con
un modelo Unicos se trabajaria como repito en la misma audiencia y se

ahorraria bastante tiempo.

¢En su calidad de Especialista de Juzgado que recomendaciones
efectuaria para superar la lentitud en la transcripcién de actas en cuanto

a su contenido y forma?

Aqui se dan tres puntos i) mayor personal en el pool de audiencias, porque
asi se evitaria que se sobre cargue a los especialistas y asi se agilizaria el
trabajo, ii) que haya una capacitacion adecuada, por cuanto los especialistas
muchas veces envian las actas mal redactadas y entonces los Magistrados
tienen que devolver las actas para corregirlas y ello también genera retrasos y

iii) que haya un formato Gnico de actas que ayudaria bastante.

¢Qué otros puntos o aspectos desearia agregar respecto al tema de

investigacion y la demora en la transcripcién de actas de audiencias?

Mayor capacitacion a los especialistas de audiencias, que la misma corte

genere cursos de redaccion y otro punto que puede mejorar y que en algun



tiempo se utilizo, fue el uso de programa s informaticos que ayudaban a la
redaccion, donde el audio se dejaba en audiencia y ello generaba la
transcripcion en un Word, en un tiempo se trabajaba con ello, desconozco la
razén por lo que dejaronde usarlo, pero ello ayudo mucho en la redaccion de
actas.

Considero que la participacion de érganos superiores como el Consejo
Ejecutivo, Corte Suprema y otros, en la transcripcion de actas porque la
demora un tanto se debe por la falta de personal y la sobre carga, por que
como especialista de juzgado me ha tocado requerir una y una y otra vez a los
especialistas para que cumplan con entregar las actas transcritas, pero
algunos especialistas de audiencias aunque les requieras mediante acta o
través del coordinador o la administracion, frete a ello algunos en una semana
y media te responden, pero otros que nunca cumplen con la redaccién o ni
siquiera contestan, por ello debe haber un érgano supervisor para evitar estos

problemas.
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Entrevista para el Especialista de Audiencias
Entrevistado: Elisa Linares Teran
Cargol Profesion/ Grado Académico: Especialista Judicial / Abogado/ Bachiller
Instituciéon: Corte Superior de Justicia de Lima Norte Poder Judicial

TITULO DE LA INVESTIGACION

‘Influencia de la transcripcion de actas de audiencias en el incumplimiento de

los plazos procesales penales de Lima Norte 2021”

PROBLEMA GENERAL

¢ Cbémo influye la demora en la transcripcién de las actas de audiencias, en el
incumplimiento de los plazos procesales en Lima Norte periodo 2021?

OBJETIVOS

Objetivo General

Analizar como Influye la transcripcion de las actas en el incumplimiento de los
Plazos Procesales Penales de Lima Norte — 2021
1. Considera usted, ;Qué la demora en la transcripcion de actas de
audiencias influye para el incumplimiento de plazos procesales penales?,
ipor qué?

Si, por que hay audiencias que por su naturaleza emplean mayor tiempo
(existencia de mayor debate contradictorio), lo que conlleva a gue se realicen las
actas de manera mas detallada

2. Desde su punto de vista, ;qué factores internos en la Corte Superior de
Justicia intervienen para la demora en la transcripcion de las actas de

audiencias?



El de la asignacion de Especialista de Audiencia, tomando en cuenta el tipo de
audiencia (Ejemplo: Audiencia de Prision preventiva, prolongacion de prision
preventiva, Juicio oral), si el personal de audiencia se encuentra de turno,

experiencia del personal.

3.-Desde su punto de vista, ;qué factores externos a la Corte Superior de
Justicia intervienen para la demora de transcripcion de las actas de

audiencias?

La falta de técnica de litigacion oral por parte de las partes (Abogados
defensores, fiscales), la falta de conocimiento respecto a la naturaleza de cada

tipo de audiencia.

4. Desde su perspectiva, ;a qué érgano o dependencia le corresponde dictar
medidas o disposiciones que contribuyan a mejorar la problematica de la
demora en la transcripcion de actas de audiencias?

A la coordinacion del Pool de Audiencias

5. ¢Cuales cree Ud. que deberian ser las acciones concretas a disponerse
desde los 6rganos competentes para contrarrestar el problema de demora
en la transcripcion de actas de audiencias?

Equilibrar el trabajo en la asignacion de los Especialistas de Audiencia, Que cada
Especialista tenga un “dia libre”, es decir un dia que no le asignen audiencia, a
fin que culminen con la realizacion de las actas de la semana laborada y no se
adeude actas, capacitacion en digitacion, verificar el avance de la realizacion del
acta que hace cada Especialista durante la audiencia.

Objetivo Especifico 1

Analizar como influye para el incumplimiento de los plazos procesaies que
los Jueces de revision o de alzada, exijan la transcripcion integra y literal
de lo sucedido en las audiencias penales.






6. ¢Cree usted que la exigencia de transcripcion integra y literal de las actas
de audiencias impuesta por los jueces de revision o de alzada afectan a

su cumplimiento oportuno?

Si, porque las actas en algunos procesos tienen varias paginas, que implica la
escucha de audiencias de dos horas a mas; mas aun si el sistema es oral;

asimismo las audiencias se encuentran asociadas al sistema judicial.

7. Desde su percepcion, ;Podria precisar brevemente los alcances del
marco normativo (casaciones, plenos, reglamentos) expedidos a la fecha

en torno a la redaccion y contenido de las actas de audiencias?

El Reglamento del Nuevo Despacho Judicial, que establece la realizaciéon del

indice de las audiencias.

Obijetivo Especifico 2

Examinar como afecta que los especialistas de audiencias no estén
debidamente capacitados en técnicas de redaccion, con capacidad de
sintesis y digitacion veloz.
8. En su opinion, ;considera usted que los especialistas de audiencias
cuentan con la preparacion adecuada en técnicas de redaccion de actas
de audiencias en cuanto a digitacion veloz y capacidad de sintesis?, si,

no ¢ por qué?

No cuentan con la preparacion adecuada, no diferencian los hechos relevantes

materia de debate, por lo que omiten en la redaccién del acta

Objetivo Especifico 3

Conocer como el hecho que no existan modelos tipo o modelos
predeterminados de actas de audiencias, afecta el cumplimiento de los
plazos procesales.

9. ¢Cree Ud, que si existieran modelos tipo o formatos estandarizados de



actas de audiencias, se lograria celeridad en la transcripcion de éstas y

por ende se lograria el cumplimiento de los plazos procesales?

Si, sobre todo en la realizacion de actas de audiencias que correspondan al
Juzgado de Investigacion Preparatoria; en las actas de juicio oral, varia por la

actuacion de diferentes 6rganos de prueba.

10..En su calidad de Especialista de Audiencia que recomendaciones
efectuaria para superar la lentitud en la transcripcion de actas en cuanto
a su contenido y forma?

Elaborar una plantilla de acuerdo al tipo de audiencia a realizar, avanzar en la
redaccion de las actas durante la audiencia, concentracion en lo oralizado por las

partes, tomar cursos de redaccion.

11. ¢ Qué otros puntos o aspectos desearian agregar respecto al tema de

investigacion y la demora en la transcripcion de actas de audiencias?

Al momento de hacer la convocatoria laboral de Especialista de Audiencia;

evaluar las competencias de comprension y resumen

SELLO

PODER JUDOC&AL'

ELISA LINARES TER \N {
ESPECIALISTA JUDICIAL

SUZGADO PENAL UNIPERSONAL - NCCP
CORTE SUPERIOR BE JUSTICIA DE LIMA NORTE

|
|




BRI
BRIt

PopER JUniciAL
DL Perd

Unidad de Equipo Técnico institucional del Codigo Procesal Penai

"Afc del Fo imiento de la Sc

pai|u] |Firma E#:‘Z:“‘%‘é‘?m’“'%ﬂm
Lima, 14 de Junio de! 2022 HIRI Digital EEH5EE

OFICIO N° 000667-2022-ST-UETI-CPP-PJ .

Sr(a).
ALEJANDRINA LUCY LUGLIO MALLIMA
Secretario Técnico de la Comision Nacional de Archivos del Poder Judicial

Presente. -
Asunto : Solicita datos estadisticos de actas de audiencias pendiente de transcribir.

Referencia : EXPEDIENTE 000274-2022-ST-CON
HOJA DE ENVIO 001048-2022-ST-UETI-CPP (9JUN2022)
CARTA N° (00001-2022-ST-CONAPJ-CE-PJ

Tengo el agrado de dirigimme a usted, en mi condicion de Secretario Técnico de la Unidad
del Equipo Tecnico Institucional del Codigo Procesal Penal, para saludarla muy
cordialmente y manifestarle que, en atencion al asunio de la referencia solicita informacion
estadisiica, al encontrarse realizando un trabajo de investigacion para optar el grado de
Magister en Derecho Penal y Procesal Penal.

Al respecto, el Componente de Monitarec y Evaluacion de la UETI Penal, luego de realizar
el analisis correspondiente con !a informacion que cuenta, adjunta ios cuadros de
evaluacion de las respectivas Coites, donde se especifica lo siguiente:

1. Se remite cuadro de cantidad de audiencias realizadas durainie el afio 2020 y 2021 a
nivel nacional.

2. Cantidad de actas caducadas registradas en el Sl a nivel nacional, afos 2020 y
2021.

3. Informacion de las audiencias por estado (concluidas, frustradas, no realizadas y
suspendidas) y motivo de los estados correspondientes.

Sin ofro particular, hago propicia la opariunidad, para reiterar a usted los sentimiientos de
mi mayor consideracion.

Atentamente,

Documento firmado digitalmente

ANDY NAIL FLORES NAVARRO
Secretario Técnico UET!
Unidad de Equipo Técnico Institucional del Cadigo Procesal Penal

AFN/mpi

Oficio: Adjunta Cuadros



TOTAL AUDIENCIAS A NIVEL NCIONAL ANO 2020

ANO ‘ CONCLUIDA FRUSTRADA NO REALIZADA SUSPENDIDA Total general

Amazonas 2020 3080 978 1557 2098 7713
Ancash 2020 4255 1025 262 4158 9700
Apurimac 2020 3475 188 126 3172 6961
Arequipa 2020 12567 2610 354 9221 24752
Ayacucho 2020 4192 900 574 4230 9896
Cajamarca 2020 5922 2856 1279 3808 13865
Calllao 2020 5707 877 368 2814 9766
Caiiete 2020 609 280 59 376 1324
Cusco 2020 16765 6441 5537 14653 43396
Huancavelica 2020 2019 335 61 1500 3915
Huanuco 2020 8208 795 275 7195 16473
Huaura 2020 5960 1740 360 2609 10669
Ica 2020 13050 3258 1781 11691 29780
Junin 2020 6420 722 1817 4166 13125
La Libertad 2020 12978 6116 1340 8566 29000
Lambayeque 2020 17239 8055 3789 5487 34570
Lima 2020 6601 1391 354 1788 10134
Lima Este 2020 8640 2895 1693 1672 14900
Lima Norte 2020 8076 629 337 3009 12051
Lima Sur 2020 1902 281 40 436 2659
Loreto 2020 3432 2137 2090 6693 14352
Madre Dios 2020 2114 580 921 1970 5585
Moquegua 2020 1070 326 104 553 2053
Pasco 2020 1264 645 178 2528 4615
Piura 2020 11963 7897 2936 7091 29887
Puno 2020 6692 1467 1274 7306 16739
San Martin 2020 5613 1507 833 4412 12365
Santa 2020 6742 2721 797 4794 15054
Selva Central 2020 1685 140 52 790 2667
Sullana 2020 4953 3316 1294 4854 14417
Tacna 2020 4618 1982 1729 3344 11673
Tumbes 2020 4562 3142 548 5281 13533
Ucayali 2020 7008 1998 585 4638 14229
Ventanilla 2020 4267 491 136 2668 7562

213.648 70.721 149.571 469.380



TOTAL AUDIENCIAS A NIVEL NCIONAL ANO 2020

ANO CONCLUIDA  FRUSTRADA NO REALIZADA SUSPENDIDA ‘ Total general

Amazonas 2021 6088 1759 400 6192 14439
Ancash 2021 5854 1387 464 8537 16242
Apurimac 2021 8275 295 203 8598 17371
Arequipa 2021 19625 2664 406 18082 40777
Ayacucho 2021 6028 1883 285 7998 16194
Cajamarca 2021 10028 4166 400 8412 23006
Calllao 2021 6232 809 449 4978 12468
Caiiete 2021 4178 867 187 2754 7986
Cusco 2021 22626 7510 1712 23601 55449
Huancavelica 2021 4282 676 323 4431 9712
Huanuco 2021 17384 1532 553 11398 30867
Huaura 2021 7943 2196 408 5047 15594
Ica 2021 20577 7215 2097 27484 57373
Junin 2021 15510 1364 459 11656 28989
La Libertad 2021 19517 7562 901 16687 44667
Lambayeque 2021 29612 10954 4421 12097 57084
Lima 2021 10889 2404 285 3181 16759
Lima Este 2021 11434 3001 591 4410 19436
Lima Norte 2021 12628 1203 188 8690 22709
Lima Sur 2021 5714 1114 271 1363 8462
Loreto 2021 3852 2970 980 13649 21451
Madre Dios 2021 5113 598 33 5206 10950
Moquegua 2021 1857 243 75 1421 3596
Pasco 2021 2655 1070 414 5433 9572
Piura 2021 16127 11999 3730 11029 42885
Puno 2021 10741 2027 602 16470 29840
San Martin 2021 14686 3590 1209 12366 31851
Santa 2021 9747 3456 286 9227 22716
Selva Central 2021 7696 223 151 3737 11807
Sullana 2021 5324 4501 1518 7788 19131
Tacna 2021 7052 2536 646 11507 21741
Tumbes 2021 7101 4025 675 8237 20038
Ucayali 2021 11010 3107 1357 9087 24561
Ventanilla 2021 5140 940 84 4982 11146
CSNJPE 2021 1783 38 15 1674 3510

2021 354.308 101.884 317.409 800.379



CANTIDAD DE AUDIENCIAS CADUCADAS ANOS 2020 -

2021
2020 2021 Total Cantidad de
——————————————— Expediente Con Actas
Cantidad de Cantidad de Fuera de Plazo
Audiencias Audiencias
Amazonas 1425 866 2291
Ancash 4177 2764 6941
Apurimac 3155 1550 4705
Arequipa 7921 1762 9683
Ayacucho 2716 1482 4198
Cajamarca 3525 1618 5143
Callao 1864 1373 3237
Canete 1932 1122 3054
CSNJPE 2134 3265 5399
Cusco 13646 7028 20674
Del Santa 5121 1722 6843
Huancavelica 1112 706 1818
Huanuco 5728 2975 8703
Huaura 2215 306 2521
Ica 5978 1074 7052
Junin 5565 1906 7471
La Libertad 7267 2824 10091
Lambayeque 9141 3580 12721
LIMA 2045 974 3019
Lima Este 5675 7712 13387
Lima Norte 3574 3424 6998
Lima Sur 2041 4991 7032
Loreto 2484 1586 4070
Madre de Dios 648 668 1316
Moquegua 749 319 1068
Pasco 701 487 1188
Piura 5661 1859 7520
Puno 3487 1979 5466
San Martin 2462 2831 5293
Selva Central 1827 2220 4047
Sullana 3294 1760 5054
Tacna 3225 1180 4405
Tumbes 2528 92 2620
Ucayali 5199 2052 7251
Ventanilla 1098 1746

Total General 131.320 72.705 204.025



Audiencias Caducadas 2020 vs 2021
a Nivel Nacional

=8 2020 Cantidad de Audiencias

=8 2021 Cantidad de Audiencias
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“Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”

s & “Afio de la lucha contra la impunidad y la corrupcién”
,: @ MINISTERIO PUBLICO

l:(’ 7 j FISCALIA DE LA NACION Presidencia de la Junta de Fiscales Superiores
:-:f Distrito Fiscal de Lima Norte

) o . Podier Judigia)

Independencia, 19 de diciembre de 2019. Presidencia de la Corte Superior
' Justicia qe Lima Norte ke
Oficio N°21362.-2018-MP-PJFS-LN 20/12/2019 gg; 00

X 0039632019

VIENTE AMADOR PINEDO COA | //l!/llIII!IIIIIHIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

Presidente CepCion 1 di conformidad af

Corte Superior de Justicia de Lima Norte Al

Obs.:

~ Firma: CHG

Presente. - Folios: 3

Asunto: Actualizacion de datos estadisticos
Ref.: Oficio N° 4504-2019-P-CSJ-LIMANORTE-PJ

Tengo el agrado de dirigirme a usted, a mérito de la documentacién
requerida mediante el oficio de la referencia, en este caso, el reporte estadistico de la
carga procesal correspondiente a las Fiscalias Provinciales del Distrito Fiscal de Lima
Norte.

Al respecto, se remite la informacién estadistica actualizada, [a cual ha
sido proporcionada por la Unidad de Gestién de Indicadores de Lima Norte, para los fines
que corresponda.
B Es propicia la ocasiéon para expresarle mi consideracién y estima
personal.

MYZirem

/N STHRCO ANTONIO YAIPEN ZAPATA
5/ Prestents dola a6 i Supoes
Distto Fisal de Lina Nto

(511) 522-3630 - 522-3629-5210606
Anexos: 1202 - 1321 - 1320

Av. Carlos 1zaguirre N° 176 - Independencia
www.fiscalia.gob.pe



INFORME N°035-2019-MP-FN-LN-UGI-JED

PARA : MARCO ANTONIO YAIPEN ZAPATA
FISCAL SUPERIOR REPRESENTANTE DEL DISTRITO FISCAL DE LIMA
NORTE :

DE : JORGE ALBERTO EGAS DIAZ €2 MINISTERIO PUBLICO

ANALISTA DE LA UNIDAD DE GESTION
ASUNTO : ESTADISTICA DE CARGA FISCAL PORE
FECHA : 19 DE DICIEMBRE DEL 2019

\J

p,lﬁﬂﬂ@ﬂ%guma de Fiscales Superiores

i S Distrito Fiscal de Lima Norte

19DIC 201

Seiior Fiscal Superior Representante:

Tengo el agrado de saludario para informarle que, en atencién al requerimiento,de Ia
informacién de la carga fiscal por estados y casos ingresados del 01/06/2018 al
30/11/2019 se ha procedido a presentar la informacién. .

Hago propicia la oportunidad para reiterarle mi consideracion
Atentamente,

Ing. Jorge Al‘{e;o Egas Dfaz
Analista de Gestién de Indicadores

Distrito Fiscal de Lima Norte



REPORTE ESTADISTICO DE CARGA FISCAL POR ESTADOS
DISTRITO FISCAL DE LIMA NORTE
PERIODO 01/06/2018 AL 30/11/2019

INV. PRE. PRIN. OP. SENTENCIADAS
8 o z |3 g g g5 |68 e 3 8
Bl8(3|E|¢g|¢ Elel8ls | s |21 2|8 alalBlEl.lslallalaldlslelt
FISCALIAS g 2| a| 8| gl & HEIELR: 2 v T £| 3 HEAEAR: g 3|8 31238 g B
AHHE IR I L EIH AR I R LN L EEHH IRLE
g 8 g g 8|8 5|8 "1 8
JTAL SEDE CENTRAL LIMA NORTE 70,617 | 149 | 454 | 2,543 | 3,236 | 7,456 | 6,503 | 39 | 400 | 137 | 32,709 11,298 | 418 | 455 | 66 95 | 8 | 304 | 19| 28 | 21 1,025/ 0| O | 84 | 102 | 25 |1,242| 1 | 1,722

JTAL SEDE CARABAYLLO 17,290 | 11 | 54 | 4,618 | 518 | 930 | 638 | 13 | 154 | 235 | 7,015 | 2,436 96 18 | 9 14 (25| 66 | 1| 2 0|13 |(0f0| 7| 15 3 |140]| 0 39
JTAL SEDE CONDEVILLA 16,797 | 42 | 362 | 330 | 149 (1,163 ( 809 | 25 | 103 | 54 | 7,870 | 3,230 | 165 | 316 | 52 | 29 | 95 312 | 6 | 4 (34 (489 |0 | 1| 92| 36 | 16 | %06 [ 0 | 107
JTAL SEDE LOS OLIVOS 10,800 | 73 | 121 | 463 88 | 1,440 | 481 | 11 | 139 | 18 (5408 | 1,564 | 176 | 118 | 11 | 34 (24| 133 | 1 | 12| 5 | 257 {0 | 0| 19 | 32 9 (105|0 58
JTAL SEDE PUENTE PIEDRA 12,329 | 138 | 161 | 527 98 (1177 478 | 3 | 81 | 96 | 6643 | 1,596 | 167 | 204 | 20 | 32 (57| 197 | 2 | O 2129|0105 (11| 0 |163| 0| 242

JTAL SEDE CANTA (1 DESPACHC) 995 1 8 154 7 45 319 | 0 6 ] 237 10 2 23 3 6 4 26 (1|1 e 5 o|o}jo0|s51] 0 63 | O 4

JTAL FISCALIAS ESPECIALIZADAS 41458 | 80 | 247 | 16,384 | 4,774 | 4,322 | 198 | O | 47 | 56 | B,841 | 4,973 | 37 81 3 16 | 4 17 | 1| 2 2 & 94 10|0]| 3 | 12 2 | 214 | 0 | 1,049

JTAL FISCALIAS 170,286 | 494 | 1,407 25,019 8,870 | 16,533 | 9,426 | 91 | 930 | 596 | 68,723| 25,107 | 1,080 | 1,315 | 164 | 226 | 295|1,055( 31 | 49 | 63 |2,232| 0 | 1 (210| 259 | 55 (2,833| 1 | 3,221

Carga Total Ministerio Publico
Periodo 01-07-2018 al 05-06-2019
Fuente: Formularios proporcionados por el representante del MP
en sesion del CDI

FISCALIAS RESUELTAS TRAMITE CARGA TOTAL
2,521 461 2,982

Provinciales 43,330 49,669 92,999

Especializads 859 4,739 5,598

Total General 46,710 54,869 101,579

+



PROPUESTA DE ACTA

l. DATOS GENERALES DE LA AUDIENCIA

Juzgado: Datos del Juez:
Datos Especialista: Sede Judicial/Sala de Aud:
Automatizados Tipo de Audiencia: Nro de Sesion:
Sujetos Procesales: Fecha:

Generales de Ley.

Il DESARROLLO DE LA AUDIENCIA
PARTE EXPOSITIVA

(a cargo de los sujetos procesales)

Redaccion en Exposicién del Ministerio Publico
formato pre - Fundamenta Teoria
establecido (alegaciones)

(casilleros a - Detalla todos los medios de

marcar) prueba

B
(B)

Redaccion

- Decisién Judicial

(A)

_ Argumentacion del Fallo
Redaccion

integra 'y

Fallo
Sucinta

literal

IV CONCLUSION DE LA AUDIENCIA

Redaccion - Conformidad o no de las partes
Sucinta - Apelacion

- Solicitud de Copias, CD, Audios, Otros pedidos

* Cuando la Resolucion Judicial es dictada por Despacho, sera glosada
(anexa) al acta redactada en estricto resumen.



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA DE MAESTRIA EN DERECHO PENAL Y PROCESAL PENAL

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, QUINONES VERNAZZA CESAR AUGUSTO, docente de la ESCUELA DE
POSGRADO de la escuela profesional de MAESTRIA EN DERECHO PENAL Y
PROCESAL PENAL de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor
de Tesis titulada: "Influencia de la transcripcion de actas en el incumplimiento de los
plazos procesales penales de Lima Norte — 2021.", cuyo autor es LUGLIO MALLIMA
ALEJANDRINA LUCY, constato que la investigacion tiene un indice de similitud de %,
verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin
filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
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LIMA, 13 de Agosto del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
QUINONES VERNAZZA CESAR AUGUSTO Firmado electrénicamente
- 25683894 por: CQUINONESV el 13-
ORCID: 0000-0002-5887-1795 08-2022 09:43:23

Cdbdigo documento Trilce: INV - 0894067

oo INVESTIGA
.m.' ucv





