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Resumen

La finalidad del estudio ha sido determinar de qué manera la ejecucion presupuestal
incide en los proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de Chirinos 2021.
El estudio fue de tipo basica de disefio no experimental de corte transversal. La
muestra estuvo integrada por 50 funcionarios. El instrumento empleado fue el
cuestionario. Resultados: La ejecucion presupuestal incide en la programacion
multianual de inversiones porque el valor “r’ fue 0.941 con un nivel de significancia
de 0.001, asimismo, la ejecucion presupuestal incide en la formulacién y evaluacion
de los proyectos de inversidn porque el valor “r’ fue 0.960 con una significancia de
0.001. También, la ejecucién presupuestal incide en la realizacién de los proyectos
de inversion debido a que el valor “r” fue 0.957 y el nivel de significancia fue 0.001.
Para terminar, la ejecucion presupuestal incide en el funcionamiento de los
proyectos de inversion porque el valor “r’ fue 0.948 y el nivel de significancia fue
0.001. Conclusion: La ejecucion presupuestal incide en los proyectos de inversion
porque el valor “r” fue 0.466. Ademas, el nivel de significancia conocido como valor
“p” fue 0.001. Asimismo, la ejecucién presupuestal influye en un 22% en los

proyectos de inversion.

Palabras clave: Ejecucién, presupuesto, proyectos, inversion.
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Abstract

The purpose of the study was to determine how budget execution affects investment
projects in the District Municipality of Chirinos 2021. The study was a basic study
with a non-experimental cross-sectional design. The sample consisted of 50 civil
servants. The instrument used was the questionnaire. Results: Budget execution
affects multiannual investment programming because the "r" value was 0.941 with
a significance level of 0.001; likewise, budget execution affects the formulation and
evaluation of investment projects because the "r" value was 0.960 with a
significance level of 0.001. Also, budget execution affects the implementation of
investment projects because the "r" value was 0.957 and the significance level was
0.001. Finally, budget execution affects the performance of investment projects
because the "r" value was 0.948 and the significance level was 0.001. Conclusion:
Budget execution has an impact on investment projects because the "r" value was
0.466. In addition, the significance level known as "p" value was 0.001. Likewise,

budget execution has a 22% influence on investment projects.

Keywords: Execution, budget, projects, investment.
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I. INTRODUCCION

En un entorno internacional, los gobiernos tienen la obligacion de
administrar apropiadamente los ingresos y egresos publicos, de tal modo que
estos cuenten con las herramientas indispensables para el alcance de metas a
corto, mediano y largo plazo. Asimismo, deben identificar a tiempo el déficit en
aquellos que se requiera de un mayor movimiento de los recursos con el propésito
de asegurar una mejora en el estilo de vida de cada uno de los ciudadanos (Ariza,
2017).

El presupuesto publico en Ecuador, como sefialan Reinoso-Baqueriso y
Pincay-Sancan (2019) se encuentra estructurado conforme al sistema de las
normativas vigentes, procedimientos, lineamientos y acciones que se administran
con la finalidad de ejecutar el gasto de acuerdo al plan nacional. Sin embargo, en
los ultimos afios, los gobiernos locales han tenido un déficit de 1,502 millones de
dolares (1.5% del PIB) a 512 millones (1% del PIB) siendo esta, una reduccion del
17%, concentrandose en un aproximado del 79% de la deuda publica. Asimismo,
en el periodo 2018, la recaudacion fue por 3.089.052,21, evidencidndose una
reduccion del 4.21% a comparacion del ejercicio anterior, uno de los principales
causantes es la reduccién de ingresos de capital. Otra variante negativa fue el
descenso en los ingresos de las cuentas por cobrar con una diferencia del -
64.08%. Los ingresos monetarios con menor recaudo son el de las rentas por
inversion y multas de $8.917,06. Ademas, el grado de ejecucion fue del 46.35%,
pese a ello, hubo un déficit de $-76.917,71 por gastos no permanentes que

perjudicaron la ejecucion de los proyectos de inversion.

Por otro lado, en una noticia realizada por Portafolio (2021) hasta julio del
2021, en Colombia hubo $144 billones del presupuesto sin ser asignado, esto
evidencia que la ejecucion presupuestal tiene un 43% de la totalidad del
presupuesto que aun no ha sido asignado para ser ejecutado en gastos que
involucren el desarrollo de proyectos de inversion, asimismo, los compromisos son
por $157,2 billones, donde los pagos corresponden al 66.9% (funcionamiento),
20.4% (servicio de la deuda) y el 12.7% (proyectos de inversién), donde se
establece que el gobierno no esta llevando a cabo de manera eficiente la ejecucion

del presupuesto.



En un ambito nacional, Videnza Consultores (2019) dio a conocer por
medio del Diario Gestidon que la preocupacién que poseen los ciudadanos, es
saber como las autoridades ejecutan el presupuesto anual, por ello, un informe
realizado por el Desarrollo Humano 2018 del programa de naciones unidas indica
gue los gobiernos que logran progresar, tienen altos indices de calidad de vida
para sus pobladores, por consiguiente, en la region Libertad hubo una ejecucién
del 72.3%, Pasco con 72.8%, Piura con 78.7%, Tacna con 79.2% y Arequipa con
79.7%, dejando evidencia clara de la existencia de una ineficiente ejecucion
debido a la falta de una carrera publica que les impide contar con capital humano
con la capacitacion necesaria para asumir dichos retos porque, para los
funcionarios, no existe necesidad de invertir en su formacion, asimismo, existe
falta de continuidad en los procedimientos, porque los proyectos vuelven a ser
ejecutados en cada gobierno, generado pérdida de tiempo, sumado a ello, sélo
existe inversién en proyectos efectistas, es decir, los que pueden ser acabados
en un lapso corto de tiempo y que no benefician en la calidad de vida de la

poblacién.

A octubre del presente afio, como sefiala el Ministerio de Economia vy
Finanzas (2021) la ejecucion de presupuesto de las entidades de administracion
local en el Pera alcanza un 53% con un presupuesto institucional modificado de
S/ 39,985,518,528 y una ejecucion del gasto por S/ 21,187,503,633, donde aun
se espera completar el 40% restante con acciones que beneficien a la poblacién

en general.

En un ambito local, la investigacibn nace debido a la problematica
evidenciada en la Municipalidad Distrital de Chirinos, ubicado en el departamento
de Cajamarca, provincia de San Ignacio, cuyo RUC es: 20229489039, institucion
gue tiene como mision promover la prestacion adecuada de los servicios publicos
locales, promover el bienestar en la ciudadania de su jurisdiccion proporcionando
el desarrollo en la poblacién. La municipalidad en mencion tiene problemas con la
ejecucion del presupuesto que impide el desarrollo eficiente de los proyectos de
inversion debido a que tiene una ejecucion del 58.6% con un presupuesto
institucional modificado por el monto de S/ 19,074,887.00 y un gasto por el monto

de S/ 11,177,697.00. Las causas de estos indices son porque existe una



inadecuada capacidad de gasto, donde los funcionarios no cuentan con la
capacitacion necesaria para llevar a cabo la gestion del gobierno, algunos
proyectos no completaron el 100% de su ejecucion, dejando obras inconclusas
por falta de organizacion. Otro problema que impide la ejecucion total del
presupuesto son aguellos gastos destinados a otras actividades diferentes de los
proyectos planificados, dejando de lado aquellos proyectos necesarios para
proporcionar una mejora en el estilo de vida de los habitantes. Por los
acontecimientos antes mencionados, es importante llevar a cabo la ejecucion del
presente proyecto de investigacion con la finalidad de dar a conocer la incidencia
entre los temas tratados y poder proporcionar algunas posibles soluciones al

municipio en estudio.

Conforme con la problemética expuesta, se formula como problema
general: ¢De qué manera la ejecucion presupuestal incide en los proyectos de
inversion en la Municipalidad Distrital de Chirinos 2021?

Asimismo, como problemas especificos se aborda: ¢De qué manera la
ejecucion presupuestal incide en la programacién multianual de inversiones en la
Municipalidad Distrital de Chirinos 20217

¢De qué manera la ejecucion presupuestal incide en la formulacion y
evaluacion de los proyectos de inversidon en la Municipalidad Distrital de Chirinos
20217

¢De qué manera la ejecucion presupuestal incide en la realizacion de los

proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de Chirinos 20217

¢,De qué manera la ejecucion presupuestal incide en el funcionamiento de

los proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de Chirinos 20217

Por consiguiente, el presente estudio se justifica bajo cinco criterios: Por
conveniencia; porque se analizoé la manera en cOmo se ejecuta el presupuesto en
el municipio y a partir de ello se identificoO las deficiencias, posteriormente se
brindaron las recomendaciones con la intencién de proporcionar alguna mejora.
Relevancia social; porque los beneficiarios principales fueron los pobladores del
distrito, quienes a través de los servicios publicos gozaron de un estilo de vida

calido, logrando su satisfaccion. Implicancia practica; porque a través de las



recomendaciones que fueron elaboradas por el investigador, se pudo proporcionar
alguna mejora al problema que ha sido evidenciado. Valor teorico; Porque
comprende un grupo de aportes tedricos de autores que expresan acerca de los
temas abordados para un mejor entendimiento de estos. Utilidad metodolégica;
porque sigue un método de investigacién con el aporte de instrumentos creados
por el investigador a fin de recopilar los datos y que pueden ser empleadas por

otros investigadores.

El estudio tiene como objetivo general: Determinar de qué manera la
ejecucidn presupuestal incide en los proyectos de inversién en la Municipalidad
Distrital de Chirinos 2021.

Los objetivos especificos son: Establecer de qué manera la ejecucion
presupuestal incide en la programacion multianual de inversiones en la
Municipalidad Distrital de Chirinos 2021.

Determinar de qué manera la ejecucién presupuestal incide en la
formulacién y evaluacion de los proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital
de Chirinos 2021.

Identificar de qué manera la ejecucion presupuestal incide en la realizacién

de los proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de Chirinos 2021.

Determinar de qué manera la ejecucion presupuestal incide en el
funcionamiento de los proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de
Chirinos 2021.

De acuerdo con la problemética expuesta, se plantea la siguiente hipotesis
general: La ejecucidn presupuestal incide de manera significativa en los proyectos

de inversion en la Municipalidad Distrital de Chirinos 2021.

Del mismo modo se ha establecido como hipétesis especificas: La
ejecucion presupuestal incide de manera significativa en la programacion

multianual de inversiones en la Municipalidad Distrital de Chirinos 2021.

La ejecucion presupuestal incide de manera significativa en la formulacion
y evaluacion de los proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de Chirinos
2021.



La ejecucién presupuestal incide de manera significativa en la realizacion

de los proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de Chirinos 2021.

La ejecucidn presupuestal incide de manera significativa en el
funcionamiento de los proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de
Chirinos 2021.



ll. MARCO TEORICO

En un primer momento, se presentan los estudios desarrollados
precedentemente a la investigacion en distintos ambitos. Desde una perspectiva
internacional, Saldoya et al. (2021) en su articulo denominado “Plan de desarrollo
concertado local y su relacion con la ejecucién presupuestal de las
municipalidades de la Provincia de Contralmirante Villar en la gestion 2015 -
2018”. Su proposito fue efectuar un analisis sobre el vinculo entre grupos de
ingreso local y su asociacion con el gastos de los municipios, el estudio tuvo un
enfoque descriptivo, de disefio no experimental, la muestra estuvo integrada por
los documentos presupuestales de las municipalidades. El instrumento que
permitié la recopilacion de datos ha sido la guia de analisis de documentos. Los
resultados manifestaron que las tres municipalidades que forman parte de la
provincia tuvieron una ejecucion presupuestal durante el afio 2015 al 2018 de S/
179,125,221, lo cual representa un 70% de la ejecucion respecto al PIM, y en
cuanto a la Municipalidad Distrital de Casitas tuvo un indice de ejecucion de
presupuesto de S/ 22,274,402 aprobado y la Municipalidad Distrital de Canoas
tuvo un monto presupuestal de S/ 59,749,588 esto representa el 74% de la
ejecucioén respecto al PIM aprobado, de esta manera se determiné que las tres
municipalidades contaban con un plan operativo, pero que sus instrumentos de
gestion no fueron utilizados de manera adecuada para programar sus gastos y
también su presupuesto institucional. Los autores concluyeron que la ejecucion
presupuestal incide significativamente en la culminacion de proyectos publicos, a
su vez afectando a los habitantes del lugar.

Asimismo, Navarro & Delgado (2020) en su articulo titulado “Gestion
organizacional en la ejecucion presupuestal Municipal 2020”. Su estudio tuvo
como proposito caracterizar la gestién organizacional en la ejecucion presupuestal
municipal, la metodologia empleada fue descriptiva con disefio no experimental,
la unidad muestral fueron los documentos presupuestales del gobierno local, la
técnica ha sido el analisis documental y el instrumento empleado para recolectar
datos fue la guia de analisis documentario. Los resultados indicaron que el 90%
de la gestion organizacional municipal tiene un impacto social, ya que el mejor uso

de los recursos del estado tendra impacto positivo en este, el 80% menciona que,



si la gestion es deficiente, esto tendra como consecuencia la baja ejecucion
presupuestal. Los autores concluyeron que la baja ejecucion presupuestal incidira
negativamente en proyectos de inversion, trayendo como consecuencia un

impacto social negativo.

Por su parte, Mendoza-Zamora et al. (2018), en su estudio denominado “La
asignacion presupuestaria y su incidencia en la Administracion publica”, tuvo
como finalidad efectuar un analisis acerca de la influencia de la ejecucion del
presupuesto en la gestion publica en Ecuador. La metodologia aplicada fue
descriptiva, con disefio no experimental, la muestra representativa fue el acervo
documentario, la técnica utilizada fue el analisis documentario y el instrumento fue
una guia de andlisis documentario. Los resultados evidenciaron que la ejecucion
presupuestaria en las entidades publicas tiene un nivel bajo, ya que existe una
mala administracién de estos, ademas que los objetivos que se plantean no son
cumplidos en el tiempo indicado, generando malestar en la poblacién en general.
Por ello los autores concluyeron que al existir una mala o poca ejecucion
presupuestal va a incidir significativamente en la administracion publica, es decir,

gue no se ejecutaran los proyectos de inversion adecuadamente.

De igual manera, Rocha & Delgado (2021) en su estudio titulado
“Asignacion presupuestaria segun recursos adicionales de obra en la gestion de
municipalidades”, plantearon como objetivo conocer la asignacién presupuestaria
en el proceso de contrataciones en las instituciones del estado. El estudio tuvo un
enfoque descriptivo, cualitativo de disefio no experimental, la muestra del estudio
estuvo integrada por el acervo documentario, la técnica que ha sido empleada fue
el analisis documental y el instrumento utilizado para recolectar datos fue la guia
de analisis documental. Los resultados indicaron que la asignacion presupuestal
para los municipios es de un 92% en promedio y en cuanto a la gestién municipal
es regular en un 45% y bajo en un 24%, de manera que tienen una gestion
deficiente debido a la escasa planificacion. Por consiguiente, los autores
concluyeron que la mala o poca gestidon presupuestal incide significativamente en
los proyectos de inversion afectando el cumplimiento de los objetivos, ya que la
asignacion presupuestaria tiene un periodo de desarrollo de un afio para un mayor

control en el cumplimiento de metas en los proyectos.



Por otro lado, desde una perspectiva nacional, Escobar et al. (2021) en su
articulo titulado “Desemperio de los gobiernos subnacionales en la gestion de

e

inversion publica del Perd”. Plantearon como objetivo principal analizar el
desempeiio de los gobiernos subnacionales en la inversion publica en el Perq, el
estudio tuvo un enfoque basico, cualitativo con un disefio de tipo no experimental,
la muestra del trabajo de investigacion fue el acervo documentario, el instrumento
empleado para obtener datos fue la guia de analisis documentaria. Los resultados
mostraron la ejecucion financiera por parte de los gobiernos locales en el afio 2019
fue de 2.372.11,696 considerado como desempeiio no apropiado, con respecto a
la ejecucion de inversiones, los gobiernos locales en los afios 2018 y 2019 dicha
tasa fue de -1.30%, evidenciando la falta de inversion publica por parte de estos.
Los autores concluyeron que la ineficiente ejecucion de recursos presupuestales
por parte de los gobiernos a nivel local incide negativamente en la ejecucion de

proyectos de inversion en el Pera.

Del mismo modo, Cérdenas (2021) en su estudio titulado “Ejecucion
presupuestal y gestion proyectos de inversion Gobierno Regional La Libertad
2018”. Plante6 como objetivo mostrar la relacion de la ejecucion presupuestal con
la gestién de proyectos de inversién en el gobierno regional, la metodologia del
estudio fue basica, correlacional, con disefio no experimental, la muestra del
estudio estuvo integrada por 195 trabajadores, para obtener los datos necesarios
para la ejecucion del estudio se aplico un cuestionario. Un 76% de encuestados
manifestdé que la ejecucion presupuestal se desarrolla de manera regular, en
cuanto a la gestion de proyectos el 53% de los encuestados indican que se
desarrolla de manera regular. Conclusién: Existe asociacion directa y significativa
entre los temas tratados en vista que la prueba de correlacion de Rho de
Spearman arrojé un resultado de 0.787 y una significancia de 0.01. En tal sentido,
mientras la ejecucion presupuestal presente resultados favorables, entonces los

proyectos de inversion se veran reflejados de manera 6ptima.

Igualmente, Vargas & Zavaleta (2020), en su investigacion denominada “La
gestion del presupuesto por resultados y la calidad del gasto en gobiernos
locales”, ha tenido como finalidad diagnosticar la administracion del presupuesto

por resultados y la calidad del gasto en gobiernos locales. El estudio tuvo un



enfoque descriptivo, correlacional de disefio no experimental, la poblacion de
estudio fueron 83 gobiernos locales y el acervo documentario, utilizaron como
técnica el andlisis documentario y el instrumento fue la guia de andlisis
documentario. Los resultados mostraron el gasto acumulado regional desde el
2008 al 2015 es de S/ 10 077 millones con un PIM de S/ 12 008 millones,
equivalentes a un grado de eficiencia del 84%, en cuanto al gasto local acumulado
del afio 2012 al 2015 es de S/ 2 134 millones y un PIM de s/ 3 217 millones,
equivalentes a un grado de ejecucion o eficacia del 66%, por otro lado con la
ejecucion presupuestal regional logré alcanzar un nivel de eficiencia del 72%
mientras que los programas nacionales tuvieron un nivel de eficiencia o ejecucion
promedio de 58% y 62%, lo que indica una inadecuada ejecucion anual de dichos
programas. Los autores llegaron a concluir que la mala gestion o ejecucion
presupuestal en los gobiernos locales y regionales influye negativamente en los
programas y proyectos de inversién, afectando directamente a la poblacion.

Para finalizar, Soto (2021) en su investigacion titulada “Eficiencia en la
gfecucion de proyectos de inversion”, ha tenido como fin principal analizar la
eficiencia de la ejecucion presupuestaria en los proyectos de inversion publica de
la ciudad de Tarapoto. El estudio presentdé una metodologia basica, cualitativa de
disefio no experimental, el estudio ha tenido como muestra al reporte
documentario de la elaboracién de proyectos. Los resultados evidenciaron que el
grado de eficiencia de los proyectos es de tendencia baja, ya que estos no son
ejecutados de manera adecuada y tampoco en los plazos establecidos en un 34%
y 14% respectivamente, y como consecuencia genera malestar de la poblacion ya
gue no disponen de estos servicios publicos, esto debido a la carencia de
estrategias y ejecucion presupuestal que contribuyan con la efectividad en la
realizacion de proyectos de inversion. Por lo tanto, el autor lleg6 a concluir que la
mala e ineficiente ejecucion de proyectos de inversion esta estrictamente
relacionado con la mala ejecucion presupuestal por parte del gobierno regional y

local.

De igual manera, con la finalidad de brindar mayor fundamentacion tedrica
a la investigacion se consideraron conocimientos y saberes de autores

conocedores sobre los temas relacionados a las variables en estudio, los mismos



gue fueron recopilados de recursos bibliograficos como libros, revistas digitales e
impresas, articulos, entre otros documentos de fuentes confiables. En ese sentido,
con respecto a la variable ejecucion presupuestal, Acufia (2020), fundamenta que
es una de las fases del ciclo presupuestario conformada por actividades que son
realizadas por las entidades del Estado como los gobiernos regionales y locales
para alcanzar mayor eficiencia en cuanto a la administracion y control de los
recursos publicos asignados por el MEF para cumplir de forma total o parcial los
proyectos de inversion programados. Por su parte Masaquiza et al. (2020), aluden
que la ejecucion presupuestal es el procedimiento que involucra la administracion
eficiente de los recursos otorgados por el gobierno y las obligaciones de gastos
generados durante el logro de los propdsitos y metas dadas en funcion a los
planes o programas presupuestales programados. Asimismo, Nufez et al. (2018),
sefialan que la ejecucion presupuestal es el conjunto de procedimientos que
involucra el manejo de los ingresos y egresos de los recursos publicos asignados
a una determinada entidad perteneciente al estado, con la finalidad de cumplir
todas las metas presupuestales en favor de la poblacion. Del mismo modo Sefalin
et al. (2020), infieren que la ejecucion presupuestal es un mecanismo primordial
del ciclo presupuestario de toda entidad publica, por cuanto consiste en la
determinacién idonea y correcta de los recursos econOmicos que fueron
asignados por el gobierno para financiar la ejecucién de los programas
presupuestales o proyectos de inversion establecidos de acuerdo a los objetivos
y metas de caracter gubernamental.

En lo que respecta a la base legal, el Ministerio de Economia y Finanzas
(2021) establece que el proceso de ejecucion presupuestal se encuentra tipificado
en el Articulo 25 de la Ley N°28411 — Ley General del Sistema Nacional del
Presupuesto, donde se establece que dicho proceso esta vinculada al régimen del
presupuesto anual y sus respectivas modificaciones que se efectien desde el
inicio de un periodo fiscal que generalmente se desarrolla el 1 enero culminando
el 31 de diciembre, permitiendo de esta manera que las entidades pertenecientes
al sector publico puedan adoptar la facultad administrativa de los ingresos
percibidos y al cumplimiento de las responsabilidades de gasto planificados segun

los créditos presupuestarios.
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Con respecto a la importancia, Vaicilla-Gonzélez et al. (2020), manifiestan
que la ejecucion presupuestal es importante en la gestion de toda entidad
vinculada al sector publico, por cuanto involucra el desarrollo de actividades
relacionadas a la administracion de los recursos econdémicos asignados por el
gobierno para ser empleados como medio de financiamiento durante la realizacion
y cumplimiento de los programas presupuestales o proyectos de inversion
planificados con el proposito de lograr el alcance de los objetivos y metas
institucionales. Asimismo, Calan & Moreira (2018), sustentan que la importancia
de la ejecucion presupuestal radica en los procedimientos que se ejecuten para
lograr o alcanzar el cumplimiento total o parcial de las metas y objetivos
planificados por una determinada gestion publica, manteniendo total

transparencia durante la administracion de los fondos o recursos asignado.

Referente a los objetivos de la ejecucion presupuestal, Vargas-Hernandez
(2018), sefiala que durante una determinada gestion municipal la ejecucion
presupuestal tiene como principales objetivos planificar de manera integral las
actividades a realizarse durante un determinado periodo fiscal, reflejar la mayor
eficiencia y efectividad durante la gestion de los recursos asignados por el
gobierno. Asi también, Abayaawien et al. (2019), complementa que tiene como
objetivos evaluar el manejo del gasto publico, predecir de manera correcta y
moderada los gastos durante la ejecucion de proyectos u obras publicas, prevé
los recursos suficientes para la realizacion de un proyecto, distribuir de manera
correcta los recursos econdémicos asignados para financiar los proyectos y estimar
de manera transparente y correcta los resultados durante la rendicion de cuentas.
Del mismo modo, Pefaloza-Vassallo et al. (2017), manifiesta que la ejecucion
presupuestal tiene como objetivos reflejar la mayor transparencia en la
municipalidades durante la administracion de los fondos publicos asignados por
el Estado, asimismo busca equilibrar la eficiencia de los gastos generados durante
la adquisicion de bienes o servicios que se necesiten para alcanzar las metas

establecidas por un determinado periodo.

Concerniente a las ventajas de la ejecucion presupuestal, Tumi (2020)
refiere que una de las principales ventajas es que contribuye a reflejar un

panorama global sobre la administracion de los recursos asignados por un ente
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gubernamental para solventar los gastos que involucre la ejecucion de cualquier
tipo de proyectos que implique la inversion publica en favor de una determinada
sociedad. No obstante, desde la perspectiva de Corréa et al. (2021), la ejecucion
presupuestal representa una ventaja fundamental para las instituciones
pertenecientes al sector publico por cuanto contribuye a gestionar los fondos
publicos que fueron asignados para financiar todas actividades planificadas con
la finalidad de mitigar las brechas de infraestructura u obras publicas de una

determinada localidad.

Haciendo referencia a los requisitos fundamentales que se requieren para
efectuar una correcta y transparente ejecucién presupuestal, Campoverde &
Pincay (2019) manifiestan que por ninguna razon la entidad no debe recaudar
contribuciones o impuestos que no se encuentren sefialados o dispuestos por el
presupuesto de rentas, ni mucho menos devengar gastos que no se encuentren
vinculados a las actividades o ejecucion de los proyectos de inversion planificados
al inicio de cada periodo fiscal. Asimismo Ivanova et al. (2019), afiade que
tampoco deben ejecutar proyectos de inversion o programas presupuestales que
no hayan sido previamente aprobados, del mismo modo los compromisos de pago
no deben ser registrados sin antes haber sido evaluados por la contraloria,
igualmente las obligaciones independientemente de su clasificacion debe ser

asumida en funcién a la capacidad financiera de la entidad.

En lo que concierne a las etapas para la ejecucion presupuestal, (Acufia,
2020) sefiala que se inicia con la solicitud de la certificacion, donde se corrobora
la existencia de los créditos presupuestarios para disponer de ello la
determinacién de las obligaciones a cumplir durante un determinado periodo,
seguidamente se efectta el compromiso que generalmente se ejecuta
mensualmente y de acuerdo a los créditos presupuestarios previamente
evaluados y probados para el compromiso, posteriormente se efectua el
devengado que consiste en la verificacion de que los bienes hayan sido
ingresados y que los servicios adquiridos hayan sido ejecutados, por ultimo se
efectla el pagado que implica la realizacion del giro o salida de los fondos publicos

para poder cumplir con las responsabilidades comprometidas y devengadas.
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Con la finalidad de evaluar la variable ejecucion presupuestal se ha
considerado el sustento tedrico de Acuiia (2020), quien establece que para
alcanzar mayor eficiencia en cuanto a la ejecucion presupuestal se deben
considerar tres dimensiones fundamentales, considerando de este modo como
primera dimension la administracion de fondos, que consiste especificamente en
la administracion eficiente de los ingresos y egresos de los recursos publicos que
fueron asignados por el estado para el financiamiento de las actividades
programadas durante un determinado periodo. Teniendo como primer indicador la
programacién, que consiste en la planeacion y elaboraciébn de los planes
presupuestales a cumplir durante un determinado periodo fiscal. Como segundo
indicador se considera el presupuesto asignado, el cual hace referencia a que el
logro de las metas institucionales se desarrolla de acuerdo con el presupuesto
asignado por el Estado, pues ninguna municipalidad puede ejecutar programas o
proyectos de inversion sin tener la capacidad suficiente de recursos econémicos,
puesto que de ser lo contrario se generaria la existencia de proyectos inconclusos.
Como ultimo indicador se considera la capacitacion municipal, que consiste en la
programacion y realizacion de talleres o programas de capacitacion al personal
involucrado en la administracién de los recursos del gobierno a fin de alcanzar el

logro de las metas institucionales.

Como segunda dimensién se considera la eficiencia del presupuesto, el
cual busca equilibrar la asignacién y distribucion correcta de los recursos
econOmicos otorgados por el presupuesto publico del Estado en funcion a las
programas presupuestales y proyectos de ejecucion aprobados y programados
para ser cumplidos en favor de la sociedad. Teniendo como primer indicador el
presupuesto modificado, que hace referencia a los recursos para lograr cumplir
las metas institucionales programadas las entidades municipales deberan realizar
las modificaciones respectivas al presupuesto solicitado para financiar sus
actividades programadas. Asimismo, se tiene como segundo indicador a la
eficiencia en la ejecucion de las obras, que hace referencia a la evaluacién de la
gestion municipal en cuanto al nivel de cumplimiento de los proyectos de inversion

tanto en los enfoques técnicos como financieros.
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Como tercera dimension se considera a la implementacion del presupuesto,
se refiere a la distribucion de los recursos asignados por el Estado de acuerdo con
el presupuesto aprobado para el cumplimiento de los planes presupuestales o
proyectos de inversion planificados y programados para ser cumplidos en un
determinado periodo fiscal. Teniendo como primer indicador la ejecucion del
gasto, que generalmente se inicia con las acreditaciones presupuestarias, seguido
de los compromisos, devengado y pagado de todas las obligaciones que se
generen durante el cumplimiento de los objetivos planteados para alcanzar el
logro de las metas institucionales. Como segundo indicador se considera los
gastos corrientes, que se encuentran vinculados especificamente a las
obligaciones contraidas con los proveedores y prestadores de los servicios
necesarios para lograr cumplir en su totalidad los proyectos de inversién. Como
ultimo indicador se consideran los gastos de capital, que hace referencia a las
obligaciones contraidas por las adquisiciones o instalaciones de bienes
perdurables requeridos para contribuir en el cumplimiento de los proyectos de

inversion.

Por otro lado, para fundamentar la variable proyectos de inversion, se ha
tenido en consideracion los conocimientos de Chavez (2017), quien sefiala que
los proyectos de inversién son aquellas actividades o planes que requieren de la
asignacion de recursos econOmicos necesarios para su ejecucion y que son
previamente evaluados financieramente para conocer la factibilidad y viabilidad
técnica y econdmica que permita alcanzar las metas establecidas en funcién a la
disminucion de las brechas existenciales en una determinada localidad. Por su
parte, Cruz et al. (2020), manifiestan que son actividades previamente planificadas
en base un determinado presupuesto asignado con la finalidad de ser ejecutado
para alcanzar las metas planificadas en una entidad referente a la disminucién de
las brechas que existen en una comunidad. Del mismo modo Saenz et al. (2019),
sostiene que el proyecto de inversion es un plan al que se le asigna capital
econOmico, humano, técnicos e insumos materiales, los cuales son evaluados
financieramente para ver si son factibles econdmicamente, y que ademas su

propasito es crear un rendimiento econémico a largo plazo.
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Con respecto a la importancia de los proyectos de inversion, Vilca-
Chijchiapaza (2021), menciona las mas importantes: genera una utilidad, por
medio de la aplicacién de un grupo de recursos que se utilizan para producir un
bien o servicio, contribuye a poner en marcha algunas acciones u operaciones
econdmicas y financieras a fin de alcanzar un bien o servicio en las condiciones
requeridas y lograr ganancias por ello. Por otro lado, Guerrero et al. (2017)
sostiene que los proyectos de inversion son importantes porque surge con la
finalidad de cubrir necesidades del ser humano, tales como: vivienda, vestido,
educacion, transporte, alimentacion; y que ademas son una fuente de empleo.
Ademas, menciona que la importancia radica en que utiliza un conjunto de
recursos para resolver una necesidad, ya sean humanos, materiales, tecnolégicos
o financieros, en ese sentido los proyectos logran resolver dificultades
previamente identificadas, los cuales de alguna forma van a contribuir en la mejora

del estilo de vida de la ciudadania.

Asi también tenemos la finalidad de los proyectos de inversion, Gutiérrez &
Gutiérrez (2020) postula que la finalidad de los proyectos de inversion es crear
bienes y servicios que tengan la capacidad de llenar alguna necesidad o resolver
en parte la problematica que padece la sociedad en funcion al contexto
econdémico, tecnoldgico, dentro de los limites presupuestales de un tiempo
estimado. Por otro lado, Garcés (2021) menciona que la finalidad es generar
oportunidades de inversion para resolver problemas existentes en la sociedad, en
temas como, por ejemplo, mejoramiento de la infraestructura de las calles en una

determinada ciudad.

En cuanto a los objetivos de los proyectos de inversién, Ruiz et al. (2020)
menciona como los principales objetivos los siguientes: Lograr un rendimiento
econémico en un tiempo establecido, para ello, ser4 importante inmovilizar
recursos a un plazo correspondiente, el siguiente objetivo indica que es, conocer
la rentabilidad econ6mica y social de una idea y la cual resuelva problemas
sociales, también indica que su objetivo es lograr el aprovechamiento maximo de
los recursos con la finalidad de mejorar el estilo de vida de la poblacion, que puede

ser a corto, mediano o largo plazo, esto comprende desde la intencion hasta la
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ejecucion o término de la propuesta, con el propésito de satisfacer las
necesidades la ciudadania.

Asimismo, tenemos las ventajas de los proyectos de inversion, segun
Chumbimuni & Soto (2021), las principales ventajas: logra dar soluciones
adecuadas a problemas sociales y aprovecha las oportunidades existentes en su
entorno, los proyectos tienen la facilidad de transformar las ideas en logros
tangibles, los proyectos de inversion son de interés colectivo, aumenta la
satisfaccion de los usuarios, en este caso de la poblacién en general y genera
empleo en la poblacion. Por su parte Garcia & Slocombe (2019), menciona las
ventajas de los proyectos de inversion a largo plazo: El riesgo es menor, ya que
tomara mas tiempo para tomar decisiones adecuadas, y que sean de beneficio
para la sociedad, la probabilidad de cometer errores es menos, ya que tendra
tiempo para evaluar mejor los estados financieros y que sea factible dicho
proyecto de inversion, por ultimo, manifiesta que es mas segura ya que permitira

ratificar errores de manera que se corrijan en bien de la poblacion.

Por otro lado, tenemos las etapas de los proyectos de inversion, Andia et
al. (2020) menciona las siguientes etapas: Primera etapa, financiamiento. Se
refiere a todas las acciones o tramites realizados con la intencion de obtener
fondos necesarios para financiar dicha inversion, que en general se refiere a la
obtencion de recursos econdmicos por parte del gobierno central. Segunda etapa,
estudios definidos. Se refiere a todos los estudios realizados para la construccion
de dicha propuesta, y estos deben ser actualizados al momento de ser ejecutados.
Tercera etapa, ejecucion, es decir es la etapa en la que se lleva a cabo dicho
proyecto, el que antes era solo un planteamiento tedrico. Quinta etapa, puesta en
marcha. En esta etapa manifiesta que es cuando se pone a prueba el proyecto, y
determinar si tiene algunas deficiencias y de esta manera se corrijan dichos
problemas con la finalidad de que el proyecto tenga los resultados esperados y

cumpla con los objetivos planeados.

Respecto a la clasificacion de los proyectos de inversion, Usman &
Mikhailova (2020), los clasifica en: Segun la actividad. Proyectos agropecuarios,
son los proyectos que cubren tanto en el campo animal, vegetal y pesquero.

Proyectos Industriales, se refiere a los proyectos de la actividad manufacturera,
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es decir, a la transformacion de las materias primas. Proyectos de servicio, son
aquellos proyectos que va dirigido a los servicios personales, profesionales,
institucionales, también a los trabajos de investigacion que brinden apoyo a otras
unidades productivas. Segun la modalidad: Proyectos de instalacion, hace
referencia al estudio que realizan en cuanto a la factibilidad del uso de recursos
en la explotacion de cualquier actividad. Proyectos de ampliacién, menciona los
proyectos referidos al estudio de ventajas y desventajas en cuanto a la ampliacion
de un servicio o de uno nuevo. Por ultimo, menciona, proyecto de traslado, quiere
decir al traslado de unidades productivas de bienes o0 servicios de una
determinada region. Segun Corona-Duefias & Corona-Pacheco (2021), los
proyectos de inversion se clasifican, segun al que van dirigido: agropecuarios, por
ejemplo, porcicolas, fruticolas. Industriales, por ejemplo, construccion de
hospitales. De servicios, por ejemplo, la educacion, carreteras, transporte.
También Shvetsova et al. (2018), clasifica a los proyectos de inversion, Segun su
naturaleza en: Dependientes, se refiere cuando dos o mas proyectos estan
relacionados, al aceptarlo a uno también es aceptado los demas. Independientes,
a diferencia del anterior estos proyectos son individuales. Por otro lado, Sari et al.
(2021) los clasifica segun los bienes y servicios: Bienes, se refiere a los proyectos
agricolas, forestales, mineros, etc. Servicios, esto hace referencia a los proyectos
de la infraestructura social, fisica, infraestructura hidraulica y la infraestructura de

transporte.

Con el proposito de evaluar la variable proyecto de inversion se ha tenido
en cuenta el sustento tedrico de Chavez (2017), quien refiere que para establecer
de manera correcta los proyectos de inversion se debe cumplir las fases del ciclo
de inversién, considerando como primera dimensién la programacién multianual
de inversiones, que es el proceso en el cual se efectia la previa evaluacién e
identificacion de las brechas existenciales en una determinada localidad con la
finalidad de establecer y programar los proyectos de inversion necesarias para ser
ejecutadas en funcion a las prioridades y necesidades de una poblacion. Teniendo
como primer indicador el diagnéstico de las brechas, que es proceso mediante el
cual se identifican las necesidades prioritarias que necesitan ser atendidas por los
entes municipales de acuerdo con los recursos econdmicos requeridos en el

presupuesto y asignados por el Estado. Como segundo indicador se consideran

17



las previsiones financieras de gastos e ingresos, que es el proceso en el cual se
evallan y determinan los gastos que se generaran durante la ejecucion de los
proyectos productivos y los ingresos que percibiran para poder financiar y hacer
frente las obligaciones que se generen. Como tercer indicador se considera la
determinacién de las metas y objetivos, que es el proceso en el cual se establecen
los objetivos y metas institucionales que deberdn cumplir las entidades

municipales en un determinado tiempo fiscal establecido.

Como segunda dimension se ha considerado la formulacién y evaluacion,
gue es el proceso mediante el cual se establecen la asignacion presupuestaria y
las fichas técnicas o también denominados estudios de preinversion, previendo
los posibles riesgos que se puedan presentar durante el cumplimiento de los
proyectos de inversién. Teniendo como primer indicador la formulacion
presupuestaria de los proyectos, que es la etapa en la cual se designan los
recursos econdmicos que se requeriran para la ejecucion de cada uno de los
proyectos de inversidn aprobados. Como segundo indicador se considera el
desarrollo de las fichas técnicas o estudios de preinversion, que es la etapa en la
cual se realiza de manera previa los estudios de preinversion de los proyectos con
la finalidad de conocer su factibilidad y viabilidad. Como tercer indicador se
considera la evaluacioén y registro de los proyectos, que es la etapa en la cual se
consignan todos los proyectos que fueron evaluados y aprobados para su

posterior cumplimiento.

En lo que respecta a la tercera dimension se ha considerado la realizacion
de los proyectos, que es la etapa en la cual se procede a desarrollar la ejecucién
de cada uno de los proyectos de inversion aprobados, realizando de manera
complementaria el monitoreo tanto fisico como financiero en cuanto al nivel de
avance de los proyectos. Considerando como primer indicador la elaboracién del
expediente técnico y ejecucion del proyecto, que es la fase en la cual se efectla
la preparacion del expediente técnico de los proyectos ejecutados con el fin de
llevar un control del nivel de avance de estos. Como segundo indicador se
considera el seguimiento fisico y financiero de los proyectos, que es la fase en la
cual se evidencia si los proyectos estan siendo cumplidos de acuerdo con el

tiempo pactado y al nivel de los recursos asignados.
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Para finalizar se ha considerado como cuarta dimension al funcionamiento,
que es el proceso en el cual se efectia la elaboracion de los reportes del estado
en el que se encuentran los proyectos, como también se realizan las
programaciones de los recursos econdmicos que se requerirdn para el
mantenimiento de dichos proyectos ejecutados. Teniendo como primer indicador
la elaboracion del reporte del estado de los proyectos, que es la etapa en el cual
se sustenta la situacion real respecto a las condiciones de avance en la que se
encuentran los proyectos de inversion. Como segunda dimension se tiene a la
programacién de los gastos de operacidbn y mantenimiento, que es proceso
mediante el cual se designan y determinan los recursos econdémicos que se
requeriran para dar mantenimiento a los proyectos ejecutados. Como ultimo
indicador se considera la evaluacion final de los proyectos de inversion, que es el
proceso en el cual se efectla la revision final de cada uno de los proyectos de
inversion realizados y liquidados con la finalidad de conocer silos mismos lograron

ser cumplidos en su totalidad y segun lo programado.
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lll. METODOLOGIA

3.1.Tipo y disefio de investigacion

3.1.1. Tipo

En el estudio se ha considerado un estudio de tipo bésica, dado que se
realiz6 un andlisis de las teorias relacionadas a las variables (Ejecucion
presupuestal y proyectos de inversién) dando un conocimiento claro del
comportamiento de estas, y facilito la elaboracion de instrumentos y por ende
la recoleccion de datos que permitio la solucion de los objetivos determinados
en el estudio. De la misma manera, Hernandez et al. (2018) sefiala que estas
investigaciones se realizan sobre hechos precisos, para lo cual, se basan en

conocimiento para explicar los fenémenos y dominarlos.
3.1.2. Disefio de investigacion

El disefio fue de tipo no experimental, en vista que las variables
(Ejecucién presupuestal y proyectos de inversion) fueron observadas en su
contexto natural, sin la necesidad de manipularlas para fines propios de
investigador. También es de corte transversal, porque la recoleccion y analisis
de la informacioén corresponden a un periodo dado, es decir 2021. Asimismo,
fue descriptivo y correlacional, dado que se detallaron las caracteristicas de
las variables con el propdsito de identificar el nivel de relacién entre ellas.

V1
V

M

2
Donde:

M = Muestra

V; = Ejecucion presupuestal

V, = Proyectos de inversion

i = Incidencia.
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3.2.Variables y operacionalizacion
3.2.1. Definicién conceptual
Variable independiente: Ejecucion presupuestal

Es una de las fases del ciclo presupuestario conformada por actividades que
son realizadas por las entidades del Estado como los gobiernos regionales y
locales para alcanzar mayor eficiencia en cuanto a la administracion y control
de los recursos publicos asignados por el MEF para cumplir de forma total o

parcial los proyectos de inversion programados. (Acufia, 2020).
Variable dependiente: Proyectos de inversion

Definicion conceptual: Son aquellas actividades o planes que requieren de
la asignacion de recursos econdémicos necesarios para su ejecucion y que son
previamente evaluados financieramente para conocer la factibilidad y
viabilidad técnica y econémica que permita alcanzar las metas establecidas
en funcion a la disminucion de las brechas existentes en una determinada
localidad. (Chavez, 2017)

3.2.2. Definicion operacional

Ejecucion presupuestal: Es el proceso que involucra la administracion de
los ingresos y el cumplimiento de las obligaciones de una determinada
entidad. Se evalla de acuerdo con las siguientes dimensiones: administracion

de fondos, eficiencia del presupuesto e implementacion del presupuesto.

Proyectos de inversion: Son aquellos planes elaborados y programados que
requieren la asignacion de recursos econémicos para poder ser ejecutados y
lograr cumplir las metas institucionales en cuanto a la disminucién de las
brechas existenciales en un determinado territorio. Se evalta en funcion a las
siguientes dimensiones: programacion multianual de inversiones, formulacion

y evaluacion, realizacion de los proyectos y funcionamiento.

21



3.2.3. Indicadores

Ejecucion presupuestal: Programacion, presupuesto asignado, capacitacion
municipal, presupuesto modificado, eficiencia en la ejecucion de obras,

ejecucion del gasto, gastos corrientes, y gastos de capital.

Proyectos de inversion: Diagndstico de las brechas, previsiones financieras
de gastos e ingresos, determinacién de las metas y objetivos, formulacion
presupuestaria de los proyectos, desarrollo de las fichas técnicas o estudios
de preinversion, evaluacién y registro de los proyectos, elaboracién del
expediente técnico y ejecucidn del proyecto, seguimiento fisico y financiero de
los proyectos, elaboracion del reporte del estado de los proyectos,
programacion de los gastos de operacion y mantenimiento, evaluacion final

de los proyectos de inversion.

3.2.4. Escala de mediciéon: Ordinal

3.3.Poblacion, muestray muestreo

3.3.1. Poblacion

En el presente estudio, la poblacion fue comprendida por 50
funcionarios publicos de la Municipalidad Distrital de Chirinos. De igual
manera, Fuentes-Doria et al. (2020), sostienen que la poblacién esta integrada
por elementos que guardan relacion en comportamiento, caracteristicas y

cualidades, que tiene un mismo fin en el desarrollo del estudio.
a) Criterios de inclusion

Los participantes fueron considerados por el grado de involucramiento
que tienen en relacién con la ejecuciéon presupuestal y proyectos, entre ellos
los colaboradores del area de presupuesto, abastecimientos, administracion,
obras, almacén, tesoreria, contable y locadores. También aquellos

documentos gestion que involucren informacion de proyectos de inversion.
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b) Criterios de exclusién

No se ha considerado a los colaboradores publicos que integran las
areas de imagen institucional, recursos humanos, mesa de partes y aquellos

documentos que no demuestran la ejecucion de los proyectos de inversion.
3.3.2. Muestra

De la misma manera, en el estudio se ha considerado a 50 funcionarios
publicos de la Municipalidad Distrital de Chirinos, por el grado de
involucramiento con las actividades de ejecucion presupuestal y proyectos de
inversién. En tal sentido, Hernandez et al. (2018) sostiene que la muestra
constituye una parte significativa de la poblacion. No obstante, este es
considerado finito cuando se encuentra constituido por menos de cien

elementos.
3.3.3. Muestreo

El muestreo de tipo censal. Otzen & Manterola (2017) refieren que este
tipo de muestreo intervienen opiniones y criterios presentados por el
investigador, asimismo, la eleccién de los participantes de un estudio no
depende de la probabilidad sino de las causas asociadas a las cualidades del
estudio o de quien establece la muestra. Por otro lado, es censal, por cuanto
Arbaiza (2019) indica que una muestra censal es aquella donde todos los
elementos que se ubican en la poblacién del estudio son considerados como

la muestra, por ser una cantidad razonable para ser estudiada.

3.3.4. Unidad de analisis

Un funcionario publico de la Municipalidad Distrital de Chirinos.

3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

3.4.1. Técnicas de recoleccion de datos
De acuerdo con las intenciones y objetivos planteados, se empleo

como técnica e instrumentos los siguientes:
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Encuesta:

En el estudio, se ha empleado la técnica de encuesta debido a la
naturaleza del objeto de estudio en relacion con su tamario y las posibilidades
de acceso. Segun Rivero (2018) esta técnica se caracteriza porque da lugar
al contacto directo entre las unidades de evaluacion, permitiendo recoger,
procesar y analizar datos referente a la percepcién, comportamiento o hechos

de la poblacion.

3.4.2. Instrumento

Cuestionario

Para la recopilacion de informacién se empleé los cuestionarios que
fueron previamente validados por especialistas, y estuvo dirigido a los 50
funcionarios publicos quienes evaluaron la ejecucion presupuestal y proyectos
de inversion. En lo que respecta al cuestionario que evalta a la ejecucion
presupuestal contiene 16 enunciados y el cuestionario que evalla a los
proyectos de inversion contiene 15 enunciados, los mismos que se

encuentran estructurados de la siguiente manera:

Tabla 1
Estructura de los cuestionarios
Variables Dimensiones
Administracion de fondos
Ejecucion presupuestal Eficiencia del presupuesto

Implementacion del presupuesto
Programacién multianual de Inv.
Formulacion y evaluacién
Realizacioén de los proyectos
Funcionamiento

Proyectos de inversion

Nota: Elaboracion propia

Las escalas de Likert aplicada en el estudio son las siguientes: (1)
Nunca, (2) Casi nunca, (3) A veces, (4) Casi siempre y (5) Siempre.
3.4.3. Validez

Segun Almanasreh et al. (2018), la validez es uno de los requisitos
esenciales que debe reunir un instrumento de recoleccion de datos, dado que

representa el grado en el que evalla las variables que un investigador desea
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medir. En pocas palabras, es la eficacia con la que una herramienta mide lo

que pretende en funcién a objetivos que se plantearon previamente.

3.4.4. Confiabilidad

La fiabilidad es una cualidad fundamental que un instrumento necesita
para ser considerado apto y pueda ser aplicado en una muestra de
investigacion en particular, en vista que hace referencia al grado o nivel en el
gue una variable tiene el mismo valor cuando se mide varias veces en

condiciones o circunstancias semejantes (Naupas et al., 2018).

Por otro lado, Arbaiza (2019) expone que el alfa de Cronbach es un
indice empleado con el propésito de medir la confiabilidad del tipo de
consistencia interna. De igual manera, sirve para comprobar si el instrumento
que sera evaluado recopila datos defectuosos que podrian llevar a
conclusiones erradas. (Ver en el Anexo N°11).

Por tal motivo, se aplicé el alfa de Cronbach para medir la confiabilidad
del instrumento a través de una prueba piloto con 30 funcionarios. Asimismo,
si el resultado es mayor a 0,6, entonces, los instrumentos son altamente

fiables. Los resultados se detallan a continuacion:

Tabla 2
Confiabilidad

Variable Alfade Cronbach N de elementos
Ejecucion presupuestal 0,967 16
Proyectos de inversion 0,965 15

Nota: SPSS 27.
Como se puede apreciar, ambos instrumentos son fiables por cuanto

sus resultados tienen una confiabilidad muy alta. La variable estadistica de
alfa de Cronbach fue de 0,967 (ejecucion presupuestal) y 0,965 (proyectos de

inversion).

3.5.Procedimientos

3.5.1. Etapa de recoleccion de datos: Los procedimientos

comprenden desde la elaboracién de los instrumentos que posteriormente
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fueron validados por especialistas, seguidamente se establecié una reunion
con los participantes para aplicar los instrumentos y, por ende, la recoleccion
de datos, se hizo la depuracion respectiva para obtener informacion de calidad

y ajusten a la realidad.

3.5.2. Etapa de analisis de datos: Paso siguiente, se desarroll6 la
tabulacion de los datos mediante hojas Excel, donde se realizo la codificacion
de los datos segun las escalas empleadas, obteniendo los porcentajes,
frecuencias que caracterizan a las variables. Finalmente, los resultados han
sido presentados en tablas y figuras para una mejor comprension e

interpretacion de estos.

3.6.Método de analisis de datos

En la investigacion se aplicaron los siguientes métodos de analisis:

Analisis descriptivo: una vez determinada la muestra, se resumio la
informacion en tablas de frecuencias y porcentajes mediante la sumatoria de
las puntuaciones y empleando los rangos y niveles determinados en el

estudio.

Andlisis inferencial: Este método fue necesario para conocer el grado
de relacion y la forma concreta en la que se relacionan, para ello, fue
necesario evaluar o estimar la prueba de normalidad segun se ajusta a la
muestra, este permitié determinar el coeficiente a emplear (Pearson o Rho de
Spearman), para probar la hipétesis planteada en la investigacion y por ende

llegar a conclusiones veraces.

Prueba de hipoétesis: Para las programaciones se utilizo la prueba de
correlacion no paramétrica de Rho Spearman porque los datos se diferencian

de la distribucion (Ver en el Anexo N°11)
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3.7.Aspectos éticos

En la ejecucion del presente informe se aplicaron principios éticos para
garantizar las buenas précticas, la integridad y la calidad de los resultados.

No maleficencia: Con la ejecuciéon del presente estudio no se efectud
ningun dafo a los participantes ni a la municipalidad por cuanto ha sido

realizado con fines académicos.

Autonomia: Ha sido pertinente considerar la participacion libre de los
sujetos muestrales y también de la institucion para lo cual se emitié una carta
de autorizacion para la aplicacion de los instrumentos. En efecto, se aplico el

principio del consentimiento informado.

Beneficencia: Con la exposicion de los resultados, se pretende
contribuir en el diagnéstico del estado actual de la institucién, a partir de ello,
los responsables opten por la implementacion de acciones que mejoren la

realidad expuesta en el estudio.

Justicia: Los participantes fueron tratados con respeto e igualdad para
ser posible la obtencion de la informacion, cuya identidad fue tratada de

manera confidencial.

Es preciso mencionar que se ha considerado los lineamientos
establecidos por la Universidad César Vallejo, para la presentacion del
informe. Asi también, se ha realizado la respectiva citacion de las teorias
expresadas en el marco tedrico, a fin de respetar la autoria, para lo cual se

empled el APA Tta.
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IV. RESULTADOS

4.1. Resultados descriptivos
Tras la aplicacion de los cuestionarios a los 50 funcionarios publicos de la
Municipalidad Distrital de Chirinos, se procedi6 a tabular segun sus codificaciones

0 escalas, cuyos resultados se presentan en las siguientes figuras.

60%

50%

40%

30%
20%

0%
Nunca Muy pocas Algunas Casi Siempre
veces veces siempre

Figura 1. Administracion de fondos

Fuente: Base de datos del cuestionario de ejecucién presupuestal

En la figura 1, se aprecia que el 54% de los encuestados sefialan que las
actividades en relacion con la dimension administracion de fondos algunas veces
se desarrollan y el 38% sostienen que muy pocas veces. Asimismo, se puede
observar que las escalas casi siempre y siempre tienen el mismo porcentaje de
menciones representando el 4% cada uno. Los resultados se deben a la poca
capacidad de los funcionarios en identificar las necesidades principales de la
localidad, lo que genera el malestar de la poblacion, ademas, no existe un buen
manejo de sus recursos que otorga el gobierno por lo que se carece de poca

eficiencia en la ejecucion de las obras.
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Nunca Muy pocas Algunas Casi Siempre
veces veces siempre

Figura 2. Eficiencia del presupuesto

Fuente: Base de datos del cuestionario de ejecucién presupuestal

De acuerdo con la figura 2, se verifica que el 36% de los encuestados
sefalan que las actividades en relacion con la dimension eficiencia del presupuesto
casi siempre se desarrollan y el 24% afirman que nunca. Ademas, el 16% sostienen
que siempre y también se puede observar que las escalas muy pocas veces y
algunas veces tienen el mismo porcentaje de menciones representando el 12%
cada uno. No se esta desarrollando una adecuada gestidon del presupuesto, puesto
que algunos de los objetivos programados inicialmente no se estan cumpliendo,

debido a los retrasos por la falta de presupuesto.

40%
35%
30%

25%
200%
15% -24%
10% '

0%

Nunca Muy pocas Algunas Casi Siempre
veces veces siempre

Figura 3. Implementacién del presupuesto

Fuente: Base de datos del cuestionario de ejecucién presupuestal
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Los resultados en la figura 3 muestran que el 40% de los encuestados
sefialan que las actividades en relacion con la dimension Implementacion del
presupuesto casi siempre se desarrollan y el 24% sostienen que nunca. Asimismo,
el 14% de los encuestados hacen referencia que algunas veces se desarrolla una
buena implementacién del presupuesto, mientras que el 12% sefialan que siempre
y el 10% sostienen que muy pocas veces. En ocasiones, no se realiza una buena
distribucion de los recursos asignados por el gobierno, lo que genera el retraso en

los diversos proyectos.

40%
35%
30%
25%
20% -36%
-24%
15%
10%
506
0%
Nunca  Muy pocas Algunas Casi Siempre
veces veces siempre

Figura 4. Ejecucion presupuestal

Fuente: Base de datos del cuestionario de ejecucién presupuestal

Los resultados en la figura 4 muestran que el 36% de los funcionarios
sefialan que las actividades en cuanto a la variable ejecucién presupuestal algunas
veces se desarrollan eficientemente y el 24% sostienen que nunca. Del mismo
modo, el 20% de los funcionarios hacen referencia que casi siempre se desarrolla
de manera eficiente la ejecucidén presupuestal, mientras que el 16% afirman que
muy pocas veces y el 4% sefalan que siempre. La poca capacidad de los
funcionarios, la poca capacidad en identificar las necesidades principales de la
localidad, el incumplimiento de los objetivos y metas, la mala distribucién de los
recursos, son algunas de las deficiencias que limitan la eficiencia de la ejecucién

presupuestal.
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Nunca Muy pocas  Algunas Casi Siempre

veces veces siempre

Figura 5. Programacion multianual de inversiones

Fuente: Base de datos del cuestionario de ejecucion presupuestal

De acuerdo con la figura 5, el 56% de los encuestados sefialan que las
actividades en relacion con la dimension programacion multianual de inversiones
algunas veces se desarrollan adecuadamente y el 24% afirman que muy pocas
veces. Ademas, el 12% sostienen que siempre, el 6% casi siempre y el 2% nunca.
No se realiza una buena identificacion de las brechas existenciales de la localidad,
por lo que los proyectos de inversion en su mayoria no son ejecutados en funcion

a las prioridades y necesidades de la ciudadania.

60%
50%
40%
30%
20%
0%
Nunca Muy pocas  Algunas .Casi Siempre
veces veces siempre

Figura 6. Formulacion y evaluacion

Fuente: Base de datos del cuestionario de proyectos de inversion
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De acuerdo con la figura 6, el 52% de los encuestados sefalan que las
actividades en relacién con la dimension formulacién y evaluacién algunas veces
se desarrollan adecuadamente y también se puede observar que las escalas nunca
y siempre tienen el mismo porcentaje de menciones representando el 14% cada
uno; como también, las escalas muy pocas veces y casi representan el 10% cada
uno. No se estan evaluando adecuadamente los estudios de preinversion, por lo
gue no se estan previendo los riesgos que causa el incumplimiento de los proyectos

de inversion en el plazo establecido.

30%
25%
20%
-30%
15%
10%
0,
5%
0%
Nunca Muy pocas Algunas Casi Siempre
veces veces siempre

Figura 7. Realizacion de los proyectos

Fuente: Base de datos del cuestionario de proyectos de inversion

En la figura 7, el 30% de los encuestados sefialan que las actividades en
relacion con la dimension realizacion de los proyectos siempre se desarrollan
adecuadamente y el 26% afirman que algunas veces. Ademas, el 24% sostienen
que casi siempre, el 12% nunca y el 8% muy pocas veces. No se desarrolla la
ejecucion eficiente de los proyectos de inversién aprobados, por lo que el nivel de

avance es bajo, y eso se puede observar en los reportes de ejecucion presupuestal.

32



30%

25%
20%
0
15%
10%
0,

0%

Nunca Muy pocas Algunas Casi Siempre
veces veces siempre

Figura 8. Funcionamiento

Fuente: Base de datos del cuestionario de proyectos de inversion

Los resultados en la figura 8 muestran que el 30% de los encuestados
sefialan que las actividades en cuanto a la dimension funcionamiento algunas
veces se desarrollan adecuadamente y el 24% sostienen que casi siempre y
siempre cada uno. Del mismo modo, el 18% de los encuestados hacen referencia
gue nunca existe un buen funcionamiento y el 4% sefialan que muy pocas veces.
Las programaciones de los recursos econdmicos no se estan realizando
efectivamente por lo que no existe presupuesto suficiente para el mantenimiento de

los proyectos que se han ejecutado.

50%
40%
30% 46%
20%
18% p 14%
10% 12% 10%
0%
Nunca  Muy pocas Algunas Casi Siempre
veces veces siempre

Figura 9. Proyectos de inversion

Fuente: Base de datos del cuestionario de proyectos de inversion

33



Los resultados en la figura 9 muestran que el 46% de los funcionarios
sefialan que las actividades en cuanto a la variable proyecto de inversion algunas
veces se desarrollan eficientemente y el 18% sostienen que nunca. Del mismo
modo, el 14% de los funcionarios hacen referencia que siempre se desarrolla de
manera eficiente los proyecto de inversiones, mientras que el 12% afirman que muy
pocas veces y el 10% sefialan que casi siempre. La poca evaluacion y asignacion
de los recursos economicos son factores que dificultan el cumplimiento de los
proyectos de inversion en su totalidad, lo que impide alcanzar las metas
establecidas en funcion a la disminucion de las brechas existenciales en la

localidad.

4.2. Resultados inferenciales
Con el objeto de conocer que prueba de correlacion utilizar y asi responder
el objetivo general, se aplico la prueba de normalidad Kolmogorov-Smirnov, donde

los resultados fueron los siguientes.

Tabla 3
Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Ejecucion presupuestal 0.107 50 0,200°
Proyectos de inversion 0.197 50 0.000

*, Esto es un limite inferior de la significacién verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors

Tal como sefiala la tabla 3, como el nivel de significancia asintética bilateral
obtenido (0,200) para la variable ejecucién presupuestal es mayor al nivel de
significacion (a=0,050=5%) entonces se afirma que la distribucion es normal,
mientras que la variable proyectos de inversion no estid normalmente distribuida,
puesto que el grado de significancia asintotica bilateral obtenido (0,000) es menor
al nivel de significacion. En consecuencia, como regla general se debe utilizar una

prueba no paramétrica, siendo en este caso la prueba de Rho de Spearman.
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Comprobacién de las hipotesis

Hipotesis general

Hi: La ejecucion presupuestal incide de manera significativa en los proyectos de
inversion en la Municipalidad Distrital de Chirinos 2021.

Ho: La ejecucion presupuestal no incide de manera significativa en los proyectos
de inversion en la Municipalidad Distrital de Chirinos 2021.

Regla de decision
Si el p-valor=0,05 se acepta Ho

Si el p-valor<0,05 se acepta Hi

Tabla 4

Correlaciéon de ejecucion presupuestal con los proyectos de inversion

Proyectos de inversion
Coeficiente de

: . -, 0.466™
Rho de Ejecucion correlacion
Spearman presupuestal Sig. (bilateral) 0.001
N 50

Fuente: Base de datos SPSS 27

Tal como expresa la tabla 4, los resultados del analisis inferencial revelan,
que la correlacion entre la ejecucién presupuestal con los proyectos de inversion es

[ L)

moderada, ya que el valor “r’ obtenido fue 0.466 (correlacion positiva media).
Ademas, el nivel de significancia conocido como valor “p” fue 0.001, lo que resulta
menor a 0.05, por lo que comprueba lo siguiente: H1: La ejecucion presupuestal
incide de manera significativa en los proyectos de inversion en la Municipalidad

Distrital de Chirinos 2021.

Coeficiente determinante
CD=1r?

CD=0.4662

CD=0.2171

CD=22%
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Conclusion: El resultado revela que la ejecucion presupuestal influye en un

22% en los proyectos de inversion.

Hipotesis especifica 1.

H1: La ejecucion presupuestal incide de manera significativa en la programacion
multianual de inversiones en la Municipalidad Distrital de Chirinos 2021.

HO: La ejecucion presupuestal no incide de manera significativa en la programacion

multianual de inversiones en la Municipalidad Distrital de Chirinos 2021.

Regla de decisién
Si el p-valor=0,05 se acepta Ho

Si el p-valor<0,05 se acepta Hi

Tabla 5
Correlacion de ejecucion presupuestal con la programacion multianual de

inversiones de los proyectos de inversiéon

Programacién multianual de inversiones

. ., Coeficiente de correlacion 0.941™
Rho de Ejecucion : .
Sig. (bilateral) 0.001
Spearman presupuestal N 50

Fuente: Base de datos SPSS 27

Los resultados en la tabla 5 detallan, que la correlacion entre la ejecucion
presupuestal y la programacién multianual de inversiones es muy alta, visto que el
valor “r’ obtenido fue 0.941 (correlacion positiva perfecta), por cuanto tiene un
acercamiento proximo al 1. Asimismo, el nivel de significancia conocido como valor
“p” fue 0.001, lo que resulta menor a 0.05, por lo que se deduce lo siguiente: H1:
La ejecucion presupuestal incide de manera significativa en la programacion

multianual de inversiones en la Municipalidad Distrital de Chirinos 2021.

Hipotesis especifica 2.

H1: La ejecucion presupuestal incide de manera significativa en la formulacion y
evaluacion de los proyectos de inversidn en la Municipalidad Distrital de
Chirinos 2021.
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HO: La ejecuciéon presupuestal no incide de manera significativa en la formulacién
y evaluacion de los proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de
Chirinos 2021.

Regla de decision
Si el p-valor=0,05 se acepta Ho

Si el p-valor<0,05 se acepta H2

Tabla 6
Correlacion de ejecucion presupuestal con la formulacion y evaluacion de los
proyectos
Formulacién y evaluacion
. L Coeficiente de correlacion 0.960**
Rho de Ejecucion . .
Sig. (bilateral) 0.001
Spearman presupuestal N 50

Fuente: Base de datos SPSS 27

Los resultados en la tabla 6 revelan, que la correlacién entre la ejecucién
presupuestal y la formulacién y evaluacion de los proyectos de inversion es muy
alta, ya que el valor “r’ obtenido fue 0.960, siendo este, una correlacion positiva
perfecta, por cuanto tiene un acercamiento proximo al 1. Asimismo, el nivel de
significancia conocido como valor “p” fue 0.001, lo que resulta menor a 0.05, por lo
que se deduce lo siguiente: H1: La ejecucion presupuestal incide de manera
significativa en la formulacion y evaluacion de los proyectos de inversion en la

Municipalidad Distrital de Chirinos 2021.

Hipotesis especifica 3.

H1: La ejecucion presupuestal incide de manera significativa en la realizacion de
los proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de Chirinos 2021.

HO: La ejecucién presupuestal no incide de manera significativa en la realizaciéon

de los proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de Chirinos 2021.

Regla de decision
Si el p-valor=0,05 se acepta Ho
Si el p-valor<0,05 se acepta Hs
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Tabla 7
Correlacion de ejecucion presupuestal con la realizacidon de los proyectos de
inversion

Realizacion de los proyectos
Coeficiente de

. L, . 0.957"
Rho de Ejecucion correlacion
Spearman presupuestal Sig. (bilateral) 0.001
N 50

Fuente: Base de datos SPSS 27

Los resultados en la tabla 7 muestran, que la correlacion entre la ejecucion
presupuestal y la realizacion de los proyectos de inversion es muy alta, ya que el
valor “r’ obtenido fue 0.957 (correlacion positiva perfecta), por cuanto tiene un
acercamiento proximo al 1. Asimismo, el nivel de significancia conocido como valor
“p” fue 0.001, lo que resulta menor a 0.05, por lo que comprueba lo siguiente: H1.:
La ejecucion presupuestal incide de manera significativa en la realizacion de los

proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de Chirinos 2021.

Hipotesis especifica 4.

H1: La ejecucion presupuestal incide de manera significativa en el funcionamiento
de los proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de Chirinos 2021.
HO: La ejecucion presupuestal no incide de manera significativa en el
funcionamiento de los proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de

Chirinos 2021.

Regla de decision
Si el p-valor=0,05 se acepta Ho

Si el p-valor<0,05 se acepta Ha

Tabla 8
Correlacion de ejecucion presupuestal con el funcionamiento de los proyectos de
inversion

Funcionamiento
Coeficiente de

Rho de Ejecucion correlacion 0.948
Spearman presupuestal Sig. (bilateral) 0.001
N 50

Fuente: Base de datos SPSS 27
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Los resultados en la tabla 8 revelan, que la correlacion entre la ejecucion
presupuestal y el funcionamiento de los proyectos de inversion es muy alta, ya que
el valor “r’ obtenido fue 0.948 (correlacion positiva perfecta), por cuanto tiene un
acercamiento proximo al 1. Asimismo, el nivel de significancia conocido como valor
“p” fue 0.001, lo que resulta menor a 0.05, por lo que se deduce lo siguiente: H1:
La ejecucion presupuestal incide de manera significativa en el funcionamiento de

los proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de Chirinos 2021.
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V. DISCUSION

El estudio ha tenido como propésito principal determinar de qué manera la
ejecucion presupuestal incide en los proyectos de inversion en la Municipalidad
Distrital de Chirinos 2021. Por tal motivo, se aplicé cuestionarios a 50 funcionarios

publicos de la institucion para la obtencion de resultados.

En el trabajo de investigacion ejecutado, la fiabilidad de los instrumentos ha
sido obtenida por medio del alfa de Cronbach con una valorizacion de 0.967 para
el tema de ejecucion presupuestal con una totalidad de 16 interrogantes, asimismo,
se obtuvo un valor de 0.965 para el tema de proyectos de inversion con una
totalidad de 15 preguntas, ambos con un nivel de confiabilidad al 95%, donde el
valor ha sido 6ptimo (mayor a 0.6), admitiendo que los instrumentos fueron

altamente confiables.

Para hallar los resultados de hipotesis general se aplico el estadistico rho de
spearman, obteniendo como resultado el valor de “p” 0.001, siendo menor al 0.05,
por lo que se deduce lo siguiente: H1: La ejecucion presupuestal incide de manera
significativa en los proyectos de inversién en la Municipalidad Distrital de Chirinos
2021. Asimismo, el valor de “r’ fue de 0.466 teniendo una correlacion positiva
media. Ademas, la ejecucién presupuestal influye en un 22% en los proyectos de
inversién. El trabajo realizado por Rocha & Delgado (2021) presenta relacion
porque la asignacion presupuestal para los municipios es de un 92% en promedio
y en cuanto a la gestion municipal es regular en un 45%, porgue tienen una gestion
deficiente debido a la escasa planificacion. Por tanto, la mala gestién presupuestal
incide en los proyectos de inversion afectando el logro de los objetivos porque la
asignacion presupuestaria tiene un periodo de desarrollo de un afio para un mayor

control en el logro de metas.

En cuanto a los resultados de la hipétesis especifica N° 1, se establecié la
relacion entre la ejecucion presupuestal y la programacion multianual de
inversiones. Para ello, se aplicé la prueba de rho de spearman, obteniendo un valor
“r’ de 0.941 (correlaciéon positiva perfecta). Asimismo, el grado de significancia
conocido como valor “p” fue 0.001, lo que resulta menor a 0.05, por lo que se
deduce lo siguiente: H1: La ejecucion presupuestal incide de manera significativa

en la programacion multianual de inversiones en la Municipalidad Distrital de
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Chirinos 2021. Ademas, el 56% de los encuestados sefialan que las actividades en
la planeacion multianual de inversiones algunas veces se realizan porque no existe
una buena identificacion de las brechas existenciales de la localidad, por lo que los
proyectos de inversion no son ejecutados en funcidon a las prioridades de la
poblacion. De igual modo, Navarro & Delgado (2020) tienen resultados semejantes
debido a que el 90% de la gestion organizacional municipal tiene una incidencia
social porque el mejor empleo de los recursos del estado tendra impacto positivo
en este, el 80% menciona que, si la gestion es deficiente, esto tendra como efecto
la baja ejecucién presupuestal. Asimismo, la baja ejecucion presupuestal incidira
negativamente en proyectos de inversion, trayendo como efecto una incidencia
social negativa. De igual manera, se resalta la relevancia que tiene la planificacion
dentro de una institucién para poder ejecutar el gasto de los recursos obtenidos por

el gobierno y para el bien de la ciudadania.

Con respecto a los resultados de la hipotesis especifica 2, se determind la
relacion entre la ejecucion presupuestal y la formulacion y evaluacion de los
proyectos de inversion a través de la prueba de rho de spearman, cuyo valor “r’
obtenido fue 0.960 (correlacion positiva perfecta). El nivel de significancia conocido
como valor “p” fue 0.001, por lo que se deduce lo siguiente: H1: La ejecucion
presupuestal incide de manera significativa en la formulacion y evaluacion de los
proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de Chirinos 2021. Asimismo, el
52% refirid que las actividades en la formulacion y evaluacion algunas veces se
desarrollan porque no se estan evaluando los estudios de preinversion, por lo que
no se estan previendo los riesgos que causa el incumplimiento de los proyectos en
el plazo establecido. El trabajo de investigacion realizado por Saldoya et al. (2021)
presenta resultados parecidos debido a que los municipios de la Provincia de
Contralmirante Villar tuvieron una ejecucion presupuestal del 70% de la ejecucion
respecto al PIM, en cuanto a la Municipalidad Distrital de Casitas tuvo una ejecucion
presupuestal de S/ 22,274,402 y la Municipalidad Distrital de Canoas tuvo una
ejecucion de S/ 59,749,588 esto representa el 74% de la ejecucién, de esta manera
se determin6 que las municipalidades contaban con un plan operativo, pero que
sus instrumentos de gestion no fueron utilizados para programar gastos. De igual
manera, la ejecucion presupuestal influye significativamente en la culminacion de

proyectos publicos, a su vez afectando a los ciudadanos. Cabe sefalar que es
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importante evaluar los proyectos antes de su ejecucion, ello involucra el estudio de
pre-inversion de un proyecto para determinar qué tan factible resulta su ejecucion

y si es conveniente para la comunidad.

En cuanto a los resultados de la hipotesis especifica 3, se identifico la
relacion entre ejecucion presupuestal y la realizacion de los proyectos de inversion.
Para ello fue importante aplicar la prueba de rho de spearman, obteniendo un valor
“r’ de 0.957, siendo éste, correlacion positiva perfecta. De igual forma, el nivel de
significancia fue 0.001, por lo que se comprueba lo siguiente: H1: La ejecucion
presupuestal incide de manera significativa en la realizacion de los proyectos de
inversion en la Municipalidad Distrital de Chirinos 2021. De igual modo, el 30%
sostuvo que las actividades en relacidbn con la dimension realizacion de los
proyectos siempre se realizan debido a que no se realiza la ejecucion eficiente de
los proyectos, por lo que el nivel de avance es bajo, y eso es evidenciado en los
reportes de ejecucion presupuestal. El trabajo investigativo de Mendoza-Zamora et
al. (2018) presenta similitud en sus resultados y concluyeron que la ejecucion
presupuestaria en las instituciones presenta un nivel bajo, debido a que existe una
inadecuada gestion, ademas, los objetivos no son cumplidos en el tiempo indicado,
generando insatisfaccion en la poblacion. Por ello, al existir una mala o poca
ejecucion presupuestal va a incidir significativamente en la administracion publica,
es decir, que no se ejecutaran los proyectos de inversion. Durante la realizacion de
los proyectos, se debe trabajar con el presupuesto asignado y en el tiempo pactado,
por ello se deben aprovechar al maximo los recursos y evitar los adicionales de

obra, de modo que sea posible ejecutar otros proyectos a favor de los ciudadanos.

En los resultados de la hipétesis especifica 4, se determind la relacion entre
la ejecucion presupuestal y el funcionamiento de los proyectos de inversion en la
municipalidad porque el valor “r” fue 0.948 (correlacion positiva perfecta). También,
el nivel de significancia conocido como valor “p” fue 0.001, por lo que se deduce lo
siguiente: H1: La ejecucion presupuestal incide de manera significativa en el
funcionamiento de los proyectos de inversidn en la Municipalidad Distrital de
Chirinos 2021. Ademas, el 30% indic6 que las actividades en cuanto a la dimension
funcionamiento algunas veces se efectian adecuadamente. El estudio desarrollado

por Escobar et al. (2021) presenta relacion con los resultados porque la ejecucion
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financiera en los gobiernos locales en el afio 2019 fue de 2.372.11,696 considerado
como desempefio no apropiado, en cuanto a la ejecucién de inversiones, los
gobiernos locales en los afios 2018 y 2019 tuvieron una tasa de -1.30%,
evidenciando la falta de inversion publica por parte de estos. La ineficiente
ejecucion de recursos presupuestales por parte de los gobiernos locales incide
negativamente en la ejecucion de proyectos de inversion. Cabe indicar que el
funcionamiento de los proyectos es importante, pues depende de una adecuada

ejecucion del presupuesto para dar por terminado un proyecto.
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VI. CONCLUSIONES

1. La ejecucion presupuestal incide de manera significativa en los proyectos

(1]

de inversién porque el valor “r" fue 0.466 (correlacion positiva media), la
significancia conocida como valor “p” fue 0.001. Dicho resultado se debe a que
existe poca capacidad de los funcionarios para identificar las necesidades de la
localidad, no existe un buen manejo de los recursos publicos por lo que se carece
de poca eficiencia en la ejecucion de las obras, no existe una adecuada gestion del
presupuesto, puesto que no se cumple el 100% de objetivos debido a retrasos, no
se realiza una buena distribucion de los recursos asignados, lo cual perjudica en la

ejecucion de proyectos de inversion.

2. La ejecucidn presupuestal incide de manera significativa en la
programacioén multianual de inversiones porque el valor “r’ obtenido fue 0.941. El
nivel de significancia fue 0.001, por cuanto se evidencié que no existe una buena
identificacion de las brechas existenciales de la localidad que impiden la ejecucion
de actividades, por lo que los proyectos de inversion no son ejecutados en funcion

a las prioridades gue tienen los pobladores del distrito.

3. La ejecucidn presupuestal incide de manera significativa en la formulacién
y evaluacién de los proyectos de inversion porque el valor “r’ fue 0.960 (correlacion
positiva perfecta). Asimismo, el nivel de significancia fue 0.001. El resultado se debe
a gue no se estan evaluando los estudios de preinversion donde sea posible estimar
el presupuesto para cada obra, por lo que no se estan previendo los riesgos que
ocasiona el incumplimiento de los proyectos en el plazo establecido.

4. La ejecucion presupuestal incide de manera significativa en la realizacion
de los proyectos de inversion debido a que el valor “r’ fue 0.957, siendo este, una
correlacion positiva perfecta. Del mismo modo, el nivel de significancia fue 0.001,
por lo que se comprobd que no se realiza la ejecucion eficiente de los proyectos,
por lo que el nivel de avance es bajo, y eso es evidenciado en los reportes de

ejecucion presupuestal.
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5. La ejecucion presupuestal incide de manera significativa en el
funcionamiento de los proyectos de inversion porque el valor “r’ fue 0.948
(correlacion positiva muy fuerte). El grado de significancia fue 0.001, por lo que se
evidencio que las programaciones de los recursos econdémicos no se estan
realizando efectivamente por lo que no existe presupuesto suficiente para el

mantenimiento de los proyectos que se han ejecutado.

45



VIl. RECOMENDACIONES
Segun las conclusiones del estudio, se recomienda:

1. Alresponsable del area de planificacion presupuesto y a los colaboradores
de la Municipalidad Distrital de Chirinos se le sugiere evaluar y asignar los recursos
gue se crea necesario para el cumplimiento de los proyectos de inversion.
Asimismo, trabajar conjuntamente para el logro de los propésitos reduciendo las

deficiencias que limitan la ejecucién presupuestal.

2. Al gerente municipal se le sugiere identificar las brechas existenciales que
tiene la localidad, debido a que los proyectos de inversion no son efectuados en
base a los principales requerimientos y necesidades de los ciudadanos, priorizando

aguellas que otorguen mayor beneficio.

3. Al jefe del area de presupuesto se le recomienda evaluar de modo
oportuno los estudios de preinversion, para evitar que no se prevén los riesgos que
causa el incumplimiento de los proyectos de inversion en el plazo que establece la

institucion.

4. A los encargados del area de ejecucion de obras se sugiere la ejecucion
eficiente de los proyectos de inversion que fueron aprobados, por lo que el nivel de
avance es bajo, asimismo, lograr el cumplimiento de cada obra con un estudio

anticipado de cada proyecto sin necesidad de tener costos adicionales de obra.
5. A los colaboradores del municipio se les sugiere programar proyectos de

inversion de calidad para lograr el gasto efectivo del presupuesto para el

mantenimiento de los proyectos que seran ejecutados.
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ANEXOS



Anexo 1 Matriz de operacionalizaciéon de las variables

HIPOTESIS | VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES
Es una de las fases del ciclo | Es el proceso que involucra la p .
presupuestario conformada por | administracién de los ingresos |Administracion de -Programamon ianad
actividades que son realizadas por | y el cumplimiento de las fondos i resupues_'go asignaco
las entidades del Estado como los | obligaciones de una - Capacitacion municipal
Ejecucion gobiernos regionales y locales para | determinada entidad. ~ Se - B
resunuestal | 2lc@nzar mayor eficiencia en cuanto | evallia de acuerdo con las | Eficienciadel | - Presupuesto modificado
presup a la administracién y control de los | siguientes dimensiones: | presupuesto | - Eficiencia en la ejecucion de obras
recursos publicos asignados por el | administracion de fondos, . —
MEF para cumplir de forma total o | eficiencia del presupuesto e Implementacién | - Ejecucion del gasto
parcial los proyectos de inversion | implementacion del | gel presupuesto | - Gastos corrientes
programados. (Acufia, 2020) presupuesto - Gastos de capital
Hi: La - Diagnéstico de las brechas
ejecucion Programacién | - Previsiones financieras de gastos e
%rgzlépuestalde Son aquelios planes n?#\llté?;]i%?lle(jse gg{:rsrgisnacién de las metas vy
. elaborados y programados T
e v en Son selae acthidades o £1nSe | querequeren'a asgnacion o s—
g q q e | g _ recursos econémicos para Formulacion presupuestaria de los
los proyectos| recursos econémicos necesarios proyectos

de inversién en
la
Municipalidad
Distrital de
Chirinos 2021.

Proyectos de
inversion

para su ejecucibn y que son
previamente evaluados
financieramente para conocer la
factibilidad y viabilidad técnica y
econdmica que permita alcanzar las
metas establecidas en funcion a la
disminucion de las brechas
existenciales en una determinada
localidad. (Chavez, 2017)

poder ser ejecutados y lograr
cumplir las metas
institucionales en cuanto a la
disminuciéon de las brechas
existentes en un determinado
territorio. Se evalla en funcion
a las siguientes dimensiones:
programacion multianual de
inversiones, formulacién vy
evaluacion, realizacion de los
proyectos y funcionamiento

Formulacion y
evaluacioén

- Desarrollo de las fichas técnicas o
estudios de preinversion
- Evaluacion y registro de los proyectos

Realizacién de
los proyectos

- Elaboracion del expediente técnico y
ejecucion del proyecto
- Seguimiento fisico y financiero de los

proyectos

Funcionamiento

- Elaboracion del reporte del estado de
los proyectos

- Programacion de
operacion y mantenimiento

los gastos de

- Evaluacion final de los proyectos de

inversion

Fuente: Elaboracién propia.




Anexo 2 Matriz de consistencia

Titulo: Ejecucion presupuestal y su incidencia en los proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de Chirinos 2021.

PROBLEMA GENERAL

OBJETIVO GENERAL

HIPOTESIS GENERAL

VARIABLE E INDICADORES

;De qué manera la ejecucion
presupuestal incide en los
proyectos de inversion en la
Municipalidad Distrital de Chirinos
20217

PROBLEMAS ESPECIFICOS

¢De qué manera la ejecucion
presupuestal incide en la
programacion multianual  de
inversiones en la Municipalidad
Distrital de Chirinos 20217

¢De qué manera la ejecucion
presupuestal incide en la
formulacién y evaluacion de los
proyectos de inversion en la
Municipalidad Distrital de Chirinos

Determinar de qué manera la
ejecucion presupuestal incide en
los proyectos de inversién en la
Municipalidad Distrital de Chirinos
2021.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Establecer de qué manera la
ejecucion presupuestal incide en
la programacion multianual de
inversiones en la Municipalidad
Distrital de Chirinos 2021.

Determinar de qué manera la
ejecucion presupuestal incide en
la formulacion y evaluacion de los
proyectos de inversion en la
Municipalidad Distrital de Chirinos
2021.

Hi: La ejecucién presupuestal incide
de manera significativa en los
proyectos de inversion en la
Municipalidad Distrital de Chirinos
2021.

HIPOTESIS ESPECIFICAS

H1: La ejecucién presupuestal incide
de manera significativa en la
programacion multianual de
inversiones en la Municipalidad
Distrital de Chirinos 2021.

H2: La ejecucién presupuestal incide
de manera significativa en la
formulacién y evaluacién de los
proyectos de inversion en la
Municipalidad Distrital de Chirinos
2021.

VARIABLE (1)
Ejecucion presupuestal
Indicadores:

Programacion

Presupuesto asignado
Capacitacién municipal
Presupuesto modificado

Eficiencia en la ejecucion de obras
Ejecucion del gasto

Gastos corrientes

Gastos de capital

VARIABLE (2)
Proyectos de inversién

Indicadores:
Diagnostico de las brechas

20217

¢;De qué manera la ejecucion
presupuestal incide en la

- Previsiones financieras de gastos e ingresos

- Determinacion de las metas y objetivos

- Formulacion presupuestaria de los proyectos

realizacion de los proyectos de | | . S : - N > - Desarrollo de las fichas técnicas o estudios de

inversion en la Municipalidad | Inversion en _Ia Municipalidad inversion en la Municipalidad Distrital preinversion

Distrital de Chirinos 20217 Distrital de Chirinos 2021. de Chirinos 2021. - Evaluacion y registro de los proyectos

¢De qué manera la ejecucion D_etermipar de qué manera la | H4: La ejecucién_ prg_sup_uestal incide | - Elaboracién del expediente técnico y ejecucion

presupuestal incide en el ejecumon_presu_puestal incide en | de ‘manera significativa en el del proyecto

funcionamiento de los proyectos el funC|onam|_ento - de los funmo_n’amlento de_lo_s p_royect_os _de - Seguimiento fisico y financiero de los proyectos

de inversién en la Municipalidad proy.egtos. de inversion en la inversion en la Municipalidad Distrital | - Elaboracion del reporte del estado de los

Distrital de Chirinos 20217 Municipalidad Distrital de Chirinos | de Chirinos 2021. proyectos

2021. - Programacion de los gastos de operacion y
mantenimiento

- Evaluacion final de los proyectos de inversion

Identificar de qué manera la
ejecucion presupuestal incide en
la realizacién de los proyectos de

H3: La ejecucién presupuestal incide
de manera significativa en la
realizacion de los proyectos de




Anexo 3
INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Cuestionario que evalla a la Ejecucion Presupuestal
INTRODUCCION
El presente instrumento forma parte del trabajo de investigacion titulada “Ejecucion
presupuestal y su incidencia en los proyectos de inversion en la Municipalidad
Distrital de Chirinos 2021”. La informacion es de caracter confidencial y reservado,
ya que los resultados serdn manejados solo para la investigacion. Agradezco
anticipadamente su valiosa colaboracion.
INSTRUCCIONES:
A continuacion, se le presenta X preguntas que debera responder, marcando con
un aspa (x) la escala de Likert, donde indique la respuesta que mas se acerca a su
modo de pensar.

Escala de Likert:

Nunca
Muy pocas veces
Algunas veces
Casi siempre
Siempre

R WINF

EJECUCION PRESUPUESTAL

Dimensiones | Indicadores | N° Item Escala

112 |3 |4

1 | En la programacion de los
proyectos de inversion se
consideran los criterios de
elaboracion y aprobacion de
los indicadores de brechas
Programacion segun el Plan multianual
institucional

Administracion

de fondos 2 | En la programacion de los

proyectos de inversion se
identifican las necesidades
principales de la localidad

3 | El presupuesto asignado para
Presupuesto los proyectos de inversién es

asignado administrado de manera
Optima




El presupuesto asignado es
debidamente definido,
considerando las fuentes de
financiamiento, modalidad de
ejecucion, monto referencial,
plazos previstos

Capacitacion
municipal

La capacitacion municipal
cuenta con un plan donde se
evidencia las actividades,
presupuesto y participantes

La capacitacion municipal se
desarrolla bajo la necesidad
actual de la institucion, en
relacién con el conocimiento y
habilidades de los
funcionarios

Eficiencia del
presupuesto

Presupuesto
modificado

El presupuesto maodificado
cumple con los criterios de
evaluacion que dispone de la
entidad.

El presupuesto modificado
permite lograr cumplir las
metas institucionales
programadas

Eficiencia en la
ejecucion de
obras

La eficiencia en la ejecucion
de las obras es percibida en la
Municipalidad Distrital de
Chirinos

10

La eficiencia en la ejecucién
de las obras desarrolladas
muestra el nivel de
cumplimiento de los
proyectos de inversion tanto
en los enfoques técnicos
como financieros

Implementacio
n del
presupuesto

Ejecucion del
gasto

11

La ejecucion de los gastos es
eficiente y éptima

12

La ejecuciéon de los gastos
cumple con la base legal y
respeta la cantidad y tiempo
programado

Gastos
corrientes

13

Los gastos corrientes son
fehacientes y se sujetan a la
realidad de la corporaciéon
municipal

14

Los gastos corrientes se
encuentran vinculados
especificamente a las
obligaciones contraidas con
los proveedores y
prestadores de los servicios

Gastos de
capital

15

Los gastos de capital se
sujetan a las bases vy




normativas que exigen Ssu
eficiencia

16

Los gastos de capital de la
Municipalidad se desarrollan
en base a los proyectos
aprobados




Cuestionario que evalla a los proyectos de inversion

ﬁ UNIVERSIDAD CEsAR VALLEJO
INTRODUCCION

El presente instrumento forma parte del trabajo de investigacion titulado “Ejecucion
presupuestal y su incidencia en los proyectos de inversion en la Municipalidad
Distrital de Chirinos 2021”. La informacion es de caracter confidencial y reservado,
ya que los resultados seran manejados solo para la investigacion. Agradezco
anticipadamente su valiosa colaboracion.

INSTRUCCIONES:

A continuacion, se le presenta X preguntas que debera responder, marcando con
un aspa (x) la escala de Likert, donde indique la respuesta que mas se acerca a su
modo de pensar.

Escala de Likert:

Nunca
Muy pocas veces
Algunas veces
Casi siempre
Siempre

G WINF

PROYECTOS DE INVERSION

Dimensiones Indicadores | N° item Escala

11234

1 | La Municipalidad efectia un
diagnéstico de las brechas de
servicios publicos que presenta el

ingresos

sector antes de proponer el

Diagnéstico de proyecto de inversion

. las brechas — .

Programacion 2 | La Municipalidad comunica
multianual de oportunamente las brechas
inversiones identificadas en  funcion  al

diagnéstico realizado
Previsiones 3 | Las Previsiones financieras de
financieras de gastos e ingresos son evaluadas

gastos e de manera efectiva




Determinacion | 4 | Los proyectos de inversién se
de las metas 'y determinan en cumplimiento de las
objetivos metas y objetivos
Formulacion y Formulacion 5 | La formulacién presupuestaria de
evaluacién presupuestaria los proyectos se desarrolla bajo un
de los analisis de los ingresos que
proyectos recepciona la institucion
6 | La formulacién presupuestaria de
los proyectos se realiza
cumpliendo los lineamientos
establecidos por la Ley de
Contrataciones del Estado
Desarrollo de | 7 | El desarrollo de las fichas técnicas
las fichas 0 estudios de preinversién son
técnicas o realizadas para todos los
estudios de proyectos
preinversion : i
8 | El desarrollo de las fichas técnicas
0 estudios cumplen con las
especificaciones en relacion con
tiempo, presupuesto
Evaluaciébny | 9 | La evaluacién y registro de los
registro de los proyectos se priorizan en todas las
proyectos actividades de inversion
Realizacion de Elaboracion | 10 | La elaboracién del expediente
los proyectos | del expediente técnico es entregada en el tiempo
técnico y establecido
ejicrgglggc()jel 11 | La ejecucién del proyecto cumple
con las programaciones
establecidas
Seguimiento | 12 | Seguimiento fisico y financiero de
fisicoy los proyectos es primordial durante
financiero de Su ejecucion
los proyectos
Funcionamiento | Elaboracién | 13 | La elaboracién del reporte del
del reporte del estado de los proyectos es
estado de los desarrollada por especialistas
proyectos
Programacion | 14 | La programacion de los gastos de
de los gastos operacion y mantenimiento cuenta
de operacion y con un plan detallado de las
mantenimiento actividades a realizar
Evaluacién 15 | La evaluacion final de los
final de los proyectos de inversion es

proyectos de
inversion

desarrollada por especialistas




Anexo 4
CARTA DE PRESENTACION

Sefor :
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo,
hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa desarrollo de tesis de la
escuela de contabilidad de la UCV, en la sede Lima norte promocién aula virtual, requiero
validar el instrumento con el cual recogeré la informacién necesaria para poder desarrollar
mi investigacion y con la cual optaré el grado de contador publico.

El titulo nombre de mi proyecto de investigacion es: “EJECUCION
PRESUPUESTAL Y SU INCIDENCIA EN LOS PROYECTOS DE INVERSION EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHIRINOS 2021” y siendo imprescindible contar con la
aprobacién de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencion,
hemos considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas

educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:
Carta de presentacion.

Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
Matriz de operacionalizacién de las variables.

Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted, no sin

antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

Bercely Cotrina Delgado
D.N.I. N° 74288560



Anexo 5
DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES

DEFINICION CONCEPTUAL DE VARIABLE 1: EJECUCION PRESUPUESTAL

Es una de las fases del ciclo presupuestario conformada por actividades que son
realizadas por las entidades del Estado como los gobiernos regionales y locales
para alcanzar mayor eficiencia en cuanto a la administracion y control de los
recursos publicos asignados por el MEF para cumplir de forma total o parcial los
proyectos de inversion programados. (Acuiia, 2020)

Dimensiones de las variables:

Dimension 1

ADMINISTRACION DE FONDOS
Dimension 2

EFICIENCIA DEL PRESUPUESTO
Dimension 3

IMPLEMENTACION DEL PRESUPUESTO

DEFINICION CONCEPTUAL DE VARIABLE 2: PROYECTOS DE INVERSION
Son aquellas actividades o planes que requieren de la asignacion de recursos
econdmicos necesarios para Su ejecucion y que son previamente evaluados
financieramente para conocer la factibilidad y viabilidad técnica y econémica que
permita alcanzar las metas establecidas en funcion a la disminucion de las brechas
existentes en una determinada localidad. (Chavez, 2017)

Dimensiones de las variables:

Dimension 1

PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES

Dimension 2

FORMULACION Y EVALUACION

Dimensién 3

REALIZACION DE LOS PROYECTOS

Dimensién 4
FUNCIONAMIENTO



Anexo 6

VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

= M Gmail Q, Buscar en el correo electrénico 5= @ &= i
I_ <« 0 o = o ¢ D B : 6de956 < >
(564) VALIDACION DE INSTRUMENTO PARA DESARROLLO DE TESIS UCV-LIMANORTE  fecibidos x [OR _ I P
W oy Bercely Cotrina Delgado & 12 abr 2022, 21:01 (hace 7 dias) r
G "INSTRUMENTO VALIDO™
—
‘ PEDRO COMNSTANTE COSTILLA CASTILLO &= 12 abr 2022, 22:00 (hace 7 dias) 1:? L
- para mi ie: PEDRO CONSTANTE COSTILLA CASTILLO <pcostilla@ucv.edu.pe=
OK Bercely Cotrina Delgado <bercelydelgado@gmail.com=
- El mar fecha: 12 abr 2022, 22:00
[ 22:2:] "INS=T asumnt Re: VALIDACION DE INSTRUMENTO PARA DESARRCOLLO DE TESIS UCV-
LIMAMNORTE
Q‘ enviado pc ucv.edu.pe
£ ucv-edu-pe.20210112.gappssmip.com
& seguridad @ Encriptacion estandar (TLS) Mas informacion
'3_" ﬁ Este es importante principalmente porgue te lo enviaron directamente a ti.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): EXISTE SUFICIENCIA
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. COSTILLA CASTILLO PEDRO CONSTANTE DNI: 09925834
Especialidad del validador: CPC. DOCTOR EN ADMINISTRACION
1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado. 12 de abril del 2022
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo FIRMADO

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién

Firma del Experto Informante.

Q




I_ < g 0 B8 = 0 € b ®» 3degss ¢ >
D VALIDACION DE INSTRUMENTO PARA DESARROLLO DE TESIS UCV-LIMA NORTE  Recibidos x B B2
# *d Bercely Cotrina Delgado & mar, 12 abr, 20:57 (hace 7 dias) ¢
L
>
‘ ROSARIO VIOLETA GRIJALVA SALAZAR & vie, 15 abr, 07:05 (hace 4 dias) Yy =
parami =
v Buenos le: ROSARIO VIOLETA GRIJALVA SALAZAR <rgrijalvas@ucv.edu.pe=>
Ch Salud para: Bercely Cotrina Delgado <bercelydelgado@gmail.com=
aludos
] fecha: 15 abr 2022, 07.05
asunior  VALIDACION DE INSTRUMENTQ PARA DESARROLLO DE TESIS UCV-LIMA
= NORTE
e ucv.edu.pe
@ - ucv-edu-pe.20210112.gappssmtp.com
a3 mar,
& & Encriptacion estandar (TLS) Mas informacion
e Este es importante principalmente porgue te lo enviaron directamente a ti.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SIHAY SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. ...GRIJALVA SALAZAR ROSARIO...DNI: 09629044.

Especialidad del validador:...POLITICA Y GESTION TRIBUTARIA......

"Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado. 12 de abril del 2022

ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo -

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.




« B8 o

parami «

Buenos
Saludes
Dra. Ma

.;VQ*% T

© B ¥ D

MARINA VENTURA

= 0 ¢ O »

DEVOLUCION DE VALIDACION DE INSTRUMENTO  recividos x

MARINA VENTURA <marinaventurarios11@gmail.com=
bercelydelgado@gmail.com

26 abr 2022, 08:37

DEVOLUCIONM DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
gmail.com

gmail.com

@ Encriptacion estandar (TLS) Mas informacion

m VALIDACION DEIN... '

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SI HAY SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad:

Apellidos y nombres del juez validador. DRA. VENTURA DE ESQUEN ALBERTINA MARINA

Aplicable [ x ]

Especialidad del validador: AUDITORIA, TRIBUTACION

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.

Aplicable después de corregir [ ]

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién

1de 111

& 26 abr 2022, 08:37 (hace 2 dias)

No aplicable [ ]

DNI: 10451044

Firma del Experto Informante.

v =
~ =

W .

&




Anexo 7

POBLACION

TRABAJADORES POR CONTRATO ADMINISTRATIVO DE PERSONAL NOMBRADO Y PERMANENTE (D.LEG.276)
SERVICIOS(D.LEG.1057) DE SEGURIDAD CIUDADANA
N° APELLIDOS Y NOMBRES CARGO U N° APELLIDOS Y CARGO U
OCUPACION NOMBRES OCUPACION
01 OJEDA NEIRA LEILA  ESPECIALISTA
EN ARCHIVO
01 | ALAN ROSBER MELENDREZ | AGENTE DE 02 QUINONES REGISTRO CIVIL
VELASQUEZ SERENAZGO ARELLANO NUVIA
02 | IDEGAR RUIZ PENA AGENTE DE . LA TORRE SILVA OPERADOR DE
e HITLER MAQUINARIA
HANSEL
03 MONTEZA CORRALES AGENTE DE o4 MARTINES OPERADOR DE
WINSTIN GROVER SERENAZGO PARIHUAMAN MAQUINARIA
< ORGEL
04 OCARNA PARIHUAMAN AGENTE DE 05 OCUPA APONTE ASISTENTE DE
AMNER SERENAZGO ABEL LA DIVISION DE
RECURSOS
05 ELERA ABAD CARLOS AGENTE DE NATURALES Y
SERENAZGO GEST|ON DE
RESIDUOS
06 RUESTA BERMEO ALBERTO | AGENTE DE SOLIDOS
SERENAZGO 06 PASAPERA OPERADOR DE
CORDOVA MAQUINARIA
EDUARDO
07 ESPINOZA DAVILA  OPERADOR DE
07 OJEDA CRUZ LUIS CHOFER DE JUAN MAQUINARIA
FERNANDO SERENAZGO ALEJANDRO



N° APELLIDOS Y NOMBRES CARGO U OCUPACION DOC. VINC.
01 OSCAR ZUNIGA PUELLES SUB GERENTE DE SERVICIOS
COMUNALES, DESARROLLO
ECONOMICO Y SOCIAL
02 PENA OCUPA DAVID CESAR JEFE DE (OMAPED)
03 CRISTOBAL LUIS LLATAS SECRETARIO GENERAL
ALTAMIRANO
04 JORGE LUIS NUNEZ PEREZ OPERADOR DE MAQUINARIA
(OPERADOR DE CARGADOR
FRONTAL)
05 ELCHY JAQUELINE VALVERDE | ASISTENTE DE TRAMITE
ADRIANZEN DOCUMENTARIO
06 ARACELI JAENETTE SILVA RESPONSABLE DEL PVL
LIZANA
07 JOHN HARLIN LIZANA NEIRA ASISTENTE DE SGSCDES
08 MARCO ANTONIO CORDOVA CHOFER DE OBRAS
MONTALVAN
09 CAHUANA SOTO LESLY ASISTENTE DE GERENCIA
JANINNA
10 CHEPE CAJUSOL CARLOS RESPONSABLE DE UGM
ENRIQUE
11 CABRERA SERRANO JAMER JEFE DE ESTUDIOS PROYECTOS Y
OBRAS
12 LOZADA DELGADO JANIA ASISTENTE ADMNISTRATIVO DE
VANESA SGIDUR




13

ROBLEDO GARCIA LINDER
JOEL

ASISTENTE ADMNISTRATIVO DE ATM

14 CALLE OLANO CESAR OMAR JEFE DE DEMUNA
15 SAMANIEGO TRONCOS NEY JEFE DE LA ULE
GIBSON
16 GARCIA ROJAS NOEMI NANCY | ASISTENTE DE TESORERIA
17 CHUMACERO NEIRA BEYKER ASISTENTE DE LOGISTICA Y
CONTROL PATRIMONIAL
18 HUAYAMA RACHO ESMELINA RESPONSABLE DE ALMACEN
19 SUAREZ PENA GERMAIN NOE ASISTENTE TECNICO DE SGIDUR
20 CORDOVA RONCAL JOHN RESPONSABLE DE CONTROL
ANTHONY SANITARIO
21 JOSE EILER RAMIREZ OPERADOR DE MAQUINARIA
CORONEL (RETROEXCAVADORA)
22 CRUZ LARREATIGUE JOSE LUIS | OPERADOR DE MAQUIANRIA
(RODILLO COMPACTADOR)
23 GOMEZ CARRANZA OPERADOR DE MAQUINARIA
ALCIBIADES (MOTONIVELADORA)
24 DIAZ VILLANUEVA FELIBERTO MECANICO DE LA DIVISION DE

MAQUINARIA




No

01

02

03

04

05

APELLIDOS Y
NOMBRES

JORGE ANIBAL
FERNANDEZ
MARTINEZ
YOIMER CRUZ
VASQUEZ

BENIN HUMBERTO
ZURITA HUAMAN

SEGUNDO AMADO
CAJUSOL YOVERA

NAPOLEON
MANUEL ROJAS
ESTACIO

CARGO U
OCUPACION

GERENTE
MUNICIPAL

JEFE RR.HH

SUB-GERENTE DE
INFRA.
DESARROLLO
URBANO Y RURAL

JEFE DE TESORERIA
Y (E)
PRESUPUESTO
JEFE DE LOGISTICA
Y CONTROL
PATRIMONIAL

No

01

02

03

04

05

06

APELLIDOS Y
NOMBRES

CONTRERAS OCUPA
CIPRIANO

CORDOVA GUERRERO
TEODOLFO

MEDINA CHUQUE
VICTOR
ENRRIQUE

LLANOS FERNANDES
JOSE DARIO

LEON RAMIREZ
ROLANDO

RAMIREZ OCUPA
FRANCISCO

CONDICION LABORAL

OBRERO - GUARDIAN
DEL PARQUE CENTRAL

OBRERO-RESP. DE
ARCHIVO PASIVO

OBRERO - ATEFAM

OBRERO - ATEFAM

OBRERO ATM

OBRERO -ATEFAM



Anexo 8

Constancia de acceso

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHIRINOS
SAN IGNACIO - CAJAMARCA

sAfio dei Bicentenano del Perd. 200 afios de Independencia™

28 de octubre de 2021

Seriores
Escuela Profesional de Contabilidad
Universidad Céser Vallejo — Lima Nonte

A través del presente, Jorge Anibal Femandez Martinez, identificado (a) con DNJ
N©42001352 representante de la Municipalidad Distrital de Chirinos con ef cargo
de Gerenie Municipal me dinjo a su representada a fin de dar a conocer gue 1a
siguienle persona:

a) BERCELY COTRINA DELGADO
Esfa avtorizads para!

a) Recoger y emplear datos de nuestra organizacion a efecto de fa raahizacion
de su proyecto y posterior tesis titulada “Efecucién presupuestal y su
incidencia en los proyectos de inversion en la Municipalidad Distrital de

Chirinos 202717,
Si No []

b) Emplear el ncmbre de nuestra organizacién dentro del refendo trebajo ”
Si Noe []

Lo que le manifestamos para los fines pertinentes, a solicitud de (os interesados

Atentamente,

Calle Sz1 Francisco SN - Chirings Pagivis Wei  wemenuriciaaldadealines.coa.pe




Anexo 9

PRUEBA PILOTO - EJECUCION PRESUPUESTAL

PL|P2|P3|P4|P5|P6|P7|P8|P9|P10|P11|P12|P13|P14|P15|P16

Fc

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25
26
27

28
29
30

Resumen de procesamiento de

casos

%
100,0

30

Vélido

Excluido?

Casos

30

Total

100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.



Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach basada

Alfa de
en elementos N de elementos
Cronbach
estandarizados
,967 ,964 16
Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala Correlacion total Correlacion
escala si el Cronbach si el
si el elemento de elementos multiple al
elemento se ha elemento se ha
se ha suprimido o corregida cuadrado o
suprimido suprimido
VAR00001 43,2333 226,185 ,680 ,967
VARO00002 43,3333 228,506 ,669 ,968
VARO00003 43,4333 223,495 ,651 ,967
VAR00004 42,8667 237,844 ,170 ,972
VAR00005 42,2667 228,685 ,407 ,970
VARO00006 42,9667 202,516 ,920 ,963
VARO00007 42,7333 207,857 ,909 ,963
VAR00008 43,2333 206,116 ,945 ,963
VAR00009 43,1333 206,464 ,879 ,964
VARO00010 42,9000 207,817 ,823 ,965
VARO00011 42,4667 205,706 ,901 ,963
VAR00012 43,0667 201,099 ,910 ,963
VAR00013 42,9667 203,413 ,914 ,963
VAR00014 42,4333 205,426 ,887 ,964
VARO00015 42,7333 207,857 ,909 ,963
VAR00016 43,2333 206,116 ,945 ,963




PRUEBA PILOTO - PROYECTOS DE INVERSION

Resumen de procesamiento de

casos

%
100,0

100,0

30

30

Vélido

Excluido?

Total

Casos

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Fc |P1| P2 |P3|P4|P5|P6|P7|P8|P9|P10 |P11|P12|P13|P14|P15

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25
26
27
28
29
30




Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach
Alfa de
basada en N de elementos
Cronbach
elementos
estandarizados
,966 ,965 15

Estadisticas de total de elemento

Varianza de Alfa de
Media de escala Correlacion total Correlacion
escala si el Cronbach si el
si el elemento de elementos multiple al
o elemento se ha ] elemento se ha
se ha suprimido o corregida cuadrado o
suprimido suprimido

VA2 40,2667 158,685 ,848 ,960 ,963
VAR00018 40,5000 168,741 ,719 ,828 ,966
VAR00019 40,3000 159,045 ,818 ,974 ,963
VAR00020 40,1333 169,706 ,522 ,654 ,967
VAR00021 40,2667 172,133 ,354 ,666 ,969
VAR00022 40,1667 146,764 ,946 ,945 ,960
VAR00023 40,2667 154,616 ,861 ,948 ,962
VAR00024 40,3333 151,678 ,929 ,957 ,961
VAR00025 40,3667 151,344 ,884 ,940 ,961
VAR00026 40,2667 156,478 721 ,841 ,965
VAR00027 40,0333 152,792 ,847 ,828 ,962
VAR00028 40,3333 147,126 ,912 ,937 ,961
VAR00029 40,4667 155,361 ,788 ,959 ,963
VAR00030 40,2000 153,200 ,837 ,906 ,962
VAR00031 40,4333 150,254 911 ,969 ,961




Anexo 10

TABULACION DE LAS VARIABLES -BASE DE DATOS

RESULTADOS DEL INTRUMENTO EJECUCION PRESUPUESTALES
P01 |P02|P03| P04 |P0O5|P06| P07 |P08|P09 | P10|P11|P12|P13|P14|P15|P16|Total

25
52
27

53
51

49

25
76
40
51

25
55
31

53
63

31

51

66
67
28
59
56
67
28
55
28
53
28
28
53
27

39

53
52
27

53
51

49

25

2
2
2
3
3
2
2
4
2
2
2
3
2
3
2
2
2
3
3
2
2
4
3
2
3
2
3
2
2
3
2
2
3
2
2
3
3
2
2

CLIO1| 2

CLIO2| 3

CLIO3| 2

CLIO4| 3

CLIO5| 3

CLIO6| 2

CLIO7| 2

CLIO8| 5

CLI09| 2

CLI10| 3

CLI11| 2

CLI12| 3

CLI13| 2

CLI14| 3

CLI15| 2

CLI16| 2

CLI17| 3

CLI18| 4

CLI19| 3

CLI20| 2

CLI21| 2

CLI22| 3

CLI23| 2

CLI24| 2

CLI25| 3

CLI26| 2

CLI27| 3

CLI28| 2

CLI29| 2

CLI30| 3

CLI31| 2

CLI32| 3

CLI33| 3

CLI34| 3

CLI35| 2

CLI36| 3

CLI37| 3

CLI38| 2

CLI39| 2




CcLiso| 5 |1 4| 5| 4|5|5|5|4 |5 |5 |5 |5 |5 |5 |5 ]| 4] 76
cLi41 2 |2 |2 |4 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |5 |2 |2 ]|5]|]2]|2]40
CLi42) 3|1 2| 2|4 |33 |4 3|4 |3 |4 |2 |3 |4]| 4] 3] 51
CLI43| 2 | 3| 2|2 |2 |2 |4 |2 |2 |2 |42 |2 |4]|4]|2]41
CLI44) 3 | 3 |3 |3 |3 |4 |4 |3 |3 |4 |4 |3 |4|4| 4] 3| 55
CcLias5 2 | 2|2 |34 |12 |2 |1 |1 |2 |2 |1]|2]|2]|2]31
cLi46| 3 |13 |3 |33 |3 |43 |3 |3 |4|4|3 |4 | 4] 3| 53
CLia7, 2 | 2| 2|2 |5|5|4 |5 |4 |4 |5 |5 |45 ]| 4|5/ 63
cLi48| 2 | 2 |2 |3 |4 |12 |2 1|1 |2 |2 |1|2]|2]|2]31
cLi49| 3|1 2| 21|43 |3 |43 |4 |3 |4 |2 |3 |4]| 4| 3] 51
cLis0) 3133|333 |43 |33 |4|4)|3|4| 4] 3| 53

VALORES D1 D2 D3

MAXIMO 30 20 30

MINIMO 6 4 6

RANGO 24 16 24

DISTRIBUCION 5 3 5

D1 D2 D3

ESCALAS DESDE |HASTA |DESDE |HASTA | DESDE | HASTA

Nunca 6 10 4 6 6 10

Muy pocas 11 15 7 9 11 15

veces

Algunas veces 16 20 10 12 16 20

Casi siempre 21 25 13 15 21 25

Siempre 26 30 16 20 26 30




RESULTADOS DEL INTRUMENTO EJECUCION PRESUPUESTALES
P01|P02|P03|P04 | P05 |P06 P07 P08 P09 |P10|P11|P12|P13|P14|P15|P16|Total

CLIO1| 2

25
52
27
53
51

49

25
76

40

51

25
55
31

53
63
31

51

66
67

28
59
56
67

28
55
28
53
28
28
53
27
39

53
52
27
53
51

49

25
76
40

2
2
2
3
3
2
2
4
2
2
2
3
2
3
2
2
2
3
3
2
2
4
3
2
3
2
3
2
2
3
2
2
3
2
2
3
3
2
2
4
2

CLI02| 3

CLIO3| 2

CLIO4| 3

CLIO5| 3

CLIO6| 2

CLIO7| 2

CLIO8| 5

CLIO9| 2

CLI10| 3

CLI11| 2

CLI12| 3

CLI13| 2

CLI14| 3

CLI15| 2

CLI16| 2

CLI17| 3

CLI18| 4

CLI19]| 3

CLI20| 2

CLI21| 2

CLI22| 3

CLI23| 2

CLI24| 2

CLI25| 3

CLI26| 2

CLI27| 3

CLI28| 2

CLI29| 2

CLI30| 3

CLI31| 2

CLI32| 3

CLI33| 3

CLI34| 3

CLI3S| 2

CLI36| 3

CLI37| 3

CLI38| 2

CLI39| 2

CLI40| 5

CLI41| 2




CLI42| 3 2 2 | 4 3 3 14| 3|4 ]|3 |42 3|14 | 4|3 51
CLI43| 2 3 2 2 2 2 | 4| 2 2 2 | 4| 2 2 | 4] 4 2 41
CLI44| 3 3 3 3 3|14 | 4|3 314|434 ]| 4] 4|3 55
CLI45| 2 2 2 3 | 4 1 2 2 1 1 2 2 1 2 2 2 31
CLI46| 3 3 3 3 3 3143 3 31443 |4] 4|3 53
CLI47| 2 2 2 2 5 514|544 |5 |5 |4 |54 5 63
CLI48| 2 2 2 3 | 4 1 2 2 1 1 2 2 1 2 2 2 31
CLI49| 3 2 2 | 4 3 314 |3 4]|3 ]| 4] 2 3|14 | 4|3 51
CLISO| 3 3 3 3 3 3143 3 31443 |4] 4|3 53
VALORES D1 D2 D3 D4
MAXIMO 20 25 15 15
MINIMO 4 5 3 3
RANGO 16 20 12 12
DISTRIBUCION 3 4 2 2
D1 D2 D3 D4
ESCALAS DESDE | HASTA | DESDE | HASTA | DESDE | HASTA | DESDE | HASTA
Nunca 4 6 5 8 3 4 3 4
Muy pocas veces 7 9 9 12 5 6 5 6
Algunas veces 10 12 13 16 7 8 7 8
Casi siempre 13 15 17 20 9 10 9 10
Siempre 16 20 21 25 11 15 11 15




Anexo 11

Niveles de coeficiente del Alfa de Cronbach

Rango Magnitud
0.81a1.00 Muy alta
0.61a0.80 Alta
0.41 a0.60 Moderada
0.21a0.40 Baja
0.01a0.20 Muy baja

Nota: Valderrama (2019).

Grado de relacion segun Rho Spearman

Rango

Relacion

-0.91a1.00
-0.76 a -0.90
-0.51a-0.75
-0.11 a-0.50
-0.01a-0.10
0.00

+0.01 a +0.10
+0.11 a +0.50
+0.51 a +0.75
+0.76 a +0.90
+0.91a1.00

Correlacion negativa perfecta
Correlacién negativa muy fuerte
Correlacién negativa considerable
Correlacion negativa media
Correlacién negativa débil
No existe correlacion
Correlacién positiva débil
Correlacion positiva media
Correlacion positiva considerable
Correlacién positiva muy fuerte
Correlacion positiva perfecta

Nota: Montes et al. (2021).
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