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Resumen

La tesis tuvo como propdsito determinar la relacion que existe entre la gestion
administrativa participativa y logros de objetivos institucionales en la UGEL Cusco,
2022. Con el tipo de investigacion basica, de disefio no experimental correlacional
descriptivo y de corte transversal; se realizé a 69 trabajadores de la institucion. Se
utilizé como instrumento el cuestionario de encuesta, que permitié medir la gestion
administrativa participativa y logros de objetivos, valorada con la escala tipo Likert.
Los resultados evidencian que la gestion administrativa participativa, presenta un
nivel regular en un 71%, nivel bueno en un 20,3% y nivel deficiente en un 8,7%. Y
los logros de objetivos, se muestra que el 66,7% de los trabajadores consideran un
nivel regular y el 20,3% esté en un nivel deficiente. Por lo tanto, se concluye que
existe relacion entre la gestibn administrativa participativa y logros de objetivos
institucionales en la Unidad de Gestidn Educativa Local Cusco, se hizo la prueba de
hipotesis, como resultado (sig. bilateral =0,000 <0,05), con grado de relacién
significativa y directa positiva considerable al 0.693; lo que implica que mientras mas
optimo o buena es la gestion administrativa participativa mayor es el logro de

objetivos institucionales.

Palabras clave: Gestidn, objetivos, participacion, planificacion.
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Abstract

The purpose of the thesis was to determine the relationship that exists between
participatory administrative management and achievement of institutional objectives
in the UGEL Cusco, 2022. With the type of basic research, non-experimental
correlational descriptive and cross-sectional design; it was carried out on 69 workers
of the institution. The survey questionnaire was used as an instrument, which
allowed to measure participatory administrative management and achievement of
objectives, valued with the Likert-type scale. The results show that participatory
administrative management presents a regular level in 71%, a good level in 20.3%
and a poor level in 8.7%. And the achievement of objectives, it is shown that 66.7%
of the workers consider a regular level and 20.3% are at a deficient level. Therefore,
it is concluded that there is a relationship between participatory administrative
management and achievement of institutional objectives in the Cusco Local
Educational Management Unit, the hypothesis test was carried out, as a result
(bilateral sig. =0.000 <0.05), with a considerable degree of significant and direct
positive relationship at 0.693; which implies that the more optimal or good the
participatory administrative management, the greater the achievement of

institutional objectives.

Keywords: Management, objectives, stake, planning
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. INTRODUCCION

Gestidn administrativa participativa considerada como un sistema conformado de
diversos elementos para realizar acciones de manera coordinada, al fallar algun
elemento la ejecucion de acciones estara en situacion problemética, asi mismo los
objetivos de la empresa. Quiroa (2020), Indica que los elementos o procesos son:
planificacion, organizacion, direccion, coordinacion y control, por lo que la buena
conduccion permite lograr los resultados y de prevenir problemas a futuro. Los
objetivos organizacionales constituyen el logro o fines que se aspira obtener y esta
dado por las acciones que realizan los colaboradores de la organizacion, lo cual los

objetivos deben ser alcanzables, medibles y desafiantes. (Salazar, 2019).

El problema en las organizaciones, es el bajo alcance de objetivos
institucionales, debido a muchas causas como: deficiente desempefio laboral,
inadecuado uso de estrategias de gestion, deficiente participacion de los
trabajadores, deficiente capacitacién del personal, inadecuado control de recursos,
no cuenten con los instrumentos de gestion y si cuentan han sido elaborados sin la
participacion de los actores de gestion. Lo cual genera efectos como: bajos logros
de objetivos 0 metas institucionales, disminucion de la eficiencia y productividad,
incumplimiento de acciones en un tiempo determinado. Frente a eso se propone la
gestion administrativa participativa eficiente que serd capaz de lograr metas,

objetivos en la organizacién y un servicio de calidad.

La educacion genera el desarrollo de un pais y el anhelo de la calidad
educativa en sus habitantes. El problema a nivel mundial, es sin duda la baja calidad
en el sistema educativo, aprendizaje, a nivel de América Latina se fueron agravando
por la pandemia segun el estudio de Barria (2022) la debilidad en la comprensién
de textos refiere cuatro de cada cinco estudiantes no logran, asi mismo la tasa de
asistencia disminuyeron. En el informe sobre el desarrollo mundial, se indica la
crisis de la educacion a nivel mundial va creciendo en vez de disminuir. Que una de
las causas de la calidad educativa es la mala administracién y gobernanza, se
considera que la gestiébn administrativa en una direccién educativa repercute en la
calidad educativa, asi mismo permite gestionar de manera adecuada y eficaz los
recursos. Existiendo la gran diferencia en los paises sub desarrollados con una

administracion pésima, defectuosa. (Banco mundial, 2017).



En el Peru, el Estado garantiza el derecho a una educacion integral y de
calidad para todos. Segun las pruebas PISA, el pais ocupa entre los ultimos lugares

de 41 paises.

En la regidén Cusco, se observa en instituciones publicas falencias en gestion
administrativa y metas; el gasto publico ejecutado al mes de octubre de 2022 se
tiene un avance del 66.2% que deberia superar el 80% a los diez meses de gestion
(MEF, 2022). La Unidad de Gestion Educativa Local, existentes en cada provincia
se basan en politicas nacionales de estado, lo cual es el intermediario entre el
Ministerio de Educacién, de implementar, desarrollar, politicas educativas dentro de
la jurisdiccion. Una institucion publica de servicio y gestion educativa la mision es
asegurar y garantizar en todos los niveles el servicio educativo de calidad para todos
y fortaleciendo las capacidades de los docentes y del personal dentro de la provincia
de Cusco. Como unidad ejecutora tiene la funcién de garantizar la continuacién del
servicio educativo y el proceso de acciones pedagdgicas en las entidades
educativas, realizar acciones oportunas de entrega de materiales a las instituciones
educativas del sector publico, gestionar adecuadamente todo el talento humano en
las entidades educativas. Ademas, la entidad debe de brindar orientaciones y
herramientas pedagdgicas y de fortalecer las capacidades de los directores y
docentes, todo eso con el fin de lograr la calidad educativa (UGEL CUSCO, 2015).

La Contraloria General de la Republica (2014) emite normas, documentos
qgue orientan, asi mismo establece el control interno en la gestién con el fin de
fortalecer el cumplimiento de sus objetivos en las entidades publicas. Por tal la
Contraloria a la actualidad detalla que los avances de entidades publicas son débil.

Por lo que se puede afirmar que debido al debilitamiento de los elementos de
la gestion administrativa mas aan por la presencia del Covid -19 y el trabajo remoto
virtual se vea afectado el cumplimiento de objetivos con ciertas dificultades, asi
mismo la deficiencia en la entrega de materiales, a instituciones educativas, todo
ello a generado y generara el desequilibrio de la organizacion. En tanto (Guemes,
2019, citado por Corrales & Dianita, 2021), afirma la dificultad del control
administrativo en las instituciones publicas por lo que no realizan el debido control.
Teniendo en cuenta la situacién problematica se enuncia el problema general: ¢ Cuél

es la relacion que existe entre la gestion administrativa participativa y logros de



objetivos institucionales en la Unidad de Gestion Educativa Local Cusco 20227

El proyecto de investigacion tiene como justificacion practica, que permitira
de alguna manera contribuir a contrarrestar la deficiente gestion administrativa y los
objetivos institucionales poniendo en préactica las diferentes herramientas y
estrategias por parte del personal que labora, asi mismo permitira el buen
desemperio laboral, considerando el pilar del desarrollo de las organizaciones.
Justificacion tedrica, permite considerar diversas fuentes y bases tedricas de
diferentes autores con el fin de fortalecer la buena administracion en la gestion
publica y de alcanzar los objetivos. Justificacion metodoldgica, el presente informe
de investigacion permite proporcionar un compuesto de técnicas e instrumentos
para evaluar, conocer el proceso de la gestion y logros de objetivos institucionales,
lo cual serén validados por expertos. Justificacion social permitira la participacion
de los trabajadores generando la motivacion y el impacto a la sociedad.

Se formula el objetivo general: Determinar la relacion que existe entre la
gestién administrativa participativa y logros de objetivos institucionales en la Unidad
de Gestion Educativa Local Cusco 2022. Y los objetivos especificos: Determinar la
relacion que existe entre la planificacién y logro de obijetivos institucionales en la
UGEL Cusco, Aproximar la relacion que existe entre la organizacion de la gestion
administrativa en el logro de objetivos institucionales de la UGEL, Establecer la
relacion que existe entre el control administrativo en el logro de objetivos
institucionales en la UGEL Cusco. Establecer la relacion que existe entre la
participacion activa del personal y el logro de objetivos institucionales de la UGEL y
Determinar la relacién que existe entre la capacitacion del personal y el logro de
objetivos institucionales de la UGEL. Se plantea la hipétesis general: La gestion
administrativa participativa se relaciona significativamente con los logros de
objetivos institucionales en la UGEL Cusco. Y las hipotesis especificas: La
planificacion se relaciona significativamente con el logro de objetivos institucionales
en la UGEL Cusco. La organizacion se relaciona con los logros de objetivos
institucionales en la UGEL Cusco. El control administrativo se relaciona con logros
de objetivos institucionales en la UGEL Cusco. La participacion activa del personal
se relaciona con los logros de objetivos institucionales en la UGEL. La capacitacion

del personal se relaciona con los logros de objetivos institucionales en la UGEL.



Il. MARCO TEORICO

Como antecedentes del informe de investigacion se mencionan a continuacion:
A nivel internacional se menciona a Gonzalez et al. (2020), que han desarrollado
con el propésito elaborar un guia de gestibn administrativa para el hotel, la
metodologia de investigacion fue mixta, utilizando la observacion y encuesta,
habiendo arribado a las siguientes conclusiones: presentan deficiente precision
técnica y cientifica en los procedimientos administrativos en el hotel Barros Ecuador,
limitando la gestion administrativa de la organizacién, asi mismo el incumplimiento
de obtener los objetivos. Asi mismo el desconocimiento de los elementos
administrativos, no existir el organigrama estructural, y el desconocimiento de
funciones que desarrollaran los colaboradores. No hay una planificacion estratégica
establecida para dar cumplimiento a los objetivos institucionales y a fortalecer el

desarrollo institucional.

De la misma manera Biaggi (2017), propuso el objetivo de investigacion de describir
los beneficios de centralizar la gestion administrativa en una red educativa
adventista en Paraguay, se tenia la disminucion de alumnos, incremento de deudas
y colaboradores no muy motivados. La metodologia fue cualitativo con un disefio de
estudio de caso, focus groups y cuestionario; habiendo arribado a la conclusién o
resultado los beneficios de la centralizacion como identidad y esfuerzos
corporativos, desarrollo del personal, crecimiento econdémico financiero y otros,
ademas recomendd implementar en otras instituciones educativas modelo de tarea

administrativa.

De igual manera Cardenas et al. (2017), en su estudio propuso el objetivo de
explorar y relacionar la practica de gestion administrativa y la innovacion educativa
en educacion superior. La metodologia fue mixta, con un disefio no experimental,
siendo un estudio de caso; habiendo arribado a la conclusion que las practicas de
gestion administrativa promueven, relacionan con los proyectos de innovacion, lo
cual direcciona cambiar esquemas referido a gestion, organizacion, permitiendo el

desarrollo de los estudiantes y de la organizacion.

A nivel nacional se menciona a Vasquez & Farje (2020), regibn Amazonas, el



el objetivo fue establecer la eficacia de la gestibn administrativa en los gobiernos
locales, desarrollo con la metodologia de investigacion nivel descriptivo utilizando la
encuesta (escala Likert). considerado de tipo basica — Sustantiva, arribado a las
siguientes conclusiones: en las municipalidades de estudio, el 28,5% la gestion
administrativa es eficiente; un 49,0% considera regular la gestion y en un 22,5%
considera deficiente. Por lo tanto la gestion en los gobiernos locales estudiados es

regular. Considerando a la dimension de planificacion mayor deficiencia.

De igual manera Pinedo (2022), trabajé con la metodologia no experimental
correlacional, tipo basica — sustantiva. Tuvo el propdsito de establecer la relacion
entre la gestion administrativa y los objetivos institucionales en la UGEL
Yurimaguas. Habiendo arribado la siguiente conclusion: Que la relacion entre la
gestion administrativa y los objetivos institucionales en la UGELA Yurimaguas, es
significativa, el valor de la significancia fue 0.000 y el coeficiente de correlaciéon r de
Pearson fue de 0.907, por lo tal que la gestién administrativa influye en el logro de
objetivos institucionales en un 82.2%.

Y finalmente Veliz (2017), el propésito fue determinar la relacion de la gestion
administrativa con el logro de objetivos organizacionales del hospital Vitarte.
Trabajo con la Metodologia tipo basica, nivel correlacional, analitico; con la técnica
de encuesta. Habiendo arribado a la siguiente conclusion: Que existe una alta
correlacién de 0.878 entre la variable Gestion administrativa y logro de objetivos

organizacionales.

Respecto a teorias, enfoques conceptuales que enmarca la investigacion de
acuerdo a las variables de estudio del presente proyecto, se precisa primero la
gestion, al conjunto de acciones coordinadas que permite lograr objetivos; es decir
la gestion es el conglomerado de acciones a realizar para cumplir un fin o lo que se
anhela obtener segun a lo planificado con anterioridad. A si mismo la gestion se
relaciona fundamentalmente con el mundo corporativo 0 acciones propios de una
empresa (Westreicher, 2020). En ese sentido la gestiébn es un termino amplio e
importante en el sentido que permite alcanzar logros, cumplir objetivos en beneficio
de la organizacion mas aun en el sector de la educacion, todo esto se alcanza

basicamente con las acciones o conjunto de actividades planificadas, realizadas



por el potencial humano. La gestidn, es el arte que se utiliza estrategias, técnicas,

es decir el como lograr los objetivos trazados.

Teniendo en cuenta la variable gestidbn administrativa, se presenta a Ramirez et al.
(2017), quienes mencionan que la gestion administrativa es poner en accion cada
uno de los elementos o procesos netos de la administracion como de: planificar,
organizar, direccionar, coordinar o interrelacionar y el control de actividades; en tal
sentido las acciones, toma de decisiones adecuadas permitira el cumplimiento de
objetivos de la empresa, ademas menciona al iniciar toda accion de la organizacion

se debe tener una planificacion y seguidamente la organizacion.

Segun (Benites y Castillo, 2018, citado por Fernandez, 2021), sefialan que uno de
los factores para que se tenga éxito en las instituciones educativas es la gestion
administrativa, asi mismo lo que impide la consecucion de metas , objetivos es el
tipo de gestion educativa que se implementar4 , que podria catalogarse como
buena, regular o mala. Se considera como primordial la administracion para el
correcto desempefio y otorgara la excelencia.

La gestion administrativa, segun el autor tiene un caracter sistémico, por poseer un
grupo de acciones coherentemente direccionadas a los objetivos a alcanzar,
siempre en cuando se cumplan lo que conforma la gestidon: planificacion,
organizacion, direccion y control. En la gestion administrativa, la innovacion en la
empresa forma un papel muy importante considerado un cambio de mejora continua

en la organizacion (Mendoza, 2017).

Con respecto a caracteristicas de la gestion administrativa, segun Pacheco (2022),
considera: En lo administrativo, analiza cualquier toma de decision de la empresa
relacionado, al valor, inversion y presupuesto; genera la motivacion de todo
personal que labora y permitiendo alcanzar metas individuales y grupales;
Promueve una sociedad econ6micamente estable y optimiza los procesos de
gestion facilitando la realizacion de actividades de manera eficaz.

Asi mismo se tiene otras caracteristicas segun Candelas et al., (2018) la
universalidad, refiere a la aplicacion del sector privado, publico que en cualquier

institucion este la administracion. Especificidad, o especifica segun a las



necesidades de la institucion como unico. Unidad temporal, refiere a etapas de la
labor administrativa y unidad jerarquica, la persona de mayor rango o jefe participa

de la administracion acorde a la responsabilidad y la jerarquia.

Con respecto a las dimensiones de la gestion administrativa, por su parte el autor
Mendoza (2017) considera elementos del proceso administrativo: planear,
organizar, dirigir y controlar. Para Mero (2018), nos dice que “la planificaciéon
consiste en determinar: ¢Qué se va a ser? ¢ddénde estamos parados?, ¢Qué se
desea conseguir (objetivos)?, ¢Qué se va a hacer para alcanzarlo?, ¢Quién y
cuando lo va a hacer?, ;Como lo va a hacer? recursos” (p. 91). Es hacer una

revision en qué situacion o estado esta la organizacion.

Asi mismo segun Ramirez et al. (2017) sefialan que el primer paso de la gestién
administrativa, corresponde a la planificacion que permite fijar metas, objetivos,
misiones, estrategias , recursos por tal permite conocer la situacion presente y lo
que se quiere lograr en adelante. Asi mismo se debe de iniciar con la pregunta ¢ Qué
tenemos? referente a recabar informacién es decir el diagndstico, para luego
contestar las preguntas ¢Qué queremos? Y ¢Como lo logramos? de esa manera

admite la eficiencia y eficacia.

La administracion participativa, segun (Anthony P. Williams,1984, citado por Garcia,
Rojas, & Campos, 2002) indica que en los procesos se debe de involucrar a los
trabajadores para la adecuada toma de decisiones. Que en este tipo de
administracion se prioriza la participacion activa, cooperativa de los trabajadores,
se interesa la creatividad para solucionar problemas propios de la administracion y
de la Institucion. “La administracién participativa genera una motivacion intrinseca
a los trabajadores al incrementar la posibilidad de crecimiento, responsabilidad y
participacion en el trabajo mismo, de igual manera para poner en practica la toma
de decision (...). Por tanto, la administracion participativa es compatible con (...)
los esfuerzos por estimular la necesidad de realizacion” (Stephen, 1994: 260-261).
Por otra parte la dimension de organizacion segun (Reynoso, 2017 citado por
Pinedo, 2022) menciona que la organizacién nace de la cooperacién de la persona,
una necesidad que los trabajadores entiendan la importancia de trabajar en equipo

cooperativamente para lograr objetivos personales y organizacionales. Asi mismo



(Montoya & Boyero, 2016) mencionan que todos los integrantes de la organizacion
participan con el fin de motivar, comprometerse y estar alienadas con las metas.
Considera importante y fundamental el trabajo conjunto para el cumplimiento de
todos los objetivos formulados.

El control en la administracion, es muy importante para realizar de manera eficiente
la gestion en las entidades publicas, en tal sentido admite a realizar, desempefar
las labores de manera Optima, con el fin de alcanzar los objetivos organizacionales
(Corrales & Dianita, 2021).

En tanto (Guemes, 2019, citado por Corrales & Dianita, 2021), menciona la
presencia de dificultades con respecto del control administrativo en las instituciones
del sector publico en paises latinoamericanos, por lo que no realizan el debido

control en las acciones, obligaciones dentro de la organizacion.

Finalmente la dimension capacitacion segun (Molina, 2017, citado por Obando,
2020), indican que la capacitacion del personal, es parte de la organizacion
permitiendo que los trabajadores posean competencias adecuadas para
desenvolverse de manera eficiente, por tal fortalece el clima laboral, que la persona
se considere imprescindible en la organizacion.

Segun Parra & Rodriguez (2016) afirman que la capacitacion tiene influencia directa
en la calidad de la organizacion. La baja de productividad, deficiente calidad y en

la atencion al cliente son algunas consecuencias de la carencia de capacitacion.

Con respecto a la variable de estudio objetivos institucionales (Van Dooren,
Bouckaert y Halligan, 2015, citado por Garcia 2021), sostienen que el alcance de
lograr los objetivos institucionales se da por el grado de alcance de los indicadores
gue estan determinados en los planes, programas con eficacia, eficiencia y calidad.
Asi mismo Garcia (2021, p. 2) menciona que para lograr objetivos institucionales es
necesario que todos los recursos asignados a instituciones publicas sean

ejecutadas con eficiencia y transparencia lo cual generara bienestar social.

Segun el autor Arce (2010) menciona que toda institucion productiva econdmica
como objetivos debe tener la supervivencia, crecimiento, y utilidades, asi mismo los

objetivos gerenciales como deseos a alcanzar y relacionadas con las metas.



La importancia de los objetivos institucionales segun (Standard 1. Defining
Institutional Purposes and Ensuring Educational 2017, citado por Pinedo, 2022) la
institucion define sus propios propdsitos, lo cual se van determinando objetivos
educativos. La institucion establece de manera clara y explicita valores
organizacionales, ademas identifica aspectos que involucra objetivos a lograr
ademas se vean reflejados en el desempefio laboral de los trabajadores.

Segun (Goémez, 2017, citado por Flores, 2019) Los objetivos deseados se alcanzan
con la realizacion, ejecucion de acciones, actividades propias de la institucion,
proyecto. Se considera como guia, ruta de las acciones a realizar, asi mismo la

evaluacion del proyecto en base a objetivos y su direccionalidad.

Por lo que segun (Dussan, 2015, citado por Mufioz, 2019) afiirmd que toda
organizacion aspira a lograr, alcanzar objetivos, es decir que la empresa intenta
lograr considerando como una imagen ideal a alcanzar en un futuro se convertiria
en real; es decir al alcanzar los objetivos la imagen ideal se convierte en imagen

real, por consiguiente el objetivo ya no sera anhelado y otro sera alcanzado.

Con respecto a los tipos de objetivos institucionales que se clasifican en base a la
proyeccién del tiempo, lo cual son tres tipos: De largo plazo, objetivos a cumplirse
en un tiempo mas préximo, se conoce como objetivos estratégicos ya que orientan
a plazo corto y mediano. De mediano plazo, se encuentra entre largo y corto plazo,
se denomina también objetivos tacticos, cumpliendo la adecuacion por areas de la
organizacion establecidos en los planes de corto plazo, considerando un plazo
menor a un afo, de cumplimiento inmediato. Por lo que los objetivos son
indicadores para medir el desempefio, al ser organizacion exitosa debe cumplir con

la mayoria de los objetivos que se ha establecido. (Editorial Etecé, 2021)

Segun Andia (2016) sostiene que todo objetivo tiene que ser cuantificable en
valores cuantitativos, realizable lo que es posible alcanzar, comprensible que se
debe de entender y motivador en el sentido de estimulacién para la alta

productividad.

Con respecto a las dimensiones de la variable objetivos institucionales se considera

cuatro dimensiones: conocimiento, estimulo laboral, productividad, innovacion.



Para (Gottschalk citado por Agudelo & Valencia, 2018) el conocimiento como
gestion en una organizacion es de compartir, crear y entender todo conocimiento
del interior de la organizacion. Se entiende en identificar, seleccionar y darle el uso
adecuado ,del conocimiento o informacion, lo cual permite captar la realidad por los

integrantes y ese aprendizaje ayuda o permite tomar decisiones.

Por otra parte la dimension estimulo laboral, Escalante et al. (2022), considera un
recurso muy imprescindible de preservar, incentivar a los empleados, considerados
el motor, corazén de poner en marcha las actividades para alcanzar objetivos,
metas. Esta orientado a brindar seguridad econdmica, salud emocional, salud
psicolégico, clima laboral agradable, sobre todo fomentar el crecimiento personal,

por la tanto permita que sea competitivo y alcanzar mayor productividad.

La productividad segun (Palacios 2021, citado por Escalante et al., 2022), menciona
la relacién de productos obtendios o de obtenerse en una produccion determinada
con respecto a la cantidad utilizada de recursos.

Asi mismo la productividad se considera el resultado que se debe de alcanzar al
terminar o efectuar una actividad que genere beneficio. Para ello se moviliza los
diferentes recursos de la organizacion como materiales, personal, tecnologia,
financiero para alcanzar los resultados deseables. Ademas es fundamental
innovar es aspectos de tecnologia y procesos. (Escalante et al., 2022).
Finalmente innovacién refiere como nuevas ideas de productos, servicios y
modelos, que satisfaga necesidades y relaciones nuevas. También la innovacién
involucra palabras como transformacién, cambio , mejora, creatividad, nuevas
ideas. (Suarez, 2018).
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Il.
3.1

METODOLOGIA

Tipo y disefio de investigacion

Tipo de investigacion

Por la naturaleza del tema en estudio, responde al tipo: basica, ya que la
investigacion basica, segun Alvarez (2020) permite ampliar y profundizar
conocimientos ya existentes en la realidad, orientando a adquirir nuevos
conocimientos; Corresponde al enfoque cuantitativo y el método hipotético —
deductivo. (Kerlinger, 2002 citado por Sanchez, 2019) afirman que lo
cuantitativo son medibles todo aquel fenbmeno a través de técnicas
estadisticas que permiten analizar los datos con el fin de describir, explicar y
predecir. Asi mismo el nivel de investigacion es “descriptivo — correlacional”,
los mismos que sirvieron para describir o estudiar las caracteristicas de la
variable gestion administrativa y su relacibn con el logro de objetivos
institucionales de la UGEL Cusco.

Disefio de investigacion

Por la naturaleza del tema en estudio, este responde al disefio: no
experimental correlacional descriptivo, transversal, el estudio no experimental
se efectua sin variar, ni manejar las variables en estudio , es decir sin ninguna
manipulacion para ver el efecto. Solo se observa o mide variables tal como
estan en la realidad. Asi mismo se considera transversal ya que los hechos de
la realidad estan dados en un momento determinado del tiempo de recoleccion
de datos, segun (Hernandez & Mendoza, 2018).

Esqueméaticamente este disefio se puede diagramar:

T
~_|

2

Donde:
M: Constituye la muestra

V1: Constituye la variable gestion administrativa participativa.
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V2: Constituye la variable logro de objetivos institucionales.

r : Constituye relacion entre ambas variables.

3.2 Variables y operacionalizacion
Conceptualmente se define la gestion administrativa, como un caracter
sistémico, por poseer conjunto de elementos acciones coherentemente
encaminadas al logro de los objetivos siempre en cuando se cumplan los
elementos de la gestion administrativa: planificar, organizar, dirigir y controlar.
La innovaciéon en la empresa forma un papel muy importante se va
considerando una mejora, de cambio en los negocios empresariales
(Mendoza, 2017).
Operacionalmente la variable gestién administrativa, se realizé la medicion
empleando un cuestionario con items, teniendo en cuenta las dimensiones e
indicadores, para lo cual se empleé la escala Likert.
Tabla 1
Operacionalizacion de gestién administrativa participativa
Dimensiones Indicadores Items Valores /Escala
Planificacion Diagnéstico 1-2 1. Nunca
Mision, visién 3 2. Casinunca
Obijetivos 4-6 3. Algunas veces
Organizacion Division de trabajo 7-8 4. Casisiempre
Materiales, bienes 9-10 5. Siempre
Control Recursos materiales, financieros 11-12
Monitoreo
Evaluacion 13
14-15
Participacioén Trabajo en equipo 16-17
activa Convivencia participativa 18-19
Capacitacion Programas de capacitacion 20-21
laboral Cobertura de capacitacién 22

Fuente: Elaboracion propia

Conceptualmente se define los objetivos institucionales, los objetivos
deseados, es lo que se anhela alcanzar, por medio de la realizacién,
ejecucion de acciones, actividades propias de la institucion, proyecto. Se
considera como guia, ruta de las acciones a realizar. (Segun Gémez, 2017

,citado por Flores, 2019)
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Operacionalmente la variable objetivos institucionales para medir se aplico un

cuestionario de encuesta compuesto por items y teniendo en cuenta las

dimensiones, e indicadores y bajo la escala de medicion Likert.

Tabla 2
Operacionalizacion variable objetivos institucionales
Dimensiones Indicadores Items Valores/ Escala
Conocimiento conocimiento en objetivos 1-5 1- Nunca

de objetivos
Estimulo Nivel estimulo para el logro de
laboral objetivos

Productividad productividad como logro objetivos.

Innovacion Innovacién para el logro de

objetivos.
Cambios, propuestas.

2- Casinunca
3- Algunas veces

6-9 4- Casi siempre
5- Siempre
10-13
14
15-17

3.3

Fuente: Elaboracion propia

Poblacién, muestray muestreo:

Poblacioén:

Es el conjunto de personas que concuerdan con particularidades similares,

considerando el total de elementos. (Chaudhuri, 2018 y Lepkowski, 2008,

citado por Hernandez & Mendoza, 2018). El presente informe de investigacion,

tuvo como poblacion todos los trabajadores de la Unidad de Gestién Educativa

Local Cusco, constituido por 112 trabajadores.

Tabla 3
Cantidad de personal segun condicion laboral
Condicion laboral Cantidad

Personal nombrado 19
Personal designado y encargado 19
Trabajador CAS 73
Director de UGEL 1
Total 112

Fuente: Nexus (UGEL Cusco, 2022)
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3.4

Criterios de inclusiéon: Se acogio al criterio de inclusion que tengan una
relacion laboral contractual con la institucién, para realizar el recojo de
informacion, asi mismo la propia decision de participar.

Criterios de exclusion: Se acogio dicho criterio que se encuentren por alguna
limitacion judicial o administrativa, que no le permita otorgar informacion al
respecto de la entidad, asi mismo que se encuentren en vacaciones, durante
el desarrollo de la investigacion.

Muestra:

Es una parte o subgrupo de la poblacion, de quienes se recabaron los datos
de acuerdo a la investigacion, considerando significativo en relaciéon a
poblacion. (Hernandez & Mendoza, 2018)

La muestra es 69 trabajadores de la Unidad de Gestion Educativa Local,
Cusco.

Muestreo: Se utilizd el muestreo de tipo no probabilistico por conveniencia.
Ya que la forma por conveniencia admite seleccionar casos que permitan ser
incluidos, segun (Otzen & Manterola, 2017)

Unidad de analisis: Concierne al trabajador de la Unidad de Gestion

Educativa Local, Cusco.

Técnicas e instrumentos parala recoleccién de datos

La adquisicion de informacion es dado por medio de instrumentos que
representan la o las variables de investigacion, y debe reunir la confiabilidad
y validez (Hernandez & Mendoza, 2018).

En tal sentido se utilizo la técnica de la encuesta para la obtencidon de datos
que a traves de ello se obtendra informacion de caracterizacion del problema
de investigacion de la gestion administrativa participativa y logro de objetivos.
Se aplicé el instrumento de cuestionario de encuesta, para cada variable en
estudio, se elaboro bajo la escala de valoracion Likert, para las respuestas
de la encuesta: Nunca, casi nunca, alguna vez, casi siempre y siempre.
Matas (2018) menciona que mediante la escala Likert el encuestado indica
su acuerdo o desacuerdo de un item por medio de una escala ordenada. El

cuestionario consta de la variable 1 de 22 items y variable 2 de 17 items.
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3.5

3.6

Para la validez del cuestionario de encuesta se efectu6 mediante la valoracion
del juicio de expertos, considerando a profesionales expertos en temas de
investigacion quienes valoraron el instrumento.

La confiabilidad se realiz6 por calculos estadisticos de Alfa de Cronbach, de la
variable gestion administrativa participativa la confiabilidad es de 0.968.

Y de la variable objetivos institucionales la confiabilidad es de 0.956, por tal el
instrumento en ambas muestran muy alta confiabilidad, asi mismo para la

validacion de instrumentos fueron validados por 3 expertos:

Tabla 4
Validadores de instrumento
Variables Nombre Validador Opinién
V1 Dr. Edwards JesUs Aguirre Espinoza Aplicable
V2 Dr. Gregorio Cornejo Vergara Aplicable

Mg. Erika Loa Navarro Aplicable

Procedimientos

Para que el instrumento se aplique en la institucion se obtuvo primero los
permisos pertinentes de la autoridad de la institucion. Para recabar la
informacion se elabor6 el instrumento de cuestionario de encuesta,
previamente estos han sido validados por expertos. Se realizo la aplicacion a
los 69 trabajadores, la informacion que se recab6 fue sometido al analisis de
confiabilidad por medio del Alfa de Cronbach y se proceso6 para obtener los
resultados, seguidamente se redactd la discusién, conclusiones y

recomendaciones.

Método de analisis de datos

El andlisis de informacion segun Sarduy (2007) menciona que es adquirir ideas
importantes de las diferentes fuentes y que permita interpretar los datos. Por
la naturaleza de las variables en estudio, tipo y nivel de investigacion se utilizé
cuadros estadisticos, es decir la informacion fue sometida al tratamiento de la
estadistica descriptiva e inferencial, estableciendo las frecuencias relativas,
porcentajes, de tal manera sea interpretado cualitativamente vy

cuantitativamente los resultados; estos datos se han procesado por medio del
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3.7

software estadistico SPSS — 26. Segun Rivadeneira et al. (2020) mencionan
gue el software admite analizar los datos segun a lo requerido del investigador,
también permite manipular datos y analizarlos.

Para determinar la validez de la hipotesis se realizd pruebas estadisticas de
manera inferencial, teniendo en cuenta las escalas de valoracion, asi mismo la

determinacion del grado de correlacion.

Aspectos éticos

El presente informe de investigacidbn tuvo en cuenta al principio de la no
maleficencia, que durante la investigacién no se pretende perjudicar ni dafiar
la institucion, ni trabajadores.

Asi mismo la presente investigacion estan dadas bajo el cumplimiento de las
normativas de investigacion de la Universidad Cesar Vallejo. Con respecto a
los derechos morales de autoria estipulado en el (Reglamento de propiedad
intelectual Universidad César Vallejo, 2020), referente a los derechos de su
creacion de respetar la autoria. Con respecto al anti plagio el reglamento
menciona que el investigador debe de citar correctamente las fuentes de
consulta segun a estandares internacionales y de la propia universidad, asi
mismo el compromiso de no traspasar datos a otros investigadores o proyectos
sin la autorizacion.(Cadigo de ética en Investigacion Universidad César Vallejo,
2020)
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IV. RESULTADOS

4.1 Andlisis descriptivo

Tabla b

Resultado de la gestion administrativa participativa

Variable 1 Dimensiones

Gestion L o

administrativa  p|anificacion Organizacion Control Participacion - Capacitacion
Nivel participativa activa laboral

N° % Ne % Ne % N° % Ne % Ne %
Deficiente 6 8,7 % 12 17,4% 6 8,7% 10 14,5% 15 21, 7% 26 37, 7%
Regular 49 71,0% 49 71,0% 50 72,5% 49 71,0% 50 72,5% 34 49,3%
Bueno 14 20,3% 8 11,6% 13 18,8% 10 14,5% 4 5,8% 9 13,0%
Total 69 100% 69 100% 69 100% 69 100% 69 100% 69 100%

Fuente: instrumento aplicado

Nota. En la tabla 5 se aprecia los resultados de la gestion administrativa participativa
de la Unidad de Gestion Educativa local Cusco, que el 71% de encuestados
considera regular la gestion administrativa, mientras que el 20.3% indica que es
bueno, asimismo el 8.7% menciona que es deficiente; Con respecto a sus
dimensiones, el 71 % opinan que la planificacién presenta un comportamiento
regular, mientras que el 17.4% indica que es deficiente; el 72.5 % considera que la
organizacion es regular, asi mismo el 18.8% indica que es bueno; el 71 % de los
encuestados consideran que el control administrativo es regular, mientras que el
14.5% indica que es bueno; en cuanto a participacion activa el 72.5% de los
encuestados consideran que es regular, mientras que el 21.7% indica que es
deficiente y finalmente el 49.3% de los encuestados consideran que la capacitacion

laboral es regular, mientras que el 37.7% es deficiente.
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Tabla 6
Resultado de los encuestados sobre logros de objetivos Institucionales

Variable 2 Dimensiones

Logros de Conocimient .

objetivos o de E;Ergrgo Productividad Innovacién
Nivel institucionales objetivos

N° % N° % N° % N° % N° %

Deficiente 14 20,3 % 7 10,1% 20 29,0% 13 18,8% 23 33,3%
Regular 46 66,7% 45 65,2% 47 68,1% 56 81,2% 42 60,9%
Bueno 9 13,0% 17 24,6% 2 2,9% 0 0% 4 5,8%
Total 69 100% 69 100% 69 100% 69 100% 69 100%

Fuente: instrumento aplicado

Nota. En la tabla 6, se percibe los resultados de los logros de objetivos
institucionales de la Unidad de Gestion Educativa local Cusco, que el 66.7%
consideran que el logro de objetivos institucionales es regular, mientras que el
20.3% indica que es deficiente, asimismo el 13% menciona que es bueno; Con
respecto a sus dimensiones, el 65.2% opinan que el conocimiento de objetivos
presenta un comportamiento regular, mientras que el 24.6% indica que es bueno; el
68.1 % considera que el estimulo laboral es regular, asi mismo el 29 % indica que
es deficiente; el 81.2 % de los encuestados consideran que la productividad es
regular, mientras que el 18.8 % indica que es deficiente y finalmente el 60.9 % de
los encuestados consideran que la innovacion es regular, mientras que el 33.3% es

deficiente.

Tabla 7
Tabla cruzada de la gestion administrativa participativa y logros de objetivos

institucionales

Logro de Objetivos Institucionales

Deficiente Regular Bueno Total
Gestion Administrativa Deficiente  Frecuencia 6 0 0 6
Participativa Porcentaje 8,7% 0,0% 0,0% 8,7%
Regular Frecuencia 8 40 1 49
Porcentaje 11,6% 58,0% 1,4% 71,0%
Bueno Frecuencia 0 6 8 14
Porcentaje 0,0% 8,7% 11,6% 20,3%
Total Frecuencia 14 46 9 69
Porcentaje 20,3% 66,7% 13,0% 100,0%

Fuente: Instrumento aplicado
Nota. De la tabla 7, la gestion administrativa participativa es regular, entonces los

logros de obijetivos institucionales es regular en un 58%; y cuando la gestion
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administrativa participativa es buena,

entonces

institucionales también son buenos en un 11.6%.

Tabla 8

los

logros

Tabla cruzada planificacion y logros de objetivos Institucionales

de objetivos

Logro de Objetivos Institucionales

Deficiente Regular Bueno Total
Planificacion  Deficiente  Frecuencia 6 6 0 12
Porcentaje 8,7% 8,7% 0,0% 17,4%
Regular Frecuencia 8 36 5 49
Porcentaje 11,6% 52,2% 7,2% 71,0%
Bueno Frecuencia 0 4 4 8
Porcentaje 0,0% 5,8% 5,8% 11,6%
Total Frecuencia 14 46 9 69
Porcentaje 20,3% 66,7% 13,0% 100,0%

Fuente: Instrumento aplicado

Nota. De la tabla 8, la planificacion es regular, entonces los logros de objetivos

institucionales es regular en un 52.2%; y cuando la planificacién es buena, entonces

los logros de objetivos Institucionales también son buenos en un 5.8%.

Tabla 9

Tabla cruzada organizacion y logros de Objetivos Institucionales

Logros de Objetivos Institucionales

Deficiente Regular Bueno Total
Organizaciéon Deficiente  Frecuencia 2 4 0 6
Porcentaje 2,9% 5,8% 0,0% 8,7%
Regular Frecuencia 12 34 4 50
Porcentaje 17,4% 49,3% 5,8% 72,5%
Bueno Frecuencia 0 8 5 13
Porcentaje 0,0% 11,6% 7,2% 18,8%
Total Frecuencia 14 46 9 69
Porcentaje 20,3% 66,7% 13,0% 100,0%

Fuente: Instrumento aplicado

Nota. De la tabla 9, la organizacion es regular, entonces los logros de obijetivos

Institucionales es regular en un 49.3%; y cuando la organizacion es buena, entonces

los logros de objetivos institucionales son regulares en un 11.6%.
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Tabla 10

Tabla cruzada de control administrativo y logros de objetivos institucionales

Logros de Objetivos Institucionales

Deficiente Regular Bueno Total
Control de Recursos Deficiente  Frecuencia 8 2 0 10
materiales financieros Porcentaje 11,6% 2,9% 0,0% 14,5%
Regular Frecuencia 6 39 4 49
Porcentaje 8,7% 56,5% 5,8% 71,0%
Bueno Frecuencia 0 5 5 10
Porcentaje 0,0% 7,2% 7,2% 14,5%
Total Frecuencia 14 46 9 69
Porcentaje 20,3% 66,7% 13,0% 100,0%

Nota. De la tabla 10, el control administrativo es regular, entonces los logros de

objetivos institucionales es regular en un 56.5%; y cuando el control de recursos

materiales financieros es bueno, entonces los logros de objetivos Institucionales son

regulares en un 7.2%.

Tabla 11

Tabla cruzada participaciéon activa y logros de objetivos Institucionales

Logros de Objetivos Institucionales

Deficiente  Regular Bueno Total
Participacion Activa Deficiente  Frecuencia 7 8 0 15
Porcentaje 10,1% 11,6% 0,0% 21, 7%
Regular Frecuencia 7 36 7 50
Porcentaje 10,1% 52,2% 10,1% 72,5%
Bueno Frecuencia 0 2 2 4
Porcentaje 0,0% 2,9% 2,9% 5,8%
Total Frecuencia 14 46 9 69
Porcentaje 20,3% 66,7% 13,0% 100,0%
Nota. De la tabla 11, la participacion activa es regular, entonces los logros de

objetivos Institucionales es regular en un 52.2%; y cuando la participacion activa es

buena, entonces los logros de objetivos institucionales es regular en un 2.9%.

Tabla 12

Tabla cruzada capacitacion laboral y logros de objetivos institucionales

Logros de Objetivos Institucionales

Deficiente Regular Bueno Total
Capacidad Laboral  Deficiente  Frecuencia 12 14 0 26
Porcentaje 17,4% 20,3% 0,0% 37, 7%
Regular Frecuencia 2 26 6 34
Porcentaje 2,9% 37, 7% 8,7% 49,3%
Bueno Frecuencia 0 6 3 9
Porcentaje 0,0% 8,7% 4,3% 13,0%
Total Frecuencia 14 46 9 69
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Porcentaje 20,3% 66,7% 13,0% 100,0%

Nota. De la tabla 12, la capacitacion laboral es regular, entonces los logros de
objetivos institucionales es regular en un 37.7%; y cuando la capacidad laboral es

buena, entonces los logros de objetivos institucionales es regular en un 8.7%.

4.2 Pruebade normalidad

En la prueba de normalidad si el p valor es < 0.05, se rechaza la hipétesis nula 'y se
acepta la alterna, y se aplicara la prueba no paramétrica de correlacién de Rho de
Spearman. Segun (Ruiz, 2019) se utiliza el Kolmogorov-Smirnov para la prueba no

paramétrica para verificar que la muestra siguen o no una distribucién normal.
HO= Los datos revelan una distribucion normal
H1= Los datos no revelan una distribucion normal

Tabla 13
Prueba de normalidad de los datos de muestra

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Gestion Administrativa ,384 69 ,000
Participativa
Logros de Objetivos
,347 69 ,000

Institucionales

Nota. En la tabla se observa que P-Value es < 0.05, en ambas variables por lo que
presenta una distribucion no normal aceptando la H1. Por tal, se recomienda utilizar

la correlacion de Spearman para su correspondiente analisis de prueba de hipotesis.

4.3 Analisis inferencial

HO: La gestion administrativa participativa no se relaciona significativamente
con los logros de objetivos institucionales en la Unidad de Gestion Educativa Local

Cusco.

H1: La gestion administrativa participativa se relaciona significativamente con
los logros de objetivos institucionales en la Unidad de Gestion Educativa Local

Cusco.
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Punto y region critica (o = 0.05)
Si p. (sig. < a), se acepta la hipotesis alterna
Si p. (sig. > a), se acepta la hipotesis nula

Tabla 14
Correlacién entre gestion administrativa participativa y logros de objetivos
institucionales

Gestion Logro de
Administrativa Objetivos
Participativa Institucionales
Gestion Administrativa Correlacion de 1,000 ,693™
Participativa Spearman
Sig. (bilateral) . ,000
N 69 69
Logros de Objetivos Correlacion de ,693™ 1,000
Institucionales Spearman
Sig. (bilateral) ,000 .
N 69 69

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Instrumento aplicado

Nota. En la tabla 14, de la prueba de Rho de Spearman es de 0.693, con un Sig.
(bilateral = 0.000, < 0.05); lo cual, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la
hipotesis alterna, se concluye que existe relacion directa y significativa entre la
gestion administrativa participativa y logros de objetivos institucionales en la Unidad

de Gesti6én Educativa local Cusco.

OE 1: Determinar la relacion que existe entre la planificacién y logros de objetivos

institucionales en la Unidad de Gestion Educativa Local, Cusco.

HO: La planificacion no se relaciona significativamente con el logro de

objetivos institucionales en la Unidad de Gestion Educativa Local Cusco

H1: La planificacion se relaciona significativamente con el logro de objetivos
institucionales en la Unidad de Gestion Educativa Local Cusco.
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Tabla 15
Correlacion entre planificacion y logro de objetivos institucionales

Logros de
Objetivos
Planificacién Institucionales
Planificacién Coeficiente de 1,000 ,456™
Spearman
Sig. (bilateral) . ,000
N 69 69
Logros de Coeficiente de ,456™ 1,000
Objetivos Spearman
Institucionales  gjg (pjlateral) 000 .
N 69 69

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Instrumento aplicado

Nota. En la tabla 15, se establece que existe relacion significativa y directa entre la
planificacion y logros de objetivos institucionales en la Unidad de Gestion Educativa
local Cusco, la correlacion de Rho de Spearman es de 0.456, con un (Sig. bilateral

=0.000 < 0.05); lo cual, se acepta la hipétesis alterna y se rechaza la hipétesis nula.

OE 2: Aproximar la relacion que existe entre la organizacién de la gestion

administrativa en los logros de objetivos institucionales de la UGEL Cusco

HO: La organizacion de la gestion administrativa no se relacionan

significativamente con los logros de objetivos institucionales en la UGEL Cusco.

H1: La organizacion de la gestion administrativa se relacionan

significativamente con los logros de objetivos institucionales en la UGEL Cusco.

Tabla 16
Relacion entre organizacion y logros de objetivos institucionales

Logros de Objetivos

Organizacion Institucionales

Organizacion Coeficiente de 1,000 371"

correlacion

Sig. (bilateral) . ,002

N 69 69
Logros de Coeficiente de 371" 1,000
Objetivos correlacién
Institucionales Sig. (bilateral) 002 .

N 69 69

Nota. En la tabla 16, se percibe que si hay relacion entre organizacién y logros de

objetivos institucionales en la Unidad de Gestion Educativa local Cusco, cuya
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correlacion es 0.371, considerada significativa directa y con un (Sig. bilateral =

0.002< 0.05); lo cual, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna.

OE 3: Establecer la relacion que existe entre el control administrativo en los logros
de obijetivos institucionales en la UGEL Cusco.

HO: El control administrativo no se relacionan significativamente con el logro
de objetivos institucionales en la UGEL Cusco.

H1: El control administrativo se relacionan significativamente con el logro de

objetivos institucionales en la UGEL Cusco.

Tabla 17
Correlacion entre control administrativo y logros de objetivos institucionales.
Logros de
Control de Objetivos
Recursos Institucionales
Control de Recursos Coeficiente de 1,000 ,613™
Spearman
Sig. (bilateral) . ,000
N 69 69
Logros de Objetivos  Coeficiente de ,613™ 1,000
Institucionales Spearman
Sig. (bilateral) ,000 .
N 69 69

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. En la tabla 17, se observa que existe relacion significativa y directa entre
control administrativo y logros de objetivos institucionales en la Unidad de Gestion
Educativa local Cusco, el grado de relacion de Rho de Spearman es de 0.613, con
un (Sig. bilateral = 0.000 < 0.05) lo cual, se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la

hipétesis alterna.

OE 4: Establecer la relacion que existe entre la participacion activa del personal y

logros de objetivos institucionales en la UGEL Cusco.

HO: La participacion activa del personal no se relaciona significativamente
con los logros de obijetivos institucionales en la Unidad de Gestién Educativa Local

Cusco.

H1: La participacion activa del personal se relaciona significativamente con

el logro de obijetivos institucionales en la Unidad de Gestion Educativa Local Cusco.
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Tabla 18
Correlacion entre participacion activa y logros de objetivos institucionales

Logros de
Participacion Objetivos
Activa Institucionales
ParFicipacién Correlacion de 1.000 414"
Activa Spearman ’
Sig. (bilateral) . ,000
N 69 69
Logro_s de Correlaciéon de 14" 1,000
Objetivos Spearman ’
Institucionales Sig. (bilateral) 000 .
N 69 69

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. En la tabla 18, se percibe que existe relacién significativa entre la participaciéon
activa y logros de objetivos institucionales en la Unidad de Gestion Educativa local
Cusco. Cuyo grado de correlaciéon es de 0.414, con un (Sig. bilateral = 0.000 < 0.05);

lo cual se acepta la hipétesis alterna y se rechaza la hipotesis nula.

OE 5: Determinar la relacion que existe entre la capacitacién del personal que
laboray el logro de objetivos institucionales de la Unidad de Gestion Educativa Local

Cusco.

HO: La capacitacion permanente del personal no se relaciona
significativamente con los logros de objetivos institucionales en la Unidad de Gestion

Educativa Local Cusco.

H1: La capacitacion permanente del personal se relaciona significativamente
con los logros de objetivos institucionales en la Unidad de Gestién Educativa Local

Cusco.
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Tabla 19

Correlacion entre capacitacion laboral y logros de objetivos institucionales

Logro de
Capacitacion Objetivos
Laboral Institucionales
Capacitacion Correlacion de 1,000 537"
Laboral Spearman
Sig. (bilateral) . ,000
N 69 69
Logros de Correlacion de 537" 1,000
Objetivos Spearman
Institucionales gy (pjilateral) 000 .
N 69 69

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. En la tabla 19, se percibe el grado de correlacion directa es 0.537, con un

(Sig. = 0.000 < 0.05); por tal se deduce que existe relacion directa entre la

capacitacion laboral y logros de obijetivos institucionales en la Unidad de Gestidn

Educativa local Cusco, lo cual se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis

alterna.
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V.

b)

DISCUSION

De los resultados obtenidos de determinar la relacion de la variable gestion
administrativa participativa con los logros de objetivos institucionales en la
Unidad de Gestién Educativa Local Cusco, se tiene como resultado (sig.
bilateral =0,000 <0,05), con grado de relacién significativa y directa positiva
considerable al 0.693; con lo cual se admite la hipétesis general y las
hipbtesis especificas, que se indican que existe la relacion directa entre las
dimensiones de la gestion administrativa participativa con los logros de
objetivos institucionales de la Unidad de Gestion Educativa Local Cusco.
Datos similares encontramos en el estudio que realizaron Cardenas et al.
(2017), que cuyo proposito fue de explorar y relacionar la practica de gestion
administrativa y practicas de innovacion educativa en educacion superior.
La metodologia fue mixto, con un disefio no experimental, que encuentran
gue la gestion administrativa promueven, y se relacionan de manera directa
con los procesos de proyectos de innovacion, lo cual direcciona a cambiar
esquemas de gestidn y organizaciéon. Lo cual se reafirma mas significativa
gue la planificacién, organizacion, controles desarrollados por los
trabajadores influyen significativamente en el logro de objetivos

institucionales.

En la primera hipoétesis se formulé que existe relacién entre la planificacion
y logros de objetivos institucionales en la Unidad de Gestion Educativa Local
Cusco. Esta hipotesis se afirma en funcion a la prueba realizada y de los
resultados obtenidos entre “planificacion” y “logros de objetivos
institucionales”, la correlacion es significativa se tiene como resultado (sig.
bilateral =0,000 <0,05), con grado de relacion directa o positiva media al
0.456. Datos similares encontramos en la investigacion de (Veliz, 2017), que
trabajo con la metodologia de tipo béasica nivel correlacional, con la técnica
de encuesta. Obtuvo una correlacion de 0.892 que interpreta correlaciéon
significativa con un sigma bilateral de 0.000 que es menor a 0,05 afirmando
la relacion entre la planeacion y el logro de objetivos organizacionales de

manera significativa en el hospital Vitarte 2016; lo cual reafirma mas la
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d)

investigacion en el sentido que el diagnostico, mision, objetivos, metas,
consideradas en la planificacion realizadas por el personal que labora,

influye significativamente en los logros de objetivos institucionales.

Al determinar como hipédtesis las dimensiones organizacion y control
administrativo se relacionan significativamente con los logros de objetivos
institucionales en la Unidad de Gestion Educativa Local Cusco. Dichas
hip6tesis son aceptadas de acuerdo al resultado de la prueba realizada,
pues la dimensidon “organizacion”, se correlacionan significativamente con
los “logros de objetivos” (sig. bilateral =0,002 <0,05); con grado de
correlaciéon directa media al 0.371; asi mismo la dimensién “Control” con
grado de correlacién directa y positiva considerable de 0.613, se considera
la dimension que mas se relaciona con los logros de objetivos; Estos
resultados se acerca a las conclusiones de la investigacion de Pinedo
(2022), que desarrollo con la metodologia de investigacion no experimental
correlacional, tipo basica — sustantiva, obtuvo una correlacion positiva alta
de 0.811 y con un valor de significancia de 0.000, afirmando la relacion
entre la organizacion y logros de objetivos de manera significativa en la
Ugel Amazonas Yurimaguas, de la misma manera encontrd la correlacion
significativa entre el control y el logro de objetivos con un nivel de correlacion
de 0.831 (correlacién positiva alta).

Lo cual se reafirma mas significativa esa relacién de division de trabajo,
materiales, bienes, recursos materiales y financieros, monitoreo Yy
evaluacion que influyen significativamente en el proceso de logros de
objetivos institucionales. Lo que implica que los trabajadores al desarrollar
las actividades consideran estas dimensiones como parte de la gestion y al
realizar de manera adecuada, optima mayor sera el logro de objetivos

planteados en la institucion.
Se plante6 como hipétesis que la participacion activa de todo el personal se

relaciona significativamente con los logros de objetivos institucionales en la

UGEL Cusco. De acuerdo a lo obtenido de la prueba de hipdtesis, entre la
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f)

“participacion activa” y “logros de objetivos” que si hay relacion significativa
(sig. bilateral =0,000), y con grado de correlacion directa media al 0.414; lo
qgue implica que el trabajo en equipo, la participacion en elaboracioén de los
documentos de gestion, la convivencia participativa influye
significativamente en los logros de objetivos.

En lo cual se puede reafirmar en los estudios similares en la investigacion
de Montoya & Boyero (2016), quienes investigaron el recurso humano como
elemento fundamental mencionan que todos los integrantes de la
organizacion participan con el fin de motivar, comprometerse y estar
alienadas con las metas. Asi mismo considera importante y fundamental el
trabajo conjunto para el cumplimiento de todos los objetivos formulados. lo
que implica que a mayor participacion de los trabajadores mayor sera los

logros de objetivos institucionales.

Se plante6 como hipoétesis que la capacitacion permanente del personal se
relaciona significativamente con los logros de objetivos institucionales en la
UGEL, Cusco.

Segun la comprobacién de hipotesis es aceptada entre “Capacitacion
laboral” y los “logros de objetivos” la correlacion es significativa (sig. bilateral
=0,000 <0,05), con grado de relacion directa considerable, al 0.537, lo que
implica que a mayor capacitacion permanente del personal que labora en
diversos aspectos referentes ala labor que realizan en la Unidad de Gestion
Educativa Local Cusco, influye significativamente en el logro de objetivos
institucionales.

Ademas estos resultados se acerca a los estudios similares de la
investigacion de Parra & Rodriguez (2016) quienes afirman que la
capacitacién tiene influencia directa en la calidad de la organizacién. Asi
mismo la baja de productividad, deficiente calidad y en la atencion al cliente

son algunas consecuencias de la carencia de capacitacion.
Los resultados obtenidos en cuanto a gestibn administrativa, presenta un

nivel regular en un 71%, en un 20,3% se considera es un nivel bueno y

presenta en un nivel deficiente el 8,7%. Datos similares encontramos en la
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investigacion de Vasquez & Farje (2020), quien investigd la eficacia de la
gestion administrativa en los gobiernos locales, utilizando el instrumento la
encuesta (escala Likert). considerado de tipo basica, lo cual obtuvo en las
municipalidades de estudio, el 28,5% la gestion administrativa es eficiente;
un 49,0% considera regular la gestiéon y en un 22,5 % considera deficiente.
Por lo tanto, en los gobiernos locales estudiados la gestion es regular; lo
cual se reafirma méas la investigacibn en el sentido que ambas
investigaciones coinciden que la gestion administrativa en sector publico
presentan un nivel regular, por tal influye significativamente en los logros de

objetivos.
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VI. CONCLUSIONES

El presente informe de investigacion se concluye en lo siguiente:

Primera: Existe relacion entre la gestion administrativa participativa y logros de
objetivos institucionales en la Unidad de Gestion Educativa Local Cusco, para lo
cual se hizo la prueba de correlacion, se tiene como resultado (sig. bilateral =0,000
<0,05), con grado de relacion significativa y directa positiva considerable al 0.693;
lo que implica es que mientras mas Optimo o buena es la gestion administrativa

participativa mayor seran los logros de objetivos institucionales.

Segunda: La dimension de la gestibn administrativa participativa respecto a
planificacion, la correlacion es significativa (sig. bilateral =0,000 <0,05), con grado
de relacién directa o positiva media al 0.456, lo que implica que mientras mas optimo

o buena es la planificacion mayor son los logros de los objetivos institucionales.

Tercera: Existe relacion entre la “organizacion de la gestion administrativa” vy
“logros de objetivos institucionales” en la Unidad de Gestion Educativa Local Cusco,
la correlacion es significativo, se tiene como resultado (sig. bilateral =0,002 <0,05),
con grado de correlacion directa media al 0.371; lo que implica es que mientras mas
optimo o buena es la organizacibn mayor seran los logros de objetivos

institucionales.

Cuarta: El control de la gestién administrativa siendo la dimension que mas se
relaciona con los logros de objetivos institucionales, tiene una correlacion de (sig.
bilateral =0,000<0,05); y con grado de correlacion positiva considerable de 0.613,
Por tal el control y uso adecuado de recursos materiales y financieros, asi mismo
el monitoreo y evaluacion influyen significativamente en los logros de objetivos

institucionales.

Quinta: La “participacion activa” y los “logros de objetivos institucionales”, la
correlacion es directa y significativa de (sig. bilateral =0,000), y con grado de
correlacion directa media al 0.414; lo que implica que a mayor participacion de los

trabajadores mayor sera el logro de objetivos institucionales.
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Sexta: La “Capacitacion laboral” siendo el segundo de las dimensiones que mas
se relaciona con los “logros de objetivos institucionales” la correlacion es
significativa (sig. bilateral =0,000 <0,05), con grado de relacion directa considerable,
al 0.537, lo que implica que a mayor capacitacion del personal que labora en la
Unidad de Gestion Educativa Local Cusco, influye significativamente en el logro de

objetivos institucionales.
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VIl. RECOMENDACIONES

Segun los resultados mostrados, se puede afirmar que efectivamente se relaciona
la gestion administrativa participativa y los logros de objetivos institucionales, para

lo cual se da algunas recomendaciones:

Primera: Se recomienda al Director de la Unidad de Gestion educativa local Cusco,
tener en cuenta la relevancia de la Gestion administrativa participativa y realizar el
seguimiento en cuanto al cumplimiento de las acciones de los trabajadores, asi
mismo de promover la participacion activa de los miembros y la capacitacion a todo
el personal que labora en la institucion, incentivando a fin de poder redirigir, realizar
cambios para una mejora continua, en beneficio de mayores logros de objetivos

institucionales.

Segunda: A los directores o jefes de las diferentes areas de la institucion, se
recomienda enfatizar poniendo en practica los procesos o elementos de la gestion
administrativa como tarea, accion de los trabajadores por medio de su desempefio
y de la participacion activa de todo los integrantes, que a través de ello lograremos
alcanzar las metas, logro de objetivos institucionales y personales desde cada area
de gestion. Asi mismo considerar la planificacion como el eje principal y de inicio en

la gestion.

Tercera: Se recomienda a estudiantes, que estdn en plena formacién, tener
presente la importancia de los elementos de la gestion administrativa, como la
planificacion, asi mismo el uso de estrategias, técnicas de gestion y la importancia
del uso adecuado de los recursos materiales y financieros, para el logro de metas,

objetivos institucionales.

Cuarta: Se recomienda a los jefes de area, de fomentar, crear un buen clima laboral
de familiaridad entre los trabajadores, la participacion en el desarrollo de los
diferentes documentos de gestion y su conocimiento respectivo; asi mismo de
implementar programas de capacitacion en planificacién, gestion gubernamental y

otros para un mejor desempefio laboral.
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Quinta: Para fortalecer la participacion de los trabajadores, se recomienda a los
especialistas de la UGEL, promover, incentivar, motivar la participacion, trabajos en
equipo para la buena toma de decisiones conjuntas y de plantear ideas de mejora

para el cumplimiento de metas objetivos institucionales.
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ANEXOS

Anexo 01: Matriz de consistencia

FORMULACION DEL VARIABLES DIMENSIONES O METODOLOGIA DE MARCO
PROBLEMA OBIETIVOS HIPOTESIS INDICADORES INVESTIGACION TEORICO
1.1. PROBLEMA GENERAL: 1.1. OBJETIVO GENERAL: 1.1. HIPOTESIS GENERAL: TIPO DE INVESTIGACION: - Gestioén
¢Cudl es la relacién que | Determinar la relacién que | La gestion administrativa VARIABLE - Concepto
existe entre la gestion | existe entre la gestion | participativa se relaciona INDEPENDIENTE | Basica - Gestién
administrativa participativa y | administrativa participativa | significativamente con los V1ié administrativa
el logro de objetivos |y logro de objetivos | logros  de  objetivos | NDEPENDIENTE | - Planificacion NIVEL DE - Concepto
institucionales de la Unidad | institucionales en la Unidad | institucionales ~ en  la - Organizacion INVESTIGACION: - Enfoques de
de Gestion Educativa Local | de Gestién Educativa Local | Unidad de Gestion | Gestién - Control Descriptivo gestion
Cusco, 2022? Cusco 2022. Educativa Local Cusco | 3gministrativa administrativo Corrielacional - Caracteristicas
2022. - Participacion DISENO DE - Dimensiones

1.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS:
1.2.1. ;/Cual es la relacion
que existe entre la
planificacién y el logro de
objetivos institucionales en la
Unidad de Gestién Educativa
Local Cusco?

1.2.2. ;De qué manera se
relacionan entre la
organizacién de la gestion
administrativa y el logro de
objetivos institucionales en la
Unidad de Gestion Educativa
Local Cusco?

1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.2.1. Determinar la
relaciéon que existe entre la
planificacion y logro de
objetivos institucionales en
la Unidad de Gestién
Educativa Local Cusco.

1.2.2. Aproximar la relacién
que existe entre la
organizacion de la gestion
administrativa en el logro de
objetivos institucionales de
la Unidad de Gestion
Educativa Local Cusco.

1.2. HIPOTESIS ESPECIFICA
1.2.1. La planificaciéon se
relaciona
significativamente con el

logro de objetivos
institucionales en la
Unidad de Gestion

Educativa Local Cusco.

1.2.2. La organizacion de
la gestion administrativa se
relacionan

significativamente con el

logro de objetivos
institucionales en la
Unidad de Gestién

Educativa Local Cusco.

participativa

V26
DEPENDIENTE

Logros de
objetivos
institucionales

V.
INTERVINIENTE

Edad
Condicion
laboral

activa
- Capacitacion
laboral

VARIABLE
DEPENDIENTE
Logros de
objetivos:

- Conocimiento
de objetivos

- Estimulo
laboral

- Productividad

- Innovacion

INVESTIGACION:

Responde al disefio No
experimental transversal
correlacional

A
-

V2

1

POBLACION:

La poblacién esta
constituido por todo los
trabajadores que son
de la UGEL Cusco, son
112.

de la gestién
administrativa
- Gestion
administrativa
participativa

-Logros de
objetivos

- Concepto

- Calidad

- Objetivos
institucionales

- Dimensiones
de objetivos
institucionales

- Conocimiento
de objetivos

- productividad




1.2.3. ;De qué manera se
relacionan entre el control
administrativo y el logro de
objetivos institucionales en la
Unidad de Gestion Educativa
Local Cusco?

1.2.4. ;:De qué manera la
participacion  activa  del
personal se relacionan con el
logro de objetivos
institucionales en la Unidad
de Gestion Educativa Local
Cusco?

1.2.5. ¢Cual es la relacién
que existe entre la
capacitacion del personal
que labora y el logro de
objetivos institucionales en la
Unidad de Gestion Educativa
Local Cusco?

1.2.3. Establecer la
relacion que existe entre el
control administrativo, en el
logro de objetivos
institucionales en la Unidad
de Gestion Educativa Local
Cusco.

1.2.4. Establecer la
relaciéon que existe entre la
participacion activa  del
personal y el logro de
objetivos institucionales de
la Unidad de Gestion
Educativa Local Cusco.

1.2.5. Determinar la
relacion que existe entre la
capacitaciéon del personal
que labora y el logro de
objetivos institucionales de
la Unidad de Gestion
Educativa Local Cusco.

1.2.3. El control
administrativo se relaciona
significativamente con el
logro de objetivos
institucionales en la
Unidad de Gestion
Educativa Local Cusco.

1.24. La participacion
activa de todo el personal

se relaciona
significativamente con el
logro de objetivos

institucionales en la
Unidad de Gestion
Educativa Local Cusco.

1.25. La capacitacion
permanente del personal
se relaciona
significativamente con el
logro de objetivos
institucionales en la
Unidad de Gestion
Educativa Local Cusco.

MUESTRA: estara
conformada por 69
trabajadores

MUESTREO:

No probabilistica, de
manera intencionada

TECNICAS E
INSTRUMENTOS:

- ENCUESTA
(Cuestionario de
encuesta)

ESTADISTICA DE
TRATAMIENTO DE
DATOS:

Estadistica descriptiva e
inferencial
Cuadros estadisticos

PRUEBAS ESTADISTICAS:

Coeficiente de
correlaciéon Spearman

Elaboracién propia




Anexo 02: Matriz de operacionalizacion de las variables

. Definicién Definicion . . : Nivel de Categoria/
Variables . Dimension Indicador . .
conceptual operacional medicidon valoracion
V.l Diagnostico. V1: Minimo: 22
o Mision, visién Maximo : 110
La gestidon administrativa, = Planificacion o
segun el autor tiene un | La variable de Gestién Objetivos, metas - Rango: 88
s ssemie o aminat, s el amptuc 3
realizard la medicion .
acciones  coherentemente empleando un El instrumento
orientadas al logro de los . . . esta compuesto
- . cuestionario con items, .
objetivos siempre en cuando ) por preguntas de | V1
se cumplan las funciones te'nlend.o en cuenta las opcion mdltiple, | Deficiente: 22 — 52
clasicas de la gestion del | dimensiones e leando | ' _
GESTION proceso administrativo: | indicadores, paralo cual | « Organizacion L _ emp ean. ola Regular: 53 -83
planear, organizar, dirigir y | se empleara la escala Division del trabajo escala Likert: Bueno: 84 -114
ADMINISTRA controlar. En la organizacion | Likert. En cuanto a la Materiales, bienes 3
TIVA [o] gestién, lainnovacion en la recopilacién de datos N.Unca =1
PARTICIPATI | empresa forma un papel | mediante la encuesta. Casi nunca =2
muy importante pues se A veces= 3 )
VA consi(.:lera una  mejora, Casi siempre = 4 V2.. .
camblf) en el modelo c.ie ReCUrsos Siempre = 5 Deficiente: 17 — 40
negocio empresarial = Control ) )
(Mendoza, 2017) administrativo materiales Yy RegUIar- 41 - 64
financieros Bueno: 65 - 88
Monitoreo

Evaluacion




Participacién

Trabajo en equipo.
Convivencia

participativa

Capacitacion
laboral

Programas de
capacitacion.
Cobertura de

capacitacion

V.D
LOGROS DE
OBJETIVOS

INSTITUCIONA

LES

Los objetivos deseados, es
lo que se anhela alcanzar,
por medio de la
realizacion, ejecucién de
acciones, actividades
propias de la institucién,
proyecto. Se considera
como guia, ruta de las
acciones a realizar. (Segun
Goémez, 2017 ,citado por

Flores, 2019)

Para la medicidn de la
variable objetivos
institucionales se
empleara un
cuestionario que cuenta
con itemsy se tendra
en cuenta las
dimensiones, e
indicadores se evaluara
por medio del
cuestionario con valores
de escala de medicion
Likert.

Conocimiento
de obijetivos

Nivel de
conocimiento de

objetivos

Nivel de estimulo

Estimulo para el logro de
laboral o
objetivos.
Productividad Nivel de
productividad
como logro de
objetivos
Innovacion Nivel de

innovacioén para el
logro de objetivos.

Cambios,
propuestas.

Ordinal

El instrumento
esta compuesto
por preguntas de
opcién multiple,

empleando la

escala Likert:

Nunca=1
Casinunca =2
A veces=3
Casi siempre =4
Siempre =5

Fuente: Elaboracién propia y adaptado de Mufioz (2019)




Anexo 03: Instrumento de recoleccion

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION

CUESTIONARIO DE ENCUESTA

Gestion administrativa
Fecha: ......... l....... louo......

RECOMENDACIONES: A continuacion, se presenta un conjunto de items, por favor responda con toda
honestidad y sinceridad, ya que de ello dependera que los resultados de esta investigacion sean objetivos
y puedan contribuir con el mejoramiento. Asi mismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”.
Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y de confidencialidad. Por el cual quedo
sumamente agradecido.

Instrucciones: Leer atentamente cada item y seleccione una de las alternativas del 1 a 5 que corresponde
marcando con un aspa (X) la alternativa elegida.

ESCALA DE MEDICION
(1) Nunca (2) Casi (3) A veces (4) Casi (5) Siempre
nunca siempre
Escala de
No CRITERIOS DE EVALUACION calificacion

112|345

Dimension planificacion

01 | Serevisay modifica oportunamente el reglamento interno de la
institucion en coordinacién con todo el personal.

02 | Se realiza el diagnostico antes de comenzar el afio lectivo
para la mejora continua.

03 | Se establecen la mision y vision con la participacion de todo el
personal.

04 | Se prioriza el cumplimento del proyecto educativo regional.

05 | Se trazan metas y objetivos a corto y largo plazo en la entidad.

06 | En situaciones de riesgo se planifica e implementa estrategias
de prevencion y manejo.

Dimensidn organizacion

07 | En la institucién se organizan comisiones de trabajo y delegan
funciones.

08 | Se realiza un trabajo coordinado con todas las areas que
conforman la estructura de la entidad.

09 | La entidad realiza inventario de los bienes y enseres que se
tiene.

10 | Los recursos econdémicos, materiales que posee la entidad se
dispone segun a lo planificado.

Dimensidn control




11 | Los ingresos recaudados y egresos que se generan en la
institucién son rendidos oportunamente.

12 | Se entrega oportunamente los recursos y materiales a las
instituciones educativas.

13 | La oficina o area cuenta con un plan de monitoreo o
acompafiamiento a todo el personal.

14 | La direccion desarrolla jornadas de reflexion sobre los
resultados, con todo el personal de la entidad.

15 | La direccién toma acciones de mejora teniendo en cuenta los
resultados obtenidos.

Dimensidn participacion activa

16 | Los documentos de gestion de la entidad son elaborados con
la participacion del personal que labora.

17 | Se promueve el trabajo en equipo para el desarrollo de
actividades.

18 | Se promueve el respeto entre todos los miembros valorando las
caracteristicas inherentes de cada integrante.

19 | Invita a sus trabajadores a participar en la toma de decisiones,
buscando el consenso.

Dimensién capacitacién laboral

20 | Se promueve espacios de formacién profesional a través de
talleres de capacitacion.

21 | La entidad cuenta con un programa anual, semestral para los
procesos de capacitacion del personal que labora.

22 | La entidad promueve la oportunidad a todo el personal de

capacitarse con el fin de obtener un mejor desempefio.




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION

CUESTIONARIO DE ENCUESTA

Objetivos institucionales

RECOMENDACIONES: A continuacién, se presenta un conjunto de items, por favor responda con toda
honestidad y sinceridad, ya que de ello dependera que los resultados de esta investigacion sean objetivos
y puedan contribuir con el mejoramiento. Asi mismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”.
Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y de confidencialidad. Por el cual quedo
sumamente agradecido.

Instrucciones: Leer atentamente cada item y seleccione una de las alternativas del 1 a 5 que corresponde
marcando con un aspa (X) la alternativa elegida.

ESCALA DE MEDICION

(1) Nunca (2) Casi (3) A veces (4) Casi (5) Siempre
nunca siempre
Escala de
Ne CRITERIOS DE EVALUACION calificacion

112 3|4]|5

Dimension conocimiento

01 | La direccion indica los objetivos deseados al inicio y al final de
cada afio lectivo.

02 | Se informa de los convenios, alianzas realizadas con el fin de
lograr otros objetivos en beneficio de la institucion.

03 | Los objetivos alcanzados en un periodo del afio lectivo, se le
informa a usted.

04 | Se comparte informacion pertinente al personal que labora en
el area para un mejor desempefio y logro de objetivos.

05 | El personal nombrado y contratado tiene a la mano el plan
operativo institucional (POI).

Dimension estimulo laboral

06 | La direccién celebra fechas importantes del personal para
motivarlos a seguir trabajando eficientemente.

07 | Se premia o se hace el reconocimiento de los logros obtenidos
por los trabajadores.

08 | Ladireccion premia el esfuerzo de los trabajadores por tener el
rendimiento eficiente durante el afio.

09 | Se fomenta un clima laboral excelente o favorable.

Dimension productividad
10 | Se le informa los resultados obtenidos durante un periodo
determinado o en un afio lectivo.




11 | Se realiza el analisis, evaluacion de resultados en la entidad.

12 | Los resultados obtenidos en un tiempo determinado siempre
son positivos.

13 | Los objetivos propuestos se logran en el tiempo previsto a lo
planificado.

Dimensién innovacion

14 | Se fomenta el trabajo de equipos o grupos diferentes para que
surjan ideas innovadoras.

15 | Se establece propuestas, ideas de mejora teniendo en cuenta
los resultados obtenidos.

16 | Las propuestas innovadoras se ponen a evaluacion para
identificar la aceptacion o mejora.

17 | Se reconoce el esfuerzo del personal que labora por dar

propuestas de mejora teniendo en cuenta los resultados
obtenidos.




Anexo 04: Prueba de confiabilidad

Confiabilidad sobre el cuestionario de Gestion Administrativa Participativa.

Resumen de procesamiento de casos de gestion administrativa participativa

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido?® 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,968 22

De acuerdo con el anélisis de fiabilidad realizado en el Software IBM SPSS Version

26, la prueba del instrumento de Gestién Administrativa Participativa tiene un indicador

de ,968 el cual es bastante préximo al indicador 1, lo que representa una muy alta

confiabilidad del instrumento.

Resumen de procesamiento de casos de logros de objetivos Institucionales

N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido?® 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables

del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,956 17




De acuerdo con el andlisis de fiabilidad realizado en el Software IBM SPSS Version
26, la prueba del instrumento de logros de objetivos Institucionales tiene un indicador
de ,956 el cual es bastante proximo al indicador 1, lo que representa muy alta
confiabilidad del instrumento.

Anexo 05: Baremacion

Se procedié a baremar las dimensiones tomando en cuenta el minimo, maximo, para

una mejor aplicacion del nivel a que corresponda de la siguiente manera:

Variable Gestion Administrativa Participativa

Vi D1 D2 D3 D4 D5

Deficiente 22| 52 | 6 |14 | 4 10 | 5|12 4 |10| 3 | 7

Regular 53183 (15|23 | 11 | 17 |13 20|11 |17 | 8 |12

Bueno 841114 |24 |32 | 18 | 24 |21 |28 |18 |24 |13 |17

Variable Logros de Objetivos Institucionales

V2 dd1 dd2 dd3 dd4
Deficiente 17140 5 |12 | 4 10 | 4 |10 | 4 | 10
Regular 41|64 |13 |20 | 11 | 17 |11 |17 |11 | 17

Bueno 65|88 (21|28 | 18 | 24 |18 | 24 | 18 | 24
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Anexo 07: Validacion de instrumento (juicio de expertos)

‘I' UNIVERSIDAD CEsAR VaLieso

oy o Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la gestion administrativa participativa

1 D: defici I1A:

Lad I o o
DIMENSIONES / items P TR = S =
DIMENSION 1: Planificacion w Wi ATewlo [+
Indicador: D ° ale alo A
1 | Se revisa y modifica - ; 3 )
personal, v ol Intesmo de 1a insttucion en coordinacin con 10do & % ¥ T
2 | Sereakza el diagnostico anies
- g de comenzar el aio lectivo o antes da realizar las act ¥ ¥ =
icador: Mision, vision
3 &Mhmﬁmyvmmmu 2 ¥ o
PatCipacidn de 1000 el parsonal . - .
Indicador: objetives, metas
T : 5
4 | Seprorza e dol e -
'y 1}
regional . > =
5 &monmoym.Mprlunmumu
6 |En e e2g0 88 Paniics s o _ X ¥ %
gas de ymane . -
2 L
DIMENSION 2: Organizacién
Indicador: Divisién de trabajo s X X
Y o x
7 | Enlainstitucion se organizan comisiones de trabajo y delegan funciones, ) i
8 | Se realiza un | i " ¥ » =]
rabqomdmadocmlodaslas&eammmhmuradehm.u_ T -~
! ’ Indicador: Materiales, bienes ¥
x
1_’ ’Laentidadreuiuimmtaﬂodelosmsquueumm. - g N
w[Losrewrsosoconanicos.mmlesquapoeeeu idad se di segin a o pl T : 5
|| OIMENSIGN 3: Control . 4 z
nd: R — * )
[ - - : . x
l 11 | Los ingresos recaudados y eg que se g en |a institucién son rendidos oponunaments. ¥ 5 5
12 | Se entrega oportunamente los recursos y materiales a ks instiuciones educatvas, T ¥ N
Indicador: Monitoreo X T ¥
13 | La oficina o area cuenta con un plan de i ° pafiamiento a todo el p ¥ X -
“Indicador : Evaluacién \ Y T ¥
4 ireccion d S
14 | La direccion } de sobre los resullados, con todo el personal de 1a entidad, v = T
15 | La direccidn toma aco de mejora jo en cuenta ks resultados oblenidos. v i Tt
DIMENSION 4: Participacion activa 0 ¥ ]
Indicador : Trabajo en equipo L L] j
16 | Los di 1tos de gestidn de la entidad son el dos con participacion activa. X ¥
17 | Se promueve el trabajo en equipo para el desamollo de actividades. X ¥ ¥
Inck * Convh T * x —~
18 | Se promueve el respeto entre todos los meemb I do las caracteristicas inh de cada L) T % —‘
integrante.
19 | Invita a sus trabajadores a particpar en la toma de decisi b do el co 0. ) ¥ L
DIMENSION 5: Capacitacion laboral X ¥ ¥
Tearlis . :x g * Y 1A x L) .
20 | Se promueve espacios de formacién profesional a traves de talleres de capacitacion LS X X
21 | La entidad cuenta con un programa anual, semestral para ios procesos de capacttacion del personal . . 3
que labora.
Indicador : Cobertura de capacitacion * ' "
22 | La entidad p Ia op: idad a todo el p | de capacitarse con el fin de oblener un mejor s N L
Observaciones:
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Aguirre Espinoza Edwards Jesis DNI: 23854868
Especialidad del validador: Dr. En Educacién, Mgt Gestién Pablical Mgt Gestion Educativa

TPertinencia: Bl item comesponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El #lem es apropiado para representar al componenie 0
dimension especifica del construcio

3Claridad: Se entiende sin dficultad alguna el enunciado del ilem, es
CONCISD, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficencia cuando los items planieados son
suficentes para med |a dimension

Firma

Experto Informante.
Especialidad




Il' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

DIMENSIONES / items

Certificado de validez de contenido del instrumento

Pa

que mide logro de objetivos institucionales

DIMENSION 1: Conocimiento de objetivos

)

Claridad®

Sugerencias

ndi TNivei de

La direccién in i Ok
oy dicaknobubmmosalmydfmldomano

w w> g

Se informa de los convenios,

bestl 1 1}

Objetivos en beneficio de la institucion,

mtmsmﬂﬁ"d‘mm

Los objetivos & d od! 7
g deunp 0 del afio lectivo, se le informa &

Se comparte info —_— T

I que labora en ¢l area

Para un mejor desemperio y logro de objetivos.
El personal nombrado

institucional (POL). ¥ Contretiado tiene a la mano ef plan operativo

DIMENSION 2: Estimulo laboral

Indicador: Nivel de estimulo

La direccion celebra fechas importantes det -
; ; personal para motivarios
seguir trabajando eficientemente. ?

Semiaouhmdmimdemlagxosobhnﬂmwbs

trabajadores.
La direccion premia el esf, Je los rabaiad

9 ) por tener el
rendimiento eficiente durante el afio.

Se fomenta un clima laboral excelente o favorable,

DIMENSION 3: Productividad

Indicador: Nivel de productividad como logro

Se le informa los resultados obtenidos durante un periodo determinado o
en un afo lectvo.

1
12

Se realiza la evaluacdn de resultados en la entidad.

Los resultados obtenidos en un tiempo determinado siempre son

13

Los objetivos propuestos se logran en el tiempo previsto a lo planificado.

DIMENSION 4: Innovacion

,——‘-’—‘
|

Indicador: Nivel de innovacién

14

Se fomenta el Irabajo de equipos o grupos diferentes para que surjan
ideas innovadoras.

Indicador: propuestas

15

Se eslablece propueslas, ideas de mejora teniendo en cuenta los

16

3

Las propuestas innovadoras se ponen a juacion para

aceplacion 0 mej

1w

Se reconoce el esfuerzo del personal que labora por dar propuestas de
mejora teniendo en cuenta los resultados oblenidos.

-
| Ll
L

Observaciones:

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Apellidos y nombres del juez validador:

'm:akmmudmmmm.
mmaneh:ﬂlunesauoﬁmmmwdmmmo
dimansion especifica del constructo )
%Md:&mmﬁnmmdmmwm.s
conciso, exacio y direclo

Nota: Suficiencia, se dice suficencia cuando los ilems planteades san
suficiantes para medif 13 dmensin

Aplicable después de corregir [ ]

Dr. Aguirre Espinoza Edwards Jests DNI: 23854868

Especialidad del validador: Dr. En Educacion, Mgt Gestién Publical Mgt Gestion Educativa

No aplicable [ ]

Lima 13 de JULIO del 2022

FWL dol/Expcno Informante.
Especialidad



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la gestién administrativa participativa
MD: Muy deficiente / D: deficiente / A: aceptable / Muy aceptable

[ Ne DIMENSIONES / ftems Pertinencia' | Relevancia® Claridad® Sugerencias
} DIMENSION 1: Planificacién A I B A o W A R L
o A o A o A
Indicador: Diagnéstico X )(
1 | Se revisa y modifica oportunamente el reglamento interno de la institucion %
en coordinacion con todo el personal. X )(
2 | Se realiza el diagndstico antes de comenzar el afio lectivo o antes de realizar
las actividades, acciones. X X
Indicador: Mision, visién X <P o
3 | Se establecen la mision y vision con la partici de todo el p )(
A ba
Indicador: objetivos, metas )(
X
| 4 | Se prioriza el cumplimento del proyecto educativo regional, )‘
), 3
5 | Setrazan metas y objetivos a corto y largo plazo en la entidad. )( x
6 | En situaciones de riesgo se planifica e imp egias de pri 1y ,
manejo. X X X
DIMENSION 2: Organizacién
Indicador: Divisién de trabajo 7( <
7 | En la institucion se organizan comisiones de trabajo y delegan funciones. X ~ %
8 | Se realiza un trabajo coordinado con todas las areas que conforman la
estructura de |a entidad. s le X
Indicador: Materiales, bienes x « "
9 | La entidad realiza inventario de los bienes y enseres que se tiene. X = <
10 | Los recursos econdmicos, materiales que posee la entidad se dispone
segun a lo planificado. y X X
DIMENSION 3: Control X * <
Indicador: Recursos materiales, financieros “« % °
11 | Los ingresos recaudados y egresos que se generan en la institucion son L X
rendidos oportunamente. £
12 | Se entrega oportunamente los recursos y materiales a las instituciones Y " .
educativas.
Indicador: Monitoreo A X "
13 | La oficina o area cuenta con un plan de monitoreo o acompafiamiento a *~ ¥ "
todo el personal. . .
| Indicador : Evaluacién
‘L 14 | La direccion desarrolla joradas de reflexion sobre los resultados, con todo
|| elpersonalde laentidad. al X | A
15 | La direccion toma acciones de mejora teniendo en cuenta los resultados 1
obtenidos. X X X
DIMENSION 4: Participacién activa
Indicador : Trabajo en equipo
16 | Los documentos de gestion de la entidad son elaborados con participacion
| activa. A X X
| 17 | Se promueve el trabajo en equipo para el desarrollo de actividades. & z
| % ~
| Indicador : Convivencia participativa e < g
| X
| 18 | Se promueve el respeto entre todos los miembros valorando las
caracteristicas inherentes de cada integrante. X X X
19 | Invita a sus trabajadores a participar en la toma de decisiones, buscando el
consenso. # £ X
DIMENSION 5: Capacitacién laboral s X X,
Indicador : P de 16
gr F % <
| 20 | Se promueve espacios de formacion profesional a través de talleres de
i capacitacion. £ o A
21 | La entidad cuenta con un programa anual, semestral para los procesos de
capacitacion del personal que labora. “ e S/
Indicador : Cobertura de capacitacién 7< )L z
| 22 | La entidad promueve la oportunidad a todo el personal de capacitarse con i il X N -
L el fin de obtener un mejor desemperio. A )(
Observaciones:
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ )] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Come]F Vergara Gregoglg gt DNI: R44771¢Y
. N M (a7
Especialidad del validador: yogpier ¢n Ad il zeon de |2 Cauctan

CUSCO JGde JULIO del 2022
ARG \

1Pertinencia: El item comesponde al concepto tedrico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide logro de objetivos institucionales

N° DIMENSIONES / items Per iat Rel ia? Claridad® Sugerencias
" | DIMENSION 1: Conocimiento de objetivos o AR R : R ARG [EC S
Indicador: Nivel de conocimiento
1 La direccion indica los objetivos deseados al inicio y al final de cada afio X
lectivo. X X ‘
2 | Se informa de los convenios, alianzas realizadas con el fin de lograr otros |
objetivos en beneficio de la institucién. X A X |
3 | Los objetivos logrados de un periodo o del afio lectivo, se le informa a |
usted. X AN X
4 | Se comparte informacion pertinente al personal que labora en el drea i |
para un mejor desemperio y logro de objetives. X /‘\ X
5 | El personal nombrado y contratado tiene a la mano el plan operativo X
institucional (POI). X X
DIMENSION 2: Estimulo laboral
I dor: Nivel de estimul %
6 La direccion celebra fechas importantes del personal para motivarlos a % |
seguir trabajando eficientemente. K X
7 | Se premia o se hace el reconocimiento de los logros obtenidos por los j
trabajadores. X X X [
8 | La direccion premia el esfuerzo de los trabajadores por tener el [
rendimiento eficiente durante el afio, X X X {
9 | Se fomenta un clima laboral excelente o favorable. X X X |
DIMENSION 3: Productividad
B Indicador: Nivel de p ividad como logro o — r LT T T "
10 | Se le informa los resultados obtenidos durante un periodo determinado o ] L B T .
en un afio lectivo. X )( X
11 | Se realiza la evaluacion de resultados en la entidad. X X X
12 | Los resultados obtenidos en un tiempo determinado siempre son
positivos. X X X
13 | Los objetivos propuestos se logran en el tiempo previsto a lo planificado. X X .4
DIMENSION 4: Innovacién
Indicador: Nivel de i i6
14 | Se fomenta el trabajo de equipos o grupos diferentes para que surjan 5 X
ideas innovadoras. X
Indicador: propuestas
15 | Se establece propuestas, ideas de mejora teniendo en cuenta los |
resultados obtenidos. X X X |
16 | Las propuestas innovadoras se ponen a evaluacion para identificar la W |
aceptacion o mejora. X X ‘
17 | Se reconoce el esfuerzo del personal que labora por dar propuestas de X N
mejora teniendo en cuenta los resuitados obtenidos. X
Observaciones:
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y Nombres del juez validador Dr. Cornejo Vergara Gregorio

Especialidad del validador: Dr. en Ad ""”"1[’ ecioq dele Fhoeacsy.

1Pertinencia: El item comesponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
fici para medir la di ion

DNI: RUHTTLEHF

CUSCO/7 de JULIO del 2022

310 n
ACION
SR ASRtR A

Firma del ExpeMante.

Especialidad




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la gestién administrativa participativa
MD: Muy deficiente / D: deficiente / A: aceptable / Muy aceptable

[W DIMENSIONES / items Pertinencia’ | Relevancia’ | Claridad® Sugerencias
[ DIMENSION 1: Planificacién ol i o 2 I e o

; indicador: Diagnéstico

1 | Se revisa y modifica oportunamente el reglamento interno de la institucion X X X
| en coordinaciéon con todo el personal,
| 2 | Se realiza el diagnostico antes de comenzar el afio lectivo para la mejora X X X
| continua.

Indicador: Mision, visién

3 | Se establecen la misién y vision con la participacion de todo el personal. X X X

| Indicador: objetivos, metas

| 4 | Se prioriza el cumplimento del proyecto educativo regional. X X X
[ 5 | Se trazan metas y objetivos a corto y largo plazo en la entidad, X X X
e En situaciones de riesgo se planifica e implementa estrategias de X X X
prevencion y manejo.
DIMENSION 2: Organizacién X X X

dor: Division de trabaj

7 | Enla institucion se organizan comisiones de trabajo y delegan funciones. | | | | X| | | | X|

8 | Se realiza un trabajo coordinado con todas las areas que conforman la X X X
estructura de la entidad.

Indicador: Materiales, bienes

9 | La entidad realiza inventario de los bienes y enseres que se tiene.

10 | Los recursos econémicos, materiales que posee la entidad se dispone
segun a lo planificado.

1 S— I T 2 B i 1 <1 S ——
" Y . D ml";'i.'“, i it s el it s S = a T T T I L L P T oAy
‘ 11 | Los ingresos recaudados y egresos que se generan en la institucion son X X X
| rendidos oportunamente.
12 | Se entrega oportunamente los recursos y materiales a las instituciones X X X
educativas.
Indicador: Monitoreo
13 | La oficina o area cuenta con un plan de monitoreo o acompafnamiento a X X X
todo el personal.
Indicador : Evaluacién
14 | La direccién desarrolla jomadas de reflexion sobre los resultados, con todo X X %
el personal de la entidad.
15 | La direccion toma acciones de mejora teniendo en cuenta los resultados X X X
obtenidos.
DIMENSION 4: Participacion activa X X X
Indicador : Trabajo en equipo
16 | Los documentos de gestion de la entidad son elaborados con la X X X
participacion del personal que labora.
17 | Se promueve el trabajo en equipo para el desarrollo de actividades. X X X
Indicador : Convivencia participativa
18 | Se promueve el respeto entre todos los miembros valorando las X[~ X %
caracteristicas inherentes de cada integrante.
19 | Invita a sus trabajadores a participar en la toma de decisiones, buscando el X X X
consenso.
DIMENSION 5: Capacitacién laboral X X X
Indicador : Prog de capacitacié
20 | Se promueve espacios de formacion profesional a través de talleres de X X X
capacitacion.
21 | La entidad cuenta con un programa anual, semestral para los procesos de X X X

capacitacion del personal que labora.

Indicador : Cobertura de capacitacion

22 | La entidad promueve la oportunidad a todo el personal de capacitarse con X X X
el fin de obtener un mejor desempefio.

Observaciones:

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Erika Loa Navarro DNI: 44170385

Especialidad del validador: Licenciado en Administracién LIMA 20 de JULIO del 2022
1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. Z/M
?Relevancia: El item es apropiado para rep al componente o di ion especifica del . 1 Wi LoA NAVAINS
constructo ) "/ DOCENTE
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo - CLAD N° 10240 i
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la
dimension Firma del Experto Informante.

Especialidad



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide logro de objetivos institucionales

Apellidos y Nombres del juez validador  Mg. Erika Loa Navarro

Especialidad del validador: Licenciado en Administracién de Empresas

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

DNI: 44170385

LIMA, 20 de JULIO del 2022

5l lons

Me. Lic. A74 ERIKA LoA NAVARRO
DOCENTE
CLAD N° 10240

Firma del Experto Informante.

Especialidad

N° DIMENSIONES / items Perti ia' Rel ia? Claridad® Sugerencias
Sl “DIMENSION 1: Conocimiento de objeti T T M o (A MM b [A]ma (M| 0 [ A | A
Ll A D D
Indicador: Nivel de imients
1 | La direccién indica los objetivos deseados al inicio y al final de cada afio X X X
lectivo.
2 | Se informa de los convenios, alianzas realizadas con el fin de lograr otros X X X
objetivos en beneficio de la institucién.
3 Los objetivos alcanzados en un periodo del afio lectivo, se le informa a X X X
Usted.
4 | Se comparte informacion pertinente al personal que labora en el area X X X
| paraun mejor desempefio y logro de objetivos. i
5 | El personal nombrado y contratado tiene a la mano el plan operativo X X % | R o ]
institucional (POI).
DIMENSION 2: Estimulo laboral X X X |
: Nivel de I
6 | La direccion celebra fechas importantes del personal para motivarlos a X X X |
seguir trabajando eficientemente. |
7 | Se premia o se hace el reconocimiento de los logros obtenidos por los X X X [
trabajadores. |
8 | La direccion premia el esfuerzo de los trabajadores por tener el X X X
rendimiento eficiente durante el afio.
9 | Se fomenta un clima laboral excelente o favorable. X X X
DIMENSION 3: Productividad X X X
dor: Nivel de productividad como logro = e - o o
10 | Se le informa los resultados obtenidos durante un periodo determinado o X x [T X i
en un afo lectivo.
11 | Se realiza el andlisis, evaluacion de resultados en la entidad. X X X
12 | Los resultados obtenidos en un tiempo determinado siempre son X X X
positivos.
13 | Los objetivos propuestos se logran en el tiempo previsto a lo planificado. X X X
DIMENSION 4: Innovacién X X X |
|
Indicador: Nivel de innovacion
14 | Se fomenta el trabajo de equipos o grupos diferentes para que surjan X X X
ideas innovadoras.
Indicador: propuestas [
1 15 | Se establece propuestas, ideas de mejora teniendo en cuenta los X [ X X
resultados obtenidos.
16 | Las propuestas innovadoras se ponen a evaluacion para identificar la X X X
aceptacion o mejora.
17 | Se reconoce el esfuerzo del personal que labora por dar propuestas de x| X X
mejora teniendo en cuenta los resultados obtenidos. | ‘
Observaciones:
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]




Anexo 08: Solicitud para autorizacion

SOLICITO: Autorizacidn para realizar trabajo de investigacion

SENOR: Prof. Mg. Fredy Quifiones Cardenas

DIRECTOR DE LA UGEL CUSCO

Yo, OCHOA SAAVEDRA, Alem Jaime, identificado con DNI N° 45439961, Ante Ud.

Respetuosamente me presento y expongo:

Que estando realizando el trabajo de investigacion (Tesis) de la carrera profesional de
Administracion en la Universidad César Vallejo, solicito a Ud. Permiso para realizar trabajo de
investigacion , recoleccién de informacién en la institucion de la UGEL Cusco, titulado: Gestién
administrativa participativa y logro de objetivos institucionales en la UGEL, Cusco 2022. Para

optar el titulo profesional de licenciado en Administracion.

POR LO EXPUESTO: Ruego acceder a mi solicitud.

Cusco, 14 de junio del 2022

L § Além Jaime Ochoa Saavedra

Gl UGEL CUSCO - CUSCO ,
{ Expediente: 22-017534 £

Fecha: 17-06-2022 11:26
Remitente;: OCHOA/SAAVEDRA,ALEM JAIME
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Consultas: http://mesadepartes.ugelcusco.gob.pe/app/#/buscar
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Anexo 09: Autorizacion de aplicacion
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Cusca, 23 de junio 2022,
OFCION® 8 - 2022-GRC-/GEREDU-C/DUGEL-C/DAGP.

SENDR:

Bach. ALEM JAIME OCHOA SAAVEDRA.

BACHILLER DE LA CARRERA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION DE LA LINIVERSIDAD CESAR VALLE.O-
SEDE CUSCO.

2"\ Ciudad. -

{ ASUNTD . AUTORIZA APLICACIGN DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION.
4

Referencia  : EXPEDIENTE N° 22-017534 - SOLICITUD.

De mi especial consideracitn.

Es grato dirigirme a usted, para expresarle un cordial saludo a nombre delaUEN®
212-Unidad de Bestion Educativa Local Cusco y en el marco del documento de la referencia, hacer de
su conocimiento que, la Direccitn de la UGEL Cusco, autoriza realizar la Aplicacion de
[nstrumentn de Investigacidn, titulado “Gestion Administrativa Participativa y Logro de Objetos
Institucionales en la UGEL CUSCO 2022". Con el fin de obtener el titulo profesional de Licenciado en
Administracian.

Sin otro particular, hago propicia la oportunidad para reiterar los sentimientos de
mi especial deferencia.

Atentamente,

GERENCIA REGIONA
AL GSTON LA OO AR

AN
g
Q
S

// Mg, FREDDY QUINONES CARDENAS

DIRECTOR

DUGELC/FQC
DAGP/MCH
SEC/MBM



Anexo 10: Aplicacién de instrumento
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Anexo 11: Resultado turniting
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, LOA NAVARRO ERIKA, docente de la FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
de la escuela profesional de ADMINISTRACION de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
SAC - LIMA ESTE, asesor de Tesis titulada: "Gestion administrativa participativa y logros
de objetivos institucionales en la Unidad de Gestién Educativa Local, Cusco 2022", cuyo
autor es OCHOA SAAVEDRA ALEM JAIME, constato que la investigacion tiene un indice
de similitud de 18.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el
cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 28 de Setiembre del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
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