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Resumen

En un municipio de Sullana, existen dos problemas que atormentan a la institucion;
como es el proceso de contratacion de personal y la incidencia presupuestal, toda
vez que no se respeta los mecanismos para la correcta contratacion del personal;
vulnerando los principios de veracidad, transparencia y libre concurrencia;
generando falencias en la ejecucion del presupuesto ya que se contrata con
sueldos super elevados, los mismos que no estan considerados en la certificacion
presupuestal, generando un desorden administrativo, presupuestal y financiero;
razones por la cual se realiz6 la presente investigacion, cuyo objetivo general fue
determinar la relacion entre el proceso de contratacion del personal y la incidencia
presupuestal en una municipalidad de Sullana 2022; el tipo de estudio fue aplicado
con diseiio no experimental, dirigido a una muestra de 113 trabajadores en una
municipalidad de Sullana, a quienes se les aplico los cuestionarios; teniendo como
resultado una correlacién positiva muy alta, concluyendo que existe correlacion
positiva muy alta entre el proceso de contratacion del personal y la incidencia
presupuestal en una municipalidad de Sullana 2022, demostrandose que, si el
proceso de contratacion al personal es eficiente, la incidencia presupuestal también

lo sera.
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Abstract

In a municipality of Sullana, there are two problems that plague the institution; as is
the process of hiring personnel and the budget incidence, since the mechanisms for
the correct hiring of personnel are not respected; violating the principles of
truthfulness, transparency and free competition; generating shortcomings in the
execution of the budget since it is contracted with super high salaries, the same
ones that are not considered in the budget certification, generating an
administrative, budgetary and financial disorder; reasons why this research was
carried out, whose general objective was to determine the relationship between the
staff hiring process and the budget incidence in a municipality of Sullana 2022; the
type of study was applied with a non-experimental design, aimed at a sample of 113
workers in a municipality of Sullana, to whom the questionnaires were applied;
resulting in a very high positive correlation, concluding that there is a very high
positive correlation between the staff hiring process and the budget incidence in a
municipality of Sullana 2022, demonstrating that, if the staff hiring process is
efficient, the budget incidence it will be too.

Keywords: Process, staff hiring, budget impact
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INTRODUCCION

Del marco universal citamos a Garcia et al., (2016) quien refirid que en México
las empresas presentan un 45% de deficiencias en la contratacion de personal, toda vez
gue no aplican los procesos bésicos de la gestion de reclutamiento; asimismo en los
paises latinoamericano Salinas & Malpartida (2020) comentaron acerca de la evolucién
en la contratacion del personal que hubo a partir del siglo XX, considerando al trabajador
como fuente principal para el logro de objetivos e incluyendo como herramienta los
procesos para la gestion de contratacion del capital humano; seguido a ello en Ecuador
Armijos et al., (2019) refieren que el eficiente uso de la gestién de reclutamiento de
personal, permite que una compaiiia logre con sus metas empresariales, siente este su
activo mas importante en la organizacion; asi como también (Rodriguez-Sanchez &
Calcerrada-Serrano, 2020) precisaron que en Espafa el 75% de empresas han
implementado un modelo de proceso para la contratacién de colaboradores, con el
proposito de perfeccionar la administracion en sus organizaciones; por ello en México
Aguilera & Nahuat (2019) arguye que una empresa familiar presentan problemas en el
proceso de la contratacion del colaborador; toda vez que confunden los lazos familiar con
lo laboral; afiadido a ello en Cuba Martinez & Vargas (2019) relata que en una compafia
procesado de alimentos, no cuenta con un modelo para el asunto de pactar o convenir
con los colaboradores, no se toma en cuenta las capacidades, necesidades, corriendo con
el riesgo de contratar a alguien g no se ajuste al puesto de trabajo; por ultimo citamos a
Rodriguez et al., (2017) quien refirio que existen practicas abusivas en el proceso para la
contratacion del trabajador en muchas compafiias de Santiago de Chile, no utilizando el
debido presupuesto para la contrataciéon del trabajador

En el marco nacional Garcia (2021) precisa que en Pimentel - Chiclayo; el 50%
de docentes manifestaron sentirse sorprendidos por las medidas que adoptaron para
reclutar el personal, toda vez que la persona que logro ocupar una plaza, fue por invitaciéon
a la cercania que existia entre los funcionarios, de igual forma en Ucayali (Castillo, 2020)
refiere que en una Universidad estatal no se viene trabajando con eficiencia la
administracion en la ejecucion presupuestal, ocasionando malestar en el personal
administrativo; asimismo Diario el Peruano (2020) explica que la pandemia vivida en los
ultimos tiempos, no fue excusa para que realizar un proceso de contratacion de personal,

ya que se acudié al modo virtual, para gestionar acorde a su presupuesto el reclutamiento



del personal; asi como Yactayo (2019) precisa que en Essalud de un distrito de Lima, el
75% de colaboradores manifestaron su incomodidad y el rechazo a la gestion que vienen
realizando los funcionarios en lo relacionado al proceso de contratacién del personal, ya
que el personal que contratan no se ajusta a las necesidades del servicio; finalmente
Navarro Veliz et al., (2018) refiere que la ejecucion presupuestal en el sector educacion
se ha cumplido al 100%, considerando el desempefio de funciones para la contratacion

del personal idéneo

En el marco local citamos Diario La Republica (2021) quien refiri6 que en la
alcaldia de Matanza Piura, se observdO muchas irregularidades en el proceso de la
contratacion del personal; el cual se destind una partida presupuestal considerable para
la ejecucion de la misma; sin embargo Chavez Quifiones et al., (2021) describe que la
ejecucion presupuestal de las unidades ejecutoras de Piura, estan dentro de lo normal, ya
gue el 70% de los encuestados manifestaron que se viene trabajando de forma clara,
ordenada y con eficiencia; de otra manera el Ministerio de Economia y Finanzas, (2015)
indica el 45% de instituciones del estado, solicitan ampliacién a las modificaciones
presupuestales en asignacion de contratacion de personal; aludiendo que es necesario la

contratacion de mas personal para el logro de las actividades institucionales.

Actualmente, un municipio del distrito de Sullana presenta deficiencias en el
proceso de contratacion del personal, toda vez que no se respeta los mecanismos para la
correcta contratacion del personal; vulnerando los principios de veracidad, transparencia
y libre concurrencia; generando que falencias en la ejecucion del presupuesto ya que se
contrata con sueldos super elevados, los mismos que no estan considerados en la
certificacidbn presupuestal, generando un desorden administrativo, presupuestal y
financiero; por ello se bosquejé el inconveniente general ¢Cudl es la relacion entre el
proceso de contratacién y su incidencia presupuestal en una municipalidad de Sullana
20227.

Dicha investigacion se justifica: el investigador Naupas et al. (2014) Determina
gue todo tipo de investigacién brinda informacion importante e indispensable en
consonancia con el mejoramiento de los problemas estudiados; desde el aspecto
metodoldgico Saenz & Tames (2014) preciso que es un procedimiento o técnica utilizada

para sustentar una teoria en particular, con el fin de avanzar en el proceso de



investigacion; teéricamente Baena (2018) Se ocupa de la investigacion fundamental a

través de teorias y métodos de investigacion bien entendidos y respaldados.

Finalmente presentamos los objetivos, OG: determinar la relacion entre el
proceso de contratacién y su incidencia presupuestal en una municipalidad de Sullana
2022; OE: determinar la relacion entre la dimension reclutamiento y su incidencia
presupuestal en una municipalidad de Sullana 2022; determinar la relacién entre la
dimensidén evaluacion y su incidencia presupuestal en una municipalidad de Sullana 2022;
determinar la relacion entre la dimension contratacion y su incidencia presupuestal en una
municipalidad de Sullana 2022; determinar la relacion entre la dimension induccion y su
incidencia presupuestal en una municipalidad de Sullana 2022 y como Hipotesis general
H1 existe relacion significativa entre el proceso de contratacion y su incidencia
presupuestal en una municipalidad de Sullana 2022.



I. MARCO TEORICO

En ilustraciones universales citamos (Charry, 2020) quien investigé sobre la
contratacion del personal en empresas de Bogota, cuya investigacion fue descriptiva y
cualitativa, finiquitando que el 55% de compafias establecen diferentes tipos de
mecanismo en relacion al reclutamiento del personal, viendo mejoras en el talento humano
del trabajador; asimismo mencionamos a Soto (2016) quien examind la rotaciéon de los
trabajadores y la baja ecuacion presupuestaria en el Consejo Nacional Electoral de
Guayagquil; la averiguacion fue no experimental, representativo; con una poblacién de 55
personas que respondieron las interrogantes; finiquitando que existe una baja ejecucion
presupuestal para la contratacion de personal, evidenciandose un 69% de falencia en el
proceso para la contratacion de un trabajador; en este mismo contexto mencionamos a
(Mayorga (2020) quien realizo seguimiento al procedimiento en la contratacion publica,
con el objetivo de mejorar la actuacion presupuestal en una entidad del estado de Ecuador,
utilizando una metodologia descriptiva y correlacional, con de una poblacion de 12 jefes,
quienes fueron encuestados, concluyéndose que el presupuesto estd siendo mal
ejecutado, incidiendo administrativamente en las diversas contrataciones que se viene
dando; por otro lado en Argentina sefialamos a Maris et al., (2016); quien identificd la
forma de reclutar y seleccionar al personal en un alojamiento turistico de en Argentina;
cuyo estudio fue descriptivo y mixto, se aplicaron entrevistas y guia de observaciones;
para concluir que no se utilizan los procedimientos, herramientas y técnicas para el
reclutamiento del capital humano, provocando que cada contratacion sea un fracaso,
afiadido a ello en Ecuador citamos a Chuchuca-tocto et al., (2021) quien diagnostico la
incorporacion y eleccion del personal de la Bananera en San Francisco; cuyo articulo
cientifico fue descriptivo y cualitativo, concluyendo que el 64% de personal se muestra
descontento por la deficiente labor que viene realizando la compaiiia, afectando
directamente al austero prepuesto con el que hoy en dia cuentan y finalmente en Panama
citamos a Mercedes (2019) quien examind el asunto de incorporacion del competencia
humana en una entidad del estado; cuyo articulo cientifico fue descriptivo, no
experimental, se utiliz6 también la entrevista y cuestionario; para concluir que la compafiia
tiene que aplicar teorias fundamentales acerca del reclutamiento del personal, con el fin

de poseer una ejecucion presupuestaria oportuna para la entidad.



En estudios nacionales se cita a Sejuro (2018) quien analizo el proceso del
reclutamiento del personal y la incidencia en la seleccion del personal de la alcaldia de
Tacna; cuya publicacién fue correlacional, no experimental, cuantitativo; con un ejemplar
de 122 colaboradores, quienes desarrollaron un formulario; concluyendo que las mudables
se relacionan significativamente, observandose que el procedimiento en la seleccion del
personal es regular, representada por un 77.4%; asimismo mencionamos a Jaramillo
(2022) quien examind la gestion administrativa y el proceso de reclutamiento de los
trabajadores de la 6ta Brigada El Milagro en Bagua; cuya investigacion fue correlacional,
cuantitativo y no experimental; con un ejemplar de 190 trabajadores, quienes respondieron
un formulario; concluyendo que para mejorar el proceso de contratacion de personal, se
tienen que mejorar en un 45% la gestion administrativa; por ello sefialamos a Gonzales
(2015) quien exploré los procedimientos de contratacion de trabajadores y la seleccion del
personal en INABIF, Lima; cuya investigacion fue correlacional, no experimental y
transversal, con un ejemplar de 35 personas, con quienes se utiliz6 un formulario;
concluyendo que se tiene que especificar las funciones en el MOF y ROF de la entidad;
con la finalidad que se optimice dicha variable; en este mismo orden de ideas citamos a
Flores (2016).quien investigo el reclutamiento y seleccién del trabajador en los CAS, Lima;
cuyo estudio fue descriptivo, cualitativo; utilizandose el andlisis documental, para luego
concluir que no se estaban aplicando los procedimientos correcto para la contratacion de
personal, afectando de esta forma los recursos del estado; por otro lado mencionamos a
(Alarcén (2019) quien analizo en una alcaldia y el reclutamiento de los colaboradores en
Lima; el articulo fue correlacional, no practico y transversal, con una participacién de 50
miembros a los que se les aplicé el instrumento; se comprobd que el alcalde deberia
invertir mayor presupuesto en el factor capacitaciéon y de esta forma enriquecer de
conocimientos a los gestores que tienen a cargo el procedimiento para la contratacion del
personal; dado que Saldafa et al., (2021) analizo la eleccion del personal y el rendimiento
del mismo, en una direccion agraria en Tarapoto, cuyo articulo cientifico fue de relacion,
caracteristica, cuantitativa; se conté con la participacion de 70 colaboradores en la
ejecucion del instrumento; para finiquitar que una y otra volubles se armonizan directa y
positivamente; y por ultimo citamos a Manco (2018) quien analizo la incorporacion y
eleccion del personal y el ejercicio profesional en una clina en Lima; cuya investigacion
fue experimental, correlacional y transversal; con la colaboracion de 98 integrantes que
respondieron amablemente el interrogatorio; para luego concluir que, la semejanza es muy

fuerte en las volubles, con una significancia de spearman 0,898.



En estudios locales citamos a Puppi (2020) quien propuso un modelo para la
seleccion del personal por competencias en la Empresa Lupial SA, en Piura; cuya
investigacion fue descriptiva, no experimental; se encuesto a los jefes de las areas, para
concluir que con la implementacién de un modelo para reclutamiento de personal, las
competencias en la entidad aumentarian de manera favorable; asimismo mencionamos a
Portuondo (2018) quien examino los procedimientos para la eleccién de personal y la
relacion con el ejercicio laboral en el municipio de Veintiséis de Octubre, Piura; esta
pesquisa fue correlacional, caracteristica y transversal; con un ejemplar de 98 personas a
gue fueron encuestadas; para concluir que las variables se relacionan significativamente;
por ello Lépez (2020) analizo los instrumentos de la administracion con la contratacion de
personal en un municipio de Castilla, Piura; la pesquisa fue representativa, cuantitativa,
de relacion; con la participaciéon de 40 funcionarios; los que respondieron el cuestionario,
para luego concluir que las mudables se correlacionan positivamente, observandose que
existe una débil gestion en el proceso de la contratacion de un trabajador, toda vez que
no se planifica y prevé una partida presupuestal mediante el presupuesto inicial de
apertura; mientras que Guevara (2022) analizo la realizacién presupuestal y el gasto
estatal en la Direccién Regional de Agricultura Piura; esta averiguacion fue correlacional,
transversal y descriptiva, como parte de la poblacion se seleccion6 a 25 colaboradores,
los que respondieron a las preguntas; para luego rematar que existe gran eficacia y
eficiencia en el uso de la ejecucion presupuestal en las diferentes contrataciones que

ejerce el estado; respetando los principios basicos de la ley de contrataciones del estado.

Existen muchas definiciones de la variable proceso de contratacién de
personal; entre ellas el autor Torres-Flores et al., (2020) define que es la base
fundamental para alcanzar el éxito de una compafia, pues cuenta con estrategias
disefiadas para una eficiente seleccion del recurso humano; asimismo (Armijos et al.,
2019) refiere a la necesidad de cubrir un puesto de trabajo, haciendo énfasis a los
objetivos y las politicas de la compafiia, respetando los procesos para la seleccién; por
otro lado Aguilera & Nahuat (2019) especifica que se tiene que contar con un grupo
considerable de postulantes, que permita elegir al candidato ideal que cumpla con lo
requerido; anudado a ello Saldafia et al., (2021) refiere que es la unidad que busca talento
humano, y al mismo tiempo cuida y responde a los intereses institucionales de la entidad

y finalmente Dessler & Varela (2011) arguye que es el mecanismos de conseguir el capital



humano a través de una convocatoria o concurso, las mismas que se disefian por etapas,
respetando cada una de ellas se lograra un proceso de contratacion de personal eficiente;
asimismo estaran apoyadas por la fase reclutamiento, evaluacién, contratacion e

induccion.

También definiremos a la variable incidencia presupuestal, para ello
mencionaremos a Castillo, (2020) que define como un reflejo de gasto e ingreso que se
instauran en las entidades del estado, con la finalidad de hacer uso razonable del mismo;
por otro lado el Ministerio de Economia y Finanzas, (2021) ensefia que el prepuesto es un
instrumento del estado hacia el alcance de los objetivos de toda una poblacion; asi como
(Navarro Veliz et al., 2018) precisa que es un programa presupuestal que permite agrupar
productos y actividades para ser ejecutadas en un determinado tiempo, constituyendo
logros especificos para un estado; en este mismo sentido Yactayo (2019) define que es la
base esencial para que toda entidad publica o privada pueda dar comienzo a sus

operaciones y actividades.

En las siguientes lineas nos encargaremos de las extensiones de la variable
gestion proceso de contratacién; Segun Dessler & Varela, (2011) en su libro
denominado Gestion de capital humano, refiere que las dimensiones que sustentan el
proceso de contratacion del personal son: reclutamiento: es la fase de la seleccion que
son medidas a través de mecanismos internos y externos, los mismos que seran
recopilados en la entrevista, la encuesta, entre otros; Evaluacion: se realiza a la persona
gue postula y permanece en las etapas del proceso de seleccion; esta se mide mediante
examenes psicologicos, pruebas de conocimiento y sumado a ello y no menos importante
la emision de su curriculum vitae; Contratacion: es la etapa donde el postulante llega a
la fase de seleccion, los mismos que pueden darse a través de la emision del contrato y
el acuerdo de la remuneracion; Induccion: es la postrimera fase del asunto de
contratacion del personal, donde el postulante se convierte en el Unico ganador y

trabajador que impartira sus funciones y conocimientos a la entidad contratante.

Seguido aello precisaremos también las extensiones de la versétil incidencia
presupuestal; a juzgar por el Ministerio de Economia y Finanzas (2021) son:

certificacion de crédito presupuestario: consiste en el saldo a favor de una partida



presupuestal; demostrando que se cuenta con saldo disponible para realizar el gasto
correspondiente; compromiso: es el pacto de reconocer y comprometer el pago de un
bien o un servicio; devengado: se reconoce el pago a un determinado proveedor,
afectando a las partidas presupuestales del estado; girado: emision de comprobante del

pago a cancelar

A continuacién, presentamos a las teorias de la gestion de proceso de
contratacion del personal que sostienen esta investigacion: Teoria de la organizacion
del proceso de seleccién: proceso mediador entre las necesidades de personal de la
empresa y los candidatos; Porque la eficacia de la consecucion de los objetivos de ambos
radica en el nivel de la organizacion que incide en dicho proceso. En la empresa juega un
papel preponderante la construccion del proceso de seleccion, a saber: la estrategia y la
politica, las cuales deben caracterizarse por el dinamismo y la flexibilidad que todo sistema
de desarrollo debe tener. Los principales aspectos a tener en cuenta son: los principios y
reglas de funcionamiento, el modelo elegido a utilizar en funcion de las necesidades, para
conseguir la maxima calidad en dicho proceso de desarrollo, la definiciobn de las
metodologias y tecnologias empleadas, y también los medios para llevar a cabo dicha
actividad.(Dessler & Varela, 2011).

Asimismo Salinas & Malpartida (2020) propone la teoria de las relaciones humanas:
quien indica Es decir, existen otras variables ademas de las variables fisicas, entre ellas
factores psicoldgicos, sociales y econdmicos, que son los mismos factores que
posibilitaron la mejora de la produccioén y los fines de la compafiia; haciendo hincapié a la
Teoria de Maslow y Mclelland: en donde se descubren otros factores como: bioldgico,
intuitivo, social y espiritual. Argumenta que, con la Revolucion Industrial, las empresas
comenzaron el proceso de seleccién de empleados con base en la retroalimentacién y la
informacion subjetiva, o que se convirti6 en un factor clave para crear la ventaja

competitiva de una empresa.

Por lo consiguiente, sefialamos también el enfoque de la gestidon de proceso
de contrataciéon del personal, segun Salinas & Malpartida (2020) menciona el enfoque
del conocimiento: este permite que las empresas vean a los empleados como un
componente estratégico, por lo que aplican una variedad de técnicas para obtener el

talento humano ideal, quizas a través de las tendencias y competencias de los recursos,



con base en la direccion por objetivos, la planeacion estratégica y el desarrollo de las
estrategias a abordar (fortalezas). , debilidades), Definir capacidades operativas y

dindmicas

Ahora presentamos a las teorias presupuestales: Teoria del manejo
presupuestario: el Presupuesto General del Estado posee un esquema dinamico con
diversas etapas que cumple un inicio y un final de acciones cuantitativas, como es el
programar las acciones de compra y adquisicién a realizar, el formular los soportes
técnicos, la aprobacién del presupuesto, la ejecucion de la plataforma de contratacion
publica, la evaluacion de las ofertas realizadas y el seguimiento (Vargas & Zavaleta 2020);
la ejecucidn presupuestaria es el manejo del presupuesto, es decir el monto que inicia el
manejo econdmico de una entidad y pasa a un presupuesto comprometido por el Estado

con multiples convenios y documentos juridicos exigibles a corto y mediano plazo

Por lo consiguiente, sefialamos también los enfoques presupuestales: segun
(Vargas & Zavaleta 2020) Enfoque de efectividad: es el conjunto de habilidades como el
empuje y la validez reflejados en el acatamiento de actividades; una segregacion de
servicios publicos o privados, como parte de una orientacion de servicios y presupuestos
de forma global. Enfoque de innovacion: se refiere a una administracion o gerencia
disgregada, que sea capaz de encomendar funciones o tareas de forma idénea vy
proporcional; precisando ademas que los dispositivos para asegurar un presupuesto
publico eficiente, son todos los procesos orientados al seguimiento, control y evaluacion

del mismo; convirtiéndose factores claves garantizar transparencia de la funcién publica



METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de Investigacién: fue béasica o fundamental, porque aporta al
conocimiento pero sin alterar o modificar la informacién, sino mas bien con la
intencion de ampliar la misma de en relacion al problema especifico estudiado
(Escuderos & Cortez, 2017)

3.1.2. Disefio de Investigacion: No experimental, porque se observé el fenédmeno
yal como ocurrié, es decir en su contexto inicial y no se maniobra ninguna de las
versatiles (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018); igualmente sera descriptiva, ya
gue se revisa, analiza y describe el fendmeno investigado y ademas forma parte
importante de la estadistica descriptiva. (Ramos, 2020); Finalmente, sera de
correspondencia, donde se determina o establecerd la vinculacion entre las
mudables, el enfoque cuantitativo debido al empleo de métodos mateméticos

rigurosos y el uso de técnicas estadisticas. (Manterola et al., 2019);

Figura 1.

Delineaciéon de exploracion

Vi

VD
Referidas a:

M = muestra
VI = Proceso de contratacién del personal
R = correlacion
VD = incidencia presupuestal
3.2 Variables y Operacionalizacion
Variable independiente: Proceso de contratacién de personal

Definicion conceptual: Dessler & Varela (2011) arguye que es el mecanismos de

conseguir el capital humano a través de una convocatoria o concurso, las mismas que
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se diseflan por etapas, respetando cada una de ellas se logrard un proceso de
contratacion de personal eficiente; asimismo estaran apoyadas por la fase

reclutamiento, evaluacion, contratacion e induccion.

Definicién operacional: Es la aplicacion de técnicas, métodos que consienten,
conseguir al personal idéneo para laborar en una municipalidad y de esta manera
administrar objetivamente los recursos de la entidad; con el fin de optimizar el proceso
de contratacion del personal, Utilizo el cuestionario como herramienta respetando sus

extensiones que son reclutamiento, evaluacién, contratacion e induccion.

Indicadores: Fuentes internas; fuentes externas; examen psicologico; examen de
conocimiento; revision curricular; tipo de contrato; tipo de remuneracién; empresa;

puesto.

Escala de medicién: fue ordinal, en los siguientes niveles: (N) - nunca, (CN) - casi
nunca, (AV) - aveces, (CS) - casi siempre, (S) - siempre) (Lujan-Tangarife & Cardona-
Arias, 2015)

Variable dependiente: incidencia presupuestal

Definicién conceptual: son todas las actividades que se refieren principalmente a
gestion y administracion eficaz u 6ptima del capital humano, de todos los materiales,
equipos y recursos financieros que son destinados a la adquisicion de bienes y
servicios publicos, la ejecucion de obras incluidos en el mismo, para mejorar la calidad

de vida de la poblacion (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021).

Definicién operacional: Es el uso adecuado, idéneo y eficiente del presupuesto,
asignado a una determinada entidad; los mismos que deben ser utilizados en favor de

la entidad, con el propdsito de lograr los objetivos institucionales.

Indicadores: disponibilidad financiera; potestad de convenio; gasto formal;

compromiso de cancelacion; gasto comprometido; compromiso reconocido

Escala de medicion: fue ordinal, en los siguientes niveles: (N) - nunca, (CN) - casi
nunca, (AV) - aveces, (CS) - casi siempre, (S) - siempre) (Lujan-Tangarife & Cardona-
Arias, 2015)

3.3 Poblacion, muestray muestreo
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3.3.1. Poblacion: Arispe et al. (2020) revela que son un grupo de sujetos idénticos;

Por lo que la poblacion consta de 160 cooperantes en el municipio de Sullana

Criterios de seleccién: Inclusion: integrado por todos los sujetos que amablemente
otorgaron su consentimiento para la aplicacion del instrumento de indagacion;
Exclusion: integrado por todos los sujetos que amablemente no otorgaron su
consentimiento para la aplicacion del instrumento de indagaciéon (Manzano & Garcia,
2016)

3.3.2. Muestra: Segun Arias (2020) el prototipo es un consolidado de personas, que
estan dentro de un universo; por ello, la muestra para la investigacion sera de 113

trabajadores de una municipalidad de Sullana.

3.3.3. Muestreo: es el arte de seleccionar determinados sujetos que poseen
caracteristicas peculiares y que integran un equipo mas amplio, y estos ayudaran a
obtener la informacion pertinente para la tesis. (Gutierrez, 2016); se estimo
conveniente para este caso en particular el uso del muestreo probabilistico aleatorio,
con un valor de confianza del 95 % y un error del 5 %; se obtuvo un ejemplar de 113
colaboradores de la municipalidad de Sullana. Para el célculo respectivo, revisar

anexos.

3.3.4. Unidad de analisis: Conformado por todos aquellos sujetos que pertenecen a
un ejemplar o poblacién. (Lopez-Roldan & Fachelli, 2018); de tal manera, se empled

como unidad de analisis a 113 colaboradores del municipio Sullana.
3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.
Técnica

Encuesta: De acuerdo a la metodologia propuesta y a los objetivos que se persiguen,
se empleo la encuesta, con el objeto de recabar la informacion util para el analisis y
luego poder inferir a cerca de la poblacion en estudio (Hernandez & Duana, 2020);
ademas esta herramienta es de facil elaboracion y permite hacer un uso 6ptimo de los

recursos empelados.
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Instrumento

Cuestionario: herramienta que debe de tener una estructura adecuada y un orden
preciso para que la data obtenida sea fiable y cumpla con el propésito del mismo
(Useche et al.,, 2020); este ademas cobra mucha importancia, porque con la

informacion que proporciona se podra aceptar o rechazar la conjetura de indagacion.

Validez y Confiabilidad

Villasis-keever et al., (2018) la herramienta empleada debe de ser sometida antes de
su aplicacion al calculo matematico y estadistico de un coeficiente administrativo que
garantice fehacientemente que es confiable y esta listo para su ejecucion;
Adicionalmente, Ventura-Leon (2017) también debe de ser valido y se demostro ello
mediante la validacién de tres expertos en gestion publica con amplia experiencia
académica y profesional, que se encargaron de revisar los item del mismo,
garantizando que sea pertinente, coherente, claro, precio y permita cumplir con los

objetivos de la misma.

Por esta razon, se requiere que las herramientas sean analizadas por expertos que
valoraran su correccion; Mientras la seguridad se determiné empleando el coeficiente

de administracion alfa de cronbach procesado en el software SPSS.

3.5 Procedimientos

Sanchez et al., (2018) reitera que las indagaciones deben ser detalladas y especificas, y
deben detallar todos los procedimientos que se usaron en la exploracion; de esta forma,
la presente pesquisa se dio inicio revisando las debilidades o conflictos que la entidad
viene atravesando, con la finalidad de revisar la situacion problematica, y formular los
objetivos, empleando un método de tipo relacional, con la intencién de establecer la
correspondencia de las mudables; también se formularon los cuestionarios que fueron
validados por 03 expertos en gestion publica, con amplia experiencia profesional, luego
se ejecuto el cuestionario con el apoyo de los participantes; posteriormente se presentaron
los resultados tanto descriptivos como también inferenciales, para la presentacion nos

ayudamos de tablas y graficos, resultado del analisis en el programa SPSS, las que a su
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vez cuentan con la debida explicacién e interpretacion; finalmente se discutié y se

colocaron las conclusiones y las recomendaciones de la indagacion..

3.6 Métodos de analisis de datos

En la presente tesis se confeccionaron los materiales de recopilacion de informacion en el
software Ms Word 2018, asimismo el desarrollo del andlisis a nivel de descripcion e
inferencia estadistica con el soporte del software Ms Excel 2020; y el procesamiento

mediante el Software SPSS version 28.

Schober & Schwarte (2018) considera que en cualquier investigacion es necesario la
utilizacion de una herramienta administrativa que exprese la relacion de las mudables
investigadas, con el objeto de demostrar la influencia, incidencia o dependencia en las
versatiles; en nuestro caso se utilizé la herramienta administrativa Rho de Sp., para

demostrar la correspondencia.

3.7 Aspectos éticos

En esta parte de la tesis se consider6 a Alvarez (2018) que establece las siguientes

condiciones:

a) Privacidad: Se guardara total reserva para la informacion que se obtenga de la entidad
como resultado de la aplicacién de las herramientas de evaluacién y analisis.

b) Responsabilidad: resultado de un actuar correcto, a conciencia, ético e integro, capaza
de cumplir a cabalidad los procesos, métodos y procedimientos para lograr el objetivo
planteado con éxito.

c) Honestidad: se recogeray procesara la informacion sin manipularla intencionalmente,

se respetaran los resultados obtenidos.
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IV.  RESULTADOS
Resultados de proceso de contratacion del personal e incidencia presupuestal

Mostraremos los resultados fruto del analisis de la informacion obtenida:
Tabla 1

Proceso de contratacion del personal

Categoria Fi %
Alto 15 13%
Medio 27 24%
Bajo 71 63%
Total 113 100%

Nota: Valores absolutos y relativos extraidos del instrumento

Los datos anteriores ejemplifican las categorias en las que se ubica el proceso de
contratacion del personal; acotando que el 13% de encuestados refiridé que el proceso de
contratacion del personal esta en cat. Alta; mientras tanto el 24% indico estar en cat.
Medio; y finalmente el 63% declar6 que el proceso de contratacion del personal se
encuentra en cat. Bajo; en sintesis, se observo que el proceso de contratacion de personal
necesita de validez y luminosidad; porque no se ha considerado ni en la formulacion,
Menos en su ejecucion, los procesos y herramientas idoneas para la contratacion del
personal; generando que el municipio no cuente con colaboradores capaces para asumir
una determinada funcién; haciendo hincapié también que el presupuesto institucional de
dicha entidad se vea resquebrajado.

Figura 1
Resultados de la variable proceso de contratacion del personal
150

113
71
u Frecuencia 100
27 <
[ ] Porcentaje 50 15 . P
P i?% a

Alto Medio Bajo Total

Nota: Valores absolutos y relativos extraidos del instrumento
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Tabla 2

Resultados por extensiones de la variable proceso de contratacion del personal

Nivel Reclutamiento Evaluacion Contratacion Induccion
fi % fi % fi % fi %
Alto 10 8% 1 1% 5 4% 12 10%
Medio 31 28% 35 31% 35 31% 28 25%
Bajo 72 64% 77 68% 73 65% 73 65%
Total 113 100% 113 100% 113 100% 113 100%

Nota: Valores absolutos y relativos extraidos del instrumento

Los resultado que se muestran en el cuadro 2 relativo a las categorias por cada extension
correspondiente al proceso de contratacion del personal; especificando que el 8% de
participantes, manifestaron que la dimension reclutamiento se sitla en cat. alta; el 28% en
cat. medio y el 64% en cat. bajo; de manera similar la dimensién evaluacion, el 1% de total
de participantes, respondié que esta en cat. alta; el 31% en cat. medio y el 68% en cat.
bajo; no obstante la dimensién contratacion el 4% del total de entrevistados, acoto que
esta en nivel alto; el 31% en cat. medio y el 65% en cat. bajo; y para terminar la extension
induccion el 10% del total de entrevistados, respondié que esté en cat. alto; el 25% en cat.
medio y el 65% en cat. bajo; comprobandose de esta manera que sus extensiones

exhiben falencias, que no son corregidas por el bien de la municipalidad; lo que genera

gue dicha variable se encuentre endeble.

Figura 2

Resultados por extensiones de la variable proceso de contratacion del personal
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Tabla 3

Incidencia presupuestal

Nivel Fi %

Alto 14 12%
Medio 28 25%
Bajo 71 63%
Total 113 100%

Nota: Valores absolutos y relativos extraidos del instrumento

Los valores anteriores revelan la ubicacion de la incidencia presupuestal segun categoria;
mostrandose que el 12% de encuestados preciso que la incidencia presupuestal en
relacion al proceso de contratacidon que realiza la municipalidad se encuentra en cat. alta;
asimismo, el 25% manifestdé que esta en cat. medio; y en conclusion el 63% respondi6

gue la incidencia presupuestal se localiza en cat. bajo.

Lo anterior comprueba el deficiente proceso para la contraccion del personal, incide
negativamente en la ejecucién de presupuesto de dicho municipio, generando, que en
ocasiones se devengue un gasto innecesario, toda vez que no se toma en cuenta la real

necesidad de servicio.

Figura 3
lincidencia presupuestal
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Nota: Valores absolutos y relativos extraidos del instrumento
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Tabla 4

Extensiones de la incidencia presupuestal

] Compromiso Devengado Girado
Nivel
fi fi fi %
Alto 5 5% 10 10 9%
Medio 40 35% 34 30% 33 29%
Bajo 68 60% 69 70 62%
Total 113 100% 113 100% 113 100%

Nota: Valores absolutos y relativos extraidos del instrumento

Los valores absolutos y relativos mostrados categorizan a las extensiones de la incidencia

presupuestal; si nos referimos al compromiso el 95% determind que se ubica entre as

categorias medio y bajo, y solo el 5% en alto; afin a ello de la extension devengado, el

91% consider6 que esta se ubica entre las categorias medio y bajo, y el 9% resalté que

estaria en categoria alto; y en relacion a la extension girado el 91% de los participantes

indic6 que este se ubica en categoria medio — bajo y el 9% en categoria alto.

Podemos inferir entonces que las extensiones indicadas vienen siendo realizadas sin

consierar la significancia y precision del gasto que genera la realizacion de un servicio no

definido.
Figura 4

Extensiones de la incidencia presupuestal
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Resultados de correlacion de las variables proceso de contratacion del personal y

su incidencia presupuestal

OG: Determinar la relacion entre el proceso de contratacion del personal y su incidencia

presupuestal en una municipalidad de Sullana 2022.
Tabla 5

Correlacion de las variables proceso de contratacion de personal su incidencia

presupuestaria

Correlacion entre variables

Proceso de
contratacién del Incidencia
personal presupuestal
5 J . C. correlacién 1.000 991"
® roceso de contratacion .
g S e del personal Sig. B. . <.001
273G o Muestra 113 113
o 8 =
g g § C. correlacion .991™ 1.000
Q 9 0 Incidencia presupuestal
g ° prestp Sig. B. <.001 .
Muestra 113 113

Nota: Factor resultado del proceso en spss

La informacién resultado del procesamiento claramente indica la correspondencia que
tienen las volubles proceso de contratacion del personal y su incidencia presupuestal;
encontrandose un rho de administrativo del 991; determinandose una similitud auténtica y
muy alta; acotando ademas que si el asunto de contratacion del personal progresa; la
incidencia presupuestal también se perfeccionarg; con una Sig. B. del 0.001, por lo que se
pudo a aceptar la suposicion alterna: Preexiste correspondencia demostrativa entre el
proceso de contratacién de personal y su incidencia presupuestal en una municipalidad

de Sullana 2022.

Demostrandose la existencia de una fuerte relacion entre las mudables de indagacion,
entonces se debe de considerar que la ineficacia de una, perjudicara lamentablemente a
la otra; tal es asi; que, si el municipio adoptara o incorporara dentro del proceso para la
contratacion de un trabajador, mecanismos ligados y confiados a las dimensiones

establecidas; la incidencia presupuestal de la municipalidad mejoraria.
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Objetivo especifico 1: Establecer la correspondencia entre la dimensién reclutamiento y

su incidencia presupuestal en una municipalidad de Sullana 2022.

Tabla 6

Reciprocidad entre el reclutamiento y su incidencia presupuestal

Correlacion entre Dimensién y variable

Incidencia
Reclutamiento presupuestal
C. correlacion 1.000 .859"
S c c Reclutamiento Sig. B. : <.001
2ec Muestra 113 113
S ®E
:g g é C. correlacién .859™ 1.000
@ 9 o Incidencia presupuestal
g ° presup Sig. B. <.001 .
Muestra 113 113

Nota: Factor resultado del proceso en spss

Los resultados determinan la similitud que recae en la dimension reclutamiento y su

incidencia presupuestal; presentando una correspondencia alta y positiva; acompafado

con un coeficiente administrativo del .859; evidenciandose que si el reclutamiento de

personal se optimiza, la incidencia presupuestal se optimizara también; con un P del

0.001; lo que permiti6 consentir la figuracion: Existe trato demostrativo entre el

reclutamiento y la incidencia presupuestal en una municipalidad de Sullana 2022.

En este mismo escenario, se reconocid que la extension tiene falencias, que inciden

contrariamente en la ejecucién presupuestal, de la municipalidad.
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Objetivo especifico 2: Comprobar la analogia entre la dimension evaluaciéon y su

incidencia presupuestal en una municipalidad de Sullana 2022.

Tabla 7

Correspondencia entre la evaluacion y su incidencia presupuestal

Correlacion entre Dimensién y variable

Incidencia
Evaluacion presupuestal
C. correlacion 1.000 .889"
S c c Evaluaci6n Sig. B. _ <.001
2e Muestra 113 113
S &E
:g o é C. correlacion .889" 1.000
@ 9 o Incidencia presupuestal
g ° presup Sig. B. <.001 .
Muestra 113 113

Nota: Factor resultado del proceso en spss

Los resultados mostrados vinculan la dimension evaluacién y la variable incidencia

presupuestal; descubriendo que dicha extension y mudable se armonizan elevada y

positivamente; con un coeficiente administrativo del .889; lo que simboliza que si la

evaluacion mejora, la incidencia presupuestal mejorara también; con un P del 0.001;

asintiendo de este modo la conjetura: Concurre correspondencia demostrativa entre la

evaluacion y la incidencia presupuestal en una municipalidad de Sullana 2022.

Se pudo descubrir que la extension evaluacion exhibe como todas las dimensiones

inconvenientes en cuando su ejecucion; toda vez que no se considera y estima

conveniente los mecanismos y procedimientos apropiados para llevar a cabo el proceso

de contratacion del personal para dicha municipalidad.
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Objetivo especifico 3: Determinar la relacion entre la extensién contratacion y su

incidencia presupuestal en una municipalidad de Sullana 2022.

Tabla 8

Semejanza de la dimensién contratacion y su incidencia presupuestal

Correlacion entre Dimensién y variable

Incidencia
Contratacion presupuestal
C. correlacion 1.000 911"
S c c Contratacion Sig. B. : <.001
£ec Muestra 113 113
S ®E
:g g § C. correlacion .911™ 1.000
Q 9 0 Incidencia presupuestal
8 ° prestp Sig. B. <.001 .
Muestra 113 113

Nota: Factor resultado del proceso en spss

Como podemos observar la informacion clarifica la dependencia que de la dimension

contratacion con la mudable incidencia presupuestal; presentando una similitud alta y

efectiva; con un coeficiente administrativo de .911; lo que simboliza que si la contrataciéon

en el personal mejora, la indecencia presupuestal se perfeccionara siempre; con un P del

0.001; admitiendo de esta forma la conjetura: Existe dependencia reveladora entre la

contratacion y la incidencia presupuestal en una municipalidad de Sullana 2022.

Asimismo; vemos que la extension contratacion, exhibe falencias en su ejecucion; todas

vez que el 35% de trabajadores de dicha municipalidad declararon lineas anteriormente

gue la contratacion del personal se localiza con un 65% de nivel inferior.
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Objetivo especifico 4: Comprobar la dependencia entre la extension induccién y su

incidencia presupuestal en una municipalidad de Sullana 2022.

Tabla 9

Correspondencia de la dimension induccion y su incidencia presupuestal

Correlacion entre Dimensién y variable

Incidencia
induccion presupuestal
C. correlacion 1.000 .901"
S c c Induccién Sig. B. : <.001
£ec Muestra 113 113
S ®E
:g g § C. correlacion .901™ 1.000
Q 9 0 Incidencia presupuestal
8 ° presup Sig. B. <.001 .
Muestra 113 113

Nota: Factor resultado del proceso en spss

En relacion al OE4 final, los resultados muestran la dependencia que hay de la extension

induccién con la versatil incidencia presupuestal; exteriorizando una similitud elevada y

positiva; con un Rho de sp. del .901; lo que representa que si la induccion en el personal

mejora, la incidencia presupuestal se perfeccionara también; con un P del 0.001;

reconociendo de esta forma la conjetura: Concurre trato revelador entre la induccién y la

incidencia presupuestal en una municipalidad de Sullana 2022.
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Prueba de normalidad

Nuestra muestra consta de 113 empleados en una ciudad; lo que permitio aplicar la

prueba de Kolmogorov-Smirnov, que se utiliza para n > 50 elementos.
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V. DISCUSION

Sabemos que hoy en dia, la mayoria de instituciones publicas, pertenecientes al
estado, presentan falencias dentro de su administracion; siendo una de ellas el proceso
de contratacion en relacién al capital humano; puesto que no utilizan dentro del proceso
los mecanismos necesarios para que dicha contratacion se realice de manera eficiente,
propicia, asertiva y sobretodo objetiva; toda vez que si se realiza una Optima contratacion
de personal, incidira de forma favorable en la ejecucion del presupuesto de dicha
municipalidad; por ello se citaron a autores que han investigado antecedentes
relacionados a las dos variables; dando a conocer que mientras el proceso de contratacion
de personal mejores 0 se optimice, la incidencia presupuestal de la institucién, también
mejorara; igualmente en relacion al objetivo general de nuestra investigacion, sobre la
analogia entre el proceso de contratacién del personal y su incidencia presupuestal en
una municipalidad de Sullana 2022; se comprobé una relacion positiva, directa y muy alta,
con un rho de spearman de ,991 o0 99,1%; acompafado de un P del 0.001, menor a 0.05,
de tal forma que se procedié a consentir la suposicion general, denominada: Coexiste
correspondencia significativa entre el proceso de contratacién de personal y su incidencia
presupuestal en una municipalidad de Sullana 2022; por ello, en este sentido se pudo
verificar que la relacion entre las mudables es dinamica, concluyendo que la ineficacia de
una variable afecta a la otra; por lo tanto si la municipalidad adoptara dentro de sus
procesos de contratacion de personal mecanismos ligados y confiables a las dimensiones
establecidas, la incidencia presupuestal de la municipalidad mejoraria.

En este sentido el autor (Charry, 2020) comento acerca de la contratacion del
personal en empresas de Bogota, refiiendo que el 55% de compafias establecen
diferentes tipos de mecanismo en relacién al reclutamiento del personal, viendo mejoras
en el talento humano del trabajador; pudiendo de esta manera apreciar que dichas
empresas adoptan diferentes herramientas para la contratacién del capital humano; tal y
como lo refiere Mayorga (2020) quien en una de sus investigaciones hablé sobre el
seguimiento al procedimiento en la contratacion publica, con el fin de optimizar la
realizacién presupuestaria en una entidad del estado del Ecuador, afirmando ademas que
el presupuesto esta siendo mal ejecutado, incidiendo administrativamente en las diversas
contrataciones que se viene dando; de la misma forma Maris et al., (2016); identifico la

forma de reclutar y seleccionar al personal en un alojamiento turistico de en Argentina;
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concluyendo que no se utilizan los procedimientos, herramientas y técnicas para el
reclutamiento del capital humano, provocando que cada contratacion sea un fracaso; en
este sentido se puede apreciar, que la problematica de dicho autor se relaciona con lo
analizado por el investigador; por otro lado Chuchuca-tocto et al., (2021) precis6 el
alistamiento y eleccion del personal de la Bananera en San Francisco; donde demostré
gue el 64% de personal se muestra descontento por la deficiente labor que viene
realizando la compafia, afectando directamente al austero prepuesto con el que hoy en
dia cuentan; de manera semejante, la municipalidad viene presentando serios problemas
en el ambito de su ejecucion; toda vez que se afecta servicios por la contratacion de

personal, que carecen de sustento y/o seriedad.

En el mismo orden de ideas citamos a Mercedes (2019) examiné el proceso de
reclutamiento del talento humano en una entidad del estado; cuyo articulo cientifico
permitié discutir que la compafia tiene que aplicar teorias fundamentales acerca del
reclutamiento del personal, con el fin de poseer una ejecucion presupuestaria oportuna
para la entidad, no obstante Sejuro (2018) analizo el proceso del reclutamiento del
personal y la incidencia en la seleccion del personal de la alcaldia de Tacna; precisando
gue las variables se relacionan significativamente, toda vez que se observa que el
procedimiento en la seleccion del personal es regular, la misma que esta representada
por un 77.4% de personas que no confian en dicho procedimiento; en sintesis, se ha
evidenciado que los autores anteriormente mencionados en esta investigacion, coinciden
con lo detallado por el autor, demostrando de esta forma que para que la ejecucion del
presupuesto se optimice, se tendra que aplicar los procesos y procedimientos establecidos

en las dimensiones por cada variable.

Si bien es cierto el proceso de contratacién es vital en toda entidad; esta no podria lograrse
sin la ayuda de sus dimensiones, siendo una de ellas el reclutamiento; por ello en relacién
al OE1, que consiste en decretar la dependencia entre la extension reclutamiento y su
incidencia presupuestal en una municipalidad de Sullana 2022, se finiquité que concurre
una reciprocidad alta, positiva y continua entre la dimension reclutamiento y su incidencia
presupuestal de dicha municipalidad, con un rho de spearman de ,859 o 85,9%,
pudiéndose comprobar que si el reclutamiento de personal se optimiza o se desarrolla en
forma eficiente, la incidencia presupuestal sera también eficiente u 6ptima, haciendo

mencion que el P de 0.001 menor a 0.05, consintié acceder la conjetura de indagacion
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especifica, la misma que estad delineada de la consecutiva manera: Existe relacion
significativa entre el reclutamiento y la incidencia presupuestal en una municipalidad de
Sullana 2022; por ello se crey6 conveniente realizar la presente discusion basandonos en
lo descrito por los autores citados en el capitulo 2 de dicho estudio, tal y como lo narra
Garcia (2021) quien precisa que en la ciudad de Pimentel - Chiclayo; el 50% de profesores
refirieron sentirse sorprendidos por las medidas que adoptaron para reclutar el personal,
toda vez que la persona que logro ocupar una plaza, fue por invitacion a la cercania que
existia entre los funcionarios, o por una estrecha amistad que los llevo a ocupar un puesto
o formar parte del equipo de trabajo, sin tomar en cuenta la capacidad que se deberia
tener para desarrollar las funciones con total eficiencia; generando que en muchas
ocasiones, la entidad se vea perjudicada y se utilice el presupuesto de manera incorrecta;
de igual forma en Ucayali (Castillo, 2020) refiere que en una Universidad estatal no se
viene trabajando con eficiencia la administracion en la ejecucion presupuestal,
ocasionando malestar en el personal administrativo, mientras tanto en el Diario el Peruano
(2020) explica que la pandemia vivida en los dltimos tiempos, no fue excusa para realizar
un debido proceso de contratacion de personal; toda vez que se acudié al modo virtual, el
mismo que permitia gestionar una ejecucion acorde a su presupuesto en lo referente al
reclutamiento del personal; de manera similar Yactayo (2019) precisa que en Essalud de
un distrito de Lima, el 75% de colaboradores manifestaron su incomodidad y el rechazo a
la gestion que vienen realizando los funcionarios en lo relacionado al proceso de
contratacion del personal, ya que el personal que contratan no se ajusta a las necesidades
del servicio; finalmente Navarro Veliz et al., (2018) refiere que la ejecucién presupuestal
en el sector educacion se ha cumplido al 100%, considerando el desempefio de funciones
para la contratacion del personal idéneo; por lo que se puede comprobar que los autores
citados lineas arriba, coinciden con lo analizado por el tesista.

Es necesario resaltar que dentro de un proceso de contratacion hacia el personal,
es clave fundamental que todo postulante sea evaluado, mediante herramientas que
permitan describir el comportamiento, conocimiento, capacidad y habilidad de los
postulantes, asi como también el comportamiento psicolégico y social de ellos; asimismo;
el resultado obtenido al objetivo especifico 2, concerniente a establecer la dependencia
entre la extension evaluacion y su incidencia presupuestal en una municipalidad de
Sullana 2022; mostré una analogia alta, continua y positiva entre la extension evaluacion

y su incidencia presupuestal, esto se verifico a través de la obtencion de un rho de
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spearman de ,889 o0 88,9% que sustenta lo antes mencionado y representa que si la
dimensién evaluacion mejora, la incidencia presupuestal mejorara también, acompafiado
también de un P del 0.001, inferior a 0.05; se pudo aceptar la conjetura de indagacion
concreta: Coexiste trato revelador entre la evaluacion y la incidencia presupuestal en una
municipalidad de Sullana 2022; a partir de estas afirmaciones se estimé conveniente
mencionar a soto (2016) quien examino la rotacion de los trabajadores y la baja ejecucion
presupuestaria en el Consejo Nacional Electoral de Guayaquil; concluyendo que existe
una baja ejecuciéon presupuestal para la contratacion de personal, evidenciandose un 69%
de falencia en el proceso para la contratacion de un trabajador; por otro lado Maris et al.,
(2016) identifico la forma de reclutar y seleccionar al personal en un alojamiento turistico
de en Argentina; afirmando que no se utilizan procedimientos, herramientas y técnicas
para el reclutamiento del capital humano, ocasionando que cada contratacion sea un
fracaso, afiadido a ello Jaramillo (2022) examiné la gestidbn administrativa y el proceso de
reclutamiento de los trabajadores de la 6ta Brigada El Milagro en Bagua; cuya
investigacion permitié discutir que para mejorar el proceso de contratacion de personal,
se tienen que mejorar en un 45% la gestibn administrativa; en ese mismo escenario
citamos a Gonzales (2015) quien exploro los procedimientos de contratacién de
trabajadores y la seleccién del personal en INABIF, Lima; cuya investigacion permitio
concluir que se tiene que especificar las funciones en el MOF y ROF de la entidad; con la
finalidad que se optimice dicha variable; de este modo también Flores (2016). Investigo el
reclutamiento y seleccién del trabajador en los CAS, Lima; cuyo estudio permiti6 mostrar
gue no se estaban aplicando los procedimientos correcto para la contratacion de personal,
afectando de esta forma los recursos del estado, algo muy parecido ocurrié en una de las
alcaldias de Lima, dado que (Alarcon (2019) analizo el reclutamiento de los colaboradores;
cuyo estudio permitié evidenciar que el alcalde no esta invirtiendo en una mayor
presupuesto en el factor capacitacion, el cual perjudica directamente el avance de los
trabajadores; toda vez que si se invirtiera en dicho rubro se enriquecerian los
conocimientos a los gestores que tienen a cargo el procedimiento para la contratacion del

personal.

En esa misma linea incorporamos a Saldafia et al., (2021) quien analizo la eleccién
del personal y el desempefio del mismo, en una direccidn agraria en Tarapoto, cuyo
articulo cientifico finiquito que ambas variables se correlacionan directa y positivamente;

finalmente coincidimos con Manco (2018) quien analizé la incorporacién y eleccion del
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personal y el cometido profesional en una clina en Lima; cuya investigacion permiti

mostrar que, la correlacion es muy fuerte en las variables.

Cabe precisar que la dimension contratacion es una de las dimensiones que
encabezan el pilar de procedimientos para una eleccion de personal, el mismo que sirve
para medir objetivamente el estudio de una contratacion; por ello, en relacion al OE3, que
consisti6 en fijar la dependencia entre la extension contratacion y su incidencia
presupuestal en una municipalidad de Sullana 2022, se obtuvo como resultado la
existencia de una similitud efectiva, continua y muy alta entre la entre la extensiéon
contratacion y su incidencia presupuestal en una, lo cual se pudo verificar a través de un
rho de spearman de ,911 o 91,10%, que confirmo lo mencionado anteriormente. Y con
una significancia del 0.001, menor a 0.05; aceptandose de esta forma la conjetura de
exploracién especifica: Existe trato revelador entre la contrataciéon y la incidencia
presupuestal en una municipalidad de Sullana 2022, en tal sentido Flores (2016) investigo
el reclutamiento y seleccion del trabajador en los CAS, en una empresa de Lima;
encontrdndose que no se estaban aplicando los procedimientos correcto para la
contratacion de personal, afectando de esta forma los recursos del estado, encontrdndose
situaciones o procedimientos que entorpecen a una gestion; algo parecido sucedi6 con el
personal del INABIF, Lima, donde Gonzales (2015) exploro los procedimientos de
contratacion trabajadores y la seleccion del personal en INABIF; concluyendo que se tiene
gue especificar las funciones en el MOF y ROF de la entidad; con el objetivo que se
optimice dicha variable; en el mismo sentido se consider6 también a Jaramillo (2022) quien
en esta oportunidad examiné la gestion administrativa y el proceso de reclutamiento de
los trabajadores de la 6ta Brigada El Milagro en Bagua, especificando que para optimizar
el proceso de contratacion de personal, se tienen que mejorar en un 45% la gestion
administrativa de dicha entidad, con el propdsito también de vigilar el desempefio de los
objetivos institucionales; por ultimo consideramos a Maris et al., (2016); quien identificd
gue la forma de reclutar y seleccionar al personal en un alojamiento turistico de en
Argentina; no era el correcto, toda vez que no se utilizan los procedimientos, herramientas
y técnicas para el reclutamiento del capital humano, provocando que cada contratacion
sea un fracaso y la entidad pierda tiempo y progreso en cada actividad, resumiendo una
vez mas que los autores mencionados lineas arriba, coinciden con lo analizado por el

investigador.
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Sabemos también que la dimension induccion se encuentra sujeta a formar parte del
raciocinio de toda persona, el mismo que consiste en establecer una ley o una conclusion
de forma general o especifica, que es evaluada mediante la observacién de sucesos o
cosas particulares, por tal motivo, en atencion al objetivo especifico N° 4, que consistié en
fijar la dependencia entre la extension induccién y su incidencia presupuestal en un
municipio de Sullana 2022; podemos evidenciar que se encontré un un coeficiente
administrativo del .901; lo que determina que si la induccién en el personal mejora, la
indecencia presupuestal se perfeccionara también; con un P del 0.001; reconociendo de
esta forma la suposicion: Concurre dependencia demostrativa entre la induccién y la
incidencia presupuestal en una municipalidad de Sullana 2022; asimismo en esta
oportunidad (Rodriguez-Sanchez & Calcerrada-Serrano, 2020) nos narran que en
Espana el 75% de empresas han implementado un modelo de proceso para la
contratacion del personal, entre ellos, se encuentra el mecanismos de la induccion, que
forma parte de la contratacion del personal en general, conducido desde la perspectiva de
la observaciéon y midiendo el desempefio o capacidad del postulante hacia la entidad, todo
ello con la finalidad de mejorar la administracion en sus organizaciones; asimismo Diario
La Republica (2021) refiri6 que en la alcaldia de Matanza Piura, se observé muchas
irregularidades en el proceso de la contratacion del personal; siendo una de ellas el destind
irregular de una partida presupuestal considerable para la ejecucion de la misma;
agregando ademds que no se encuentran mecanizados los pasos para una seleccion de

personal, siendo inducidos empiricamente a dicho proceso.
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VI.

CONCLUSIONES

1. Para el objetivo principal; se ha ultimado que concurre un valor de correspondencia

muy valioso y efectivo entre las mudables proceso de contratacion del personal y
la incidencia presupuestal; cotejado de un coeficiente Rho de .991; figurando que
ante una mejor gestion proceso de contratacion del personal, mejor sera la
incidencia presupuestal; con un P < del .001; aprobando de esta forma admitir la
conjetura alterna de investigacion: Coexiste analogia reveladora entre las variables
gestion proceso de contratacion del personal y su incidencia presupuestal en una
municipalidad de Sullana 2022

En correspondencia al objetivo especifico 1; se ha consumado que coexiste un
grado de reciprocidad efectivo y alto entre la dimension reclutamiento y su
incidencia presupuestal; con un Rho de spearman de .859; lo que representa que
ante un mejor o eficiente y eficaz reclutamiento, mejor sera su incidencia
presupuestal; revelando un P - value. < del .001; aprobando de esta forma admitir
la conjetura alterna delineada en esta pesquisa: Concurre dependencia significativa
en la extension reclutamiento y su incidencia presupuestal en una municipalidad de
Sullana 2022.

Los resultados respecto al objetivo especifico 2; se ha cumplido que concurre un
nivel de correspondencia efectivo y alto entre la dimension evaluaciéon y su
incidencia presupuestal; se obtuvo en Rho administrativo de .889; lo que simboliza
gue una buena o eficiente evaluacion, mejora la incidencia presupuestal;
verificandose un nivel de Sig. < del .001; lo que nos permitié admitir la suposicion
alterna esbozada en la actual indagacion: Preexiste dependencia reveladora en la
extension evaluacion y su incidencia presupuestal en una municipalidad de Sullana
2022.

Referente al objetivo especifico 3; se concluyd que concurre un nivel de
reciprocidad efectiva y muy alto entre la dimensién contratacion y su incidencia
presupuestal; se obtuvo un R, de spearman de .911; lo que representa que una
mejor y mayor contratacion de personal, se perfeccionard su incidencia
presupuestal; se mostré un P. < del .001; admitiendo de esta forma aceptar la

conjetura alterna esbozada en la actual pesquisa: Coexiste analogia reveladora
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entre la dimension contratacién y su incidencia presupuestal en una municipalidad
de Sullana 2022.

Se concluy6 con respecto al objetivo especifico 4, que concurre una analogia
positiva, alta y directa entre la extension induccidn y la variable incidencia
presupuestal, se encontré un factor de spearman del .901, lo que indic6 que una
induccion eficiente y 6ptima mejorara la incidencia presupuestal también; con un
nivel de Sig. de 0.001; lo que comprobd la conjetura especifica de investigacion:
Concurre trato significativo entre la dimension induccion y su incidencia

presupuestal en una municipalidad de Sullana 2022.

32



VII.

RECOMENDACIONES

Se recomienda al alcalde y al jefe de gestion del talento humano o de recursos
humanos a mejorar y respetar el proceso de contratacion de personal en la
municipalidad, con la finalidad de realizar todos los mecanismos existentes para
una correcta contratacion del personal, sin vulnerar los principios de veracidad,
transparencia y libre concurrencia; para evitar efectos negativos en la ejecucion
presupuestal, tales como: contratar personal con sueldos demasiados elevados,
gue no estén considerados en las certificaciones presupuestales, lo cual no muestra
una utilizacién éptima del dinero y generaria desorden administrativo, presupuestal

y financiero.

Se recomienda al jefe de recursos humanos de una municipalidad de Sullana a
mejorar la dimension de reclutamiento de personal, en los siguientes aspectos:
definir muy bien el perfil del puesto a ocupar por los candidatos para que se logre
una oferta laboral exitosa; aplicar pruebas o evaluaciones psicolaborales y/o
técnicas virtuales o de manera presencial y por ultimo contar con una plataforma

que facilite la gestion del proceso y demas procesos de reclutamiento de personal.

Se recomienda al jefe de recursos humanos de una municipalidad de Sullana a
mejora el proceso de evaluacion en la contratacion del personal, para ello se le
solicita que, al momento de realizar la evaluacién, pueda medir aspectos claves
como: la actitud, el caracter, la motivacion, la experiencia, la capacidad de
adaptacion e inteligencia de los candidatos; con la finalidad de poder comprobar si
realmente el candidato se adecua al puesto de trabajo y a la cultura organizacional.
Sumado a lo anterior se recomienda también la aplicacion de pruebas de test de
personalidad, dinamicas de grupo, pruebas de conocimiento, pruebas

psicotécnicas y pruebas médicas.

Se recomienda al jefe de recursos humanos de una municipalidad de Sullana a
desarrollar en forma eficaz y eficiente el proceso de contratacion de personal en la
municipalidad, se le solicita incida en los siguientes aspectos: después de todas las
entrevistas desarrollar todas las valoraciones oportunas de todos los candidatos,
una vez desarrollada la seleccion del candidato idoneo, a esta persona se le debe

de informar que ha sido seleccionado y se concertara una cita para informarle los
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aspectos legales y conductuales de su nuevo puesto de trabajo y se le pedira que
firme su contrato; tras la firma del contrato viene la incorporacion del colaborador,
es necesario presentar al mismo a las diferentes areas de la empresa o institucion
y ademas hay que informarle sobre las normas y cultura de la organizacién y por
altimo se recomienda hacer un seguimiento de este nuevo colaborador y asistirlo

en todo lo que pueda necesitar.

Se recomienda al jefe de recursos humanos de una municipalidad de Sullana a
desarrollar un plan de insercion para nuevos colaboradores que incluya una serie
de procedimientos e iniciativas que guien o conduzcan el proceso de insercién; este
plan consideramos debe de incluir al menos 03 aspectos que a continuaciéon
mencionamos: primero: el envio de un correo electrénico de bienvenida que incluya:
la agenda del dia, informacion Uutil, las politicas institucionales y el plan de
formacion; segundo: una breve y rapida gira por las diversas areas de la institucion
y tercero: asegurarse de tener listos su usuario y contrasefia para que pueda
acceder al sistema operativo, al correo, y a los temas correspondientes a su

funcién.
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Anexo 1: Operacionalizacion de variables

Titulo: Proceso de contratacion del personal y su incidencia presupuestal en una municipalidad de Sullana 2022

Variable Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores Escala de
medicion
Segun Dessler & Varela (2011) es el | Es la aplicacion de técnicas, procesos que Fuentes internas
o . . . . . S Reclutamiento Fuentes externas
3 mecanismos de conseguir el capital | permiten, conseguir al personal idéneo para
:g humano a través de una convocatoria o | laborar en una municipalidad y de esta manera Examen Psicoldgico
U - . ~ . . B . .z i i
S concurso, las mismas que se disefian por | administrar objetivamente los recursos de la | Evaluacion Exam_ep de conocimiento
g Revision curricular _
= etapas, respetando cada una de ellas se | entidad; con el fin de optimizar el proceso de : @
2 L . _ Tipo de contrato 5
o lograra un proceso de contratacion de | contrataciobn del personal, utilizdndose como » Tipo de remuneracién =
e - o D o Contratacién P o
5 personal eficiente; asimismo estaran | instrumento el cuestionario respetando sus
[%] . . . . . .
Lz apoyadas por la fase reclutamiento, | dimensiones que son reclutamiento, evaluacion, Entidad
o < L L - o . Puesto
& g evaluacion, contratacion e induccion. contratacién e induccion. Induccién
(O]
o
Es el conjunto de acciones comprendidas a | Es el uso adecuado, idoneo y eficiente del e Disponibilidad presupuestal
o o ) _ Certificacion de Ejecutar gasto
la aplicacién eficiente del talento humano, | presupuesto, asignado a una determinada | crédito
recursos materiales y  financieros; | entidad; los mismos que deben ser utilizados en | Presupuestario
% asignados en el presupuesto con el fin de | favor de la entidad, con la finalidad de cumplir con Eacult?d delconttratauon _
@ _ o o o . _ Compromiso ormaliza el gasto S
3 obtener bienes, servicios y obras en | los objetivos institucionales; como instrumento 5
@ cantidad, calidad y oportunidad, previstos | utilizaremos el cuestionario respetando sus ‘Obligacion del pago o
a en el mismo (Ministerio de Economia y | dimensiones que son certificacion de crédito Gasto comprometido
Finanzas, 2021) presupuestario, compromiso, devengado, girado. | Devengado
Obligacion reconocida
Girado

Elaboracion propia




Anexo 2: Instrumentos de recoleccién de datos

CUESTIONARIO: PROCESO DE CONTRATACION DE PERSONAL adaptado de Portuondo (2018)

Estimado (a) colaborador (a), con el presente cuestionario pretendemos obtener
informacién respecto al proceso de contratacién de personal en una municipalidad de
Sullana, para lo cual solicitamos tu colaboracién, respondiendo todas las preguntas de
forma sincera. Los resultados nos permitirdn proponer sugerencias para mejorar la el
proceso de contratacién de personal. Asimismo, se le recuerda que este cuestionario es
anonimo, por lo que no debera consignar sus datos personales.

Margue con una (X) la alternativa que considera pertinente en cada caso.

ESCALA VALORATIVA
Cdédigo Categoria Valor

N Nunca 1

CN Casi nunca 2

AV A veces 3

CSs Casi siempre 4

S Siempre 5
N° | Caracteristicas
RECLUTAMIENTO N|CN| AV |CS| S

1 ¢ Esté de acuerdo con el proceso de comparacion entre los requisitos del
puesto y el perfil del candidato aplicado en la seleccién del personal?

2 ¢ Esté usted de acuerdo que la decision final de la seleccién del candidato
se base fundamentalmente en la comparacion aplicada?

3 ¢Estd de acuerdo que la responsabilidad del seleccionador es de
orientarlos?

4 ¢Considera usted que en el proceso de seleccion se debe tomar en
cuenta la ética humana y profesional para la decisién final?

EVALUACION

5 ¢(Estd de acuerdo que el candidato a seleccionar cuente con las
competencias necesarias para realizar las actividades requeridas?

6 ¢Estd de acuerdo que es importante solicitar a los candidatos la|
presentacioén del curriculum vitae?

¢Esta de acuerdo que se debe evaluar el nivel de conocimientos
generales y técnicos de los candidatos que exige el puesto a cubrir?

8 ¢Esta de acuerdo en que las pruebas psicoldgicas son fundamentales
para determinar el comportamiento, aptitudes y actitudes de los|
candidatos a seleccionar?

CONTRATACION

9 ¢(Estd de acuerdo que se realicen técnicas de simulacion paral
complementar la evaluacion en las entrevistas y de las pruebas
psicoldgicas?

10 | ¢Considera usted que la entrevista es el instrumento mas importante en
el proceso de seleccion en la institucion?

11 ¢El contrato que firmo lleno sus expectativas?

INDUCCION

12 | ¢Le resultan facil las funciones a realizar en el &rea convocada?

13 | ¢Cuando ingreso a laborar en la Municipalidad recibi6 induccién por parte
de la entidad.




CUESTIONARIO: INCIDENCIA PRESUPUESTAL adaptado de (Guevara Guerrero, 2022)

Estimado (a) colaborador (a), con el presente cuestionario pretendemos obtener
informacién respecto la incidencia presupuestal en una municipalidad de Sullana, para lo
cual solicitamos tu colaboracién, respondiendo todas las preguntas de forma sincera. Los
resultados nos permitiran proponer sugerencias para mejorar la incidencia presupuestal.
Asimismo, se le recuerda que este cuestionario es andénimo, por lo que no debera
consignar sus datos personales

Margue con una (X) la alternativa que considera pertinente en cada caso.

ESCALA VALORATIVA
Cédigo Categoria Valor
N Nunca 1
CN Casi nunca 2
AV A veces 3
CS Casi siempre 4
S Siempre 5

N° | Caracteristicas
FASE CERTIFICACION DEL CREDITO PRESUPUESTARIO N|CN| AV |CS| S

1 |Los recursos presupuestales se ejecutan segun las prioridades
establecidas en el plan operativo anual
2 |La certificacién es indispensable para adquirir un compromiso de gasto.
3 |Se propone las modificaciones presupuestarias necesarias, teniendo en
cuenta las prioridades de gasto establecidas por la municipalidad
El bien o servicio a adquirir, incluidos en el plan anual de contrataciones
cuenta con la asignacién presupuestal.
FASE DEL COMPROMISO

5 La Unidad Ejecutora, luego de recibir los bienes y/o servicios, otorga la|
conformidad del bien previa verificacion de las especificaciones técnicas
6 Previo al Devengado se cuenta con la conformidad del area usuaria y|
comprobantes de pago autorizados por SUNAT.
FASE DEL DEVENGADO

7 La Unidad de Contabilidad registra las obligaciones de pago en el SIAF
en la fase de devengado.
8 La fase de Devengado se realiza con los documentos sustentatorios, en
su oportunidad
9 Realizado el Devengado, la Unidad de Contabilidad remite a la Unidad de

Tesoreria para su correspondiente girado.

FASE DEL GIRADO

La Unidad de Tesoreria procede a ingresar las obligaciones de pago en

10 el SIAF en la fase de girado

11 La Unidad de Tesoreria realiza los pagos a través de depésitos en
cuentas, giros de cheques o cartas 6rdenes a nombre del beneficiario

12 La Subgerencia de Presupuesto realiza seguimiento al avance financiero

de la ejecucién presupuestal de la municipalidad




Anexo 3: Matriz de consistencia

Titulo: Proceso de contratacion del personal y su incidencia presupuestal en una municipalidad de Sullana 2022

Formulacion del problema Objetivos Hipotesis Técnica e
Instrumentos
Problema general: Objetivo general Hipétesis general Técnica
¢ Cudl es la relacién entre proceso de contratacién | Determinar la relacion entre el proceso de contratacion| H1: Existe relacién significativa entre el proceso de Encuesta
de personal y la incidencia presupuestal en una | de personal y su incidencia presupuestal en una contratacion del personal y su incidencia presupuestal en una|
municipalidad de Sullana 20227 municipalidad de Sullana 2022 municipalidad de Sullana 2022
Problemas especificos: Objetivos especificos Hipétesis especificas
¢(Cudl es la relacion entre la dimensi6n | - Determinar la relacion entre la dimension H1: Existe relacion significativa entre la dimension
reclutamiento y la incidencia presupuestal en una reclutamiento y la incidencia presupuestal en una reclutamiento y la incidencia presupuestal en una |nstrumentos
municipalidad de Sullana 20227 municipalidad de Sullana 20227 B __ | municipalidad de Sullana 2022 _ B B .
- Determinar la relacién entre la dimension evaluacion H2: Existe relacion significativa entre la dimensién evaluacion Cuestionario

¢, Cudl es la relacién entre la dimensién evaluacién y
la incidencia presupuestal en una municipalidad de
Sullana 20227
¢,Cudl es la relacion entre la dimension contratacion
y laiincidencia presupuestal en una municipalidad de
Sullana 2022?
¢ Cuél es la relacion entre la dimensién induccién y
la incidencia presupuestal en una municipalidad de
Sullana 20227

y la incidencia presupuestal en una municipalidad de
Sullana 2022?

- Determinar la relacion entre la dimension contratacion
y la incidencia presupuestal en una municipalidad de
Sullana 2022?

- Determinar la relacién entre la dimensién induccion vy
la incidencia presupuestal en una municipalidad de
Sullana 20227?

y la incidencia presupuestal en una municipalidad de Sullana|
2022
H3 Existe relacion significativa entre la dimension contratacion
y la incidencia presupuestal en una municipalidad de Sullana|
2022
H4: Existe relacién significativa entre la dimensién induccion y,
la incidencia presupuestal en una municipalidad de Sullana|
2022

Disefio de investigacion

Poblacion y muestra

Variables y dimensiones

Disefio: Poblacion: Variables Dimensiones
El estudio de investigacion fue de tipo aplicada, | La poblacion estara conformada por 160 colaboradores reclutamiento
disefio no experimental, descriptivo correlacional. en una municipalidad de Sullana 2022. Proceso de —
Or contratacion evaluacion
/l Muestra: del personal Contratacion
M ' La muestra estara conformada por 113 colaboradores induccion
\‘T O,= proceso de contratacion de | en una municipalidad de Sullana 2022. certificacién del crédito suplementario
02 personal Compromiso
. . Incidencia
0O,= incidencia presupuestal presupuestal
Devengado
Giro

sobre proceso
de contratacion
del personal y
sobre
incidencia

presupuestal




Anexo 4: Confiabilidad de Alfa de Cronbach

Tabla 6: Coeficiente de Alfa de Cronbach

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

0.984

13

Fuente: Tomada de SPSS 22

Tabla 7: Interpretacion del Coeficiente de confiabilidad

Nula y'” Baja Regular Aceptable Elevada Perfecta
baj
a
0 1
0% de
confiabilidad 100% de
en la medicion confiabilidad
(el instrumento (no hay error
esta en el
contaminada instrumento)
de error)

Un coeficiente de cero representa nula confiabilidad y uno

simboliza una confiabilidadméaxima. (Hernandez et al., 2014)

ANEXO 5: Calculo de la muestra

Z2p*g*N

e2(N-1)+Z2*p*q

n= (1.96)>*0.5*0.5 * 160

(0.05)? (160-1) + (1.96)2 * 0.5 * 0.5

n=113



ANEXO 6: Formato de Validaciones por Juicio de Expertos

1 4

CRITERIOS DE EVALUACION
w = RELACION ENTRE EL
- ‘_% . ; ; ITEM ¥ LA OPCIONDE{ g,
m . RELACION ENTRE | RELACION ENTRE L{ RELACION ENTRE | RESPUESTA (Ver r=-' !
<| 2 INDICADOR ITEMS LAVARIASLE Y LA| DIMENSIONYEL |ELINDICADORYEL|  instuments) | 5
g | s DIMENSION INDICADOR: TEM 52
$| 3 i
G2
5l NOD 5 NO 5l MO 5l NO | & hj
[#]
fEsta de acuerdo con el proceso de comparacion X X X X
entre los requisitos del puesto y el perfil del
E' E. Fuentes internas candidato aplicada en la seleccidn del parsonal?
S z #Esta usted de zcuerdo que la decision final de la X X % X
: seleccion del candidate se base fundamentalmente
th | = .
E|s en [3 comparacion aplicada?
E = fEsta de acuerdo que la responsabilidad del X X X X
w E seleccionador es de orientarlos?
O |® Fuentes extemas tConzsidera usted que en &l proceso de seleccion se X X X X
= debe tomar en cuenta la ética humana y profesional
Q para la decision final?
3 £Esta deacuerdo en que [as prugbas psicoldgicas son X X X X
- e icolbai fundamentalas para determinar el comportamienta,
ramen psicologico aptitudes y actitudes de los candidatos a
- seleccionar?
fEsta de acuerdo que el candidato a seleccionar {
E o ad do que &l candid |ecci X X X X
O ] cuente con |35 competencias necesarias para realizar
w 3 Examen de | las actividades requeridas?
o E reconocimiento #Esta de acuerdo que se debe evaluar el nivel de X X % X
g conocimientos  generales y  tecnicos de los
w candidatos que exize &l puesto a cubrir?
O Revision curricular fEsta de acuerdo que es importante solicitar a los X X X X
E candidatos |a presentacion del curriculum vitas?
. [zko fEsta de acuerdo que se realicen técnicas de X X % X
8 E 2 Tipo de contrata simulacian para complementar la evaluacion en las
entreyistas y de las pruebas psicologicas?
cConsidera usted que |z entrevista es 2l instrumento X x X X
mis impartantz en el proceso de saleccidn en la
institucidn?
Tipo de remuneracién iEl contrato que firmo lleno sus expectativas?
— 3 ;Le resulian facil las funciones a realizar en &l
3 - Entidad area convocada?
8'0 £Cuando ingreso a laborar en la Municipalidad X X X Ed
< Fuesto recibid induccion por parte de la entidad?

MNombre completo del Experto

Grado
Lugar
Cargo
Firma

y Nombre del Experio
donde labora

del experto

- Mg. Maribel Milagros Sandoval Sanchez

. Maestra en Gestion Publica
- Proyecto Especial Olmos Tinajones
- Integradora Contable

/ ! "
CPLC. MariheWilagrus Sandoval Sanchez

Matricula D4-3744

Maestra en Gestidn Pibliza

FIRMA DEL EVALUADOR




TITULO: Proceso de contratacion del personal y su incidencia presupuestal en una municipalidad de Sullana 2022

> CRITERIOS DE EVALUACION
w 0 RELACION ENTRE EL 'y
EJI 9 i RELACION ENTRE|RELACION ENTRE L{ RELACION ENTRE ITERHE;#JE%PT?%PE 7 ﬁ
G L L i i C
= E INDICADOR ITEMS LA VARIABLE ¥ LA| DIMENSION Y EL |EL INDICADOR Y EL nstrumienta) ;-':; lj
E s DIMENSIGN INDICADOR TEM A ﬁ
5| @ i3
s | no| s NO | S| MO 51 No | BE
Los recursos presupuestales se ejecutan segln X X
E Disponibilidad las prioridades establecidas en &l plan operativo X
0o o anual
3 EE presupuestal La cerificacion es indispensable para adquirir X X X X
EE b un compromiso de gasto.
[ g Se propaone las modificaciones presupuestarias X X X X
= ﬂ H% necesarias, teniende en cuenta las prioridades
"E # g a . de gasto establecidas por la municipalidad
o |5 £ cjecutar gasto El bien o servicio a adquirr, incluides en el plan X X X X
w |z anual de confrataciones cuenta con la
E asignacion presupuestal.
2 La Unidad Ejecutera, luego de recibir los bienes X X X X
0w 3 Facultad de | ylo servicios, otorga la conformidad del bien
g E contratacion pravia werificacion de las especificaciones
o t2cnicas
< g Previo al Devengado se cuenta con la X X X X
G 0 Formaliza el gaste conformidad del drea usuaria y comprobantes
Z de pago autorizados por SUNAT
u La Unidad de Contabilidad registra las X X X X
{Ej obligaciones de pago en el SIAF en la fase de
Obligacion de pago devengado
E E' La fase de Devengado se realiza con los documentos
3 sustentatorios, en su oportunidad
5 Realizads &l Devengado, la Unidad de X X X X
E Contabilidad remite a la Unidad de Tesoreria
Gasto compromefida | para su correspondiente girado.
la Unidad de Tesoreria procede a ingresar las X X X X
obligaciones de pago en el SIAF en la fase de girado
La Unidad de Tesoreria realiza los pagos a través de X X X X
B . depasitos en cuentas, giros de cheques o cartas
g Ob"ﬂad?” ordenes a nombre del beneficiario
8 recanocida La Subgerencia de Presupuesto realiza seguimiento X X X X
al avance financiero de [a ejecucion presupuestal de
|3 municipalidad
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TITULO: Proceso de confratacin del personal y su incidencia presupuestal en una municipalidad de Sullana 2022

CRITERIOS DE EVALUACION

E RELACION ENTRE EL
. = TEM ¥ LA OPCION DE 5,
m ’ RELACION ENTRE|RELACION ENTRE L{ RELACION ENTRE | RESPUESTAVer | =
<| g INDICADOR ITEMS LAVARIABLE'Y LA| DIMENSIONYEL |ELINDICADORYEL|  Insmumento] | i ;
| = DIMENSION INDICADCR ITEM 5 3
g — i
> | ° L
3 NO 8l ND 3l NO 3l NO "_Jj ﬁ
O
iEsta de acuerdo con el proceso de comparagion | X X X X
entre los requisitos del puesto y el pesfil del
&' E Fuentes intemas candidato aplicado en |z seleccion del parsonal?
zZ |z iEotd usted de acuerdo gue la decision final de |2 % X ¥ %
% % selercion del candicato 5= base fundamentalmente
i :f en [z comparacion aplicada?
H 3 ifsta fe acverdo que la responsabilidad del | X X X X
W E entes axt stleccionador es de orientarlas?
o |z UENIES BAEmas iConsider usted que en el proceso de seleccion se % X ¥ %
zZ debe tomar en cuents la etica humana y profesional
0 para |a decision final?
E iEctade acuerdo en que las pruehas psicologicasson | X X X X
s Fxamen psicoloaico fundamentzles para determinar &l comportamiento,
é peicoiog aptitudes y actitudes de los candidatos 2
. seleccionar?
Z -§' ifsta de acverdo gque el candidate a seleccionar | X X X X
0 H cuente con las competencias necesarias para realizar
0 pe p
w 5 Examen e | las actividades regueridas?
) é reconocmiento iEsa de scuerdo que se cebe evaluar el nivel e X X h X
% conodimientns  menerales y  tecnicos de o
w candidatos que exize &l puesto a cubrir?
8 Revision cumcular iEsta de acuerdo que =5 importante solicitar 3 Jos % X ¥ %
& candidatos |a presentacion del curriculum vitae?
i |=zro ifrts o scuerdo gue se reslicen tecnicar de % X ¥ %
E ﬁg T de contrato simulacion para complementar [z evaluscion &n |
" enirevistas y de las pruebas pricologicas?
iConsidera usted gue |3 entrevista &5 &l instrumento X X X X
mis importante en el proceso de seleccion en la
institucion?
Tioo de remuneracian [l contrate que fime llenc sus expectativas? X X
- ] ;e resultan facil las funciones a realizar en el X X
§ - Entidad irea convocada?
o© £ Cuando ingreso a kaborar en la Municipalidad X X X X
- Puesto recibio induccion por parts de la entidad?
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TITULO: Proceso de contratacion del personal y su incidencia presupuestal en una municipalidad de Sullana 2022

» CRITERIOS DE EVALUACION
wWw (s} RELACION ENTRE EL
E'll a [TEM ¥ LA OPCION DE ?— E
F4 RELACICON ENTRE| RELACION ENTRE L{ RELACION ENTRE | RESPUESTA(Ver | 8
E w INDICADOR ITEMS LAVARIABLE Y LA| DIMEMNSION Y EL |EL INDICADOR Y EL Insirumento) g g
Dé = DIMENSION INDICADOR ITEM 42
F 4
=] o 3 2
3 ND 3l W2 3 NO 3l ND g E
Los recursos presupusstakes se ejecutan segun X X X
b4 R |35 priondades establecidas en el plan operatve | X
2 5 Disponibilidad .
4 5 | presupuestal — —
ulg La cerificacion es indispensabde para adquinr | X X X X
E‘%"d-] Un COMpromisa de gasto
EES Se propone |as modificaciones presupuestarias | X X X X
R M necesanas, teniendo en cuenta las prioridades
4 (2 g'ﬁ de gasto establecidas por la municipalidad
F |w 2 |Eecutargast - - - ¥ ¥ T i
)] ¢ L El bien o semvicio a adgquin, inchudos en el plan
g L anual de confratacionss cusnta con I3
i asignacion presupusstal.
= La Unidad Ejecutora, luego de recibir los bienss | X X X X
ﬂ g Facultad de | yio servicios, oforga la conformidad del bien
I 5 contratacion previa verficacion de las especificaciones
o tecnicas
< % Previo al Devengado se cuents con la| X X X X
0 |o Fomaliza &l gasto conformidad de! area usuania y comprobantes
Zz de pago autorzados por SUNAT
w La Unidsd de Contabilidad registra las| X X X X
o obligaciones de pago en el SIAF en la fase de
g Obligacidn de pago | devengado
= g La fase de Devengado se reliza con los documentos
a sustentatorios, en suoportunidad
E Realizado e Devengado, la Unidad de | X X X X
u Contabilidad remite a la Unidad de Tesoreria
a (asio comprometido | para su comespondient girado
La Unidsd de Tesorena procede a ingresar las X X X X
obligadones de pago en el SIAF an |3 fase de zirado
g La Unidad de Tesoreria realiza los pagos a traves de X X X X
. . cepositos en cuentas, giros de chegues o cartas
g DDIIEEC ,Dn ordenas 3 nombre del beneficiario
reconozida La Subgerenciz de Presupuesto realiza seguimiento X X X X
al avance financiern de la ejecucion presupuestal de
|a municipalidad

Mombre completo del Experto
Grado y Mombre del Experto
Lugar donde labora

Cargo

Firma del experto

- Mg. Jean Carlo Ordando Tomes Cumpa
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- Direccion General de Defensa Publica y Acceso a la Justicia

- Defensor Pablico
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TESISTA:

Vasquez Palacios, Fermin Nonato
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Instrumento listo para aplicarse
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TITULO: Proceso de contratacion del personal y su incidencia presupuestal en una municipalidad de Sullana 2022

CRITERIOS DE EVALUACION
w z RELACION ENTRE EL
u g . 5 5 ITEM Y LA OPCION DE| o "
m 3 RELACICON ENTRE|RELACION ENTRE Ly RELACION ENTRE | RESPUESTA (Ver | =4
<| 3 INDICADCR ITEMS LAVARIABLE Y LA| DIMENSIGNYEL |ELINDICADORYEL|  instumento) | 3
o s DIMENSIGN INDICADOR [TEM 59
4| 5 g8
- a sw
]
wo
5l NO 5 NO 8l NO sl MO ] w
¢Esta de acuerdo con el proceso de comparacion X X X X
entre los requisitos del puesto y el perfil del
E‘ E Fuentes intemas candidato aplicado en la seleccion del personal?
E z iEsta usted de acuerdo que la decision final de la X X X X
@ ; seleccion del candidato se base fundamentalments
€ | &en la comparacion aplicada?
E 2 ¢Esta de acuerdo que |a responsabilidad del X X X X
w E seleccionador es de orientarlos?
o=« Fuentes axtemas iConsidera usted que en el proceso da seleccion se X X X X
= debe tomar en cuenta la ética humana y profesional
Q para la decision final?
g #Esta de acuerdo en que las pruebas psicoldgicas son X X X X
i £ icolbai fundamentales para determinar el comportamiento,
é ramen psieclogico aptitudes y actitudes de oz candidatos a
- |z seleccionar?
6 Q ¢Esta de acuerdo que el candidato a seleccionar X X X X
O H cuente con las competencias necesarias para realizar
w g Examen de | las actividades requeridas?
(=] E recongeimiento iEsta de acuerdo que se debe evaluar el nivel de X X X X
g conocimientos  generales y  técnicos de  los
W candidatos que exige el puesto a cubrir?
5] Revision curricular ¢Esta de acuerdo que es importante solicitar a los X X X X
E candidatos |2 presentacion del curriculum vitae?
L | zkg iEstd de acuerdo que se realicen técnicas de X X X X
8 E 2 Tipo de contrate simulacion para complementar |2 evaluacion en las
entrevistas y de las pruebas psicologicas?
¢Considera usted que |a entrevista es el instrumento X X X X
mas importants en el proceso de seleccién en la
institucidn?
Tipo de remuneracin :El confrato que firmo llieno sus expectativas? X X X X
- . ;Le resultan facil las funcicnes a realizar en &l X X X X
8 - Entidad area convocada?
S'D ;Cuando ingreso a laborar en la Municipalidad X X X X
z Puesto recibid induccion por parte de la entidad?
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> CRITERIOS DE EVALUACION
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n':' ) . 5 ; 5 [TEM ¥ LA OPCION DE| = ﬁ
z RELACICN ENTRE|RELACION ENTRE L4 RELACION ENTRE | RESPUESTA (Ver |25
! w INDICADOR ITEMS LAVARIABLE Y LA| DIMENSION Y EL |EL INDICADORY EL nsinumenta) iu
4 -3 DIMENSION INDICADOR [TEM of
§ 0 <0
&
wQ
s | Mo | s NO | s | NO 8l No | Bl
[o]'S
Los recursos presupuestales se ejecutan segin X X X
é o Disponibiidad Iaa:u;:rlioﬁdades establecidas en &l plan operativo X
tal - — —
ﬂ EE presupuss La cedificacion es indispensable para adquirir X X X X
b un compromiso de gasto.
b
E ® g Se propone las modificaciones presupuestarias | & b X X
= H E: necesanas, teniendo en cuenta las prioridades
< | B g i _ de gasto establecidas por la municipalidad
e Ejecutar gasto - — —
n|mw o El bien o servicic a adquirr, incluidos en el plan X X X X
g m anual de confrataciones cuenta con la
o asignacion presupuestal.
=] La Unidad Ejecutora, luego de recibir los bienes X X X X
bI.I.J} 3 Facultad de | ylo servicios, otorga la conformidad del bien
i E contratacion previa wverfficacion de las especificaciones
o thenicas
g E Previc al Devengado se cuenta con la X X X X
O lo Formaliza &l gasto conformidad del area usuaria y comprobantes
rd de pago autorizades por SUNAT
u La Unidad de Contabilidad registra las X X X X
E obligaciones de pago en el SIAF en la fase de
o Obligasién de page | devengado
Z lo g pag
= | B La fase de Devengado se realiza con los documentos
3 sustentatorios, en su oportunidad
f Realizado el Devengado, la Unidad de X X X X
:H' Contabilidad remite a la Unidad de Tesoreria
Gasto comprometido | para su correspondients girade.
la Unidad de Tesoreria procede a ingresar las X X x X
obligaciones de pago en el 51AF en |a fase de girado
La Unidad de Tesoreria realiza los pagos a través de X x x X
E L. depdsitos en cuentas, giros de cheques o cartas
g Obl'ﬂac‘?" ordenes a nombre del beneficiario
& reconocida La subgerencia de Presupuesto realiza seguimiento X x x X
al avance financiero de la ejecucion presupuestal de
la municipalidad
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