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Resumen

El presente trabajo tiene el propésito de analizar la relacion entre gestion
escolar y desempefio laboral docente en instituciones educativas publicas de la
jurisdiccién del distrito de San Juan de Lurigancho. Se aplicé un disefio no
experimental con un enfoque cuantitativo de alcance correlacional, se aplic6 como
instrumento de recojo de informacion el cuestionario con escala de tipo Likert, la
poblacion en estudio estuvo conformada por 59 entre directivos, docentes y personal
administrativo, la técnica de muestreo de tipo no probabilistico por conveniencia. Los
hallazgos de la investigacion evidencian que existe una relacién significativa entre las
variables del estudio. Por lo tanto, se concluye que la gestion escolar tiene incidencia

significativa en la practica docente en las instituciones publicas.

Palabras clave: Gestion educativa, desempefio docente, gestidon

administrativa, organizativa, pedagdgica.
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Abstract

The purpose of this paper is to analyze the relationship between school
management and teaching job performance in public educational institutions in the
jurisdiction of the district of San Juan de Lurigancho. A non-experimental design was
applied with a quantitative approach of correlational scope, the Likert-type scale
guestionnaire was applied as an instrument for collecting information, the study
population consisted of 59 managers, teachers and administrative staff, the sampling
technique non-probabilistic for convenience. The research findings show that there is
a significant relationship between the study variables. Therefore, it is concluded that

school management has a significant impact on teaching practice in public institutions.

Keywords: Educational management, teaching performance, administrative,
organizational, pedagogical management.
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INTRODUCCION

Durante varios afios, a nivel mundial la gestion educativa y el desempefio
laboral del educador son objeto de estudio y analisis para evidenciar la eficacia de los
actores educativos en el area disciplinar que se desarrollan en las entidades publicas
teniendo en cuenta que el sistema educativo es preponderante para el progreso de
una nacion la cual obedece al tipo de gestidn que realizan los encargados de dirigirlos.

Las tendencias de descentralizacién y las nuevas dinamicas del sector
educativo ha propiciado que los directores y maestros acepten nuevos roles para
movilizar y alcanzar los propdsitos institucionales priorizando acciones de mejora de
manera estratégica para mejorar el servicio educativo y en ese accionar se identifico
que la gestion educativa esta estrechamente ligada a los directivos quienes juega un
papel importante para lograr un gran avance cualitativo en el desempefio docente las
gue se veran reflejados en el logro de las competencias en los educandos.

A partir de 1990 se inicia grandes cambios e incorporacion de nuevos términos
al sector educativo en ese contexto la gestion educativa es percibida como un sistema
para integrar actividades y recursos orientadas a la planificacion, organizacién de
planes estratégicos focalizados con el propdsito de optimizar los operaciones
directivos, pedagogicos, administrativos y comunitarios.

En la conferencia realizada por la UNESCO en el mes de marzo del 2018 ante
una delegacién de representantes de diversos paises se realizé un analisis profundo
al tipo de capacitacion que se brinda a los docentes de este siglo para que sea un
docente cualificado. Otro aspecto que se considerd para el mejoramiento del sistema
educativo es la evaluacion, monitoreo, acompafiamiento y asesoramiento al docente
resulta importante, pues permite identificar debilidades y fortalezas del desempefio
laboral del profesorado, por lo tanto, permite direccionar acciones estratégicas para
perfeccionar su desarrollo profesional Minedu,2016.

En el Peru, la gestion escolar y el desempeiio laboral docente es un problema
latente, mas aun en la emergencia sanitaria que nos encontramos se evidencio las
dificultades que enfrento el directivo para organizar, planificar y coordinar acciones
estratégicas para ejecutar y dar una atencion acertada y 6ptima a los integrantes de
la comunidad educativa. El poco manejo de estrategias tecnologicas para el

desarrollo de las actividades de académicas que el Ministerio de Educacion (Minedu)
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implemento y las exigencias metodoldgicas en este contexto en pleno siglo de la era
digital requiere que los docentes evidencien practicas competentes en el manejo de
una metodologia interactiva para desarrollar las lecciones de aprendizaje virtual ya
que el docente es el facilitador, orientador y es el que gestiona de manera efectiva el
desarrollo de ensefianza aprendizaje y lograr los estandares planteados en el
Proyecto Educativo Nacional (PEN) 2036.

Con la elaboracion del PEN en las Ultimas décadas se pone sobre el tapete el
perfil del docente, el cual debe estar acorde y responda a las debilidades e
inquietudes de los educandos y del pais ante ello se plantea la elaboracion de
lineamientos que reorienten la profesion docente quien no es un simple transmisor de
conocimientos sino un facilitador consiente de sus funciones como agente de cambio.
Siguiendo este enfoque se propicio un dialogo para la preparacion y aprobacion del
Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD), el mismo que formula nuevas
caracteristicas para los docentes que el estado y las generaciones necesitan.

En la jurisdiccion de San Juan de Lurigancho en la actualidad alberga 90
Instituciones educativas agrupadas en 16 redes de la Ugel 05, cada RED esta a cargo
de una especialista que hace la vez de coordinadora que tiene la funcion de
monitoreo, acompafamiento y evaluacion al directivo y docentes, la cual evidencia
proyectos para desarrollar capacitaciones y grupos de interaprendizaje para el
perfeccionamiento del directivo y capacitaciones, actualizaciones pedagoégicas para
los docentes.

En la actualidad un 75% de las organizaciones educativas de la Ugel 05 no
evidencia su crecimiento institucional como organizacion que presta un servicio
educativo evidenciando serios problemas en la gestion escolar y en el ejercicio de
sus labores del profesorado. Bohorquez (2004), menciona que; el desemperio laboral
es el desenvolvimiento del trabajador, donde utiliza sus competencias profesionales
y su actitud interpersonal para alcanzar los propésitos de la entidad educativa. La
RED 6 se encuentra inmerso en el grupo de Instituciones que no evidencia
crecimiento en la gestién pedagdgica y educativa teniendo en cuenta que la gestion
educativa comprende una serie de procesos, de resoluciones y la implementacion de
estrategias y actividades para desarrollar el qguehacer pedagoégico, su ejecucion y
evaluacion (Botero, 2009).

Es importante analizar qué factores de la gestion escolar determinan el

crecimiento organizacional de una entidad educativa teniendo en cuenta a los actores
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educativos. El presente estudio pretende indagar la funcion que cumple el director en
la gestion de una escuela y su relacidon con los docentes. Asimismo, brindar
respuestas a las necesidades reales que tiene el docente para un buen ejercicio
laboral en las escuelas publicas. Los hallazgos de esta investigacion aportaran en la
elaboracion de indicadores que evallen la idoneidad del personal que asumira el
cargo de director de las instituciones publicas pertenecientes a la red 6. Ante ello se
abordara el problema mediante la formulacion de la siguiente interrogante ¢Qué
relacion existe entre la gestién educativa del director y desempefio laboral en
docentes de las instituciones publicas de la Red 6 de San Juan de Lurigancho, 20227
Siguiendo con la realidad problemética se formularon los siguientes problemas
especificos: 1. ¢Qué relacion existe entre la gestion organizativa del director con el
desempenio laboral en docentes de las instituciones publicas de la Red 6 de San Juan
de Lurigancho, 2022? 2. ;Qué relacién existe entre la gestion administrativa del
director con el desempefio laboral en docentes de las instituciones publicas de la Red
6 de San Juan de Lurigancho, 2022? 3. ¢Qué relacion existe entre la gestion
pedagogica del director con el desempefio laboral en docentes de las instituciones
publicas de la Red 6 de San Juan de Lurigancho, 2022? y 4. ¢Qué relacion existe
entre la gestidén proyeccion a la comunidad del director con el desempefio laboral en
docentes de las instituciones publicas de la Red 6 de San Juan de Lurigancho, 20227

El objetivo general que responde al planteamiento del problema es: Determinar
la relacién que existe entre la gestion educativa del director y desempefio laboral en
docentes de las instituciones publicas de la Red 6 de San Juan de Lurigancho, 2022,
teniendo como objetivos especificos: 1. Determinar la relacion que existe entre la
gestion organizativa del director con el desempefio laboral en docentes de las
instituciones publicas de la Red 6 de San Juan de Lurigancho, 2022 2. Determinar la
relacion que existe entre la gestion administrativa y liderazgo del director con el
desempefio laboral en docentes de las instituciones publicas de la Red 6 de San Juan
de Lurigancho, 2022. 3. Establecer la relacién que existe entre la gestion pedagodgica
del director con el desempefio laboral en docentes de las instituciones publicas de la
Red 6 de San Juan de Lurigancho, 2022 y 4. Establecer la relacién que existe entre
la gestion proyeccion a la comunidad del director con el desemperio laboral de las
instituciones publicas de la Red 6 de San Juan de Lurigancho, 2022.

Para lograr los objetivos planteados se formula las siguientes hipétesis: Existe
una relacién directa y significativa de la gestion educativa del director con el
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desempefio laboral en docentes de las instituciones publicas de la Red 6 de San Juan
de Lurigancho, 2022 Del mismo modo se planteé las hipotesis especificas:1. Existe
una relacion directa y significativa de la gestion organizativa del director con el
desemperio laboral en docentes de las instituciones publicas de la Red 6 de San Juan
de Lurigancho, 2022. 2. Existe una relacién significativa de la gestion administrativa
del director con el desemperfio laboral en docentes de las instituciones publicas de la
Red 6 de San Juan de Lurigancho, 2022. 3. Existe una relacion significativa de la
gestion pedagdgica del director con el desempefio laboral en docentes de las
instituciones publicas de la Red 6 de San Juan de Lurigancho, 2022 y 4. Existe una
relacion significativa de la gestion proyeccion a la comunidad del director con el
desempefio laboral en docentes de las instituciones publicas de la Red 6 de San Juan
de Lurigancho, 2022.



Il. MARCO TEORICO

Mezher et al. (2016) , en el articulo de investigacion, gestion educativa: proceso
de transformacion social, tuvieron la finalidad de destacar la trascendencia de la
practica formativa como medio para la renovacion social que constituye un analisis
documental bajo la perspectiva interpretativo fenomenolégico hermenéutico
destacando que la direccion educativa establece el proceso de cambio social,
mediante los siguientes aspectos; gestién directiva, académica, financiera y
administrativa y de la comunidad obteniendo la siguiente conclusion que los cuatro
pilares de la gestion deben trabajar de manera sinérgica con los actores educativos,
ante ello se puede aseverar que dicha investigacion da soporte a la variable uno de

la realidad problematica planteada.

De igual forma, Marcillo (2021),en el articulo publicado en la revista Digital
Publisher, una investigacion cientifica apoyada en la gestion de la educacién y su
intervencion en los nuevos paradigmas para el desarrollo del curriculo, con el
proposito de elaborar un guia de funciones sobre el gestor educativo ante los nuevos
desafios actuales, bajo el enfoque cualitativo, concluye que es importante formular
un modelo tedrico y plantear caracteristicas de un buen gestor educativo que
acompafie la practica pedagodgica del docente para lograr las metas institucionales,
de ahi que del analisis significativo de la investigacion brinda soporte a la variable

uno en la formulacion de la hipétesis de la realidad problematica.

Lachuma y Delgado (2020), en la investigacion publicada en la Revista
Multidisciplinar, Ciencia Latina, abordaron sobre el ejercicio profesional en la gestién
educativa basica especial en la ciudad de México, tuvieron el propésito de describir
la experiencia laboral de los docentes en nifilos especiales para brindar adecuados
escenarios de ensefianza, es una investigacion bésica de disefio descriptivo con
monitoreos sistematicos donde la mecanismo de analisis son estudios primarios
originales ,quienes llegaron a la conclusién que es importante elevar la gestion
organizacional y brindar estrategias para empoderar las competencias Yy
capacidades de los directivos y promover el trabajo en equipo de manera
colaborativa con los docentes de ese modo garantizar un adecuado servicio en el
sector educativo, tomando en consideracion lo expuesto se puede certificar que
dicha investigacion aporta significativamente en la fundamentacion de las variables

del segundo problema especifico.



Anchundia (2019), en el articulo de investigacion, desempefio docente y su
incidencia en la ensefianza del educando, tuvo como propdsito de llevar a cabo un
programa de formacion para fortalecer el proceso de ensefianza y aprendizaje en
alumnos de bachillerato de Ecuador, es un articulo de caracter cuantitativo,
descriptivo con un plan de campo , no experimental transaccional, llego a la
conclusion que las capacitaciones que se adaptan a las necesidades de los docentes
tienen un gran impacto en su desempefio y el cambio significativo en el avance de
los aprendizajes en los alumnos ,a partir de ello se puede afirmar que este estudio
es relevante ya que aporta sustento a la variable dos de la realidad problematica

planteada.

Delgado (2021),en el articulo, la eficacia del liderazgo situacional y la préactica
pedagogica en el sector educativo de Ecuador, se plante6 como objetivo elaborar
una propuesta basada en habilidades de gestién para desarrollar en los directivos
habilidades de liderazgo que sean eficaces en diferentes contextos, el enfoque es
cuantitativo con una metodologia epistemoldgico positivista de caracter descriptivo
y explicativo, de corte no experimental con una poblacién muestral educadores y
directivos, concluyé que la idoneidad del liderazgo esta centrada en el desarrollo de
las habilidades que tiene el directivo de una entidad vy la relacion con los actores
educativos que dirige, con los cuales conforman el equipo de trabajo, por ello es
claro que sera de gran aporte para sustentar la relacién entre las variables de la
realidad problemética.

Asi también, Baltodano y Nontol (2016), en el articulo de investigacion, Gestion
de la educacién que desarrollan los lideres que dirigen las organizaciones educativas
publicas de educacion elemental de Truijillo, tuvo como finalidad evaluar la gestion
educativa a través de los desempefios que desarrollan los directivos de educacion
basica regular, es una investigacion no experimental de tipo descriptivo
transaccional y enfoque cuantitativo, llegando a la conclusién que directivos
evaluados no logran una gestion ideal ,en base a ello se puede afirmar que dicha
investigacién aporta a la variable uno del problema general planteado y de esa

manera establecer indicadores que verifiquen la idoneidad de los directivos.

Quispe (2020), en la investigacion de gestion académica para mejorar la
practica docente, la finalidad fue de ostentar como la gestion académica del lider de

la entidad educativa se articula con la competencia docente en instituciones



privadas, Peru, es un estudio de corte transversal de tipo descriptivo cuantitativo con
disefio correlacional, determiné la existencia de una correspondencia significativa
entre la gestion pedagogica del directivo y el desempefio docente, asimismo
menciona que la gestion pedagdgica del director debe concentrarse en la mejora de
los aprendizajes a través de los maestros ;ante lo expuesto, esta investigacion a
porta al problema especifico para establecer la correspondencia que existe entre las

variables planteadas en la realidad problemética.

Ledesma et al. (2019), en el estudio de analisis, gestion educativa y competencia
del educado en organizaciones disciplinarias inclusivas en Lima, tuvo el intencién de
fijar la relacion entre gestion educacional y competencia del educando , es una
estudio de tipo elemental no experimental y nivel correlacional siendo la poblacion
de estudio 126 docentes, por consiguiente, hay una correspondencia relevante entre
la gestiébn educativa y la competencia del educador siendo de importancia la
realizacion de una adecuada gestion para beneficiar el desarrollo de la organizacion
y cada uno de las dimensiones de ese modo potenciar las capacidades de los
directivos los cuales influiran y tendra repercusiones en la practica pedagogica del
docente a su cargo. En definitiva, este estudio da soporte a la hipotesis general

planteada.

Galvez y Milla (2018),en el articulo de estudio, valoracion de la competencia del
maestro: Preparacion para la instruccion de los educandos en el Marco del buen
desempenfio docente, el objetivo fue elaborar un modelo de calificacién de la practica
docente partiendo del dominio de planificacion y preparacién para el aprendizaje del
alumnado, el estudio esta bajo el método aplicativo — proyectivo, con un enfoque
cualitativo, se aplicé el instrumento y se registré los datos de 94 maestros y 06
directivos de entidades estatales, el resultado del analisis de la técnica aplicada
muestran bajos niveles de desemperio en relacidon a la planificacion de actividades
para consolidar el aprendizaje teniendo en cuenta que este dominio brinda soporte
para fijar los lineamientos para perfeccionar la eficacia de los aprendizajes y el

compromiso del director para el acompafiamiento.

Chavez y Olivos (2019), en la investigacién, gestion de la educaciéon y
desempefio docente en la organizacion formativa Modelo de Truijillo, tuvo el
proposito establecer la correlacion efectiva entre las dos variables, se utilizé el

estudio de naturaleza descriptiva y correlacional de tipo basico ,el instrumento



utilizado fue la encuesta y se aplic6 a 52 educadores ,se obtuvo el siguiente
resultado se demostré la existencia de una relacién clara entre la gestion
administradora, académica y comunitaria con el desempefio del educador siendo
de suma importancia la implementacién y ejecucion de capacitaciones para mejorar
la gestion escolar; ante lo expuesto, se logra aseverar que dicho trabajo de analisis
aporta al sustento de las dos variables en el planteamiento del problema general.

A inicios del siglo XX, tres movimientos dieron origen a la escuela clasica de
administracion; la corriente burocratica de administracion alemana, administracion
cientifica de Estados Unidos y la corriente general de administracion de Francia. Sus
concepciones y practicas se difundieron rapidamente en América Latina que hasta
esa fecha tenian diferentes modelos de gestion educativa. Sander (1996) menciond6
que la administracion de las organizaciones educativas no puede ser concebida como
un instrumento genérico sino al modelo de sociedad que deseamos construir los
cuales no estan desligadas del aspecto politico, social y cultural del estado.

A la segunda mitad de los 90, los fundamentos y practicas de estas corrientes
fueron cuestionadas y superadas por nuevos paradigmas preocupadas por la eficacia
de las préacticas administrativas y hacer frente dando origen a la escuela
psicosociologica de la administracion en la gestion educativa.

El Pert no es ajena a las influencias de estas corrientes de administracion de la
gestion educativa a raiz de la influencia de estas corrientes se desarrollé diferentes
enfoques como; sistémico, burocratico y gerencial.

El enfoque burocratico se centra exclusivamente en la segmentacién sistematica
del trabajo segun el principio de rango asignandoles funciones de acuerdo al cargo
que ejercen se basa en el desempefio y meritocracia del trabajador. Las instituciones
publicas estan sujetas a la administraciébn del estado desde el punto de vista
normativo, monetario, sociolégico, gubernamental y estructural. La administracion
publica estad sujeta a las normas, decretos, resoluciones y en muchos casos los
mismos de manera general para todos los despachos estatales que estan sujetas a
las disposiciones politicas de las autoridades de turno siendo evidente las
tradicionales costumbres de actitudes burocraticas.

El enfoque sistémico concibe a la accion didactica como un proceso mediante el
cual los actores formativos, los recursos, materiales y la curricula se organizan e
interrelacionan para lograr los fines de la educacion. Este enfoque permite reconocer

necesidades, priorizar problemas y precisar los requisitos para la solucién a los

8



conflictos, se seleccionan propuestas entre las diferentes alternativas, se adquieren
y emplean procedimientos y mecanismos, se valoran los resultados y se efectian los
estudios que requiera todo o parte del sistema, de modo que se eliminen las
deficiencias.

El enfoque gerencial esta constituido por cuatro componentes indispensables: El
planeamiento, la organizacion, la direccion y el control educativo. Cabe mencionar
que planificar es parte de la funcidbn administrativa que define los propésitos de una
organizacion, establece estrategias para lograr los objetivos y jerarquiza las
actividades para ejecutar de manera armonica y transversal los planes propuestos en
los instrumentos de gestion. La planificacion es de suma importancia porque
direcciona a donde se quiere llegar y con qué recursos lograremos las metas
propuestas.

La organizacion educativa radica en priorizar las actividades para lograr los
propositos educacionales y asignarlas a los equipos de trabajo encabezado por un
trabajador que cumpla con los indicadores de desempefio para monitorear, coordinar
y evaluar el desarrollo ya sea de manera horizontal como vertical tal como sucede en
las empresas. Robinns y Coulter (2014) definen la funcién de coordinar, distribuir y
jerarquizar el trabajo para alcanzar los propésitos de la entidad educativa.

La direccion es una fase del proceso administrativo que recibe la influencia de un
lider en la elaboracién de los guias y programas recibiendo una respuesta asertiva de
las personas involucradas a través de la comunicacion, el control y la motivacion. Los
lideres son llamados gerentes quienes laboran con un equipo de trabajo para cumplir
los propésitos de la organizacion, la funcién de la autoridad es motivar a sus
subalternos, ayudar a resolver contradicciones e influir en los trabajadores o equipos
de trabajo a través de una comunicacion asertiva y una gestion democrética.

El control es la etapa del proceso administrativo que desarrolla acciones
coherentes mediante el monitoreo, inspeccion, valoracion, revision, orientacion y
reflexion para elegir posibles acciones que conlleven a la solucion de diferentes
situaciones que se presentan en la entidad. La realizacién y conduccion de las
acciones no se concreta sino se ha realizado una adecuada planificacion la cual
brindaré el soporte al equipo de trabajo y proveera de estrategias y recursos para la
realizacion de los proyectos. Un adecuado diagnostico es un factor preponderante
para iniciar un proceso nuevo de programaciéon a través de la cual se corrigen los

errores, se refuerzan y concretan estrategias exitosas.



La gestion educativa es una disciplina nueva que esta estrechamente relacionada
con la gestién administrativa que contempla un conjunto de procesos gerenciales para
dirigir empresas de diferente indole, estos procesos han permitido enriquecer las
acciones educativas para lograr las metas institucionales. Cabe destacar que el sector
educacién busca incorporar y ejecutar los lineamientos utilizados en la teoria de la
administracion que han estado presente en ella, como: la planeacién, organizacion,
ejecucion, evaluacioén y control. Asimismo, se debe entender que uno de los fines de
la gestion educativa es transformar a las personas y a la sociedad, desde esa
perspectiva la administracion se convierte en un soporte constante que da respuesta
a las necesidades de la préactica directiva (Sander; Naranjo, Rico).

Bajo esta perspectiva, Rico (2016) expuso que la gestion educacional es un
procedimiento constituido y enfocado a optimizar los instrumentos de gestién y
proyectos de las organizaciones, con el firme propdsito de afinar las operaciones
pedagogicas, organizativas, administrativas y comunitarias que en ella se movilizan.

Asimismo, Betancourt (2002) manifesto que la gestion educativa no solo gestiona
procedimientos de manera mecanica e interna sino en un sentido mas amplio
trasciende fronteras e involucra al estado y sefala responsables del proceso
educativo haciendo participe a los directores, educadores, apoderados y educandos.
La gestion institucional genera cambios no solo organizacionales sino cambios en el
individuo que repercute en la sociedad.

La accion directiva comprende cuatro dominios: pedagogico, organizativa,
administrativo y comunitaria.

La gestion pedagdgica son los procesos concernientes a la ensefianza desde la
programacion hasta la obtencion de resultados en los educandos. Este campo es el
eje primordial en la formacion de los alumnos, por ello se encarga del disefio
curricular, el proceso de ensefianza - aprendizaje institucional, la gestién del salén de
clase y el seguimiento pedagdgico con el propdsito que los estudiantes aprendan y
desarrollen las competencias para un adecuado desenvolvimiento profesional,
personal y social.

En ese sentido, Torres (2017) manifestd que la gestion académica es de suma
importancia y el inicio de todo proceso de formaciéon de los educandos enfocando
todas las acciones en lograr que aprendan y cumplan con el perfil de egreso de
acuerdo al proyecto educativo nacional 2036.

La gestion organizativa esta a cargo de toda la organizacién educativa en su
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conjunto bajo el liderazgo del director como lider quien fortaleza el trabajo en equipo
y comparte la mision, la vision, los valores, objetivos y las metas de la institucion. El
lider desarrolla los procesos de direccion y asegura el cumplimiento de las metas y el
monitoreo sistematico de los objetivos. Torres (2017) manifestdé que el director
desarrolla acciones de gestion que se concretizan en: planificacién, elaboracion,
ejecucion y evaluacion de una cultura escolar autbnoma y un factor preponderante es
el liderazgo del equipo directivo quienes orientan, apoyan y acompafian con la
finalidad de mejorar y alcanzar los estandares de los aprendizajes y los fines de la
organizacion.

La gestion administrativa; este campo se centra en la elaboracion del presupuesto,
el manejo de los ingresos y egresos, recursos humanos, materiales, de la
infraestructura y el manejo de la informacion de la institucion en relacion con la
comunidad educativa.

La gestion comunitaria permite reconocer necesidades, debilidades y conflictos
para la toma decisiones de acuerdo al contexto y la realidad educativa con la
participacion de los directivos, docentes, estudiantes y padres de familia en
actividades y representaciones en beneficio de la institucion educativa y la
comunidad. Este dominio tiene como propdésito las alianzas con entidades de apoyo
para favorecer el mejoramiento del servicio educativo que presta a la comunidad.

El desempeiio docente son acciones que el educando ejecuta al desarrollar las
actividades pedagodgicas en cumplimiento de sus funciones y desarrollar las
habilidades y el logro de las competencias en los estudiantes. Para Torres (2017), el
desempefio docente esta estrechamente ligada con la calidad y eficacia al desarrollar
sus actividades pedagogicas, propiciar un clima favorable para el aprendizaje,
mantener un espiritu colaborativo, motivar al educando y sobre todo planificar,
elaborar las actividades de aprendizaje que permitan consolidar los conocimientos.

Los docentes contemplan dentro de su quehacer profesional cuatro dominios de
los cuales se derivan sus funciones como son: Funcion académica que a barca lo
concerniente a la planificacion, ejecucidn, acompafiamiento y evaluacién del
aprendizaje. funcion evaluadora es importante evidenciar los logros obtenidos
durante el desarrollo y la interaccibn de los estudiantes para consolidar sus
aprendizajes. Funcion tutorial permite la orientacion al estudiante a través de la tutoria
individual o grupal y estar en contacto directo con la familia para informar y coordinar

acciones de caracter formativo.
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lll.- METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

La investigacion fue de tipo aplicada ya que se interesa en el avance de los
conocimientos, es mas formal y busca el progreso cientifico. Como sefialan Sampieri
et al. (2006). El disefio fue no experimental transeccional o transversal ya que se
desarrollo sin intervenir intencionalmente las variables, se observo los cambios en un
escenario natural para ser analizados y la recoleccion de datos se dio en un unico
momento; es decir se realiz0 la recopilacion de datos en un tiempo determinado; su
alcance es temporal porque el investigador observo los episodios sin alterar o
intervenir en las variables planteadas.

En lo que respecta, la investigacion fue de nivel correlacional esta pretendio
establecer el grado de correspondencia entre la variable independiente y dependiente
en un tiempo programado. Como lo hacen notar Sampieri et al. (2006) respecto al
estudio correlacional que asocia a dos 0 mas categorias en una muestra con la
finalidad de analizar la correlacion de asociacion que existe entre las variables de
estudio.

El enfoque de investigacion que desarroll6 este estudio es cuantitativo, se inicié
con la recoleccion de datos utilizando como medio la estadistica para analizar la
informacion recogida de la muestra. De acuerdo a Sampieri et al. (2006) expresan
que el enfoque cuantitativo utiliza la estadistica para recoger y analizar la informacion,
responder las interrogantes de la investigacién y corroborar las conjeturas
previamente planteadas estableciendo patrones de conductas de una poblacion.

V1 (X)

V2(Y)
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M Directivos y Docentes de las instituciones educativas
V1| (X) | Variable independiente Gestion educativa
V2| (Y) | Variable dependiente Desempefio docente
R Relacion entre las variables de analisis

3.2. Variables y operacionalizacion

Variable Gestién educativa

Teniendo en cuenta a Botero (2009), la gestién educativa es la suma de todas

las operaciones que ejercen los directivos de una institucion educativa, entre sus

funciones se evidencian; la planificacidn, el trabajo colaborativo, ejecucién de los

instrumentos de gestion, toma de decisiones y la reflexidon sobre su actuar en un

periodo de tiempo determinado para brindar un eficiente servicio que se refleje en la

calidad de la ensefianza y organizacion institucional. Esta variable tiene cuatro

dimensiones:

Gestion pedagogica: es referente a los procesos de ensefianza — aprendizaje
y practica pedagogica del docente.

Gestion administrativa: verifica el adecuado manejo de las utilidades y
recursos de la institucion educativa que emite la ugel en representacion del
ministerio de educacion.

Gestion organizativa y liderazgo, dirige a la entidad educativa para el alcanzar
de los objetivos institucionales.

Gestion proyeccion a la comunidad, promueve alianzas estratégicas con
sectores de la comunidad y la participacién activa de los padres de los
educandos.

La variable Independiente, gestidon educativa, se analiz6 mediante la
aplicacion de un cuestionario, conformada con 30 items de acuerdo a los
indicadores que corresponden a los cuatro dominios basada en la escala Likert
se aplicd6 a docentes, auxiliares y personal administrativo de la entidad
educativa seleccionada este instrumento de medicidn permitié recoger

informacion referente a la variable independiente.
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Variable Desempefio docente
Es una labor que implica el manejo de conocimientos didacticos y disciplinares;

ademas, tener presente las peculiaridades de los escolares en el contexto donde se
desenvuelven. El accionar de cada educador esta relacionado a los cuatro dominios
de la practica docente de acuerdo a la ley del profesorado:

¢ Planificacion para el aprendizaje de los educandos.

e Metodologia para el aprendizaje de los alumnos.

¢ Formacién profesional de la identidad docente

e Trabajo colegiado de la escuela articulada a la comunidad.

De acuerdo con Estrada (2013) afirma que el desempefio docente es la médula
principal que congrega el proceso de aprendizaje en los estudiantes dentro del
sistema escolar. Para evaluar la variable dependiente, desempefio docente, se aplico
el instrumento conformado por 28 items a la plana directiva, auxiliares y personal
administrativo lo cual nos permitié recoger informacion de acuerdo a los indicadores

que responden a los dominios de la préactica docente.

3.3. Poblacion, muestray muestreo

La poblacion en la terminologia de la estadistica hace referencia al conjunto de
elementos que se desea analizar estos pueden ser; situaciones, hechos o grupo de
sujetos que tienen caracteristicas comunes con el Unico propésito de estudiarlos y
obtener conclusiones para determinar resultados, la poblaciéon se da de dos tipos
infinita o finita. Segun Tamayo (2006) destaca que la poblacion es el total de unidad
de observacion que se debe considerar para un determinado estudio. La poblacién
de la presente investigacion estuvo constituida por personal directivo, docentes

nombrados y contratados de los tres niveles; inicial, primaria y secundaria.

Tabla 1
Muestreo
MASCULIND FEMEMING
PERSONAL N o
DIRECTIVOS 1 4 5 3.5
W NOMBRADO 12 12 24 40.6
=
=
b CONTRATO 12 12 24 40.6
]
PERSONAL 3 3 6 10.2
ADMINISTRATIVO
TOTAL 28 31 59 100
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Criterios de inclusidn: Directivos, docentes, auxiliares y personal de servicio que
estan en ejercicio de sus labores.
Criterio de exclusion: los docentes que estan de licencia, directivos y personal de
servicio que estan de vacaciones.

La muestra viene hacer una parte representativa del total de sujetos que
pertenecen a la poblacion los cuales fueron objeto de estudio y se les aplicé el
instrumento para recolectar la informacion. Desde la posicion de Tamayo (2006)
considera que la muestra es parte de una poblacion donde se ejecutan una serie de
procedimientos para el analisis de determinadas particularidades partiendo de la
observacién de la poblacion seleccionada.

Se denomina muestreo a la seleccion de elementos de una poblacidon
representativa que fueron observados y se aplicé el instrumento para el recojo de
informacion. Esta seleccién de los sujetos fue bajo la técnica de muestreo de tipo no
probabilistico censal cuya finalidad es captar informacién, ahorro de tiempo y dinero.
Hurtado (2012) expresa que una muestra debe ser pequefa para que el presupuesto
del estudio sea minimo; sin embargo, lo bastante grande para que el error del

muestreo sea admisible.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Las técnicas de recoleccion de informacion comprenden una serie de
mecanismos Yy actividades que permite al investigador el recojo de datos necesarios
para responder a la interrogante del estudio, La técnica que se ha utilizado para
obtener informacion es la encuesta que se aplico a directivos, maestros, auxiliares y
personal de servicio de la IE de gestion publica de la Red 6.Teniendo en cuenta a
Hurtado (2012) menciona que una forma de obtener informacion objetiva y ordenada
sobre las variables es la encuesta.

El instrumento que se utilizé para el recojo de la informacion fue el cuestionario el
cual se aplic6 de manera escrita a los directivos, docentes, auxiliares y personal
administrativo para garantizar el recojo de informacion oportunay real. El cuestionario
es una técnica de compilacion de antecedentes que permite analizar la informacion
obtenida de varias personas con caracteristicas comunes que responden al propésito

de la investigacion (Rubio,2012).
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El instrumento que se utilizo para la obtencidn de datos y medir las dos variables;
variable independiente gestion educativa consta de 30 items y desempefio docente
28 items fue una adaptacion del marco del buen desempefio directivo y docente al
contexto de la entidad educativa, esta encuesta estuvo constituida por la escala de
Likert del 1 al 5. Nunca (1), Casi nunca (2), Algunas veces (3), Casi siempre (4) y
Siempre (5).

Fue de suma importancia la validez del instrumento, cuestionario, que se aplico
para el recojo de informacion, nos brindé seguridad y confianza sobre los elementos
de andlisis que se quiere medir y nos garantizé que los resultados obtenidos son
absolutamente confiables. Para ello se solicité el apoyo a cinco jueces, denominado
juicio de expertos quienes revisaron la matriz de operacionalizacion de las variables
con los respectivos items de acuerdo a los dominios planteados para cada variable
en estudio. Asi mismo se aplico el criterio de V de E Likert o distribucién binominal se
obtuvo como resultado general 0,0326 “Significativo” del mismo modo de acuerdo al

valor de Alpha de Cronbach arrojo un grado de confiablidad de 0,803 “muy buena”.

3.5. Procedimientos

Para la aplicacién del instrumento o la prueba piloto a la muestra seleccionada
se ingreso una solicitud via mesa de partes dirigida al director de la entidad educativa,
quien otorgo el permiso pertinente para aplicar el instrumento con el cual se obtuvo
los datos. El instrumento que se aplico es la encuesta, con los items de las dos
variables de estudio a directivos, docentes auxiliares y personal de servicio luego se

ingreso al aplicativo de Alpha de Cronbach y se verifico el grado de confiabilidad.

3.6. Método de andlisis de datos

Para realizar el analisis e interpretacion de la informacion y estimar
cuantificaciones y comprobar las hipétesis se confecciono las tablas de distribucién
de figuras, frecuencias y fue utilizado la estadistica inferencial. Asimismo para el
andlisis de medicién de las variables se realiz6 mediante la estadistica descriptiva
teniendo como referentes la matriz de operacionalidad de las variables:
Independiente Gestion educativa y dependiente Desempefio docente. Ademas, para
la comparacion de las variables se realiz6 mediante el calculo de correlacion de
coeficientes de Pearson y Sperman y el programa Statistics Package for Social
Sciences (SPSS) que significa Paquete Estadistico para las Ciencias Sociales nos
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permitié identificar las tendencias y realizar predicciones.

3.7. Aspectos éticos

Nuremberg (1947) enfatizo que las actitudes éticas a considerar en una
investigacion son de suma importancia en los momentos de un estudio y se basa en
tres aspectos la legitimidad de la investigacion, los resultados, los medios a utilizar y
como se transmite la informacién a la sociedad. En efecto, la investigacion se
desarroll6 utilizando correctamente las normas APA respetando en todo momento los
derechos del autor para ello se utilizé la cita narrativa y parentética, la aplicacion de
la muestra se mantuvo la confiabilidad y anonimato de los participantes a quienes se
les informo sobre el propésito de la investigacion y mantener el anonimato, no
registraron sus datos en los cuestionarios a desarrollar, ademas, se escribié en el
encabezado de la encuesta la informacién sobre el estudio y el alcance de la
investigacion de esa manera se aseguré su participacion voluntaria.

La ética intenta ubicar la acciébn humana en un sentido racional del uso de los
datos obtenidos y la aplicacion de diversos métodos para obtener informacion o
comprobar las hipétesis; por lo tanto, la investigacion tiene el propdésito de aportar en
la mejora de la gestion educativa en el sector publico y no con fines politicos ni de

publicidad.
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IV. RESULTADOS

Anélisis descriptivo

Las técnicas utilizadas para realizar el andlisis de los datos obtenidos después de
haber aplicado el instrumento, cuestionario, a los 59 encuestados se organizo los
datos recogidos utilizando el aplicativo en Excel para cada variable de la situacion
problematica planteada obteniendo la base de datos la cual nos permitio realizar un
analisis y describir las caracteristicas de la muestra para ello se construy6 tablas y
graficos para su presentacion a partir de las dimensiones de las variables. Borrego,
(2008) manifiesta que la estadistica descriptiva es un cumulo de métodos y

procedimientos que orientan para describir, mostrar y graficar la informacion.

Figura 1
Dimensién N°1 Gestion Organizativa
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De acuerdo a la figura 1 que corresponde a la dimensién gestion organizativa y de
acuerdo a la escala Likert se observé que de los 59 encuestados el 50% mencionaron
gue casi siempre son convocados para revisar y actualizar el Rl en consenso mientras
que el 42.37% de los encuestados mencionaron que algunas veces la direccion

promueve el trabajo de manera democratica y colaborativa.
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Figura 2
Dimensién N°2 Gestion Administrativa
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En la figura 2 que corresponde a la dimensién gestion administrativa el 47.46%
mencionaron que algunas veces se distribuye adecuadamente los recursos
econémicos y materiales; mientras que el 42.37% manifesté que algunas veces se
distribuye de manera Optima los recursos y materiales educativos de manera
favorable a favor de una instruccion eficaz y de esa manera lograr el apoyo pertinente
para el desarrollo de las competencias en los estudiantes. Se pudo observar que la
mayoria de las respuestas de los encuestados se concentraron en la escala algunas

veces.
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Figura 3
Dimension N°3 Gestion Pedagogica
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De los gréficos de la figura 3 correspondiente a la dimension 4 gestion pedagdgica
de la variable independiente; se observod que el mayor porcentaje se encuentra en el
item 21 sobre si se monitorea y orienta a la aplicacion de evaluacién formativa que
consideren las caracteristicas del estudiante, proponiendo formas de evaluaciéon que
orientan a medir, antes, durante y después y analizar los resultados que estén
orientados a mejorar la ensefianza y el aprendizaje siendo el 55.93% y en el item 19
la cual hace referencia a la gestion, al manejo eficaz del presupuesto para el
mantenimiento de la organizacién educativa respondieron los encuestados que
algunas veces se realizan estas acciones. Asimismo, podemos se observo en el
gréafico que la mayoria de las respuestas de los encuestados en relacion a la gestion
pedagdgica se concentra en la escala algunas veces.
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Figura 4
Dimension N°4 Gestion Proyeccion a la Comunidad
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En concordancia con los gréficos de la dimension gestién proyeccién a la
comunidad el 47.46% de los encuestados manifestaron que la gestion directiva
algunas veces promueve la participacion organizada de los padres de familia, aliados
estratégicos y la comunidad para involucrarlos y desarrollar sus cualidades de
liderazgo en diversas actividades a favor de la escuela. Asimismo, se observé que en
la barra de la figura 4 en los items 29 y 30 se concentra un porcentaje mayor en la
escala algunas veces a comparacion de otros las cuales hacen referencia que a
través de la gestion educativa se integra e involucra a los padres de familia en el

aprendizaje de sus hijos e hijas.
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En relacion a la variable dependiente desempefio docente se elabor6 la base de
datos en el aplicativo Excel de acuerdo al instrumento aplicado para el recojo de
informacion el cual se proces6 y se procedié en primera instancia aun analisis
descriptivo teniendo en cuenta las dimensiones consideradas en la matriz de

consistencia.

Figura 5
Dimension planificacion para el aprendizaje
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De acuerdo al grafico de la dimensién 1 de la variable dependiente desempefio
docente se observo que la mayor concentracién de respuestas se encontro en la
escala casi siempre donde el item 5 tienen 45.76% sefialando que los docentes
contextualizan las estrategias de ensefianza teniendo en cuenta; estilos de
aprendizaje, diferentes maneras e intereses de aprender e identidad cultural de sus
estudiantes, el item 6 tiene 45.76% la cual sefiala que el docente demuestra sus
conocimientos actualizados sobre el area que desarrolla realizando el disefio de su

programacion teniendo en cuenta las teorias pedagogicas que la sustentan.
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Figura 6
Dimension metodologia para el aprendizaje
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De acuerdo al gréfico se observé que las respuestas de los encuestados se
concentraron en la escala casi siempre donde el item 11 hace referencia a las
oportunidades que ofrece el docente a los educandos para utilizar sus conocimientos
y plantear soluciones a problemas reales de manera reflexiva con una actitud critica,
supera el 50% (55.93%) mientras que el item 14 el porcentaje de maestros que
organizan los ambientes de aprendizaje de manera segura con accesos adecuados
para la actividad pedagogica y el aprendizaje atendiendo a la diversidad fue de
47.46%.
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Figura 7
Dimension trabajo articulado a la comunidad
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De los gréaficos se observé que la dimensién trabajo articulado a la comunidad el
porcentaje de docentes que casi siempre participaron en la produccién y desarrollo
del plan educativo institucional, de la malla curricular y del plan de mejora trabajando
de forma colaborativa y en equipo de trabajo es de 47.46% correspondiente al item
18.Mientras que el 45.83% se encuentra en el item 19 donde los encuestados
respondieron que casi siempre desarrollaron individual y de manera colectiva
proyectos y planteamientos innovadores en el area pedagogica para mejorar y elevar
el servicio educativo de la entidad.
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Figura 8
Dimensién formacién docente
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En concordancia con la figura 8 de la dimension formacién docente, los
encuestados que respondieron el item 24 el porcentaje esta dividido, mientras que un
43.10% menciond que algunas veces emplean las instrucciones adquiridas en las
capacitaciones para el desarrollo de las sesiones de aprendizaje y mejorar el
rendimiento académico de los educandos. Y un 43.10% respondio que casi siempre
realizan dicha actividad. Asimismo, de la figura se observé que el 47.4% de los
encuestados respondieron el item 25 que siempre se conducen en la préctica de su
profesion con respeto a los integrantes de la escuela y comunidad, demostrando

profesionalismo y compromiso con su funcion social.
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Anélisis Inferenciales

La prueba de normalidad aplicada fue Kolmogorov-Smirnov? la cual fue utilizada
para medir si la base de datos obtenida de la aplicacion del instrumento muestra una
distribucion normal o anormal este proceso nos permitio elegir el modelo estadistico
paramétrica o no paramétrica la cual es la base para realizar un analisis estadistico
inferencial.

Para demostrar la distribucion de datos se analizd6 las variables de la
investigacion a la prueba de normalidad. Ante ello se determind la normalidad de
datos a través de la siguiente formula y de acuerdo a ello se establece la siguiente
regla, si el p valor es menor (p<0,05) no se acepta la hipétesis nula y si es mayor a p
valor se utiliza la hipétesis alterna.

Ho: Los datos proceden de una distribuciéon normal

H:: Los datos no proceden de una distribuciéon normal

Tabla 2
Prueba de normalidad de las variables

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
VAR.1GESTION EDUCATIVA 0,126 59 0,02
VAR.2 DESEMPENO DOCENTE 0,087 59 200*

a. Correccion de la significacion de Lilliefors

Fuente: Extraido del SPSS v26

De acuerdo a la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov? indicé que la
variable independiente de la investigacion tiene un nivel de significancia de 0,02
(P<0,05) lo que demuestra que los datos no estan distribuidos con normalidad,
asimismo se muestra el p valor de la variable dependiente la cual sefalé que tiene un
nivel de significancia de 0,200 (P >0,200), mostr6 que tiene una distribucién anormal,

por lo tanto, se determiné aplicar la prueba no paramétrica de Rho Spearman.
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Contrastacion de la hipétesis de estudio

Contrastacion de hipotesis general

Ho: No existe una relacion significativa de la gestién educativa del director con el
desemperio laboral en docentes de las Instituciones Educativas publicas de la Red 6
de San Juan de Lurigancho,2022.

Hi: Existe una relacion significativa de la gestion educativa del director con el
desempenio laboral en docentes de las Instituciones Educativas publicas de la Red 6
de San Juan de Lurigancho.2022.

Tabla 3
Correlacion entre la variable gestion educativa y desempefio docente.
VAR VARZ
VAR Coeficiente de correlacion 1,000 340
GESTION Sig. (bilateral) ) 0038
EDUC N 50 50
Fho de Spearman
Coeficiente de comrelacion 3407 1,000
WARZ
Sig. (bilateral) 003
DES.DOC.
M B9 59

*=_ | a correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

De acuerdo a los resultados de la tabla 2, se observo que el valor del coeficiente de
correlacion de Rho Spearman calculado es de 0,340, evidenciando que existe una
correlacion positiva baja, asimismo se observé que el p<0,05 (0.008), por lo que se
rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna de la investigacion la cual
indica que hay correlacion estadisticamente significante entre las dos variables de la
investigacion. Dada la correlacion de ambas variables segun la grafica es positiva o
directa porque al aumentar el valor de una variable disminuye la otra Mondragon,
(2014)
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Contrastacion Hipotesis especifica N°1

Ho: No existe una relacion significativa de la gestion organizativa del director con el
desempefio laboral en docentes de las instituciones publicas.

H,: Existe una relacion significativa de la gestion organizativa del director con el
desempefio docente.

Dimension 1:

Tabla 4
Correlacion entre la variable gestion organizativa y desempefo docente.

VARD1ORG VARO02DS

Coeficiente de correlacién 1,000 ,260"
VARD1ORG Sig. (bilateral) . ,047
N 59 59
Rho de Spearman
Coeficiente de correlacién ,260" 1,000
VAR02DS Sig. (bilateral) ,047
N 59 59

*. La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

El andlisis mediante el coeficiente de correlacion de Rho Spearman de la tabla 3
se observo el valor de 0,260 la cual indica una correlacion positiva baja, de mismo
modo se observo el p valor calculado es de 0,047 que es menor al 0,05 (P < 0,05),
por lo que se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna de la hipotesis
especifica uno entre la dimension gestion organizativa y la variable dependiente
desempefio docente. Mondragén, (2014) afirma que al identificar el valor de las
variables se establece un coeficiente de correlacion que cuantifican en qué medida
se asociacion o relacionan y de acuerdo a los datos de la tabla tres las variables se

relacionan positiva y significativamente.
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Contrastacion Hipotesis especifica N°2

Ho: No existe una relacion significativa de la gestion administrativa del director con
el desempefio laboral en docentes de las instituciones publicas.

Hi: Existe una relacion significativa de la gestion administrativa del director con el
desempefio laboral en docentes de las instituciones publicas

Dimensién 2:

Tabla 5
Correlacion entre la variable Gestiobn administrativa y desempefio docente

V1 GS.ED. V2DE.DC
DIM2

Coeficiente de correlacion 1,000 2717
V1 GS.ED.DIM2  Sig. (bilateral) . ,038

N 59 59

Rho de Spearman

Coeficiente de correlacion 2717 1,000
V2DE.DC Sig. (bilateral) ,038

N 59 59

*, La correlacién es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

El valor calculado de acuerdo al coeficiente de correlacion de Rho Spearman fue
de 0,271 lo que evidencio una correlaciéon positiva baja. El p valor calculado es de
0,038 que es menor a 0,05 (p<0,05) por lo que se rechaza la hipotesis nula y se
acepta la hipotesis alterna de la segunda dimension entre la variable de estudio que
sefiala que existe relaciéon de la gestion administrativa del directivo con el desempefio
docente. Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), menciona que al existir una
relacion entre variables y teniendo en cuenta la distribucion de los valores que

sobrepasan el valor de 1 afirma que la correlacion es significativa.
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Contrastacion Hipotesis especifica N°3

Ho: No existe una relacion significativa de la gestién pedagdgica del director con el
desemperio laboral en docentes las instituciones publicas

Hi: Existe una relacion significativa de la gestion pedagodgica del director con el
desempefio laboral en docentes las instituciones publicas

Dimension 3:

Tabla 6
Correlacion entre la variable Gestion pedagogica y desempefio docente

VARPEDAG VARDESDOC

Coeficiente de correlacién 1,000 ,297"
VARPEDAG Sig. (bilateral) . ,022
N 59 59
Rho de Spearman
Coeficiente de correlacién ,297" 1,000
VARDESDOC  Sig. (bilateral) ,022
N 59 59

*. La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

De acuerdo al analisis de coeficiente de correlacion de Rho de Spearman de la
tabla 5 se encontré una correlacion de 0,297 positiva baja y significativa para las
variables de la hipétesis especifica de gestion pedagdgica y desempefio docente
mientras que el p valor es de 0,022 siendo menor al p valor (p<0,05) lo que indico que
se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hip6tesis alterna la cual sefiala que existe
una relacion significativa entre la gestion pedagogica del directivo y el desempefio
docente. De acuerdo a la prueba no paramétrica se examina la magnitud de la
asociacién de las variables del objetivo tres de la investigacion es decir el grado de
intensidad y relacion entre ellas dado los valores de correlacion de la tabla cinco se
deduce que el valor de una aumentay de la otra disminuye es decir existe una relacion

positiva significativa. Mondragon, (2014)
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Contrastacion Hipotesis especifica N°4

Ho: No existe una relacion significativa de la gestion proyeccion a la comunidad del
director con el desempefio laboral en docentes de las instituciones publicas

Hi: Existe una relacion significativa de la gestion proyeccion a la comunidad del

director con el desempefio laboral en docentes de las instituciones publicas
Dimension 4:
Tabla 7

Correlacion entre la variable Gestion proyeccion a la comunidad y desemperio docente
VARCOMUNIT  VARDOCENTE

Coeficiente de correlacion 1,000 ,292"
VARCOMUNIT  Sig. (bilateral) . ,025
N 59 59
Rho de Spearman
Coeficiente de correlacion ,292" 1,000
VARDOCENTE Sig. (bilateral) ,025
N 59 59

*, La correlacién es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

En base a la Tabla 6, que contiene la correlacion de los dos elementos de la
hipotesis especifica de la dimensiéon de proyeccién a la comunidad y desempefio
docente de acuerdo al coeficiente de correlaciéon de Rho Spearman se encontro el
nivel de significancia de 0,292 la cual significa que existe una correlacion positiva
baja, asimismo se calculé el p valor siendo esta menor al valor de p 0,025 (p<0,05),
la cual sefiala rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipétesis alterna indicando que
existe una relacion significativa entre la gestion de proyeccion a la comunidad del
directivo y el desempeiio docente. Mondragon (2014) expresa que la correlacion de
Spearman tiene el proposito de medir la intensidad o la fuerza de los valores en
investigaciones cuantitativas con las que es posible sefialar el grado de relacién y

significancia entre las variables de la hip6tesis cuatro.
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V.- DISCUSION

En el andlisis realizado mediante este estudio se determind la relacion que
existe entre la gestion organizativa del directivo con las competencias de los docentes
de las organizaciones educativas publicas en el distrito de San Juan de Lurigancho
se calcul6 a través de la prueba no paramétrica de Rho de Spearman la correlacion
y se obtuvo el valor de 0,260 la que indica una correlacion positiva baja a diferencia
de Chavez y Olivos (2019) quienes obtuvieron un valor de correlacion de 0,875 la que
indica la relacién directa positiva alta del mismo modo se observo el p valor calculado
es de 0,047 es menor al p valor (p<0,05) siendo 0,000 el valor calculado de las
variables de la investigacion de Chavez y Olivos (2019),indican que existe una
relacion entre las variables del objetivo especifico nimero uno de la investigacion.
Esto quiere decir que la gestidn organizativa tiene la facultad de organizar bajo el
liderazgo directivo al equipo de trabajo; docentes, personal administrativo que labora
en la institucién educativa quienes comparten la mision, vision, valores y objetivos de
la escuela. Frente a lo mencionado se rechaza la hipétesis nula y se acepta la
hipotesis del presente estudio la cual indica que si existe relacion entre la gestion
organizacional del directivo con el desempeiio en docente de las instituciones
escolares publicas del distrito que se hace referencias lineas arriba. Dichos resultados
han sido corroborados por Chavez y Olivos (2019) quienes demostraron que existe
una relacion clara entre la gestion organizativa con el desempefio del educador
quienes, al encontrarse en un ambiente laboral organizado, se direccionan mejor las
actividades y los maestros tienen mayor compromiso laboral. En tal sentido, bajo esta
premisa se analizé los resultados y podemos confirmar que cuanto mas organizada
se encuentre la escuela mejor sera las respuestas de los actores educativos.

En el objetivo especifico nimero dos del estudio fue determinar la relacién que
existe entre la gestion administrativa del director con el desempefio laboral en
maestros de las escuelas publicas de la Red 6, se determiné que el valor calculado
con el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman fue de 0,217 la que evidencié
una correlacion positiva baja en donde el p valor calculado es de 0,038 que es menor
de 0,05 sefial6 que hay una relacion entre las variables en estudio la cual indica la
importancia de un apropiado manejo de los recursos financieros, materiales y
gestionar la seguridad, salubridad y control de la informacién con respecto a la
economia en relacion con la comunidad educativa. A partir de los hallazgos se

contradice la hipotesis nula y se acepta la hipétesis de la investigacion la cual hace
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referencia que existe una relacion entre las variables de la hipétesis de la segunda
dimensidn. Estos resultados fueron comprobados por Ledesma et al. (2019) quienes
concluyeron en el analisis de sus hallazgos que hay una relacién relevante entre las
variables de gestion organizativa y la competencia docente manifestando en sus
resultados de estudio la importancia de realizar una adecuada administracion para el
beneficio del desarrollo de la organizacion y de cada uno de sus dimensiones la cual
repercute en la practica pedagogica del maestro. Asimismo, Baltodano y Nontol
(2016) manifestaron en su investigacion de tipo descriptivo, transaccional y de
enfoque cuantitativo que es necesario elevar las capacidades del directivo para lograr
una gestion organizativa ideal de ese modo potenciar las habilidades del docente para
un buen desemperfio que responda a las necesidades del contexto. De acuerdo a los
hallazgos y al analisis de los resultados se confirm6 que mientras mayor preparacion
y capacitacion para potenciar las habilidades directivas en el manejo de los recursos
sera mejor la distribucion y el manejo del presupuesto del sistema financiero para la
adquisicion de materiales necesarios para el desarrollo de la practica pedagdgica del
educador y elevar la calidad educativa que repercute en el desarrollo de las
habilidades del estudiantado.

Concerniente al tercer objetivo de la investigacion en la cual se establecié la
relacion que existe entre gestion pedagdgica del director y el desempefio docente de
entidades publicas, se pudo localizar que a partir de la aplicacion de la prueba no
paramétrica de Spearson de la tabla 5 se encontr6 una correlacion de 0,297 que
establece que existe una relacion positiva y significativa baja para las variables y el
valor de p calculado es de 0,022 siendo menor al valor de p (p<0,05),lo que permite
comprender que existe una relacion. Eso quiere decir que la gestion pedagogica del
director es un proceso sistematico que él debe realizar con el propésito de lograr el
mejoramiento de la malla curricular con la clara intencion de dinamizar la practica
pedagogica a través del monitoreo y acompafiamiento propiciando grupos de
interaprendizaje y compartir experiencias exitosas para el adecuado uso de
materiales, recursos educativos, técnicas y estrategias para mejorar las practicas
educativas que recaen directamente en el desempefio de educador. De acuerdo al
analisis se rechazo la hipotesis nula y se acept6 la hipétesis de la investigacion la
cual establecio la relacién que existe entre las variables del objetivo tres por ende de
la hip6tesis especifica tres. Los hallazgos son corroborados por Quispe (2020) en su
investigacion gestion académica en la mejora de la practica docente, la finalidad fue
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argumentar como la gestiébn académica del lider de la escuela se articula con la
competencia docente, es una investigacion de tipo descriptivo, cuantitativo con disefio
correlacional concluyd la existencia de una correspondencia significativa entre la
gestion pedagogica del directivo y el desempefio docente en donde menciond que el
director debe concentrarse en la mejora de los aprendizajes. Del mismo modo Torres
(2017) manifesté que la gestion educativa es un conjunto de acciones integradas y
relacionadas de manera horizontal y vertical que tiene como finalidad atender y
cumplir las demandas sociales que repercute al sistema educativo, la cual se enfoca
principalmente en el aspecto pedagdgico donde el directivo debe organizar, conducir
y asesorar a los docentes en su practica pedagdgica para lograr los objetivos del perfil
del estudiante, llegando a la conclusion que el directivo como lider pedagdgico esta
estrechamente relacionado ya que cumple un aspecto primordial en el desempefio
del educador. De modo que al analizar los resultados se confirma que a cuan mayor
liderazgo pedagdgico del directivo en los procesos de ensefianza y aprendizaje mejor
seran las respuestas de los educadores en su practica docente y en el trabajo
colaborativo en funcion al logro de los aprendizajes en los educandos.

En relacion al objetivo especifico numero cuatro en la que se planteo establecer la
relacion que existe entre la gestion de proyeccién a la comunidad del directivo y el
desempefio docente de las entidades publicas de la Red 6, se encontro al aplicar la
prueba no paramétrica de Spearman el nivel de significancia siendo este 0,292 la cual
indica la existencia de una correlacion significativa positiva baja, asimismo se calcul6
el p valor siendo este menor 0,025 (p<0,05),lo cual sefalo la relacion entre ambas
variables. En otras palabras, la gestion de proyeccién a la comunidad es el vinculo
que el directivo realiza con los actores educativos y aliados estratégicos para un buen
funcionamiento del centro escolar como institucién publica que propone y acompafia
las acciones de los alumnos y profesores. Frente al andlisis se rechazé la hipotesis
nula y se acepto la hipotesis alterna indicando que existe una relacion significativa
entre la gestiéon del directivo en relaciébn a la proyeccion a la comunidad y el
desempeiio docente. Los resultados encontrados fueron confirmados por Ledesma
et al. (2019) sostuvieron que la gestion comunitaria es la manera como la escuela se
interrelaciona con la comunidad ya que es parte de ella, donde el estudiante y los
docentes cumplen un rol protagénico .Mezher et al. (2016) ratificaron que la
dimensiéon comunitaria comprende las actividades sociales entre los actores

institucionales, las demandas y problemas con relacién al entorno institucional .El
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ambito en el que se desenvuelven las acciones de esta gestion relacionando a todos
los actores de la comunidad, a la entidad escolar con el contexto para fortalecer a la
institucion. En tal sentido al analizar los resultados confirmamos que la gestion
comunitaria bajo el liderazgo del director propicie la participacién activa de sus
miembros en las actividades comunitarias a través de él integrar al trabajo compartido
y colaborativo de esa manera potenciar a la escuela convirtiéndose en el eje formativo
mas importante de la comunidad teniendo en cuenta que la dimension comunitaria de
la gestion escolar es la forma en que la entidad educativa conoce y comprende las
insuficiencias de la comunidad, participa en su cultura y se relaciona con el mundo

institucional y social.
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VI.- CONCLUSIONES

Primera. En este estudio se determind la existencia de una relacion significativa
positiva de la gestion educativa del director con el desempefio laboral en docentes de
las instituciones publicas de la Red 6 de San Juan de Lurigancho, 2022 debido a que
esta es un conjunto de acciones que se realiza en el contexto educativo ademas
permite fortalecer a la escuela y sus propdésitos con el propésito de perfeccionar los
procesos organizativo, administrativo, pedagoégico y proyeccion a la comunidad como
organizacién que presta un servicio y esta en estrecha relaciéon con el quehacer de
los educadores, personal administrativo, padres de familia e instituciones que forman
parte de la comunidad.

Segunda. En relacion al primer objetivo de la investigacion, se identifico la
relacion significativa positiva que existe entre la gestion organizativa del director con
el desempefio laboral en docentes, considerando que es una dimensién conformada
por el equipo directivo quien conduce y organiza a los actores educativos con la
finalidad de brindar un servicio eficiente.

Tercera. Respecto al segundo objetivo se determind la relacion que existe entre
la gestion administrativa del director con el desempefio laboral en docentes; por lo
tanto, la responsabilidad recae en el equipo directivo de la institucion, quienes se
encarga de planificar acciones para una adecuada distribucién de los recursos
econémicos y materiales pedagdgicos y una infraestructura en 6ptimas condiciones
para los estudiantes y docentes.

Cuarta. Concerniente al objetivo especifico tres se establecio una significativa y
positiva relacibn que existe entre la gestion pedagodgica del director con el
desempefio laboral en docentes, debido a que, el lider pedagdgico propicie una
comunicacion asertiva y una gestion democratica durante el acompafiamiento en el
desarrollo de las actividades pedagodgicas del docente propiciando un trabajo
colaborativo durante la planificacion del curriculo, estrategias y actividades a
desarrollar con los estudiantes.

Quinta. Con respecto al cuarto objetivo del estudio se establecié una positiva y
significativa  relacidn que existe entre la gestion proyeccion a la comunidad del
director con el desempefio laboral dado que la direccion escolar es el nexo con los
padres de familia y la comunidad quien propicia un trabajo articulado entre padres de

familia y docentes para mejorar la calidad del servicio.
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VIl.- RECOMENDACIONES

Los resultados adquiridos durante el tratamiento del presente trabajo afloraron
una serie de criterios para futuras investigaciones sobre todo relacionado al
desempefio de los directivos como responsables de la direccion, conducciéon de la
escuela. En relacion a ello, la adquisicion de nuevos conocimientos en ese campo es

de gran interés para perfeccionar la gestion y eficacia en la conduccion de la escuela.

Primera. Es necesario considerar para futuras investigaciones un estudio
experimental aplicando los procesos de una conduccion transformacional con el

equipo directivo de la institucion.

Segunda. Para futuras trabajos de analisis se tome en cuenta variables que
reflejen las habilidades, actitudes, formacion académica del directivo y la eficacia en

la conduccion de la gestion escolar.

Tercera. Seria de gran trascendencia evaluar la eficacia de la gestion y su
incidencia en el desempefio docente durante los udltimos afios que sirva de

diagndstico para una investigacion experimental.

Cuarta. Investigar la importancia de las competencias profesionales, valores y
actitudes de los directivos en la conduccion de la organizacion y plantear indicadores

para medir la idoneidad del personal que ocupa el cargo directivo.
Quinta. Insertar y aplicar a través de una investigacion experimental los procesos

de una administracion transformacional y la teoria de la administracién de Henry Fayol

aplicado al sector educativo.
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Anexo 1: Matriz de Consistencia

TITULO: Gestién educativa y desempefio laboral en docentes de las instituciones publicas de la Red 6 de San Juan de Lurigancho, 2022

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES | METODOLOGIA | POBLACION

Problema general: Objetive general: Hi sis eneral
&Oué relacion existe enfre la gestion | Determinar la relacion que existe entre E:Eclssﬁtgnuggt:sla?saﬂnd.;llggifﬂramdﬁ ::: Variable 1: -El disefio de la | La poblacion del
educativa y desempefio laboral en | la gestion educativa y desempefio desempefio laboral en docentes de Gestion investigacion es no | proyecto de

- T PP Educativa . ; C L .
docentes de las instituciones publicas | laboral en docentes de las instituciones | oo oo e pliblicas de la Red 6 experimental. investigacion esta
de_ la Red 6 de San Juan de publlcas de la Red 6 de San Juan de de San Juan de Lurigancha, 2022 Tipo de | constituida por los
Lurigancho, 20227 Lurigancho, 2022 investigacion docentes de las
Problemas especificos: Objetivos especificos: Hipotesis especificas: descripti_'.ru gﬁ::ii‘i::g:s de la
 QUé relacis icte entre | tis Existe una relacidn significativa de la correlacional. Red 6 de | 105
¢lUe refacion existe entre [a 0esUON |y ntificar 1a relacion que existe entre la | gestién organizativa del director con -Enfoque: e e la uge
organizativa del director con el - ot . P i de San Juan de
desemperio laboral en docentes de las | JEHON organizativa del director con el | el desempefio laboral en docentes de Cualitativo ,
institu p ibii de 1a Red 6 d desempeno laboral en docentes de |as | |35 instituciones piiblicas de la Red & Lurigancho.
Instituciones publicas de 1a ke € | instituciones publicas de la Red 6 de | 4a san Juan de Lurigancho, 2022
San Juan de Lurigancho, 20227 San Juan de Lurigancho, 2022 ,
; Qud i i i Existe una relacion significativa de la ;
"”Qu.e .FEIEEIIDH existe enl_re la gestion Determinar la relacion gue existe entre s r . " ; El t]po de rr!uestra
administrativa ~ del  director  con la gestion administrativa del director con gestion adm:mstratwadel director con serd seleccionado
desempefio laboral en docentes delas | gdesem oo laboral en docentes de el desempeiio laboral en docentes de a ftravés de la
instituciones piblicas de la Red 6 de resemp L las instituciones pdblicas de la Red & - ) técnica de

. las instituciones piiblicas de la Red 6 de | 4o 2an Juan de Lurigancho. 2022 Variable 2:
San Juan de Lurigancho, 20227 San Juan de Lurigancho, 2022 g ' Desempefio muestnlao . por

! laboral en conveniencia y no

£Qué relacién existe entre la gestion Existe una relacion significativa de 12 | gocentes Probalistico.

pedagogica del director con el
desempefio laboral en docentes de las
instituciones publicas de la Red 6 de
San Juan de Lurigancho, 2022

A Qué relacion existe entre la gestion
proyeccion a la comunidad del director
con el desempeiio laboral en docentes
de las instituciones plblicas de la Red
6 de San Juan de Lurigancho, 2022

Establecer la relacion que existe entre Ia
gestion pedagdgica del director con el
desempefio laboral en docentes de las
insfituciones publicas de la Red 6 de
San Juan de Lurigancho, 2022

Establecer la relacion que existe enfre 1a
gestion proyeccion a la comunidad del
director con el desempeiio laboral de las
insfituciones publicas de la Red 6 de
San Juan de Lurigancho, 2022

gestion pedagoqgica del director con el
desempefio laboral en docentes las
instituciones publicas de la Red 6 de
San Juan de Lurigancho, 2022

Existe una relacion significativa de la
gestion proyeccidn a la comunidad
del director con el desempefio laboral
en docentes de las instituciones
publicas de la Red 6 de San Juan de
Lurigancho, 2022
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Anexo 2: Matriz de Operacionalizaciéon de las Variables

Matriz de Operacionalizacién de Gestion Educativa

DESCRIPCION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ITEMS | INSTRUMENTO ESCALA
CONCEPTUAL OPERACIONAL
La gestion educativa | La gestion Gestidn -Participacion 1,2.3.4,
hace referencia a la educativa es |a Organizativa | - Proyectos institucionales 56,7
interaccion entre el articulacion de -Reglamento interno
director, docentes, acciones de -Manual de organizacion y funciones
estudiantes, conduccion de una -Comunicacion Escala
personal entidad educativa -Trabajo en equipo De
administrativo, orientadas a Ceastion -Recursos economicos 891011, Likert
padres de familia y cumplir los Administrativa | -Materiales educativos 12,1314
comunidad local con | objetivos -Calendarizacion Siempre:
© o e . pre: 5
el propdsito de institucionales -potencial humano Casi Siempre: 4
mantener una planteados en los -Monitoreo y acompariamiento Algunas veces: 3
adecuada relacion instrumentos de - Control/supervision Casi nunca:2
en asuntos gestion a traves de -Finanzas Cuestionario Munca: 1
educativos dentro de | las dimensiones a Cestién -Estrategias de ensefianza 1516,17 18,
un contexte de desarrollar en un Pedagégica | -Teorias de aprendizaje 19.20,21,22
planificacidn, determinado -Resolucion de problemas
organizacion y tiempo. -Material Didactico
ejecucion de los - Recursos
instrumentos de -Clima laboral
gestion para generar -Evaluacion de aprendizaje
ambientes y -Liderazgo
condiciones Gestién -Aliados estratégicos 232425326
favorables para el De proyeccién | -Relaciones 2728,23,30
aprendizaje de los ala -Participacion
estudiantes y un comunidad -Iniciativa

clima propicio para el
desarrollo de la
practica docente.
(UNESCO 2011)

-Innovacion al servicio
-Trabajo en la comunidad
-Practicas de ensefianza
-Educacién de calidad
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Matriz de Operacionalizacion del Desempefio Docente

DESCRIPCION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ITEMS | INSTRUMENTO| ESCALA
CONCEPTUAL OPERACIONAL
El desempefio Es la funcion que | Planificacion | -Conocimiento y comprensidn 1234,
docente es el cumple el docente para el -Desarrollo socioemocional 56,7.8
accionar que en una entidad aprendizaje -Planificacion curricular
demanda una educativa la cual -MNecesidades e intereses
reflexién constante | esta vinculada a los -Capacitaciones Escala
respecto ala dominios de -Estrategias didacticas De
practica pedagdgica | planificacién para el -Actitudes Likert
afravés de |la activa | aprendizaje de los | Metodologia | -Evaluacién Formativa 9101112,
interaccion entre el educandos. para el -Teorias del aprendizaje 13.14,15,16 Siempre: 5
aprendizaje y el metodologia para el aprendizaje -Resolucidn de problemas Casi Siempre: 4
funcionamiento de la | aprendizaje de los -Estrategias y actividades Algunas veces: 3
organizacion escolar, | alumnos. -Uso de materiales por estudiante Casi nunca:2
entre estudiantes y Formacion -Ambiente Cuestionario Munca: 1
comunidad educativa | profesional de la -Instrumento de Evaluacion
en una continua identidad docente -Retroalimentacion
reflexion de su trabajo  colegiado Trabajo -Clima democratico 17,18,19,
desempefio laboral de la escuela| colegiadodela |-Gestion 202122
en busca de su articulada a la escuela -Proyectos
perfeccionamiento comunidad. arficulada ala | -Fomento al trabajo colaborativo
profesional. comunidad. -Practicas de ensefianza
(MEDD 2012) -Retos de una educacion
Formacidn -Estrategias y técnicas de 23,24 25
profesional de la | ensefianza 26,27 28
identidad -Conocimiento
docente

-Honestidad, justicia y
responsabilidad

-Respeto

-Disposicidn laboral
-Dificultades de ensefianza
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ANEXO 3: Instrumentos de la Investigacion

Cuestionario que mide la variable 1: Gestion Educativa

Estimado directivo {) docente () Awdliar () personal administrativo () el presente cuestionario es anonime, sa
le zolicita responder con total sinceridad ya gue su opinion permitira conocer el nivel de gestion educativa en
la |IE que Izbora y un gran aporte z Iz investigacion.

Indicaciones: Margue con una X en |a opcion gue crea conveniente.

CPCIOR OE REEPFUESTEAS |

3 I I I
ITERAS ey qed 54| 20| ES

TR T I I

Al EEE] 27

D1: GESTION ORGANIZATIVA

1 E= usted convocado por |z direccion de su institucion a participar en la elaboracion de
los documientos de gestion oporturamente (PEI, RI, PAT]

2 Lz direccion promusve |z elaboracion proyectos institucionales para responder & los
objetivos estratégicos planteados en institucion en mejora de |3 calidad educativa.

3.El reglamenta internag de su institucon es revisado ¥ achualizado en consenso.

4 Tiene usted conocimiento @2l manual de organizaciones y funciones de su institucion.

5.L& direccion mantiens wna comunicacion honizental con tedo &l personzl de la escusla

&.Lz direccion promueve el trabajo en equipo de manera democratica y colaborativa

7.Lz dirsccion propone la orgenizacdon de comisiones de trabajo en funcon & criterios y
caracteristicas de |os propios docentes.

D2: GESTION ADMINISTRATIVA

B.%e distribuye adecusdaments los recursos economicos pars atender |as neossidades
prioritarias de la institucion en funcion 2 los estudiantes.

S.Gestiona el uso optimo de |3 infreestructura, eguipamisnto ¥ materizl educativo
disponible, en beneficio de una ensefanza de calidad v &l logro de lz= metas de
aprendizaje de los estudiantss.

10.Gestiona & uso optimo del tiempo en la institucion educative a favor de los
aprendizajes, asegurando 2l curnplimiznts de metas v resuftzdos en benefido de todos
lo= estudiantes.

11 Motiva 3 los actores 32 |3 educacion estableciendo metzas para |z mejora de |z 2scuela
centrandoss en los aprendizajes.

12 Se realiza el monitoreo y orientacion bajo un clima de confianza con los docentss para
|z aplicacion de estrategia y recursos metodoldgicos pertinentes.

13 %e supervisa con regularidad el cumplimiznto de funconss de todo &l personal dz la
institucion teniendo en cuenta el reglamento interno y/o manual de funciones.

14 Implements estrategias y mecanizmaos de transparenda y rendicion de cuentas de la
gestion escolar ante la comunidad educativa
Ock: GESTION PEDAGOGICA

15.Gestionz oportunidades de formadion continua de los dooentes para la mejora de su
dezempeno en funcicn al logro de las metas de sprendizaje

15 Estimula |3 iniciativa de las docentes relacionadas & innovacionss e investigaciones
pedagogicas, impulsando la implementacion y sistematizacion de las mismas

17.Genera espacios y mecanismos para el trabajo colsborative entre los dooentes v la
reflexion sobre las practicas pedagdgicas que contribuyen = |z mejors de |3 ensefianza y
del clima esoolar.

18358 orienta y promueve |3 participacion del eguipo docente en los procesocs de
planificacion curricular, a partir de los lineamientos da Iz Politica Curricular Nadional y en
articulacion con |a propuesta curricular regional.
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19.5e gestiona de manera eficaz los recursos econdmicos para el mantznimiento de la
infraestructura propiciando un ambiente dptime para el aprendizaje.

20.Fromuswe un ambients favorable de trabsjo que ayude al desarrocllo perzomal y
profesional de los docentas, propicianda la sutoevaluacion v la mejora continua.

21 Monitorea y orienta |z aplicacion de metodologizs de evaluacicn gue consideran las
particularidades y diferencizs de los estudizntes, proponiendo formas de evaluacion
pertinentas orientzdas a medir, tanto los procesos, como los resultados de |3 ensefianza
v el aprendizaje.

22 Cestiona procesos de zprendizaje continuo evaluando desde su practica, su
desempeno de acuerdo = las exizencizs que el liderazzo de |z institucion reguisre.

D4 GESTION PROYECCION A LA COMUNIDAD

23.Establece alianzas y convenios con autoridades v actores de =u comunidad para Iz
mejora de los aprendizajes

24 Proyecta la importancia ¥ beneficios de contar con aliados para la mejora de los
sprendizajes.

25.Fomenta la participacdon organizada de los padres de familia v la comunidad,
deszarrollando sus capecidades en diversos procesos en |z gestion de la escusla a través
de los comités de aula, APAFA COME] u otros especios propics de la escuela.

26.52 cuenta con iniciativa para reslizer actividades a favor del desarrollo de Iz
comunidad

27.Genera espacios de investigacion e innovacion al servicio de la comunidad v a la
calidad educativa.

28.Fomentan el trabajo com |2 familia en favor del aprendizaje de los estudiantes

25 Integran en laz practicas de enzefiznza |z cultura y recursos de |z comunidad.

30 Fomentan espacios de aprendizaje y crientacion a los padres de familia para la mejora
de los aprendizajes.
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Cuestionario que mide la variable 2: Desempefio Docente

DIMENSION 1 PLANIFICACION PARA EL APRENDIZAJE

1.Demuestra conocimiento v comprension de las  caracteristicaz  individuales,
sociooulturales, evelutivas v de necesidsdes especiales de sus estudiantes

z.Diz=fa crestivaments procesos pedagdgicos capaces de despertar curiosidad, interés y
compromiso en los estudiantes, para €l logro de los aprendizajes previstos

3.Diz=fz la secuencia v estructura de las sesiones de aprendizzje en coherenda con los
logros esperados de aprendizaje v distribuye adecuadaments &l tiempo.

4 Tiene en cuenta los estilos de aprendizaje, los tipos de inteligencias, las necesidedes =
interezss de los estudizntas en la 2laboracion de sus sesiones de aprendizaje.

E.Contestusliza el dizefic de |z enzefianza sobre |z basz del reconocimiento de los
interez=s, mivel de desarrollo, estilos de sprendizaje = identidsd cultural de sus estudiantss

&.Demuestra conocimientos actualizados v comprension de las teorias pedagogicas sobra
el rea disciplinar en el que 5= desenvuehve en 2l diseno de su programacicn

7.5zlecoicna actividades acordss 3 |z reslided, necesidades = intarases d= sus
astudiantes

8. Crea, =eleccions v orgsnizs diversos recursos para los estudisntes como soporte para
su sprendizajs.

oimexsioN 2 Metodologia para el aprendizaje

9.0iz=fz =l proceso de evaluacion de mamera sistematica, permanante, formativa y
diferencis! en concordancia con los aprendizajes esperados.

10.Tizne en cuents =l enfogque del dres en el dizefio de sus sesicnes y matariales parz la
enzafianza —aprendizaje de los estudiantes.

11 Propicia oportunidades parz que los estudiantes utilicen los conocimientos en la
solucion de problemas reales con una actitud reflexiva y critica.

12 Desarrollz estretegizs pedagogicas v actividades de aprendizaje gue promusvan &
pensamiento critica v creative en sus estudiantes v los motiven a aprender.

13 Propiciz =l uso d= materal educative en sus estudisntes de scusrdo & sus intersses y
el propdsito de la sesion de aprendizaje.

14 Orgzniza =l aula v otros espacics d= forma segura, accesible v adeouads para 2l
trabajo pedagdgico v el aprendizaje, atendiendo a la diversidad.

15. Elzborz instrumentos validos para evaluar el svance v logros en el aprendizajes
individuzl v grupal de los estudiantes.

1g.Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluacionss para la toma de decisiones y
la retroalimentacion oportuna.

DIMENSION 3 Trabajo colegiado de la escuela articulada a la comunidad

17.Intersctua com sus pares de maners colaborstiva y en eguipo propiciando un clima
democratico en Iz institucian.

12 Particips en la gestidon del proyecto educative institucional, del curriculo v de los planas
de mejora continua imvolucrandose activamente en eguipo de trabajo.

15 Desarrolla individual v colectivemente proyectos de investigacion, propusstas de
innovacion pedagogica v mejora de la calidad del servicio educativo de la escusla.

20.Elzbora la programacion curricular analizande con sus compafercs el plan mas
pertinente a la realidad de =u aulz, articulando d2 manera coherents los aprendizajes que
& promusven, las caracteristicas de los estudiantes v las estrstegias v medios
seleccionados.

Z1lntegra criticaments en sus practicas de ensefianza, los zaberes culturzles v los
recursas de |la comunidad y su entormo.

22 .Comparte con la comunidad educativa, aliados estratégices v la comunidad, los retos
del trabajo pedagogico para una educacion de calidad.
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DIMENSION 4 Formacion profesional de la identidad docente

23 Farticipe de capacitacionss actualizando sus conocimientos para mejorar las
sstratagias y tecnicas de ensefznza — aprendizaje en las areas de estudio.

24 Aplican los conocimientos sdguiridos de a5 capacitaciones 2n &l dessrrollo de las
sesiones de sprendizaje pera mejorar &l rendimiento escolar de los estudiantas.

25 Ejerce su profesion desde unz tica de respeto a los derechos fundamentales de las
personas, demaostrando honestidad, justicis, responsabilidad y compromise con su
funcicn social.

26.Actlz v tom3 decisiones respetando los derechos humanos v &l principio del bien
superiar del nifio y & adolescante

27 Musstra disposicion para &l trabaje de manera individuz! v/o colaborativa en 2l bien
de |z institucion educativa v los estudiantss.

28 Comparten de manerz colegiads laz dificutades en 2| proceso de ensefznzz-
aprendizaje dz |zs areas que desarrolla para mejorar sus pricticas pedagogicas.

TOTAL
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Anexo 4: Validacion de Instrumentos por Expertos

Validez del instrumento por juicio de expertos mediante Prueba Binomial

GESTION EDUCATIVA,
Prueba binominal

Categoria N I;E;ﬁ?:;ﬁ: Decision

Grupo 1 ] 80 1.00

Juez 1 |Grupo 2 Mo 0 0.00 Significativo
Total 30
Grupo 1 Si 90 1.00

Juez?2 |Grupo 2 Mo 0 0.00 Significativo
Total 90
Grupo 1 Si 89 0.99

Juez3 |Grupo 2 Mo 1 0.01 Significativo
Total 90
Grupo 1 3 80 1.00

Juezd  |Grupo 2 Mo 0 0.00 Significativo
Total 90
Grupo 1 Si 90 1.00

Juez 5 |[Grupo 2 Mo 0 0.00 Significativo
Total 80

DESEMPERNO DOCENTE

Prueba binominal

Validez del instrumento por juicio de expertos mediante Prueba Binomial

Categoria N I:;:;zor::?: Decision

Grupo 1 Si 84 1.00

Juez 1 |Grupo 2 Mo 0 0.00 Significativo
Total 84
Grupo 1 Si B4 1.00

Juez 2 |Grupo 2 Mo 0 0.00 Significativo
Total a4
Grupo 1 Si 84 1.00

Juez 3 |(Grupo 2 Mo 0 0.00 Significativo
Total a4
Grupo 1 Si 84 1.00

Juez 4 |Grupo 2 Mo 0 0.00 Significativo
Total B4
Grupo 1 Si B4 1.00

Juez 5 |Grupo 2 Mo 0 0.00 Significativo
Total 84
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27 | Genera espacios de nvestigacién e innovacion al servicio de la | ¥ X X
comunidad v a la calidad educativa.
28 | Fomentan el trabajo con la familia en favor del aprendizaje de los | * X X
29 | Integran en las practicas de ensefianza la cultura y recursos de la | * X X
comunidad.
3 | F 10s de di v or 16n a los padres de familia | x X X
para la mejora de los aprendizajes.
Observaciones (precisar si hay ici ia): Hay i ia en los items planteados
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ _] No aplicable [ ]
Apellidos y bres del juez validador. Dra. LEON JACINTO KETTY DNI: 09909865
Especialidad del vali : Dra. en Ed i6
El item onde &l tedrico 10 de mayo del 2022
El item es para al o

dimensién especifica del constructo
Claridad: Se enfiende sin dificuliad alguna el enunciado del item, es
concigo, exacto y directo

MNota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
=on suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.
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DNI 10515535

Fecha egreso: Sin informacion ()

ROJAS SANTIAGO, LEOCADIA

DNI 10515535 Fecha de diploma: 04/02/98

Fecha de diploma: 15/04117

DNI 10515535
Fecha matricula: 27/08/2012
Fecha egreso: 09/03/2017

ROJAS SANTIAGO, LEOCADIA Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: Sin informacion (**

ROJAS SANTIAGO, LEOCADIA Modalidad de estudios: PRESENCIAL

& Aplicatvo = Guia °

*)

LICENCIADA EN EDUCACION PRIMARIA

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO VILLARREAL

PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO VILLARREAL

Modalidad de estudios: PRESENCIAL

MAESTRO/MAGISTER EN PSICOLOGIA EDUCATIVA

PERU

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO

PERU

(*=*) Ante la falta de informacion, puede presentar su consulta formalmente a través de la mesa de partes virtual en el siguiente enlace htips:/ifenlinea.sunedu.gob.pel
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Juez N°2

REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS
PROFESIONALES

Resultado

GRADUADO

ZUASNABAR SEGOVIA, JULIA
DNI 19806087

ADO O

uLo

INGENIERO QUIMICO
Fecha de diploma: 16/11/1990
Modalidad de estudios: -

BACHILLER EN INGENIERIA QUIMICA
Fecha de diploma: 31/07/1989
ZUASNABAR SEGOVIA, JULIA Modalidad de estudios: -
DNI 19806087
Fecha matricula: Sin informacion (=)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

BACHILLER EN EDUCACION
Fecha de diploma: 29/09/2003
ZUASNABAR SEGOVIA, JULIA Modalidad de estudios: -
DNI 19806087
Fecha matricula: Sin informacion (<)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

MAESTRA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
Fecha de diploma: 28/05119
ZUASNABAR SEGOVIA, JULIA Modalidad de estudios: PRESENCIAL
DNI 19806087
Fecha matricula: 25/10/2014
Fecha egreso: 30/09/2018

@ Aplicativo = Guiz

INSTITUCION

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DEL PERU
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DEL PERU
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
PERU

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC.
PERU

5551 Amfa la fals Ao infrrmariAn nmads nrasantar s cnnenlts fnrmalmants o fraude da la mess da nartes virheal an al siniianta anlace httneslankinas sanadn ek nal

Juez N°3

REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS
PROFESIONALES

(**)Si existe alguna observacion en tu nombre o DNI haz clic aqui.

Resultado

MAGISTER EN EDUCACION
DOCENCIAY GESTION EDUCATIVA
Fecha de diploma: 19/11/2009

GALARZA MARIN, BETTY JUANA Modalidad de estudios: -

DNI 06543352

Fecha matricula: Sin informacion (%)
Fecha egreso’ Sin informacian (=)

& Aplicativo i= Guia

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO

PERU

DOCTORA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Fecha de diploma: 03/12/2013

GALARZA MARIN, BETTY JUANA Modalidad de estudios: -

DNI 06543352

Fecha matricula- Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (=)

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO

PERU

(*=*) Ante la falta de informacidn, puede presentar 2u consulta formalmente a través de la mesa de partes virtual en el siguiente enlace https:/fenlinea.sunedu.gob.pe/

GRADO O u INSTITUCION
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Juez N°4

REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS

PROFESIONALES

Resultado

W Aplicativo = Guia '

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

ISIDRO TARAZONA,

ERNESTO
DNI 32481309

ISIDRO TARAZONA,

ERNESTO
DNI 32481309

ISIDRO TARAZOMNA,

ERNESTO
DNI 32481309

(*=*) Ante la falta de informacion, puede presentar su consulta formalmente a través de la mesa de partes virtual en el siguiente enlace

Juez N°5

REGISTRO NACIONAL DE

BACHILLER EN EDUCACION
Fecha de diploma: 07/02/2000
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (™)
Fecha egreso: Sin informacion (=)

MAGISTER EN TECNOLOGIA EDUCATIVA
Fecha de diploma: 24/06/2014
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (=)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

SEGUNDA ESPECIALIDAD

INVESTIGACION ¥ DIDACTICA EN EL AREA DE COMUNICACION, NIVEL DE
EDUCACION SECUNDARIA DE EDUCACION BASICA REGULAR

Fecha de diploma: 04/06/15

Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS

PROFESIONALES

Resultado

UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE
SAN MARCOS
PERU

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
VALLEJO
PERU

INSTITUTO PEDAGOGICO NACIONAL
DE MONTERRICO
PERU

linea.sur .gob.pe/

I8 Guia °

GRADUA GRADO O TiTULO INSTITUCION

LEON JACINTO,
KETTY
DNI 09909865

LEON JACINTO
KETTY
DNI 09909865

LEON JACINTO,
KETTY
DNI 09909865

LEON JACINTO,
KETTY
DNI 09909865

GRADO ACADEMICO DE BACHILLER EN CIENCIAS DE LA
EDUCACION

Fecha de diploma: 27/05/99

Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

TITULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN EDUCACION
ESPECIALIDAD: EDUCACION PRIMARIA

Fecha de diploma: 14/04/00

Modalidad de estudios: -

MAGISTER EN EDUCACION

CON MENCION EN DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA
Fecha de diploma: 28/09/15

Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

DOCTORA EN EDUCACION
Fecha de diploma: 18/12/18
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 05/08/2015
Fecha egreso: 12/08/2018

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION ENRIQUE GUZMAN
Y VALLE
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION ENRIQUE GUZMAN
Y VALLE
PERU

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU
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Anexo 5: Prueba de Confiabilidad
EXAMEN DE CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO DE ALFA DE CROMBACH
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Anexo 6: Cartay solicitud de permiso al director de la Institucion Educativa
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San Juan de Lurigancho 06 de mayo 2022

Serior: Gustavo Felipe Sifuentes Marquez
DIRECTOR DE LA LE. 158 “Santa Maria”
Presente

ASUNTO: Aplicacion de Instrumento de
Recojo de Informacion

MARIA DEL CARMEN ROSALES QUISPE, estudiante del Programa Académico de Maesiria en
Educacion de la Universidad Particular César Vallejo, con DM N*16124310, solicito a Usted se
me otorgue el permiso respectivo, para realizar el recojo de informacion de mi proyecto de tesis

de grado fitulade "GESTION EDUCATIVA Y DESEMPENO LABORAL EN DOCENTES DE LAS
INSTITUCIONES PUBLICAS DE LA RED 6 DE SAN JUAN DE LURIGANCHO,2022"

Para lo cual solicito se me brinde las facilidades del caso en realizar la aplicacion de los
instrumentos de recojo de informacion quienes participaran de una encuesta de manera anonima
para directivos, docentes, auxiliares v personal administrativo.

Por la atencion que |a presente merezca le expreso mi agradecimiento personal.

Atentamente.

Firma del Maestrista
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Anexo 7: Base de Datos de las Variables

Base de datos Variablel: Gestién Educativa

GESTION ADMINISTRATIVA

GESTION ORGANIZATIVA

GESTION PROYECCION A LA COMUNIDAD

GESTION PEDAGOGICA

P30  SUMAG4 PUNTAJEFINAL

P29

P27 P28

P25 P26

P22 sUMAG3 P23 P24

P19 P20 P21

P17 P18

P14 swAe P15 P16

P10 P11 P12 P13

P9

P7 SUMAGL P8

PL P2 P3 P4 P5 P6

Encuest

v

ad~

100

100

10

109

n
13

108

14
15
16
17
18
19
2
n

105

109
105

n
3
24
25
26
7
28
29
30
31
32
3
34
35
36
37
38
39
40
4

102

m
100

114

&

8

n

4
45

109

46
4
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59

114
101
100

107

11
100

100
100
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Base de datos de la Variable 2: Desempefio Docente

D1 PLANIFICACION PARA EL APRENDIZAJE

D4 FORMACION PROFESIONAL

D3 TRABAJO COLEGIADO

D2 METODOLOGIA PARA EL APRENDIZAJE

PUNTAJE
FINAL

Encue ™

109
121
103
95
108
69

102
102
112
97
104
84
79
103
98
84
89

10
1
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

83

93
91

81

89

22
23
24

81

94
87

25

101
100
123
74
125
104
89

26
27
28
29
30
31

32
3
34
35
36

74
n

78
122
107
103
126
126
103

84
114
103
106
112

8
109
104
104
112
104
100
105

93
116

98

93

89

37

38
39
40
4

[
43
44
45
46
41
48
49
50
51

52

53
54
55
56
57
58
59
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, GAMONAL TORRES CARLOS ERNESTO, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada: "Gestion educativa y desempefio
laboral en docentes de las instituciones publicas de la Red 6 de San Juan de
Lurigancho,2022

", cuyo autor es ROSALES QUISPE MARIA DEL CARMEN, constato que la investigacion
tiene un indice de similitud de 19.00%, verificable en el reporte de originalidad del
programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.
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