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Resumen 

 
 

      El presente trabajo tiene el propósito de analizar la relación entre gestión 

escolar y desempeño laboral docente en instituciones educativas públicas de la 

jurisdicción del distrito de San Juan de Lurigancho. Se aplicó un diseño no 

experimental con un enfoque cuantitativo de alcance correlacional, se aplicó como 

instrumento de recojo de información el cuestionario con escala de tipo Likert, la 

población en estudio estuvo conformada por 59 entre directivos, docentes y personal 

administrativo, la técnica de muestreo de tipo no probabilístico por conveniencia. Los 

hallazgos de la investigación evidencian que existe una relación significativa entre las 

variables del estudio. Por lo tanto, se concluye que la gestión escolar tiene incidencia 

significativa en la práctica docente en las instituciones públicas. 
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Abstract 
 

The purpose of this paper is to analyze the relationship between school 

management and teaching job performance in public educational institutions in the 

jurisdiction of the district of San Juan de Lurigancho. A non-experimental design was 

applied with a quantitative approach of correlational scope, the Likert-type scale 

questionnaire was applied as an instrument for collecting information, the study 

population consisted of 59 managers, teachers and administrative staff, the sampling 

technique non-probabilistic for convenience. The research findings show that there is 

a significant relationship between the study variables. Therefore, it is concluded that 

school management has a significant impact on teaching practice in public institutions. 

 
 

Keywords: Educational management, teaching performance, administrative, 
organizational, pedagogical management.
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I. INTRODUCCIÓN 
 

 

           Durante varios años, a nivel mundial la gestión educativa y el desempeño 

laboral del educador son objeto de estudio y análisis para evidenciar la eficacia de los 

actores educativos en el área disciplinar que se desarrollan en las entidades públicas 

teniendo en cuenta que el sistema educativo es preponderante para el progreso de 

una nación la cual obedece al tipo de gestión que realizan los encargados de dirigirlos.  

          Las tendencias de descentralización y las nuevas dinámicas del sector 

educativo ha propiciado que los directores y maestros acepten nuevos roles para 

movilizar y alcanzar los propósitos institucionales priorizando acciones de mejora de 

manera estratégica para mejorar el servicio educativo y en ese accionar se identificó 

que la gestión educativa está estrechamente ligada a los directivos quienes juega  un 

papel importante para lograr un gran avance cualitativo en el desempeño docente las 

que se verán reflejados en el logro de las competencias en los educandos. 

         A partir de 1990 se inicia grandes cambios e incorporación de nuevos términos 

al sector educativo en ese contexto la gestión educativa es percibida como un sistema 

para integrar actividades y recursos orientadas a la planificación, organización de 

planes estratégicos focalizados con el propósito de optimizar los operaciones 

directivos, pedagógicos, administrativos y comunitarios. 

        En la conferencia realizada por la UNESCO en el mes de marzo del 2018 ante 

una delegación de representantes de diversos países se realizó un análisis profundo 

al tipo de capacitación que se brinda a los docentes de este siglo para que sea un 

docente cualificado. Otro aspecto que se consideró para el mejoramiento del sistema 

educativo es la evaluación, monitoreo, acompañamiento y asesoramiento al docente 

resulta importante, pues permite identificar debilidades y fortalezas del desempeño 

laboral del profesorado, por lo tanto, permite direccionar acciones estratégicas para 

perfeccionar su desarrollo profesional Minedu,2016. 

        En el Perú, la gestión escolar y el desempeño laboral docente es un problema 

latente, más aún en la emergencia sanitaria que nos encontramos se evidencio las 

dificultades que enfrento el directivo para organizar, planificar y coordinar acciones 

estratégicas para ejecutar y dar una atención acertada y óptima a los integrantes de 

la comunidad educativa. El poco manejo de estrategias tecnológicas para el 

desarrollo de las actividades de académicas que el Ministerio de Educación (Minedu) 
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implemento y las exigencias metodológicas en este contexto en pleno siglo de la era 

digital requiere que los docentes evidencien prácticas competentes en el manejo de 

una metodología interactiva para desarrollar las lecciones de aprendizaje virtual ya 

que el docente es el facilitador, orientador y es el que gestiona de manera efectiva  el 

desarrollo de enseñanza aprendizaje y lograr los estándares  planteados en el 

Proyecto Educativo Nacional (PEN) 2036. 

Con la elaboración del PEN en las últimas décadas se pone sobre el tapete el 

perfil del docente, el cual debe estar acorde y responda a las debilidades e 

inquietudes de los educandos y del país ante ello se plantea la elaboración de 

lineamientos que reorienten la profesión docente quien no es un simple transmisor de 

conocimientos sino un facilitador consiente de sus funciones como agente de cambio. 

Siguiendo este enfoque se propició un dialogo para la preparación y aprobación del 

Marco del Buen Desempeño Docente (MBDD), el mismo que formula nuevas 

características para los docentes que el estado y las generaciones necesitan.  

        En la jurisdicción de San Juan de Lurigancho en la actualidad alberga 90 

Instituciones educativas agrupadas en 16 redes de la Ugel 05, cada RED está a cargo 

de una especialista que hace la vez de coordinadora que tiene la función de 

monitoreo, acompañamiento y evaluación al directivo y docentes, la cual evidencia 

proyectos para desarrollar capacitaciones y grupos de interaprendizaje para el 

perfeccionamiento del directivo y capacitaciones, actualizaciones pedagógicas para 

los docentes. 

        En la actualidad un 75% de las organizaciones educativas de la Ugel 05 no 

evidencia su crecimiento institucional como organización que presta un servicio 

educativo evidenciando serios problemas en la gestión escolar y en el ejercicio de 

sus labores del profesorado. Bohórquez (2004), menciona que; el desempeño laboral 

es el desenvolvimiento del trabajador, donde utiliza sus competencias profesionales 

y su actitud interpersonal para alcanzar los propósitos de la entidad educativa. La 

RED 6 se encuentra inmerso en el grupo de Instituciones que no evidencia 

crecimiento en la gestión pedagógica y educativa teniendo en cuenta que la gestión 

educativa comprende una serie de procesos, de resoluciones y la implementación de 

estrategias y actividades para desarrollar el quehacer pedagógico, su ejecución y 

evaluación (Botero, 2009).   

        Es importante analizar qué factores de la gestión escolar determinan el 

crecimiento organizacional de una entidad educativa teniendo en cuenta a los actores 
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educativos. El presente estudio pretende indagar la función que cumple el director en 

la gestión de una escuela y su relación con los docentes. Asimismo, brindar 

respuestas a las necesidades reales que tiene el docente para un buen ejercicio 

laboral en las escuelas públicas. Los hallazgos de esta investigación aportaran en la 

elaboración de indicadores que evalúen la idoneidad del personal que asumirá el 

cargo de director de las instituciones públicas pertenecientes a la red 6. Ante ello se 

abordará el problema mediante la formulación de la siguiente interrogante ¿Qué 

relación existe entre la gestión educativa del director y desempeño laboral en 

docentes de las instituciones públicas de la Red 6 de San Juan de Lurigancho, 2022? 

Siguiendo con la realidad problemática se formularon los siguientes problemas 

específicos: 1. ¿Qué relación existe entre la gestión organizativa del director con el 

desempeño laboral en docentes de las instituciones públicas de la Red 6 de San Juan 

de Lurigancho, 2022? 2. ¿Qué relación existe entre la gestión administrativa del 

director con el desempeño laboral en docentes de las instituciones públicas de la Red 

6 de San Juan de Lurigancho, 2022?  3. ¿Qué relación existe entre la gestión 

pedagógica del director con el desempeño laboral en docentes de las instituciones 

públicas de la Red 6 de San Juan de Lurigancho, 2022? y 4. ¿Qué relación existe 

entre la gestión proyección a la comunidad del director con el desempeño laboral en 

docentes de las instituciones públicas de la Red 6 de San Juan de Lurigancho, 2022? 

        El objetivo general que responde al planteamiento del problema es: Determinar 

la relación que existe entre la gestión educativa del director y desempeño laboral en 

docentes de las instituciones públicas de la Red 6 de San Juan de Lurigancho, 2022, 

teniendo como objetivos específicos: 1. Determinar la relación que existe entre la 

gestión organizativa del director con el desempeño laboral en docentes de las 

instituciones públicas de la Red 6 de San Juan de Lurigancho, 2022 2. Determinar la 

relación que existe entre la gestión administrativa y liderazgo del director con el 

desempeño laboral en docentes de las instituciones públicas de la Red 6 de San Juan 

de Lurigancho, 2022. 3. Establecer la relación que existe entre la gestión pedagógica 

del director con el desempeño laboral en docentes de las instituciones públicas de la 

Red 6 de San Juan de Lurigancho, 2022 y 4. Establecer la relación que existe entre 

la gestión proyección a la comunidad del director con el desempeño laboral de las 

instituciones públicas de la Red 6 de San Juan de Lurigancho, 2022. 

       Para lograr los objetivos planteados se formula las siguientes hipótesis: Existe 

una relación directa y significativa de la gestión educativa del director con el 
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desempeño laboral en docentes de las instituciones públicas de la Red 6 de San Juan 

de Lurigancho, 2022 Del mismo modo se planteó las hipótesis específicas:1. Existe 

una relación directa y significativa de la gestión organizativa del director con el 

desempeño laboral en docentes de las instituciones públicas de la Red 6 de San Juan 

de Lurigancho, 2022. 2. Existe una relación significativa de la gestión administrativa 

del director con el desempeño laboral en docentes de las instituciones públicas de la 

Red 6 de San Juan de Lurigancho, 2022. 3. Existe una relación significativa de la 

gestión pedagógica del director con el desempeño laboral en docentes de las 

instituciones públicas de la Red 6 de San Juan de Lurigancho, 2022 y 4. Existe una 

relación significativa de la gestión proyección a la comunidad del director con el 

desempeño laboral en docentes de las instituciones públicas de la Red 6 de San Juan 

de Lurigancho, 2022. 
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   Mezher et al. (2016) , en el artículo de investigación, gestión educativa: proceso 

de transformación social, tuvieron la finalidad  de destacar la trascendencia de la 

práctica formativa como medio para la renovación social que constituye un análisis 

documental bajo la perspectiva interpretativo fenomenológico hermenéutico 

destacando que la dirección educativa establece el proceso de cambio social, 

mediante los siguientes aspectos; gestión directiva, académica, financiera y 

administrativa y de la comunidad obteniendo  la  siguiente conclusión que los cuatro 

pilares de la gestión deben trabajar de manera sinérgica con los actores educativos, 

ante ello se puede aseverar que dicha investigación da soporte a la variable uno de 

la realidad problemática planteada. 

      De igual forma, Marcillo (2021),en el artículo publicado en la revista Digital  

Publisher, una   investigación científica apoyada en la gestión de la educación y su 

intervención en los nuevos paradigmas para el desarrollo del currículo, con el 

propósito de elaborar un guía de funciones sobre el gestor educativo ante los nuevos 

desafíos actuales, bajo el enfoque cualitativo, concluye que es importante formular 

un modelo teórico y plantear características  de un buen gestor educativo que 

acompañe la práctica pedagógica del docente para lograr las metas institucionales, 

de ahí que del análisis significativo de la investigación brinda soporte a la variable 

uno en la  formulación de la hipótesis de la realidad problemática. 

      Lachuma y Delgado (2020), en la investigación publicada en la Revista 

Multidisciplinar, Ciencia Latina, abordaron sobre el ejercicio profesional en la gestión 

educativa básica especial en la ciudad de México, tuvieron el propósito de describir 

la experiencia laboral de los docentes en niños especiales para brindar adecuados 

escenarios de enseñanza, es una investigación básica de diseño descriptivo con 

monitoreos sistemáticos donde la mecanismo de análisis son estudios primarios 

originales ,quienes llegaron a la conclusión que es importante elevar la gestión 

organizacional y brindar estrategias para empoderar las competencias y 

capacidades de los directivos y promover el trabajo en equipo de manera 

colaborativa con los docentes de ese modo garantizar un adecuado servicio en el 

sector educativo, tomando en consideración lo expuesto se puede certificar que 

dicha investigación aporta significativamente en la fundamentación de las variables 

del segundo problema específico. 

II.  MARCO TEÓRICO 
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       Anchundia (2019), en el artículo de investigación, desempeño docente y su 

incidencia en la enseñanza del educando, tuvo como propósito de llevar a cabo un 

programa de formación para fortalecer el proceso de enseñanza y aprendizaje en 

alumnos de bachillerato de Ecuador, es un artículo de carácter cuantitativo, 

descriptivo con un plan de campo , no experimental transaccional, llego a la 

conclusión que las capacitaciones que se adaptan a las necesidades de los docentes 

tienen un gran impacto en su desempeño y el cambio significativo en el avance de 

los aprendizajes en los alumnos ,a partir de ello se puede afirmar que este estudio 

es relevante ya que aporta sustento a la variable dos de la realidad problemática 

planteada.  

      Delgado (2021),en el artículo, la eficacia del liderazgo situacional y la práctica 

pedagógica en el sector educativo de Ecuador, se planteó como objetivo  elaborar 

una propuesta basada en habilidades de gestión para desarrollar en los directivos 

habilidades de liderazgo que sean eficaces en diferentes contextos, el enfoque es 

cuantitativo con una metodología epistemológico positivista de carácter descriptivo 

y explicativo, de corte no experimental con una población muestral educadores y 

directivos, concluyó  que la idoneidad del liderazgo está centrada en el desarrollo de 

las habilidades que tiene el directivo de una entidad  y la relación con los actores 

educativos que dirige, con los cuales conforman el equipo de trabajo, por ello es 

claro que será de gran aporte para sustentar la relación entre las variables de la 

realidad problemática.  

      Así también, Baltodano y Nontol (2016), en el artículo de investigación, Gestión 

de la educación que desarrollan los lideres que dirigen las organizaciones educativas  

públicas de educación elemental de Trujillo, tuvo como finalidad evaluar la gestión 

educativa  a través de los desempeños que desarrollan los directivos de educación 

básica regular, es una investigación no experimental de tipo descriptivo 

transaccional y enfoque cuantitativo, llegando a la conclusión que directivos 

evaluados no logran una gestión ideal ,en base a ello se puede afirmar que dicha 

investigación aporta a la variable uno del problema general planteado y de esa 

manera establecer indicadores que verifiquen la idoneidad de los directivos. 

      Quispe (2020), en la investigación de gestión académica para mejorar  la  

práctica docente, la finalidad fue de ostentar como la gestión académica  del líder de 

la entidad educativa se articula con la competencia docente en instituciones 
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privadas, Perú, es un estudio de corte transversal de tipo descriptivo cuantitativo con 

diseño correlacional, determinó la existencia de una correspondencia significativa 

entre la gestión pedagógica del directivo y el desempeño docente, asimismo  

menciona que la gestión pedagógica del director debe concentrarse en la mejora de 

los aprendizajes  a través de los maestros ;ante lo expuesto, esta investigación a 

porta al problema específico para establecer la correspondencia que existe entre las 

variables planteadas en  la realidad problemática. 

      Ledesma et al. (2019), en el estudio de análisis, gestión educativa y competencia 

del educado en organizaciones disciplinarias inclusivas en Lima, tuvo el intención de 

fijar  la relación entre gestión educacional y competencia del educando , es una 

estudio de tipo elemental no experimental y nivel correlacional siendo la población 

de estudio 126 docentes, por consiguiente, hay una correspondencia relevante entre 

la gestión educativa y la competencia del educador siendo de importancia la 

realización de una adecuada gestión para beneficiar el desarrollo de la organización  

y cada uno de las dimensiones de ese modo potenciar las capacidades de los 

directivos los cuales  influirán y tendrá repercusiones en  la práctica pedagógica del 

docente a su cargo. En definitiva, este estudio da soporte a la hipótesis general 

planteada.  

      Gálvez y Milla (2018),en el artículo de estudio, valoración de la competencia del 

maestro: Preparación para la instrucción de los educandos en el Marco del buen 

desempeño docente, el objetivo fue elaborar un modelo de calificación de la práctica 

docente partiendo del dominio de planificación y preparación para el aprendizaje del 

alumnado, el estudio está bajo el método aplicativo – proyectivo, con un enfoque 

cualitativo, se aplicó el instrumento y se registró los  datos de 94 maestros y 06 

directivos de entidades estatales, el resultado del análisis de la técnica aplicada 

muestran bajos niveles de desempeño en relación a la planificación  de actividades 

para consolidar el aprendizaje teniendo en cuenta que este dominio brinda soporte 

para fijar los lineamientos para perfeccionar la eficacia de los aprendizajes y el 

compromiso del director para el acompañamiento.  

       Chávez y Olivos (2019), en la investigación, gestión de la  educación y 

desempeño docente en la organización formativa Modelo de Trujillo, tuvo el 

propósito establecer la correlación efectiva entre las dos variables, se utilizó el 

estudio de naturaleza descriptiva y correlacional de tipo básico ,el instrumento 
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utilizado fue la encuesta y se aplicó a 52 educadores ,se obtuvo el siguiente 

resultado se  demostró la existencia de una relación clara entre la gestión 

administradora, académica y comunitaria  con el desempeño del educador  siendo 

de suma importancia la implementación y ejecución de capacitaciones para mejorar 

la gestión escolar; ante lo expuesto, se logra aseverar que dicho trabajo de análisis 

aporta al sustento de las dos variables en el planteamiento del problema general.  

      A inicios del siglo XX, tres movimientos dieron origen a la escuela clásica de 

administración; la corriente burocrática de administración alemana, administración 

científica de Estados Unidos y la corriente general de administración de Francia. Sus 

concepciones y practicas se difundieron rápidamente en América Latina que hasta 

esa fecha tenían diferentes modelos de gestión educativa. Sander (1996) mencionó 

que la administración de las organizaciones educativas no puede ser concebida como 

un instrumento genérico sino al modelo de sociedad que deseamos construir los 

cuales no están desligadas del aspecto político, social y cultural del estado. 

       A la segunda mitad de los 90, los fundamentos y prácticas de estas corrientes 

fueron cuestionadas y superadas por nuevos paradigmas preocupadas por la eficacia 

de las prácticas administrativas y hacer frente dando origen a la escuela 

psicosociológica de la administración en la gestión educativa. 

       El Perú no es ajena a las influencias de estas corrientes de administración de la 

gestión educativa a raíz de la influencia de estas corrientes se desarrolló diferentes 

enfoques como; sistémico, burocrático y gerencial.  

       El enfoque burocrático se centra exclusivamente en la segmentación sistemática 

del trabajo según el principio de rango asignándoles funciones de acuerdo al cargo 

que ejercen se basa en el desempeño y meritocracia del trabajador. Las instituciones 

públicas están sujetas a la administración del estado desde el punto de vista 

normativo, monetario, sociológico, gubernamental y estructural. La administración 

pública está sujeta a las normas, decretos, resoluciones y en muchos casos los 

mismos de manera general para todos los despachos estatales que están sujetas a 

las disposiciones políticas de las autoridades de turno siendo evidente las 

tradicionales costumbres de actitudes burocráticas. 

      El enfoque sistémico concibe a la acción didáctica como un proceso mediante el 

cual los actores formativos, los recursos, materiales y la currícula se organizan e 

interrelacionan para lograr los fines de la educación. Este enfoque permite reconocer 

necesidades, priorizar problemas y precisar los requisitos para la solución a los 
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conflictos, se seleccionan propuestas entre las diferentes alternativas, se adquieren 

y emplean procedimientos y mecanismos, se valoran los resultados y se efectúan los 

estudios que requiera todo o parte del sistema, de modo que se eliminen las 

deficiencias.   

      El enfoque gerencial está constituido por cuatro componentes indispensables: El 

planeamiento, la organización, la dirección y el control educativo. Cabe mencionar 

que planificar es parte de la función administrativa que define los propósitos de una 

organización, establece estrategias para lograr los objetivos y jerarquiza las 

actividades para ejecutar de manera armónica y transversal los planes propuestos en 

los instrumentos de gestión. La planificación es de suma importancia porque 

direcciona a dónde se quiere llegar y con qué recursos lograremos las metas 

propuestas. 

     La organización educativa radica en priorizar las actividades para lograr los 

propósitos educacionales y asignarlas a los equipos de trabajo encabezado por un 

trabajador que cumpla con los indicadores de desempeño para monitorear, coordinar 

y evaluar el desarrollo ya sea de manera horizontal como vertical tal como sucede en 

las empresas. Robinns y Coulter (2014) definen la función de coordinar, distribuir y 

jerarquizar el trabajo para alcanzar los propósitos de la entidad educativa. 

     La dirección es una fase del proceso administrativo que recibe la influencia de un 

líder en la elaboración de los guías y programas recibiendo una respuesta asertiva de 

las personas involucradas a través de la comunicación, el control y la motivación. Los 

lideres son llamados gerentes quienes laboran con un equipo de trabajo para cumplir 

los propósitos de la organización, la función de la autoridad es motivar a sus 

subalternos, ayudar a resolver contradicciones e influir en los trabajadores o equipos 

de trabajo a través de una comunicación asertiva y una gestión democrática. 

     El control es la etapa del proceso administrativo que desarrolla acciones 

coherentes mediante el monitoreo, inspección, valoración, revisión, orientación y 

reflexión para elegir posibles acciones que conlleven a la solución de diferentes 

situaciones que se presentan en la entidad. La realización y conducción de las 

acciones no se concreta sino se ha realizado una adecuada planificación la cual 

brindará el soporte al equipo de trabajo y proveerá de estrategias y recursos para la 

realización de los proyectos. Un adecuado diagnóstico es un factor preponderante 

para iniciar un proceso nuevo de programación a través de la cual se corrigen los 

errores, se refuerzan y concretan estrategias exitosas.  
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      La gestión educativa es una disciplina nueva que está estrechamente relacionada 

con la gestión administrativa que contempla un conjunto de procesos gerenciales para 

dirigir empresas de diferente índole, estos procesos han permitido enriquecer las 

acciones educativas para lograr las metas institucionales. Cabe destacar que el sector 

educación busca incorporar y ejecutar los lineamientos utilizados en la teoría de la 

administración que han estado presente en ella, como: la planeación, organización, 

ejecución, evaluación y control. Asimismo, se debe entender que uno de los fines de 

la gestión educativa es transformar a las personas y a la sociedad, desde esa 

perspectiva la administración se convierte en un soporte constante que da respuesta 

a las necesidades de la práctica directiva (Sander; Naranjo, Rico). 

        Bajo esta perspectiva, Rico (2016) expuso que la gestión educacional es un 

procedimiento constituido y enfocado a optimizar los instrumentos de gestión y 

proyectos de las organizaciones, con el firme propósito de afinar las operaciones 

pedagógicas, organizativas, administrativas y comunitarias que en ella se movilizan. 

       Asimismo, Betancourt (2002) manifestó que la gestión educativa no solo gestiona 

procedimientos de manera mecánica e interna sino en un sentido más amplio 

trasciende fronteras e involucra al estado y señala responsables del proceso 

educativo haciendo participe a los directores, educadores, apoderados y educandos. 

La gestión institucional genera cambios no solo organizacionales sino cambios en el 

individuo que repercute en la sociedad. 

       La acción directiva comprende cuatro dominios: pedagógico, organizativa, 

administrativo y comunitaria. 

       La gestión pedagógica son los procesos concernientes a la enseñanza desde la 

programación hasta la obtención de resultados en los educandos. Este campo es el 

eje primordial en la formación de los alumnos, por ello se encarga del diseño 

curricular, el proceso de enseñanza - aprendizaje institucional, la gestión del salón de 

clase y el seguimiento pedagógico con el propósito que los estudiantes aprendan y 

desarrollen las competencias para un adecuado desenvolvimiento profesional, 

personal y social.  

       En ese sentido, Torres (2017) manifestó que la gestión académica es de suma 

importancia y el inicio de todo proceso de formación de los educandos enfocando 

todas las acciones en lograr que aprendan y cumplan con el perfil de egreso de 

acuerdo al proyecto educativo nacional 2036. 

     La gestión organizativa está a cargo de toda la organización educativa en su 
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conjunto bajo el liderazgo del director como líder quien fortaleza el trabajo en equipo 

y comparte la misión, la visión, los valores, objetivos y las metas de la institución. El 

líder desarrolla los procesos de dirección y asegura el cumplimiento de las metas y el 

monitoreo sistemático de los objetivos. Torres (2017) manifestó que el director 

desarrolla acciones de gestión que se concretizan en: planificación, elaboración, 

ejecución y evaluación de una cultura escolar autónoma y un factor preponderante es 

el liderazgo del equipo directivo quienes orientan, apoyan y acompañan con la 

finalidad de mejorar y alcanzar los estándares de los aprendizajes y los fines de la 

organización. 

     La gestión administrativa; este campo se centra en la elaboración del presupuesto, 

el manejo de los ingresos y egresos, recursos humanos, materiales, de la 

infraestructura y el manejo de la información de la institución en relación con la 

comunidad educativa. 

     La gestión comunitaria permite reconocer necesidades, debilidades y conflictos 

para la toma decisiones de acuerdo al contexto y la realidad educativa con la 

participación de los directivos, docentes, estudiantes y padres de familia en 

actividades y representaciones en beneficio de la institución educativa y la 

comunidad. Este dominio tiene como propósito las alianzas con entidades de apoyo 

para favorecer el mejoramiento del servicio educativo que presta a la comunidad. 

      El desempeño docente son acciones que el educando ejecuta al desarrollar las 

actividades pedagógicas en cumplimiento de sus funciones y desarrollar las 

habilidades y el logro de las competencias en los estudiantes. Para Torres (2017), el 

desempeño docente está estrechamente ligada con la calidad y eficacia al desarrollar 

sus actividades pedagógicas, propiciar un clima favorable para el aprendizaje, 

mantener un espíritu colaborativo, motivar al educando y sobre todo planificar, 

elaborar las actividades de aprendizaje que permitan consolidar los conocimientos. 

     Los docentes contemplan dentro de su quehacer profesional cuatro dominios de 

los cuales se derivan sus funciones como son: Función académica que a barca lo 

concerniente a la planificación, ejecución, acompañamiento y evaluación del 

aprendizaje. función evaluadora es importante evidenciar los logros obtenidos 

durante el desarrollo y la interacción de los estudiantes para consolidar sus 

aprendizajes. Función tutorial permite la orientación al estudiante a través de la tutoría 

individual o grupal y estar en contacto directo con la familia para informar y coordinar 

acciones de carácter formativo. 
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 3.1. Tipo y diseño de investigación 
 
          La investigación fue de tipo aplicada ya que se interesa en el avance de los 

conocimientos, es más formal y busca el progreso científico. Como señalan Sampieri 

et al. (2006). El diseño fue no experimental transeccional o transversal ya que se 

desarrolló sin intervenir intencionalmente las variables, se observó los cambios en un 

escenario natural para ser analizados y la recolección de datos se dio en un único 

momento; es decir se realizó la recopilación de datos en un tiempo determinado; su 

alcance es temporal porque el investigador observo los episodios sin alterar o 

intervenir en las variables planteadas. 

      En lo que respecta, la investigación fue de nivel correlacional esta pretendió 

establecer el grado de correspondencia entre la variable independiente y dependiente 

en un tiempo programado. Como lo hacen notar Sampieri et al. (2006) respecto al 

estudio correlacional que asocia a dos o más categorías en una muestra con la 

finalidad de analizar la correlación de asociación que existe entre las variables de 

estudio.  

        El enfoque de investigación que desarrolló este estudio es cuantitativo, se inició 

con la recolección de datos utilizando como medio la estadística para analizar la 

información recogida de la muestra. De acuerdo a Sampieri et al. (2006) expresan 

que el enfoque cuantitativo utiliza la estadística para recoger y analizar la información, 

responder las interrogantes de la investigación y corroborar las conjeturas 

previamente planteadas  estableciendo patrones de conductas de una población. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

III.-  METODOLOGÍA
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3.2. Variables y operacionalización 
      

 Variable Gestión educativa 

       Teniendo en cuenta a Botero (2009), la gestión educativa es la suma de todas 

las operaciones que ejercen los directivos de una institución educativa, entre sus 

funciones se evidencian; la planificación, el trabajo colaborativo, ejecución de los 

instrumentos de gestión, toma de decisiones y la reflexión sobre su actuar en un 

periodo de tiempo determinado para brindar un eficiente servicio que se refleje en la 

calidad de la enseñanza y organización institucional. Esta variable tiene cuatro 

dimensiones: 

• Gestión pedagógica: es referente a los procesos de enseñanza – aprendizaje 

y practica pedagógica del docente. 

• Gestión administrativa: verifica el adecuado manejo de las utilidades y 

recursos de la institución educativa que emite la ugel en representación del 

ministerio de educación. 

• Gestión organizativa y liderazgo, dirige a la entidad educativa para el alcanzar 

de los objetivos institucionales. 

• Gestión proyección a la comunidad, promueve alianzas estratégicas con 

sectores de la comunidad y la participación activa de los padres de los 

educandos.  

          La variable Independiente, gestión educativa, se analizó mediante la 

aplicación de un cuestionario, conformada con 30 ítems de acuerdo a los 

indicadores que corresponden a los cuatro dominios basada en la escala Likert 

se aplicó a docentes, auxiliares y personal administrativo de la entidad 

educativa seleccionada este instrumento de medición permitió recoger 

información referente a la variable independiente. 
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 Variable Desempeño docente 

        Es una labor que implica el manejo de conocimientos didácticos y disciplinares; 

además, tener presente las peculiaridades de los escolares en el contexto donde se 

desenvuelven. El accionar de cada educador está relacionado a los cuatro dominios 

de la práctica docente de acuerdo a la ley del profesorado: 

• Planificación para el aprendizaje de los educandos. 

• Metodología para el aprendizaje de los alumnos. 

• Formación profesional de la identidad docente 

• Trabajo colegiado de la escuela articulada a la comunidad. 

      De acuerdo con Estrada (2013) afirma que el desempeño docente es la médula 

principal que congrega el proceso de aprendizaje en los estudiantes dentro del 

sistema escolar. Para evaluar la variable dependiente, desempeño docente, se aplicó 

el instrumento conformado por 28 ítems a la plana directiva, auxiliares y personal 

administrativo lo cual nos permitió recoger información de acuerdo a los indicadores 

que responden a los dominios de la práctica docente.  

3.3. Población, muestra y muestreo 

 
         La población en la terminología de la estadística hace referencia al conjunto de 

elementos que se desea analizar estos pueden ser; situaciones, hechos o grupo de 

sujetos que tienen características comunes con el único propósito de estudiarlos y 

obtener conclusiones para determinar resultados, la población se da de dos tipos 

infinita o finita. Según Tamayo (2006) destaca que la población es el total de unidad 

de observación que se debe considerar para un determinado estudio. La población 

de la presente investigación estuvo constituida por personal directivo, docentes 

nombrados y contratados de los tres niveles; inicial, primaria y secundaria. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 1 
Muestreo 
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Criterios de inclusión: Directivos, docentes, auxiliares y personal de servicio que 

están en ejercicio de sus labores. 

Criterio de exclusión: los docentes que están de licencia, directivos y personal de 

servicio que están de vacaciones.  

       La muestra viene hacer una parte representativa del total de sujetos que 

pertenecen a la población los cuales fueron objeto de estudio y se les aplicó el 

instrumento para recolectar la información. Desde la posición de Tamayo (2006) 

considera que la muestra es parte de una población donde se ejecutan una serie de 

procedimientos para el análisis de determinadas particularidades partiendo de la 

observación de la población seleccionada.  

         Se denomina muestreo a la selección de elementos de una población 

representativa que fueron observados y se aplicó el instrumento para el recojo de 

información. Esta selección de los sujetos fue bajo la técnica de muestreo de tipo no 

probabilístico censal cuya finalidad es captar información, ahorro de tiempo y dinero. 

Hurtado (2012) expresa que una muestra debe ser pequeña para que el presupuesto 

del estudio sea mínimo; sin embargo, lo bastante grande para que el error del 

muestreo sea admisible. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

 
       Las técnicas de recolección de información comprenden una serie de 

mecanismos y actividades que permite al investigador el recojo de datos necesarios 

para responder a la interrogante del estudio, La técnica que se ha utilizado para  

obtener información es la encuesta que se aplicó a directivos, maestros, auxiliares y 

personal de servicio  de la IE de gestión pública de la Red 6.Teniendo en cuenta a 

Hurtado (2012) menciona que una forma de obtener información objetiva y ordenada 

sobre las variables es la encuesta. 

      El instrumento que se utilizó para el recojo de la información fue el cuestionario el 

cual se aplicó de manera escrita a los directivos, docentes, auxiliares y personal 

administrativo para garantizar el recojo de información oportuna y real. El cuestionario 

es una técnica de compilación de antecedentes que permite analizar la información 

obtenida de varias personas con características comunes que responden al propósito 

de la investigación (Rubio,2012). 
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       El instrumento que se utilizó para la obtención de datos y medir las dos variables; 

variable independiente gestión educativa consta de 30 ítems y desempeño docente 

28 ítems fue una adaptación del marco del buen desempeño directivo y docente al 

contexto de la entidad educativa, esta encuesta estuvo constituida por la escala de 

Likert del 1 al 5. Nunca (1), Casi nunca (2), Algunas veces (3), Casi siempre (4) y 

Siempre (5). 

     Fue de suma importancia la validez del instrumento, cuestionario, que se aplicó 

para el recojo de información, nos brindó seguridad y confianza sobre los elementos 

de análisis que se quiere medir y nos garantizó que los resultados obtenidos son 

absolutamente confiables. Para ello se solicitó el apoyo a cinco jueces, denominado 

juicio de expertos quienes revisaron la matriz de operacionalización de las variables 

con los respectivos ítems de acuerdo a los dominios planteados para cada variable 

en estudio. Así mismo se aplicó el criterio de V de E Likert o distribución binominal se 

obtuvo como resultado general 0,0326 “Significativo” del mismo modo de acuerdo al 

valor de Alpha de Cronbach arrojo un grado de confiablidad de 0,803 “muy buena”.  

3.5.  Procedimientos   

 
       Para la aplicación del instrumento o la prueba piloto a la muestra seleccionada 

se ingresó una solicitud vía mesa de partes dirigida al director de la entidad educativa, 

quien otorgó el permiso pertinente para aplicar el instrumento con el cual se obtuvo 

los datos. El instrumento que se aplicó es la encuesta, con los ítems de las dos 

variables de estudio a directivos, docentes auxiliares y personal de servicio luego se 

ingresó al aplicativo de Alpha de Cronbach y se verifico el grado de confiabilidad. 

                                                                                                                                                                          
3.6.  Método de análisis de datos  
 

      Para realizar el análisis e interpretación de la información y estimar 

cuantificaciones y comprobar las hipótesis se confecciono las tablas de distribución 

de figuras, frecuencias y fue utilizado la estadística inferencial. Asimismo para el 

análisis de medición de las variables se realizó mediante la estadística descriptiva 

teniendo como referentes la matriz de operacionalidad de las variables: 

Independiente Gestión educativa y dependiente Desempeño docente. Además, para 

la comparación de las variables se realizó mediante el cálculo de correlación de 

coeficientes de Pearson y Sperman y el programa Statistics Package for Social 

Sciences (SPSS) que significa Paquete Estadístico para las Ciencias Sociales nos 
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permitió identificar las tendencias y realizar predicciones. 

3.7. Aspectos éticos  

 
      Nuremberg (1947) enfatizo que las actitudes éticas a considerar en una 

investigación son de suma importancia en los momentos de un estudio y se basa en 

tres aspectos la legitimidad de la investigación, los resultados, los medios a utilizar y 

como se transmite la información a la sociedad. En efecto, la investigación se 

desarrolló utilizando correctamente las normas APA respetando en todo momento los 

derechos del autor para ello se utilizó la cita narrativa y parentética, la aplicación de 

la muestra se mantuvo la confiabilidad y anonimato de los participantes a quienes se 

les informo sobre el propósito de la investigación y mantener el anonimato, no 

registraron sus datos en los cuestionarios a desarrollar, además, se escribió en el 

encabezado de la encuesta la información sobre el estudio y el alcance  de la 

investigación de esa manera se aseguró su participación voluntaria.  

     La ética intenta ubicar la acción humana en un sentido racional del uso de los 

datos obtenidos y la aplicación de diversos métodos para obtener información o 

comprobar las hipótesis; por lo tanto, la investigación tiene el propósito de aportar en 

la mejora de la gestión educativa en el sector público y no con fines políticos ni de 

publicidad. 
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IV. RESULTADOS 
  

Análisis descriptivo 

     Las técnicas utilizadas para realizar el análisis de los datos obtenidos después de 

haber aplicado el instrumento, cuestionario, a los 59 encuestados se  organizó los 

datos recogidos utilizando el aplicativo en  Excel para cada variable de la situación 

problemática planteada obteniendo la base de datos la cual nos permitió realizar un 

análisis y describir las características de la muestra para ello se construyó tablas y 

gráficos para su presentación a partir de las dimensiones de las variables. Borrego, 

(2008) manifiesta que la estadística descriptiva es un cúmulo de métodos y 

procedimientos que orientan para describir, mostrar y graficar la información. 

 

Figura 1  
Dimensión N°1 Gestión Organizativa 
 

 

 

 

     De acuerdo a la figura 1 que corresponde a la dimensión gestión organizativa y de 

acuerdo a la escala Likert se observó que de los 59 encuestados el 50% mencionaron 

que casi siempre son convocados para revisar y actualizar el RI en consenso mientras 

que el 42.37% de los encuestados mencionaron que algunas veces la dirección 

promueve el trabajo de manera democrática y colaborativa. 
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Figura 2   
Dimensión N°2 Gestión Administrativa 
 
 

 

 

        En la figura 2 que corresponde a la dimensión gestión administrativa el 47.46% 

mencionaron que algunas veces se distribuye adecuadamente los recursos 

económicos y materiales; mientras que el 42.37% manifestó que algunas veces se 

distribuye de manera óptima los recursos y materiales educativos de manera 

favorable a favor de una instrucción eficaz y de esa manera lograr el apoyo pertinente 

para el desarrollo de las competencias en los estudiantes. Se pudo observar que la 

mayoría de las respuestas de los encuestados se concentraron en la escala algunas 

veces.   
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Figura 3  
Dimensión N°3 Gestión Pedagógica 
 
 

 

 

      De los gráficos de la figura 3 correspondiente a la dimensión 4 gestión pedagógica 

de la variable independiente; se observó que el mayor porcentaje se  encuentra en el 

ítem 21 sobre si  se monitorea y orienta a la aplicación de evaluación formativa  que 

consideren las características del estudiante, proponiendo formas de evaluación que 

orientan a medir, antes, durante y después y analizar los resultados que estén 

orientados a mejorar  la enseñanza y el aprendizaje siendo el 55.93% y en el ítem 19 

la cual hace referencia a la gestión, al manejo eficaz del presupuesto para el 

mantenimiento de la organización educativa respondieron los encuestados que 

algunas veces se realizan estas acciones. Asimismo, podemos se observó en el 

gráfico que la mayoría de las respuestas de los encuestados en relación a la gestión 

pedagógica se concentra en la escala algunas veces.  
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Figura 4  
Dimensión N°4 Gestión Proyección a la Comunidad 
 
 

 

 

       En concordancia con los gráficos de la dimensión gestión proyección a la 

comunidad el 47.46% de los encuestados manifestaron que la gestión directiva 

algunas veces promueve la participación organizada de los padres de familia, aliados 

estratégicos y la comunidad para involucrarlos y desarrollar sus cualidades de 

liderazgo en diversas actividades a favor de la escuela. Asimismo, se observó que en 

la barra de la figura 4 en los ítems 29 y 30 se concentra un porcentaje mayor en la 

escala algunas veces a comparación de otros las cuales hacen referencia que a 

través de la gestión educativa se integra e involucra a los padres de familia en el 

aprendizaje de sus hijos e hijas.  
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       En relación a la variable dependiente desempeño docente se elaboró la base de 

datos en el aplicativo Excel de acuerdo al instrumento aplicado para el recojo de 

información el cual se procesó y se procedió en primera instancia aun análisis 

descriptivo teniendo en cuenta las dimensiones consideradas en la matriz de 

consistencia. 

 

Figura 5  
Dimensión planificación para el aprendizaje 
 

 

 

        De acuerdo al gráfico de la dimensión 1 de la variable dependiente desempeño 

docente se  observó que la mayor concentración de respuestas se encontró en la 

escala casi siempre donde el ítem 5 tienen 45.76% señalando que los docentes 

contextualizan las estrategias de enseñanza teniendo en cuenta; estilos de 

aprendizaje, diferentes maneras e intereses de aprender e identidad cultural de sus 

estudiantes, el ítem 6 tiene 45.76% la cual señala que el docente demuestra sus 

conocimientos actualizados sobre el área que desarrolla realizando el diseño de su 

programación teniendo en cuenta las teorías pedagógicas que la sustentan. 
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Figura 6  
Dimensión metodología para el aprendizaje 
 
 

 

 

     De acuerdo al gráfico se observó que las respuestas de los encuestados se 

concentraron en la escala casi siempre donde el ítem 11 hace  referencia a  las 

oportunidades que ofrece el docente a los educandos para utilizar sus conocimientos 

y plantear soluciones a problemas reales de manera reflexiva con una actitud crítica, 

supera el 50% (55.93%) mientras que el ítem 14 el porcentaje de maestros que 

organizan los ambientes de aprendizaje de manera segura con accesos adecuados 

para la actividad pedagógica y el aprendizaje atendiendo a la diversidad  fue de 

47.46%. 
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Figura 7  
Dimensión trabajo articulado a la comunidad 
 
 

 

 

   De los gráficos se observó que la dimensión trabajo articulado a la comunidad el 

porcentaje de docentes que casi siempre participaron en la producción y desarrollo 

del plan educativo institucional, de la malla curricular y del plan de mejora trabajando  

de forma colaborativa y en equipo de trabajo es de 47.46% correspondiente al ítem 

18.Mientras que el 45.83% se encuentra en el ítem 19 donde los encuestados 

respondieron que casi siempre desarrollaron individual y de manera colectiva 

proyectos y planteamientos innovadores en el área pedagógica para mejorar y elevar 

el servicio educativo de la entidad.  
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Figura 8  
Dimensión formación docente 
 
 

 

 

 

     En concordancia con la figura 8 de la dimensión formación docente, los 

encuestados que respondieron el ítem 24 el porcentaje está dividido, mientras que un 

43.10% mencionó que algunas veces emplean las instrucciones adquiridas en las 

capacitaciones para el desarrollo de las sesiones de aprendizaje y mejorar el 

rendimiento académico de los educandos. Y un 43.10% respondió que casi siempre 

realizan dicha actividad. Asimismo, de la figura se observó que el 47.4% de los 

encuestados respondieron el ítem 25 que siempre se conducen en la práctica de su 

profesión con respeto a los integrantes de la escuela y comunidad, demostrando 

profesionalismo y compromiso con su función social.  
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 Análisis Inferenciales 

       La prueba de normalidad aplicada fue Kolmogorov-Smirnova la cual fue utilizada 

para medir si la base de datos obtenida de la aplicación del instrumento muestra una 

distribución normal o anormal este proceso nos permitió elegir el modelo estadístico 

paramétrica o no paramétrica la cual es la base para realizar un análisis estadístico 

inferencial. 

       Para demostrar la distribución de datos se analizó las variables de la 

investigación a la prueba de normalidad. Ante ello se determinó la normalidad de 

datos a través de la siguiente formula y de acuerdo a ello se establece la siguiente 

regla, si el p valor es menor (p<0,05) no se acepta la hipótesis nula y si es mayor a p 

valor se utiliza la hipótesis alterna. 

        Ho: Los datos proceden de una distribución normal  

        H₁: Los datos no proceden de una distribución normal 

 
 

Tabla 2  
Prueba de normalidad de las variables 

 
a. Corrección de la significación de Lilliefors  

Fuente: Extraído del SPSS v26 

 

   De acuerdo a la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnova indicó que la 

variable independiente de la investigación tiene un nivel de significancia de 0,02 

(P<0,05) lo que demuestra que los datos no están distribuidos con normalidad, 

asimismo se muestra el p valor de la variable dependiente la cual señaló que tiene un 

nivel de significancia de 0,200 (P >0,200), mostró que tiene una distribución anormal, 

por lo tanto, se determinó aplicar la prueba no paramétrica de Rho Spearman. 
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Contrastación de la hipótesis de estudio                 

Contrastación de hipótesis general 

Ho: No existe una relación significativa de la gestión educativa del director con el 

desempeño laboral en docentes de las Instituciones Educativas públicas de la Red 6 

de San Juan de Lurigancho,2022. 

H1: Existe una relación significativa de la gestión educativa del director con el 

desempeño laboral en docentes de las Instituciones Educativas públicas de la Red 6 

de San Juan de Lurigancho.2022.   

    
Tabla 3  
Correlación entre la variable gestión educativa y desempeño docente. 

 
     

De acuerdo a los resultados de la tabla 2, se observó que el valor del coeficiente de 

correlación de Rho Spearman calculado es de 0,340, evidenciando que existe una 

correlación positiva baja, asimismo se observó que el p<0,05 (0.008), por lo que se 

rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna de la investigación la cual 

indica que hay correlación estadísticamente significante entre las dos variables de la 

investigación. Dada la correlación de ambas variables según la gráfica es positiva o 

directa porque al aumentar el valor de una variable disminuye la otra Mondragón, 

(2014)  
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Contrastación Hipótesis especifica N°1  

H0: No existe una relación significativa de la gestión organizativa del director con el 

desempeño laboral en docentes de las instituciones públicas. 

 H1: Existe una relación significativa de la gestión organizativa del director con el 

desempeño docente. 

Dimensión 1:  

Tabla 4  
Correlación entre la variable gestión organizativa y desempeño docente. 

 VARD1ORG VAR02DS 

Rho de Spearman 

VARD1ORG 

Coeficiente de correlación 1,000 ,260* 

Sig. (bilateral) . ,047 

N 59 59 

VAR02DS 

Coeficiente de correlación ,260* 1,000 

Sig. (bilateral) ,047 . 

N 59 59 

 

 

       El análisis mediante el coeficiente de correlación de Rho Spearman de la tabla 3 

se observó el valor de 0,260 la cual indica una correlación positiva baja, de mismo 

modo se observó el p valor calculado es de 0,047 que es menor al 0,05 (P < 0,05), 

por lo que se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna de la hipótesis 

especifica uno entre la dimensión gestión organizativa y la variable dependiente 

desempeño docente. Mondragón, (2014) afirma que al identificar el valor de las 

variables se establece un coeficiente de correlación que cuantifican en qué medida 

se asociación o relacionan y de acuerdo a los datos de la tabla tres las variables se 

relacionan positiva y significativamente. 
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Contrastación Hipótesis especifica N°2 

H0:   No existe una relación significativa de la gestión administrativa del director con 

el desempeño laboral en docentes de las instituciones públicas. 

H1: Existe una relación significativa de la gestión administrativa del director con el 

desempeño laboral en docentes de las instituciones públicas 

Dimensión 2:  

 

Tabla 5  
Correlación entre la variable Gestión administrativa y desempeño docente  
 

 V1_GS.ED. 

DIM2 

V2DE.DC 

Rho de Spearman 

V1_GS.ED. DIM2 

Coeficiente de correlación 1,000 ,271* 

Sig. (bilateral) . ,038 

N 59 59 

V2DE.DC 

Coeficiente de correlación ,271* 1,000 

Sig. (bilateral) ,038 . 

N 59 59 

*. La correlación es significativa al nivel 0,05 (bilateral). 

 
       El valor calculado de acuerdo al coeficiente de correlación de Rho Spearman fue 

de 0,271 lo que evidencio una correlación positiva baja. El p valor calculado es de 

0,038 que es menor a 0,05 (p<0,05) por lo que se rechaza la hipótesis nula y se 

acepta la hipótesis alterna de la segunda dimensión entre la variable de estudio que 

señala que existe relación de la gestión administrativa del directivo con el desempeño 

docente. Hernández, Fernández y Baptista (2014), menciona que al existir una 

relación entre variables y teniendo en cuenta la distribución de los valores que 

sobrepasan el valor de 1 afirma que la correlación es significativa. 
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Contrastación Hipótesis especifica N°3 

H0: No existe una relación significativa de la gestión pedagógica del director con el 

desempeño laboral en docentes las instituciones públicas 

H1:  Existe una relación significativa de la gestión pedagógica del director con el 

desempeño laboral en docentes las instituciones públicas   

Dimensión 3:  

 

Tabla 6  
Correlación entre la variable Gestión pedagógica y desempeño docente 

 VARPEDAG VARDESDOC 

Rho de Spearman 

VARPEDAG 

Coeficiente de correlación 1,000 ,297* 

Sig. (bilateral) . ,022 

N 59 59 

VARDESDOC 

Coeficiente de correlación ,297* 1,000 

Sig. (bilateral) ,022 . 

N 59 59 

*. La correlación es significativa al nivel 0,05 (bilateral). 

 

 
      De acuerdo al análisis de coeficiente de correlación de Rho de Spearman de la 

tabla 5 se encontró una correlación de 0,297 positiva baja y significativa para las 

variables de la hipótesis especifica de gestión pedagógica y desempeño docente 

mientras que el p valor es de 0,022 siendo menor al p valor (p<0,05) lo que indico que 

se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna la cual señala que existe 

una relación significativa entre la gestión pedagógica del directivo y el desempeño 

docente. De acuerdo a la prueba no paramétrica se examina la magnitud de la 

asociación de las variables del objetivo tres de la investigación es decir el grado de 

intensidad y relación entre ellas dado los valores de correlación de la tabla cinco se 

deduce que el valor de una aumenta y de la otra disminuye es decir existe una relación 

positiva significativa. Mondragón, (2014) 

 

 

 



 

31  

Contrastación Hipótesis especifica N°4 

H0: No existe una relación significativa de la gestión proyección a la comunidad del 

director con el desempeño laboral en docentes de las instituciones públicas 

H1: Existe una relación significativa de la gestión proyección a la comunidad del 

director con el desempeño laboral en docentes de las instituciones públicas 

 

Dimensión 4:  
 

Tabla 7  
Correlación entre la variable Gestión proyección a la comunidad y desempeño docente 

 

 

      En base a la Tabla 6, que contiene la correlación  de los dos elementos de la 

hipótesis especifica de la dimensión de proyección a la comunidad y desempeño 

docente de acuerdo al coeficiente de correlación de Rho Spearman se encontró el 

nivel de significancia de 0,292 la cual significa que existe una correlación positiva 

baja, asimismo se calculó el p valor siendo esta  menor al valor de p 0,025  (p<0,05), 

la cual señala rechazar la hipótesis nula y aceptar la hipótesis alterna indicando que 

existe una relación significativa entre la gestión de proyección a la comunidad del 

directivo y el desempeño docente. Mondragón (2014) expresa que la correlación de 

Spearman tiene el propósito de medir la intensidad o la fuerza de los valores en 

investigaciones cuantitativas con las que es posible señalar el grado de relación y 

significancia entre las variables de la hipótesis cuatro. 

  

 

 

 

 

 

 VARCOMUNIT VARDOCENTE 

Rho de Spearman 

VARCOMUNIT 

Coeficiente de correlación 1,000 ,292* 

Sig. (bilateral) . ,025 

N 59 59 

VARDOCENTE 

Coeficiente de correlación ,292* 1,000 

Sig. (bilateral) ,025 . 

N 59 59 

*. La correlación es significativa al nivel 0,05 (bilateral). 
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V.- DISCUSIÓN 
 

 En el análisis realizado mediante este estudio se determinó la relación que 

existe entre la gestión organizativa del directivo con las competencias de los docentes 

de las organizaciones educativas públicas en el distrito de San Juan de Lurigancho 

se calculó a través de la prueba no paramétrica de Rho de Spearman la correlación  

y se obtuvo el valor de 0,260 la que indica una correlación positiva baja a diferencia 

de Chávez y Olivos (2019) quienes obtuvieron un valor de correlación de 0,875 la que 

indica la relación directa positiva alta del mismo modo se observó el p valor calculado 

es de 0,047 es menor al p valor (p<0,05) siendo  0,000 el valor calculado de las 

variables de la investigación de Chávez y Olivos (2019),indican que existe una 

relación entre las variables del objetivo específico número uno de la investigación. 

Esto quiere decir que la gestión organizativa tiene la facultad de organizar bajo el 

liderazgo directivo al equipo de trabajo; docentes, personal administrativo que labora 

en la institución educativa quienes comparten la misión, visión, valores y objetivos de 

la escuela. Frente a lo mencionado se rechaza la hipótesis nula y se acepta la 

hipótesis del presente estudio la cual indica que si existe relación entre la gestión 

organizacional del directivo con el desempeño en docente de las instituciones 

escolares públicas del distrito que se hace referencias líneas arriba. Dichos resultados 

han sido corroborados por Chávez y Olivos (2019) quienes demostraron que existe 

una relación clara entre la gestión organizativa con el desempeño del educador 

quienes, al encontrarse en un ambiente laboral organizado, se direccionan mejor las 

actividades y los maestros tienen mayor compromiso laboral. En tal sentido, bajo esta 

premisa se analizó los resultados y podemos confirmar que cuanto más organizada 

se encuentre la escuela mejor será las respuestas de los actores educativos. 

       En el objetivo específico número dos del estudio fue determinar la relación que 

existe entre la gestión administrativa del director con el desempeño laboral en 

maestros de las escuelas públicas de la Red 6, se determinó que el valor calculado 

con el coeficiente de correlación de Rho de Spearman fue de 0,217 la que evidenció 

una correlación positiva baja en donde el p valor calculado es de 0,038 que es menor 

de 0,05 señaló que hay una relación entre las variables en estudio la cual indica la 

importancia de un apropiado manejo de los recursos financieros, materiales y 

gestionar la seguridad, salubridad y control de la información con respecto a la 

economía en relación con la comunidad educativa. A partir de los hallazgos se 

contradice la hipótesis nula y se acepta la hipótesis de la investigación la cual hace 
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referencia que existe una relación entre las variables de la hipótesis de la segunda 

dimensión. Estos resultados fueron comprobados por Ledesma et al. (2019) quienes 

concluyeron en el análisis de sus hallazgos que hay una relación relevante entre las 

variables de gestión organizativa y la competencia docente manifestando en sus 

resultados de estudio la importancia de realizar una adecuada administración para el 

beneficio del desarrollo de la organización y de cada uno de sus dimensiones la cual 

repercute en la práctica pedagógica del maestro. Asimismo, Baltodano y Nontol 

(2016) manifestaron en su investigación de tipo descriptivo, transaccional y de 

enfoque cuantitativo que es necesario elevar las capacidades del directivo para lograr 

una gestión organizativa ideal de ese modo potenciar las habilidades del docente para 

un buen desempeño que responda a las necesidades del contexto. De acuerdo a los 

hallazgos y al análisis de los resultados se confirmó que mientras mayor preparación 

y capacitación para potenciar las habilidades directivas en el manejo de los recursos 

será mejor la distribución y el manejo del presupuesto del sistema financiero para la 

adquisición de materiales necesarios para el desarrollo de la práctica pedagógica del 

educador y elevar la calidad educativa que repercute en el desarrollo de las 

habilidades del estudiantado.  

     Concerniente al tercer objetivo de la investigación en la cual se estableció la 

relación que existe entre gestión pedagógica del director y el desempeño docente de 

entidades públicas, se pudo localizar que  a partir de la aplicación de la prueba no 

paramétrica de Spearson de la tabla 5 se encontró una correlación de 0,297 que 

establece que existe una relación positiva y significativa baja para las variables y el 

valor de p calculado es de 0,022 siendo menor al valor de p (p<0,05),lo que permite 

comprender que existe  una relación. Eso quiere decir que la gestión pedagógica del 

director es un proceso sistemático que él debe realizar con el propósito de lograr el 

mejoramiento de la malla curricular con la clara intención de dinamizar  la práctica 

pedagógica  a través del monitoreo y acompañamiento propiciando grupos de 

interaprendizaje y compartir experiencias exitosas para el adecuado uso de 

materiales, recursos educativos, técnicas y estrategias para mejorar las practicas 

educativas que recaen directamente en el desempeño de educador. De acuerdo al 

análisis se rechazó la hipótesis nula y se aceptó la hipótesis de la investigación la 

cual estableció la relación que existe entre las variables del objetivo tres por ende de 

la hipótesis especifica tres. Los hallazgos son corroborados por Quispe (2020) en su 

investigación gestión académica en la mejora de la práctica docente, la finalidad fue 
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argumentar como la gestión académica del líder de la escuela se articula con la 

competencia docente, es una investigación de tipo descriptivo, cuantitativo con diseño 

correlacional concluyó la existencia de una correspondencia significativa entre la 

gestión pedagógica del directivo y el desempeño docente en donde mencionó que el 

director debe concentrarse en la mejora  de los aprendizajes. Del mismo modo Torres 

(2017) manifestó que la gestión educativa es un conjunto de acciones integradas y 

relacionadas de manera horizontal y vertical que tiene como finalidad atender y 

cumplir las demandas sociales que repercute al sistema educativo, la cual se enfoca 

principalmente en el aspecto pedagógico donde el directivo debe organizar, conducir  

y asesorar a los docentes en su práctica pedagógica para lograr los objetivos del perfil 

del estudiante, llegando a la conclusión que el directivo como líder pedagógico está 

estrechamente relacionado ya que cumple un aspecto primordial en el desempeño 

del educador. De modo que al analizar los resultados se confirma que a cuan mayor 

liderazgo pedagógico del directivo en los procesos de enseñanza y aprendizaje mejor 

serán las respuestas de los educadores en su práctica docente y en el trabajo 

colaborativo en función al logro de los aprendizajes en los educandos. 

     En relación al objetivo específico número cuatro en la que se planteó establecer la 

relación que existe entre la gestión de proyección a la comunidad del directivo y el 

desempeño docente de las entidades públicas de la Red 6, se  encontró al aplicar la 

prueba no paramétrica de Spearman el nivel de significancia siendo este 0,292 la cual 

indica la existencia de una correlación significativa positiva baja, asimismo se calculó 

el p valor siendo este menor 0,025 (p<0,05),lo cual señalo la relación entre ambas 

variables. En otras palabras, la gestión de proyección a la comunidad es el vínculo 

que el directivo realiza con los actores educativos y aliados estratégicos para un buen 

funcionamiento del centro escolar como institución pública que propone y acompaña 

las acciones de los alumnos y profesores. Frente al análisis se rechazó la hipótesis 

nula y se aceptó la hipótesis alterna indicando que existe una relación significativa 

entre la gestión del directivo en relación a la proyección a la comunidad y el 

desempeño docente. Los resultados encontrados fueron confirmados por Ledesma 

et al. (2019) sostuvieron que la gestión comunitaria es la manera como la escuela se 

interrelaciona con la comunidad ya que es parte de ella, donde el estudiante y los 

docentes cumplen un rol protagónico .Mezher et al. (2016) ratificaron que la 

dimensión comunitaria comprende las actividades sociales entre los actores 

institucionales, las demandas y problemas con relación al entorno institucional .El 
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ámbito en el que se desenvuelven las acciones de esta gestión relacionando a todos 

los actores de la comunidad, a la entidad escolar con el contexto para fortalecer a la 

institución. En tal sentido al analizar los resultados confirmamos que la gestión 

comunitaria bajo el liderazgo del director propicie la participación activa de sus 

miembros en las actividades comunitarias a través de él integrar al trabajo compartido 

y colaborativo de esa manera potenciar a la escuela convirtiéndose en el eje formativo 

más importante de la comunidad teniendo en cuenta que la dimensión comunitaria de 

la gestión escolar es la forma en que la entidad educativa conoce y comprende las 

insuficiencias de la comunidad, participa en su cultura y se relaciona con el mundo 

institucional y social. 
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VI.- CONCLUSIONES 
 

        Primera. En este estudio se determinó la existencia de una relación significativa 

positiva de la gestión educativa del director con el desempeño laboral en docentes de 

las instituciones públicas de la Red 6 de San Juan de Lurigancho, 2022 debido a que 

esta es un conjunto de acciones que se realiza en el contexto educativo además  

permite fortalecer a la escuela y sus propósitos con el propósito de perfeccionar los 

procesos organizativo, administrativo, pedagógico y proyección a la comunidad como 

organización que presta un servicio y está en estrecha relación con el quehacer de 

los  educadores, personal administrativo, padres de familia e instituciones que forman 

parte de la comunidad. 

        Segunda. En relación al primer objetivo de la investigación, se identificó la 

relación significativa positiva que existe entre la gestión organizativa del director con 

el desempeño laboral en docentes, considerando que es una dimensión conformada 

por el equipo directivo quien conduce y organiza a los actores educativos con la 

finalidad de brindar un servicio eficiente.  

        Tercera. Respecto al segundo objetivo se determinó la relación que existe entre 

la gestión administrativa del director con el desempeño laboral en docentes; por lo 

tanto, la responsabilidad recae en el equipo directivo de la institución, quienes se 

encarga de planificar acciones para una adecuada distribución de los recursos 

económicos y materiales pedagógicos y una infraestructura en óptimas condiciones 

para los estudiantes y docentes. 

        Cuarta. Concerniente al objetivo específico tres se estableció una significativa y 

positiva  relación que existe entre la gestión pedagógica del director con el 

desempeño laboral en docentes, debido a que, el líder pedagógico propicie una 

comunicación asertiva y una gestión democrática durante el acompañamiento en el 

desarrollo de las actividades pedagógicas del docente propiciando un trabajo 

colaborativo durante la planificación del currículo, estrategias y actividades a 

desarrollar con los estudiantes. 

       Quinta. Con respecto al cuarto objetivo del estudio se estableció una positiva y 

significativa   relación que existe entre la gestión proyección a la comunidad del 

director con el desempeño laboral dado que la dirección escolar es el nexo con los 

padres de familia y la comunidad quien propicia un trabajo articulado entre padres de 

familia y docentes para mejorar la calidad del servicio.  
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VII.- RECOMENDACIONES 
 

      Los resultados adquiridos durante el tratamiento del presente trabajo afloraron 

una serie de criterios para futuras investigaciones sobre todo relacionado al 

desempeño de los directivos como responsables de la dirección, conducción de la 

escuela. En relación a ello, la adquisición de nuevos conocimientos en ese campo es 

de gran interés para perfeccionar la gestión y eficacia en la conducción de la escuela. 

 

     Primera. Es necesario considerar para futuras investigaciones un estudio 

experimental aplicando los procesos de una conducción transformacional con el 

equipo directivo de la institución. 

 

    Segunda. Para futuras trabajos de análisis se tome en cuenta variables que 

reflejen las habilidades, actitudes, formación académica del directivo y la eficacia en 

la conducción de la gestión escolar. 

 

    Tercera. Sería de gran trascendencia evaluar la eficacia de la gestión y su 

incidencia en el desempeño docente durante los últimos años que sirva de 

diagnóstico para una investigación experimental.  

 

     Cuarta. Investigar la importancia de las competencias profesionales, valores y 

actitudes de los directivos en la conducción de la organización y plantear indicadores 

para medir la idoneidad del personal que ocupa el cargo directivo. 

 

     Quinta. Insertar y aplicar a través de una investigación experimental los procesos 

de una administración transformacional y la teoría de la administración de Henry Fayol 

aplicado al sector educativo. 
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Anexo 1: Matriz de Consistencia 
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Anexo 2: Matriz de Operacionalización de las Variables 
 

Matriz de Operacionalización de Gestión Educativa 
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Matriz de Operacionalización del Desempeño Docente 



 

45  

 
ANEXO 3: Instrumentos de la Investigación 

 

Cuestionario que mide la variable 1: Gestión Educativa 
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Cuestionario que mide la variable 2: Desempeño Docente 
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Anexo 4:   Validación de Instrumentos por Expertos 
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Relación de Jueces validadores SUNEDU 
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Anexo 5: Prueba de Confiabilidad 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO 8                                 

PERMISO PARA APLICAR EL INSTRUMENTO 
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Anexo 6:  Carta y solicitud de permiso al director de la Institución Educativa 
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Anexo 7: Base de Datos de las Variables 

Base de datos Variable1: Gestión Educativa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nº 

Encuest

ado

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 SUMA G1 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 SUMA G2 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 SUMA G3 P23 P24 P25 P26 P27 P28 P29 P30 SUMA G4 PUNTAJE FINAL

1 3 3 4 3 1 4 4 22 3 1 4 3 4 3 3 21 4 4 4 4 4 3 3 3 29 2 4 4 1 3 2 2 2 20 92

2 4 3 4 3 3 3 2 22 3 3 1 3 3 4 3 20 1 5 5 5 4 5 4 4 33 4 4 1 3 3 3 3 4 25 100

3 2 1 5 1 5 1 5 20 4 2 2 4 4 3 3 22 5 3 4 4 4 4 4 3 31 1 1 2 1 1 1 4 4 15 88

4 4 3 3 2 3 4 4 23 1 4 4 1 4 4 4 22 3 4 3 4 3 3 3 4 27 4 4 1 2 3 2 1 3 20 92

5 5 1 5 1 5 1 4 22 3 3 5 4 1 4 4 24 4 4 1 5 4 3 3 3 27 3 3 2 3 3 2 4 3 23 96

6 1 4 1 4 3 4 3 20 3 1 4 3 1 2 2 16 3 3 2 3 3 2 3 2 21 2 2 3 3 3 3 2 2 20 77

7 2 1 4 1 3 1 3 15 4 3 3 3 2 1 1 17 4 3 3 4 2 3 3 3 25 2 3 2 3 4 4 4 4 26 83

8 3 2 3 4 2 1 2 17 4 5 3 2 3 3 1 21 4 4 4 3 4 2 4 2 27 3 2 3 3 3 3 2 3 22 87

9 3 2 4 3 2 3 2 19 2 4 5 1 5 4 5 26 4 1 4 4 3 5 4 5 30 2 3 1 2 4 5 4 4 25 100

10 2 2 4 3 2 2 2 17 3 3 3 3 4 3 3 22 3 3 3 3 3 3 4 4 26 4 3 3 3 3 3 3 3 25 90

11 4 3 4 1 3 4 5 24 3 3 5 5 4 4 5 29 4 4 4 4 3 5 5 5 34 4 2 4 2 1 2 2 5 22 109

12 4 1 5 3 3 3 3 22 3 3 4 4 3 4 3 24 4 3 2 2 3 3 3 3 23 4 4 1 3 2 4 4 4 26 95

13 1 3 5 4 2 2 1 18 2 1 2 5 5 2 5 22 2 2 2 2 2 3 2 2 17 3 3 1 3 3 3 3 3 22 79

14 4 3 5 2 2 4 5 25 4 4 5 4 5 4 5 31 4 4 3 1 3 3 3 3 24 4 3 4 3 4 4 3 3 28 108

15 3 3 4 3 3 3 3 22 3 3 4 3 4 3 2 22 3 3 4 3 3 3 3 4 26 3 3 3 3 3 3 2 4 24 94

16 1 1 1 4 2 2 3 14 1 1 1 2 3 3 3 14 1 2 2 2 2 4 2 3 18 2 2 1 2 2 2 2 4 17 63

17 3 4 4 4 2 2 3 22 1 2 3 2 2 3 4 17 3 3 3 2 2 1 4 4 22 4 4 4 3 3 3 3 3 27 88

18 3 3 5 4 3 4 4 26 3 3 3 3 4 4 4 24 4 3 4 3 3 3 3 3 26 4 4 4 4 3 3 3 4 29 105

19 3 3 1 2 2 2 3 16 2 3 3 2 3 3 2 18 3 2 2 3 1 2 3 2 18 3 3 3 2 4 3 1 4 23 75

20 1 1 2 3 4 4 4 19 2 2 4 4 4 4 3 23 5 5 4 5 3 4 4 3 33 4 2 3 2 3 2 2 4 22 97

21 3 5 4 3 4 4 4 27 2 2 4 4 4 4 3 23 5 5 4 5 3 1 4 4 31 4 5 1 3 4 4 3 4 28 109

22 5 4 4 4 4 3 4 28 3 3 5 3 3 3 3 23 5 4 5 5 4 4 5 5 37 2 1 3 1 2 2 2 4 17 105

23 5 1 5 2 5 5 4 27 3 3 3 3 3 3 3 21 3 3 3 3 1 3 3 3 22 3 3 4 3 3 3 2 3 24 94

24 3 3 4 2 2 3 3 20 3 4 1 4 4 4 4 24 4 4 4 3 3 3 3 3 27 3 3 3 3 3 3 3 3 24 95

25 5 5 5 4 1 4 3 27 2 2 3 4 5 5 2 23 3 3 2 2 2 2 2 5 21 5 3 3 4 4 2 2 2 25 96

26 3 2 4 3 3 3 3 21 3 3 3 4 4 4 3 24 3 3 3 2 3 3 3 3 23 2 2 4 3 3 3 3 3 23 91

27 3 2 3 4 3 3 2 20 2 3 3 2 3 4 3 20 4 5 4 5 5 4 4 4 35 4 2 4 1 4 4 4 4 27 102

28 2 4 4 2 3 4 4 23 2 2 4 4 4 3 2 21 4 2 4 4 2 2 3 3 24 3 3 3 2 2 2 1 3 19 87

29 1 1 2 3 4 4 4 19 2 2 4 2 4 1 3 18 5 5 4 2 3 4 4 3 30 4 5 3 2 2 4 3 3 26 93

30 2 2 3 4 2 3 3 19 2 3 3 2 2 2 4 18 5 5 5 5 5 5 5 5 40 3 4 3 2 1 2 3 2 20 97

31 4 2 4 2 2 3 1 18 2 3 3 3 2 2 1 16 3 1 3 2 4 1 3 2 19 3 3 3 3 3 3 3 3 24 77

32 4 4 4 4 4 4 4 28 3 3 3 3 3 3 3 21 3 3 3 4 3 3 3 2 24 2 1 3 3 2 2 3 3 19 92

33 1 2 1 2 1 1 4 12 4 2 3 3 3 3 3 21 4 4 3 3 3 4 4 2 27 3 3 3 2 1 4 3 3 22 82

34 2 3 4 2 2 1 2 16 3 4 1 4 4 4 4 24 4 4 4 3 3 3 3 3 27 3 3 3 3 3 3 3 3 24 91

35 5 5 5 2 4 4 3 28 5 5 4 3 5 5 3 30 3 3 4 3 4 3 5 4 29 4 1 5 1 4 2 4 3 24 111

36 5 4 5 4 3 4 3 28 3 4 4 3 3 2 2 21 4 4 4 4 3 3 3 3 28 3 4 3 2 1 2 5 3 23 100

37 3 3 4 2 2 2 3 19 2 3 3 2 3 3 4 20 3 2 2 3 3 2 3 2 20 3 3 3 2 2 3 2 2 20 79

38 1 3 4 1 3 3 4 19 4 3 3 4 4 4 4 26 4 4 4 3 3 2 2 3 25 3 3 3 2 2 3 3 2 21 91

39 3 5 3 5 5 5 5 31 3 5 1 5 1 5 5 25 5 5 5 3 4 3 4 3 32 5 5 3 2 3 2 3 3 26 114

40 3 2 2 1 1 3 1 13 4 4 3 2 3 3 1 20 2 2 2 2 2 2 2 2 16 3 3 3 3 3 3 3 1 22 71

41 3 4 4 1 3 3 1 19 3 4 1 3 4 3 2 20 2 2 3 2 3 4 3 2 21 1 2 2 1 2 2 2 2 14 74

42 2 2 4 3 2 3 2 18 1 2 3 2 4 3 2 17 3 2 2 3 3 2 3 3 21 3 2 2 3 3 2 3 3 21 77

43 4 3 5 4 2 2 2 22 3 1 4 3 4 4 3 22 4 3 4 4 3 2 4 3 27 3 3 3 3 3 2 3 2 22 93

44 5 5 5 5 5 5 5 35 5 4 1 5 5 5 5 30 5 5 5 5 4 4 4 3 35 3 4 2 2 2 3 3 3 22 122

45 3 3 4 3 1 3 2 19 3 4 3 1 3 3 2 19 2 2 3 3 2 2 3 3 20 1 2 3 2 2 2 1 2 15 73

46 2 3 5 2 4 4 3 23 5 5 4 3 1 5 3 26 3 3 4 3 4 3 5 4 29 4 4 5 1 4 5 5 3 31 109

47 5 4 5 4 3 4 3 28 3 4 4 3 3 2 2 21 3 3 2 3 3 2 3 2 21 2 2 3 3 3 3 2 2 20 90

48 3 3 5 5 5 4 4 29 4 4 4 1 3 4 5 25 5 5 5 5 5 3 3 3 34 3 3 4 4 2 3 4 3 26 114

49 1 3 4 4 5 5 1 23 4 4 4 4 5 4 4 29 5 1 3 2 3 3 4 3 24 3 3 2 3 4 3 3 4 25 101

50 3 4 5 5 3 3 2 25 3 3 4 3 4 2 4 23 3 4 3 2 4 4 4 3 27 2 2 3 4 4 4 4 2 25 100

51 3 4 4 3 3 3 3 23 4 3 3 3 3 4 4 24 4 4 4 4 3 2 3 2 26 2 3 3 1 3 4 4 4 24 97

52 4 4 4 4 4 4 4 28 3 3 4 4 4 4 4 26 4 4 1 4 3 4 4 4 28 3 1 3 2 4 5 4 3 25 107

53 3 3 2 2 1 1 3 15 2 3 4 4 4 4 4 25 4 4 2 3 3 4 5 4 29 4 4 4 1 4 2 4 4 27 96

54 3 3 4 3 3 4 4 24 1 4 4 4 4 4 3 24 4 3 3 4 5 4 5 5 33 4 5 4 3 3 4 4 4 31 112

55 1 3 3 2 2 4 3 18 4 1 3 4 3 3 3 21 5 5 1 5 4 5 5 5 35 4 2 4 3 4 1 4 4 26 100

56 1 4 4 4 4 4 4 25 4 3 1 3 3 3 3 20 3 3 3 4 3 3 3 2 24 2 3 3 3 3 3 3 3 23 92

57 4 4 4 5 1 1 5 24 4 3 3 1 4 4 3 22 4 4 4 4 4 3 3 4 30 4 2 4 1 3 4 3 3 24 100

58 5 3 4 4 4 5 3 28 3 4 2 4 2 4 4 23 4 4 4 3 3 3 2 3 26 1 3 4 2 3 4 2 4 23 100

59 2 1 1 2 4 1 3 14 5 5 4 3 5 1 3 26 3 3 4 3 4 3 5 3 28 4 4 2 1 4 2 1 4 22 90
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Base de datos de la Variable 2: Desempeño Docente 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nº 

Encuest
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24 P25 P26 P27 P28

PUNTAJE 

FINAL

1 3 4 4 3 4 3 4 2 4 4 4 4 5 4 3 4 5 5 5 5 4 3 4 4 5 3 2 5 109

2 1 1 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 2 4 5 4 4 5 3 5 4 5 5 121

3 4 1 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 103

4 1 4 1 2 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 2 3 3 3 5 4 4 4 4 95

5 4 1 4 2 1 5 2 2 5 5 4 4 4 2 5 5 5 4 4 5 4 3 4 4 5 5 5 5 108

6 1 3 1 2 1 1 2 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 69

7 5 1 5 2 5 1 1 4 4 3 4 5 5 4 4 2 3 5 4 5 4 3 3 4 5 3 3 5 102

8 1 1 1 2 5 4 5 4 5 4 5 4 5 2 5 1 3 4 4 5 5 4 2 4 5 3 5 4 102

9 3 5 3 4 5 1 5 1 1 5 5 5 5 2 5 5 2 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 112

10 4 4 4 2 4 5 1 5 1 1 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 2 5 5 3 5 97

11 2 5 5 5 1 4 5 1 5 1 1 5 2 2 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 2 2 5 3 104

12 3 2 4 4 4 1 3 3 1 4 1 1 3 4 3 3 4 3 2 4 3 4 3 3 4 2 4 4 84

13 4 3 2 3 4 4 1 2 3 1 4 1 1 4 3 2 4 3 2 3 2 3 3 3 4 4 2 4 79

14 5 5 4 2 5 5 4 1 5 5 1 5 1 1 5 4 5 4 5 4 3 3 3 4 4 5 3 2 103

15 5 5 4 3 2 4 3 3 1 5 5 1 5 1 1 2 4 2 2 4 4 5 5 5 5 4 3 5 98

16 4 3 3 3 4 2 3 3 2 1 3 2 1 2 1 1 4 4 4 2 4 4 4 3 3 4 5 5 84

17 4 3 3 3 4 4 2 4 3 4 4 2 2 1 4 1 5 3 4 4 2 2 3 4 3 4 3 4 89

18 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 1 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 83

19 3 3 3 4 4 5 3 3 2 4 3 5 4 5 3 1 3 1 1 3 4 4 4 4 5 3 3 3 93

20 5 5 5 4 4 3 3 1 2 2 4 4 4 3 3 3 5 3 1 1 2 2 3 3 3 5 3 5 91

21 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 4 3 3 3 3 2 1 3 1 3 3 4 4 4 4 3 3 81

22 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 2 4 4 4 3 3 2 1 3 1 2 3 3 5 5 4 3 89

23 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 4 3 3 3 3 3 1 3 1 3 3 3 3 3 3 81

24 3 3 3 4 4 5 3 3 3 4 3 5 4 2 3 4 3 3 3 3 1 4 4 4 2 5 3 3 94

25 5 5 5 4 4 3 3 1 2 2 4 4 4 3 2 3 3 3 1 1 2 1 3 3 3 5 3 5 87

26 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 2 3 3 3 3 4 4 1 4 4 4 4 4 101

27 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 100

28 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 2 2 4 3 4 4 5 5 5 5 123

29 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 74

30 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 3 5 4 4 5 5 5 4 5 4 2 5 4 5 5 5 5 125

31 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 2 3 4 4 2 4 5 5 5 3 104

32 4 3 2 3 3 2 3 4 3 3 4 2 3 4 4 4 3 3 4 3 2 3 4 2 4 3 4 3 89

33 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 1 1 3 2 3 2 3 74

34 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 3 4 3 4 71

35 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 2 3 78

36 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 3 5 5 3 5 3 5 3 122

37 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 107

38 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 103

39 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 5 5 3 4 5 5 3 5 3 126

40 5 4 5 5 5 4 5 5 5 2 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 126

41 3 4 4 4 3 4 4 4 4 5 2 4 4 2 5 5 4 3 2 3 4 2 2 3 5 5 5 4 103

42 3 1 1 2 3 4 4 4 4 4 4 2 4 4 2 4 3 1 1 1 1 1 5 5 5 5 5 1 84

43 3 3 3 4 4 4 5 5 4 5 4 4 2 4 5 2 5 4 4 4 5 4 3 4 5 5 5 5 114

44 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 2 4 4 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 103

45 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 5 2 4 4 4 4 3 3 5 5 5 5 106

46 5 3 5 3 5 3 3 4 4 5 4 4 4 5 3 2 3 5 2 2 5 5 4 4 5 5 5 5 112

47 3 4 3 2 3 4 3 3 3 4 3 2 2 3 3 3 2 2 1 2 1 1 3 3 4 5 3 3 78

48 2 5 3 5 5 5 5 3 5 5 4 4 5 2 4 5 3 2 5 2 2 2 5 3 5 3 5 5 109

49 2 2 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 2 5 4 4 2 4 3 2 2 4 3 4 3 4 104

50 4 2 2 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 2 4 4 4 2 3 3 2 2 5 5 4 3 104

51 4 5 2 2 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 2 4 5 5 2 4 4 3 2 3 4 5 112

52 5 5 5 2 2 5 5 4 4 3 3 5 5 4 4 3 4 2 4 3 4 2 5 2 3 2 4 5 104

53 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 2 4 4 4 2 3 2 4 2 5 100

54 4 5 4 3 4 2 2 4 4 4 4 5 4 3 5 4 4 5 4 2 5 4 4 2 3 2 5 4 105

55 2 2 4 4 4 4 2 2 3 4 3 4 4 4 3 4 5 4 2 3 2 3 4 4 2 5 2 4 93

56 5 4 5 4 5 5 3 4 2 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 2 3 4 5 2 5 3 116

57 4 4 4 4 4 4 4 2 3 2 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 2 4 5 5 2 3 98

58 4 3 4 3 3 4 3 4 2 3 2 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 2 4 3 4 3 93

59 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 2 4 4 4 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 5 4 3 89
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