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Resumen

Esta indagacion parte por la necesidad educativa de conocer la realidad
problematica en el contexto de la jurisdiccion de la provincia de Pacasmayo; por lo
que se formulo el siguiente objetivo general: determinar la relacién de la gestidn
escolar y la convivencia escolar en instituciones educativas del nivel primario de
Pacasmayo, 2022; por lo que se establecié como fin general el establecimiento de
la correspondencia significativa entre las dos variables mencionadas.

Se desarroll6 un estudio de investigacion basico con disefio de correlacion por
conveniencia, ya que se aplicé a una muestra poblacional de estudio integrada por
45 docentes de la jurisdiccién. Los datos fueron procesados exhaustivamente y los
resultados obtenidos a través del estadistico IBM SPSS v26 fue = 0,128, que dieron
cuenta de la aprobacion de la hipétesis nula y del rechazo de la hipotesis alterna,
determinando la inexistencia de una correspondencia entre esas variables.

Se concluye que no existe una correspondencia muy marcada entre las dos
variables, objeto de estudio; como lo sustenta el coeficiente de correlacion de Rho
de Spearman, cuyo valor de significancia es 0,402 donde p>0,05; que considera
una correspondencia positiva moderada.

Palabras clave: gestion escolar, convivencia escolar, aprendizaje.
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Abstract

This inquiry is based on the educational need to know the problematic reality in the
context of the jurisdiction of the province of Pacasmayo; Therefore, the following
general objective was formulated: to determine the relationship between school
management and school coexistence in educational institutions of the primary level
of Pacasmayo, 2022, for which the establishment of significant correspondence
between the two variables was established as a general purpose. mentioned.

A basic research study with a convenience correlation design was developed, since
it was applied to a study population sample made up of 45 teachers from the
jurisdiction. The data was exhaustively processed and the results obtained through
the IBM SPSS v26 statistic were = 0.128, which accounted for the approval of the
null hypothesis and the rejection of the alternate hypothesis, determining the non-
existence of a correspondence between these variables.

It is concluded that there is not a very marked correspondence between the two
variables, object of study; as supported by Spearman'’s Rho correlation coefficient,
whose significance value is 0.402 where p>0.05; which considers a moderate
positive correspondence.

Keywords: school management, school coexistence, learning.
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.  INTRODUCCION

En los Ultimos afios la convivencia escolar tiene un valor preponderante en todos
los campos y aspectos de nuestras vidas; mas aun en la escuela, donde se
comparten diariamente diversas situaciones cotidianas al interior de la familia
escolar y donde es muy necesario aplicar diversas estrategias para una buena
convivencia y en especial manteniendo una correcta gestion escolar por parte del
directivo de una institucion educativa que conlleve al crecimiento institucional.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(2021), sostuvo que; estamos inmersos en un mundo cuya probleméatica, muchas
veces vulnera los derechos humanos, enfatizandose en la violencia, falta de
igualdad de oportunidades, discriminacién, Etc.; por tal razén, en los ultimos afios
la convivencia ha tomado un realce muy fundamental transitar humano, queconlleva
a visualizar una sociedad justa y solidaria.

Teniendo en cuenta que el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (2019),
nos dio a conocer que, de 115 estudiantes, cuyas edades son de 9 a 11 afios, sufren
violencia en un 68.9%, teniendo la violencia fisica y psicolégica un mayor porcentaje
que asciende a un 38.6%, seguido de un 18,3% de soélo violencia psicolégica y un
19.3% padecen violencia fisica.

Es asi; que Ministerio de Educaciéon (2021) dio a conocer qué; a pesar de lo que
vivimos por la pandemia; desde el afilo 2020 hasta abril del 2021, del 100% de los
casos presentados, el 54% es por violencia que se ejerce entre escolares, a través
de la tecnologia y el 46% es realizado por un miembro de las instituciones
educativas.

Esa es una de las razones, por las cuales el MINEDU sefiala que; en toda institucion
educativa existe una interrelacion entre sus entes educativos, donde comparten
experiencias o vivencias de la vida diaria y que todos contribuyen de una u otra
forma asumiendo sus responsabilidades desde su funcién y que conlleva a una
identidad institucional, favoreciendo el clima institucional.

A nivel local, no somos ajenos a esta realidad, porque todas las instituciones
educativas han implementado la plataforma del SISEVE donde se involucran los
entes educacionales, resaltando los 6 compromisos de gestién escolar, como son:
progreso anual, retencion anual e interanual, cumplimiento de la calendarizacion,

acompafamiento y monitoreo, gestion de la convivencia escolar e instrumentos de



gestion; con los que, se prevé garantizar que los estudiantes concluyan sus
estudios en el tiempo establecido y continien en el sector educativo, cumpliendo
una calendarizacion y el oportuno acompafiamiento a la préactica docente,
gestionando una convivencia adecuada; asi como los documentos de gestion; que
son primordiales en la vida institucional.

Siendo asi; el panorama de las instituciones educativas de la provincia donde se
ejecutd la indagacién; debido a la diversa problemética que presenta, como:ofensas
verbales y peleas entre estudiantes dentro y fuera de los locales escolares,faltas de
respeto a las personas mayores, celo profesional entre docentes por la falta de
comunicacién e intereses personales, Etc., y los que se presentan entre docentes
y directivos., por el cumplimiento de funciones. Asi como conocer los aciertos y
desaciertos que conlleva la gestion de los directivos frente a la gama deescenarios
gue se muestran en la convivencia diaria entre los entes educativos.

Observando esta problemética existente en la provincia de Pacasmayo, se formula
el siguiente problema general: ¢en qué medida la gestion escolar se relaciona con
la convivencia escolar en instituciones educativas del nivel primario de Pacasmayo,
20227, desagregandose los siguientes problemas especificos: ¢como se relaciona
la gestion escolar en su dimensién de planificacion curricular con la dimensién de
normas de convivencia de la convivencia escolar en instituciones educativas del
nivel primario de Pacasmayo, 20227?, ;como se relaciona la gestion escolar en su
dimensién de desarrollo de las actividades de aprendizaje con la dimensiéon de
comunicacion de la convivencia escolar en instituciones educativas del nivel
primario de Pacasmayo, 20227?, ¢como se relaciona la gestion escolar en su
dimension de gestion con la comunidad educativa con la dimension de relaciones
interpersonales de la convivencia escolar en instituciones educativas del nivel
primario de Pacasmayo, 20227?

Siendo la justificacién teérica; debido a la diversa probleméatica que enfrentan las
instituciones educativas de esta jurisdiccidn; se plantea averiguar la relacion que
existe entre la gestion escolar y la convivencia escolar, pero sobre todo la
reciprocidad de las mismas en un determinado contexto; donde el personal directivo
y docente concuerdan que hay una relacion directa entre las mismas. Sabiendo
gue; toda sociedad busca su desarrollo a través de la eficacia y eficiencia para

lograr la efectividad; por lo que todo gobierno invierte en el sector educativo para



lograr bases sdlidas brindando las mejores condiciones, asi como las herramientas
e instrumentos mas pertinentes, a través de un ambiente propicio y pertinente para
el mejor desenvolvimiento de los educandos y por ende de toda la comunidad
escolar.

Siendo asi; la meta de estudio es tratar la gestién escolar con referencia a la
convivencia escolar; como resultado de la problematica que presentan las escuelas
del nivel primario de UGEL Pacasmayo; donde los docentes son los mayores
referentes por estar inmersos y ser parte del contexto para diagnosticar in situ y
faciliten alternativas de solucion a fin de contrarrestar dichas situaciones con la
aplicacion de estrategias. También se establece que algunos docentes son
participes de dichas situaciones conflictivas, que en la mayoria de los casos son
propiciadas por el celo profesional, entre otros; lo que recae directamente en el
rendimiento académico, segun lo establecen algunos estudios anteriores.

Con referencia a la justificacion metodologica se puede afirmar que este trabajo se
sostiene en la ciencia, porque se emplearon una serie de procedimientos, métodos
de analisis y de medicion a la par de sus enfoques. Para lo cual se aplicé dos
instrumentos (cuestionarios) que fueron aplicados a 40 docentes de las diversas
instituciones de la provincia de Pacasmayo, con el fin de recoger sus apreciaciones
sobre la gestion escolar en relacién a la convivencia escolar.

Con respecto a la justificacion practica fue de mucha utilidad para los directores y
maestros de la jurisdiccibn de Pacasmayo porque les permitid reconocer sus
fortalezas y debilidades como integrantes de la familia escolar y sobre todo
visualizar las opciones para tomar la decision mas factible para mejorar la gestién
de cada ente educativo fortaleciendo la buena convivencia, para la mejora
institucional.

En la justificacion social; como bien se conoce, cuando la investigacion soluciona
un problema que afecta a un determinado grupo social, es funcional, como en este
caso gque sirvié para la indagacion a través de encuestas formuladas a maestros
sobre estrategias y/o acciones que implementan en las instituciones a fin de
contrarrestar dichas situaciones, que resultan ser una gran preocupacion de
directivos y docentes; asi como conocer las alternativas de solucion que ejerce la
gestion frente a los conflictos suscitados en las locales escolares para fortalecer las

estrategias que conllevan a este fin y/o tomar las decisiones mas pertinentes para



lograr las metas educacionales mejorando asi la educacion peruana para el
bienestar social y el desarrollo sostenible.

Por lo cual; se establecié como objetivo general, determinar la relacion de la gestion
escolar y la convivencia escolar en instituciones educativas del nivel primario de
Pacasmayo, 2022; del cual se desagregan los siguientes objetivos especificos:
determinar la gestion escolar en su dimensién de planificacién curricular y su
relacion con la dimensién de normas de convivencia de la convivencia escolar en
instituciones educativas del nivel primario de Pacasmayo, 2022; determinar la
gestion escolar en su dimension de desarrollo de las actividades de aprendizaje y
su relacién con la dimensiéon de comunicacion de la convivencia escolar en
instituciones educativas del nivel primario de Pacasmayo, 2022; determinar la
gestion escolar en su dimension de gestién con la comunidad educativa y su
relacion con la dimensién de relaciones interpersonales de la convivencia escolar
en instituciones educativas del nivel primario de Pacasmayo, 2022.

Por lo que; se formula la siguiente hipotesis general: Ha: la gestion escolar se
relaciona significativamente con la convivencia escolar en instituciones educativas

del nivel primario de Pacasmayo, 2022.



ll.  MARCO TEORICO

En el plano internacional tenemos que; Castro (2020), en su investigacion titulada
“Convivencia escolar y gestion tutorial de una unidad educativa de Guayaquil,
20207, su proposito fue establecer la relacion entre las variables en mencion, para
lo cual desarroll6 una investigacion cuantitativa, con un disefio de tipo no
experimental, descriptivo y transversal, desarrollando un analisis descriptivo,
tomando en cuenta que se halla una elevada significancia entre las variables
desarrolladas, teniendo diferentes niveles alcanzados con una altitud de correlacion
muy alta.

Es asi que; Barragan (2020), en su investigacion “Innovacion tecnolégica integral y
gestion escolar en una Institucion educativa de la Ciudad de Valencia, Ecuador
2020”, donde relacioné esas dos variables y en la que utilizé6 un método cuantitativo
y un disefio descriptivo correlacional. Ejecuté la técnica de la encuesta, teniendo
como instrumento: el cuestionario, En dicho estudio se elaboraron 2 cuestionarios
de 20 preguntas cada uno, que fueron validados por tres expertos y que fueron
aplicados con un muestreo no probabilistico a 20 maestros que laboran ejerciendo
la docencia en la Unidad Educativa “Federico Intriago”. Como resultado se obtuvo
el bajo nivel de la primera variable con deficiencia en la segunda variable con un
40% y teniendo como conclusién final que determina una correlacién entre ambas
variables.

Asi mismo; Vargas (2019), en su investigacion “Educacion para la convivencia y la
cultura de paz a través de las TAC: un estudio multicasos en el contexto bogotano”.
En la que; su objetivo fue indagar las vivencias del salon de clases a través de las
Tecnologias para el Aprendizaje y el Conocimiento (TAC), como un soporte a los
procesos pedagogicos en relacion a la Convivencia y la Cultura de Paz; que fue
aplicado en seis colegios distritales de Bogota (Colombia), para lo cual se empled
un disefio de casos multiples y un tipo de investigacion cualitativa para recoger las
opiniones de profesores y alumnos de los colegios del muestreo. Como resultados
de esta investigacion tenemos que posiblemente, el sector educativo se beneficiaria
si generamos espacios de reflexion y analisis para generar los cambios en los
lineamientos y quehacer educativo, sea beneficiada o no por la tecnologia.

Segun, Quintana (2018). En su estudio “Calidad educativa y gestion escolar: una

relacion dinamica”, tiene como fin la comprension en la forma como la gestion



educativa transita en las dindmicas de las instituciones, por lo que; la investigacion
estuvo enfocada en la metodologia cualitativa de tipo interpretativa, con un enfoque
descriptivo, contando con una poblacion muestral de docentes colombianos a fin de
indagar a fondo la problemética situacional. Se obtuvo como resultado del estudio,
que la investigacion facilitdé el determinar el conjunto de saberes, habilidades,
destrezas y actividades, que son vitales para el planteamiento de los procesos de
formacion que conllevan a fortalecer la idoneidad de la gestion académica,
propiciando un universo de mejor calidad.

En ese sentido; Martinez (2021), en su estudio: “Gestion escolar del Colegio
Quilacahuin al servicio de la participacion de la comunidad: un estudio de caso”,
relaciona como el liderazgo escolar propicia el desenvolvimiento de los entes
educativos y de la poblacién en general en la elaboracién del PEI de una casa de
estudios catdlica de la zona rural e indigena al sur de Chile. Esta investigacion se
basa en la consulta a los diferentes actores educativos y comunales y a los
documentos institucionales que ayudan en las intervenciones, asi como a las
habilidades de direccién y liderazgo de la instituciéon que fomentan y propician el
desenvolvimiento escolar. Se empleé la investigacion cualitativa, con el método de
estudio de casos y algunas técnicas conocidas como: la entrevista con una guia
prevista, observacion del participante, grupos de discusion y revisibn de la
documentacion; cuyo fin fue comparar y contrastar la informacion recogida de los
procesos visualizados; los cuales tuvieron como resultado, la escasa intervencion
los aliados estratégicos, provocados por diversas posturas, resaltando la
insuficiencia de la primera variable, que genera una distancia entre la escuela y la
comunidad. Por lo que; sé visualiz6 la escasa practica de gestion que fortalezca el
progreso de los aprendizajes, estableciendo a la colaboracién como el motor que
articula a la escuela con el entorno familiar indigena.

En lo nacional; tenemos a Rivera (2018) en su tesis “La gestion escolar y la calidad
educativa en instituciones publicas del nivel primaria de la provincia de Chupaca”,
Huancayo, Tuvo como finalidad, precisar la conexién que existe entre la gestion
escolar que lidera el directivo y la calidad educativa en la institucion mencionada.
Esta investigacion es de tipo basico, de nivel descriptivo, con un disefio
correlacional, porque determina la correspondencia de las dos variables. Su

muestreo se obtuvo intencionalmente y en la cual se emplearon dos herramientas:



un cuestionario para realizar la medicién de la calidad de la gestion escolar y otro
para la medicion de la calidad educativa. Los dos instrumentos tuvieron una
validacion a cargo de expertos y con una alta escala de confiabilidad. Como
resultado se obtuvo el establecimiento de una relacion directa y significativa entre
la gestion escolar y la calidad educativa en las Instituciones publicas de la Provincia
de Chupaca.

Asi mismo; Jiménez (2018), en su indagacién “Gestion educativa y convivencia
escolar en la Institucion Educativa N° 51006 “Tupac Amaru” — Santiago — Cusco,
2018”, donde el propésito fue establecer la relacion que existe entre las variables
mencionadas. El estudio se realiz6 empleando un método descriptivo, un disefio no
experimental, correlacional y transeccional;, con un tipo de estudio cuantitativo;
teniendo como muestra a 59 maestros, a quienes se destiné herramientas como la
encuesta, cuyo analisis estadistico fue el software SPSS. A nivel inferencial, se
utilizé el valor de la prueba de Rho Spearman. Finalmente, los resultados obtenidos
establecen que; la gestion educativa se relaciona significativamente con la
convivencia escolar en la escuela en mencion.

Por otro lado; Gordillo (2019) en su investigacion “Gestion escolar y la practica
docente en la Institucion Educativa N° 400 Virgen del Rosario, Huaral, 2020”7, tuvo
como obijetivo la determinacion de la relacion entre la gestién escolar y la practica
docente en dicha institucién. Para lo cual empled un enfoque cuantitativo, con un
disefio de investigacion correlacional no experimental y transversal. Dicho estudio
se realiz6 a una muestra de 72 profesionales de la educacion, a los que; se destind
instrumentos validados y con alta fiabilidad; cuyos resultados indican que existe una
correspondencia entre las dos variables planteadas, basado en Rho de Spearman
de 618** con una significatividad bilateral de ,000.

En tanto Santivafiez (2021), en su investigacion titulada “Gestiéon escolar y
desarrollo profesional docente en la institucién educativa del nivel primaria de la
UGEL Concepcién, 2021, cuyo centro de su indagacion fue establecer la relaciéon
existente entre la gestion escolar y el desarrollo profesional docente en la referida
institucion. El tipo de investigacion que se aplico fue la basica, empleando un nivel
descriptivo correlacional y el disefio no experimental transversal con un enfoque
cuantitativo. Su poblacion muestral estaba comprendida por 78 maestros de la

institucion antes mencionada, a quienes se les aplicO una encuesta. Los



instrumentos fueron validados por expertos, empleandose para la fiabilidad de cada
instrumento el andlisis alfa de Cronbach que resulté con un alto puntaje en las dos
variables: siendo 0,879 para gestion escolar, y 0,867 para estrategias de
aprendizaje.

Entre tanto; Torres (2019), en su trabajo de investigacién “Comunicacion asertiva y
Convivencia escolar de estudiantes del 6° grado de primaria de una institucién
educativa de Julcan 2019”7 se plante6 como objetivo, establecer la relacion que
existe entre la comunicacion asertiva y la convivencia escolar en la sefalada
institucién. En dicho estudio desarroll6 el método descriptivo, de disefio
correlacional, cuya muestra fue por conveniencia, conformada por 67 estudiantes
del sexto grado, empleando como instrumento el Cuestionario para ambas
variables de estudio, obteniendo como resultados que existe un alto nivel de
conducta asertiva frente a la baja tendencia no asertiva, concluyendo que se
determiné una alta relacion entre las variables, objeto de indagacion.

Por su parte; Flores (2019), en su investigacion Gestién de convivencia escolar y
violencia escolar en la Institucion Educativa N° 81758 “Telmo Hoyle De Los Rios”
del distrito de Huanchaco — Truijillo, 2019, cuyo objetivo fue establecer la relacion
que existe entre las dos variables mencionadas lineas arriba. Este estudio se
ejecutd con el enfoque cuantitativo, empleando el disefio no experimental de tipo
transversal-correlacional, cuya muestra fue 44 maestros siendo desarrollado en el
2019. Asi mismo, también se seleccion6 mediante un muestreo no probabilistico
por conveniencia a 20 docentes. La recoleccion de informacién se establecié en
base a un cuestionario a las dos variables y se empleé la estadistica descriptiva
para procesar la informacion. Se obtuvo como resultados que existe una correlacion
nula entre gestion de convivencia escolar y violencia escolar, teniendo un
Rho=0.020 y un p-valor equivalente a 0.934, a un nivel mayor de significancia del
5%. Por lo que se concluye la determinacion de una correlacion nula y no
directamente entre convivencia escolar y violencia escolar.

Mas aun; Villacorta (2019). En su tesis Plan estratégico y gestion escolar en los
docentes de una institucion educativa “Francisco Lizarzaburu”— El Porvenir— 2019’
Truijillo. Investigo la relacidn que existe entre el Plan estratégico y la gestibnescolar
en la plana docente de la institucién y en la que aplicé una metodologia cuyo fin fue;

el de cuantificar, aplicando un disefio no experimental a una poblacion



muestral de 40 docentes que se desempefian en la institucion, donde se aplicaron
dos cuestionarios, empleandose uno de ellos con la intencidbn de medir el plan
estratégico en sus tres dimensiones y un segundo cuestionario para calcular la
gestion escolar en sus cuatro dimensiones. Obteniendo como resultado que hay
una correlacion directa entre plan estratégico y la gestién escolar, lo que permite
sostener que; a mayor planeamiento estratégico mayor gestion institucional.

La recopilacion de todos los hallazgos que contribuyen a esta investigacion se basa
en temas relacionados a la educacion; tales como: gestion escolar, calidad
educativa, practica docente, desarrollo profesional docente, gestion de la
convivencia escolar, comunicacion asertiva, plan estratégico, gestion tutorial,
gestion educativa, cultura de paz, innovacion tecnoldgica, clima institucional, entre
otros. En su mayoria son investigaciones de tipo descriptivo correlacional que
comprenden como muestras a estudiantes, docentes, directivos y otros agentes
educativos para conocer la problemética educativa in situ.

Como es de conocimiento; la instancia superior (MINEDU) implementa lineamientos
y politicas educativas para contrarrestar la diversa problematica que afecta a las
instituciones educativas; sin embargo, no se perciben los cambios estructurales y
de vital importancia que requiere cada una de las instituciones; y enespecial el rol
tan importante que desempefia el directivo como lider educativo; quehoy en dia tiene
un mayor rol como lider pedagdgico que guia y genere espacios de participacion y
concertacion, logrando que cada ente educativo realice una mirada introspectiva
del trabajo diario que realiza en favor de la educacion y determine sus propios
desaciertos para encauzar y cambiar la vision que se desarrolla a diario. Por esa'y
otras necesidades surgen las diversas investigacionesa favor de la educacion y en
especial por lograr una formacién idénea de nuestrosestudiantes que conlleven a
lograr el tan ansiado desarrollo sostenible de nuestro pais.

Debido a la diversa problematica que presentan las diversas instituciones de esta
zona y mas aun la que se denota en la poblaciéon estudiantil y demas entes
educativos que conforman la comunidad educativa es necesario determinar si una
buena gestion escolar conlleva a una buena convivencia.

Siendo asi; MINEDU (2020), sefiala que la gestién escolar son las diversasacciones

previas establecidas y relacionadas entre si, donde se involucra



activamente todos los entes educativos para encaminar el trabajo en equipo bajo
una misma mirada; el logro de los objetivos institucionales que van en funcién del
mejoramiento de la calidad educativa, asegurando el acceso y permanencia
estudiantil en el sistema.

Para Weinstein (2002, pp. 55) establece que; la base fundamental de la gestion
escolar, no radica en el aspecto administrativo, sino en lo mas fundamental, como
lo es el mismo PEA que es la parte medular de toda gestion escolar; siendo
imposible de separar del conjunto de procesos que emergen en la vida escolar.
Por lo que; Soto (2019, pp. 106), quien menciond que es el area de la forma de ser
de la organizacion donde intervienen tanto plana directiva como docente, asi como
todo lo que engloba al desarrollo organizacional, como las reglas, la estructura, los
entes educativos, los aspectos y formas de visualizar y tratar los asuntos, teniendo
claro las metas a lograr y resaltando en todo momento la identidad institucional,
exaltando el espacio de interaccion entre educador y estudiante; asi como fortalecer
los lazos con los agentes comunales de la zona.

Frente a ello; Tinajero y Solis, (2019) sostienen que; la gestion escolar desde esta
perspectiva en la actualidad a nivel institucional est4 obligados a poseer una
organizacion y planificacién previa que les sirve de guia o de camino para el
desarrollo de las actividades curriculares en la practica de la docencia,
llamandosele Ruta de Mejora Escolar, la que es llevada a cabo en colaboracion
durante el afio escolar. elaborada de manera colaborativa a lo largo del ciclo
escolar.

Por cuanto; Garcia et al. (2018, Pag. 209) manifiesta que; este tema en los ultimos
tiempos ha desligado en cada campo de accién, las diversas actividades que
desempefia el lider, separandose las actividades de administracion de las que son
netamente técnica, docente y de pedagogia.

Y en tanto; Tinajero y Solis, (2019), dan a conocer que es vital incentivar el desafio
docente comprometiéndolos a alcanzar los logros educacionales para alcanzar la
ansiada calidad educativa, a través de un optimo desempefio en aula; asi como la
practica en si del monitor y directivo lider; a través del compromiso de los
educadores y en la formulacion de los estandares de gestion escolar para la mejora

continua de las instituciones.
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De acuerdo a lo manifestado; Quintana (2018), sefiala que; como organizacion y
seguimiento: las instituciones deben de poseer las estrategias mas pertinentes para
enfrentar y tratar la diversidad de situaciones que se viven en las escuelas,
enfatizando en la prevision de un plan que al ser ejecutado nos asegure 6ptimos
resultados; siendo esta expectativa una consecuencia por naturaleza que lo que
emprendemos cada vez puede ser mejor, teniendo como singular alternativa
propiciar acciones o actividades, planes y programas.

De alli que; se desagregan las siguientes dimensiones, tales como: la planificacion
curricular, de la que trataremos en primer lugar lo que es planificar; y que segun
MINEDU (2017 pp. 3), planificar es el desafio a la imaginacion y creacion de
procesos con la finalidad que los nifios y nifias logren sus aprendizajes. Siendo asi;
Ministerio de Educacién (2016, pp. 15); establece que la planificacion curricular es
el proceso que permite visualizar, prever y proyectar actividades para lograr que los
alumnos logren lo esperado. En ella se incluyen las competencias, capacidades,
enfoques transversales sin perder de vista los estandares de aprendizaje, que son
los que dirigen todo el proceso.

Segun Mineduc, (2016); manifiesta que es importante sefialar que todo esteproceso
se desarrolla teniendo en cuenta ciertos criterios, como: las aptitudes, necesidades
e intereses, vivencias, contextos o realidades particulares, Etc., donde se
desenvuelven los estudiantes, identificando, seleccionando y resaltando los
recursos y materiales educativos que se deben emplear en la ejecucion de lo que
se planifica. Asi mismo se debe contemplar los procesos didacticos y pedagégicos
de las areas a desarrollar, asi como las estrategias mas pertinentes, teniendo en
cuenta la diversidad y el clima del aula, asi como la evaluacion en si, para que se
ejecute un proceso de aprendizaje pertinente e idoneo de acuerdo a la realidad
escolar. Siendo asi se define como una herramienta docente basada en la didactica
y la pedagogia, que proporciona los insumos necesarios para guiar y fortalecer la
practica docente en aula, cuya finalidad es encaminar el trabajo para poner en
practica las destrezas, habilidades, aptitudes y valores de los estudiantes primando
la inclusion e interculturalidad en aula para lograr una formacion integral.

Otra de las dimensiones es el desarrollo de las actividades de aprendizaje que;
segun MINEDU (2021) es el espacio en el que los alumnos demuestran sus saberes

previos y experimentan situaciones compartidas que les permite construir el nuevo
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conocimiento, aplicando sus habilidades y destrezas. En tanto Mineduc (2020) la
define como las diversas asignaciones o responsabilidades que asume un individuo
en forma personal o0 en equipo a desarrollar o ejecutar con el Gnico fin de progresar
y lograr alcanzar las metas de aprendizaje planteadas.

La ultima dimensién que se plantea en esta variable es la gestion en la comunidad
educativa; donde el directivo lider propicia en su gestion los espacios idéneos para
la participacion activa, a través del trabajo mancomunado y/ o en equipo a través
de las comunidades profesionales de aprendizaje, donde todos los entes que
integran la familia escolar fortalecen el trabajo teniendo todos un mismo propésito
para lograr un adecuado y fortalecido clima escolar en busqueda de los objetivos
de la institucion.

Por otra parte; en lo referente a la otra variable de estudio, la convivencia escolar
es la interaccion e interrelacion plena entre los entes educativos en el contexto de
la vida escolar; y que se desarrolla individualmente, en equipo o en los procesos
gue se ejecutan dentro de la escuela. (Ministerio de Educacién de Chile, 2019, pp.
9).

El Centro de Desarrollo de Liderazgo Educativo (2018, pp. 12) plantea que; es el
trato y devenir diario y cotidiano los que favorecen las interrelaciones sociales al
interior de una institucién educativa, por parte de todos los integrantes de la familia
escolar.

Asi mismo; el Centro de Desarrollo de Liderazgo Educativo (2018) establece que;
es el resultado de la manera de interrelacionarse de los actores educativos o el trato
cotidiano entren ellos, estableciéndose vinculos; por lo que, se debe tomar como
situaciones de aprendizaje para cambiar y moldear algunas formas de convivir
inapropiadas a fin de mejorar la convivencia en una institucion.

Es asi que; Soto, Y. (2019, pp. 119) sefala que en aquellas organizaciones donde
el trato es hostil, conflictivo, Etc., el salon de clase y por ende la escuela en si;
terminan siendo un lugar nada acogedor y poco propicio para un mejor desempefio
y desenvolvimiento del personal, que repercute en los aprendizajes de los
estudiantes; por lo que no se desarrolla una participacion activa de los escolares y
padres de familia en las diferentes tareas de la escuela para su mejora. Esto no

conlleva a obtener buenos resultados.
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Segun Vargas (2019, pp. 33) sostiene que; la convivencia y la paz mundial no es
solo un problema de las grandes potencias o de las situaciones conflictivas que se
dan entre los paises del mundo, sino que la institucion educativa es uno de los
ambitos notables donde se establecen las relaciones sociales; y ella debe contribuir
a crear y gestionar una mejor convivencia.

Para Fierro y Carbajal, (2019). Sostienen que este tema se convirtié en importante,
debido a que estudiosos e investigadores educativos de diversas disciplinas se
preocuparon en aportar y establecer lineamientos para propiciar y fortalecer la
convivencia escolar sana y apropiada; teniendo como principal eje; el respeto de
los derechos de los demés.

Siendo asi; se proponen algunos enfoques mas fundamentales sobre el tema;
como: convivencia como estudio de clima escolar, de la violencia y/o de su
prevencion, que incluye: estudios sobre clima escolar, “problemas de convivencia”
y de violencia escolar; en el que se considera todo lo relacionado a los diversos
comportamientos inapropiados o antisociales de los que integran la familia escolar,
asi como reconocer los agentes que propician el descenso de las agresiones en el
entorno escolar, a través del andlisis de la gama de aspectos de la convivencia en
la escuela, asi como dar a conocer los efectos de los planes de mediacién psico-
educativa que se aplican para buscar las estrategias mas eficaces para evitar la
violencia en la escuela. También el enfoque de convivencia como educacién socio-
emocional, que esta direccionado a desarrollar las habilidades sociales como eje
medular de la convivencia, asi como agente pronosticador para mejorar la
interrelacion de los entes educativos. Asi mismo el de convivencia como educacion
para la ciudadania y la democracia que esta orientacion centra su estudio en el
cumulo de la regularizacion formal de la vida en democracia, considerandose a la
convivencia como un ambito de formacién en la escuela y que en algunos casos
brinda lo necesario en diversos aspectos.

Del mismo modo tenemos la convivencia como educacién para la paz, teniendo la
mirada que la convivencia se da como una opcion para tratar la diversa
problematica que ocasiona la violencia escolar, centrandose en las diversas
expresiones de violenta, asi como en las causas o factores que provocan y
fortalecen esas diversas situaciones. Sin dejar de lado a la convivencia como

educacion para los derechos humanos, que; para los investigadores esto les
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permite profundizar mas a fondo y no basarse Unicamente en la medida de la
operatividad de las escuelas; sino que, les permite indagar sobre otros aspectos
muy relevantes que engloban y forman parte de la vida escolar, considerandose las
causas que las ocasionan y el porqué del fracaso de las estrategias planteadas; asi
como la participacion estudiantil en las decisiones relevantes que se toman al
interior de la escuela. Y finalmente de la convivencia como desarrollo moral y
formacién en valores, donde la convivencia profundiza més en la practica misma
de los valores morales, dejando de lado una mirada personal por la colectiva;
permitiendo visualizar a los individuos en conjunto y no individualizados,
favoreciendo una mirada sobre los valores morales en la escuela.

Siendo asi; se abarco tres dimensiones de la convivencia escolar; siendo una de
ellas; las normas de convivencia; que, para Avalos y Berger (2020), mencionan que
toda norma y reglamento sobre convivencia en las escuelas deben desarrollar una
doble funcionalidad; es decir que propicien buenas relaciones sociales (relaciones
interpersonales) y a la vez sean una guia para dar solucion a diversos problemas o
conflictos entre los diversos entes educativos.

Por lo que; Castro (2021), quien cita a Pérez y Gimeno (2014), donde establece
que la comunicacion facilita una mejor y mas profunda interaccion inmersos en
diferentes contextos, como en el ambito educativo que posee una elevada escala
de representacion como parte de una 6ptima convivencia escolar, permitiendo la
aplicacion de estrategias para una mejor integracioén grupal de los alumnos
fomentando el trabajo en equipo y el apoyo colaborativo a través de una
participacion activa de estudiantes y maestros, para lograr una calidad educativa.
Para Cumbay (2022) sostiene que en el ambito educativo las relaciones
interpersonales de la plana docente son bésico y fundamental, porque es la base
donde se ejerce la comunicacién, la interaccion, la motivacién y la convivencia; que
son la esencia para lograr un 6ptimo desempefio en las labores diarias de los

docentes, que redunda en todas sus formas en los aprendizajes de los estudiantes.
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.  METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefo de investigacion

Tipo de investigacion

De acuerdo con Sanchez y Reyes (2018), en el presente trabajo se empleé el tipo
de investigacion béasico, con definicion de pura o fundamental, que engloba el
devenir de las nuevas construcciones del conocimiento en la investigacion,
teniendo como objetivo la recopilacion de informacion para mejorar el quehacer
educativo.

Segun Pino (2018), el emple6 de un enfoque cuantitativo se realiza para la
recopilacion y andlisis de la informacion recogida, posteriormente del desarrollo de
encuestas donde se formularon interrogantes en base a dos variables, para luego
contrarrestar las hipétesis planteadas, calculando las cifras de los datos con el

empleo de la estadistica para determinar paradigmas precisos y comprobar teorias.

Disefio de investigacion

Es correlacional, porque segun Hernandez et al. (2014) todo estudio descriptivo
identifica los detalles o los rasgos mas significativos de una localidad o conjunto de
individuos que son materia de observacion; por lo que se da una explicacién de la
correspondencia de las dos variables; que se determinaron dentro de un contexto,
siendo asi una correlacién transversal debido a que recopila datos en un
determinado momento y/o tiempo.

Es un disefio no experimental correlacional, debido a que en la realizaciéon del
proceso investigatorio no se ejecutaron experimentos, no siendo manipuladas
ninguna de las dos variables. Siendo la prioridad establecer la correspondencia

entre gestion escolar (V1) y convivencia escolar (V2), teniendo el siguiente

fl

esquema:
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Donde:

M = Muestra

O: = Variable 1: GESTION ESCOLAR

O, = Variable 2: CONVIVENCIA ESCOLAR
r = Relacion entre las dos variables

3.2. Operacionalizacion de variables
Variable 1: Gestion escolar

Definicion conceptual

MINEDU (2020), define a la gestion escolar como las diversas acciones
previamente establecidas y relacionadas entre si, donde se involucra activamente
todos los entes educativos para encaminar el trabajo en equipo bajo una misma
mirada; lograr las metas de la institucion que van en funcién del mejoramiento de

la calidad educativa, asegurando el acceso y permanencia estudiantil en el sistema.
Definicién operacional

La variable gestion escolar, esta integrada por tres dimensiones: planificacion
curricular, desarrollo de actividades de aprendizaje y gestion de la comunidad
escolar. Cada dimension estaba integrada por tres indicadores de desempefio, que
fueron aplicados a través de una encuesta de quince interrogantes a un muestreo
de cuarenta y cinco docentes, con un rango ordinal, empleando el valor del uno
hasta el cinco, denominada escala de Likert que va en forma ascendente; donde 1
es la valoracion menor que corresponde a “nunca”, 2 “casi nunca, 3 “a veces’, 4
“casi siempre” y 5 “siempre”, que es la mayor valoracion.

Dentro de los indicadores de esta variable, tenemos: programacién curricular,
experiencia de aprendizaje, actividades de aprendizaje, mediacidon, recursos y
materiales, estrategias metodologicas, comunicacion afectiva y regular, clima

institucional, iniciativa y colaboracion.

Variable 2: Convivencia escolar

Definicion conceptual
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Es la interaccion e interrelacién plena entre los entes educativos en el contexto de
la vida escolar; y se puede desarrollar individualmente, en conjunto o en los propios
procesos que se ejecutan dentro de la escuela. (Ministerio de Educacién de Chile,
2019).

Definicién operacional

Esta variable esta enfocada en tres dimensiones: normas de convivencia,
comunicacién y relaciones interpersonales. Cada dimension esta conformada por
tres indicadores de desempefio que fueron aplicados a 45 docentes del nivel
primario, mediante una encuesta de 15 preguntas que se obtendra de las
respuestas de la muestra de estudio y que serd medida con la escala de Likert con
valores desde el uno hasta cinco, donde 1 es la menor ponderaciény 5 es la mayor
ponderacion.

Esta variable posee las siguientes dimensiones; reglas, compromisos, actitudes,

capacidad de transmitir, interacciébn motivacion, respeto, intercambio y actitud.

3.3. Poblacion, muestray muestreo

Poblacién

Para Borrego (2008), es agrupacion de individuos o sujetos en las cuales se basa
el estudio, que representan el universo, objeto de estudio, en quien se ejecutara los
instrumentos analizando los datos mediante la estadistica. En este caso; son
docentes de educacion primaria de las diversas escuelas del &mbito urbano y rural

de la provincia de Pacasmayo.

Tabla 1
Distribucién de la poblacién
Distrito Cantidad
San Pedro de Lloc 91
Pacasmayo 98
Jequetepeque 20
San Jose 62
Guadalupe 181
TOTAL 452

Nota: CAP de Unidad de Gestion Educativa Local de Pacasmayo

Criterio de inclusién
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Para tal caso se consider6 los siguientes criterios: docentes de escuelas de la
provincia de Pacasmayo, incluyendo a nombrados y contratados del &mbito urbano
y rural de las diversas instituciones educativas de la provincia y en especial,

profesores del nivel primaria de la provincia de Pacasmayo.
Criterio de exclusion

Para lo cual se preciso los siguientes criterios: docentes que laboran en zonas sin
acceso a internet y otros donde la sefial es muy débil, docentes que desconocen el
uso de la tecnologia y de las redes sociales, docentes que se encuentran reacios a
participar de la encuesta, docentes que laboran en otras provincias de la region La
Libertad, asi como docentes de otros niveles educativos de la provincia de
Pacasmayo y que gozaban de licencia en el tiempo de aplicacion del estudio, y para
finalizar docentes que por diversos motivos prefirieron abstenerse de responder las

encuestas.

Muestra

En el presente estudio la muestra estuvo integrada por cuarenta y cinco docentes
de educacion primaria de algunos locales escolares de la zona urbana y rural de la

jurisdiccion de la Unidad de Gestion Educativa Local de Pacasmayo.

Muestreo

Muestreo no probabilistico por conveniencia, debido a ciertos factores que
influyeron en la ejecucion de la encuesta. Por lo cual el muestreo fue conformado
por 45 maestros de educacién primaria del area urbana y rural de la provincia de

Pacasmayo.

3.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Técnicas de recoleccion de datos
En busca de recopilar informacion se uso la encuesta como técnica, que fortalecio
la identificacion de los diferentes campos de estudio de la muestra. Siendo asi;

Lanuez y Fernandez (2014); establece que la encuesta es una entrevista realizada

mediante un cuestionario y que en el cual se aplica un instrumento (impreso) o
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formulario (digital) que se emple6é con el Unico fin de recopilar la informacién
necesaria de la problematica, objeto de estudio; que fueron realizadas por los
individuos en mencion.

Cerda (2011) manifiesta que; es la recopilacion en forma sistematica de todos los

datos obtenidos de la poblacion o muestra, objeto del estudio.

Instrumentos de recoleccién de datos

Se empleo el cuestionario y que segun Hernandez et al. (2014) establecen que son
medios o formas de obtener informacion de la misma fuente sobre las variables
estudiadas, dando a conocer los datos mas sobresalientes de acuerdo a la
operacionalizacion de las variables. Mientras que; Nifio (2011) manifiesta que son
todos los elementos o materiales que se implementan, como el cuestionario, que

puede ser desarrollado en forma escrita u oral.

Asi mismo Rensis Likert implement6 escalas de valores en cada uno de los items;
que segun Hernandez et al. (2014) sefiala a la agrupacién de interrogantes que se
visualizan en afirmaciones o interrogantes, que son desarrolladas por los
involucrados, para lo cual se elaboraron 02 cuestionarios; siendo uno para gestion
escolar y el otro para convivencia escolar, conformados en ambos casos por quince

preguntas con alternativas de cinco opciones para cada una de ellas, segun Likert.

Tabla 2
Valoracion de variables: Gestién escolar y convivencia escolar
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

Nota: Escala de Likert

En esta tabla se aprecia la valoracién de cada uno de las alternativas que esta
basada la denominada escala de Likert, que va en forma ascendente; donde 1 es
la valoracion menor que corresponde a “nunca”, 2 “casi nunca, 3 “a veces”, 4 “casi
siempre” y 5 “siempre”, que es la mayor valoracion.

Estas alternativas se formularon en cada item de los cuestionarios aplicados a los

maestros que brindaron la informacién que fue de mucha utilidad a esta indagacion.

Validez
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Para Hernandez et al. (2014), es el nivel de la herramienta con ponderacion efectiva
de lo que se pretende medir. Es asi que; se empled la validaciéon de expertos, que
resulta ser en realidad la medicion o ponderacién de las variables, objeto de estudio,
segun criterio de los expertos validadores, conocedores del tema. Para la
verificacion y validacion de cada item del cuestionario se considero los criterios de
coherencia, entendida como una correspondencia logica de los enunciados;
pertinencia, se refiere a la adecuacion o conveniencia de los mismos y claridad,
entendida como la forma adecuada de precisar los enunciados.

En esta oportunidad los dos instrumentos fueron validados por cuatro expertos; dos
magister (Mg. Montoya Ysla, Ana Cecilia y Mg. Castro Quinto, Livington Hugo) y
dos doctores (Dra. Merino Salazar, Teresita del Rosario y Dra. Villavicencio
Palacios, Lilette del Carmen); los mismos que determinaron que los instrumentos

eran aplicables

Confiabilidad

Para Hernandez et al. (2014), es el nivel del resultado 6ptimo que un instrumento
obtiene al ser aplicado a una muestra; que puede ser obtenido de diversas formas,
como por ejemplo en este caso, la confiabilidad se obtuvo mediante el
procedimiento como medida de consistencia y en especial para la consistencia
interna, donde se empledé un coeficiente de confianza denominado Alfa de
Cronbach.

En primer lugar, se realizd la confiabilidad mediante una prueba piloto, que fue
aplicada a trece docentes de la provincia de Chepén, obteniendo un resultado de
0,916 de Alfa de Cronbach en la variable de gestion escolar y un 0,863 en la variable
de convivencia escolar, que es superior a 0,8; por lo que se determina que es

confiable.

3.5. Procedimientos

Para la recopilacion de los datos se opt6 en primer lugar por contactar por redes
sociales a los autores de los instrumentos; teniendo éxito con el autor del
instrumento de convivencia escolar; quien autorizé el empleo del mismo mediante

un documento oficial que me hizo llegar a mi persona, por el mismo medio.
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La encuesta es la técnica que se utilizé, teniendo como herramienta de aplicacion,
el cuestionario; el que se elabord en base a cinco preguntas por cada dimension,
haciendo un total de quince preguntas, por tener tres dimensiones para cada
variable de estudio; teniendo cada uno de los items cinco propuestas en la escala
de Likert (nunca = 1, casi nunca =2, a veces = 3, casi siempre =4, siempre=5).

Los instrumentos se elaboraron en formato de Google forms y fueron difundidos por
WhatsApp a 45 docentes del nivel primario, debido al contexto por el que
atravesamos en los ultimos tiempos; los que respondieron y nos permitieron tener
posteriormente los resultados que fueron descargados en el programa de Excel del

mismo formato de Google forms y luego ser analizados en el estadistico SPSS v26.

3.6. Método de analisis de datos

Posteriormente de la recopilacion de los datos obtenidos se descargaron en Excel
para luego realizar el procesamiento de la informacion se tomé en cuenta la base
del paquete estadistico del programa SPSS version 25, que permitio el analisis con
el método cuantitativo, resultando datos muy relevantes para obtener las
frecuencias, asi como establecer la relacion entre las variables. Para realizar la
confiabilidad empleamos Alfa de Cronbach y en las inferencias de las hipotesis se
utilizé el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman. Del procesamiento de la
informacion se obtuvieron las tablas y los gréficos respectivos, que fueron basicos
para el analisis descriptivo e inferencial y lograr contrastar las hip6tesis planteadas
para su interpretacion y brindar las conclusiones finales del estudio.

3.7. Aspectos éticos

La indagacion se realiz6 teniendo en cuenta la coyuntura social que se atraviesa en
la actualidad debido a la pandemia. Por lo cual, se realizd la coordinacion con
algunos directores y maestros del nivel primario de Pacasmayo para la aplicacion
de las encuestas, dandoles a conocer en primer lugar, el titulo de la investigacion,
los cuestionarios a ser aplicados a traves del formulario virtual de Google forms y
el tiempo para la realizacion de los mismos. También se tuvo en cuenta todos los
lineamientos basicos contemplados en la guia de elaboracién de tesis de esta casa
de estudios 2022.

Este estudio no vulnero, ni fue en contra de los derechos de ningun docente, porque

fue una prueba con previo consentimiento y no se manipularon las variables. Asi
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mismo; se respetaron los principios de beneficencia, porque el estudio respeto los
derechos de los autores de los instrumentos

Segun Richaud (2007) manifiesta que los principios éticos basicos con individuos,
desarrollados en esta investigacion son el respeto, el beneficio y la justicia porque
se tiene en cuenta la aprobacion de las personas que participan, teniendo
conocimiento de todo lo que involucra la investigacion, como la utilidad del mismo,
su validacion y confiabilidad que resultara de la informacion obtenida que esta
vinculada en forma directa con la ética del encargado del estudio.

Por todo lo manifestado; que es lo prioritario en este estudio, el codigo de ética es
fundamental y basico, debido a que todos los datos recogidos se obtuvieron gracias

a la activa participacion de los docentes de la zona.
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IV. RESULTADOS

De los datos obtenidos en la investigacion, tenemos los resultados que nos brindan

el sustento para la argumentacion que se brindara en las conclusiones.

Analisis descriptivo

En el andlisis realizado en base a las variables y a las diversas dimensiones
desarrolladas; tenemos los cuadros descriptivos siguientes, que son tablas

cruzadas donde se identifican la relaciéon entre ellas.

Tabla 3

Relacion entre gestion escolar y convivencia escolar
V2 Convivencia escolar

Bueno Muy bueno Total
Regular Recuento 1 2 3
V1: Gestion % del total 2,2% 4,4% 6,7%
escolar Bueno Recuento 1 2 3
% del total 2,2% 4,4% 6,7%
Muy bueno Recuento 2 37 39
% del total 4,4% 82,2% 86,7%
Recuento 4 41 45
Total % del total 8,9% 91,1% 100,0%

Nota. Datos estadisticos del SPSS v26

Segun esta tabla; el 6,7% de docentes sefialan que la gestidn escolar es regular, al
igual que el 6,7% que manifiesta que es buena, mientras que; para el 86,7% sefala
gue es muy buena. Frente a esto la otra variable obtuvo que el 8,9% sostiene que
la convivencia escolar es buena, mientras que el 91,1% sefiala que la convivencia

escolar es muy buena.

Tabla 4
Relacion entre planificacion curricular y normas de convivencia
D1 Normas de convivencia

Bueno Muy bueno Total
D1 Planificacibn Regula Recuento 0 1 1
curricular r % del total 0,0% 2,2% 2,2%
Bueno Recuento 3 7 10
% del total 6,7% 15,6% 22,2%
Muy Recuento 2 32 34
bueno % del total 4,4% 71,1% 75,6%
Total % del total 5 40 45
Recuento 11,1% 88,9% 100,0%

Nota. Datos obtenidos a través del programa estadistico SPSS v26
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De acuerdo a lo brindado en la tabla 4, el 2,2% de los docentes indican que la
planificacion curricular es regular, el 22,2% establecen que es buena y el 75,6%
que es muy buena. En tanto el 11,1% indica que las normas de convivencia son
buenas y el 88,9% sefala que las normas de convivencia son muy buenas.

Esto nos refleja que existe una buena planificacién del curriculo y mas aun, hay una

buena practica de las normas de convivencia.

Tabla 5
Relacion entre desarrollo de las actividades de aprendizaje y comunicacion

D2 Comunicacion
Regular Bueno Muy bueno Total

D2 Regular Recuento 1 0 1 2
Desarrollo % del total 2,2% 0,0% 2,2% 4,4%
de Bueno Recuento 0 2 5 7
actividades % del total 0,0% 4,4% 11,1% 15,6%
de Muy Recuento O 6 30 36
aprendizaje  bueno % del total 0,0% 13,3% 66,7% 80,0%
Total Recuento 1 8 3 45

% del total 2,2% 17,8% 80,0% 100,0%

Nota. Datos procesados por SPSS v26.

Se aprecia en la tabla 5, que el 4,4% de los docentes concuerdan que el desarrollo
de las actividades de aprendizaje es regular, mientras que el 15,6% considera que
son buenas y el 80% perciben que son muy buenas. Por otro lado, el 2,2% de los
encuestados indican que la otra dimension, que es comunicacion es regular, el
17,8% sefialan que es buena y el 80% manifiestan que es una comunicacion muy
buena.

Resumiendo, segun la informacion brindada por los maestros encuestados.
tenemos que el desarrollo de las actividades de aprendizaje que se realizan en el

aula es muy favorable al igual que la comunicacién

Tabla 6
Relacion entre gestion en la comunidad educativa y relaciones interpersonales

D3 Relaciones interpersonales
Regular Bueno Muy bueno  Total

D3 Gestion Bueno Recuento 1 2 1 4
de la % del total 2,2% 4,4% 2,2% 8,9%
comunidad Muy Recuento O 3 38 41
educativa bueno % deltotal 0,0% 6,7% 84,4% 91,1%
Total Recuento 1 5 39 45

% del total 2,2% 11,1% 86,7% 100,0%

Nota. Informacion recogida mediante el programa SPSS v26.
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En estos datos de la tabla 6, el 8,9% de los docentes identifican que la gestién en
la comunidad educativa es buena mientras que el 91,1% sostienen que es muy
buenay en lo referente a las relaciones interpersonales, un 2,2% sostienen que son
regulares, un 11,1% indican que son buenas; en tanto, un 86,7% de docentes
perciben que las relaciones interpersonales son muy buenas.

Por lo que; segun esta informacion la gestion en la comunidad educativa es muy
buena segun mas del 90% de encuestados, asi mismo mas del 85% indican que
existen buenas relaciones interpersonales en las escuelas primarias de la zona.
Andlisis Inferencial

Como bien sabemos esta investigacion es un estudio correlacional y para la
indagacion de la correspondencia de la variable 1 y 2, se empleé la prueba de
correlacion de Rho de Spearman porque los datos no tienen distribuciéon normal,
por lo que se aplicé una prueba no paramétrica.

Prueba de normalidad

En esta prueba se obtuvo que la correlacion de la planificacion curricular tuvo una
significancia de 0,004 y con respecto al desarrollo de actividades de aprendizaje se
obtuvo una significancia de 0,000; en cuanto a la gestion de la comunidad educativa
se obtuvo una significancia de 0,000 y la variable de gestion escolar es obtuvo una
significancia de 0,08. Asi mismo con respecto a normas de convivencia la
significancia fue de 0,000; con respecto a comunicacién se obtuvo una significancia
de 0,002, mientras que las relaciones interpersonales tuvieron una significancia de
0,000 y convivencia escolar obtuvo una significancia de 0,999.

Siendo asi; en el tanteo de la prueba de Shapiro Wilk que se aplicd, por tener menos
de 50 encuestados; los datos son variados (la mayoria < 0,05 y uno > 0,05), lo que
confirma que los datos resultantes de la informacién obtenida, nos indica que no se
distribuyen de forma normal, por lo que se utiliz6 la prueba no paramétrica,
denominada Rho de Spearman.

Contraste de Hipotesis General

Ha: La gestion escolar se relaciona significativamente con la convivencia
escolar en instituciones educativas del nivel primario de Pacasmayo, 2022.
Ho: La gestion escolar no se relaciona significativamente con la convivencia

escolar en instituciones educativas del nivel primario de Pacasmayo, 2022.
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Tabla 7
Prueba de hipotesis general

V1 Gestion V2 Convivencia

escolar escolar
Rho de V1 Gestion Coeficiente de 1,000 128
Spearman escolar correlaciéon
Sig. (bilateral) . ,402
N 45 45
V2 Coeficiente de , 128 1,000
Convivencia correlacion
escolar Sig. (bilateral) ,402
N 45 45

Nota: Data de resultados

Segun lo que nos demuestra la tabla 7, tenemos que el valor de significancia es
moderado, siendo 0,402, observandose que p>0,05; por lo que; se acepta la Ho y
se rechaza la Ha, con esto se deduce que la gestidn escolar no se relaciona
significativamente con la convivencia escolar. Mientras que; en el analisis del
coeficiente de Rho Spearman = 0,128 tenemos que la correlacion posee un nivel
de intensidad muy bajo.

Contraste de hipoétesis especifica 1

Hal: Existe una relacion entre la gestion escolar en su dimension de planificacion
curricular con la dimension de normas de convivencia de la convivencia escolar en
instituciones educativas del nivel primario de Pacasmayo, 2022

Hol: No existe una relacion entre la gestion escolar en su dimensién de
planificacion curricular con la dimensiébn de normas de convivencia de la
convivencia escolar en instituciones educativas del nivel primario de Pacasmayo,

2022.

Tabla 8
Prueba de hipétesis especifica 1

D1 Planificacion D1 normas de

curricular convivencia
Rho de D1 Planificacion  Coeficiente de 1,000 ,079
Spearman curricular correlacion
Sig. (bilateral) . ,604
N 45 45
D1 Normas de Coeficiente de ,079 1,000
convivencia correlacion
Sig. (bilateral) ,604

26



45

45

Nota: Data de resultados
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Como se aprecia en el esquema se tuvo una significancia de 0,604 al contrastar la
hipotesis especifica 1, observamos que p>0,05; por lo que se deduce que se acepta
la hipotesis nula y se rechaza la hipétesis alterna. En tanto la correlacion de Rho
de Spearman = 0,079; que nos sefala que el nivel de intensidad de la correlacion

es muy bajo, entre planificacion curricular y normas de convivencia.

Contraste de hipotesis especifica 2

Ha2: Existe una relacién entre la gestion escolar en su dimension de desarrollo de
las actividades de aprendizaje con la dimension de comunicacion de la convivencia
escolar en instituciones educativas del nivel primario de Pacasmayo, 2022.

Ho2: No existe una relacion entre la gestién escolar en su dimension de desarrollo
de las actividades de aprendizaje con la dimension de comunicacion de la
convivencia escolar en instituciones educativas del nivel primario de Pacasmayo,

2022.

Tabla 9
Prueba de hipétesis especifica 2

D2 Desarrollo

de actividades D2
de aprendizaje Comunicacion
Rho de D2 Desarrollo de Coeficiente de 1,000 ,140
Spearman actividades de correlaciéon
aprendizaje Sig. (bilateral) . ,358
N 45 45
D2 Comunicacién Coeficiente de ,140 1,000
correlaciéon
Sig. (bilateral) ,358 .
N 45 45

Nota: Data de resultados

Segun el esquema el nivel de significancia es 0,358 al contrastar la hipétesis
especifica 2, observamos p>0,05; por lo que se deduce que se acepta la hipotesis
nula y se rechaza la hipétesis alterna. En tanto la correlacion de Rho de Spearman
= 0,140; seiala que la relacion entre desarrollo de actividades de aprendizaje y la

comunicacion en las instituciones educativas, segun los encuestados, es muy baja.

Contraste de hipo6tesis especifica 3

Ha3: Existe una relacion entre la gestion escolar en su dimension de gestion en la

comunidad educativa con la dimension de relaciones interpersonales de la
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convivencia escolar en instituciones educativas del nivel primario de Pacasmayo,
2022.
Ho3: No existe una relacion entre la gestion escolar en su dimension de gestion
con la comunidad educativa con la dimension de relaciones interpersonales de la
convivencia escolar en instituciones educativas del nivel primario de Pacasmayo,
2022.

Tabla 10
Prueba de hipdtesis especifica 3

D3 Gestion en la D3 Relaciones
comunidad educativa interpersonales

Rho de D3 Gestidon en Coeficiente de 1,000 ,095
Spearman la comunidad correlacion

educativa Sig. (bilateral) . ,534

N 45 45

D3 Relaciones Coeficiente de ,095 1,000
interpersonales correlacion

Sig. (bilateral) ,534 .

N 45 45

Nota: Significancia en un nivel de 0,534 (bilateral)

En esta tabla se tuvo una significancia es 0,534 al contrastar la hipétesis especifica
3, observamos p>0,05; por lo que se deduce que se acepta la hipotesis nula y se
rechaza la hip6tesis alterna. Siendo la correlacion de Rho de Spearman = 0,095;
gue resulta ser una relacion muy baja entre gestion con la comunidad educativa y

relaciones interpersonales segun los encuestados.
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V. DISCUSION

Como punto de partida tenemos la informacion recopilada a partir de la ejecucion
de las encuestas desarrolladas por docentes del nivel de educacion primaria de la
provincia de Pacasmayo, 2022; en el cual se verifico que poseen una buena gestion
escolar en las diferentes comunidades educativas de la zona, obteniendo un 91.6%,
que es un nivel muy alto segun los datos obtenidos.

Con respecto a la teoria, Weinstein (2002) y Soto (2018) concluyen que la gestion
escolar, es toda una organizacién que engloba a la estructura en si, de donde se
conjugan todos los procesos que estan interrelacionados entre si, dentro de un
desarrollo organizacional, donde se interrelacionan todos los entes educativos y en
especial el educador y el educando dentro del proceso de aprendizaje, lo que se
constata segun lo vertido por los encuestados. Asi mismo se constato la existencia
de un alto nivel en referencia a la convivencia escolar en las escuelas, obteniendo
un poco mas del 90 % de su totalidad; por lo que debemos recordar que Mineduc
(2019) sostiene que la convivencia escolar se da dentro de un contexto ya sea
individualmente, en grupos o en el proceso mismo de la escuela.

Mientras Soto (2019) indica que se logran mejores resultados en la escuela, cuando
esta brinda un clima institucional propicio, donde los que la conforman se sienten
comodos, comprendidos y satisfechos; lo que se evidencia en estas instituciones
de la zona, segun la informacién brindada por los encuestados.

Posteriormente del andlisis estadistico realizado, siendo las variables de estilo
descriptivo correlacional para determinar la relacion que existe entre la gestion
escolar y la convivencia escolar en instituciones educativas del nivel primario
de Pacasmayo, 2022;en el que se obtuvo un valor de significancia = 0,402, donde
p>0,05; que indica que existe un grado de intensidad moderada entre ambas
variables y segun el andlisis de Rho de Spearman = 0,128; por lo que se identifica
una correlacion positiva muy baja. Siendo asi; la gestion escolar no se relaciona
significativamente con la convivencia escolar.

Dandose a conocer los resultados de la indagacion, se acepta la hipotesis nula y
se rechaza la hipodtesis alterna, porque no existe relacion directa entre la gestion
escolar y la convivencia escolar en instituciones educativas del nivel primario de la
zona urbanay rural de Pacasmayo, 2022.

En esta indagacién no se encontraron investigaciones en base a la par de las dos
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variables de estudio planteadas; pero sin embargo en el estudio realizado por Flores
(2019), donde sus resultados fueron que existe una correlacion nula entre gestion
de convivencia escolar y violencia escolar, de acuerdo a su Rho=0,020 y ap-valor
= 0,934, demostrando un mayor nivel de significancia; que en conclusion determina
una correlacién nula al igual que en nuestra investigacion que conlleva al rechazo
de la hipotesis alterna; visualizdndose que la gestion del lider directivo, equipo
directivo o en quien recae la responsabilidad de la convivencia en las escuelas es
totalmente muy independiente o se relaciona con otras variables, que no son objeto
de estudio en esta investigacion.

Por lo que; consideramos a Bandura (1976), quien sostiene que el individuo asume
comportamientos que pueden ser adquiridos al ser imitados, y con mayor énfasis si
tales comportamientos en un determinado momento se recompensaron O se
reforzaron, alentandose asi la violencia; por lo que se puede inferir que el ser
humano puede adquirir algunos comportamientos, pero no en todos los casos; eso
depende de otros factores.

Por tanto; Flores (2019) en uno de sus objetivos especificos para la determinacion
del nivel de gestion en la convivencia escolar en la I. E. N° 81758 del distrito de
Huanchaco; tuvo como resultado un alto nivel de la gestion en la convivencia
escolar con un 100 %, resultando ser la totalidad del porcentaje. Con esto queda
demostrado que los maestros aprueban la gestion de la convivencia escolar, sin
dejar de lado sus dimensiones que la conforman; como: reglamento, cumplimiento
de normas, medidas en clase y en la escuela, asi como politicas de convivencia.
Es asi que Gordillo (2019), obtuvo como resultados que existe una correspondencia
entre las variables planteadas, basado en Rho de Spearman de 618** con una
significatividad bilateral de 0,000. Por lo que; la hipétesis general se establecié por
las diversas diferencias existentes en el panorama de la percepcion de la gestion
escolar segun la plana docente de la institucién educativa N° 400 de Huaral. Segun
los resultados el 29.4% de los maestros seflalan que la gestibn escolar es
deficiente, el 44.1% que es regular y el 26.5% establecieron que la gestion es
eficiente en los procesos pedagogicos. Es decir que, los docentes en mencion
tienen una mejor percepcion de la gestion escolar; pero no se compara con el muy
buen nivel que se obtuvo en la indagacion realizada en este trabajo y en la que se

descarta una deficiente gestion.
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Por lo que; en nuestra indagacion segun la informacion brindada por los 45
encuestados; basados en la tabla 3; se observa que; 3 de ellos que hacen un 6,7%
sostienen que la gestion escolar es regular, mientras que 3 docentes que
conforman el 6,7% manifiestan que es buena y la gran mayoria de docentes, en
namero de 39 que integran el 86,7% de docentes indican que es muy buena,
mientras que en numero de 4 maestros, que hacen un 8,9% manifiestan que la
convivencia escolar es buena y 41 maestros que hacen el 91,1% concuerdan que
la convivencia escolar es muy buena en las escuelas. Es por ello que se sostiene
que la gestidn escolar y la convivencia escolar son muy buenas, segun los
encuestados, pero no necesariamente tienen una relacion directa entre ellas, es
decir que cada una se relaciona con otras variables de acuerdo a otros factores. En
referencia a gestion escolar puede ser calidad educativa, implementacion,
actualizacion, entre otras y en cuanto a convivencia escolar puede ser motivacion,
satisfaccion laboral, convivencia inclusiva, intercultural o democratica, entre
algunas que podemos mencionatr.

Es asi; que se menciona el estudio realizado por Rivera (2018) por la discrepancia
como con la mayoria de las investigaciones citadas; debido a que en su resultado
se establece una relacién directa y significativa entre la gestion escolar y la calidad
educativa en las instituciones publicas de la Provincia de Chupaca, debido al
coeficiente de correlacién de Spearman que obtuvo de sus dos variables = 0,381,
gue brinda una relacion estrecha baja (0,2 a 0,4) y a la vez significativa, con el
resultado de p< 0,01, con un nivel de significacion del 95%.

Asi mismo; Jiménez (2018) en los resultados de su estudio realizado determino que
la gestidn educativa se relaciona significativamente con la convivencia escolar,
afirmandose que existe una correlacion entre la variable gestion educativa y
convivencia escolar, obteniendo un coeficiente de correlacién de 0.494 y 0.000 de
significancia; que nos sefialan un nivel de significancia positiva y moderada, y que
resulta todo lo contrario en nuestra indagacién; debido a la inexistencia de una
relacion directa entre las variables, objeto de estudio; asi como entre las
dimensiones, debido a que existen otros factores que influyen y determinan la
situacion real de las variables en el contexto escolar.

Siendo asi; MINEDU (2017), sostiene que la planificacion engloba una serie de

procesos donde se pone en juego la creatividad y una serie de actividades previstas
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para lograr que los nifios y niflas fortalezcan sus capacidades y desarrollen sus
competencias a fin de lograr su formacion integral, para lo cual se debe considerar
una serie de factores externos e internos que influyen directa e indirectamente. Por
lo que se evidencia segun los datos obtenidos, que este proceso necesariamente
no esta relacionado con las normas de convivencia, debido a que son dimensiones
muy diferenciadas y que denotan o estan relacionadas con otras dimensiones o
factores que no vienen al caso citar en esta oportunidad.

Frente a eso, debemos considerar que MINEDU (2018) prioriza que la gestion del
directivo propicie y fomente los espacios de participacion en forma demaocratica,
teniendo en cuenta la individualidad, la inclusién y la interculturalidad, Etc.; basado
en valores; siendo la escuela un lugar seguro y acogedor, en el que las normas de
convivencia sean un trabajo colectivo, a través de un enfoque de disciplina,teniendo
en cuenta las acciones reparadoras y sancionadoras si el caso lo requiera.Esto es
reforzado por el estudio de Vargas (2019) que; obtuvo como resultados desu
indagacion que el ambito de la educacion tendria beneficios si se generaran
espacios para la reflexion y el andlisis a fin de realizar los cambios estructurales en
educacién, sea o no beneficiada por la tecnologia. Aun asi y con todo el avance de
las TAC, la practica docente demuestra muchas debilidades que redundan en los
procesos de formacion de la convivencia. Siendo asi en este caso, las normas de
convivencia no estan relacionadas con la planificacion, por ser dos dimensiones
totalmente diferentes y que se llevan a cabo en diferentes momentos, debido a que
la primera se desarrolla previamente al proceso de aprendizaje y la segunda se
pone en practica en la ejecucién de las actividades programadas.

Y basandonos en la hipoétesis especifica 1; la tabla 8 obtuvo una significancia que
es 0,604 al contrastar la HE1, observamos p>0,05; de lo que se acepta la hipotesis
nula y se rechaza la hipétesis alterna, por lo que la correlacién de Rho de Spearman
= 0,079; donde el nivel de intensidad de la correlacion es muy bajo, entre la
dimensién de planificacion curricular y la de normas de convivencia en instituciones
educativas del nivel primario de Pacasmayo, 2022; donde segun la tabla 4, de los
45 encuestados, 5 que hacen el 11,1% perciben que las normas de convivencia son
buenas y 40 maestros que responden a un 88,9% manifiestan que son muy buenas,
teniendo un 2,2% que corresponde a 1 maestro que sostiene que la planificacion

curricular es regular, un 22,2% que lo conforman 10 maestros que
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identifican que son buenas y un 75,6% que corresponde a 34 maestros que las
identifican como muy buenas.

En tanto; Tinajero y Solis (2019) indican que la gestion escolar debe poseer una
previa planificacion y organizacion que servira como el camino a seguir para
desarrollar las actividades planificadas que es llevada a cabo en colaboracion
durante el afio escolar; es decir, elaborada de manera colaborativa a lo largo del
ciclo escolar. Para lo cual MINEDU (2021) sefiala que, mediante estas actividades
previamente planeadas se proporcionan a los nifios y nifias la oportunidad que
requieren para aplicar su conocimiento adquirido, asimilando, acomodando y
construyendo los nuevos conocimientos que garanticen los aprendizajes y puedan
alcanzar sus metas y objetivos previstos.

Con respecto a la comunicacion, Castro (2021), cita a Pérez y Gimeno (2014), que
sostienen que la comunicacion favorece la interaccion e interrelacion de los
individuos en un determinado contexto, teniendo una gran representatividad como
un eslabén del engranaje para una buena convivencia, a través del trabajo
colaborativo y una activa participacion de docentes y estudiantes para la mejora de
sus aprendizajes. Pero que segun el analisis de los resultados no guardan relacion
entre ambas dimensiones, segun la informacion proporcionada por los
encuestados.

Frente a la hipétesis especifica 2, seguin nos sefala la tabla 9 tuvo una correlacion
con un nivel de significancia es 0,358, donde p>0,05; por lo que se acepta la
hipotesis nula y se rechaza la hipétesis alterna. Mientras que el Rho de Spearman
= 0,140; que nos indica que la relacién entre el desarrollo de actividades de
aprendizaje y la comunicacién segun los docentes encuestados, es muy baja, por
lo que no existe alguna relacion entre ellas. Esto resulta de la informacion recogida
de la tabla 5, donde 2 maestros que engloban a un 4,4% manifiestan que el
desarrollo de las actividades pedagdgicas son regulares, en un total de 7 maestros
gue es el 15,6% sostiene que el desarrollo de esas actividades son buenas y 36
profesores que hacen la totalidad de 80,0% indican que son muy buenas; mientras
que 1 docente que hace el 2,2% manifiesta que la comunicacion es regular, en tanto
8 docentes que corresponde a un 17,8% sostienen que son buenas y en tanto 36
de ellos que engloban al 80% identifican que la comunicacién es muy buena en las

instituciones educativas.

34



Por otro lado; tenemos que la gestién en la comunidad educativa; establece que el
lider debe facilitar o promover desde su gestidén los mecanismos o estrategias para
lograr la integracion escolar, desde los diversos aspectos que conlleve al logro de
los objetivos institucionales a través de un clima escolar propicio; en lo que
basicamente se puede indicar que las relaciones interpersonales guardan una
cercana relacién; por la integracion de los miembros de la familia escolar; pero que
sin embargo en esta investigacion no se establece una relacion directa entre ambas
dimensiones, debido a la buena gestion que se desarrolla y en los cuales todos y
cada uno de sus miembros conocen claramente y cumplen con sus funciones desde
su rol escolar que facilita una gestion garantizada y apropiada a los fines
educacionales.

En tanto Cumbay (2022) manifiesta que las relaciones interpersonales entre
docentes en educacién son sumamente basicas para una buena comunicacion e
interrelacion y por ende para una buena convivencia que generara un Optimo
desempeiio docente.

Siendo asi; con referencia a la hipotesis especifica 3, en la tabla 10 resulto una
significancia que es 0,534 donde p>0,05; por lo que se acepta la hipotesis nula y
se rechaza la hipotesis alterna, teniendo una correlacién de Rho de Spearman =
0,095; que resulta ser una relacion muy baja entre gestion con la comunidad
educativa y relaciones interpersonales. Segun los encuestados y de acuerdo a la
informacion de la tabla 6; 4 de ellos que hacen un 8,9% manifiestan que la gestion
con la comunidad educativa es buena y 41 docentes que engloba un 91,1% que es
muy buena; en tanto 1 docente que hace un 2,2% de los encuestados sefialan que
las relaciones interpersonales son regulares, 5 maestros que engloban el 11.1%
nos indican que son buenas y 39 de ellos que es un 86,7% sefialan que son muy
buenas.

Segun esto; Torres (2019) en su indagacion determino que existe un nivel elevado
en la conducta asertiva contrastandola a la no asertiva con un bajo nivel, obteniendo
una alta relacion entre las variables. Esto lo corrobora Lazo (2016) que establece
que la agresion en las escuelas y sobre todo en las zonas donde se aplico el estudio
es alta e involuntaria, debido a una inadecuada comunicacion. También sefiala que
el maestro es el guia del proceso y debe realizar una buena conduccién y

organizacién del clima del sal6n de clase interviniendo sin procurar las relaciones
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interpersonales a través de una metodologia que establezca una comunicaciéon
asertiva entre maestro - estudiante, a fin de favorecer la disciplina y lograr la
convivencia.

Los resultados del analisis de Quintana (2018) no tienen relacion con el presente
estudio, como la mayoria de investigaciones; que establece que la indagacion
interviene en los diversos campos de la escuela; por lo que estuvo encuadrado a
conocer los diversos problemas para sefialar los saberes, habilidades y actividades
gue son fundamentales para fortalecer las competencias de la gestion.

Asi mismo; Santivafiez (2021) obtuvo como resultado 0,879 en su primera variable,
y 0,867 en la segunday en la prueba Rho de Spearman, se establece que la gestion
escolar esta intimamente relacionada con el desarrollo profesional docente,
teniendo una correlacion moderada de 0,619.

Mientras que Castro (2021) obtuvo el Rho de Spearman de 0,973 lo que evidencia
una muy alta correlacion y la significancia muy alta con un 0,000, verificandose la
Sig.<0,05 por lo que; se acepta la hipotesis del investigador y se rechaza la
hipétesis nula, verificando que existe una relacién directa entre la convivencia
escolar y la gestion tutorial en una Unidad Educativa de Guayaquil, 2020.

Por lo que; al comparar nuestro trabajo con la gran mayoria de investigaciones
tenemos que se contraponen en los valores teniendo un coeficiente de Rho
Spearman = 0,128; por lo que la correlacion tiene un nivel muy bajo.

Finalmente, se determina que cuando no hay aceptaciébn de las hipotesis
especificas por la falta de correlacion entre las dimensiones de las variables
planteadas, de acuerdo a la informacion brindada por la poblacion seleccionada; se
conoce que el instrumento no es desacreditado en su validacion, por lo que no se
descarta la posibilidad de la existencia de otros factores externos o internos, asi
como otras dimensiones que poseen mayor relacion entre las variables planteadas

en la investigacion.
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VI.

CONCLUSIONES

. Con respecto al objetivo general, no existe relacién entre la gestion escolar

y la convivencia escolar, segun el valor de significancia = 0,402 siendo
p>0,05; donde sefiala que existe un grado de intensidad moderada entre las
variables formuladas, aceptandose la Ho, y rechazdndose la Ha, siendo el
analisis de Rho de Spearman = 0,128; con una correlacion positiva muy baja

en las instituciones educativas del nivel primario de Pacasmayo, 2022.

. Con respecto al primer objetivo especifico, se concluye que se acepta la Ho,

y se rechaza la Ha, porque se tuvo una significancia de 0,604 siendo p>0,05
y la correlacion de Rho de Spearman = 0,079; siendo el nivel de intensidad
de la correlacibn muy baja entre planificacion curricular y normas de
convivencia.

De acuerdo al segundo objetivo especifico, se acepta la Ho y se rechaza la
Ha, porque se obtuvo el nivel de significancia de 0,358 siendo p>0,05; vy la
correlacion de Rho de Spearman = 0,140; indicando que la relacion es muy
baja entre el desarrollo de actividades de aprendizaje y la comunicacion en
las instituciones educativas de Pacasmayo.

De acuerdo al tercer objetivo especifico, se acepta la Ho y se rechaza la Ha,
con una significancia de 0,534 siendo p>0,05; siendo la correlacién de Rho
de Spearman = 0,095; resultando ser una relacion muy baja entre gestion

con la comunidad educativa y relaciones interpersonales.
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Vil.  RECOMENDACIONES

A los equipos directivos se recomienda gestionar proyectos integradores, que
articulen los aspectos necesarios para reforzar la gestion escolar, manteniendo una
buena convivencia.

A los docentes se recomienda fortalecer sus capacidades a través talleres de
actualizacion para reforzar la planificacion curricular, que es basica para el logro de
los aprendizajes, asi como seguir incentivando diariamente el cumplimiento de las
normas de convivencia.

A las comunidades educativas se recomienda continuar una buena convivencia en
las escuelas, a través de espacios de participacion activa y una buena
comunicacion, reforzando con talleres de sensibilizacion la autoevaluacién continua
de la practica pedagodgica por parte de los maestros en especial del desarrollo de
las actividades de aprendizaje.

A los equipos directivos se recomienda reforzar las estrategias para la gestion con
la comunidad educativa a través del desarrollo de trabajos colaborativos, siendo
vital las relaciones interpersonales para mantener una buena convivencia.

A los futuros investigadores se les recomienda dirigir sus indagaciones en el estudio
de la convivencia escolar en forma integral, por ser basico para los logros

institucionales.
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ANEXOS
Anexo: Cuadro Matriz de Consistencia

LA GESTION ESCOLAR Y LA CONVIVENCIA ESCOLAR EN
PACASMAYO, 2022

INSTITUCIONES EDUCATIVASDEL NIVEL PRIMARIO,

FORMULACION
DEL PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

METODO

POBLACION

Problema general:

¢En qué medida la gestion escolar se
relaciona con la convivencia escolar en
instituciones  educativas del nivel
primario de Pacasmayo, 2022?

Problemas especificos:

¢Cémo se relaciona la gestién escolar
en su dimension de planificacion
curricular con la dimensiéon de normas
de convivencia de la convivencia
escolar en instituciones educativas del
nivel primario de Pacasmayo, 20227

¢Como se relaciona la gestion escolar
en su dimensién de desarrollo de las
actividades de aprendizaje con la
dimensién de comunicacién de la
convivencia escolar en instituciones
educativas del nivel primario de
Pacasmayo, 2022?

¢Cémo se relaciona la gestién escolar
en su dimensién de gestion con la
comunidad educativa con la dimension
de relaciones interpersonales de la
convivencia escolar en instituciones
educativas del nivel primario de
Pacasmayo, 2022?

Objetivo general:

Determinar la relacion de la gestion
escolar con la convivencia escolar en
instituciones  educativas  del nivel
primario de Pacasmayo, 2022.

Objetivos especificos:

Determinar la gestion escolar en su
dimensién de planificaciéon curricular y
su relacion con la dimensién de normas
de convivencia de la convivencia
escolar en instituciones educativas del
nivel primario de Pacasmayo, 2022.

Determinar la gestion escolar en su
dimensién de desarrollo de las
actividades de aprendizaje y su relacion
con la dimensién de comunicacion de la
convivencia escolar en instituciones
educativas del nivel primario de
Pacasmayo, 2022.

Determinar la gestion escolar en su
dimensién de gestion con la comunidad
educativa y su relacién con la dimension
de relaciones interpersonales de la
convivencia escolar en instituciones
educativas del nivel primario de
Pacasmayo, 2022.

Hipétesis general:

Ha: La gestion escolar se relaciona significativamente con la convivencia escolar
en instituciones educativas del nivel primario de Pacasmayo, 2022.

Ho: La gestion escolar no se relaciona significativamente con la convivencia
escolar en instituciones educativas del nivel primario de Pacasmayo, 2022.

Hipétesis especifica:

Hal: Existe una relacion entre la gestion escolar en su dimensioén de planificacion
curricular con la dimension de normas de convivencia de la convivencia escolar
en instituciones educativas del nivel primario de Pacasmayo, 2022

Ha2: Existe una relacion entre la gestion escolar en su dimension de desarrollo
de las actividades de aprendizaje con la dimensién de comunicacion de la
convivencia escolar en instituciones educativas del nivel primario de Pacasmayo,
2022.

Ha3: Existe una relacion entre la gestion escolar en su dimensién de gestion con
la comunidad educativa con la dimensioén de relaciones interpersonales de la
convivencia escolar en instituciones educativas del nivel primario de Pacasmayo,
2022.

TIPO DE ESTUDIO:
Investigacion Basica

DISENO:
Disefio Correlacional
Esquema:
O
1
M r
o) 2
Donde:

M = Muestra

0,= Variable 1:
GESTION
ESCOLAR

O, =Variable 2:
CONVIVENCIA
ESCOLAR

r = Relacion entre las
dos variables

Poblacién

Docentes del
nivel primario
de Instituciones
Educativas de
la provincia de
Pacasmayo

Muestra
Integrada por
45 docentes,

Muestreo: Se
aplicara un
muestreo no
probabilistico
simple.




Anexo: Cuadro de operacionalizacién de variables

acuerdo a la escala
de Likert,

Variable Definicion conceptual Definicion Dimensiones Indicadores items | Instrumentos | Escala de
operacional medicion
Segun MINEDU | La variable gestién Planificacion - Programacion | 1, 2,
(2020), define a la | escolar, esta Curricular curricular 3,4,
gestion escolar como | integrada por tres - Experienciade | 5
las diversas acciones | dimensiones: aprendizaje
previamente planificacion - Actividades de
establecidas y | curricular, desarrollo aprendizaje N: Nunca
relacionadas entre si, | de actividades de (@)
donde se involucra | aprendizajey
activamente todos los | gestion en la Desarrollo de | - Mediacién CN: Casi
entes educativos para | comunidad escolar. | las actividades | - Recursosy 6,7, nunca (2)
encaminar el trabajo | Cada dimension de materiales 8,9
GESTION en equipo _bajo. una estat_)a i_ntegrada por | aprendizaje - Estrategiqs 10 Cuestionario AV: A
ESCOLAR misma mlradg, _ el | tres |nd|c§dores de metodologicas veces (3)
logro de los objetivos | desempefio, que
institucionales  que | fueron aplicados a CS: Casi
van en funcion del | través de una Gestiébnen la | - Comunicacién siempre (4)
mejoramiento de la | encuesta de quince | comunidad afectiva y
calidad educativa, | interrogantes auna | educativa regular 11, S: Siempre
asegurando el acceso | muestra de cuarenta -Clima 12, (5)
y permanencia | y cinco docentes, institucional 13,
estudiantil  en el | con una escala de - Iniciativa 'y 14,
sistema. medicion ordinal, de colaboracion 15




Variable Definicion conceptual Definicion Dimensiones Indicadores items | Instrumentos | Escala de
operacional medicion
empleando valores
del uno al cinco.
La convivencia | Esta variable estad | Normas de Reglas 1,2,
escolar es la enfocada en tres | convivencia Compromisos 3,4,
interaccion e | dimensiones: normas Actitudes 5
interrelacion  plena | de convivencia,
entre los  entes | comunicacion y N: Nunca
educativos en el | relaciones Comunicacion | Capacidad de :
contexto de la vida | interpersonales. transmitir 6, 7, (1)
escolar; y que se | Cada dimension esta Interaccion 8,9, CN: Casi
desarrolla en forma | conformada por tres Motivacién 10 ’
individual, en equipo | indicadores de nunca (2)
CONVIVENCIA | o en los procesos que | desempefio que AV: A
ESCOLAR se ejecutan dentro de | fueron aplicados a | Relaciones Respeto Cuestionario )
la escuela. (Ministerio | una muestra de 45 | interpersonales | Intercambio veces (3)
de FEducacion de | docentes mediante Actitud 11, _ .
Chile, 2019). una encuesta de 15 12, CS: Casi
preguntas que se 13, siempre (4)
obtendra de las 14, .
respuestas de la 15 (Ss.)Slempre

muestra de estudio y
que sera medida con
la escala de Likert
con valores desde el
uno hasta cinco.




Anexo: Encuesta sobre Gestion Escolar

Se hace de su conocimiento que el autor de este instrumento es la Mg.

MENDOZA FIGUEROA, Delia; que ha sido modificado por mi persona,

adecuandolo al contexto.

La encuesta es and6nima y se requiere de la veracidad del caso en su

respuesta. Para tal efecto usted podra marcar la alternativa correspondiente

con “X” o con un aspa, considerando la siguiente escala.

N: Nunca (1)

CN: Casi Nunca (2)
AV: A veces (3)

CS: Casi Siempre (4)
S: Siempre (5)

DIMENSIONES . VALORACION
GESTION ESCOLAR N ICNIAVICS) S

Planificacion 1. ¢La planificacion curricular parte del

curricular diagndstico situacional?

2. ¢Ellla director (a) lidera Ila
elaboracion de los documentos de
planificacion curricular?

3. ¢Las experiencias de aprendizaje
elaboradas desarrollan
competencias?

4. ¢Los propésitos de aprendizaje
planteados son funcionales?

5. ¢Ellla director (a) lo
acompafa en la

elaboracibn de la actividad de

aprendizaje?

Desarrollo de las
actividades de
aprendizaje

6. ¢ El docente o la docente de aula,
realiza la mediacion
(retroalimentacion y
acompafamiento) a los
estudiantes?

7. ¢El docente o la docente utiliza
diversas estrategias para la
construccion de los aprendizajes?

8. ¢Se consideran estrategias
pertinentes y contextualizadas al
desarrollar las actividades de
aprendizaje?

9. (El estudiante tiene acceso a

recursos y materiales para lograr




su aprendizaje?

10. ¢Los cuadernos de trabajo son
considerados en las actividades de
aprendizaje?

Gestion en
comunidad
educativa

la

11. En su IE toda la comunidad

educativa participa en la
elaboracion de los documentos de
gestion?

12. ¢ El docente o la docente mantiene
una comunicacién afectiva vy
regular con los padres de familia?

13. ¢En la IE se desarrolla el trabajo
colegiado?

14. ¢ El docente o la docente contribuye
al establecimiento de un clima
favorable en la IE?

15. ¢ El docente o la docente interactia
con sus pares, colaborativamente y
con iniciativa, para intercambiar
experiencias, organizar el trabajo
pedagdgico y mejorar la
ensenanza?




Anexo: Ficha técnica

Nombre Original del

Cuestionario para evaluar gestion escolar

instrumento:
ORIGINAL: MENDOZA FIGUEROA Delia (2021)
Autor y afo:
ADAPTACION: BENITES RUIZ, Juana Rosa (2022)
Objetivo del Medir el nivel de la gestidn escolar
instrumento:
Usuarios: Docentes del nivel primaria de Instituciones
Educativas de Pacasmayo
Forma de Individual
Administracion o Modo | Formulario de Google Forms
de aplicacién:
Validez: Realizado por los siguientes validadores:

(Presentar la
constancia de
validacion de expertos)

1. Merino Salazar, Teresita del Rosario

2. Villavicencio Palacios, Lilette del Carmen
3. Montoya Ysla, Ana Cecilia

4. Castro Quinto, Livington Hugo

Confiabilidad:

(Presentar los
resultados
estadisticos)

Alfa Cronbach de 0,916




Anexo: CONSTANCIA DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO DE GESTION ESCOLAR

Apellidos y Nombres del Experto Validador: Teresita del Rosario Merino Salazar

Cddigo Orcid: 0000-0001-0087-1441

Especialidad del validador: Licenciada en Educacion Primaria

DNI: 17903361

N° DIMESIRS ==/ Coherencia |Pertinencia| Claridad |sygerencias
DIMENSION 1: Planificacion de la Educacion Si No Si No |Si No
1 | ¢Laplanificacion curricular parte del diagndstico situacional? X X X
2 | ¢Ella director (a) lidera la elaboracion de los documentos de X X X
planificacion curricular?
3 | ¢Las experiencias de aprendizaje elaboradas desarrollan X X
competencias?
4 | ¢Los propositos de aprendizaje planteados son funcionales? X X X
¢(Ellla director (a) lo acompafia enla X X X
9elaboracion de la actividad de aprendizaje?
DIMENSION 2: Desarrollo de las actividades de aprendizaje Si No Si No |Si No
6 | ¢El docente o la docente de aula, realiza la mediacion X X
(retroalimentacion y acompafiamiento) a los estudiantes?
7 | ¢El docente o la docente utiliza diversas estrategias para la X X X
construccion de los aprendizajes?
8 | ¢Se consideran estrategias pertinentes y contextualizadas al X X X
desarrollar las actividades de aprendizaje?
9 | ¢El estudiante tiene acceso a recursos y X X X
materiales para lograr su aprendizaje?
10 | ¢Los cuadernos de trabajo son considerados en las actividades de X X X
aprendizaje?
DIMENSION 3: Gestion en la comunidad educativa Si No Si No |Si No




11 | En su IE toda la comunidad educativa participa en la elaboracion de|  y X X
los documentos de gestion?

12 | ¢Eldocente o la docente mantiene una comunicacion afectiva y X X X
regular con los padres de familia?

13 | ¢Enla IE se desarrolla el trabajo colegiado? X X X

14 | (El docente o la docente contribuye al establecimiento de un X X X

clima favorable en la IE?

15 | ¢El docente o la docente interactiia con sus pares,
colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar experiencias, X X X
organizar el trabajo pedagoégico y mejorar la ensefianza?

OBSERVACIONES: Si hay suficiencia

OPINION DE APLICABILIDAD: APLICABLE ( X) APLICABLE DESPUES DE CORREGIR ( ) NO APLICABLE ( )

Trujillo, 30 de mayo del 2022

W

Doctora de Educacion

Teresita del Rosario Merino Salazar

DNI: 17903361
CODIGO ORCID:0000-0001-0087144



Anexo: CONSTANCIA DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO DE GESTION ESCOLAR
DNI:18033075

Apellidos y Nombres del Experto Validador: Lilette del Carmen Villavicencio Palacios

Cddigo Orcid: 0000-0002-2221-7951

Especialidad del validador: Licenciada en educacién con especialidad en Ciencias naturales, biologia, fisica y quimica

No DlMIEtNeSr!rcl)glES / Coherencia Pertinencia Claridad Sugerencias
DIMENSION 1: Planificacion de la Educacién Si No Si No |Si No
1 | ¢Laplanificacion curricular parte del diagnostico situacional? X X X
2 | ¢Ellla director (a) lidera la elaboracién de los documentos deplanificacion X X X
curricular?
3 | ¢Las  experiencias de aprendizaje elaboradas  desarrollan X X X
competencias?
4 | ¢Los propositos de aprendizaje planteados son funcionales? X X X
5 |¢Ella director(a) lo acompafia enla X X X
9elaboracion de la actividad de aprendizaje?
DIMENSION 2: Desarrollo de las actividades de aprendizaje Si No Si No |Si No
6 | ¢EI docente o la docente de aula, realiza la mediacion X X X
(retroalimentacioén y acompafamiento) a los estudiantes?
7 | ¢El docente o la docente utiliza diversas estrategias para la X X X
construccion de los aprendizajes?
8 | ¢Se consideran estrategias pertinentes y contextualizadas al X X X
desarrollar las actividades de aprendizaje?
9 | ¢El estudiante tiene acceso a recursos y X X X
materiales para lograr su aprendizaje?
10 | ¢Los cuadernos de trabajo son considerados en las actividades de X X X
aprendizaje?
DIMENSION 3: Gestion en lacomunidad educativa Si No Si No |Si No




11 | En su IE toda la comunidad educativa participa en la elaboracién de X X X
los documentos de gestion?

12 | ¢ El docente o la docente mantiene unacomunicacién afectiva y X X X
regular con los padres de familia?

13 | ¢En la |IE se desarrolla el trabajo colegiado? X X X

14 | ¢El docente o la docente contribuye al establecimiento de un X X X

clima favorable en la IE?

15 | ¢El docente o la docente interactla con sus pares,
colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar experiencias, X X X
organizar el trabajo pedagdgico y mejorar la ensefianza?

OBSERVACIONES: Si hay suficiencia
OPINION DE APLICABILIDAD:  APLICABLE ( X) APLICABLE DESPUES DE CORREGIR ( ) NO APLICABLE ( )

Trujillo, 1 de junio del 2022
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- Doctora en Educacion.

Doctora en Educacion
Lilette del Carmen Villavicencio Palacios.
DNI 18033075
CODIGO ORCID: 0000-0002-2221-7951



Anexo: CONSTANCIA DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO DE GESTION ESCOLAR
Apellidos y Nombres del Experto Validador: MONTOYA YSLA, Ana Cecilia DNI: 41167699
Cadigo Orcid: 0000-0002-8131-1702

Especialidad del validador: Maestria en Administracion de la Educacion

Ne DIMENSIONES / ItTemsS Coherencia |Pertinencia| Claridad |Sugerencias
DIMENSION 1: Planificacion de la Educacion Si No Si No |Si No
1 | 1. ¢La planificacion curricular parte del diagnéstico situacional? X X X
2 | ¢Ellla director (a) lidera la elaboracion de los documentos de X X X
planificacion curricular?
3 | ¢Las experiencias de aprendizaje  elaboradas desarrollan  x X X
competencias?
4 | ¢Los propositos de aprendizaje planteados son funcionales?
5 | ¢Ella director (a) lo acompafia enla X X X
9elaboracion de la actividad de aprendizaje?
DIMENSION 2: Desarrollo de las actividades de aprendizaje Si No Si No |Si No
6 | ¢El docente o la docente de aula, realiza la mediacion x X X
(retroalimentacion y acompafiamiento) a los estudiantes?
7 | ¢El docente o la docente utiliza diversas estrategias para la X X X
construccién de los aprendizajes?
8 | ¢Se consideran estrategias pertinentes y contextualizadas al X X X
desarrollar las actividades de aprendizaje?
9 | ¢El estudiante tiene acceso a recursos y X X X
materiales para lograr su aprendizaje?
10 | ¢Los cuadernos de trabajo son considerados en las actividades de X X X
aprendizaje?
DIMENSION 3: Gestién en la comunidad educativa Si No Si No |Si No
11 | En su IE toda la comunidad educativa participa en la elaboracion de|  x X X
los documentos de gestién?




12 | ¢El docente o la docente mantiene unacomunicacion afectiva y X X X
regular con los padres de familia?

13 | ¢En la IE se desarrolla el trabajo colegiado? X X X

14 | ¢El docente o la docente contribuye al establecimiento de un X X X
clima favorable en la IE?

15 | ¢ El docente o la docente interactda con sus pares,
colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar experiencias, X X X
organizar el trabajo pedagdgico y mejorar la ensefianza?

OBSERVACIONES: Si hay suficiencia

OPINION DE APLICABILIDAD: APLICABLE ( X) APLICABLE DESPUES DE CORREGIR ( ) NO APLICABLE ( )

San Pedro de Lloc, 29 de mayo del 2022

Mg. Ana Cecilia Montoya Ysla

DNI: 41167699

CODIGO ORCID: 0000-0002-8131-1702



Anexo: CONSTANCIA DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO DE GESTION ESCOLAR

Apellidos y Nombres del Experto Validador: CASTRO QUINTO, Livington Hugo Cl: 0929848760

Cadigo Orcid: 0000-0002-4966-5850
Especialidad del validador: Maestria en Administracion de la Educacion — Educacion Primaria

N° DIMENSIONES / ITEMS Coherencia | Pertinencia Claridad |Sugerencias
DIMENSION 1: Planificacion de la Educacion Si No Si No | Si No
1 | 1. ¢La planificacion curricular parte del diagnéstico situacional? 4 4 v

2 | ¢Ellla director (a) lidera la elaboracion de los documentos de
planificacion curricular?

3 | ¢Las experiencias de aprendizaje  elaboradas desarrollan
competencias?

4 | ¢Los propositos de aprendizaje planteados son funcionales? 4 4

¢(Ellla director (a) lo acompafia enla
elaboracion de la actividad de aprendizaje?

DIMENSION 2: Desarrollo de las actividades de aprendizaje Si No Si No | Si No
6 | ¢El docente o la docente de aula, realiza la mediacién v v v
(retroalimentacién y acompafamiento) a los estudiantes?
7 | ¢El docente o la docente utiliza diversas estrategias para la v v v
construccién de los aprendizajes?
8 | ¢ Se consideran estrategias pertinentes y contextualizadas al v v v
desarrollar las actividades de aprendizaje?
9 | ¢El estudiante tiene acceso a recursos y v v v
materiales para lograr su aprendizaje?
10 | ¢Los cuadernos de trabajo son considerados en las actividades de v v v

aprendizaje?

DIMENSION 3: Gestién en la comunidad educativa Si No Si No Si No




11 | En su IE toda la comunidad educativa participa en la elaboracion de v v v
los documentos de gestion?

12 | ¢El docente o la docente mantiene unacomunicacién afectiva y v v v
regular con los padres de familia?

13 | ¢En la IE se desarrolla el trabajo colegiado?

14 | ¢El docente o la docente contribuye al establecimiento de un v
clima favorable en la IE?

15 | ¢El docente o la docente interactlia con sus pares,
colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar experiencias,
organizar el trabajo pedagdgico y mejorar la ensefianza?

OBSERVACIONES:  El instrumento enfoca claramente lo que se pretende investigar; por lo que existe suficiencia.

OPINION DE APLICABILIDAD: APLICABLE ( X) APLICABLE DESPUES DE CORREGIR ( ) NO APLICABLE ( )

Piura, 28 de mayo del 2022

Mg. Livington Hugo CASTRO QUINTO

Cl: 0929848760
CODIGO ORCID: 0000-0002-4966-5850



Anexo: Cuestionario sobre la Convivencia escolar

Instrucciones: Estimado docente, el presente cuestionario tiene como objetivo
conocer su opinion acerca de la convivencia escolar, informacion que resulta
esencial en el desarrollo de una tesis de maestria para la Universidad Cesar Vallejo

de Per0.

Se requiere leer con atencion cada uno de los items marcando solo una alternativa

en cada uno de ellos.

Gracias.

Sexo: M F

5 = Casi Casi
A .

N Items Nunca siempre | Siempre

nunca veces

Dimension 1: Normas de convivencia

1 | Establece normas de comportamiento dentro y fuera del

aula.

2 | Sefomenta el orden y la organizacion.

3 | Se fomenta la participacion activa de los estudiantes de

forma organizada y respetuosa.

4 Se impulsa a los estudiantes a participar de las

distintas actividades que se generan en la institucion.

5 | Se fomenta la puntualidad y el cumplimiento de las

obligacionesy deberes escolares.

Dimension 2;: Comunicacion

Se impulsa a los estudiantes a resolver sus dudas e

interrogantes durante la clase.

7 Intercambia criterios con los demas docentes acerca

de los procesos de ensefianza.

8 Utiliza un vocabulario adecuado para dirigirse tanto a los

demas docentes como a los estudiantes.

9 | Aporta sus vivencias personales en torno a los

contenidos presentados en clase.

10 | Desarrolla espacios abiertos al intercambio de ideas

dentro de la clase.

Dimension 3: Relaciones interpersonales

11 | Se relaciona con facilidad con la comunidad educativa.




12 | Acepta sugerencias referentes a su desenvolvimiento
docente.

13 | Participa de forma dinamica en los diferentes
procesos institucionales.

14 | Colabora en el desarrollo de distintas actividades
educativas, administrativas o sociales.

15 | Se integra con facilidad a los grupos docentes.




Anexo: Ficha técnica

Nombre original
del instrumento:

Cuestionario para evaluar convivencia
escolar

Autor y afo: ORIGINAL: CASTRO QUINTO, Livington
Hugo

Objetivo del Medir el nivel de la convivencia escolar

instrumento:

Usuarios: Docentes del nivel primaria de Instituciones
Educativas de Pacasmayo

Forma de Individual

Administraciéon Formulario de Google Forme

o0 Modo de

aplicacion:

Validez: Realizado por los siguientes validadores:

(Presentar la
constancia de
validacion de
expertos)

Merino Salazar, Teresita del Rosario
Villavicencio Palacios, Lilette del Carmen
Montoya Ysla, Ana Cecilia

Castro Quinto, Livington Hugo

Confiabilidad:

(Presentar los
resultados
estadisticos)

Alfa Cronbach de 0,863




Anexo: CONSTANCIA DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO DE CONVIVENCIA ESCOLAR
DNI: 17903361

Apellidos y Nombres del Experto Validador: TERESITA DEL ROSARIO MERINO SALAZAR

Cadigo Orcid: 0000-0001-0087-1441

Especialidad del validador: Licenciada en Educacion Primaria

N.° DIMENSIONES/ Items Coherencia | Pertinencia | Claridad | Sugerencias
DIMENSION 1: Normas de convivencia Si No Si No |Si No
1 | Establece normas de comportamiento dentro y fuera del aula. X X X
2 | Se fomenta el ordeny la organizacién. X X X
3 | Se fomenta la participacion activa de los estudiantes de forma organizada y X X X
respetuosa.
4 | Se impulsa a los estudiantes a participar de las distintas actividades X X X
gue se generan en la institucién.
5 | Se fomenta la puntualidad y el cumplimiento de las obligacionesy deberes
escolares. X X X
DIMENSION 2: Comunicacion Si No Si No |Si No
6 | Seimpulsa a los estudiantes a resolver sus dudas e interrogantes durante la X X X
clase.
7 | Intercambia criterios con los demas docentes acerca de los procesos de X X X
ensefianza.
8 | Utiliza un vocabulario adecuado para dirigirse tanto a los demas docentes X X X
como a los estudiantes.
9 | Aporta sus vivencias personales en torno a los contenidos presentados en X X X
clase.
10 | Desarrolla espacios abiertos al intercambio de ideas dentro de la clase. X X X
DIMENSION 3: Relaciones interpersonales Si No Si No |Si No
11 | Se relaciona con facilidad con la comunidad educativa. X X X
12 | Acepta sugerencias referentes a su desenvolvimiento docente. X X X




13 |Participa de forma dindmica en los diferentes procesos X X X
Binstitucionales.

14 | Colabora en el desarrollo de distintas actividades educativas, X X X
administrativas o sociales.
15 | Se integra con facilidad a los grupos docentes. X X X

OBSERVACIONES: Si hay suficiencia

OPINION DE APLICABILIDAD: APLICABLE ( X ) APLICABLE DESPUES DE CORREGIR () NO APLICABLE ()

Trujillo, 30 de mayo del 2022

L. Ae./ﬁ@

. el

Doctora en Educacién

Teresita del Rosario Merino Salazar.
DNI: 17903361

CODIGO ORCID:0000-0001-0087-1441



Anexo: CONSTANCIA DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Apellidos y Nombres del Experto Validador: Lilette del Carmen Villavicencio Palacios.

DNI:18033075Codigo Orcid: 0000-0002-2221-7951

Especialidad del validador: Licenciada en educacion con especialidad en Ciencias naturales, biologia, fisica y quimica.

N.° DIMENSIONES / ItEémMS Coherencia | Pertinencia| Claridad | Sugerencias
DIMENSION 1: Normas de convivencia Si No Si No | Si No

1 | Establece normas de comportamiento dentro y fuera del aula. X X X

2 | Se fomenta el ordeny la organizacion. X X X

3 | Se fomenta la participacion activa de los estudiantes de forma organizada y X X X
respetuosa.

4 | Se impulsa a los estudiantes a participar de las distintas actividades X X X
gue se generan en la institucion.

5 | Se fomenta la puntualidad y el cumplimiento de las obligacionesy deberes X X X
escolares.
DIMENSION 2: Comunicacion Si No Si No |Si No

6 | Se impulsa a los estudiantes a resolver sus dudas e interrogantes durante la X X X
clase.

7 | Intercambia criterios con los demas docentes acerca de los procesos de| X X
ensefianza.

8 | Utiliza un vocabulario adecuado para dirigirse tanto a los deméas docentes X X X
como a los estudiantes.

9 | Aporta sus vivencias personales en torno a los contenidos presentados en X X X
clase.

10 | Desarrolla espacios abiertos al intercambio de ideas dentro de la clase. X X X
DIMENSION 3: Relaciones interpersonales Si No Si No |Si No




11

Se relaciona con facilidad con la comunidad educativa.

12

Acepta sugerencias referentes a su desenvolvimiento docente.

13

Participa de forma dinamica en los diferentes procesos6institucionales.

14

Colabora en el desarrollo de distintas actividades educativas,

administrativas o sociales.

15

Se integra con facilidad a los grupos docentes.

X| X| X| X| x

x| x| x| x| x

x| x| x| x| x

OBSERVACIONES (precisar si hay suficiencia):

OPINION DE APLICABILIDAD:

APLICABLE ( X)

APLICABLE DESPUES DE CORREGIR ()
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Doctora en Educacién

.Lilette del Carmen Villavicencio Palacios.

DNI 18033075

ORCID: ORCID: 0000-0002-2221-795

NO APLICABLE ()

Trujillo, 1 de junio del 2022




Anexo: CONSTANCIA DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Apellidos y Nombres del Experto Validador: MONTOYA YSLA, Ana Cecilia DNI: 41167699
Cadigo Orcid: 0000-0002-8131-1702

Especialidad del validador: Maestria en Administracion de la Educacion

N.° DIMENSIONES/ ITemMS Coherencia | Pertinencia | Claridad | Sugerencias
DIMENSION 1: Normas de convivencia Si No Si No | Si No

1 | Establece normas de comportamiento dentro y fuera del aula. X X X

2 | Se fomenta el ordeny la organizacion. X X X

3 | Se fomenta la participaciéon activa de los estudiantes de forma organizada y X X X
respetuosa.

4 | Se impulsa a los estudiantes a participar de las distintas actividades X X X
gue se generan en la institucién.

5 | Se fomenta la puntualidad y el cumplimiento de las obligacionesy deberes
escolares. X X X
DIMENSION 2: Comunicacion Si No | Si No | Si No

6 | Se impulsa a los estudiantes a resolver sus dudas e interrogantes durante la X X X
clase.

7 | Intercambia criterios con los demas docentes acerca de los procesos de|  x X X
ensefianza.

8 | Utiliza un vocabulario adecuado para dirigirse tanto a los demas docentes X X X
como a los estudiantes.

9 | Aporta sus vivencias personales en torno a los contenidos presentados en X X X
clase.

10 | Desarrolla espacios abiertos al intercambio de ideas dentro de la clase. X X X
DIMENSION 3: Relaciones interpersonales Si No Si No | Si No




11

Se relaciona con facilidad con la comunidad educativa.

12

Acepta sugerencias referentes a su desenvolvimiento docente.

13

Participa de forma dinamica en los diferentes procesos

6institucionales.

14

Colabora en el desarrollo de distintas actividades educativas,

administrativas o sociales.

15

Se integra con facilidad a los grupos docentes.

x| x| X| X| x

x| x| x| X| x
x| x| x| X| %

OBSERVACIONES: Si hay suficiencia):

OPINION DE APLICABILIDAD:

APLICABLE (X)

APLICABLE DESPUES DE CORREGIR (

Mg. Ana Cecilia Montoya Ysla

DNI: 41167699

CODIGO ORCID: 0000-0002-8131-1702

) NO APLICABLE ( )

San Pedro de Lloc, 29.de mayo del 2022




Anexo: CONSTANCIA DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO DE CONVIVENCIA ESCOLAR
Cl: 0929848760

Apellidos y Nombres del Experto Validador:

Cadigo Orcid: 0000-0002-4966-5850

Especialidad del validador: Maestria en Administracion de la Educacion

CASTRO QUINTO, Livington Hugo

N.° DIMENSIONES/ ITEMS Coherencia | Pertinencia | Claridad | Sugerencias
DIMENSION 1: Normas de convivencia Si No Si No | Si No

1 | Establece normas de comportamiento dentro y fuera del aula. v v v

2 | Sefomenta el ordeny la organizacion. v v v

3 | Se fomenta la participacién activa de los estudiantes de forma organizada y v v v
respetuosa.

4 | Se impulsa a los estudiantes a participar de las distintas actividades v v v
gue se generan en la institucién.

5 | Se fomenta la puntualidad y el cumplimiento de las obligacionesy deberes v v v
escolares.
DIMENSION 2: Comunicacion Si No | Si No | Si No

6 | Se impulsa a los estudiantes a resolver sus dudas e interrogantes durante la v v v
clase.

7 | Intercambia criterios con los demas docentes acerca de los procesos de v v v
ensefanza.

8 | Utiliza un vocabulario adecuado para dirigirse tanto a los demas docentes v v v
como a los estudiantes.

9 | Aporta sus vivencias personales en torno a los contenidos presentados en v v v
clase.

10 | Desarrolla espacios abiertos al intercambio de ideas dentro de la clase. v v v
DIMENSION 3: Relaciones interpersonales Si No Si No | Si No

11 | Se relaciona con facilidad con la comunidad educativa. v v v




12 | Acepta sugerencias referentes a su desenvolvimiento docente.

13 | Participa de forma dinamica en los diferentes procesos
Ginstitucionales.

14 | Colabora en el desarrollo de distintas actividades educativas,
administrativas o sociales.

NI
NI
NI BRI

15 | Seintegra con facilidad a los grupos docentes.

OBSERVACIONES Existe suficiencia en el instrumento: convivencia escolar.

OPINION DE APLICABILIDAD: APLICABLE ( X) APLICABLE DESPUES DE CORREGIR ( ) NO APLICABLE ()

Piura, 28.de mayo del 2022

Mg. Livington Hugo CASTRO QUINTO

Cl: 0929848760
Orcid: 0000-0002-4966-5850



Anexo: ANALISIS DE CONFIABILIDAD POR PRUEBA ESTADISTICA ALFA DE CRONBACH - Gestion Escolar

itl it2 it3 it4 it5 it6 it7 it8 it9 itl0 | it1l1 | it12 | it13 | it14 itl5 St1
1 4 4 5 5 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 58.00
2 5 5 5 4 3 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 65.00
3 5 4 4 5 4 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 69.00
4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 74.00
5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 72.00
6 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 74.00
7 5 5 5 5 3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 72.00
8 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 74.00
9 5 5 5 3 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 67.00
10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75.00
11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75.00
12 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 73.00
13 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 73.00
r 0.78 0.66 0.11 0.38 | 0.76 0.87 0.84 0.32 | 0.95 | 0.73 | 0.51 |0.48 0.84 0.84 9.06
Sil 0.07 0.13 0.07| 0.33| 0.64 0.18 0.13| 0.24| 0.37| 0.54| 0.40|0.13 0.13 0.13
Invalido Invalido Invalido Valido Valido Invalido Invalido Valido Valido Valido Valido Invalido Invalido Invalido
K 13 70.85
>Sil 3.49
St1 22.5917
o 0.91592




Anexo: ANALISIS DE CONFIABILIDAD POR PRUEBA ESTADISTICA ALFA DE CRONBACH - Convivencia escolar

itl it2 it3 it4 it5 it6 it7 it8 it9 it10 itll | it12 |itl3| it14 it15 St2
1 5 4 5 4 5 5 3 5 3 5 4 5 4 4 4 65.00
2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75.00
3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75.00
4 5 4 4 3 2 3 5 5 3 5 4 4 5 5 5 62.00
5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 73.00
6 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 74.00
7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75.00
8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75.00
9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75.00
10 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 70.00
11 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 73.00
12 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 69.00
13 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 73.00
r -0.13 0.21 -0.24 | 0.12 | -0.27 | -0.19 | 0.28 | #iDIV/0!| 0.13 | -0.28 0.43 0'_19 0.48 0.78 #DIV/0!
Si? 0.07 0.18 0.13| 0.37| 0.67| 0.28| 0.56 0.00| 0.54 0.13 0.13| 0.07 0.13 0.07
Invalid Invalid Invalid Invalid Invalid Invalid Invalid
o} o} o Valido Valido Valido Valido Invalido Valido o o Invalido o o
K 13 71.85
>Si2| 3.34
St2 | 16.438
o 0.8634




Anexo: Andlisis de datos de la variable de Gestion Escolar en Programa SPSSv26

& D1 & D2 & D3 & DX & CTD1 & CTD2 & CTD3 & CTVX

1 23,00 19,00 2400 66.00 Muy bueno Bueno Muy bueno Muy bueno
2 22,00 23,00 24.00 63.00 Muy bueno Muy bueno Muy bueno Muy bueno
3 17.00 15,00 17.00 43,00 Bueno Regular Bueno Regular
4 20,00 22,00 23,00 65,00 Bueno Muy bueno Muy bueno Muy bueno
5 23,00 19,00 17.00 53,00 Muy bueno Bueno Bueno Regular
6 18,00 18,00 25,00 61.00 Bueno Bueno Muy bueno Bueno
7 25,00 21,00 25,00 71.00 Muy bueno Muy bueno Muy bueno Muy bueno
8 23,00 20,00 22,00 65,00 Muy bueno Bueno Muy bueno Muy bueno
J 23,00 25,00 23,00 71,00 Muy bueno Muy bueno Muy bueno Muy bueno
10 20,00 23,00 25,00 68.00 Bueno Muy bueno Muy bueno Muy bueno
11 17.00 22,00 22,00 61.00 Bueno Muy bueno Muy bueno Bueno
12 25,00 23,00 25,00 73,00 Muy bueno Muy bueno Muy bueno Muy bueno
13 20,00 15,00 20.00 55,00 Bueno Regular Bueno Regular
14 25,00 23,00 24.00 72,00 Muy bueno Muy bueno Muy bueno Muy bueno
15 25,00 24,00 23,00 72,00 Muy bueno Muy bueno Muy bueno Muy bueno
16 23,00 23,00 23,00 63,00 Muy bueno Muy bueno Muy bueno Muy bueno
17 22,00 24,00 2400 70,00 Muy bueno Muy bueno Muy bueno Muy bueno
18 22,00 22,00 20,00 64.00 Muy bueno Muy bueno Bueno Muy bueno
13 21,00 24,00 23,00 68.00 Muy bueno Muy bueno Muy bueno Muy bueno
20 21,00 25,00 21,00 67.00 Muy bueno Muy bueno Muy bueno Muy bueno
21 25,00 25,00 25,00 75,00 Muy bueno Muy bueno Muy bueno Muy bueno
22 22,00 23,00 22,00 67.00 Muy bueno Muy bueno Muy bueno Muy bueno
23 23,00 24,00 21,00 68.00 Muy bueno Muy bueno Muy bueno Muy bueno



24
25
26
27
28
29
30
iy
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43

45

& D1
24,00
24,00
22,00
18,00
22,00
20,00
21,00
19,00
25,00
15,00
21,00
25,00
17,00
21,00
23,00
24,00
25,00
25,00
21,00
21,00
21,00
25,00

& D2
20,00
25,00
24,00
21,00
25,00
25,00
22,00
24,00
25,00
23,00
20,00
25,00
24,00
24,00
20,00
23.00
24,00
23,00
23,00
24,00
23,00
25,00

& D3
23.00
25.00
24.00
24.00
25.00
24.00
21.00
25.00
25.00
24.00
22.00
25.00
23.00
24.00
21.00
25.00
24,00
25.00
24.00
23.00
22.00
24.00

& DX
67.00
74,00
70,00
63,00
72,00
69,00
64,00
68,00
75,00
62,00
63,00
75,00
64,00
69,00
64,00
72,00
73.00
73,00
68,00
68,00
66,00
74,00

@b CTD1
Muy bueno
Muy buena
Muy buena

Bueno
Muy bueno
Bueno
Muy buena
Bueno
Muy bueno
Regular
Muy buena
Muy bueno
Bueno
Muy buena
Muy buena
Muy bueno
Muy bueno
Muy buena
Muy buena
Muy bueno
Muy bueno
Muy buena

@b CTD2

Bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno

Bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno

Bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno

&> CTD3
Muy bueno
Muy buena
Muy buena
Muy bueno
Muy bueno
Muy buena
Muy buena
Muy bueno
Muy bueno
Muy buena
Muy buena
Muy bueno
Muy bueno
Muy buena
Muy buena
Muy bueno
Muy bueno
Muy buena
Muy buena
Muy bueno
Muy bueno
Muy buena

@b CTVX
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno

Bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno



Anexo: Andlisis de datos de la variable de Convivencia Escolar en Programa SPSSv26

& DD

|| =l|on| ||| d|kR| =

PAIIRA PRI RS = = =] = = = = = =] =
WM allow o ~laol;m|l&2lw |k =o| %

25.00
2400
19.00
22.00
25.00
20,00
25,00
2400
2400
2400
20,00
2400
25.00
2500
23,00
25.00
22.00
13,00
23,00
25.00
2400
23.00
25,00

& DD2

2200
23.00
15.00
2500
20,00
20,00
24,00
2200
2400
13,00
19.00
2500
23.00
23.00
23,00
2500
21.00
20,00
23,00
2400
21.00
2200
23,00

& DD3

2400
2500
17.00
2500
20,00
18.00
23,00
20,00
2500
23.00
24,00
2500
2500
2400
22,00
2500
2200
16.00
25,00
2500
2400
23.00
25,00

& DY

71.00
72.00
51.00
7200
65.00
58.00
72.00
66.00
73.00
66.00
63.00
7400
73.00
72.00
68.00
75,00
65.00
55.00
71.00
7400
69.00
68.00
73.00

&> CTDD1
Muy bueno

Muy bueno

Bueno
Muy bueno
Muy bueno

Bueno
Muy buena
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno

Bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy buena
Muy bueno
Muy bueno

Bueno
Muy buena
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy buena

&> CTDD2
Muy bueno

Muy bueno

Regqular
Muy bueno

Bueno

Bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno

Bueno

Bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno

Bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno

&> CTDD3
Muy bueno

Muy bueno
Bueno
Muy bueno
Bueno
Bueno
Muy buena
Bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy buena
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy buena
Muy bueno
Muy bueno
Regular
Muy buena
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy buena

@b CTVY
Muy bueno
Muy bueno

Bueno
Muy bueno
Muy bueno

Bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno

Bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno
Muy bueno



23 CTVX 5,00

& DDA g op2 | & DD3 & DY &> CTDD1 &> CTDD2 &> CTDD3 & CTVY
24 22,00 21.00 23.00 66.00 Muy bueno Muy bueno Muy bueno Muy bueno
25 23.00 22.00 22.00 67.00 Muy bueno Muy bueno Muy bueno Muy bueno
26 25,00 24,00 25,00 74.00 Muy bueno Muy bueno Muy bueno Muy bueno
27 25.00 2500 2500 75.00 Muy bueno Muy bueno Muy bueno Muy bueno
28 21,00 23.00 25,00 63.00 Muy bueno Muy bueno Muy bueno Muy bueno
29 24.00 23.00 23.00 70.00 Muy bueno Muy bueno Muy bueno Muy bueno
30 23,00 20,00 22,00 65,00 Muy bueno Bueno Muy bueno Muy bueno
3 25.00 2500 2500 75.00 Muy bueno Muy bueno Muy bueno Muy bueno
32 24,00 20,00 23,00 67,00 Muy bueno Bueno Muy bueno Muy buena
33 23.00 22.00 21.00 66.00 Muy bueno Muy bueno Muy bueno Muy bueno
34 25,00 25,00 25,00 75,00 Muy bueno Muy bueno Muy bueno Muy bueno
35 20,00 20,00 20,00 60.00 Bueno Bueno Bueno Bueno
36 25,00 21.00 23.00 63.00 Muy bueno Muy bueno Muy bueno Muy bueno
37 25.00 25.00 25.00 75.00 Muy bueno Muy bueno Muy bueno Muy bueno
38 25,00 23,00 21,00 69.00 Muy bueno Muy bueno Muy bueno Muy bueno
39 23.00 2200 23.00 68.00 Muy bueno Muy bueno Muy bueno Muy bueno
40 24,00 22,00 21.00 67.00 Muy bueno Muy bueno Muy bueno Muy bueno
41 24.00 22.00 25.00 71.00 Muy bueno Muy bueno Muy bueno Muy bueno
42 23,00 24,00 2400 71.00 Muy bueno Muy bueno Muy bueno Muy bueno
43 22.00 2400 2400 70.00 Muy bueno Muy bueno Muy bueno Muy bueno
44 23.00 24,00 24,00 71.00 Muy bueno Muy bueno Muy bueno Muy bueno

45 21.00 23.00 23.00 67.00 Muy bueno Muy bueno Muy bueno Muy bueno



Anexo: Prueba de Normalidad

Shapiro-Wilk

] Estadistico gl Sig.
D1 PLANIFICACION CURRICULAR ,920 45 004
D2 DESARROLLO DE ACTIVIDADES ,835 45 000
DE APRENDIZAJE
D3 GESTION DE LA COMUNIDAD ,832 45 000
EDUCATIVA
VX GESTION ESCOLAR ,928 45 ,008
D1 NORMAS DE CONVIVENCIA 844 45 000
D2 COMUNICACION ,908 45 002
D3 RELACIONES ,819 45 000
INTERPERSONALES
VYCONVIVENCIA ESCOLAR ,887 45 000




Anexo: Solicitud de autorizacién de empleo del instrumento de Convivencia
Escolar”
IA&: det fortrieciminio de Ay soderamba naciana™

sovo) o Ausorizeolén pars el ampieo de
Instramenio de myectigagion

SENOR: Livogton Hugo Castro Quinto
Mapister en Administracion de i3 Educacion

L3 Libertad
SP

Yo, JUANA ROSA BENITES RUIZ dentificsda con DNI
19260876 y siendo estudiante dz= Maestna en Administracion de |z
Educacion en Iz Universidad "Casar Vallsio™ me presento y expongo:

Qus, para obtaner = grado de Magisies, vengo reslizando
mi trabajo de investigacion, teniendo como una de 3= vanashles Iz
CONVIVENCIA ESCOLAR; I3 que tamben fue desarrollads en su trabajo
de investigacion; por lo que 3 través def presents SOLICITO SU
AUTORIZACION parz emplear el instrumento “CUESTIONARIC" de dichz
vanable, que es de su sutona.

Es jusbo@ que espero alcanzar,

San Pedro de Lige 2 de mayo del 2022

T )

>

JUANS NOSA BENITES hu
DM 19285806



Anexo: Carta de Autorizacion para el empleo de Cuestionario de

Convivencia Escolar

“Anfo del fortalecimiento de la soberania nacional”

Piura, 03 de mayo del 2022
CARTA DE AUTORIZACION

Yo, Mg. Livington Hugo CASTRO QUINTO, identificado con Cl: 0929848760 y
con codigo Orcid: 0000-0002-4966-5850 y actualmente domiciliado en el
Departamento de Piura, en atencién a la solicitud enviada por la Maestrante
Juana Rosa BENITES RUIZ, estudiante de Maestria en Administracion de la
Educacion; solicitando la autorizacion para el empleo del instrumento
‘CUESTIONARIO” referente a una de sus variables “CONVIVENCIA
ESCOLAR”, que es de mi propia autoria, manifiesto que:

AUTORIZO

El empleo del instrumento “CUESTIONARIO” referente a la variable
“CONVIVENCIA ESCOLAR” que es de mi propia autoria, para ser aplicado en la
investigacion que viene realizando la maestra en mencion, con la Unica finalidad

de obtener la informacion necesaria para tal fin.

Sin mas por el momento, agradezco la atencion prestada la presente carta,
guedando a sus oOrdenes para cualquier, duda, aclaracibn o comentario que

pudiese surgir de la informacion aqui presentada.

Reciba un cordial saludo.

Atentamente.

Mg. Livington Hugo CASTRO QUINTO
Cl: 0929848760
Orcid: 0000-0002-4966-5850



Anexo: Evidencias de envi6 de formulario de encuestas a docentes

9:22 AM | 14.7kB/s & -~

(_

(D) Nensaje

o~

José Huaccha
alt. vez hoy a las 8:52 a. m
Hola Josesito. Buen dia. Cémo te va?
6:56 a. m. &

Espero que todo muy bien ;. 4. . o

Quisiera pedirte un gran servicio
6:57 a.m.

Podrias compartir 2 encuestas virtuales
con tus colegas de tu IE y puedan
responderlas el dia de hoy. Son encuestas
anénimas. Se trata de gestién escolary
convivencia escolar. Constan de 15
preguntas cada una. 7:00 a. m. <&

Espero que tu también puedas participar
en ellas 7:02 a. m. &

Gracias amigo ;.05 4 m. v
Saludos y bendiciones ., , ., o

docs.google.com
https:/docs.google.com/forms/d/1KXPsT6-Z0_JFAw.

docs.google.com

https://docs.google.com/forms/d
/TKXPsT6-Z0
_JFAWPPMNOxp7CLdJWS8zvLcylINhsNbzO
gE/viewform?edit_requested=true

703 a.m. &
docs.google.com
https:/docs.google.com/forms/d/e/1FAIPQLSAbPFB..

docs.google.com

https://docs.google.com/forms/d/e

- @ <t

9:21 AM | 14.3kB/s © --

Directivos "IAER"»~
David, Eliza, Gladys Ch, Linda, ...

3 de junio de 2022

Buen dia colegas. Esperando se
encuentren muy bien, los saludo
cordialmente y a la vez les solicito tengan
a bien responder las 2 encuestas en
forma virtual. El problema es que ahora
nos solicitan en esa modalidad. Asi
mismo les solicito lo compartan con sus
colegas para que puedan responder la
misma el dia de hoy. Gracias por la
deferencia. Saludos y bendiciones

6:35a. m. v/

docs.google.com
https://docs.google.com/forms/d/1KXPsT6-Z0_JFAw...

docs.google.com

https://docs.google.com/forms/d
/1KXPsT6-Z0
_JFAWpPMNOxp7CLdJW8zvLcylINhsNbzO
gE/viewform?edit_requested=true

6:35a. m. v/

docs.google.com
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdbPFB...

docs.google.com

https://docs.google.com/forms/d/e
/1FAIpQLSdbPFBUFQOFpFYIJj2ah7fHdp9
ihC889k7j620m0a95ns2EmQ/viewform

6:35a. m. v/

<o @

|
|

9:16 AM | 15.7kB/s & -

< : Dorita

ult. vez hoy alas 8:52a. m

3 de junio de 2022

@ Los mensajes y las llamadas estan cifrados de extremo
a extremo. Nadie fuera de este chat, ni siquiera WhatsApp,
puede leerlos ni escucharlos. Toca para obtener mas
informacion

docs.google.com
https://docs.google.com/forms/d/1KXPsT6-Z0_JFAw..

docs.google.cor

https://docs.google.com/forms/d
/TKXPsT6-Z0
_JFAWPPMNOxp7CLdJW8zvLcyINhsNbzO
gE/viewform?edit_requested=true

11:471 a.m,. &

docs.google.com

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSAbPFB..

docs.google.com

https://docs.google.com/forms/d/e
/1FAIpQLSdbPFBUFQOFpFYIJj2ah7fHdp9
ihC889k7j620m0a95ns2EmQ/viewform

11:41 a. m. &

Te lo agradezco muchisimo ;.44 . 1

N

(€ =

11:42a.m

9:18 AM | 17.1kB/s © --

< =) David

I

ult. vez hoy a las 2:55a. m.

CUESTIONARIO:
CONVIVENCIA
ESCOLAR

Se registré tu respuesta.

Enviar otra respuesta
El formulario se cre6 en Universidad Cesar Vallejo

Denunciar abuso

Google Formularios

Complacida mi Rosita.

10:14a. m
GESTION
ESCOLAR
Se registro tu respuesta.
Enviar otra respuesta
El formulario se cred en Universidad Cesar Vallejo.

Google Formularios

® Mensaje > B °

- @ <

«



Anexo: Aplicacion de Prueba Piloto




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, MENDOZA ALVA CECILIA EUGENIA, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - TRUJILLO, asesor de Tesis titulada: "La gestion escolar y la convivencia
escolar en Instituciones Educativas del nivel primario de Pacasmayo, 2022", cuyo autor es
BENITES RUIZ JUANA ROSA, constato que la investigacion cumple con el indice de
similitud establecido, y verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el
cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para

el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

TRUJILLO, 15 de Agosto del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
MENDOZA ALVA CECILIA EUGENIA Firmado digitalmente por:
DNI: 18120004 CECILIAE el 15-08-2022
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