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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacidon entre la gestion de las
concesiones forestales maderables y el cumplimiento de obligaciones en la regién
San Martin - 2022. Estudio de tipo basica, disefio no experimental, de corte
transversal, nivel descriptivo correlacional, cuya poblacion y muestra fue de 39
concesionarias. La técnica de recoleccion de datos fue la encuesta y como
instrumento el cuestionario. Los resultados determinaron que el nivel de gestion de
las concesiones forestales maderables, fue medio en 48,7 %, bajo en 30,8 % y alto
en 20,5 %; el cumplimiento de obligaciones, fue bajo en 41 %, medio en 38,5 % y
alto en 20,5 %. Concluyendo que, existe relacion positiva muy alta y significativa
entre la gestién de las concesiones forestales maderables y el cumplimiento de
obligaciones en la region San Martin - 2022, ya que el analisis estadistico de Rho
de Spearman fue de 0,957 y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01); ademas, el
91,59 % de la gestion de las concesiones forestales maderables influye en el

cumplimiento de obligaciones.

Palabras clave: gestidn, recursos, evaluacién, deforestacion.
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Abstract

The objective of the research was to determine the relationship between the
management of timber forest concessions and the fulfilment of obligations in the
San Martin region - 2022. Basic study, non-experimental design, cross-section,
correlational descriptive level, whose population and sample was of 39 dealers. The
data collection technique was the survey and the questionnaire as an instrument.
The results determined that the management level of the timber forest concessions
was medium in 48.7%, low in 30,8 % and high in 20,5 %; compliance with obligations
was low in 41 %, medium in 38,5 % and high in 20,5 %. Concluding that there is a
very high and significant positive relationship between the management of timber
forest concessions and the fulfillment of obligations in the San Martin region - 2022,
since Spearman's Rho statistical analysis was 0,957 and a p value equal to 0,000
(p-value < 0.01); In addition, 91,59 % of the management of timber forest

concessions influences compliance with obligations.

Keywords: management, resources, evaluation, deforestation.
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INTRODUCCION

A nivel mundial, los mercados internacionales cada vez mas demandan
madera legal y certificada, y es en razén a ello que nace la gestion de
concesiones forestales, viniendo a ser un instrumento directo contra la
deforestacion, en tal razon, todos los paises sin excepcion alguna en la
actualidad cuenta con un sinnumero de leyes forestales, las cuales permiten
la regulacién, control, cuidado y manejo sostenible para la obtencién de
recursos, en tanto segun la FAO, el 76% de los bosques existentes son de
dominio publico, sin embargo, estos dominios manejados por entidades
privadas crecieron de un 3 % en los 90 a 15 % hasta el 2010. (Inter Press
Service, 2016). Asimismo, se puede sefialar que desde hace décadas ha
existido las concesiones forestales en los diversos paises alrededor del
mundo, sin embargo, no siempre han sido positivas y aunque en muchos
casos se ha demostrado que han generado empleo y mayores ingresos para

las poblaciones mas lejanas y adyacentes a las areas concesionadas.

En un contexto latinoamericano, estas concesiones han logrado cubrir
un 66 % de todos aquellos bosques dentro de América Latina. Es por ello, que
la FAO propone la generacion de mejores sistemas con respecto a estas
concesiones y de esta manera generar un fomento a través del manejo
sostenible y promoviendo siempre un desarrollo equitativo en la comunidad.
Brasil inicia la gestion de concesiones forestales el afo 2006, logrado asi
resultados significativos; la gestion que realizan tiene altos estandares de
transparencia, asimismo, han establecido un proceso de seguimiento y control
para conservar los bosques naturales. (FAO, 2018). Por su parte, Guatemala
también ha avanzado en esta materia, tal como se ha demostrado en un
estudio realizado en la zona de la Reserva de Biosfera Maya (RBM), zona que
fue otorgada en concesién comunitaria y en los ultimos catorce afios la tasa
de deforestacion fue de aproximadamente 0,4 % anual. (Ambiente, 2018). Sin
embargo, a pesar de estas gestiones exitosas en concesiones forestales
maderables, aun pueden observarse ciertos manejos inadecuados. (FAO,
2018).



En el Peru; la gestidon del Patrimonio Forestal mediante las concesiones
forestales maderables tiene su origen el ano 2000 con la Ley N.° 27308, y su
Reglamento. Para su otorgamiento, el Estado creo los Bosques de Produccion
Permanente — BPP, el afio 2002 con una extension de 24°586,458 ha y para
el ano 2019 debido a la exclusion por superposiciones se redimensiono a una
superficie de 17°525,743 ha. El 2011 se modifica el marco normativo y se
aprueba Ley N° 29763 y el 2015 su Reglamento de Gestion Forestal, este
cambio refuerza las concesiones forestales maderables, generando procesos
expeditos que permitan revertir al Estado aquellos contratos que fueron
caducados. Igualmente, se crea para su otorgamiento el procedimiento
abreviado. Vale decir que luego de las concesiones caducadas y un nuevo
otorgamiento para el 2018, existen a nivel nacional 731 contratos de
concesion forestal maderable sobre una superficie de 9'763,231 hectareas
(Kometter, 2019). En conclusién, el 44 % de las concesiones tienen
problemas administrativos. (Kometter, 2019). Aunque se ha demostrado que
la industria maderera no destruye el bosque, los factores externos como
invasiones, migracion lentitud del Estado y otros han contribuido a ir
debilitando este modelo de aprovechamiento de los recursos, de tal forma que
se les ve solo como extractores de madera que no estan garantizando el

aprovechamiento sostenible.

En la regién San Martin, los BPP fueron creados con R. M. N° 492.-2002-
AG, en una superficie de 1°501,291 ha, se puso en concurso publico 120
Unidades de Aprovechamiento-UA, contenidas en 750,336 hectareas, de las
cuales se otorgaron 79 UA, a un total de 34 titulares (personas naturales y
Juridicas) generandose 34 contratos de concesion forestal con una extension
de 497,793.000 hectareas, posteriormente hasta el 2008 se otorgaron bajo la
modalidad de adecuacién 5 contratos mas que ocupa una superficie de 78,302
hectareas, estos contratos fueron otorgados por el ente nacional (Instituto
Nacional de Recursos Naturales - INRENA). El resultado de un estudio en la
region el afio 2007, identifica problemas referidos a incumplimiento
extemporaneo en la presentacion de los documentos de gestion (Plan General
de Manejo Forestal y Plan Operativo Anual), donde se resalta la aprobacion a
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destiempo de las solicitudes, desconocimiento del proceso por parte de los
pobladores aledafios a las areas concesionadas, insuficientes capacidades
técnicas y operativas por parte del personal del INRENA, niveles de
corrupcion, descentralizacion de funciones y falta de inversiones en

infraestructura publica

Con respecto a la problematica de las variables, el Estado a través de
las concesiones forestales encarga a terceros el aprovechamiento sostenible
y perpetuidad del bosque, el gobierno regional de San Martin durante los afios
2006 y 2007 priorizé acciones e iniciativas enfocadas en el cuidado del
ambiente y desarrollo sostenible, en tal razén; firmoé un convenio con el
gobierno nacional establecido con D.S. N° 076-2006-AG y consecuentemente
emitié la O.R. N° 002-2007-GRSM/CR, generando un PIP menor “Proteccion
de los Recursos Renovables Maderables de la Regidon San Martin —
Evaluacion de las Concesiones Forestales” para desarrollar dicha evaluacion,
se conformoé un equipo mediante Resolucion Ejecutiva Regional N° 465-2007-
GRSM /PGR, del 11 de Junio del afio 2007. El resultado de dicho estudio
indica los problemas en el proceso y gestion forestal maderable de la region,
considerandose entre otras la demora y presentacion extemporanea de los
documentos de gestion (Plan General de Manejo Forestal - PGMF y Plan
Operativo Anual - POA) por parte de los concesionarios y demora en su
tramitacién y aprobacién por parte de la autoridad que otorga el derecho en
ese entonces (Instituto Nacional de Recursos Naturales - INRENA-
Administracion Técnica Forestal y de Fauna Silvestre de San Martin - ATFFS-
SM). Situacion que no ha cambiado con el cambio de gobierno regional, la
transferencia de funciones sin presupuesto debilita la gestién en temas de
control, atencion y personal, los constantes cambios normativos referidos a
los derechos y obligaciones, considerando que las concesiones forestales
maderables nacen el afio 2000 con la Ley 27308, como la mejor alternativa
para la sostenibilidad del recurso, posteriormente se otorgan desde el 2002
luego de la creacion de los Bosques de Produccién Permanente - BPP,
durante el desarrollo de los contratos el Estado publicé muchos decretos
supremos Yy resoluciones modificando la fecha de presentacion de los PGMF
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y POA, otorgando tiempo adicional por aprobaciones tardias por parte de la
institucion otorgante, no se aplicaba la causal de caducidad por derecho de
explotacion, ya que esta accion del Estado acabaria con el proceso,
descuentos de pagos durante los afos 2009-2010 y 2013-2014. Asimismo,
debido a la falta presupuestal se genera falta de personal y fortalecimiento de
capacidades del mismo, no se atendié de manera rapida y estratégica la
constantes denuncias por invasiones y tala legal al interior de las areas
concesionadas, el nivel de articulaciéon con los gobiernos locales y las
autoridades de los sectores aledafios a las areas concesionadas no fue el
mejor y si bien se crearon los Comités de Gestion Forestal, estos nunca
funcionaron por falta de presupuesto, fortalecimiento de capacidades y
transparencia en la gestidon, ocasionandose deficiente manejo de conflictos
entre los concesionarios y los pobladores cercanos o al interior de las areas
concesionadas. Finalmente, la injerencia politica y trafico de influencias frente
a una politica laboral vulnerable ocasiona cambios inadecuados y constantes
en la gestion. En consecuencia, los titulares tampoco han manejado
adecuadamente los conflictos sociales, no han implementado de manera
continua los documentos de gestion, dependen de terceros para generar
inversion en el area concesionada, abandono de las areas concesionadas,

incumplimiento de pago y extraccion selectiva de las especies.

Considerando lo anterior, el problema general es: ;Cual es la relacién
entre la gestion de las concesiones forestales maderables y el cumplimiento
de obligaciones en la region San Martin - 2022?7; como problemas
especificos: ;Cual es el nivel de gestidbn de las concesiones forestales
maderables en la regién San Martin - 20227, 4 Cual es el nivel de cumplimiento
de obligaciones en la region San Martin - 20227, ; Cual es la relacién entre la
aprobacion de planes de manejo y actos administrativos y el cumplimiento de
obligaciones en la region San Martin - 20227, ;Cual es la relacion entre el
Monitoreo de cumplimiento de obligaciones y del cuidado del patrimonio
forestal y el cumplimiento de obligaciones en la regién San Martin - 20227 y
¢, Cual es la relacion entre los Beneficios e Implementacion de la Ley N° 29763
y el cumplimiento de obligaciones en la region San Martin - 20227



El estudio es conveniente: brindé a la institucion, alternativas de
articulacion eficiente como una estrategia para la gestion. En cuanto a la
relevancia social, abord6 la problematica existente en las areas de las
concesiones, generando conocimiento del derecho y obligaciones de las
partes (Estado y concesionario), asi como la identificacion de terceros que no
tienen un reconocimiento juridico por parte del Estado y que también forman
parte de los procesos de deforestacion, la sociedad fortalecida y capacitada
puede ejercer con conocimiento sus derechos de participacion en la gestion y
gozar de un ambiente sano. Ademas, tiene valor teérico, se conceptualiza
las variables de estudio y se correlacionan entre si a fin de determinar su
dependencia, con la finalidad de determinar en qué medida esta relacion
afecta al Patrimonio Forestal, obteniendo de esta manera informacion
adecuada que sirvido para describir cada variable de estudio. Implicancia
practica, los resultados de la investigacidn generaran propuestas viables para
desarrollar y gestionar el patrimonio forestal bajo los principios que la
normatividad de la materia establece y en armonia con las Politicas de Estado.
Utilidad metodolégica, los cuestionarios creados para la presente
investigacion fueron validados por 03 expertos y se sustentaron en normas
relacionadas a las funciones del Estado y las obligaciones del concesionario,
los mismos que fueron usados en el estudio y contribuyeron al resultado
correlacional, por lo que poseen la validez necesaria para ser utilizados en
posteriores investigaciones sobre el tema y de otros ambitos geograficos del

pais

En ese contexto; se ha planteado como objetivo general: Determinar la
relacion entre la gestion de las concesiones forestales maderables y el
cumplimiento de obligaciones en la regibn San Martin — 2022, como
objetivos especificos: Identificar el nivel de gestion de las concesiones
forestales maderables en la region San Martin - 2022. Conocer el nivel de
cumplimiento de obligaciones en la region San Martin - 2022. Conocer la
relacion entre la aprobacién de planes de manejo y actos administrativos y el
cumplimiento de obligaciones en la region San Martin - 2022. Analizar la
relacion entre el Monitoreo de cumplimiento de obligaciones y del cuidado del
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patrimonio forestal y el cumplimiento de obligaciones en la regién San Martin
- 2022. Establecer la relacién entre los Beneficios e Implementacion de la Ley

N° 29763 y el cumplimiento de obligaciones en la region San Martin - 2022.

Adicionalmente se ha tenido en cuenta la siguiente hipétesis general:
Hi: Existe relacidn entre la gestidén de las concesiones forestales maderables
y el cumplimiento de obligaciones en la regién San Martin - 2022, y las
siguientes hipétesis especificas: H1: El nivel de gestion de las concesiones
forestales maderables en la region San Martin - 2022, es alto. H2: El nivel de
cumplimiento de obligaciones en la regién San Martin — 2022 es alto. H3:
Existe relacion entre la aprobacion de planes de manejo y actos
administrativos y el cumplimiento de obligaciones en la regién San Martin —
2022. H4: Existe relaciéon entre el Monitoreo de cumplimiento de obligaciones
y del cuidado del patrimonio forestal y el cumplimiento de obligaciones en la
region San Martin - 2022. HS5: Existe relacion entre los Beneficios e
Implementacion de la Ley N° 29763 y el cumplimiento de obligaciones en la
region San Martin - 2022.



MARCO TEORICO

Dentro del ambito internacional, se ha considerado a Palma et al. (2022), en
su estudio basico, no experimental, donde la poblacion estuvo constituida por
311 personas que, al ser relativamente extensa se delimitdé como muestra a
173 individuos, quienes se sometieron a una encuesta a través del
cuestionario. Concluyeron que, las personas que han sido analizadas en la
investigacion mostraron tener bajos conocimientos respecto al cumplimiento
de las obligaciones, esto se debe generalmente a que la entidad encargada
de llevar a cabo el proceso de recaudacion no difunde informacién pertinente,
lo anterior se ve reflejado ya que el 54,5 % del total de los investigados
consideran que pocas veces el ente difunde informacion relevante en relacién
a la recaudacion, lo expuesto a ocasionado que las personas desconozcan
los tipos de impuestos, fechas de pago, connotaciones del servicio, entre
otros. De igual manera, respecto al cumplimiento de las obligaciones se
determind que gran parte de los contribuyentes no cumplen de manera
eficiente con el pago de los tributos, los cuales son generados a causa de la
actividad comercial que desarrollan, produciendo estancamiento social y

menores obras sociales.

Asimismo, Pino et al. (2022) efectuaron un estudio basico, no experimental en
una poblacién conformada por 1461 empresas, mientras que, la muestra solo
fue de 230 contribuyentes, que se sometieron a una encuesta a través del
cuestionario. Concluyeron que, el &mbito comercial es uno de los sectores que
genera mayores indice de recaudacién, y de acuerdo a los datos analizados
este se situa en un nivel muy alto; por otro lado, el cumplimiento de las
obligaciones representa uno de los principales factores que influyen el
crecimiento de las inversiones de las empresas, siendo una de las causales
que permite el desarrollo sostenible, por lo tanto, se puede decir que
representa una variable que influye significativamente en el progreso de la

sociedad.

También, se consider6 a Alvarez y Casamin (2019), en su estudio basico, no

experimental, donde la poblacion inicial comprendié 29 parcelas, en tanto,
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para la muestra solo consideré 5 unidades, la técnica elegida para desarrollar
el informe fue la encuesta, mediante la aplicacibn de un cuestionario.
Concluyeron que, los recursos maderables son aprovechados por los
individuos con el proposito de satisfacer sus necesidades asociadas a la
alimentacion, incremento de finanzas y hobbies, los cuales se han convertido
en puentes para forjar el desarrollo de la comunidad. A la hora que el hombre
utiliza los recursos maderables, obtiene diversos beneficios tanto personales
como colectivos, ya que permite que la sociedad obtenga mayores beneficios
lucrativos y alcance mayor sostenibilidad ambiental y econdmica. Por otro
lado, el estudio mostré que respecto al Bosque de la Hacienda “El Prado”,
existe gran variedad de especies y familias botanicas, las cuales se han
convertido en uno de los principales atractivos para las personas naturales y
juridicas que desean realizar la explotacion de dichas especies; sin embargo,
es importante que el gobierno planifique y ejecute politicas respecto al manejo
forestal sustentable, ya que esto permitira tener un mejor control sobre el

patrimonio ambiental.

Dentro del apartado del nivel nacional, se tuvo a Valdivia, et al. (2020), en su
estudio basico, no experimental, con una muestra de 65 personas que se
sometieron a una encuesta a traveés del cuestionario. Concluyeron que, el 60
% de todas las concesiones forestales, se ejecuta de manera manual y
resultan sustentables ante el medio ambiente, sefialando de esta manera que
en la provincia el aprovechamiento forestal mantiene una armonia con
respecto al ambiente natural. Existiendo una fuerte correlacion de caracter
positivo, pudiéndose sefalar a su vez que ante mayores acciones de
conservacion y mantenimiento de los recursos, existe una mayor posibilidad
de generar una conservacion éptima de la flora y fauna, la misma que sera de
beneficio a futuras generaciones, siempre y cuando se sigan implementando

planes de conservacion.

Igualmente, Amaya (2020), en su informe cientifico basico, no experimental,
con una muestra fue de 67 personas, que se sometieron a una encuesta a

través del cuestionario. Concluyé que, la concesion forestal es una
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herramienta que puede ser muy util para los proyectos de forestaria
comunitaria. Por lo anterior, esta figura debe contar con un marco normativo
apropiado, que revitalice la visidn de las concesiones forestales de los siglos
XIX y XX, enmarcada bajo el paradigma de “manejo para la produccion
sostenible de madera; hacia una visidon que promueva la provision sostenible
de los bienes del bosque y sus servicios ecosistémicos”. Una de las tareas
importantes que tiene el pais en materia juridico ambiental, es redisenar

instrumentos juridicos que permitan el uso sostenible de la biodiversidad.

También se tiene a Valdivia, et al. (2021), cuyo estudio fue basico, no
experimental con una muestra de 56 personas, que se sometieron a una
encuesta a través del cuestionario. Concluyeron que, la pertinencia del uso
de la metodologia del “Analisis Multicriterio” para evaluar la sustentabilidad de
las concesiones y obtener el indicador econémico (IK), se han propuesto 02
subindicadores, 10 variables y su respectiva formula para el calculo. Para
obtener el indicador ecoldgico (IE), se han propuesto 05 subindicadores, 09
variables y su respectiva formula para el calculo. Para obtener el indicador
sociocultural (ISc), se ha propuesto 05 subindicadores, 09 variables y una

férmula para su calculo.

Por consiguiente, Cardenas (2020), en su estudio basico, no experimental con
una muestra de 58 personas, que se sometieron a una encuesta a través del
cuestionario. Se concluyé que, en funcién al cumplimiento de los deberes, el
contribuyente necesita formalizar ciertos deberes, que dependen del régimen
tributario por el que ha optado, por lo que el incumplimiento o cumplimiento
parcial o total dia posee ciertas sanciones, es por ello que en muchos casos
se busca capacitar a estos contribuyentes para que puedan acceder de

manera oportuna al pago de sus tributos y obtener beneficios.

En el ambito local, se tiene a Ventura (2022), en su investigacion basica, no
experimental con una muestra de 53 personas que se sometieron a una
encuesta a través del cuestionario. De manera correcta, fortalecida, no cuenta

con todos aquellos instrumentos de gestidn necesarios que permitan la
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realizacion de sus labores, orientadas a la supervision y la fiscalizacion de
todas las concesiones otorgadas dentro de la provincia, y que éstas se
desarrollen de manera adecuada, de acuerdo con los estandares. Asimismo,
las entidades no poseen los recursos adecuados entre los humanos, logisticos
y tecnoldgicos para poder ejecutar de manera adecuada a todos sus

procedimientos.

Con respecto a la primera variable, se define los términos siguientes: Gestion,
representa toda coordinacion de actividades laborales, de manera que éstas
se ejecuten de una manera eficiente y eficaz. Las concesiones forestales,
representan modelos de aprovechamiento de caracter sostenible de todos los
bosques productivos, con la finalidad de preservarlos (Castiblanco y Heredia,
2018), de acuerdo a ello, se define la variable de estudio, gestion de
concesiones forestales maderables, se tiene el Decreto Supremo 009-
2013-MINAGRI. (2013), este tipo de gestion resulta fundamental para
garantizar que las demandas propias de la sociedad no comprometan todos
los recursos ambientales y que estos sean sostenibles en el tiempo, es por
ello que se implementan diversos planes que buscan la conservacién de estos
recursos, y no generar un desbalance ecologico que genere grave afectaciéon

al medio ambiente.

Segun Quijano y Linares (2018), una gestion esencial busca garantizar que
las diversas demandas sociales no generen impactos positivos en los
recursos a futuro. De acuerdo a Lujan, et al. (2021), en el mundo globalizado
de hoy existe una gran competencia con respecto al uso efectivo de los
recursos ambientales que poseen los paises, es por ello que hoy mas que
nunca orientan sus recursos econémicos y humanos para salvaguardar los
recursos naturales. Tal como lo mencionan Gallardo, et al. (2021), hace
referencia a que los efectos del cambio climatico que aqueja al mundo hoy en
dia generan un impacto negativo en los ecosistemas forestales, por lo que
resulta necesario y fundamental que las entidades desarrollen planes

orientados a la preservacién del medio ambiente, asimismo, las entidades
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cuando ejecuten sus acciones deben impactar de forma favorable en la

sociedad, ya que se busca su preservacion.

Para Gutiérrez y Ore (2021), el cuidado del patrimonio natural es una labor
conjunta; sin embargo, las autoridades cuentan con responsabilidades
especificas a través de lineamientos debidamente sustentados por las
diversas instituciones para actuar de manera coherente y transparente en la
proteccion de estos recursos, con la finalidad de garantizar su preservacion y
no permitir la explotacién o la utilizacion irracional que conlleve a la extincion
o el perjuicio de estos espacios; asimismo, las autoridades disponen de
recursos para realizar una gestién adecuada de la flora y fauna, por lo que los
colaboradores encargados deben reunir las destrezas para desempefar bien
sus funciones, teniendo en cuenta que su participacion es fundamental para
poder establecer aquellos protocolos con mecanismos orientados a la
preservacion de estos recursos, teniendo en cuenta que muchas veces en los
lugares alejados a la ciudad, es decir, las zonas rurales donde abunda la
actividad agricola, la tabla de los bosques de forma indiscriminada es muy
frecuente, por lo que no solamente se deben realizar las verificaciones
respectivas en las zonas cercanas a la urbanizacion, sino que se debe realizar
un monitoreo continuo en los lugares mas alejados para poder establecer la
situacion critica que conllevara a determinar aquellas estrategias de solucion

pertinentes.

Para Ruiz (2020), en la actualidad los recursos maderables representan una
fuente de subsistencia para la humanidad ya que, los seres humanos lo
utilizan como fuente de alimentacién, salud y promocidén econdmica, en ese
marco se connota al recurso forestal como un elemento imprescindible que
permite generar ingresos en una sociedad; no obstante, se ha observado que
existe un bajo nivel de conocimiento respecto a la explotacion eficiente, lo cual
conlleva a un bajo nivel de valoracion y al uso inadecuado, lo anterior afecta
directamente al ecosistema medioambiental y produce danos en la flora y
fauna. Por lo expuesto en las lineas anteriores, es imprescindible que los

gobiernos en curso, asi como las instituciones a cargo de velar por la
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conservacion del patrimonio natural disefien y modifiquen las politicas de
explotacion de los recursos maderables, de tal modo que se pueda
aprovechar los recursos y se genere valor bilateral para las partes
involucradas, es decir, para los concesionarios y para la sociedad en su

conjunto.

A vista de Muioz (2021), la autoridad forestal es la institucion encargada de
brindar la concesion a una determinada entidad lucrativa o persona natural,
con la finalidad de que el proceso de extraccidén y aprovechamiento se realice
de manera adecuada, sin llegar a contextos que alteren el ecosistema o
generen dafos irreversibles en el ecosistema. Por su parte, los concesionarios
son los unicos responsables de velar por la integridad de la concesion
efectuada, asegurando el aprovechamiento adecuado de los recursos
delegados de acuerdo a lo estipulado en el contrato y al plan inicial. Bajo lo
expuesto, se entiende al contrato de concesion como una herramienta
administrativa y juridica donde se otorga la concesion a una entidad para
aprovechar los recursos que se generan en el medio ambiente, incluyendo

también acciones destinadas al turismo y la conservacion de los mismos.

Por su parte, Garay, et al. (2019) manifiestan que hoy en dia existen diversas
modalidades para concesionar los recursos forestales, una de ellas es la
concesion maderable donde el estado otorga parte de los bosques para el
aprovechamiento de los recursos generados, este contrato se renueva
constantemente y las unidades encargadas realizan la verificacion pertinente
a fin de que las clausulas firmaras inicialmente se cumplan de manera
respetuosa y concisa. Otro tipo de concesion es la forestacion, representa una
responsabilidad del gobierno donde este se compromete a reforestar las
tierras que han sido explotadas con anterioridad o que hayan sufrido algun
dano conexo. Por otro lado, las concesiones para aprovechar otros recursos
forestales que sean independientes a la madera, estas concesiones estan
abogadas al aprovechamiento de los frutos, resinas, plantas medicinales,
entre otros, cuya recopilacion no necesita del retiro de la planta. El ecoturismo,

encierra actividades vinculadas al turismo o recreacion, por lo general, se
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realiza en zonas con alta presencia de flora donde los turistas puedan disfrutar

de la naturaleza.

De acuerdo con Dionisio (2019), muchas veces los errores de las instituciones
representadas por las autoridades respecto a la preservacion del medio es la
dolencia de una meta compartida, de modo que haga posible vislumbrar las
necesidades de la ciudadania, teniendo en cuenta que muchas veces en las
zonas rurales, las actividades de agricultura son las indispensables para
generar recursos financieros que ayuden a satisfacer sus requerimientos
personales y familiares, por ello, como parte de los mecanismos para la
proteccion de los bosques, se debe realizar la planificacion y el desarrollo de
cultivos alternativos o destinar fondos para perfeccionar los procesos
productivos existentes, de modo que estos tengan mayores resultados para
que la poblacion no tenga la necesidad de seguir deteriorando los bosques y
los suelos para incrementar sus ganancias. En este sentido, la gestion
adecuada no solamente debe enfocarse en la verificacion de los problemas
medioambientales, sino que también debe abordar el disefio de los
mecanismos transversales y eficientes de acuerdo a la situacion problematica
y la identidad de la poblacién, de modo que no se actue de manera irracional,
sino que pueda existir una congruencia y participacion de los pobladores

juntamente con sus autoridades para garantizar la proteccion respectiva.

Ademas, Garay, et al. (2019), sostuvieron que, las concesiones forestales
deben estar debidamente planificadas a través de la integracién de un analisis
exhaustivo de la situacion donde se ubica, de modo que se pueda establecer
aquellos efectos negativos o colaterales que pueda efectuar, de modo que se
puedan disenar también aquellos procedimientos para disminuir el impacto
negativo mediante la inversién financiera que ayuden a recuperar el aspecto
de los bosques y otros recursos utilizados, para ello, es importante que estas
concesiones estén representadas por profesionales que conozcan a cabalidad
las exigencias del puesto y ademas tengan en cuenta cada una de las
normativas aplicables dentro de este campo, de modo que no solamente se

haga prevalecer los derechos institucionales frente a la proteccion de los
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recursos, sino que también se pueden disefar lineamientos para fomentar el
cuidado respectivo por parte de la poblacidén, determinando sanciones o
procedimientos administrativos pertinentes para poder realizar estas
actividades de manera ordenada en comun acuerdo con los participantes, de
modo que no se perjudique el funcionamiento natural de los ecosistemas que
se encuentran dentro de estas concesiones para un aprovechamiento

sostenible.

Por otro lado, Rodriguez, et al. (2020), sostienen que la aplicacién de los
procedimientos estratégicos para la conformacién de las concesiones
forestales, se debe realizar de manera transparente para no permitir que éstas
sean realizadas con fines lucrativos personales, sin tomar en cuenta los
perjuicios ocasionados hacia el medio, dentro de ello, las entidades
encargadas de realizar el registro correspondiente deben actuar bajo el
cumplimiento de la imparcialidad necesaria, de modo que cada una de ellas
ayuden a generar resultados positivos para incrementar las posibilidades de
crecimiento de la ciudadania como uno de los objetivos principales, dentro de
los cuales también debe realizar la rendicién necesaria de la documentacién
pertinente para posibilitar que fue la informacion presentada sea veridica y
certera, considerando que muchas veces se han realizado procedimientos
fraudulentos para sacar provecho ilicito aun conociendo las normativas y los
efectos negativos irreversibles que ocasionan al medio ambiente. Por lo tanto,
las instituciones a través de las autoridades estan llamadas para aplicar las
sanciones respectivas que promuevan las concesiones forestales como una

herramienta para generar desarrollo.

Segun Quijano y Linares (2018), uno de los principales objetivos de las
concesiones forestales es la integracién de lineamientos estratégicos técnicos
para poder aprovechar los recursos de forma sustentable, de modo que esto
no generen dafos irreversibles hacia los ecosistemas, para ello, se debe
tomar en cuenta ciertos lineamientos de caracter universal para poder realizar
la gestidon respectiva, de modo que se cumpla el objetivo de manera correcta
dentro del tiempo planificado. Otro aspecto a resaltar es la integracién de un

equipo multidisciplinario encargado de realizar la gestidn respectiva, teniendo
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en cuenta que dentro de estas actividades existen diferentes lineamientos que
probablemente no puede ser abordadas por un equipo reducido, debido a que
esto abre la posibilidad de obtener informacion irrelevante o equivocada que
conllevara a tomar decisiones negativas que impactaran sobre el medio

ambiente.

Asimismo, Lujan, et al. (2021), establecen que los recursos naturales son
fundamentales para la vida, por ello deben ser utilizados de manera
responsable actuando con conciencia, no solamente pensando en el presente
sino también en el futuro, debido a que muchas veces el impacto negativo se
va presentando después de mucho tiempo, por lo tanto, las entidades deben
garantizar la aplicacion de las normativas respectivas orientadas a la
preservacion de estos recursos en todo momento, actuando con mano firme
en de forma imparcial para garantizar que el legado que se dejara a las

generaciones posteriores.

De otro modo Rodriguez (2020), refiere que es una accién propia del Gobierno
proponer soluciones o generar la correccién de problemas de interés publico,
generando en el camino politicas que estén centradas en la utilizacién de los
medios adecuados y disponibles por parte del Estado para generar un
atenuante en el problema que se ha detectado. De esa manera, Cargua, et al.
(2018), refiere que esta gestion de caracter forestal posee una relaciéon con
todos los aspectos administrativos, legales y econdmicos de una determinada
entidad, que se encuentran interrelacionados con la sostenibilidad de su
medio ambiente. En este sentido, Castiblanco y Heredia (2018), refieren que
uno de los sectores mas golpeados por la informalidad viene a ser el sector
forestal, derivandose en diversos problemas de ilegalidad que se presentan
en la cadena de comercializacion de madera, cuando es uno de los recursos

naturales que mas cuidado debe tener.

Segun Pérez y Fernandez (2018), resulta necesario la implementacién de
diversas técnicas y procedimientos con la finalidad de salvaguardar los

recursos ambientales para futuras generaciones. De acuerdo con Diaz, et al.
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(2020), es todo un proceso de planificacion y ejecucion de diversas practicas
sostenibles por parte del Estado para el uso adecuado de los bosques, todo
ello con el fin de cumplir los objetivos ambientales. Segun Castillo, et al.
(2020), quienes hacen referencia a que el manejo forestal comunitario
representa un mecanismo fundamental que promueve un manejo forestal de
manera sostenible por parte de la comunidad en general, dando resultados
positivos. De acuerdo Zamora (2021), prefiere que los gobiernos deben
generar transparencia en sus competencias y en sus funciones, siendo esto
una etapa fundamental de todo un proceso de descentralizacion para el

cuidado del medio ambiente.

Tal como lo mencionan Gutiérrez y Ore (2021), refieren que, en el mundo de
hoy en dia, todos los servicios ecosistémicos poseen un mayor valor
econdmico que los bienes que se obtienen. Tal como lo menciona Dionisio
(2019), pues refiere que un manejo sostenible genera un monton de beneficios
en la conservacion de la biodiversidad. Tal como lo mencionan Garay, et al.
(2019), cuando indica que resulta necesario que los Estados tomen conciencia
de la conservacion de los recursos, no solamente a un plazo corto, sino
también ver la sostenibilidad en el tiempo, preservandolos para futuras
generaciones. Segun Rodriguez, et al. (2020), el turismo sostenible ha tenido
un gran desarrollo en los ultimos afios, pudiendo sefialarse a su vez que
representa una actuacion responsable con respecto al patrimonio turistico de
una determinada comunidad o localidad, generando todo un proceso de
cambio que resulta posible si se toma acciones adecuadas a generar un

cambio positivo.

De acorde con Quijano y Linares (2018), resulta necesario el desarrollo de
nuevos planes que busquen generar funciones de conservacion, con la final
de beneficiar a la poblacion actual y la futura, buscando también que las
actividades que se ejecutan dentro de un area de proteccion, no generen
impactos negativos ni alteren el ambiente ecolégico. De acuerdo a Lujan, et
al. (2021) refieren que, en el mundo globalizado de hoy existe una gran

competencia con respecto al uso efectivo de los recursos ambientales, por
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ello, hoy mas que nunca orientan sus recursos econémicos y humanos para
salvaguardar los recursos naturales, con la finalidad de generar una ventaja
frente a otros gobiernos. Tal como lo mencionan Gallardo, et al. (2021), los
efectos del cambio climatico que aqueja al mundo hoy en dia generan un
impacto negativo en los ecosistemas forestales, por ende, es crucial el
despliegue de nuevos y mejores planes con la finalidad de conservar todos

estos ecosistemas.

Las dimensiones de la Gestion de concesiones forestales maderables,
segun el Decreto Supremo 009-2013-MINAGRI (2013) son: Dimension 1:
Aprobacion de planes de manejo y actos administrativos, la gestion de
los recursos forestales incluye acciones de conservacion de las areas
protegidas, asi como la organizacion, aprovechamiento acciones de
silvicultura, evaluacion, proteccion y control de las areas concesionadas, cuyo
objetivo es asegurar la sostenibilidad del recurso, su aprobacion lo realiza la
Autoridad Forestal y de Fauna Silvestre (Regional o nacional). (Art. 44° de la
LFFS N° 29763).

Dimension 2: Monitoreo de cumplimiento de obligaciones y del cuidado
del patrimonio forestal, esta referido a las actividades que realiza el gobierno
dentro de sus facultades, cuyas funciones se remiten a verificar, analizar y
controlar la utilizacion, conservacion y disposicion tanto de la flora como fauna
(Art. 19° de la LFFS N° 29763).

Dimension 3: Beneficios e Implementacion de la Ley N° 29763, la citada
norma se aprueba en julio del 2011 y entra en vigencia en octubre del 2015
con la aprobacion de sus 04 reglamentos, su construccion y socializacion se
genera con un enfoque descentralizado y sistematico que recoge 13 afios de
gestion, por consiguiente, los cambios en referencia a los deberes y
atribuciones de los titulares buscan garantizar la continuidad del proceso y
promover mayores incentivos a las inversiones que generen un menor

impacto ambiental dentro del ecosistema.
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En referencia a la segunda variable, se definira cada termino: Cumplimiento,
que hace referencia a la realizacion de cualquier obligacion que se encuentre
comprometida desde su nacimiento hasta su obligacion efectiva.
Obligaciones, vinculo de caracter juridico que asegure el pago efectivo.
(Vargas y Campos, 2018), luego se describe la variable de estudio
cumplimiento de obligaciones, se tiene a la Ley N° 29763 (2015), cumplir
con las obligaciones dispuestas en el contrato es una condicion del
aprovechamiento sostenible. Segun Navarro (2019), quién hace referencia
que un aprovechamiento adecuado de los bosques de nuestro pais debe
encontrarse regulado a través de permisos, autorizaciones y/o concesiones
otorgadas en base a una idea concisa del aprovechamiento que se realizara
dentro del area especifica.

De acuerdo a Pérez, et al. (2021), indican que las empresas dedicadas al
rubro forestal deben generar una nueva filosofia de gestion, tomando en
cuenta la sostenibilidad de sus recursos y el uso adecuado de los mismos,
haciendo siempre uso de la tecnologia adecuada para cada caso. Tal como
lo mencionan Serrano, et al. (2019), quienes hacen referencia a que esta
gestidon sostenible requiere la implementacion de mejores estrategias, las
mismas que resulten las mas adecuadas para generar un cuidado adecuado
y sobre todo aprovechar de manera adecuada todos los recursos que se tiene
a disposicion, no generando un malgaste. De igual manera, Fuenzalida y Arce
(2018), refieren que un uso inadecuado de los suelos genera impactos
negativos medioambientales, los mismos que desembocan en el posterior

agotamiento de los recursos hidricos.

Segun Gutiérrez y Ore (2021), los recursos forestales forman parte del medio
ambiente y por ende estos estan expuestos a ser aprovechados y explotados
por los seres humanos con el proposito central de satisfacer una demanda o
necesidad. Cabe destacar que en nuestro pais existe una institucion
encargada de supervisar las concesiones, misma que asume la
responsabilidad de controlar el cumplimiento de las clausulas del acuerdo
firmado acerca de la concesion forestal concedida por el gobierno; ademas de
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evaluar peridodicamente las concesiones forestales de manera que no se
incumplan las clausulas firmadas en el contrato y se resguarde el patrimonio
forestal. Realizar los ajustes necesarios a los planes trazados inicialmente con
el proposito de optimizar la gestion forestal y llevar a cabo acciones operativas
que potencien el patrimonio ambiental. Otra funcién relevante consiste en
ejercer el rol sancionador dentro de su competencia, a fin de detectar las

infracciones ambientales y resguardar el medio ambiente.

Por otro lado, Lujan, et al. (2021), asegura que las concesiones de productos
maderables representan una modalidad de explotacion de los recursos que
se encuentran en el medio ambiente, el cual se encuentra detallada de forma
tacita en la legislacion forestal; estas normativas se han creado por el Estado
inicialmente para resguardar y velar por la conservacion del patrimonio
natural, de manera que no se altere el ecosistema para las futuras
generaciones y se brinde mayor estabilidad a la sociedad. Ademas, estos
lineamientos deben ser respetados de manera estricta por todos los
concesionarios independientemente de la modalidad de concesion que haya
adquirido, caso contrario se podria caer en infracciones altas de caracter

administrativo y legal.

También Marquez, et al. (2021) sostienen que el término de obligacion esta
asociado directamente con la responsabilidad o deber que asume una
persona o institucidén, estd puede ser imperfecta cuando los hechos o
actividades estan asociados de manera directa con la moral, en tanto, son
perfectas cuando se encuentran vinculadas al derecho o a la normativa que
rige un Estado u organizacién. Ademas, se entiende a la variable como un
vinculo de caracter juridico o administrativo, donde participan dos o mas
factores en el cual uno se somete al otro previamente al acuerdo que se ha
firmado. El nacimiento de la obligacion encierra a dos elementos
imprescindibles, el primero esta asociado a los sujetos del vinculo, son
individuos entre los que se establece algun tipo de acuerdo, por ejemplo, un

abogado tiene la obligacién de defender a su patrocinado en el caso que
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asume; otro de los elementos, es el objetivo de vinculacion el cual recae

directamente en el beneficiario del servicio.

En tanto, Serrano, et al. (2019) indican que las obligaciones son acciones que
asume una persona, ya sea por intencionalidad propia o por alguna normativa
que haya interpuesto alguna entidad superior, por ejemplo, el pago obligatorio
de los tributos o tasas. Los elementos que circunscriben la variable son los
siguientes: sujetos, son aquellos individuos que intervienen en el nacimiento
del deber, por una parte, se tiene al acreedor y por otra parte al deudor.
Asimismo, se tiene a la relacién juridica, es el acuerdo que se establece con
el objetivo de normar las clausulas y la contratacion, de esta manera, se puede
tener certeza que el acuerdo sera cumplido en su totalidad por los actores o

en caso ocurriese hechos alternos se ejercera las penalidades.

Segun Ramos, et al. (2018), para el disefio de estos planes adecuados, se
necesita contar con personal calificado para la elaboracion de los mismos, con
la finalidad de generar el menor impacto negativo que fuese posible en el area
en el que se puedan realizar las labores. De acuerdo a Vargas y Campos
(2018), los incendios forestales han sido un fenémeno de caracter global que
ha generado impactos negativos en el medio ambiente, en algunos casos,
estos han sido producto del uso inadecuado por parte de los ciudadanos. De
igual modo, Gémez et al (2021), refiere que el cuidado de los bosques genera
un gran impacto con respecto a la produccién de agua para consumo humano,
asimismo, tiene un enlace fundamental respecto al punto regulador de la

temperatura.

De esa manera, Merino (2018), refiere que un manejo comunitario del ambito
forestal ha generado impactos positivos en los diversos casos donde se ha
generado mejoras en la poblacion que residen alli, generando un mayor
compromiso. Segun Pineda, et al. (2019), quienes hacen referencia a que los
productos forestales, que no son mas durables, proveen de ciertas especies
que son usadas desde tiempos ancestrales. De otro modo, Arce y Soria
(2019), refieren que el sector forestal de nuestro pais ha sufrido un cambio
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positivo con respecto a su proceso de modernizacién, generando a su vez un
desarrollo igualitario. Tal como lo mencionan Hernandez, et al. (2020), refieren
que nuestro pais cuenta con un gran potencial de caracter forestal; sin
embargo, las altas tasas de deforestacion siguen en aumento, es por ello que
las concesiones juegan un papel fundamental al momento de disefiar planes

y/o estrategias ligadas a la conservacién adecuada de recursos.

De acuerdo con Aguirre (2019), lamentablemente muchas empresas
dedicadas a la realizacion de actividades que se encuentran vinculadas con
el medio ambiente, no cumple las responsabilidades de realizarlas de acuerdo
a las diferentes normativas estandarizadas para garantizar la proteccion al
maximo nivel y disminuir los efectos negativos que estos puedan generar a
los ecosistemas, ante ello, el otro problema es la falta de fiscalizacion que no
es ejercida por las autoridades, quienes deben hacer cumplir las normativas
a través de sanciones ejemplares para hacer posible que se cumplan y se
disminuya el impacto medioambiental negativo a través del desarrollo de
actividades econdmicas. Asimismo, durante mucho tiempo una gran cantidad
de empresas dedicadas a la extraccion de madera han deteriorado sin ningun
tipo de escrupulo los bosques que actualmente se han convertido en tierras
aridas, asimismo, han deteriorado los rios, las quebradas, han contaminado
los suelos, entre otros efectos negativos que no han sido revertidos a través

de practicas positivas.

Segun Aguirre y Aguirre (2021), la falta de actividad por parte de los
organismos supervisores, quienes tienen la responsabilidad de realizar un
monitoreo continuo por los organismos nacionales e internacionales.
Lamentablemente, la corrupcion también ha alcanzado a estas autoridades,
quienes muchas veces han permitido actividades en contra del medio
ambiente, solo por haber recibido una suma de dinero, lo cual no solamente
pone en alerta a las poblaciones que se encuentra inmerso dentro de estos
sectores, sino que también debe alertar a los organismos internacionales para

abordar el problema de manera inmediata, a través de procesos de auditoria
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para garantizar que los funcionarios estén desempenando sus funciones de

manera imparcial y transparente, beneficiando al cuidado medioambiental.

Asimismo, Alcasena, et al. (2019), determinaron que hoy mas que nunca, las
autoridades deben garantizar el cumplimiento de las obligaciones para una
adecuada manipulacion de los recursos naturales, esto debido a que los
efectos negativos de la realizacion de algunas actividades de extraccion han
generado grandes problemas o desbalance medio, existiendo la necesidad de
contrarrestarlo a través de practicas sustentables y continuadas para poder
revertir ciertos patrones, para ello, se es fundamental el cumplimiento de las
obligaciones por parte de todos aquellos organismos vinculados, dentro de los
cuales se resalta a las entidades municipales como los principales actores en
la proteccion medioambiental, a través de las areas designadas. Por otro lado,
es importante implementar organismos dedicados especificamente al control,
con la finalidad de cumplir sus obligaciones respecto al cuidado del medio
ambiente, de modo que se envien los reportes a las autoridades pertinentes

para aplicar las sanciones que resulten necesarias.

Los autores Arce y Soria (2019), consideran que las empresas no cumplen
sus obligaciones para con el cuidado del medio ambiente, debido a diversos
factores, el principal relacionado con la corrupcion, que ha permitido que
diversas autoridades deje sin efecto los lineamientos normativos estipulados
a cambio de una suma de dinero u otros favores politicos, por lo tanto, es un
problema de amplia envergadura que necesita la realizacion de un analisis
estratégico para determinar a los principales responsables y disefiar las
medidas estratégicas pertinentes para remover del cargo a estos malos
funcionarios, que es solamente generan barreras al momento de buscar
transparencia para la aplicacién de las sanciones respectivas. Por lo tanto, es
necesario atacar el problema de raiz, analizando la verdadera fuente para
aplicar los procedimientos correctivos que sean necesarios, lo cual no sera
posible si no se aborda desde una perspectiva imparcial y equitativa para

castigar a quienes no cumplan sus obligaciones, tal como lo dicta la ley.
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De acuerdo con los autores Hernandez, et al. (2019), durante mucho tiempo
el mundo ha venido presenciando que las grandes industrias vienen
desarrollando actividades econdmicas sin considerar los efectos negativos
que generan al medio ambiente, por ejemplo, las actividades mineras son las
principales generadoras de productos contaminantes, que muchas veces son
segregados en los rios y quebradas, lo cual no solamente afecta la posibilidad
de que las personas o los pobladores locales desarrollen actividades
economicas relacionadas con este recurso elemental, sino que también hace
posible la aparicién de enfermedades que disminuyen la calidad de vida. Ante
ello, con mucho asombro se ha visto que la accion de las autoridades han sido
muy bajas y en algunas ocasiones ha sido nula, la cual ha dejado en el
desamparo a las comunidades que se encuentran cercanas a este tipo de
actividades; por ello, el llamado a la accién de las autoridades designadas
para velar por los intereses del gobierno a través del cuidado medioambiental,
es de suma urgencia para poder desplegar un plan estratégico coordinado y
entrelazado con toda las autoridades involucradas, a fin de alcanzar lo

planeado.

Segun Hernandez, et al. (2020), si bien las normas se han hecho para
cumplirse, lamentablemente, muchas empresas hacen caso omiso a sus
obligaciones, sobre todo cuando se trata de actividades que van en contra del
medio ambiente, en las cuales no se nota un compromiso adecuado que
permita disminuir el impacto medioambiental, a través de practicas sostenibles
con un enfoque de sustentabilidad que permita la disponibilidad de los
recursos y la permanencia como un legado para las otras generaciones
respecto al cuidado de los recursos basicos como el agua, el aire, el suelo,
entre otros que pueden ser posible mediante el cumplimiento de las
obligaciones legalmente constituidas para proteger los recursos. Asimismo,
no existe una adecuada cultura de control y cuidado medioambiental en la
ciudadania, la que permita ejecutar cada uno de las actividades con total
responsabilidad, teniendo en cuenta los efectos medioambientales que tendra
cada comportamiento o accion, dentro de ellos, se encuentra las actividades
de manejo de residuos solidos, las cuales puede ser desarrolladas por todas
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las personas debido a que la generacidén de estos residuos es de caracter

universal.

Por otro lado, Quito, et al. (2021), indican que los productos forestales resultan
fundamentales, puesto que son un recurso usado por la poblacion para
generar su desarrollo. Asi mismo, Aguirre y Aguirre (2021), hacen referencia
a que estos productos forestales representan bienes de caracter bioldgico
distintos de la madera, los mismos que también son extraidos de los bosques
y son usados desde los antepasados para fines medicinales o de
alimentacién. De acuerdo a Toledo, et al. (2018), la gestidn forestal sostenible
es aquella gestidbn consistente en el empleo de actuaciones técnicas
equilibradas entre los objetivos econdmicos, ecoldgicos y sociales de los
montes. De acuerdo a Pérez, et al. (2021), las empresas dedicadas al rubro
forestal deben generar una nueva filosofia de gestion, tomando en cuenta la
sostenibilidad de sus recursos y el uso adecuado de los mismos, haciendo
siempre uso de la tecnologia adecuada para cada caso. Tal como lo
mencionan Serrano, et al. (2019), la gestiébn sostenible requiere la
implementacion de mejores estrategias, las mismas que resulten las mas
adecuadas para generar un cuidado adecuado y sobre todo aprovechar de
manera adecuada todos los recursos que se tiene a disposicion, no generando

un malgaste.

Las dimensiones de cumplimiento de obligaciones por sus titulares, segun
Ley N° 29763 (2015) son: Dimension 1: Implementacion de las actividades
de manejo forestal, representa el proceso explotacion forestal declarados y
aprobados en los instrumentos de gestion, la garantia de su reposicion
mediante tratamientos silviculturales y las medidas de prevencién y mitigacién
correspondiente. La adecuada implementacion permite asegurar la
sostenibilidad del bosque, incrementa el valor de los productos y contribuye
con el auge social y ambiental. (Art. 44° de la LFFS N° 29763 y Art. 58 del del

Reglamento de Gestidon Forestal - RGF)
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Dimension 2: Capacitacion, trazabilidad y control del recurso forestal
maderable, forman parte de las actividades del manejo forestal y estan
incorporadas en los planes operativos — PO, la trazabilidad permite evaluar la
trayectoria de los recursos desde su inicio hasta su destino final. (Art. 169° del

Reglamento de Gestion Forestal-RGF).

Dimensién 3: Cuidado y mantenimiento del area concesionada, los
responsables directos de la integridad del area concesionada son los
concesionarios, quienes aseguran su aprovechamiento sostenible de acuerdo
a los dispuesto en el plan, se constituyen en custodios, por tanto, deben
establecer medidas conducentes para evitar la extraccion ilegal y cambios de
uso de las areas concesionadas, por tanto; denuncian oportunamente a la
autoridad competente. (Art. 53° de la LFFS N° 29763)
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METODOLOGIA

3.1.Tipo y diseiio de investigacion

3.141

3.1.2.

. Tipo de estudio: Basico, de acuerdo con Hernandez, et al. (2014), ya

que su finalidad fue generar mayor conocimiento con respecto a los

fendbmenos que son estudiados.

Disefio de investigacion

Disefio no experimental. En base al estudio de Hernandez et al.
(2014), son estudios donde no se realizaron manipulacion alguna de
las variables. Por ello, son solamente observadas dentro de su

ambiente de desarrollo.

Ademas, presentd un enfoque cuantitativo, ya que nacio de la
busqueda por generar mayor conocimiento cientifico y con la finalidad

de comprender las variables estudiadas. (Neill y Cortez, 2018)

Ademas, el estudio es correlacional, de acuerdo con Huaire, et al.
(2022), pues busco determinar la relacion de causa efecto entre dos
fendmenos que son estudiadas sin generar manipulacion alguna de las

mismas.
El disefio de la presentes investigacion estuvo representado por el

siguiente esquema:
V1

N
N

Donde

M= muestra
V1= Concesiones forestales maderables
V2= Cumplimiento de obligaciones por sus titulares

r = relacion entre las variables
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3.2. Variables y operacionalizacion

Variable 1: Concesiones forestales maderables

Variable 2: Cumplimiento de obligaciones por sus titulares

3.3.Poblaciéon, muestra, muestreo y unidad de analisis.

3.3.1.

3.3.2.

Poblacion
Segun Gallardo (2017), son unidades con caracteristicas propias,

que permiten ser adecuadas para el desarrollo de la investigacion.

Estuvo conformado por 39 concesionarios de la regién San Martin.

Criterios de seleccion:

Criterios de inclusién: los concesionarios titulares de los
contratos forestales maderables, los regentes forestales,
profesionales registrados y autorizados por el SERFOR para
ejercer la regencia, forman parte del proceso de elaboracién e
implementacion de los planes de manejo, pobladores que estén
cerca de las areas concesionadas e integrantes o trabajadores de

las empresas concesionarias entre 18 y 65 afos

Criterios de exclusion: funcionarios de la Autoridad Regional
Forestal y de Fauna Silvestre de la regién San Martin que realizan

la funcién de gestion y administracion del patrimonio forestal.
Muestra
Segun Ramirez (2004), representa un grupo menor de elementos

con caracteristicas propias de la poblacion.

La muestra fue de 39 titulares, concesionarios de la regién San
Martin.
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3.3.3. Muestreo
Muestreo no probabilistico
Segun Gallardo (2017), a través de este tipo de muestreo, todos
aquellos elementos que forman parte de la poblacion tienen la

misma posibilidad de eleccion.

3.3.4. Unidad de analisis
Un titular de una concesion de la regiéon San Martin, acorde a la

poblacion estudiada.

3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Técnica
Fue la encuesta, desde el estudio de Maya (2014), representa el uso de
un cuestionario dentro de un grupo determinado elementos con

caracteristicas propias.

Instrumento

El cuestionario empelado fue disenado por la investigadora del presente
estudio, trabajandose uno para cada variable. Para Hernandez, et al
(2014), es un conjunto de interrogantes respecto a una o mas fenébmenos

de estudio, debiendo ser congruente con el problema planteado.

El instrumento para medir variable concesiones forestales maderables,
cuya finalidad es recolectar informacion acerca de la variable, fue el
cuestionario elaborado por la autora que esta estructurado en 27
enunciados, dividido en 3 dimensiones. La escala fue la ordinal con una
valoracion de: Nunca = 1, Casi nunca = 2, A veces = 3, Casi siempre = 4,

Siempre = 5.

Los niveles de las variables fueron medidos en bajo, medio y alto, cada
uno tendra sus niveles y rango con un puntaje minimo y maximo: bajo (27-
63), medio (64-100) y alto (101-135), para las dimensiones los niveles,
para la primera dimension fue: bajo (5-11), medio (12-18) y alto (19- 25)
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la segunda dimension: bajo (9-21) medio (22-34) y alto (35-45), la tercera
dimension: bajo (12-28) medio (29-45) y alto (46-60).

El instrumento para medir variable cumplimiento de obligaciones por sus
titulares, cuya finalidad es recolectar informacién acerca de la variable,
fue el cuestionario elaborado por la autora que esta estructurado en 36
enunciados, dividido en 3 dimensiones. La escala fue la ordinal con una
valoracion de: Nunca = 1, Casi nunca = 2, A veces = 3, Casi siempre = 4,

Siempre = 5.

Los niveles de las variables fueron medidos en bajo, medio y alto, cada
uno tuvo sus niveles y rango con un puntaje minimo y maximo: bajo (36-
84), medio (85-133) y alto (134-180). Para las dimensiones, los niveles
para la primera dimension fueron: bajo (13-30), medio (31-48) y alto (49-
65), para la segunda dimension: bajo (10-23) medio (24-37) y alto (38-50),
y para la tercera dimensién: bajo (13-30) medio (31-48) y alto (49-65)

Validez

El primer cuestionario obtuvo un promedio total de 4.53 y una
concordancia entre los profesionales consultados del 90,66 %, mientras
que el segundo posee un promedio de 4.53 y ademas una concordancia

de 90.66. Por lo tanto, se evidencia un alto nivel para su aplicabilidad.

Confiabilidad

Se uséd el Alpha de Cronbach; sin embargo, para que estos sean
confiables deben obtener un valor mayor a 0,70 (Hernandez, Fernandez
y Baptista, 2014).

Se calculd la confiabilidad de la variable gestion de concesiones

forestales, la cual obtuvo un resultado de 0,987, lo que resulta

significativo, por ello, se establecié que posee una alta fiabilidad.
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Para la variable cumplimiento de obligaciones por sus titulares, se calculo
la confiabilidad, la cual obtuvo un resultado de 0,990, de esta forma se

establecio que su fiabilidad es fuerte.

3.5. Procedimientos
Se establecio el problema general y los especificos con la finalidad de
estructurar la investigacion, considerando los problemas establecidos, se
generaron los objetivos y la hipotesis. También, fue necesario realizar el
analisis de justificacion de estudio para identificar la importancia del
mismo. Posteriormente, se realizd la busqueda de investigaciones y
articulos cientificos relacionados a las variables del tema planteado, esta
busqueda permitié generar los antecedentes y el marco tedrico del estudio
para desarrollar los aspectos metodolégicos de la investigacion.
Asimismo, se identifico el tipo, enfoque, disefio, y operacionalizacién de
variables. Para el recojo de informacion del presente estudio, se elaboré
dos cuestionarios, los cuales fueron sometidos a la validacion de tres
expertos, la aplicacién de los cuestionarios fue virtual debido a que la
poblacibn muestreada (39 concesionarios) se encuentran en las
provincias de San Martin, Picota, Mariscal Caceres y Tocache y unos muy
pocos en la provincia de Lima. Los resultados recolectados fueron
trasladados a una tabla del programa Excel, la informacion procesada
generd datos numéricos que dieron pase a la discusion, conclusiones y

las recomendaciones respectivas.

3.6. Método de analisis de datos
Se hizo uso del SPSS v.25, para ello, se realiz6 la prueba de normalidad
de Shapiro-Wilk, considerando que la muestra en estudio es menor a 50,
donde los valores respondieron a una distribucion de datos no normal,
teniendo asi una prueba no paramétrica, por ello, se utilizé el Rho de

Spearman.
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3.7. Aspectos éticos
Se enmarco dentro de los principios éticos de la investigacion, que son:
La beneficencia, hacer el bien dentro de un marco que respete los
derechos de cada autor y que ademas sea razonable dentro de los
principios de la ética internacional. La no maleficencia, que garantiza
gue a medida que avanza la investigacion solo se busca el bien, y no se
pretende danar nada. Ademas, defiende el principio de justicia,
asegurando que quienes participen en la investigacion sean tratados con
respeto, brindandoles las condiciones y promoviendo la equidad y la
igualdad. La autonomia, se respeto lo expresado por los encuestados
en el consentimiento de los mismos. Finalmente, la investigacion se
trabajé de acuerdo al cédigo de Etica y en el marco de las precisiones
de investigacion de la UCV, como norma internacional se ha considerado

APA, séptima edicion como base para la cita de los autores.
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IV. RESULTADOS

41.

4.2

Nivel de gestion de las concesiones forestales maderables en la
region San Martin - 2022.

Tabla 1
Nivel de gestion de las concesiones forestales maderables en la region
San Martin - 2022

Escala intervalo frecuencia Porcentaje
Bajo 27 - 63 12 30,8 %
Medio 64 — 99 19 48,7 %
Alto 100 - 135 8 20,5 %
Total 39 100 %

Fuente: Cuestionario aplicado a los representantes de las concesiones forestales

maderables en la regiéon San Martin

Interpretacion:

El nivel de gestion de las concesiones forestales maderables en la region
San Martin, es medio en 48,7 %, bajo en 30,8 % y alto en 20,5 %, es decir,
que la mayoria esta en el nivel medio cuyas puntuaciones oscilan entre
64 a 99.

Nivel de cumplimiento de obligaciones en la regién San Martin - 2022.

Tabla 2
Nivel de cumplimiento de obligaciones en la region San Martin - 2022
Escala intervalo frecuencia Porcentaje
Bajo 36 — 84 16 41 %
Medio 85—-132 15 38,5 %
Alto 133-180 8 20,5 %
Total 39 100 %

Fuente: Cuestionario aplicado a los representantes de las concesiones forestales

maderables en la regiéon San Martin
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Interpretacion:

En cuanto al nivel de cumplimiento de obligaciones por parte de los
titulares en la region San Martin, es bajo en 41 %, medio en 38,5 % y alto
en 20,5 %, es decir, la mayoria esta en el nivel bajo cuyas puntuaciones

oscilan entre 36 a 84.

Tabla 3
Prueba de normalidad
Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.
GESTION DE CONCESIONES FORESTALES 929 38 ,019
MADERABLES
Aprobacién de planes de manejo y actos ,927 38 ,017
administrativos
Monitoreo de cumplimiento de obligaciones y 925 38 ,014
del cuidado del patrimonio forestal
Beneficios e Implementacion de la Ley N° ,932 38 ,022
29763, Ley Forestal y de Fauna Silvestre
CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES 955 38 ,129
Implementacién de las actividades de manejo 962 38 ,212
forestal
Capacitacion, Trazabilidad y control del ,944 38 ,057
recurso forestal maderable
Cuidado y mantenimiento del area 933 38 ,025

concesionada

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25

Interpretacion:

Los resultados de Shapiro-Wilk, permitieron establecer que la distribucion
es de tipo no normal debido a que el valor de la primera variable fue de
0,019 que es menor a 0,05, la segunda variable fue de 0,129 que es mayor
0,05, a consecuencia de ello, se determin6 al Rho de Spearman para el

calculo de las correlaciones.
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4.3.

Relacion entre la aprobaciéon de planes de manejo y actos
administrativos y el cumplimiento de obligaciones en la regiéon San
Martin - 2022.

Tabla 4
Relacion entre la aprobacion de planes de manejo y actos administrativos y el

cumplimiento de obligaciones en la region San Martin - 2022

Aprobacion de

mapr:znoes gfros Cumplimiento
10y de obligaciones
actos
administrativos
Rho de  Aprobacion Coeficiente 1,000 ,9517
Spearman de planes de de correlacion
manejo y otros  Sig. : ,000
actos (bilateral)
administrativos N 39 39
Cumplimient  Coeficiente 9517 1,000
o} de de correlacion
obligaciones Sig. ,000
(bilateral)
N 39 39

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25

Interpretacion:

De acuerdo a los resultados de la tabla, el coeficiente de correlacion de Rho
Spearman es de 0,951, lo que indica una correlacion positiva muy alta y un p
valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01) por lo que, se acepta la hipotesis alterna, es
decir, existe relacion significativa entre la aprobacién de planes de manejo y
actos administrativos y el cumplimiento de obligaciones en la region San Martin
- 2022.
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Figura 1
Grafico de dispersion entre la aprobacion de planes de manejo y actos

administrativos y el cumplimiento de obligaciones
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Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25

Interpretacion:

En cuanto al andlisis de la figura de dispersion, se observa que el R? = 0,9044,
es decir la variable 2 (Cumplimiento de obligaciones) depende en un 90 % de la
Dimension 1 (Aprobacion de planes de manejo y actos administrativos) - variable
1 (Gestion de concesiones forestales maderables), ademas se muestra una
correlacién positiva muy alta, esto indica que si la dimensién 1 — variable 1 se

incrementa, la variable 2 también incrementa de forma positiva.
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4.4. Relacion entre el monitoreo de cumplimiento de obligaciones y del

cuidado del patrimonio forestal y el cumplimiento de obligaciones en la
region San Martin - 2022.

Tabla 5

Relacion entre el Monitoreo de cumplimiento de obligaciones y del cuidado del

patrimonio forestal y el cumplimiento de obligaciones en la region San Martin

- 2022
Monitoreo de
cumplimiento de Cumplimient
obligaciones y o de
del cuidado del e
. . obligaciones
patrimonio
foresta
Rho de Monitoreo Coeficiente 1,000 ,965™
Spearman de de correlacion
cumplimiento Sig. ,000
de (bilateral)
obligaciones vy N 39 39
del cuidado
del patrimonio
foresta
Cumplimie Coeficiente ,965™ 1,000
nto de de correlacion
obligaciones Sig. ,000
(bilateral)
N 39 39

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25

Interpretacion:

Mediante el analisis estadistico de Rho Spearman, se alcanzé un coeficiente de

0,965, lo que indica una correlacion positiva muy alta y un p valor igual a 0,000

(p-valor<0.01), por lo que, se acepta la hipotesis alterna, es decir, existe relacion

significativa entre el monitoreo de cumplimiento de obligaciones y del cuidado

del patrimonio forestal y el cumplimiento de obligaciones en la region San Martin

- 2022.
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Figura 2
Grafico de dispersion entre el monitoreo de cumplimiento de obligaciones y del

cuidado del patrimonio forestal y el cumplimiento de obligaciones
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Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25

Interpretacion:

Del analisis de la figura de dispersion, se observa que el R? =0,9312, esto indica
que la variable 2 (Cumplimiento de obligaciones) depende en un 93 % de la
Dimensiéon 2 (Monitoreo de cumplimiento de obligaciones y del cuidado del
patrimonio forestal) - variable 1 (Gestion de concesiones forestales maderables),
asimismo, se muestra una correlacion positiva muy alta, es decir, que si
dimension 2 — variable 1 se incrementa la variable 2 también incrementa de

forma positiva.
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4.5. Relacion entre los beneficios e implementacion de la Ley N° 29763, Ley
Forestal y de Fauna Silvestre y el cumplimiento de obligaciones en la
region San Martin - 2022.

Tabla 6

Relacion entre los beneficios e implementacion de la Ley N° 29763, Ley
Forestal y de Fauna Silvestre y el cumplimiento de obligaciones en la region
San Martin - 2022

Beneficios e
Implementacion .
de la Ley N° Cucr)ngtlalmlent
29763, Ley obligaciones
Forestal y de 9
Fauna Silvestre
Rho de Beneficios e  Coeficient 1,000 ,953™
Spearman Implementacié e de
n de la Ley N° correlacion
29763,  ley  gig, . ,000
Forestal y de (pjlateral)
Fauna N 39 39
Silvestre
Cumplimiento Coeficient ,953™ 1,000
de e de
obligaciones  correlacién
Sig. ,000
(bilateral)
N 39 39

**. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25

Interpretacion:

Los resultados de la tabla indican que, mediante el analisis estadistico de Rho
Spearman, se alcanzé un coeficiente de 0,953 lo que significa una correlacién
positiva muy alta y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01), aceptandose la
hipotesis alterna, que indica que existe relacion significativa entre los beneficios
e implementacion de la Ley N° 29763, Ley Forestal y de Fauna Silvestre y el

cumplimiento de obligaciones en la region San Martin - 2022.
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Figura 3
Grafico de dispersion entre los beneficios e implementacion de la Ley N° 29763,

Ley Forestal y de Fauna Silvestre y el cumplimiento de obligaciones
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Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25

Interpretacion:

Del andlisis de la figura de dispersion, se observa que el R? = 0,9082, lo cual
indica que la variable 2 (Cumplimiento de obligaciones) depende en un 90 % de
la Dimensién 3 (Beneficios e implementacion de la Ley N° 29763, Ley Forestal y
de Fauna Silvestre) - variable 1 (Gestion de concesiones forestales maderables),
asimismo, se muestra una correlacion positiva muy alta, es decir, que si
dimension 3 — variable 1 se incrementa la variable 2 también incrementa de

forma positiva.

39



4.6.

Relacién entre la gestion de las concesiones forestales maderables

y el cumplimiento de obligaciones en la region San Martin - 2022.

Tabla 7
Relacion entre la gestion de las concesiones forestales maderables y el

cumplimiento de obligaciones en la region San Martin - 2022

Gestion de
las
concesiones
forestales Cumplimient
maderables ode
obligaciones
Rho de  Gestion Coeficiente 1,000 957"
Spearman de las de correlacion
concesiones Sig. ) ,000
forestales (bilateral)
maderables N 39 39
Cumplimi Coeficiente ,957" 1,000
ento de de correlacion
obligaciones Sig. ,000
(bilateral)
N 39 39

**. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25

Interpretacion:

Mediante el analisis estadistico de Rho Spearman, se alcanzé un
coeficiente de 0,957, lo que indica una correlacion positiva muy alta y un
p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01), por lo que, se acepta la hipétesis
alterna, es decir, existe relacion significativa entre la gestion de las
concesiones forestales maderables y el cumplimiento de obligaciones en
la regién San Martin - 2022.
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Figura 4
Grafico de dispersion entre la gestion de las concesiones forestales maderables

y el cumplimiento de obligaciones

y = 1,3087x + 0,8997 .
R?=0,9159 P

=
B
o

=
N
o

Y

=
o
o

-".
80 e g
60 { ) .,.

40 LA

Cumplimiento de obligaciones

20

0 20 40 60 80 100 120 140

Gestion de las concesiones forestales maderables

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25

Interpretacion

Del analisis de la figura de dispersion, se observa que el R? = 0,9159, es decir,
que la variable 2 (Cumplimiento de obligaciones) depende en un 91 % de la
variable 1 (Gestion de concesiones forestales maderables), asimismo, se
muestra una correlacion positiva muy alta, es decir, que si variable 1 se

incrementa la variable 2 también incrementa de forma positiva.
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DISCUSION

En este apartado se realiza la comparacién de los resultados obtenidos con
los trabajos previos, tendiendo como primer resultado referido al nivel de
gestion de las concesiones forestales maderables en la regién San Martin, es
medio en 48,7 %, bajo en 30,8 % y alto en 20,5 %, lo que indica que la
aprobacion de los documentos de gestion (planes de manejo y planes
operativos) muchas veces no se aprueban en el plazo establecido en la
norma, lo mismo sucede con los otros actos administrativos, que derivan del
contrato (movilizacion de saldos, reingresos y suspension de obligaciones).
Asimismo, la Autoridad Regional Forestal y de Fauna Silvestre, debe asistir a
los administrados (titulares de las concesiones) en el cumplimiento de sus
obligaciones y fortalecer sus capacidades (talleres y asistencia técnica), en
ese contexto, muchas veces no se notifica a tiempo el cumplimiento de
algunas obligaciones como el pago de derecho de aprovechamiento, garantia
de fiel cumplimiento, presentacion de informes de actividades, entre otros.
Finalmente, si bien el titular de la concesion se convierte en custodio del
patrimonio en el area otorgada, muchas de sus denuncias realizadas por tala
ilegal o invasiones de terceros no fueron atendidas de manera oportuna,
tampoco se ha denunciado la creacion de caserios posterior al otorgamiento
de la concesion, generandose conflictos cuando las autoridades locales
otorgan servicios publicos (Educacioén, salud, ente otros) al interior de las
areas concesionadas. Dichos resultados concuerdan con lo expuesto por
Kometter (2019) que indica, existen debilidades y vacios persistentes en la
implementacion de las concesiones, especialmente en los niveles de
coordinacion tanto multisectorial como de gobierno, es insuficiente la gestion
forestal que se realiza para llegar a una adecuada gobernanza forestal, cerrar
las brechas es un inicio para asegurar el manejo sostenible del patrimonio.
Asimismo, el citado estudio concluye que a 9 afios de haberse efectuado la
transferencia de mando es prioritario articular y fortalecer el ejercicio de roles
con presupuesto acorde a los territorios, potencializar las actividades
fortaleciendo a sus titulares y desarrollar actividades de promocion y

asistencia técnica.
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En referencia al nivel de cumplimiento de obligaciones, es bajo en 41 %, medio
en 38,5 %y alto en 20,5 %, teniendo en cuenta que los contratos de concesion
en la region en la actualidad tienen 19 afos desde que se firmaron, este
resultado indica que el nivel bajo, 16 concesionarios probablemente solo han
presentado 01 plan de manejo y 01, 02 o 03 planes operativos, asimismo,
dentro de este grupo es probable de acuerdo al cuestionario que algunos
nunca hayan trabajado en su area, por tanto, al no trabajar de forma continua
no han cumplido con la obligacion de presentar e implementar los documentos
de gestion (Plan general de manejo forestal y plan operativo), en
consecuencia también hay incumplimiento de pago de derecho de
aprovechamiento y cuidado del area concesionada ya que, al no estar
realizando labores solo informan algunas veces ciertas invasiones o creacion
de caserios. Nivel medio, en este grupo de 15 concesionarios, estan los que
de alguna forma han trabajado de forma continua y/o adecuandose a las
normas de ampliacién otorgadas por el Estado en su momento hasta el
segundo quinquenio (30/06/2013), probablemente muchos de ellos fueron
sancionados por el OSINFOR y entraron en procesos de inoperatividad y
judiciales. Nivel alto, en este grupo de 8 concesionarios, estan los que han
pasado el segundo quinquenio, han presentado PO o se han adecuado a las
normas de suspension dictadas por el Estado. En consecuencia, se han
adecuado a la nueva norma (Ley 29763), presentando nuevos planes
generales de manejo forestal, nuevos PO, cuentan con regente forestal entre
otros. Finalmente, en la actualidad hay contratos de concesion de los 03
niveles como contratos vigentes, pero se encuentran inactivos ya que del
resultado de las encuestas se puede determinar que solo el nivel alto se ha
adecuado a la presentacién de documentos de gestion con la nueva norma y
un mayor numero con seguridad, en tanto estan vigentes se han adecuado al
nuevo régimen de pago de derecho de aprovechamiento. Estos resultados,
son similares al estado de las concesiones en el nivel nacional, tal como lo
indica el estudio realizado por Kometter (2019), quien al realizar un analisis
estadistico en las regiones de Loreto, Madre de Dios y Ucayali determind que
el 44 % de las concesiones se encuentran atravesando problemas

administrativos.

43



Asimismo, de acuerdo al resultado de que si existe relacion significativa entre
la aprobacién de planes de manejo y actos administrativos y el cumplimiento
de obligaciones en la region San Martin - 2022, el analisis estadistico de Rho
de Spearman fue de 0,95, correlacion positiva muy alta y un p valor igual a
0,000 (p-valor < 0.01); ademas, la figura de dispersién indica que el 90,44 %
de la aprobacion de planes de manejo y actos administrativos influye en el
cumplimiento de obligaciones. Esta relacion significativa se debe a que, segun
el marco normativo, son los titulares quienes deben iniciar actividades de
aprovechamiento sostenible en el area concesionada, en ese entendido, en
tanto no se apruebe los documentos de gestion el titular, no se podra
implementarlos. Sin embargo, de los resultados del objetivo especifico 2 nivel
de cumplimiento de obligaciones se identificd bajo nivel de cumplimiento de
obligaciones, es decir, no se presenta los documentos de gestién o aun
teniendo el PO aprobado no realizan la actividad, porque necesitan la
participacion de un tercero que habilite la logistica y otros que no han
ingresado de forma continua por conflictos sociales, que estan en el nivel bajo
y medio de cumplimiento. Lo anterior indica que las areas concesionadas
ademas de la presencia del Estado, implica que los titulares de los contratos
cuenten con los recursos econdmicos para realizar la actividad objeto del
contrato. Asi como lo menciona Serrano, et al. (2019), quienes al referirse a
la gestion sostenible indican que es necesario implementar estrategias
adecuadas que permitan generar cuidado de los medios forestales. Es decir,
un aprovechamiento integral del bosque, pero con responsabilidad. Al
respecto, Pérez, et al. (2021), manifiestan que las empresas dedicadas al
rubro forestal deben generar una nueva filosofia de gestion, tomando en
cuenta la sostenibilidad de sus recursos y el uso adecuado de los mismos,

haciendo siempre uso de la tecnologia adecuada para cada caso.
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Igualmente, se indica que existe relacion entre el monitoreo de cumplimiento
de obligaciones y del cuidado del patrimonio forestal y el cumplimiento de
obligaciones en la region San Martin - 2022, ya que el analisis estadistico de
Rho de Spearman fue de 0,965 correlacion positiva muy alta y un p valor igual
a 0,000 (p-valor < 0.01); asimismo, la figura de dispersion indica que el 93,12
% del monitoreo de cumplimiento de obligaciones y del cuidado del patrimonio
forestal influye en el cumplimiento de obligaciones. Esta relacion significativa
entre la dimension 2 y la variable 2 indica que si la Autoridad Regional Forestal
y de Fauna Silvestre notifica a tiempo a los titulares, cuenta con
procedimientos para refinanciar sus deudas, desarrolla talleres de
fortalecimiento de capacidades, atiende y tramita las denuncias de forma
oportuna y articula en la resolucion de conflictos, el titular mejorara en el
cumplimiento de obligaciones y desarrollara la actividad del objeto del
contrato, es decir, cuando el titular de la concesién esta realizando actividades
de aprovechamiento sostenible (Implementacion de los PO), genera con la
implementacion actividades relacionadas a la tala dirigida, apertura de
caminos y vias segun las especificaciones técnicas, identificacién y cuidado
de arboles semilleros durante las actividades de aprovechamiento.
Igualmente, su presencia permanente en el area genera que realice las
denuncias respectivas ante los actos de invasion y tala ilegal y designe a los
custodios. Asimismo, teniendo en cuenta los resultados de la variable 2 nivel
de cumplimiento de obligaciones, la ausencia de los concesionarios en las
areas concesionadas pone en mayor riesgo el patrimonio forestal. Al respecto
Gutiérrez y Ore (2021), manifiestan que el cuidado de los recursos es tarea
de todos, pero el Estado y sus instituciones tienen funciones vy
responsabilidades especificas que conllevan a una actuacién transparente y
de proteccién de los recursos, garantizando su preservacion y no permitiendo
un aprovechamiento irracional, esto indica que se deben desarrollar
protocolos no solo para los administrados (titulares), sino también que se
involucre a las zonas rurales con estrategias de soluciones pertinentes ante

los conflictos en las areas concesionadas.
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Los resultados determinan que, existe relacion entre los beneficios y la
implementacion de la Ley N° 29763, Ley Forestal y de Fauna Silvestre y el
cumplimiento de obligaciones en la region San Martin - 2022, ya que el analisis
estadistico de Rho de Spearman alcanzé un coeficiente de 0,953, lo que
significa una correlacion positiva muy alta y un p valor igual a 0,000 (p-valor <
0.01); en consecuencia, la figura de dispersién indica que el 90,82 % de los
beneficios e implementacion de la Ley N° 29763, Ley Forestal y de Fauna
Silvestre influyen en el cumplimiento de obligaciones. Esta relacion
significativa se debe a que la Ley antes citada ha establecido cambios
significativos que han permitido que los contratos de concesién se vayan
adecuando de forma gradual, los cambios relacionados al aprovechamiento
sostenible del recurso son obligatorios tales como: planes operativos, libro de
operaciones (trazabilidad del origen legal de la madera), contar con un
regente, refinanciamiento de deudas, disposiciones para custodios vy
eliminacion de las fechas de las zafras, igualmente, la norma indica que el
derecho de aprovechamiento es opcional. Asimismo, es necesario indicar que
la normatividad forestal del pais (Ley, reglamento y politica forestal), establece
acciones relacionadas a la promocion del aprovechamiento integral del
bosque y a las mejores practicas de aprovechamiento realizadas por los
titulares. Es decir, que la norma permite que el concesionario pueda realizar
actividades conexas y complementarias diferentes a la extraccion de madera
(ecoturismo, fauna, conservacion, no maderables, servicios ecosistémicos,
investigacion y educacion). Al respecto, Diaz, et al. (2020). Manifiestan que,
es un reto para los gobiernos disefar y gestionar politicas publicas que
integren y armonicen lo social, ambiental y econdmico. Asimismo, Amaya
(2020) indica que, la concesion forestal debe contar con un marco normativo
apropiado enmarcado en el paradigma de “manejo para la produccién
sostenible de madera” de tal forma que su visidbn promueva la “provision

sostenible de los bienes del bosque y sus servicios ecosistémicos”.
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Finalmente, existe relaciéon entre la gestion de las concesiones forestales
maderables y el cumplimiento de obligaciones en la region San Martin - 2022,
el analisis estadistico de Rho de Spearman fue de 0,957 lo que indica una
correlacion positiva muy alta y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01);
ademas, el 91,59 % de la gestion de las concesiones forestales maderables
influye en el cumplimiento de obligaciones. En esta relacion contractual
Estado — concesionario, la norma traslada al concesionario como parte de sus
obligaciones, un pago de derecho de aprovechamiento por el area
concesionada, y el control del lote concesionado. Asimismo, el Estado
establece que, para lograr el manejo sostenible del area concesionada se
debe contar con los instrumentos de planificacion y manejo aprobados para lo
cual dicta las normas necesarias relacionadas a los requisitos, condicion y
forma de presentacion, aprobacion y aprovechamiento del recurso. En ese
contexto, esta relacion correlacional significativa positiva muy alta indica que,
en la medida que el Estado mejore la gestion de las concesiones maderables
(otorgamiento, administracion, monitoreo, control, supervision, fiscalizacion,
promocién y financiamiento), reglas claras, normatividad compatible, entre
otros, el titular tiende a mejorar en el cumplimiento de sus obligaciones.
Siendo que el nivel de gestién de las concesiones forestales es medio, se
advierte debilidad institucional. Asimismo, se obtuvo un nivel de cumplimiento
bajo por parte de los titulares debido a que no cuentan con presupuesto para
realizar la actividad, generando con eso la vulnerabilidad de las areas
concesionadas. Estos resultados de carencias tanto del concedente como del
concesionario (administrado), son similares a lo establecido por Ventura
(2022), que indica que la Autoridad Regional Ambiental de San Martin, carece
de presupuesto, personal y logistica para desarrollar sus funciones, siendo
indiferente a las invasiones y cambio de uso desarrollado en los bosques de
la provincia de Huallaga, y por su parte los concesionarios no se encuentran
debidamente organizados y manifiesta que el Estado no les asesora y

acompana del modo adecuado en el cumplimiento de sus obligaciones.
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VL.

CONCLUSIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

Existe relacién positiva muy alta y significativa entre la gestién de las
concesiones forestales maderables y el cumplimiento de obligaciones en
la region San Martin - 2022, ya que el andlisis estadistico de Rho de
Spearman fue de 0,957 y un p valorigual a 0,000 (p-valor <0.01); ademas,
el 91,59 % de la gestion de las concesiones forestales maderables influye
en el cumplimiento de obligaciones.

El nivel de gestion de las concesiones forestales maderables en la regién
San Martin - 2022, es medio en 48,7 %, debido a que muchas veces no
se cumple con los plazos correspondientes para aprobar los documentos
de gestiébn, muy pocas veces se asiste a los administrados en el
cumplimiento de sus obligaciones y las denuncias de tala ilegal e

invasiones de terceros no se atiende en tiempo y forma.

El nivel de cumplimiento de obligaciones en la region San Martin - 2022,
es bajo en 41 %, debido a que existen concesiones vigentes, pero no
activas, la implementacion de los documentos de gestion no ha sido
continua, solo el 20,5 % de los concesionarios han adecuado sus
instrumentos de gestion a la Ley 29763.

Existe relacién positiva muy alta y significativa entre la aprobacién de
planes de manejo y otros actos administrativos y el cumplimiento de
obligaciones en la region San Martin - 2022, con un Rho de Spearman de
0,951 y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01); ademas, el 90,44 % de
la aprobacién de planes de manejo y otros actos administrativos influyen

en el cumplimiento de obligaciones.

Existe relacion positiva muy alta y significativa entre el monitoreo de
cumplimiento de obligaciones y del cuidado del patrimonio forestal y el
cumplimiento de obligaciones en la regién San Martin - 2022, ya que el
analisis estadistico de Rho de Spearman fue de 0,965 y un p valor igual a
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6.6.

0,000 (p-valor < 0.01); asimismo; el 93,12 % del monitoreo de
cumplimiento de obligaciones y del cuidado del patrimonio forestal

influyen en el cumplimiento de obligaciones.

Existe relacion positiva muy alta y significativa entre los beneficios e
implementacion de la Ley N° 29763, Ley Forestal y de Fauna Silvestre y
el cumplimiento de obligaciones en la region San Martin - 2022, con un
Rho de Spearman de 0,953 y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01); por
tanto; el 90,82 % de los beneficios e implementacion de la Ley N° 29763,
Ley Forestal y de Fauna Silvestre influyen en el cumplimiento de

obligaciones.
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VIL.

71.

7.2.

7.3.

RECOMENDACIONES

Al gerente de la gerencia general del Gobierno Regional de San Martin,
considerar que con la transferencia de funciones el GRSM tiene entre
otras la competencia de planificar, promover, administrar, controlar y
fiscalizar el uso sostenible, conservacion y proteccion del patrimonio
forestal en la jurisdiccion de la region, por tanto, es necesario que el
Estado representado por el GRSM, fortalezca la institucionalidad vy
gobernanza, generando condiciones favorables relacionadas a logistica
para cumplir con las actividades de control, supervision y personal
capacitado con el objetivo de establecer la carretera publica forestal,

evitando la injerencia politica y los continuos cambios en la gestion.

Al director de la Direccion de Gestidon Forestal y de Fauna Silvestre de la
Autoridad Regional Ambiental de San Martin, evalué el cumplimiento de
obligaciones de las concesiones forestales maderables, considerando
que los contratos vigentes pero inactivos no estan desarrollando
aprovechamiento forestal y adeudan el pago de derecho de
aprovechamiento. Dicha evaluaciéon debe realizarse en el marco del
articulo 44° y 45° del Reglamento de Gestion Forestal, que establece las
causales de caducidad y extincion de los titulos habilitantes, teniendo en
cuenta que en casos de caducidad debe comunicar al OSINFOR por

corresponder.

Al director de la Direccion de Gestion Forestal y de Fauna Silvestre de la
Autoridad Regional Ambiental de San Martin, coordinar con la asociacion
de madereros ADIMARSAM, a fin de establecer un plan de trabajo
orientado a generar acciones referidas a promover la asociatividad de los
titulares de las concesiones forestales maderables, asi como propuestas
y alternativas de acceso a financiamiento e inversion dentro del marco
normativo, para fortalecer y promocionar la gestion de las concesiones

forestales en la region San Martin.
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7.4.

7.5.

7.6.

Al director de la Direccion de Gestidon Forestal y de Fauna Silvestre de la
Autoridad Regional Ambiental de San Martin, en el marco de sus
funciones realizar el plan de cierre de las concesiones caducadas, a fin
de recuperar dichas areas e integrarlas al patrimonio forestal para que en
el marco del ordenamiento forestal se otorguen nuevos titulos habilitantes,
como una alternativa de prevencion ante el incremento de la deforestacion
mediante invasiones y cambios de uso por parte de la agricultura

migratoria.

Al director de la Direccion de Gestidon Forestal y de Fauna Silvestre de la
Autoridad Regional Ambiental de San Martin, a través de las Unidades de
Gestidn Forestal y de Fauna Silvestre implementar los Comités de
Gestién Forestal y de Fauna Silvestre — CGFFS, en las areas colindantes
a las concesiones forestales maderables como un mecanismo
permanente de participacion ciudadana a fin de transparentar la gestion,
evitar los conflictos sociales y articular acciones con las autoridades

locales y sectoriales.

Al director de la Direccion de Gestidon Forestal y de Fauna Silvestre de la
Autoridad Regional Ambiental de San Martin, fortalecer permanentemente
las capacidades de los trabajadores para generar servicios eficientes,
optimizando tiempo y recursos. Asimismo, ejecutar un plan de
fortalecimiento de capacidades para los titulares, que involucra
actividades teoricas, practicas y asistencia técnica para las diferentes
labores que realizan en el cumplimiento de sus obligaciones. Igualmente,
implementar y regular la figura de los posesionarios calificados dentro de
las areas concesionadas como una alternativa de cooperacién para el
cuidado de las areas concesionadas bajo la responsabilidad de no
continuar con el cambio de uso del bosque, recuperar las areas

degradadas y brindarles asistencia para mejorar su productividad.
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Matriz de operacionalizacion de variables

Variable Definicién Conceptual Definicion Operacional Dimensiones /Aspectos Indicadores Iins:dailcaigﬁ
Este tipo de gestién resulta
Iflajr;da(;r;e'::;?llds:rapg)aprgr;tlzz;quI: Aprobacién de planes de ?Op;;c;t:aalmon de planes de manejo
sociedad no comprometan todos ;ndamnﬁjic;trativoi actos Aprobacion de actos administrativos ordinal (1-5)
0 recumon ambentaies % | Son s uiones en matera e e o8 convato en ef periode
Vv 01: tiempo. es por ello que se forestal y de fauna silvestre, - A I limient g
Gestion de im Igm,entan dr;versos Ia?les e | Que realiza la ARFFS (ARA- Monltqrep de E|9y°. en el cumpiimiento e
concesiones | P | > P p 9U€ | DGFFS) dentro de su | Cumplimiento _de | obligaciones — ordinal (6-14)
forestales r:Cslj:raSr;Sa consre1;va0|o:ne;rest8§ jurisdiccion. Fue medida a obllgac[ones'y;iel cuidado Con.servgcmn y  protecciéon  del
maderables desbalan’ce yecolé icog il través de un cuestionario con |_d€l patrimonio forestal patrlm.o.nlo forestal _
0gico que g '© | 03 dimension y 27 preguntas. o Beneficios de la Ley. N° 29763, Ley
grave  afectacion al medio Beneficios € | Forestal y de Fauna Silvestre.
ambiente. gestion de concesiones implementacién de la Ley ordinal (15-27)
forestales maderables (Decreto N° 29763, Ley Forestal y | Implementacion de la Ley N° 29763,
Supremo 009-2013-MINAGRI, de Fauna Silvestre. Ley Forestal y de Fauna Silvestre.
2013)
Son las obligaciones que e Presentacién de planes de manejo ordinal (1-2)
derivan del contrato de Implementacion - de  las Implementacion de las actividades de
Cumplir con las obligaciones concesion forestal maderable actividades de manejo P hamient tenibilidad en | ordinal (3-13)
dispuestas en el contrato es una - forestal aprovechamiento y sostenibilidad en los
L . y se encuentran establecidas planes operativos
condicion del aprovechamiento | Art. 43° | 43.1
V 02: sostenible.  El contrato tiene §n| eR I. nu(;nera °-1 | Capacitacion, Capacitacion y proteccion del personal | ordinal (14-16)
Cumplimiento | caracter irrevocable en tanto el | &0 "9 amento de Gestion | Trazabjlidad y control del | de campo
. . . Forestal, aprobado con f tal — -
de obligaciones | titular ~ cumpla con sus recurso orestal | Trazabilidad y control del recurso | ordinal (17-21)

obligaciones. (Ley Forestal y de
Fauna Silvestre. Ley N° 29763)

Decreto Supremo N° 018-
2015-MIDAGRI, y fue medida
a través de un cuestionario
con 03 dimensién y 36
preguntas.

maderable

forestal maderable

Cuidado y mantenimiento
del area concesionada

Pago por derecho de aprovechamiento

ordinal (22-23

Cuidado del area concesionada

ordinal (24-36)

61




Matriz de consistencia

Gestidn de concesiones forestales maderables y cumplimiento de obligaciones por sus titulares, region San Martin —2022

L. e PP Técnica e
Formulacién del problema Objetivos Hipétesis
Instrumentos
Problema general Objetivo general Hipotesis general
¢ Cuadl es la relacion entre la gestion de las | Determinar la relacién entre la gestién de las | Hi: Existe relacion entre la gestion de las
concesiones forestales maderables y el | concesiones forestales maderables y el | concesiones forestales maderables y el
cumplimiento de obligaciones en la region San | cumplimiento de obligaciones en la regiéon San | cumplimiento de obligaciones en la regién San
Martin? Martin. Martin.
Problemas especificos: Objetivos especificos: Hipoétesis especificas:
¢ Cual es el nivel de gestién de las concesiones Identificar el nivel de gestion de las | H1: el nivel de gestion de las concesiones
forestales maderables la regiéon San Martin? concesiones forestales maderables en la regién | forestales maderables en la region San Martin, es
San Martin - 2022. alto. Técnica
;Cual es el nivel de cumplimiento de Conocer el nivel de cumplimiento de | H2: el nivel de cumplimiento de obligaciones en la Encuesta
obligaciones en la region San Martin? obligaciones en la region San Martin - 2022. region San Martin es alto.
¢Cual es la relaciéon entre la aprobacion de Conocer la relacién entre la aprobacion de | H3: Existe la relacién entre la aprobacién de planes
planes de manejo y actos administrativos y el | planes de manejo y actos administrativos y el | de manejo y actos administrativos y el
cumplimiento de obligaciones en la region San | cumplimiento de obligaciones en la regién San | cumplimiento de obligaciones en la regién San Instrumentos
Martin? Martin - 2022. Martin.
Cuestionario

¢Cual es la relacion entre el monitoreo de
cumplimiento de obligaciones y del cuidado del
patrimonio forestal y el cumplimiento de
obligaciones en la region San Martin?

¢Cual es la relacion entre los beneficios e
implementacién de la Ley N° 29763 y el
cumplimiento de obligaciones en la region San
Martin?

Analizar la relaciéon entre el Monitoreo de
cumplimiento de obligaciones y del cuidado del
patrimonio forestal y el cumplimiento de
obligaciones en la region San Martin - 2022.

Establecer la relacion entre los Beneficios e
Implementacion de la Ley N° 29763 y el
cumplimiento de obligaciones en la regiéon San
Martin - 2022.

H4: Existe relacion entre el Monitoreo de
cumplimiento de obligaciones y del cuidado del
patrimonio forestal y el cumplimiento de
obligaciones en la region San Martin.

H5: Existe relacion entre los Beneficios e
Implementacion de la Ley N° 29763 vy el
cumplimiento de obligaciones en la regiéon San
Martin.

Disefio de investigacion

Poblaciéon y muestra

Variables y dimensiones




Disefio de investigacion.
experimental de corte transversal
Vi

W

Donde:

M = Muestra

V1= Concesiones forestales

V2= Cumplimiento de obligaciones
r=Relacion entre variables

Tipo

no

Poblacion:

Estuvo conformada por 39

concesionarios de la concesionaria de la region

San Martin.

Muestra:

Fueron 39 concesionarios de la

region San Martin.

Variables

Dimensiones

Concesiones
forestales

Aprobacion de planes de
manejo y otros actos
administrativos

Monitoreo de cumplimiento
de obligaciones y del
cuidado del patrimonio
forestal

Beneficios e
Implementacion de la Ley N°
29763

Cumplimiento
de
obligaciones

Implementacion de las
actividades de manejo
forestal

Capacitacion, trazabilidad y
control del recurso forestal
maderable

Cuidado y mantenimiento
del area concesionada




Ficha técnica para evaluar el cuestionario de Gestion de las

concesiones forestales maderables

Ficha técnica

Nombre: Cuestionario para evaluar la Gestion de las concesiones forestales
maderables

Autora: Cabanillas Quijano, Flor Maria

Tipo de evaluacién: Cuestionario

Lugar: Tarapoto, Moyobamba, Juanjui y Tocache

Administracion: Individual

Duracion: 10 minutos

Objetivo: Evaluar la gestion de las concesiones forestales maderables en la region
San Martin

Medio: fisico o virtual

Valoracion: Nivel bajo, nivel medio, nivel alto

Tipo de administracion: Individual

Area de aplicacion: titular o representante de un contrato de concesion forestal
maderable en la region de San Martin

Tipo de puntuacion: Numeérica: 1, 2, 3,4, 5

Escala de valores: Nunca 1, Casi nunca 2, A veces 3, Casi siempre 4, Siempre 5.
Niveles y rangos: Alto: 5y 4, Medio: 3, Bajo 1y 2.

Escala: Likert

Valor total del cuestionario: Maximo 135 puntos y minimo 27 puntos.

Valoracion: Cuantitativa

Aspectos a evaluar: El cuestionario esta constituido por 27 items

Campo de aplicacién: Departamento de San Martin




Instrumentos de recoleccion de datos

Cuestionario: Gestion de las concesiones forestales maderables

Datos informativos:

Género: |:|M |:| F

N.°deDNI: ... Edad: ................... Tipo de trabajo: ...............

Instrucciones: Estimado concesionario (a), el presente tiene como objetivo determinar la
relacion entre la gestion de las concesiones forestales maderables y el cumplimiento de
obligaciones por parte de los titulares de los contratos en el afio 2022. El instrumento es anénimo
y reservado, la informacion es soélo para uso de la investigacion; por eso, se pide que responda

a los items con sinceridad.

En tal sentido, se le agradece por la informacion brindada con sinceridad y objetividad,

teniendo en cuenta las siguientes opciones de respuesta:

CASI
NUNCA CASI NUNCA A VECES ST SIEMPRE
1 2 3 4 5
. Valoracion
) Items
Items 1 4
Aprobacion de planes de manejo y otros actos administrativos
01 El tiempo de aprobacion de los planes generales de manejo forestal por parte de la
ARFFS (ARA-DGFFS) se da en el plazo establecido.
02 Los planes operativos son aprobados por la institucion en el tiempo previsto en la
norma.
03 La entidad cumple con aprobar las solicitudes de movilizacion de saldos en el plazo
indicado.
04 Las solicitudes de reingreso son aprobadas por la institucion en el plazo que la norma
establece.
05 El tiempo de aprobacion de las solicitudes de suspension de obligaciones por parte
de la ARFFS (ARA-DGFFS) se da en el plazo establecido.
Monitoreo de cumplimiento de obligaciones y del cuidado del patrimonio
forestal
06 La ARFFS (ARA-DGFFS) notifica a tiempo el cumplimiento de la obligaciéon de pago
de derecho de aprovechamiento.
07 La ARFFS (ARA-DGFFS) comunica la forma cémo debe presentar su garantia de fiel
cumplimiento.
08 La ARFFS (ARA-DGFFS) solicita a tiempo el cumplimiento de la obligacion de
presentacion de informes de actividades.
09 Se cuenta con procedimientos de refinanciamiento para el pago de las deudas de
derecho de aprovechamiento vencidas.
10 La institucion desarrolla talleres de fortalecimiento de capacidades para la
designacion de custodios forestales dentro del titulo habilitante.
1 Las denuncias por tala ilegal en el area concesionada, han sido atendidas de manera
oportuna.
12 Las denuncias por invasion en el area concesionada, han sido atendidas de manera
oportuna.
13 La ARFFS (ARA-DGFFS) ha denunciado la creacion de caserios en el area
concesionada durante el periodo 2010 - 2022.
14 La ARFFS (ARA-DGFFS) articula la resolucion de conflictos sociales en el area
concesionada.
Beneficios de la Ley N° 29763, Ley Forestal y de Fauna Silvestre.
15 El regente permite tener mayor control de las actividades programadas para disminuir
infracciones durante la fiscalizacién de OSINFOR.




La eliminacién del periodo uniforme de zafras genera mayor cumplimiento en la

16 presentacién de los planes operativos.

17 La ampliacién del periodo de los planes operativos permite una mejor implementacion
de las actividades programadas.
La implementacion del libro de operaciones en sus actividades de extraccién permite

18 comunicar a la ARFFS (ARA-DGFFS) las actividades no contempladas en el plan
operativo para su modificacion.

19 Las condiciones del nuevo régimen de pago de derecho de aprovechamiento
favorecen su cumplimiento.

20 El reconocimiento de posesionarios calificados en el area concesionada solucionara
las invasiones existentes.

21 La ARFFS (ARA-DGFFS) le notifica de forma permanente la implementacion que
debe realizar como titular del contrato de concesion forestal maderable.

22 Se ha implementado el cumplimiento de las garantias de fiel cumplimiento en los
contratos de concesion forestal maderable.

23 Se han adecuado los planes de manejo a los nuevos lineamientos.

24 Los planes operativos se elaboran de acuerdo a las normas dadas por la institucién.

25 Ha recibido fortalecimiento de capacidades por parte de la ARFFS (ARA-DGFFS) en
el proceso de la implementacion de la Ley N° 29763.

26 Se ha implementado la adecuaciéon del nuevo régimen de pago de derecho de
aprovechamiento a los titulares que lo solicitaron.

27 Se ha reconocido posesionarios calificados al interior de las areas concesionadas.

Dimensién Baremo Rango

Alto 19-25

DIMENSION 1 Medio 12-18
Bajo 5-11

Alto 35-45

DIMENSION 2 Medio 22-34
Bajo 9-21

Alto 46 - 60

DIMENSION 3 Medio 29-45

Bajo 12-28
Nivel Puntaje
ALTO 101 a 135
MEDIO 64 a 100
BAJO 27 a 63




Ficha técnica para evaluar el cumplimiento de obligaciones

Ficha técnica

Nombre: Cuestionario para evaluar el cumplimiento de obligaciones

Autora: Cabanillas Quijano, Flor Maria

Tipo de evaluacién: Cuestionario

Lugar: Tarapoto, Moyobamba, Juanjui y Tocache

Administracion: Individual

Duracién: 10 minutos

Objetivo: Evaluar el cumplimiento de obligaciones de los titulares de los contratos
de las concesiones forestales maderables en la region San Martin.

Medio: fisico o virtual

Valoracion: Nivel bajo, nivel medio, nivel alto

Tipo de administracion: Individual

Area de aplicacion: titular o representante de un contrato de concesién forestal
maderable en la region de San Martin

Tipo de puntuacién: Numérica: 1, 2, 3,4, 5

Escala de valores: Nunca 1, Casi nunca 2, A veces 3, Casi siempre 4, Siempre 5.
Niveles y rangos: Alto: 5 y 4, Medio: 3, Bajo 1y 2.

Escala: Likert

Valor total del cuestionario: Maximo 180 puntos y minimo 36 puntos.

Valoracion: Cuantitativa

Aspectos a evaluar: El cuestionario esta constituido por 36 items

Campo de aplicacién: Departamento de San Martin




Instrumentos de recoleccion de datos

Cuestionario: Cumplimiento de obligaciones

Datos informativos:

Género: |:|M

N.°deDNI: ..................

|:|F

............ Edad: ........................... Tipode trabajo: ...............

Instrucciones: Estimado concesionario (a), el presente tiene como objetivo determinar la

relacion entre la gestion de las concesiones forestales maderables y el cumplimiento de

obligaciones por parte de los titulares de los contratos en el afio 2022. El instrumento es anénimo

y reservado, la informacion es soélo para uso de la investigacion; por eso, se pide que responda

a los items con sinceridad.

En tal sentido, se le agradece por la informaciéon brindada con sinceridad y objetividad,

teniendo en cuenta las siguientes opciones de respuesta

NUNCA CASI NUNCA A VECES SIE“‘:QSI'E SIEMPRE
1 2 3 4 5
; Valoracion
; Items
Items 4 4

Implementacion de las actividades de manejo forestal

con terceros.

01 Se presenta planes de manejo cada quinquenio.

02 Se cuenta con planes operativos segun la zafra o afio que corresponde.

03 Los planes operativos son implementados por un regente forestal.

04 Se cumple con la técnica de tala dirigida durante las operaciones de corta de los
arboles aprovechables.

05 La apertura de caminos cumple con las especificaciones técnicas aprobadas en el
plan operativo.

06 La transformacioén primaria se realiza en las areas concesionadas.

07 Los tratamientos silviculturales aplicados son los aprobados en el plan operativo.

08 Se realiza actividades de reforestacion o enriquecimiento en areas afectadas.

09 Se protege los arboles semilleros declarados en el plan operativo.

10 Se realiza actividades orientadas a favorecer la regeneracion natural de las
especies de interés.

1 Se implementa medidas de mitigacién de los impactos ambientales negativos
durante las actividades de aprovechamiento.

12 Se implementa medidas de control ambiental como parte de un plan de accion
preventivo corrector.

13 Se comunica oportunamente al OSINFOR o a la ARFFS la suscripcion de contratos

Capacitacion, Trazabilidad y control del recurso forestal maderable

14 Se desarrollan actividades de fortalecimiento de capacidades para el mejor desarrollo
de las actividades de implementacion del plan operativo.

15 Los campamentos instalados poseen infraestructura adecuada.

16 Se supervisa el uso de equipos de proteccion personal en las actividades laborales.

17 Las trozas en los patios de acopio se encuentran codificadas segun el censo aprobado
en el plan operativo.

18 Ha implementado el libro de operaciones.

19 Monitorea adecuadamente la trazabilidad de los productos que se aprovechan.

20 Se utiliza adecuadamente la guia de transporte forestal.

21 Se cumple con la presentacion de los informes de ejecucion después de la

culminacion de los planes operativos aprobados.

22 Se cumple con el pago de derecho de aprovechamiento por zafra o afio actual.




23

Se ha presentado garantias de fiel cumplimiento.

Cuidado y mantenimiento del area concesionada

Se desarrollan las actividades de relacionamiento comunitario establecidas en el plan

24 .
operativo.

25 Los puntos de acceso o limites estratégicos del area tienen letreros permanentes.

26 Los linderos, hitos u otras sefales en el area del titulo habilitante, se mantienen.

27 Se ha designado custodios forestales dentro del titulo habilitante.

28 Los custodios forestales son reconocidos por la ARFFS (ARA-DGFFS).

29 Los caserios dentro del area concesionada tienen reconocimiento de la autoridad
local.

30 Existen dentro del area concesionada posesionarios ilegales que realizan actividades
de agricultura.

31 Se denuncia la invasion de posesionarios ilegales.

32 Se informa la existencia de caserios en el area concesionada.

33 Se denuncia el establecimiento de servicios publicos en las areas concesionadas.

34 La participacion del tercero en las actividades de aprovechamiento esta formalizada
con un contrato.

35 El involucramiento del tercero involucra el financiamiento para la ejecucién del plan
operativo.

36 La participacion del tercero involucra el financiamiento para la ejecucion de

actividades de extraccion (ejemplo: tala, trozado, transporte).

Dimensién Baremo Rango
Alto 49 - 65
DIMENSION 1 Medio 31-48
Bajo 13-30
Alto 38-50
DIMENSION 2 Medio 24 - 37
Bajo 10-23
Alto 49 - 65
DIMENSION 3 Medio 31-48
Bajo 13-30
Nivel Puntaje
ALTO 134 a 180
MEDIO 85a 133
BAJO 36 a 84




Validacion de los instrumentos de investigacion

ﬁ—' UMIVERSIDAD CESAR VALLEID

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

|.DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto - Encomenderos Bancallan, Ivo Martin

Institucion donde labora - Escuela de Posgrado de la UCV - Tarapoto
Especialidad - Economista, Magister en Docencia Universitaria
Instrumento de evaluacion : Cuestionario Gestion de las concesiones forestales maderables
Autor (s) del instrumento (s) : Cabanillas Quijano, Flor Maria

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADQORES 112 [ 3

CLARIDAD

|

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigledades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten X
recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el X
conocimiento cientifico, tecnologico, innovacion y legal
inherente a la variable: Gestion de las concesiones
forestales maderables.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la X
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipétesis, problema v objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA Los_ items del |nstrumer_1to son suflc_lentes en _cantldad ¥ X
calidad acorde con la variable, dimensicnes e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de X

INTENCIONALIDAD

investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y variable
de estudio: Gestion de las concesiones forestales
maderables.

CONSISTENCIA

La informacion que se recoja a través de los items del X
instrumento permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los X
indicadores de cada dimension de la variable: Gestion de las
concesiones forestales maderables

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos X
responden al propdsito de la investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

PUNTAJE TOTAL 42

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

lil. OPINION DE APLICABILIDAD

Se considera que para el proposito de la investigacion el instrumento es adecuado, en tal sentido se recomienda

su aplicacion.

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 30 de octubre de 2022.

Reg. 0134 - CELAM



ﬁ" UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Apellidos y nombres del experto

DATOS GENERALES

Instituciéon donde labora

Especialidad

- Encomenderos Bancallan, lvo Martin
- Escuela de Posgrado de la UCV - Tarapoto

- Economista, Magister en Docencia Universitaria

Instrumento de evaluacion

Autor (s) del instrumento (s)

- Cabanillas Quijano, Flor Maria

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3)

BUENA (4)

- Cuestionario sobre Cumplimiento de obligaciones

EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1

2

3

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigiedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las insfrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacién objetiva sobre la variable, en fodas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnoldgico, innovacion y legal
inherente a la variable: Cumplimiento de obligaciones

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad l6gica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipdtesis, problema y objetivos de la investigacién.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipdtesis y variable
de estudio: Cumplimiento de obligaciones.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con oS
indicadores de cada dimension de la variable: Cumplimiento
de obligaciones

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al proposito de la investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con Ia escala valorativa
del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

42

{Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente™; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no vélido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD

Se considera que para el proposito de la investigacion el instrumento es adecuado, en tal sentido se
recomienda su aplicacién.

PROMEDIO DE VALORACION:

~—
Tarapoto, 30 de octubre de 2022.
.



R
~\| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

.DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Dr. Delgado Bardales, José Manuel

Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion

- Universidad César Vallejo

- Doctor en Gestion Universitaria

maderables

Autor (s) del instrumento (s). Br. Cabanillas Quijano Flor Maria

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3)

BUENA (4)

EXCELENTE (5)

. Cuestionario para evaluar la gestién de las concesiones forestales

CRITERIOS

INDICADORES

1

2

3

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado vy libre de
ambigliedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
informacion objetiva sobre la vanable, en todas sus dimensiones
en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
cientifico, tecnolégico, innovacion y legal inherente a la vanable:
Gestion de las concesiones forestales maderables.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la
definicidn operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcion a las hipotesis,
problema y objetivos de la investigacian.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad
acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y vanable de
estudio: Gestién de las concesiones forestales maderables.

CONSISTENCIA

La informacion que se recoja a ftraves de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores
de cada dimension de la variable: Gestion de las concesiones
forestales maderables

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propasito de la investigacion, desarrollo tecnologico
e innovacidn.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del
instrumento.

PUNTAJE TOTAL

48

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 *Excelente™; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

lll. OPINION DE APLICABILIDAD

Instrumento valido para su aplicacion

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 4 de noviembre de 2022

Sello personal y firma




S—
~\| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Dr. Delgado Bardales, José Manuel

Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion

- Universidad César Vallejo
- Doctor en Gestion Universitaria

Autor (s) del instrumento (s): Br. Cabanillas Quijano Flor Maria
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

- Cuestionario para evaluar el cumplimiento de obligaciones

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INDICADORES 112 ([3 5
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de X

ambigiedades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la X
OBJETIVIDAD informacion objetiva sobre la variable, en todas sus dimensiones
en indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
ACTUALIDAD cientifico, tecnolégico, innovacion y legal inherente a la variable:
Cumplimiento de obligaciones.
Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la X
: definicion operacional y conceptual respecto a la vanable, de
ORGANIZACION manera que permiten hacer inferencias en funcion a las hipotesis,
problema y objetivos de la investigacion.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad X
SUFICIENCIA acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de X
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y variable de
estudio: Cumplimiento de obligaciones
La informacion que se recoja a través de los items del X
CONSISTENCIA instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.
Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores X
COHERENCIA de cada dimensidn de la variable: Cumplimiento de
obligaciones
. La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos X
METODOLOGIA responden al propdsito de la investigacion, desarrollo tecnolégico
e innovacion.
PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del
instrumento.
PUNTAJE TOTAL 48

(Mota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

lll. OPINION DE APLICABILIDAD

Instrumento valido para su aplicacion

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 4 de noviembre de 2022

Sello personal y firma




ﬁ UNIVERSIDAD CEsarR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I.DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Mtro. Horna Rodriguez Richard Foster

Institucién donde labora - Posgrado Universidad César Vallejo Tarapoto

Especialidad . Docente metodologo

Instrumento de evaluacion  Para evaluar la Gestion de las concesiones forestales maderables

Autor (s) del instrumento (s): Flor Maria, Cabanillas Quijano

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 112 |3 |45
CLARIDAD Los _items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de X

ambigliedades acorde con los sujetos muestrales.

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger X
OBJETIVIDAD la informacion objetiva sobre la wvanable, en todas sus

dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento X
ACTUALIDAD cientifico, tecnologico, innovacion y legal inherente a la vanable:

Gestion de las concesiones forestales maderables.

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la X

ORGANIZACION definicion operacional y conceptual respecto a la vanable, de

manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA Los items del instrumento son_suﬁcuemes_ en cantidad y calidad X
acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de X

INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y variable de
estudio: Gestion de las concesiones forestales maderables.
La informacion que se recoja a traves de los items del X
CONSISTENCIA instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.
Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores X
COHERENCIA de cada dimension de la variable: Gestion de las concesiones
forestales maderables
. La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos X
METODOLOGIA responden al proposito de la investigacion, desarrollo
tecnologico e innovacion.
PERTINENCIA _La redaccion de los items concuerda con |a escala valorativa del X
instrumento.
PUNTAJE TOTAL 46
(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

lll. OPINION DE APLICABILIDAD

EL instrumento es aplicable, al mismo tiempo se observa que cada una de las variables en el
constructo guarda relacién con el disefio de las dimensiones e indicadores.

PROMEDIO DE VALORACION: 46
Tarapoto 03 de noviembre de 2022

Mtro. Richard Foster Horna Rodriguez
DNI: 42445436



ﬁ UNIVERSIDAD CEsarR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Mg. Homa Rodriguez Richard Foster
Institucién donde labora - Posgrado Universidad César Vallejo Tarapoto
Especialidad - Docente metodologo
Instrumento de evaluacion : Para evaluar el cumplimiento de obligaciones
Autor (s) del instrumento (s): Flor Maria, Cabanillas Guijano

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 112 (3|45
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de X
ambigiiedades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger X
OBJETIVIDAD la informacién objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento X
ACTUALIDAD cientifico, tecnologico, innovacion y legal inherente a la vanable:
Cumplimiento de obligaciones.

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la X
definicién operacional y conceptual respecto a la varable, de

ORGANIZACION manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Los items del instrumento son suﬂmerw_tes en cantidad y calidad X
acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de X

INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y variable
de estudio: Cumplimiento de obligaciones

La informacion que se recoja a traves de los items del X
CONSISTENCIA instrumento, permitira analizar, descnbir y explicar la realidad,

motivo de la investigacion.

Los items del instrumento expresan relacién con los indicadores X

COHERENCIA de cada dimension de la variable: Cumplimiento de

obligaciones

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos X

METODOLOGIA responden al proposito de la investigacion, desarrollo

tecnoldgico e innovacion.

La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa X

del instrumento.
PUNTAJE TOTAL 46

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente™; sin

embargo, un puntaje menar al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

PERTINENCIA

lll. OPINION DE APLICABILIDAD

El instrumento es aplicable por que la variable guarda relacion en cada una de sus dimensiones e
indicadores, asimismo mantiene el orden del constructor para su ejecucion

PROMEDIO DE VALORACION: 4.6
Tarapoto 03 de noviembre de 2022

{;;"JZQL&{E:

Mtro. Richard Foster Horna Rodriguez
DNI: 42445436



Validacion de los instrumentos de investigacion

_ Experto o Promedio o
Variable N.° o . Opinién del experto
especialista de validez

Gestion  de 1 Metoddlogo 4.2 Si es aplicable
concesiones 2 Especialista 4.8 Si es aplicable

forestales — - .
3 Especialista 46 Si es aplicable
1 Metoddlogo 4.2 Si es aplicable

Cumplimiento = ——F  Cialista 4.8 Si es aplicable

de obligaciones

3 Especialista 4.6 Si es aplicable




Confiabilidad de los instrumentos de investigaciéon

Analisis de la gestion de concesiones forestales maderables

Resumen de procesamiento de casos

N %
Cas Valido 39 100,0
0s Excluido® 0 ,0
Total 39 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos
............. 27

Analisis de informalidad de los cumplimientos de obligaciones

Resumen de procesamiento de casos

N %
Cas Valido 39 100,0
0s Excluido® 0 ,0
Total 39 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos
.............. 36




Base de datos estadisticos

forestales maderables

iones

de concesi

Gestion

Variable 1

TOTAL

68

93
33
43

91

47

106
71

100
117

114
75
66

92
46

68

93
33
43

91

68

93
33
43

91

47

106
71

100
117

114
75
66

92
46

68

93
33
43

sub total

33
46

16
21

43

23
51

35

49

57
55
38
Sl

45

21

33
46

16
21

43

33
46

16
21

43

23
51

35

49

57
55
38
Sl

45

21

33
46

16
21

p27

p26

p25

p24

p23

p22

p21

p20

p19

p18

pl17

pl6

p15

sub
total

23
29
10
14
31

15
36
23
32
37
37

23
24
31

17
23
29
10
14
31

23
29
10
14
31

15
36
23
32
37
37

23
24
31

17
23
29
10
14

pld

p13

pl12

pll

p10

p9

p8

p7

p6

sub
total

12
18

17

19
13
19
23
22
14
11
16

12
18

17
12
18

17

19
13
19
23
22
14
11
16

12
18

p5

p4

p3

p2

pl

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22

23

24
25

26
27
28
29

30
31

32

33

34
35

36
37
38
39




igaciones

tos de obli

imien

Cumpli

Variable 2

TOTAL

91

119

51
120
55
134
96
139

168
152
99
80

124
65

77
111
62

61

120
91

119

51

120
55

134
96
139

168
152
99
80

124
65

77
111
62

61

sub

total

32
24
17
18
43

20
50
35
49

61

56
36
28
44
23
28
42

23
19
22

32
24
17
18
43

20
50
35
49

61

56
36
28
44
23
28
42

23
19

pr36

pr32 | pr33 | pr34 | pr35

pr31

pr30

pr29

pr27 | pr28

pr26

pr25

pr24

sub
total

22
33
13
12
32
14
36
28
37
48

43

27

21
35
19
19
31

16
16
33
22
33
13
12
32
14
36
28
37
48

43

27

21
35
19
19
31

16
16

pr23

pr22

pr21

prl9 | pr20

prl8

pri7

pri6

pris

pria

sub
total

37
22

14
21
15

21
43

33
53
59
53
36
31
45

23
30
38
23
26
45

37
42

14
21
45

21
43

33
53
59
53
36
31
45

23
30
38
23
26

pri3

pri2

prl0 | pril

pro

pr8

pré | pr7

pr5

pr2 | pr3 | prd4

prl

o

N

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35

36
37

38
39




Autorizacién de la organizacion para publicar la identidad en los

resultados de las investigaciones

e ——
~\|| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES

Datos Generales

Nombre de la organizacién: RUC:

Direccion de Gestion Forestal y de Fauna Silvestre de la Autoridad Regional Ambiental —
San Martin.

Nombre del Titular o Representante legal:

Nombres y Apellidos DNI:
ING. MILTON AREVALO MUNOZ 10348052

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f’ del Cédigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ), autorizo [ X ], no autorizo [ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:

Nombre del Trabajo de Investigacion

Gestion de concesiones forestales maderables y cumplimiento de obligaciones en la
regiéon San Martin - 2022
Nombre del Programa Académico: Maestria en Gestion Publica

Autor: Nombres y Apellidos DNI:
Flor Maria Cabanillas Quijano 33588220

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio

Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad

intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Moyobamba 13 de diciembre de 2022

(*) Cédigo de Etica en Investigacién de la Universidad César VallejofArticulo 72, literal “f ” Para difundir o publicar los resultados de un
trabajo de investigacidn es necesario mantener bajo anonimato el nombre de la institucién donde se llevé a cabo el estudio, salvo el caso
en que haya un acuerdo formal con el gerente o director de la organizacién, para que se difunda la identidad de la institucién. Por ello,
tanto en los proyectos de investigacién como en los informes o tesis, no se deberd incluir la denominacién de la organizacién, pero si serd
necesario describir sus caracteristicas.
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ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
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