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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre la gestion
estratégica y la ejecucion presupuestal en la unidad ejecutora Proyecto Especial
Huallaga Central y Bajo Mayo, San Martin — 2022. Estudio de tipo basico, disefio
no experimental de nivel correlacional de corte transversal, poblacion y muestra
estuvo conformado por 60 trabajadores, se utilizd la encuesta como técnica y el
cuestionario como instrumento. Como resultados se obtuvo que en el nivel de las
dimensiones de la variable gestion estratégica fue: vision, bueno con 85 %,
estrategia organizacional, bueno con 95 % y liderazgo, regular con 73 %. Respecto
al nivel de las dimensiones de la variable ejecucion presupuestal fue: seguimiento,
alto con 90 %, calidad, alto con 87 % y evaluacion, alto con 93 %. Se concluy6 que
existe relacion positiva muy baja pero no es significativa entre la gestion estratégica
y ejecucion presupuestal en la unidad ejecutora Proyecto Especial Huallaga Central
y Bajo Mayo, San Martin - 2022 con un Rho de Spearman de 0.141 y un p-valor de
0.281; ademas solamente un intrascendente 1.98 % de dependencia entre las

variables.

Palabras clave: Estrategia organizacional, seguimiento, evaluacién, calidad,

liderazgo.
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Abstract

The research aimed to determine the relationship between strategic management
and budget execution in the Executing Unit Special Project Huallaga Central and
Bajo Mayo, San Martin — 2022. Basic type study, non-experimental design of
correlation level of cross-section, population and sample was made up of 60
workers, the survey was used as a technique and the questionnaire as an
instrument. As results were obtained that at the level of the dimensions of the
management variable strategic was: vision, good with 85%, organizational strategy,
good with 95 % and leadership, regular with 73 %. Regarding the level of the
dimensions of the variable budget execution was: follow-up, high with 90 %, quality,
high with 87 % and evaluation, high with 93 %. It was concluded that there is a very
low positive relationship but it is not significant between strategic management and
budget execution in the Executing Unit Special Project Huallaga Central and Bajo
Mayo, San Martin - 2022 with a Spearman Rho of 0.141 and a p-value of 0.281; in

addition, only an inconsequential 1.98% dependency between the variables.

Keywords: strategy organizational, monitoring, evaluation, quality, leadership.
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INTRODUCCION

A nivel mundial existen problemas dentro de diferentes esferas econdémicas,
politicas y administrativas que estan relacionadas con la dimension de los
Estados y la competencia de las instituciones para ejercer sus funciones de
reguladores econdmicos y politicos. Al respecto Sutherland, Magnier, Mills y
Whyte-Givans (2022) presentaron el informe global de Gestion de las Finanzas
Publicas 2022 donde sefialan que, en los ultimos dos afios y medio, se vio a
los diferentes gobiernos enfrentar variados problemas relacionados con la
gestion de presupuestos para poder afrontar las demandas publicas generadas
por la pandemia del COVID-19. En ese sentido, muchos sistemas
presupuestarios y sus estrategias no estaban preparadas para ello, no fueron
capaces de enfrentar la adversidad de ese momento, lo que contribuy6 a que
los gobiernos adopten medidas presupuestarias improvisadas para dicha crisis.
También sefala que se observaron deficiencias en las inversiones de
presupuesto en 63 paises (80 %) quienes no incluyeron en los informes o
programas presupuestales las proyecciones a largo plazo de los costos totales
de aquellos proyectos de gran envergadura ni sus costos anuales.

En América Latina, El Salvador es el pais que tuvo mayor diferenciacion
interanual en la ejecucién de su presupuesto afio 2020 a comparacién del afio
2019 y México fue el pais que menos variacion, present6 0.3 %. La ejecucion
presupuestal presenta limitaciones y deficiencias en la identificacién de las
necesidades primordiales, ademas, que al no ser ejecutados en su totalidad
tiene como consecuencia el recorte del presupuesto en el siguiente afio, lo cual
limita el avance de los paises en Latinoamérica, segun lo manifiesta la
Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (2021). La ejecucion
presupuestal no es mas que medidas que datan desde los afios sesenta, cuya
aplicacién no se correlaciona con los planes y objetivos de los gobiernos, es
decir no tienen claro el panorama, incurriendo solo medidas cortoplacistas que
muchas veces varian en cada proceso electoral de los paises; no se evidencia
analisis ni planes concretos a largo plazo que permitan establecer estrategias

y medidas para que los gobiernos tengan un rumbo definido que deben seguir



para poder tener los mejores resultados en calidad de gasto en beneficio de

sus comunidades.

En el Perq, segun el informe de ComexPera (2021), la ejecucion presupuestal
del pais se incrementé en un 9.3% en comparacién al afio 2020; pero las
estadisticas también muestran que el gobierno nacional no ejecuté en el 2021,
el 12.5 % del presupuesto asignado al sector educaciéon. De manera similar en
lo que respecta al sector trasportes y comunicaciones, 12.7 % también en el
sector salud, 12.5 % en orden publico y seguridad 3.4 %; en el sector
agropecuario 185 % y en Saneamiento 9.4 %. Tales porcentajes del
presupuesto no ejecutado en los diferentes sectores son originados porque los
diversos organismos estatales o quienes las dirigen, no tienen la capacidad de
identificar las carencias primordiales de la colectividad, presentando una
calidad de gasto deficiente. Sumandose los problemas por falta de estrategias
de ejecucion presupuestal, ocasionando su recorte en el siguiente afo.
También en los dos ultimos afios, otro factor que pone en declive el tema
presupuestal es el elemento politico, por sus constantes y repentinos cambios
causando que los objetivos de las entidades publicas no se cumplan afectando

a todos los peruanos.

En la region San Martin, el gobierno regional logré ejecutar el 95.7 % y a nivel
de gobierno local el 78.1 % del presupuesto asignado, segun informe de
ComexPeru (2021). Cabe mencionar que el Gobierno Regional de San Matrtin,
tiene 21 unidades ejecutoras, quienes estan a cargo de cumplir con las metas
y objetivos de dicho ente; pero estas entidades presentan dificultades en su
ejecucion presupuestal porgue no cuentan con expedientes de estudios de pre
inversion sélidos y correctamente analizados, sumandose a esto la falta de
atencion oportuna o por los temas burocraticos que parte del Gobierno
Nacional. Agregandose que los cambios de Gobernador Regional, ocasiona el
cambio de toda una plana de profesionales que tenian los hilos conductores

para necesarios para lograr los objetivos.



El Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo (PEHCBM), es ejecutora
del Gobierno Regional de San Martin, cuyo ambito de intervencion abarca 08
provincias, tiene como objetivo alcanzar el desarrollo de la poblacion a través
de obras y prestaciones de servicios. Segun el Ministerio de Economia y
Finanzas (2022), en su péagina de consulta amigable, se observa que al cierre
del afo 2021 logré una ejecucion presupuestal de 96.3 %. No logra el 100 %
porgue en su interin presenta falta de articulacién o estrategias con las formas
de asignacion de recursos que se estan realizando desde el Gobierno Central
a través de Decretos de Urgencias o Decretos Supremos, donde las
asignaciones presupuestales no van de la mano con los recursos financieros,
se tiene una demora en la obtencion de estos ultimos, porque los recursos,
primero son canalizadas a través de la sede central del Gobierno Regional
quien a su vez solicita al Tesoro Publico. Siendo esta ultima, la que presenta
demora en los mecanismos de asignaciones a través de los diferentes tipos de

recursos existentes.

Las probleméticas de las dos variables expuestas radican en una falta de
ejecucion total del presupuesto asignado, teniendo como causas la falta de
estrategias de ejecucion a largo plazo, capacidad de priorizacién de gastos,
programas presupuestales pocos actualizados, alto indice de rotacion o cambio
de profesionales, inestabilidad politica nacional. Los mismos que traen como
consecuencias retrasos en el desarrollo de los expedientes y por ende en la
ejecucion de obras, demanda de mucho tiempo en los diversos tramites que se
deben de realizar para la atencién y obtencién de recursos, estudios de
inversién culminados pero que deben ser corregidos constantemente porque
no llevan la ilacién del proceso de los profesionales quienes lo iniciaron.
Finalmente, como no se conocié la relacion entre la gestidn estratégica y
ejecucion presupuestal en el PEHCBM, el nivel y relacion de las dimensiones
de cada variable, se opt6 por desarrollar el trabajo investigativo para determinar

si existe alguna dependencia entre ambas variables.



También observar si este afecta en el accionar de la plana gerencial y en los
objetivos estratégicos e institucionales de la entidad, de tal modo que permita
explicar que las falencias de orden administrativo, burocratico y politico afectan
el nivel de ejecucion presupuestal de la institucién, con la finalidad de plantear
recomendaciones que permitan al Gerente General y Directores de cada
dependencia optimizar el tiempo y contar con estrategias adecuadas que les
permitan tomar adecuadas decisiones para cumplir con la ejecucién maxima
del presupuesto asignado el mismo que se ve reflejado en el beneficio de la

comunidad sanmartinense.

Después de exponer la realidad problemética es preciso enunciar el problema
general: ¢Cudl es la relacién entre la gestion estratégica y la ejecucion
presupuestal en la unidad ejecutora Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo
Mayo, San Martin - 2022? Como problemas especificos: ¢ Cual es el nivel de
las dimensiones de la gestion estratégica en la unidad ejecutora Proyecto
Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, San Martin - 20227 ¢Cual es el nivel
de las dimensiones de la ejecucion presupuestal en la unidad ejecutora
Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, San Martin - 20227 ¢ Cual es
la relacion entre las dimensiones de la gestion estratégica y la ejecucion
presupuestal en la unidad ejecutora Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo
Mayo, San Martin - 20227

El trabajo de investigacion se justific por los siguientes motivos: Conveniencia
porgue los resultados de la investigacion permitieron conocer la relaciéon entre
las variables del estudio permitiendo elaborar medidas estratégicas asi mismo
corregir las principales falencias que aborda la unidad ejecutora, cumpliendo
de esta forma con el cumplimiento de los objetivos determinados. Relevancia
social porque a través del estudio realizado se conocio la importancia de contar
con estrategias y planes de accion en beneficios de los funcionarios para
realizar una adecuada ejecucion presupuestal en beneficio de la comunidad los
cuales se evidencian a través de obras y servicios que contribuyen al desarrollo
de la region. Valor tedrico porque contribuyd con diversos aportes en base a

las variables de estudio permitiendo incrementar los conocimientos de los



lectores e investigadores. Implicancia practica debido a que se plantearon
estrategias con base a los resultados obtenidos que permitan mejorar la
problematica de ejecucién presupuestal permitiendo ofrecer posibles opciones
de solucidén, asi mismos brindar sugerencias para aportar en el logro de los
objetivos institucionales de la unidad ejecutora. Utilidad metodoldgica se
utilizé las técnicas e instrumentos establecidos para su aplicacion en la
recoleccion de informacion el cual permitié organizar los datos que arrojaron
resultados confiables, los mismos que serviran como aporte a futuros

investigadores.

Con lo mencionado anteriormente se planteé el objetivo general: Determinar
la relacién entre la gestidn estratégica y la ejecucion presupuestal en la unidad
ejecutora Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, San Martin - 2022
y como objetivos especificos: Identificar el nivel de las dimensiones de la
gestion estratégica en la unidad ejecutora Proyecto Especial Huallaga Central
y Bajo Mayo, San Martin — 2022. Conocer el nivel de las dimensiones de la
ejecucion presupuestal en la unidad ejecutora Proyecto Especial Huallaga
Central y Bajo Mayo, San Martin — 2022. Analizar la relacion entre las
dimensiones de la gestion estratégica y la ejecucion presupuestal en la unidad

ejecutora Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, San Martin - 2022

Finalmente, la hipdtesis general de la investigacion fue: Existe relacion entre
la gestion estratégica y la ejecucién presupuestal en la unidad ejecutora
Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, San Martin - 2022. Las
hipdtesis especificas son: H1. El nivel de las dimensiones de la gestién
estratégica en la unidad ejecutora Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo
Mayo, San Martin - 2022, es alto. H2: El nivel de las dimensiones de la
ejecucion presupuestal en la unidad ejecutora Proyecto Especial Huallaga
Central y Bajo Mayo, San Martin - 2022, es alto. H3: Existe relacion entre las
dimensiones de la gestion estratégica y la ejecucion presupuestal en la unidad

ejecutora Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, San Martin - 2022.



MARCO TEORICO

Con la finalidad de brindar sostenibilidad al estudio, se presentaron
investigaciones relacionadas a los temas en estudios. Desde un nivel
internacional, Casanova-Casanova y Valdés-Pérez (2020) en su estudio tipo
basico, de disefio no experimental, enfoque cuantitativo, con poblacién de 12
colaboradores y muestra constituida por documentacién de la direccion distrital
de salud, técnica e instrumento aplicada la observacion; como instrumentos se
utilizé una guia de observacion y guia de entrevista. Concluyeron que la
ejecucion presupuestaria permite mejorar el desempefio econémico y correcta

toma de decisiones de las areas que tienen responsabilidad.

En relacion con lo manifestado Gonzalez, Salazar, Ortiz y Verdugo (2019)
sefialan que la gestion estratégica no se centra sélo en la elaboracion de
planes, sino, que es algo mas proyectado, el cual permite cambiar los modelos
establecidos mentalmente de todos aquellos que encargados de la toma de
decisiones de la entidad, permitiendo adecuarse a circunstancias que requieren
de actuaciones inmediatas para impedir el declive del logro de los objetivos de
de la organizacién, ademas permite que los colaborabores se involucren e

internalicen mucho mas con los objetivos y razon de ser de la empresa.

Por otro lado, Amaya y Simanca (2021), tipo béasica, disefio no experimental,
enfoque cuantitativo, con poblacion y muestra de 12 funcionarios, aplicando la
encuesta y el cuestionario como técnica e instrumento respectivamente.
Concluyeron que, la gestion estratégica con los planes y normas sirve de apoyo
al desarrollo de los diversos procesos que forman parte de la entidad publica.
Por lo tanto, es importante sefialar que la planificacion adecuada de las
acciones de la organizacion tendra éptimos resultados si se ejecutan dentro de
los lineamentos establecidos por las diversas normas que rigen a la

organizacion publica o privada.

A nivel nacional, Ruiz y Sanchez (2021) en su articulo caracterizado por ser
basico, no experimental, enfoque cuantitativo, correlacional y corte trasversal,

su poblacién y muestra fueron 168 colaboradores, aplicandoles la encuesta y



cuestionario como técnica e instrumento respectivamente. Concluyeron que,
nivel de gestion estratégica en la Municipalidad Provincial de El Dorado es baja
en un 42%, como también que ambas variables se encuentran relacionadas (p-
valor > 0.050 y Rho = 0.716) lo que significa que con una buena gestion
estratégica el cumplimiento de metas seran los Optimos. Las organizaciones
publicas aun carecen de estrategias o estas deben ser mejoradas, ocasionando
gue las acciones a desarrollar no son muy claras ante situaciones que puedan

afectar el desarrollo y cumplimiento de metas de la entidad.

Como indica Ocafia (2020), en su estudio de tipo basica, disefio no
experimental correlacional y enfoque cuantitativo, con una poblacion de 15
trabajadores, con técnica la encuesta y aplicacion del cuestionario. Concluy6
que, la relaciobn existente entre planificacion estratégica y ejecucion
presupuestaria con una correlaciéon Pearson de 0.909. Teniendo una correcta
y adecuada gestion de estrategias, las entidades publicas pueden cumplir con
éxito una adecuada ejecucion del presupuesto que el gobierno nacional les

asigna.

Asi mismo, Alcantara (2022) en su investigacion de tipo basica, disefio no
experimental correlacional y enfoque cuantitativo, con una poblacion de 40
servidores publicos, aplicando la encuesta y el cuestionario como técnica e
instrumento respectivamente. Concluyé que, existe relacion entre gestion
estratégica y procesos de compras con principios: participativo, de continuidad
y holistico; se muestra que la gestion estratégica permite realizar un adecuado
control de las adquisiciones que se realicen con la finalidad de contar con
materiales adecuados para las infraestructuras que se ejecutan a favor de la

poblacion.

También, Flores (2021) en su informe de tipo basica, disefio no experimental
correlacional, cuantitativo, con poblacién de 53 funcionarios, aplicando la
encuesta y el cuestionario como técnica e instrumento respectivamente.
Concluyd que, existe relacion entre la gestion administrativa y la ejecucion

presupuestal, con Rho de Pearson de 0.668. Demostrando que los integrantes



de las entidades empalman los planes con las acciones de gasto del

presupuesto, donde si una de ella sufre variacion, la otra también lo hara.

A nivel local, Millian (2022) en su estudio basico, disefio no experimental,
transversal y descriptivo correlacional, con una poblacién y muestra de 22
trabajadores, utilizando la técnica de la encuesta e instrumento el cuestionario.
Concluyé que, existe la relacién entre gestion estratégica y eficacia de obras,
con un coeficiente de Pearson de 0.973 y un p valor igual a 0.000. Asi, las
entidades publicas ven resultados 6ptimos cuando se presenta un alto grado
de satisfaccion de la poblacién, es decir, actuando con planes muy bien
desarrollados, con decisiones adecuadas y sobre todo priorizando los gastos,

brindando una infraestructura de calidad.

Al respecto, Fernandez (2020) en su estudio de tipo béasica, disefio no
experimental, transversal y descriptivo correlacional, con una poblacion de 40
trabajadores y muestra de 20, aplicando la encuesta y el cuestionario como
técnica e instrumento respectivamente. Concluy6 que, la existencia de relacién
entre ejecucion presupuestal y programacion presupuestal con un Rho de
Spearman de 0.325. La correcta articulacion de los planes y acciones de las
entidades permiten orientar el suministro de productos que permitan el logro de
los objetivos institucionales, ayudando al analisis de las estrategias nacionales.

También, Mufioz (2021) en su investigacion de tipo basico, disefio no
experimental, transversal y descriptivo correlacional, con una poblacion y
muestra de 85 colaboradores, aplicando la encuesta y el cuestionario como
técnica e instrumento respectivamente. Concluyé que, existe relacion entre
gestion estratégica y desempefio laboral con una correlacion moderada de
0.506 y un valor p-valor 0.000. La calidad de trabajo de los colaborares de la
entidad depende de la adecuada forma de distribuir estratégicamente las tareas
y funciones las mismas que deben de ir relacionadas con la visualizaciéon de los

objetivos.



Asi mismo, Vela (2021) en su estudio tipo basico, disefio no experimental,
transversal y descriptivo correlacional, con poblacion de 273 trabajadores y una
muestra de 50 trabajadores, aplicando la técnica de la encuesta e instrumento
el cuestionario. Concluyé la existencia de relacion entre simplificaciéon
administrativa y ejecucion presupuestal con un coeficiente de Rho de Pearson
de 0.663 y un p-valor igual a 0.001. La eliminacién de barreras u obstaculos en
los diversos tramites que se realizan en las entidades publicas favorece a que
la ejecucion presupuestal sea dinamica, sin presentar demoras injustificadas,
la misma que acelera el desarrollo de obras y servicios en beneficio de la

poblacion.

Después de haber expuesto los antecedentes realizados sobre las variables a
estudiar es necesario conocer las teorias que sostienen este estudio: Para
hablar sobre las teorias que sostienen la primera variable, Gestion
estratégica, es necesario, primero, definir términos. Gestion, encarguese de
la gestion y funcionamiento de una empresa, actividad econdmica o entidad
(RAE, 2021). Estrategia, arte para dirigir un asunto (RAE, 2021). Gestion
estratégica, es todo el conjunto de acciones que permitan a las instituciones
desarrollar habilidades a corto y largo plazo para que se implementen politicas
gque ayuden a obtener los objetivos trazados. Al respecto Betancourt (2002)
indica que es la habilidad para prever los cambios del entorno con la aplicacion
de nuevas actuaciones que garanticen el futuro de la entidad. Asi mismo De
Gregorio (2003) manifiesta que es emplear las oportunidades del ambito donde
se desarrolla una organizacién, desarrollando acciones que tengan la

capacidad de adaptacion de la entidad.

También Gandino (2019) manifiesta que es una herramienta que permite el
analisis y determinacion del estado actual de la entidad, el cual permitira tomar
las mejores acciones para la obtencion de los objetivos. Ademas, Chiwawa et
al. (2020) afirma, que es el proceso de administrar con eficiencia todos los
recursos de la organizacion y que éstos estén alineados con los planes de
accion. Asi mismo Rivas y Velasquez (2009) indican que la gestion estratégica

puede ser concebida como un armazon para las multiples opciones de decision



para la empresa, opciones fundamentadas en las nuevas politicas de cultura
organizacional la misma que se refleja en nuevas actitudes de
direccionamiento, evitando repetir las dificultades pasadas de un entorno
revoltoso. Al contrario de ir a su encuentro, donde se abandona la improvisaciéon

y se busca el analisis y la formalidad.

También David (2003), manifiesta que la administracion estratégica es aquel
proceso que se origina con la definicion de metas y objetivos institucionales, es
donde se definen las estrategias y politicas para el cumplimiento de dichas, y
también es el desarrollo de planes especificados minuciosamente que permiten
avalar la insercion de otras estrategias y obtener los fines deseados. Por otro
lado, francés (2006) lo define como un proceso ordenado donde se instituyen
lineamientos estratégicos de la institucion tomando en consideracion la
incertidumbre a través del analisis de su entorno externo el cual le permite
identificar las oportunidades y amenazas, resaltando que la estrategia utilizada
se retroalimenta de la emergente, surgida de las acciones del dia, la misma que
se incorpora a la estrategia inicialmente formulada. También Ohmae (2004),
fracciona toda la situacion del momento, convirtiéndolas en tendencias o
contextos que se ven llegar como parte de un todo y después de analizar el
significado de cada uno de ellos los vuelve a acoplar, de esta forma sacar el
maximo provecho de sus ventajas, permitiendo encontrar respuestas objetivas,

concretas y reales a las circunstancias cambiantes.

La gestion estratégica permitira que la entidad desarrolle planes en los
diferentes periodos de plazo, con el propdsito de lograr los objetivos trazados,
desarrollando las habilidades del personal que lo conforma. Con respecto a la
importancia de la gestion estratégica Gonzales, Salazar, Ortiz y Verdugo (2018)
manifiestan que el pensamiento estratégico no se centraliza solamente en la
preparacion de planes, al contrario, se visualiza mucho mas alla, permitiendo
modificar los patrones mentales de aquellos encargados de la toma de
decisiones en las entidades. Al respecto, David (2003), indica a través de ella
se permite tomar decisiones basadas en la planificacion del como, cuando,

donde y quién sera el encargado de ejecutarla y posteriormente analizar y
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decidir que se haran con los resultados. También, D’alessio. (2008) manifiesta
gue el objetivo de la gestion estratégica consiste en llevar a la empresa de su
situacion actual a la anhelada para ello debe mejorar su competitividad con
altos indices de desempefio evidenciando el correcto y eficiente uso de los

recursos.

La primera variable de estudio tuvo las siguientes dimensiones: a) Vision, es
el punto hacia donde una institucion desea llegar a largo plazo. Al respecto
Martinez y Milla (2012) indican que es la forma de articular las metas de una
empresa hacia un futuro. Asi mismo Toran (2012) sefala que la vision es el
rumbo a seguir por la empresa, es el norte. También Garcia (2015) sostiene
gue es divisar el futuro de la institucion a largo plazo, con la capacidad de
afrontar los cambios con nuevos recursos comprometidos a cumplimiento de
objetivos. Morrisey (1995) indica que es una manifestacibn madurada para
infundir y producir un interés definido en el futuro de la entidad. El indicador
considerado es: Objetivos alargo plazo, son los resultados al cual se pretende
llegar en un periodo de tiempo extenso. Lépez (2005) sefiala que son aquellos
objetivos que procuran ensefiar la cultura de la entidad, aplicando estrategias
para un plazo no menor de 5 afios. Reyes (2005) sefala que son objetivos

ligados a un plan estratégico.

También D’alessio. (2008) manifiesta que es la representacion de todos los
resultados que la organizacion desea alcanzar después de haber
implementado las estrategias necesarias, las mismas que conducen al logro de
la visién establecida, los periodos dependen de los objetivos que se desean
obtener. Como segunda dimension b) Estrategia organizacional, es el
proceso a través del cual las entidades elaboran planes del uso de sus recursos
para lograr sus objetivos. Al respecto Capron y Mitchell (2006) indican que son
las habilidades que desarrolla el equipo de una entidad con el uso de técnicas
gue les ayuden a sobresalir. Asi mismo Jones (2008) sefiala que es la
capacidad para desarrollar capacidades que permitan crear una ventaja con los
recursos que se cuentan. También Riquelme (2022) indica que son tacticas y

decisiones planificadas para el logro de objetivos planteados.
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Ademas, Lizarazo (2019) sefiala que es el proceso que organiza hacia donde
debe de ir una organizacion, donde se integran todas las &reas teniendo la
vision muy clara estableciendo los planes y estrategias que permitan afrontar
de manera anticipada los problemas que se puedan presentar, asi mismo indica
gue su importancia radica en ser una secuencia de planes sincronizados de la
entidad. Los indicadores que se consideraron fueron: i) Anaélisis
organizacional es el diagnostico que se realiza a la entidad con la finalidad de
entender su realidad. Rodriguez (1999) sefiala que es la evaluacion del estado
actual de la empresa determinando que factores inciden en su
desenvolvimiento. Al respecto Trenza (2022), manifiesta que es determinar con
gue recursos cuenta la empresa y su forma de utilizacion. Asi mismo North
(1990) manifiesta que es un procedimiento que ayuda a juzgar el
desenvolvimiento de la entidad, la misma que debe efectuarse después de
haber realizado una valoracion de las capacidades para tener una base de las
posibles causas que se pueden considerar fragiles para la institucion e
identificar las oportunidades.

Se tiene como segundo indicador, ii) Analisis de oportunidades implica
estudiar las caracteristicas de la entidad dentro del &mbito donde se
desempefia con el objetivo de encontrar oportunidades para aplicar los
recursos con los que cuenta. Asi mismo Raeburn (2021) sefiala que es una
circunstancia externa que hace que la entidad se coloque en una sélida
posicion de competencia. También Soriano (1990) manifiesta que es
aprovechar circunstancias externas para el logro de los objetivos. iii) Estudio
de Brechas es el andlisis realizado para determinar la situacion del momento
en comparacién con puntos especificos de orden local o nacional. Al respecto
Pérez (2016) indica que es el estudio de las fracturas de la sociedad y las
desigualdades que presenta, También Gonzales (2019) sefiala que, es analizar
la planificacién de las inversiones en la Programacién Multianual de Inversiones
(PMI) con los déficits de infraestructura y restricciones de los servicios publicos,

en relacion a la insatisfaccion de la poblacion.
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Como ultimo indicador, iv) Planificacién de acciones son todas las gestiones
o trabajos que la entidad detalla con la finalidad de cumplir con el logro de
objetivos y los recursos con el cual los efectivizara. Al respecto Trenza (2021)
manifiesta que son todos los actos plasmados en un documento por el cual se
recogen los objetivos que se desea conseguir y la forma de cémo hacerlo. La
tercera dimensidn, c) Liderazgo es el potencial que posee una persona para
motivar a otras con la finalidad de dar cumplimiento a los objetivos de la entidad.
Al respecto, Tracy (2015) sefiala que liderazgo es la capacidad de generar en
los demds un desempefio muy eficiente en las personas comunes y corrientes.
Asi mismo Alves (2000), manifiesta que es la creacion de un clima adecuado
donde los trabajadores alcancen su maximo desarrollo de habilidades para el
logro de objetivos. También Orellana (2019) indica que es la capacidad de

desarrollar en otros las capacidades personales y técnicas.

Al respecto Yukl (2008) menciona que es importante dotar de liderazgo a la
organizacion como estrategia porque permitira potencializar las habilidades de
los colaboradores a través de una adecuada comunicacion de la persona
encargada de dirigirlos, al cual se le denomina lider, quien debe contar con las
habilidades y capacidades para resolver cualquier problema o situacién que
amenace la organizacion. Los indicadores considerados fueron: Estimulacion
al trabajador consiste en brindar un plus o aliciente al trabajador, por el logro
de objetivos de la entidad. Al respecto Arboccd (2019) sefiala que es la
capacidad de estimular a los colaboradores con la finalidad de obtener mejores
logros en sus actividades en bien de la entidad. Westreicher (2019) indica que

son elementos externos que promueven el eficiente desarrollo de una actividad.

En la segunda variable también es preciso definir términos. Ejecucion, es
desarrollar algo especifico RAE (2021). Presupuestal, relativo presupuesto, al
calculo que se realiza respecto al costo en el que se puede incurrir para
desarrollar una determinada tarea RAE (2021). También el Decreto Legislativo
N.° 1440, DL del Sistema Nacional de Presupuesto Publico sefiala que es un
instrumento de gestion del Estado para cumplir con las necesidades de la

poblacion con la correcta construccion de infraestructura y prestaciones de
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servicios, asi mimos es la cuantificacion del gasto que se pretende efectuar en
el afo fiscal por cada entidad publica los mismos que se reflejan en los ingresos
gue costean dichos gastos. Ademas, el MEF (2021) sefiala que es la
consolidacion de las empresas municipales, gobiernos locales y regionales
regidas por la Ley Anual del Presupuesto. Ejecucién presupuestal es el
proceso de que realizan las entidades para efectuar el gasto correspondiente
en funcion a los ingresos que obtuvieron. Al respecto el MEF (2021) sefiala que
es el proceso de recepcidon de ingresos y atencion de gastos de acuerdo al

presupuesto asignado.

Asi mismo Romero (2019), sefiala que es la etapa donde las entidades con
base a sus ingresos obtenidos, realizan los respectivos gastos. También
Raudla y Douglas (2021) mencionan que es el proceso donde los ingresos
obtenidos y los gastos programados se ejecutan en un momento determinado.
De igual modo Moyon et al. (2020) sefala que es la fase presupuestal donde
se realizan todos los actos preparativos para una correcta ejecucion del gasto.
La ejecucién presupuestal es importante porque nos permite anticipar los
costos que realizaremos para lograr los objetivos propuestos y el beneficio de
la comunidad. Asi mismo, el Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico N.° 1440 (2018) sefiala que la ejecucion presupuestal
inicia el 01 de enero y culmina el 31 de diciembre de cada afo fiscal, periodo
en el que se perciben los diferentes ingresos de origen publico el cual permite
atender las necesidades de los gastos que se encuentran aprobados en las

leyes anuales de presupuesto.

Cabe mencionar que la Contraloria General de la Republica y los Organos de
Control Institucional de las Entidades son las encargadas de controlar la
legitimidad de la ejecucion presupuestal de las entidades publicas y el
Congreso de la Republica se encarga de fiscalizar la ejecucion presupuestal.
Asi mimo el MEF (2022) sefala que existen dos formas de ejecucion
presupuestal, la directa realizada por la misma entidad publica con el uso de su
infraestructura y propio personal; y también la indirecta, realizada por otra

entidad publica diferente al origen, usualmente se celebra a través de
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convenios. Esta variable tiene como dimensiones: a) Seguimiento acto que
se efectia para determinar el estado en el que se encuentra un proceso. Al
respecto, el MEF (2021) manifiesta que es un proceso constante de recojo y
posterior observacion de informacion que mide en qué grado se estan logrando
los objetivos. También el BID (1997) indica que es el proceso de verificacién de
ejecucion de una entidad, que permiten identificar falencias para su posterior

correccion.

Al respecto Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico
N.° 1440 (2018), sefiala que es el analisis priorizado entre los recursos
utilizados y los resultados obtenidos, con la finalidad de identificar el grado de
avance con respecto a los objetivos planteados los cuales permitirdn tomar una
adecuada decision en el abastecimiento de servicios publicos. Los indicadores
considerados fueron: i) Medicion del tiempo de los procesos, es el
procedimiento que consiste en evaluar cuanto tiempo se tarda un procedimiento
para lograr su objetivo. Al respecto Herrero (2020) sefala que es la actividad
gue permite ajustar las acciones las mismas que deben ir acompafiada de
objetivos definidos. También Nieto (2011) manifiesta que es determinar el ritmo
de trabajo de actividades especificas asignadas a los colaboradores para
cumplirlas. ii) Ejecucion del gasto, es el acto por el cual se atienden
obligaciones con los recursos que la entidad posee para lograr el cumplimiento
de sus objetivos. También la Directiva N° 0002-2021-EF/50.01 indica que es el
proceso a través del cual las entidades publicas priorizan los gastos con el
objetivo de financiar los servicios publicos de la comunidad, realizandose a

través de las siguientes etapas: certificacion, compromiso, devengado, y pago.

Segunda dimensién, b) Calidad, caracteristicas de forma particular que poseen
los bienes o servicios que describen su nivel de satisfaccion con el uso efectivo
de recursos. Al respecto MEF (2021) seifiala que son los elementos que
certifican la utilizacion eficiente de los recursos. Asi mismo Guerra y Palomino
(2020) sefialan que la calidad esta referida a la forma eficiente de la ejecucion
de un gasto en base a lineamientos y politicas establecidas. El Decreto

Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico N.° 1440 (2018),
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sefiala que la calidad en el gasto publico es de vital importancia porque a través
de ella se analizan los indices de productividad, economia y la efectiva gestion
presupuestal de las entidades publicas. Los indicadores considerados fueron:
I) Obras ejecutadas, es el producto de todas las acciones desarrolladas por
una entidad la misma que beneficia a la poblacion. Al respecto el Decreto
Supremo N.° 344-2018-EF sefiala que es el resultado de un conjunto de
actividades de construccion o remodelacion que son complementadas con

mano de obra con la finalidad de satisfacer las necesidades de la poblacion.

Segundo indicador, ii) Grado de satisfaccion de la poblacién, consiste en
medir el nivel de bienestar de la poblacion ante un bien o servicio realizado por
las entidades u organizaciones. Tercera dimension c) Evaluacion, consiste en
valorar el desarrollo de las acciones en un momento determinado. Al respecto,
MEF (2021) indica que es analizar el avance que se tiene en un determinado
momento comparando la situacion actual con el inicio del desarrollo de las
acciones para lograr cumplir objetivos. También Garcia (2017) manifiesta que
es el acto por el cual se determina si la entidad esta realizando el correcto uso
de sus recursos. Al respecto el Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico N.° 1440 (2018) sefiala que es el analisis ordenado y
consecutivo en la gestidén presupuestal con la finalidad de contribuir al eficiente

gasto publico.

Los indicadores a considerarse son: i) Auditorias realizadas a la unidad
ejecutora, consiste en las acciones ejecutadas por los 6rganos de control
interno o externo a entidades publicas, con la finalidad de evaluar los gastos
realizados. Al respecto Sanchez (2020) sefialan que son evaluaciones muy
detalladas a toda la operatividad de la empresa con la finalidad de determinar
falencias o fortalezas. También la RAE (2021) indica que es la revision
ordenada y metddica de una actividad para evaluar si la entidad cumplié con
los lineamientos establecidos para su desarrollo. La Ley Organica del Sistema
Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica N° 27785,
establece que la CGR es el 6rgano maximo de establecer el control

gubernamental, verificando el uso correcto y eficiente de los recursos estatales,
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asi como de verificar los actos de los funcionarios publicos involucrados con los
objetivos del estado. Por ello la CGR establece que cada entidad debe contar
con un organo de auditoria interna la misma que seré la encargada de llevar el

control gubernamental de la entidad.

También la Resolucion de Contraloria N° 295-2021-CG establece que los
servicios de control son todos aquellos procesos cuyos resultados dan
respuesta a las necesidades de control gubernamental, clasificandose en
control previo, simultaneo (desarrolladas por los drganos de control
institucional) y posterior (desarrolladas por sociedades auditoras externas
través de auditorias financieras, de cumplimiento, de desempefio y otros. ii)
Consulta amigable del MEF, es una plataforma digital a través del cual los
ciudadanos pueden indagar los avances de la ejecucion presupuestal de una
entidad publica en los diferentes niveles, a través de quien, como, donde, se
realiza el gasto. Al respecto el MEF (2021) manifiesta que es un sistema de
acceso libre donde se muestra la informacién y ejecucion presupuestal de las

entidades publicas en tiempo real.
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METODOLOGIA

3.1.

Tipo y disefio de investigacion

3.1.1.

3.1.2.

Tipo de estudio

Fue de tipo basica porque buscé generar o incrementar
conocimientos. Frente a ello, Concytec (2018) manifiesta que
este estudio busca incrementar el conocimiento del

investigador de forma mas completa.

Disefio

Se utilizé el enfoque cuantitativo porque este estudio busco
demostrar los resultados, analizando la informacion de datos
estadisticos. Al respecto Hernandez, et al. (2014) manifiesta
gue es una investigacion que prueba hipoétesis utilizando una
medicion numérica y estadistica. Asi mismo Fuentes, et al.
(2020) senalan que para obtener los resultados se debe utilizar

técnicas de estadistica y matematica.

Disefio no experimental porque las variables no fueron
operadas. Al respecto Hernandez, et al (2003) manifiestan que
las variables no son manejadas de forma adrede, solo se
observan los fenbmenos que se encuentran alrededor de su
ambiente natural para luego analizarlos. También Diaz (2019)
indica que las variables no se manipulan por el investigador,

sélo se limita a observar desde su estado natural.

De nivel descriptiva - correlacional puesto que se analizé la
existencia entre las variables de investigacion. Frente a ello
Sampieri (2014) manifiesta que la finalidad de este nivel es
determinar el nivel de relacion existente entre las variables. Asi
mismo Arias y Covinos (2021) sefialan que se conocera las

caracteristicas de las variables y correlacional porque el
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3.2.

3.3.

estudio posee por objetivo saber la relacion existente entre las

variables.

Corte transversal puesto que la informacion fue recopilada en
un solo momento. Frente a ello Sampieri (2014) sefiala que son
datos recolectados en un momento unico.

A continuacién, se muestra el esquema establecido para la

presente investigacion.

/ )
M r
V2

Donde:
M = Trabajadores de la unidad ejecutora PEHCBM.
V1 = Gestion estratégica.
V2 = Ejecucion presupuestal.
r = Relacion entre las variables de estudio.

Variables y operacionalizacion

Variable 1: Gestidn estratégica

Variable 2: Ejecucion presupuestal.

Nota: Cabe sefialar que en la matriz de operacionalizacidén se encontrara

detallada en los anexos de la investigacion, donde también estaran

mencionados los componentes de las variables.

Poblacion, muestra, muestreo, unidad de analisis

3.3.1.

Poblacién

Agrupacion de seres vivos, cosas, fenomenos, hechos, etc.,
gue se pretende estudiar. Al respecto la RAE sefiala que es el
conjunto de una determinada especie que habita una zona
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3.3.2.

geografica. Asi mismo Robles (2019) manifiesta que es un
conjunto de elementos definidos o indefinidos con rasgos
similares.
La poblacién estuvo conformada por 60 trabajadores de la
unidad ejecutora del PEHCBM, con corte del mes de octubre
de 2022.

o Criterios de inclusion:
Los colaboradores que tienen minimo tres meses de
contrato bajo la modalidad de plazo fijo de las areas de:
»  Presupuesto

Administracion

Logistica.

Contabilidad.

Tesoreria.

YV V V V

Coordinador de las direcciones de:

»  Obras:
»  Medio ambiente.
»  Desarrollo agropecuario.
»  Estudios y proyectos.
o Criterios de exclusién:

Los colaboradores que tuvieron menos de tres meses de
contrato de las areas de:

»  Limpieza.

»  Vigilancia.

> Jardineria.

Muestra

Es el subconjunto de la poblaciéon. Al respecto Hernandez
(2021) manifiesta que es el subconjunto de la poblacion, que
debe tener como caracteristica, ser representativa con la

finalidad de conseguir resultados idéneos y significativos.
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3.4.

En la investigacion la muestra estuvo comprendida por 60
trabajadores de unidad ejecutora PEHCBM con corte de
octubre 2022.

3.3.3.  Muestreo
No corresponde. Fue una muestra censal porque la poblacion

a investigar fue pequefia, por ello se tomé a toda la poblacién.

3.3.4. Unidad de anédlisis

Estuvo conformada por un trabajador del PEHCBM

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

Técnica.

Se empled la encuesta, con la finalidad de recoger datos sobre la gestion
estratégica y ejecucién presupuestal en la unidad ejecutora Proyecto
especial Huallaga Central y Bajo Mayo, San Martin - 2022. Al respecto
Hernandez y Duana (2020) manifiestan que es el conjunto de
interrogantes relacionadas con las variables de estudio que permiten dar

respuesta a la problemética planteada.

Instrumentos.

En el trabajo de investigacibn se manejo el cuestionario para la
recoleccion de datos, que fueron disefiadas por el investigador de este
estudio. Al respecto Garcia (2003) manifiesta que a través del
cuestionario la informacién sobre las variables de estudio es obtenida en
forma ordenada y sistematizada.

Los cuestionarios fueron medidos por la escala ordinal Likert, donde la

denominacion serda: Nunca = 1; Casi nunca = 2; A veces = 3; Casi

siempre = 4, Siempre = 5.
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Para la primera variable, gestion estratégica, el cuestionario estuvo
estructurado por 17 interrogantes, distribuidos en 02, 13 y 02 items para
la primera, segunda y tercera dimension respectivamente, donde los
niveles de las dimensiones de la variable fueron: bueno, regular y malo.
Para la primera dimension: bueno 08-10; regular 05-07 y malo 02-04.
Para la segunda dimension: bueno 48-65; regular 31-47 y malo 13-30.

Para la tercera dimensién: bueno 08-10; regular 05-07 y malo 02-04.

En la variable ejecucion presupuestal, el cuestionario fue estructurado
por 19 interrogantes, distribuidos en 08, 05 y 06 items para la primera,
segunda y tercera dimensién respectivamente, donde los niveles de las
dimensiones de la variable son: alto, medio y bajo. Para la primera
dimensién: alto 30-40; medio 19-29 y bajo 08-18. Para la segunda
dimensién: alto 19-25; medio 12-18 y bajo 05-11. Para la tercera
dimensidn: alto 23-30; medio 15-22 y bajo 06-14.

Validez

La investigacidbn conté con la validacion de los instrumentos de
evaluacion, éstos fueron validados por 03 expertos, metodologos y
profesionales de la materia. Al respecto Manterola et al. (2018)
manifiestan que un instrumento es vaélido cuando se determina
consistencia en sus items. De acuerdo a la evaluacion realizada por los
tres expertos, el instrumento que mide la variable gestién estratégica
presenté un promedio de 4.5 es decir, existe un 90 % de concordancia
entre los expertos, de la misma manera, el cuestionario que evalla la
ejecucion presupuestal tiene un promedio de 4.4 existiendo un 88 % de
concordancia entre los expertos; lo que indica que tendran una alta
validez; en ese sentido, los instrumentos cumplen con los aspectos

metodolégicos que demandan su aplicacion.

Confiabilidad
Para la confiabilidad se aplico la técnica del pilotaje que estuvo

conformado por 20 trabajadores de la Gerencia Territorial Bajo Mayo -
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3.5.

3.6.

Tarapoto, representando el 33.33 % de la muestra total de estudio. Con
el propdsito de conocer si los instrumentos permitieron calcular las
variables con certeza, los que fueron sometidos al coeficiente Alfa de
Cronbach vy el resultado debi6 ser superior a 0.7. Al respecto Teran —
Bustamante et al. (2020) sefiala que el valor de confianza debe ser
mayor a 0.7 para que el instrumento sea considerado confiable. En base
a los resultados obtenidos, se puede sefalar que los instrumentos
utilizados en la investigacion alcanzaron una confiabilidad significativa,
debido a que el alfa del instrumento que mide a la variable gestién
estratégica es igual a 0.75, mientras que el alfa que mide a la variable
ejecucion presupuestal es igual a 0.76, revelando una buena

confiabilidad.

Procedimientos

Se disefiaron dos instrumentos de recoleccion de informacion, los
mismos que fueron validados por expertos, después se realiz6 la prueba
piloto para poder determinar el coeficiente Alfa de Cronbach, la misma
gue fue desarrollada, previa autorizacion, en la Gerencia Territorial Bajo
Mayo - Tarapoto, obteniendo coeficientes de ambas variables
superiores a 0.70. Posteriormente se procedio a solicitar la autorizacion
a la unidad ejecutora Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo
para la aplicacién de los instrumentos; la informacion recolectada fue
ordenada y tabulada en el software estadistico SPSS V25 para luego

presentar los resultados en tablas y figuras.

Método de anélisis de datos.

En el estudio se acudié a dos métodos de andlisis: analisis descriptivo,
porque se detall6 el estado en el que se encuentran las variables, por
medio de frecuencias y porcentajes con la finalidad de brindar una mejor
comprension y el andlisis inferencial, porque se utilizo el software SPSS
V25 para responder a cada interrogante del estudio y determinar el
respectivo estadigrafo. Para ello, se realizé la prueba de normalidad, por

la cantidad de muestra que estuvo conformada por 60 trabajadores se
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3.7.

utilizé Kolmogorov - Smirnov y se estipuldé que la investigacion
corresponde a variables no paramétricos. En tal sentido, el estadistico
aplicado fue el coeficiente de Rho de Spearman. Posteriormente los
resultados fueron presentados por objetivo planteado, es decir, se
empezd por especificos y al final, el general. Se utilizé tablas y figuras
de frecuencia; asi como, la correlacion del estadigrafo de Rho de

Spearman para los objetivos inferenciales.

Aspectos éticos

Para el estudio se considerd los principios éticos de: Beneficencia;
porque a traves del andlisis del contexto evidenciado en la entidad y los
resultados que se obtuvieron, se brindé alternativas de solucién para el
beneficio de la institucion y sus trabajadores. También se considero el
principio de no maleficencia, porque la investigacion solo se realizd con
fines académicos, sin ninguna intencion de dafar la imagen de la entidad
o herir la susceptibilidad de los trabajadores. Igualmente, se tuvo en
cuenta el principio de autonomia, los trabajadores seleccionados
gozaron de la autonomia de contestar los cuestionarios, respetando la
decision de cada uno de ellos, la encuesta fue manejada de manera
anonima. Ademas, se considero el principio de justicia, porque todos los
trabajadores fueron tratados con equidad y sin ningun tipo de
discriminacion. Por ultimo, todos los autores citados en el presente
trabajo de investigacion se encuentran dentro de los parametros
determinados por APA 7° edicion con la finalidad de respetar los
derechos de autor y en la redaccién se tuvo en consideracion los
reglamentos, procedimientos de investigacibn y resoluciones

establecidos por la universidad César Vallejo.
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IV. RESULTADOS

4.1.

Gestion estratégica en la unidad ejecutora Proyecto Especial

Huallaga Central y Bajo Mayo, San Martin - 2022.

Tabla 1

Nivel de las dimensiones de gestidn estratégica

Dimensién Nivel Rango Cantidad Porcentaje

Bueno 08-10 51 85 %

Vision Regular  05-07 09 15 %
Malo 02-04 0 0 %

Bueno 48-65 57 95 %
Estrategia organizacional Regular  31-47 03 5%
Malo 13-30 0 0%

Bueno 08-10 10 17 %

Liderazgo Regular  05-07 44 73 %
Malo 02-04 06 10 %

Total 60 100 %

Fuente. Cuestionario aplicado a trabajadores del PEHCBM

Interpretacion

En la Tabla 1 se observa que la dimension de vision de los trabajadores

del PEHCBM el 85 % de opiniones considera como bueno y 15 %

califican como regular. En cuanto a la estrategia organizacional,

categéricamente el 95 % considera como bueno y solo un 5 % califica

como malo. En base al liderazgo, el 73 % de apreciaciones de los

encuestados califican como regular, el 17 % percibe como bueno y solo

un 10 % califica como malo.
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4.2.

Ejecucién presupuestal en la unidad ejecutora Proyecto Especial

Huallaga Central y Bajo Mayo, San Martin - 2022.

Tabla 2

Nivel de las dimensiones de la ejecucion presupuestal

Dimension Nivel Rango Cantidad Porcentaje

Alto 30-40 54 90 %

Seguimiento Medio 19-29 10 %
Bajo 08-18 0 %

Alto 19-25 52 87 %

Calidad Medio  12-18 13 %
Bajo 05-11 0 0%

Alto 23-30 56 93 %
Evaluacion Medio  15-22 7%
Bajo 06-14 0%

Total 60 100 %

Fuente. Cuestionario aplicado a trabajadores del PEHCBM

Interpretacién

En la Tabla 2 se observa que la dimensién de seguimiento, el 90 % de

encuestados es alto y solo un 10 % califica como medio. Respecto a la

calidad el 87 % de opiniones considera que es alto y solo 13 % califica

como medio. En relacién a la evaluacién, el 93 % de apreciaciones

considera como alto y solo un 7 % percibe como medio.
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Tabla 3

Pruebas de normalidad de los datos

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Vision ,283 60 ,000
Estrategia organizacional ,148 60 ,002
Liderazgo 335 60 ,000
Gestion Estratégica ,147 60 ,002
Ejecucién Presupuestal ,115 60 ,046

Fuente. Datos procesados en el SPSS V25

Interpretacion

Por tratarse de un estudio correlacional se realizé la prueba de

normalidad de Kolmogorov-Smirnov (para muestras mayores a 50 datos)

a fin de determinar el estadigrafo a emplear en el analisis; habiéndose

obtenido un p-valor, para los datos de las dimensiones de gestion

estratégica y ejecucion presupuestal; notandose que, para todas ellas,

el p-valor calculado es inferior al p-valor esperado (p<0.05) Entonces,

segun la regla de decision, se revela que los datos no presentan una

distribucion normal y por eso se utilizé el Rho de Spearman.
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Con la finalidad de poder interpretar minuciosamente la relacion entre
cada dimension y variable de estudio se crey0 conveniente hacerlo

desglosado, de esta manera la interpretacion sera mas entendible.

Relacién entre las dimensiones de la gestién estratégica y la
ejecucion presupuestal en la unidad ejecutora Proyecto Especial

Huallaga Central y Bajo Mayo, San Martin - 2022.

Tabla 4

Relacion entre vision y ejecucion presupuestal.

L Ejecucién
Vision
presupuestal

Coeficiente de correlacién 1,000 -,117
Vision Sig. (bilateral) . 373

Rho de N 60 60
Spearman ] » Coeficiente de correlacion  -,117 1,000

Ejecucion : :
presupuestal Sig. (bilateral) 373 .
N 60 60

Fuente. Datos procesados en el SPSS V25

Interpretacion

Los datos que se presenta en la tabla 4 indican que, existe una
correlacion negativa muy baja entre la vision ligada a la gestidn
estratégica y la ejecucion presupuestal; pero no es significativa; por
cuanto, el Rho de Spearman (Rho = -0.117, sig.=0.373) obtenido es
superior que el p-valor requerido (p<0.05). Por tanto, la decision radica

en rechazar la hipétesis alterna y aceptar la hipétesis nula.
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Figura 1

Dispersion y coeficiente de determinacion entre vision y ejecucion

presupuestal
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Ejecucion presupuestal

Vision

Fuente. Procesado en Microsoft Excel a partir de los datos de la tabla 4

En la figura se observa que el coeficiente de determinacién, R>=0.0141,
muestra que solo un leve 1.4 % de la ejecucion presupuestal depende
de la vision, es decir, existe una muy baja correlacion positiva el cual
significa que si la ejecucién presupuestal se incrementa la vision también

sufrira un incremento, pero en una muy baja proporcion.

Tabla 5

Relacion entre estrategia organizacional y ejecucion presupuestal

Estrategia Ejecucion
organizacional  presupuestal
Coeficiente de 1,000 ,143
Estrategia correlaciéon
organizacional Sig. (bilateral) : ,275
Rho de N 60 60
Spearman Coeficiente de ,143 1,000
Ejecucion correlacion
presupuestal  Sig. (bilateral) 275 .
N 60 60

Fuente. Datos procesados en el SPSS V25

Los datos que se presenta en la tabla 5 revelan que, existe una relacion
positiva muy baja entre la estrategia organizacional inherente a la gestion

estratégica y la ejecucion presupuestal; pero no es significativa; por
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cuanto, el Rho de Spearman (Rho = 0.143, con un sig.=0.275) obtenido
es mayor que el p-valor requerido (p<0.05) Por tanto, la decision reside

en rechazar la hipotesis alterna y admitir la hipétesis nula.

Figura 2

Dispersiébn y coeficiente de determinacibn entre estrategia

organizacional y ejecucion presupuestal

90
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78 y = 0.1396x + 74.63
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74
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. 54, 56 60 62
Ejecucion presupuestal

Fuente. Procesado en Microsoft Excel a partir de los datos de la tabla 5

En la figura se observa que el coeficiente de determinacién, R?= 0.0204,
el cual muestra que solo un leve 2.04 % de la ejecucion presupuestal
depende de la estrategia organizacional, es decir, existe una muy baja
correlacion positiva el cual significa que si la ejecucion presupuestal se
incrementa la estrategia organizacional también sufrird un incremento,

pero en una muy baja proporcion.
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Tabla 6

Relacion entre liderazgo y ejecuciéon presupuestal.

. Ejecucion
Liderazgo
presupuestal
Coeficiente de 1,000 ,197
) correlaciéon
Liderazgo  “gi “(pilateral) . 131
Rho de N 60 60
Spearman Coeficiente  de , 197 1,000
Ejecucion ~_correlacion
presupuestal  Sig. (bilateral) ,131 .
N 60 60

Fuente. Datos procesados en el SPSS V25

Los datos que se presenta en la tabla 6 revelan que, existe una relacion
positiva muy baja entre el liderazgo inherente a la gestion estratégica y
la ejecucion presupuestal; pero no es significativa; por cuanto, el Rho de
Spearman (Rho = 0.197, con un sig.= 0.131) obtenido es mayor que el
p-valor requerido (p<0.05) Por tanto, la decision reside en rechazar la

hipotesis alterna y admitir la hipotesis nula.

Figura 3

Dispersion y coeficiente de determinacion entre liderazgo y ejecucion
presupuestal
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88 =
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Fuente. Procesado en Microsoft Excel a partir de los datos de la tabla 6

En la figura se observa que el coeficiente de determinaciéon, R?=0.0388,
el cual muestra que solo un leve 3.88 % de la ejecucion presupuestal es

influenciado por el liderazgo, es decir, existe una muy baja correlacion
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positiva el cual significa que si la ejecucion presupuestal se incrementa
el liderazgo también sufrird un incremento, pero en una muy baja

proporcion.

Tabla 7

Relacion entre gestion estratégica y ejecucion presupuestal

Gestion Ejecucién
estratégica  presupuestal
Coeficiente de 1,000 ,141
Gestion correlacion
estratégica  Sig. (bilateral) . ,281
Rho de N 60 60
Spearman Coeficiente de ,141 1,000
Ejecucion _correlacion
presupuestal Sig. (bilateral) ,281 .
N 60 60

Fuente. Datos procesados en el SPSS V25

Los datos que se presenta en la tabla 7 revelan que, existe una relacion
positiva muy baja entre la gestion estratégica y la ejecucion
presupuestal; pero no es significativa; por cuanto, el Rho de Spearman
(Rho = 0.141, con un sig.=0.281) obtenido es mayor que el p-valor
requerido (p<0.05) Por tanto, la decision reside en rechazar la hipétesis

alterna y admitir la hipétesis nula.
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Figura 4
Dispersion y coeficiente de determinacion entre la gestion estratégica y

ejecucion presupuestal
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Fuente. Procesado en Microsoft Excel a partir de los datos de la tabla 7

El coeficiente de determinacion, R?=0.0198 indica que, solamente un
intrascendente 1.98 % de la ejecucion presupuestal es influenciado por
la gestion estratégica y 98.02 % depende de elementos diferentes a esta

variable.
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V. DISCUSION

Respecto al nivel de las dimensiones de la gestion estratégica son: visién,
el 85 % de opiniones considera como bueno y 15 % califican como regular, es
decir la mayoria de los trabajadores del PEHCBM perciben que la entidad tiene
la direccidn clara y concisa de los objetivos que se persiguen a mediano y largo
plazo, dichos objetivos ayudan a que los trabajadores movilicen todo su
accionar al desarrollo de un trabajo efectivo teniendo siempre como premisa
hacia donde se desea llegar como institucion, articulando las prioridades para
obtener resultados de calidad en beneficio de la poblacion. Ademas, los
objetivos se evallan constantemente para ir verificando su cumplimiento y
adecuacion a las realidades que se viven en un determinado momento, de esa
forma implementar nuevos mecanismos para el objetivo institucional. En cuanto
a estrategia organizacional, categéricamente el 95 % considera como bueno
y solo un 5 % califica como malo, lo que quiere decir que, los trabajadores
distinguen que en la entidad se aplican de manera adecuada los procesos de
comunicacion, politicas internas, toma adecuada de decisiones, coordinacion
en todos los niveles, discusiones de las limitaciones que se presentan y sus
respectivos planteamiento de alternativas de solucion todo bajo el cumplimiento
de las normas establecidas, también permite la alineacion de todas las areas
y trabajadores que lo conforman con la finalidad de lograr los objetivos de la
entidad en base a los recursos asignados permitiendo tomar adecuadas
decisiones. En lo que se refiere a liderazgo, el 73 % de apreciaciones de los
encuestados califican como regular, el 17 % percibe como bueno y solo un 10
% califica como malo, esto quiere decir que los trabajadores perciben que las
respectivas gerencias o jefaturas con las que cuenta la entidad, tienen
conocimiento de las normas y estrategias que se deben de seguir para el
cumplimiento de los objetivos pero no tienen muy bien definidas las formas de
coémo llegar a los trabajadores, es decir no encuentran los medios necesarios
para dinamizar de manera practica y menos tediosos las labores, significando
gue con una buena gestidn estratégica el cumplimiento de metas por parte de
los colaboradores serd muy eficiente; a esto se suma que no cuentan con el
reconocimiento necesario y oportuno por el cumplimiento de objetivos lo que

ocasiona tener trabajadores que cataloguen a la jefaturas con criterios
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insuficientes para liderar la entidad. Estos resultados son diferentes a lo
descrito por Ruiz y Sanchez (2021) quienes concluyeron que nivel de gestion

estratégica en la Municipalidad Provincial de El Dorado es baja en un 42 %.

De acuerdo al nivel de las dimensiones de la ejecucion presupuestal es:
seguimiento, el 90 % de encuestados es alto y solo un 10 % califica como
medio, esto quiere decir que la medicion de los tiempos de los procesos son
optimos porque permiten identificar los cuellos de botellas en el tramite de los
diversos requerimiento de cada area usuaria y tomar las acciones necesarias
para suplir estos inconvenientes dentro de los plazos establecidos por norma,
porque de no hacerlos la entidad estaria sujeto a sanciones que se encuentran
normadas o quizas a la pérdida de ejecucion de algun proyecto de inversion;
asi mismo el adecuado uso de los sistemas informaticos permiten que los
trabajadores realicen un oportuno rastreo a todos los expedientes que en la
entidad genera en cada uno de los procesos de ejecucion y de la
documentacion que estas deben contener. Respecto a la calidad el 87 % de
opiniones considera que es alto y solo 13 % califica como medio, es decir que
la mayoria de los trabajadores consideran que las obras ejecutadas estan
ejecutadas de acuerdo a las verdaderas necesidades de la poblacién las
mismas que se ven reflejadas en el grado de satisfaccion de las obras y
prestaciones de servicios, relacionadas con el uso eficiente de los recursos
asignados a la entidad. En cuanto a la evaluacién, el 93 % de apreciaciones
considera como alto y solo un 7 % percibe como medio, es decir, los
trabajadores de la entidad perciben que el trabajo de las auditorias externas o
internas es muy util y beneficiosa porque permiten identificar en que proceso o
pudieron ocurrir falencias que pueden perjudicar el correcto uso de los recursos
de la entidad, ademas conocer que sanciones pueden existir a los trabajadores
en caso de incurrir en una incorrecta ejecucion del gasto; también los
trabajadores consideran que actualmente pueden realizar una adecuada
evaluacion de la ejecucion presupuestal a través de la consulta amigable del
MEF donde se muestran el grado de avance de la entidad en forma diaria
permitiendo asi tener informacion en tiempo real del como y dénde se esta

efectuando el gasto. Estos resultados son parecidos a los descritos por Moyon
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et al. (2020) que sefala que es la fase presupuestal donde se realizan todos

los actos preparativos para una correcta ejecucion del gasto.

También existe una relacion negativa muy baja entre la vision ligada a la
gestion estratégica y la ejecucion presupuestal; pero no es significativa por
cuanto, el Rho de Spearman (Rho = -0.117, sig.=0.373) obtenido es superior
gue el p-valor requerido (p<0.05) se rechaza la hip6tesis alterna afirmando que
existe una relacién inversa muy baja, con un coeficiente de determinacion de
R? = 0.014, es decir, solo un leve 1.4 % de la visién depende de la ejecucion
presupuestal. Respecto a la valoracién negativa y baja, significa que la vision
para desarrollarse a largo plazo que posea la entidad no asegura una correcta
ejecucion presupuestal pues ésta puede depender en mayor porcentaje del
correcto seguimiento que se hagan a los expedientes y sus respectivas

evaluaciones.

Existe una relacion positiva muy baja entre la estrategia organizacional
inherente a la gestion estratégica y la ejecucién presupuestal; pero no es
significativa; por cuanto, el Rho de Spearman (Rho = 0.143, con un sig.=0.275)
obtenido es mayor que el p-valor requerido (p<0.05) se rechaza la hipétesis
alterna afirmando que existe una relaciéon directa muy baja con un coeficiente
de determinacion de R?=0.0204, es decir, solo un bajo 2.04 % de la ejecucion
presupuestal es explicado por la estrategia organizacional. Respecto a la
valoracion positiva y baja, significa que la entidad puede elaborar planes,
analizar el entorno y brechas para el logro de los objetivos, pero esto no
asegura una correcta ejecucion presupuestal pues ésta puede depender en
mayor porcentaje del correcto seguimiento que se hagan a los expedientes y

Sus respectivas evaluaciones.

Existe una relacién positiva muy baja entre el liderazgo inherente a la gestion
estratégica y la ejecucidén presupuestal; pero no es significativa; por cuanto,
el Rho de Spearman (Rho = 0.197, con un sig.=0.131) obtenido es mayor que
el p-valor requerido (p<0.05) Por tanto, la decisién reside en rechazar la
hipotesis alterna; es decir, existe una relacion directa muy baja, con un
coeficiente de determinacion R? = 0.0388, es decir, solamente un

intrascendente 3.88 % de la ejecucion presupuestal es influenciado por el
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liderazgo. Respecto a la valoracion positiva y baja, significa que el potencial
gue posee una persona para motivar a otras con la finalidad de dar
cumplimiento a los objetivos de la entidad no asegura una correcta ejecucion
presupuestal pues estas pueden depender en mayor porcentaje del correcto

seguimiento que se hagan a los expedientes y sus respectivas evaluaciones.

Conforme al objetivo general existe una relacion positiva muy baja entre la
gestidn estratégicay la ejecucidn presupuestal; pero no es significativa; por
cuanto, el Rho de Spearman (Rho = 0.141, con un sig.= 0.281) obtenido es
mayor que el p-valor requerido (p<0.05) se rechaza la hipotesis alterna; es
decir, existe una relaciéon positiva muy baja, con un coeficiente de
determinacion R?=0.0198, es decir, solamente un intrascendente 1.98 % de la
ejecucion presupuestal es influenciado por la gestion estratégica. Respecto a
la valoracién positiva y baja, significa que el potencial que posee la entidad a
través de una buena vision una excelente estrategia organizacional y liderazgo
no aseguran una correcta ejecucién presupuestal pues ésta puede depender
en mayor porcentaje del correcto seguimiento que se hagan a los expedientes
y sus respectivas evaluaciones. Estos resultados difieren de Flores (2021)
quien concluyo que existe relacion entre la gestion administrativa y la ejecucion

presupuestal, con Rho de Pearson de 0.668.
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VI. CONCLUSIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Existe relacion positiva muy baja pero no es significativa entre la gestion
estratégica y ejecucion presupuestal en la unidad ejecutora Proyecto
Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, San Martin - 2022 con un Rho
de Spearman de 0.141 y un sig.= 0.281; ademas solamente un

intrascendente 1.98 % de dependencia.

El nivel de las dimensiones de la gestion estratégica es: en cuanto a la
dimensién de vision es el 85 % de opiniones considera como bueno. En
cuanto a la estrategia organizacional, categéricamente el 95 % considera
como bueno. En base al liderazgo, el 73 % de apreciaciones de los
encuestados califican como regular. Por ende, la mayoria de los
trabajadores percibe al liderazgo como regular; es decir; la motivacion y

el estimulo deben mejorarse.

El nivel de las dimensiones de la ejecucion presupuestal es: en cuanto a
la dimension de seguimiento, el 90 % es alto. Respecto a la calidad, el
87 % es alto. En relacion a la evaluacion, el 93 % es alto, es decir la

entidad ejecuta el presupuesto asignado con eficiencia y eficacia.

Existe una relacion negativa muy baja entre la vision ligada a la gestion
estratégica y la ejecucidon presupuestal; pero no es significativa; con un
Rho de Spearman de -0.117 y el nivel de significancia de 0.373 obtenido,
superior que el p-valor requerido (p<0.05). Por tanto, se rechaza la
hipétesis alterna, afirmando que existe una relacion inversa muy baja.
Existe una relacién positiva muy baja entre la estrategia organizacional
y la ejecucion presupuestal; pero no es significativa; por cuanto, el Rho
de Spearman es 0.143, con un nivel de significancia de 0.275 obtenido,
mayor que el p-valor requerido (p<0.05) Por tanto, se rechaza la
hipotesis alterna; afirmando que existe una relacion directa muy baja.
Existe una relacion positiva muy baja entre el liderazgo inherente a la
gestidn estratégica y la ejecucién presupuestal; pero no es significativa;
por cuanto, el Rho de Spearman es de 0.197, con un nivel de
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significancia de 0.131 obtenido mayor que el p-valor requerido (p<0.05)
Por tanto, se rechaza la hipotesis alterna afirmando que existe una

relacion directa muy baja.
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VII. RECOMENDACIONES

7.1

7.2.

7.3.

Al Gerente General del Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo,
revisar los instrumentos de gestion de la entidad. Por ello, se debe
establecer comisiones especiales integrados por el Asesor Técnico, jefe
de la Oficina de Administracion, jefe de Recursos Humanos y jefe de la
Oficina de Presupuesto y Planificacidon, que trabajen en forma conjunta
con el pliego Gobierno Regional de San Martin, para la revision y
actualizacién del reglamento de organizaciones y funciones (ROF),
manual de procedimientos (MAPRO), reglamento interno de trabajo
(RIT), cuadro de asignacién de personal (CAP). Todas ellas no se
encuentran actualizadas, presentando articulos o procedimientos
desfasados con la realidad de estos momentos con la finalidad de
subsanarlos para garantizar el cumplimiento de los objetivos
institucionales de forma oportuna la misma que repercute también en la

correcta ejecucion presupuestal de la entidad.

Al jefe de Recursos Humanos, otorgar estimulos a los colaboradores por
cumplimiento de metas institucionales las mismas que deben estar
plasmadas en un manual, donde se especifique que la Unidad de
Recursos Humanos, en forma conjunta con la Oficina de Administracion
y Oficina de Presupuesto y Planificacion realizaran la evaluacion
trimestral del cumplimiento de metas institucionales. En caso de lograrlo,
otorgar a los colaboradores una Resolucion Gerencial de
agradecimiento y felicitacion por su contribucion en el logro de dichas
metas el mismo que permitira al colaborador sentirse mas identificado

con la entidad.

Al jefe de la Oficina de Administracion vy jefe de la Oficina de
Presupuesto y Planificacion, mantener comunicaciéon activa con los
coordinadores de las diferentes direcciones y areas de la entidad a
través de reuniones presenciales en forma quincenal, para evaluar el

porcentaje de avance de las certificaciones, compromisos, devengados
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7.4.

y pagos, de sus respectivas metas presupuestarias, el cual permitira
identificar si existen cuellos de botellas que retrasan el flujo de la
ejecucién presupuestal de la entidad y poder tomar las acciones
necesarias para su correccion, con la finalidad de brindar obras y

servicios de calidad a la poblacion en forma oportuna.

Al jefe de la Oficina de Administracion, directores, jefes de Unidades y
jefes de Areas, realizar reuniones de integracién con sus respectivos
colaboradores. Dichas reuniones deben ser mensuales, las mismas que
deben estar establecidas en el Manual de Procedimientos de la Entidad,
esto permitira que todo el personal tenga la capacidad de interiorizar los
objetivos hacia donde la entidad desea llegar, analizar las brechas
sociales que aun se encuentran pendientes y los planes que se
desarrollaran para lograr cumplir con los objetivos institucionales, con la
finalidad de tener colaboradores identificados plenamente con la

entidad.
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Matriz de operacionalizacion de variables

Gestion estratégica y ejecuciéon presupuestal en la unidad ejecutora Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, San Martin - 2022

. Definicién S . Dimensiones . Escala De
Variable Definicion Operacional Indicadores L
Conceptual /Aspectos Medicidon
Es el arte y/o ciencia Conjunto de habilidades Vision Obijetivos a largo plazo.
de anticipar y ~ de las personas que Anélisis organizacional.
gerenciar integran la organizacion Estrategia Andlisis de oportunidades.
participativamente en | P28 resolver problemas | grganizacional Estudio de brechas.
V1 Gestid el cambio con el ut|I|zando| tl'-zstrat(ejgms Planificacion de acciones
esirateéStilcc:)g propasito de crear parsbe_zeti(\)/%rso © Ordinal
9 permanentemente . ob) .
estrategias que Se midio a través de un
permiten garantizar el _ Cuestionario de Liderazgo Estimulacion al trabajador
futuro de un negocio _Investigacion con 3
(Betancourt, 2002) " | dimensiones y 18 items.
Seguimiento Medicion del tiempo de los
procesos.
Ejecucidn del gasto.
Proceso a través del (_:ual Obras ejecutadas
Etapa del proceso la entidad adquiere
. compromisos ara . . -
presupuestario en la realigar obras P o Calidad Grado de satisfaccion de la
?nugeie:c?s Sireci’:lbt?enn dlgﬁ prestaciones de servicios poblacion.
V2: Ejecucion las obligaciones de aafz/o(ralﬁ)e lsaeC?Jr:i}liergd?;s' ordinal
presupuestal gasto de conformidad P . Auditori lizad | idad
con los créditos fases de compromiso, uditorias realizadas a la unida
presupuestarios devengado, girado vy ejecutora
autorizados en _los Frgg\]/gg%e uSne cugst(?é?arig
presupuestos. (MEF) Evaluacion

de investigacion con 3
dimensiones y 18 items.

Consulta amigable del MEF.




Matriz de consistencia

Gestidn estratégicay ejecucion presupuestal en la unidad ejecutora Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, San Martin - 2022

Problemas Objetivos Hipotesis . Tecnica e

instrumentos

Problema general Objetivo general Hipotesis general

¢ Cudl es la relacion entre la gestion estratégica y la ejecucion | Determinar la relacion entre la gestion estratégica y la | Existe relacion entre la gestion estratégica y la

presupuestal en la unidad ejecutora Proyecto Especial | ejecucion presupuestal en la unidad ejecutora Proyecto | ejecucién presupuestal en la unidad ejecutora

Huallaga Central y Bajo Mayo, San Martin - 20227 Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, San Martin - 2022. | Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo,

San Martin - 2022. Técnica: La

técnica

Problemas especificos

¢ Cual es el nivel de las dimensiones de la gestidn estratégica
en la unidad ejecutora Proyecto Especial Huallaga Central y
Bajo Mayo, San Martin - 2022?

¢Cual es el nivel de las dimensiones de la ejecucion
presupuestal en la unidad ejecutora Proyecto Especial
Huallaga Central y Bajo Mayo, San Martin - 20227

¢Cual es la relacion entre las dimensiones de la gestion
estratégica y ejecucion presupuestal en la unidad ejecutora
Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, San Martin -
2022?

Objetivos especificos

Identificar el nivel de las dimensiones de la gestién
estratégica en la unidad ejecutora Proyecto Especial
Huallaga Central y Bajo Mayo, San Martin - 2022.

Conocer el nivel de las dimensiones de la ejecucion
presupuestal en la unidad ejecutora Proyecto Especial
Huallaga Central y Bajo Mayo, San Martin - 2022.

Analizar la relacién entre las dimensiones de la gestién
estratégica y la ejecucién presupuestal en la unidad
ejecutora Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo,
San Martin — 2022

Hipotesis especificas
El nivel de las dimensiones de la gestion
estratégica en la unidad ejecutora Proyecto
Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, San
Martin - 2022, es alto.

El nivel de las dimensiones de la ejecucion
presupuestal en la unidad ejecutora Proyecto
Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, San
Martin - 2022, es alto.

Existe relacion entre las dimensiones de la gestion
estratégica y la ejecucién presupuestal en la
unidad ejecutora Proyecto Especial Huallaga
Central y Bajo Mayo, San Martin - 2022

empleada en el
estudio es la
encuesta.

Instrumentos
El instrumento
empleado es el
cuestionario

Disefio de investigacion

Tipo: basica.

Disefio: no experimental, cuantitativo, descriptivo y
correlacional.

Esquema: /V Il

M \ r
V,
Donde:

M : Muestra.

V,: Gestion estratégica

V,: Ejecucion presupuestal.
r : Relacion entre variables.

Poblacién: Estuvo conformada por 60 trabajadores del
Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo (fuente:
oficina de recursos humanos).

Muestra: Fue una muestra censal constituida por toda la
poblacién.

Variables y dimensiones

Variables Dimensiones
Vision
V1: Gestion estratégica Estrategia
organizacional
Liderazgo
Seguimiento
Calidad.
V2: Ejecucion
resupuestal. L
P P Evaluacion




Ficha técnica para evaluar el cuestionario de gestion estratégica

Nombre

Autor

Tipo de evaluacion :
Lugar

Duracién

Objetivo

Medio

Valoracion

Tipo de administracion:

Area de aplicacion :

Tipo de puntuacion :

Escala de valores

Niveles y rangos

Escala

Cuestionario para evaluar la gestidn estratégica.
Flores Gonzales, Quique Martin.

Cuestionario.

Tarapoto.

10 minutos.

Evaluar la gestion estratégica de los trabajadores del
Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo.

Fisico.
Nivel bueno, nivel regular, nivel malo.
Individual.

Personal administrativo del Proyecto Especial Huallaga
Central y Bajo Mayo.

Numérica: 1, 2, 3, 4, 5.

Nunca 1, Casi nunca 2, A veces 3, Casi siempre 4,
Siempre 5.

Bueno: 5y 4, Regular: 3, Malo 1y 2.
Likert

Valor total del cuestionario: Maximo 85 puntos y minimo 17 puntos.

Valoracion
Aspectos a evaluar :

Campo de aplicacion:

Cuantitativa.
El cuestionario esté constituido por 17 items.

Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo



Cuestionario para medir la gestion estratégica
Datos informativos

N° de DNI

Tipo de contrato: |:| Plazo fijo |:| Orden de servicio o locador

Instrucciones: Estimado colaborador (a), el presente tiene como objetivo
identificar el nivel de gestion estratégica del PEHCBM. El instrumento es anénimo
y reservado, la informacion es solo para uso de la investigacion; por eso, se pide
gue responda a los items con sinceridad.

NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
1 2 3 4 5
items Valoracion
items
Objetivos alargo plazo 112 |3|4]|5
01 La entidad realiza actividades en funcibn a los objetivos
institucionales.
02 La institucion evalla las actividades que ayudan a lograr los

objetivos institucionales.
Andlisis organizacional

03 |Laentidad aplica el proceso organizacional.

La entidad tiene en cuenta las fortalezas con las que cuenta para

04 realizar su trabajo.

05 | Consideran las debilidades del PEHCBM para realizar su trabajo.

Andlisis de oportunidades
Conocen las oportunidades del PEHCBM para contribuir en su

06 o L

crecimiento institucional.
Estudio de brechas

07 Discuten las limitaciones que tiene el PEHCBM al momento de
programar las actividades de su area.

08 Identifican las prioridades de la problematica del PEHCBM para
el cumplimiento de sus actividades.

Planificacién de acciones

09 Se realizan coordinaciones de acciones dentro del PEHCBM en
todos sus niveles.

10 Contribuyen con la planificacién de acciones que desarrolla la
entidad para lograr los objetivos.

11 Se planifican el cumplimiento de los objetivos de la institucion

segun la temporalidad necesaria.

Participan con autonomia en las actividades planificadas por el
12 |PEHCBM en el desarrollo de sus acciones como unidad
ejecutora.

Reciben una comunicacién oportuna por parte de la entidad para
el desarrollo de las actividades institucionales.

13




El cambio de gestion en la entidad obstaculiza las acciones

14 e L
planificadas con anterioridad.

15 Aplican las estrategias recomendadas por el PEHCBM para el
logro de los objetivos institucionales.

Estimulacion al trabajador

16 Los funcionarios del PEHCBM motivan a los trabajadores para
el cumplimiento de los objetivos institucionales.

17 Se dan incentivos a los trabajadores del PEHCBM por el logro

de los objetivos.

Se agradece el apoyo brindado.



Ficha técnica para evaluar el cuestionario de ejecucién presupuestal

Nombre

Autor

Tipo de evaluacion :
Lugar

Duracion

Objetivo

Medio

Valoracion

Tipo de administracion:

Area de aplicacion :

Tipo de puntuacioén :

Escala de valores

Niveles y rangos

Escala

Cuestionario para evaluar la ejecucion presupuestal.
Flores Gonzales, Quique Martin.

Cuestionario.

Tarapoto.

10 minutos.

Evaluar la ejecucion presupuestal de los trabajadores
del Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo.

Fisico.
Nivel bajo, nivel medio, nivel alto.
Individual.

Personal administrativo del Proyecto Especial Huallaga
Central y Bajo Mayo.

Numérica: 1, 2, 3, 4, 5.

Nunca 1, Casi nunca 2, A veces 3, Casi siempre 4,
Siempre 5.

Alto: 5y 4, Medio: 3, Bajo 1y 2.
Likert

Valor total del cuestionario: Maximo 95 puntos y minimo 19 puntos.

Valoracion
Aspectos a evaluar :

Campo de aplicacion:

Cuantitativa.
El cuestionario esta constituido por 19 items.

Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo



Cuestionario para medir la ejecucion presupuestal
Datos informativos

N° de DNI

Tipo de contrato: |:| Plazo fijo |:| Orden de servicio o locador

Instrucciones: Estimado colaborador (a), el presente tiene como objetivo
identificar el nivel de ejecucion presupuestal del PEHCBM. El instrumento es
anonimo y reservado, la informacion es solo para uso de la investigacion; por eso,
se pide que responda a los items con sinceridad.

NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
1 2 3 4 5
) items Valoracion
Items
Medicion del tiempo de los procesos. 112|3|4
01 La entidad considera las causas de la demora en la atencién de
requerimientos generadas por las areas usuarias.
La institucion conoce de las consecuencias de no cumplir
02 oportunamente con el seguimiento de los expedientes
generados.
03 Se respetan los plazos establecidos por las normas para el
tramite administrativo en el PEHBCM.
Ejecucion del gasto
04 Consideran que la organizacion utiliza adecuadamente los
sistemas informaticos para cumplir con la ejecucién de gastos.
05 Conocen de las fases que intervienen en el proceso de ejecucion
presupuestal en la entidad.
06 La entidad considera la estructura de la ejecucién del gasto de
alguna obra o proyecto de inversion de la institucion.
07 La instituciéon analiza las dificultades que se puedan presentar
en el logro de los objetivos presupuestales de la organizacion.
08 Tienen conocimiento de los documentos que conforman el
expediente de pago.
Obras ejecutadas
09 Las obras ejecutadas por parte de la institucion se atendieron de
acuerdo a las necesidades de la poblacion.
10 Los presupuestos asignados al PEHCBM son coherentes de
acuerdo a las necesidades de la poblacién.
Grado de satisfaccion de la poblacion
11 La entidad utiliza con eficiencia los recursos en la ejecucién de
obras.




La institucion utiliza con eficiencia los recursos en la ejecucion

12 o
de servicios.

13 Se percibe satisfaccion de la poblacién por la ejecucion de las
obras o servicios que realiza el PEHCBM.

Auditorias realizadas a la unidad ejecutora

14 La organizacion considera los resultados de las auditorias
realizadas.

15 Se tiene conocimiento de las sanciones que existen en caso de
incurrir en una incorrecta ejecucion presupuestal del gasto.

16 La entidad tiene en cuenta las acciones de control simultaneo
que se realizan.

Consulta amigable del MEF

17 Utilizan la consulta amigable del MEF para la evaluacion del
cumplimiento de metas por la ejecucién presupuestal.
Consideran que la pagina de acceso a la consulta amigable del

18 S .
MEF es dindmico y entendible.

19 La institucion evidencia el porcentaje de ejecucion presupuestal

en la consulta amigable del MEF.

Se agradece el apoyo brindado.




Validacion de instrumentos de investigacion

W USHIVERSIONE ClRalm Wayiin

INFORME DE OFINION SOBRE IMSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

. ATDE GENERALEER

Apelidos y nombres del expero: Or. Delgado Eardales José Manuel

Insmuckn domde labora

Espacialdad

Inafruments die evaluanksn
Aurior gl | nsinaman b

D Unksersidad César Valizjo
: Dooior e Gastide Universiars

: Er. Flores Soreabes Ousqus Mariin

Il. ASPFECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE {1} DEFICIENTE (2) ACTEPTABLE (Y] EUEMA [4f EXCTELENTE (5]

: Cusshionadio para avaluar la gestidn esirabigica

1

CILARIDAL

Lo Hems et redactado con Bnguae apropiads v b
T E bl S D L RS, B RS, A E Tk

OEETIIOALD

Lt insacceonis § Ha loevs dol inSTUmeniD peemibes
Pecogol |3 infemiacedn obdiva sobre | varable, &n iedas
S Jdirermones  en inficadones conoopiuales
e i O .

ACTUSLIDAD

El irgiruimoents Ddimadsia  Wgonoa Soonds oon a
conocimieni  cientflico, ieonoidgico, nnowvackde ¥ kegal
inredrie o kb vaniable Cesiidn coratdgioa

ORGANIZACION

Los Nems del msamenio edsjan ogancidad Iegos aning
L Shefdchdi GEdTadsnnal ¥ onianbil respeoit: o b vaiabie
LT LD PRI Pl ol i Pereed s, @y Bkt & las
P, probibema § obpireg o il gacedn.

SILFRCIEMCIA

Live ems ol esremenin som sofceimies on canddad y
Sl i ook oo L v aiabis ST SRS O e onis.

INTEMCIOHALIDAD

Livk Baimis dol inshamenly soh oobafenies oon & Gpo O
invesligacke y miphndon & Ka objivod, Rpdlcss §
ek o esivdio Sesiidn esiaibgica.

La informacdn Qe S o rasads oo ok e diel

COMEESTENIC LA insirumeimio, permilind analrar, desoribl v eaplocar la

il il TS Ohib b IMAARSTRGa A

Lixe  [aeimis ol RSrmEnnn  ahpresad  mHoacedn oo oS X
COHEREHMCIA indicadores de cada dimonsion de k& varkable: Sesiidn

esirabégica

La mlacdn onre & cnos y ol iniments propusssios X
METODOLOG0A regpondon &l proplelc & la AeSlpacion, deEarrdks

DR o0 o WA EeS .

Lo refaicidn dié e (oms oondlerds oon & isdolks X
PERTINENCIA walifalag did nsinamenio.

PUNTAJE TOTAL 48

[ Pl W i i bl o i PR ik ek CliENSS Sa DN U Pl enems e 21 "Exdikenka”, an

b, un punligs et Sl e i e correck i ol e Do fex widhes e |

lll. TFNION DE APLICABILIDALD

Insrumenio valdo para Su aplicaclin

FROMEDID DE YALORACION

Tarapoio, 4 de noviembne de 2022

Selp poersonal y fmra




ﬁi UNMIVERSIDAR Ci%an Vaillino

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

L DATOS GENERALES

Apelbdios § ombres del Experio
Insituoon donds laborm

Espeoalidad

Insiruments de evaluacian
Aulor |5 del FrsSumsio (5)

* Emcoenenderos Bancaltam, ivo Rartin

: Magister en Docencia Universitaria
* Cuiisiion arks sobng Castie Esiralibgica
: Quique Martin Flores Gonzakes

: Escuela de Posgrado de la LCY - Tarapodo

IL ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2] ACEPTABLE (3) BUPEWA |4) EXCELENTE (B}
CRITERIOS INDICADDRES 1|2 [3]|4
CLASIDAD Loz hems eslan redaciados con kenguajs apropiado y libre oe X
ambgosdedes anorde Con oS Supsins mussirales.
Las insfrucciores y lof (lems del irsinamentc pemiben X
DEJETIVIOAD ressnger i indormacitin chjeiva sobne b varable, enlodas sus
dirmeeresioress. &0 Ndcedores CoOnoeDiIAES W OpEracionales
El instumanio demuesia wigencia ooonrde con el X
ACTUALIDAD corccimients chentihicn, fecnodbgico, innovaciin § legal

inerenie a ka variabke Gestdn Estraitgica

DREANIZACION

Lios e del instumento refiejan organicidad igica entne L
diefinicion operacional ¥ conceplual respecio a la variable, de
manera gue pemilen hecer inlerencles en funckin @ las
higitests, problisma v obselivns de la irestigacitn.

EUFICIENCIA

Los Rems del instumenio son suficlentes en canSidad y
calidad aconde conla varable, dimensiones & indicadones.

INTERCIONALIDAD

Lot ems del nsrumenio son ooherenbes con & Gpo de
irrrestligaceda y responden & koo objetivos, Ripdlesis ywanabbe
die estudio: E-utl-ﬂnF.llnl:iFu

La imformacidn que & recoja a iraves oe los Bers del

COMEIS TEMNCLA Iresinamerio permitcd analzar, describie y explcarn ka nealidad
moiie de la investbigacion.
Lie Bems do irSinoments opresan nelacidn oon oS X
COHERERMCIA imdcadores de ocada dimenskdn de la vanabks Gostlion
La reacidn enine @ bonica y o rsinomenis propoesios
METODOLOGIA responden al propdsio de B imvesligackn, desamollo
ool Ogion & Inmcvaciin.
FERTRENCIA La redacoidn o los Bers oonouenda oon 1o escalk valoraliva

il instrumenia.

FUNTAPE TOTAL

42

(Pt Tiaredl & CUd S Gl @l inEnemenio o Walkis Oaands Si 1o U pUntaje minmo de 41 Exoaente”; Sin
@D, U puniaEe Monor ol amerier S consitena al insinimenio no vaido ni aplcaibe)

i OPINION DE APLICABILIDAD

El ms¥ums=nio s ade=puadeo, =n lal sentido se recomienda su aphlcacidn.

PROMEDIO DE VALORACION:

-

= _(]7:?' -
. A
g WU bt | ok
[T ——
L N R - [N Y]

Tarapoio, 27 de cclubee de 2022




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I.DATOS GENERALES

Apelidos y nombres del experto: Dr. Gustavo Ramirez Garcia.
Institucian donde labora : Universidad César Vallejo
E=specialidad : Gesfion Universitaria
Instrumento de evaluacion  : Cuestionaric para evaluar la gesiion estratégica
Autor del insfrumento : Quigue Martin Flores Gonzales
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE {1) DEFICIENTE {2) ACEPTABLE (3} BUENA (4) EXCELENTE (5)
[ CHRITERIOS IROICADCRES EEFRERE!

CLARIDAD Lo flems eslam rodaciedos Con IENguae apropeds y D ok
ambigledades acorde con los supehos muesiales
Las Inslrucchkanes v kBs Gems del inslrumento permwlen mecoger &
CBJETIVIDAD Informackn objeliva scbre la vadable, en jodas sus dmensonss en X
Indicadones conoepiuakes ¥ operacikanaks
ET TNsirumeenin demJiesiTa sfencla aconde oon el concoimienin creminoa =
ACTUALIDAD beonoiigicn, ndw@ciin y  kegal inherenle @ la varabie  Gestion
esiralégica.
Los Teis Oe Instunenin refejan crganicoed [Ggica Bnire e Gelrickn S
operacional y conceplual respeoto a la vardable, de manera qgue penmiben
DRGANIZACION hacer inderencias en funcidn a fas hiphlesis, problema y objetves de la
Investipadtn
Lo Therms G0 INSlUneEnin won SOlcienies en caniidad ¥ calldad aconie S
con la varabie, dmensiones ¢ ndoadores
Lo Thema Ol Malramenis &on conerenies oon e p0 OF NYEsTgacion y S
INTEMNCIOMAL DAL responden @ ks objelivos, hiptbesis y wariable de eshedoc Gestdn
esiralégica.
Lo micomackin uE SE recoja @ Maves o 1oa Tems del Deiumenta El
CONSISTENCIA pemitind analzar, descrdbic y explicar la realidad, motvo de la
Invesipacdtn
Los Bems dol METUmeTia cXpretan relackn con 1ns datoies 0 coda el
dimansitn de la variabhke: Gestin esfrabigica,
METCOOLOGIA Lo reaciin ot la Bonica y & NGirdmenio propuesios responden al El
propésin di la investgac tn. desamale eono égico & Innoyackn
La medacckn de s bems concucrda con la escala valorativa del S

I nginsmnenio

(Mota: Tener @n cusnta que el instrumsnta @2 valido cuando e tigne un puntaje minima de 41 “Excelenia”™, sin
ambargo, un puniaje menor al antenar se considera al instrumento ro valido ni aplicable)

lil. OPINION DE APLICAEILIDAD

| &y

SUFICIEMCIA

COHERENCIA

FERTIHENC LA

El instrumento muestra coherencia por lo gue es aplicable
PROMEDIO DE VALORACION: 46
Tarapote] 26 de octubre d= 2022
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ﬁ:i Uniwvenspan Cisan Vailnio

IHFORME DE OFINIGN SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACKIN CIENTIFICA
LDATOS GENERALES
Apelidos y nombres del sxpeno: Or. Deipado Bardales José kanus

Insifuodn dondes b

Ezpeoalidac

Instruments de evaluacian
Aulor del msrumEnio

- Universidad César Valejo
- Doclor en Gestbon Uiniversraria

- Br. Flores Gomales Quigue Martin

i ASPECTOS DE VALIDAGCION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3)

BUENA (4)

- Cusshonaro para evaluar BpSDOUOON pres upessial

EXCELENTE (5}

4

CLARID®DY

Los lems esian redactados oon lenguaje apropiado v ibne
do ambigledades acords oon bs soEins msesinles

e

DEJETIDGD

Las insnicoiones ¥ ks Hems del insrumenio psermisen
ecoger & informacion objetiva sobre la variabie, en odas
o dimermones  en indcadores  concepluades
OpEraconales

BCTLALIDAD

B insfumenio demuesira  vigenoa acorde oom el
oorocimeemio clientfioo, feonobhgioo, innovacksn Y kegal

NN E0e & la variable: EpsCLciin Dresy puesstal.

ORGAMIZACION

Los ilems de insnamenio refejan organicidad logica emine
lai dedinicitn operadonal ¥ conbepiual respecto a la waniabbe
de manera que permiien haosr inferencias e funcidn a las
hipdiesis, problema y objeivos die la invesdgaciin.

ELRFICIEMCLA

Loz ems del insfrumento son sulickenies &n oanbidad y
Calbdaed acoice oon la vanable, dimersiones & indicadons

B TENCIO®MALIDGID

Los Hems del insinomenio son ooheremies com el Gpo de
FPesigacion ¥ responden a ks objetivos, hipblesis oy
variable de estudio: Ejecucion presupuesial.

CONSISTENCIA

La imdormacidn que & recoja a irawsds de os Bers del
rsirumenio, permilra analzar, desoribir vy oexplicar @
realdad, motive de la investigaciin.

COHEREHNCIA

Loz [lems oo instrumento expessan reaoidn oon los
mdoadores de oada dimersian de la vanable Epsoucon

presunuesial,

METODOLOGLA

La rmelackdn erine la ddomica y e instrumenin propuesios
espondsn &l propdsite de & invesigacidn, desamodo
lecrolbgico & Inmcwaniin.

PERTINEMCLA,

La redaccitn oe ks Bems onovisda oon la  escala
viakhfabiva el irstrumenio.

X

PUNTAJE TOTAL

47

(Poia: Torer am oudnia qua ol insinemenio e valide csando se lens umn puntaie minimo o 41 Excaente”; sin
@Mbango, U puniaps Mo ol ameror s considens al irstnimsn o moe vildo nl aploabie)

L SPINIGON DE AFLICABILIDAD

Instrumenic vabkdio para su aplicacion
PROMEDIO DE VA LORACION:

Tarapolo 4 de nowiember de MIF2

5elo personal y firma




ﬁ UNIVERSIDAD Crsan VawLo

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
. DATOS GENERALES
Apelidos y nombres del experto : Encomenderos Bancallan, lvo Martin

Insttuccn donde labora : Escuela de Pasgrado de la UCV - Tarapoto
Espeoalidac : Magister en Docencia Unversitacia
Instrumento de evaluackdn : Cuestionarno sobre Ejecucidn presupuestal
Autor (5) del msumento (s) : Quique Martin Flores Gonzales
. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

. e A a3 _! 4 EJ
lenguaje apropiado y libre de x
ambigiedades accede con los sujetos muestrales.
Las insyrucciones y los Ntems ool strumento permien X
OBJETIVIDAD recoger & informacian cbjetva sobre la varable, en todas sus
dimensiones en ndcadores concepduales y operacionales.
El instumenio demuesya vigenda acorde con el X
ACTUALIDAD conocimiento centiica, lecnoldgico, Innovackn y legal
herenie a & variable: Ejecucion presupuestal
Los Rems del instumento refiejan organicidad iogica entre ia X

definicdn operacional y conceptual respecio a la varable, de
DRGANIZACION manera que permilen hacer inferencias en funcion a las

ema de la .
SUFICIENCIA Los Rems del instrumento son suficlkerdes en cansdad y X
calidad accrde con ka varable, dmensiones e Indicadores.
Los items del instumento son coherentes con ef Spo de X

INTENCIONALIDAD | mwestigacidn y responden a los objetivos, hipdtess y vanable

de estudo: Ejecucion presupuestal

La mformacion que se recoja a traves de los Renms del X

CONSISTENCIA Fstrumento permitrd analizar, describie y explicar |a realidad,

motivo de 1a Investigackn.

Lo Rems do Fstrumento oxpresan relackn ocon los X

COHERENCIA indcadares de cada dmensidén de la varable: Ejecucion

prosupuestal

La redacion entre ia 160nICa y el INSInumento propuestos X

METODOLOGIA | responden &l propésiio de la investigackn, desamoilo
e Innovadon.

La redaccon de los Rems concuerda con la escala valoratva X

del instrumenio.

T _PUNTAJE TOTAL 1 =

(NCt: Taner en Cutnia Que & NSTUMEND 65 valido CUINDO0 S Nene un puntaje minime de 41 Exceienie”. an

eMBEIGO, LN PUNEIe MEnor Al Anterion Se considena al instrumenio no valdo ni aplcable)

V. OPINION DE APLICABILIDAD

El mstrumenio es adecuado, en tal sentido se recomienda su apscacidn.
PROMEDIO DE VALORACION:

41

Tarapoto, 27 de octubre de 2022,




INFORME DE OPINION 50BRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I.DATOS GENERALES

Apelidos ¥y nombres del experio: Dr. Gustavo Ramirez Garcia

Institucidn donde labora : Universidad César Vallejo

E=pecialidad - Gestion Universitaria

Instrumento de evaluscion - Cuestionario para svaluar |z ejecucion presupuestal

Autor del instrurmenio : Quigue Martin Flores Gonzales
IIl. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE {1) DEFICIENTE {2) ACEPTABLE {3} BUENA [4) EXCELENTE (5)
[ CRITERIDS INODICADORES Tl Z [ 3[d]S
E

CLARIDAD Los fMems oslin rooeciedas Con JEnQUae apropadd y e o
ambigiedades acorde con los selos Mvuestales

[as Inslracclones y om Gems OBl NGITAmenio  DEniien recoger 1
OBJETIVIDWD informackin objeliva sobee la vardable, en fodas Sus dMENSONES &N X
indicadores condeplualkes y operacknakes

ETTnsirumenio Gemdnsina sijencla aoarde con ol conocimienin cenlino
ACTUALIDAD tecroitgico, mnovacitn ¥ legal inherende a la warahlke Ejecuckan X
presupuestal.

Lo [hems Go stumenin refajan crganicdad [Ggica enire @ aelricon
cperacional ¥ conceplual respecto a la vanable, de manera que permiten X
hacer nderencias en Tunckén a las hiptlesis. problema y abjetvos de la
Invesligacitn

Do Thems, ge INSUUmHEnln 0N sulcienios &n caniidad y calldad aconde S
con la varabie, dnsensiones ¢ indeadores

Lo Tiems. Ol NSIMAmEnis Son ConeTenies 0an & Ip0 OF INYEsigacon ¥
INTEMCIONALIDAD | responden & los objetivos, hipélesis y varable de estsdicc Ejecuckan X
presupuestal.
L& nicmachin que S& reooja @ Daves oz oa Nems del DG umenta El
CONSISTENCIA permilisd analzar, describlr y espleas la realidad, motvo de la
Invesligacitn

Lo ems del INsrumenio cxpresan relackin con o rdcadores 0e cada El
dimension de la variabke: Ejsoucin presupuesial.
L& reaciin enire la Bcnica y © NGIndmenio propuesios ressonden al El
propésiio de la investgac tn. desamal o lecnolgico & innovackan
[a redaccidn de Fos Gems concoerda con la escala vakoradva gcl S

insinsmenic
FUNTAJE TOTAL IE

(Mota: Tenar an cuenta que el instrumenta &= valido cuands se lisne un puntaje minima de 41 “Exoalente”; sin
ambargo, un puniaje menor al anteriar se considers al instrumenio no valido ni aplicable)

Il OFINION DE APLICAEBILIDAD

DRGANIZATION

SUFICIERCIA

COHEREMNCIA

METODDLOG A

FERTMENC LA

El instrumento es aplicable
PROMEDIO DE VALORACION: 4.5
Tarapoto. 268 de octubre de 2022
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Resultados de validacion de instrumentos de investigacion.

. o Experto o Promedio L
Variable N especialista | de Validez Opinion del experto
1 | Metoddlogo 4.8 Vall_do bara
aplicacion.
Instrumento
Gestion estratégica | 2 | Especialista 4.2 adecuado, apto para
aplicacion.
3 | Especialista 4.6 I\,/I_uestra cohe_renc_lg,
valido para aplicacion.
1 | Metoddlogo 4.7 Vall_do bara
aplicacion.
Eiecucién Instrumento
J 2 | Especialista 4.1 adecuado, apto para
presupuestal o
aplicacion.
3 | Especialista 4.5 Val[do para
aplicacion.

De acuerdo a la evaluacion realizada por los tres expertos, el instrumento que mide
la variable gestion estratégica presenté un promedio de 4.5 es decir, existe un 90
% de concordancia entre los expertos, de la misma manera, el cuestionario que
evalla la ejecucion presupuestal tiene un promedio de 4.4 existiendo un 88 % de
concordancia entre los evaluadores; lo que muestra que tendran una alta validez;
en ese sentido, los instrumentos cumplen con los aspectos metodolégicos que

demandan su aplicacion.



Confiabilidad de los instrumentos de investigacion

Gestion estratégica

1]
£
o}
— =
[
e S| o 3
= |8 = g = N
s = o~ I~oojwv|s|o|n|on(mm o «|o|w|~|ola| © IS = <
S) D[~ [O|N|©O|~|O|O|O|©|N[© |~ ~|O|~=|~ |~ N = ewm -
=|E S| o 2] ™
> = Q ©
0 @ N
> g
=
a
>
~ Ln [Te) ©
(S| (O|m(F (T O|m (| (O™ (|| O | N 0
o ®m | o o
© [To N el ©
A (DWLL®MLOM(T(O|T (O[T (O[O || ™~ 0
o < | © o
n n ™ [o¢]
A (DLLL | |O(T (T V|| N[O [®O (WO (O[T (O[] el ©
o < | © o
< o | © [Te)
A LML (F(O®O|T(OOLOML|T|IL(WL(WL[WL| D e] ~
o < | © o
) | o ~
([T m|o|t (b (w0 (] @ | © e
o < | © o
o~ o | o ~
A LtV LL|[T(O®OLOLLmML(L|<t|v| S 0 ©
o < | © o
- | o ~
oSSO0 (S (T[T (oS [OF (O T|O[F | (0|0 O | © <
o ™ | o o
o o | o ~
A LwLL®MBLOMLM|t(TLTOLL||Iv(Lwwv| S 0 ©
o < | © (=)
21 o o | © (W)
2 | g |00 | |TO|T[F|O (W0 M|S (0 |S|T(TF (00| D © <
c < | © o
S
=)
9| e o | ~
5 [ToXITo N RS Ao ITol IToRIToR RS AR A RS AT N IToR RS g (eo RN o R ITod R A ITo Y [To N ITo AN ~ 0
o |a
< | © o
~ 0 | v ©
o T[T [T (0 (™[00 (0[S (100w O | N~ 0
< | © o
© o | [
o |[WO|TF(OWD (|| M[F|O| T[0T | T (S| O | © ~
< | © o
Te) o | < 1
Q||| T[T [0SO || © <
< | © o
< 0 | v ©
MR AR AR AR A P T K TR AL N Tol I TN A R R A (o T A ITol B B n
< | © o
) o | < —
o |w[™o|T 0| (o [m| <SS TS o(w]| N | © <
< | © o
~ o | ™ ©
Q[ W|S(O|N(W(W0 | (0|0 [T [T O (T ({000 X Q ©
< | © )
o o | ~ [
R Al ol el I ol [ d R Aol Il ol Aol g A o A A [T B ™~ 0 3¢)
< | © o o
5 0]
— T
o ORS[-N7) =8 W B
8o Qs = < 0 o
°. 85| alalonl<tolol|o| o2 |@|< o]0 ~|w|o|o|Y S|S € N E <N g
Z>S= ™ D0 ||| ||| [ A | QS E[> E Zg Sz6
mp OUBU AIH,| UA,;H
X o|lA © 14 v
0 o308 < "g8
> >

0.75



Confiabilidad de los instrumentos de investigacion
Ejecucién presupuestal

Total
Sum fila (t)

89

83
85
77

76
79
71

81

77

78
72

73
74
80
77

76
76
60
85
95

Varianza Total

Columnas
Varianzas total

de items St2

53.22

P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | P19

Preguntas

P9

P8

P7

P6

P5

P4

P3

4.40{3.90|4.20|3.90|4.15|3.40|4.25|4.15]4.35|{4.35|4.15|4.15 | 4.25| 3.65 | 4.05[3.90 | 445

0.75/0.72/0.89|0.85|0.88|0.99|0.85|0.67|0.88|0.75[0.88 | 1.04 |1.02| 1.09 |1.00 | 1.17 | 0.51

0.57|10.52|0.80|0.73|0.77|0.99|0.72| 0.45|0.77 | 0.56 | 0.77 | 1.08 | 1.04 | 1.19 | 1.00 | 1.36 | 0.26

P2

4.35

0.75
0.56

P1

4.20

0.77
0.59

14.69

N.° Encuestas

Piloto

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
PROMEDIO

columna (i)

DESV EST
columna Si

VARIANZA
por item
SUMA DE
VARIANZAS

de los items

Si2

0.76



Autorizacion para aplicacion de prueba piloto en la Gerencia Territorial Bajo
Mayo - Tarapoto

:@: SOOERNG REGICNAL DE SAN WARTIM
2an \F'JE_'.
EXP. 0212022711502
Tarapolo, 11 de novembre del 2022
AN, TBM.T
Sefor:
QUIQUE MARTIN FLORES GONZALES
Estudiante de 1a Maestria en Gestion Publica de la UCV-T
Teléfono: 964563078
Presente.
ASUNTO ¢ AUTORIZACION Y FACILIDADES PARA APLICAR
INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION EN LA GTBM-T
REFERENCIA - PROVEIDO A LA CARTA N*. 001-2022/QMFG DE FECHA 04.11.2022

Por medio oe |3 presente me dirjo a usled, para saludarke
cordialmente y asimsmo hacer de su conocimiento en atencion al proveldo del documento de |a
referencia, comunicare que &3 Institucion je concade I3 aulorizacidn y faclidades para que pusds
desarrofiar su rab&o de investigacion para su grado de Maestria en nuestra Institucion, como
asludiante de Maesiria en Gestion Plblca de la Universidad César Vallejo, debiando al finakzar su
irabago de investigacian, presantar los resultados de la misma.

Sin otro de particular me suscribo de usted

Atentamente,




Autorizacion para aplicacion de investigacion en la unidad ejecutora
Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo

@ PROYECTO ESPECIAL HUALLAGA CENTRAL Y BAJO MAYO

Sar: Murii GERENCIA GENERAL

“ANho del Fortakecimiento de Ia Soberania Nacional®

ExP.N* 020-2022466580

Tarapoto, 02 de novembre del 2022
CARTA N° 248 -2022.-GRSMPEHCBM/GG

Sefora:

Dra. ROSA MABEL CONTRERAS JULIAN
Jefa de ia Unidad de Posgrado UCY
Ursvarsidad Céasar Valkeo

Iamenlo

Asunto ¢ Auloriza splicacdn de investgssion
Refaranca Carta SIN (020-2022068345)

Me dirijo 8 usteces saludandolas cordalmente, asimsmo on aeatin & documantic e
refaranca se AUTORIZA al S¢. QUIQUE MARTIN FLORES GONZALES. realzar en la
Entoad, la Investgaciin titutada “Gestidn Estratégea y Epecucin Prasupussial en la
Unidad Ejecutora Proyecto Especal Huallaga Central y Bajo Mayo, San Martin 2022°,
para efo deberd coordingr con ls CPC. Claveita Sanchez Tenazos, profesional en
Gestién, Administracén y Contral de Cantratos Laboraies y Legajos personaies en la
Unidad de Recursos Humanos

Sin o¥o particaar me suscrdo de usled

Ateniamenta,
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Base de datos

GESTION ESTRATEGICA

EJECUCION PRESUPUESTAL

Estrategia

N.°| Visién T Liderazgo Seguimiento Calidad (09- | Evaluacion (14-
010) OrgazgéZ_igl)onal Gean’ | TOTAL| e o Ty M| TOTAL

1 9 54 8 71 34 21 26 81
2 9 54 8 71 34 20 30 84
3 9 55 8 72 34 21 27 82
4 7 56 9 72 34 23 28 85
5 9 57 9 75 36 21 27 84
6 9 50 8 67 34 24 26 84
7 9 54 6 69 33 21 27 81
8 9 56 5 70 35 20 26 81
9 10 58 8 76 34 21 27 82
10 9 56 8 73 33 24 25 82
11 9 58 8 75 36 21 26 83
12 10 54 8 72 36 21 22 79
13 10 56 9 75 36 23 29 88
14 10 60 8 78 34 22 26 82
15 9 54 8 71 35 22 27 84
16 9 57 7 73 34 21 25 80
17 9 57 6 72 34 24 29 87
18 9 55 8 72 35 21 26 82
19 9 57 8 74 35 19 28 82
20 8 51 9 68 37 21 26 84
21 8 54 8 70 35 23 26 84
22 9 53 9 71 35 21 27 83
23 9 56 7 72 33 22 27 82
24 7 58 7 72 35 22 27 84
25 9 55 9 73 36 23 23 82
26 10 57 7 74 33 21 26 80
27 9 54 7 70 35 20 25 80
28 10 54 8 72 31 20 25 76
29 9 56 8 73 33 22 26 81
30 9 57 8 74 35 21 26 82
31 10 59 8 77 32 21 28 81
32 9 54 9 72 34 22 26 82
33 7 54 8 69 31 22 26 79
34 9 56 9 74 35 23 27 85
35 10 55 8 73 34 19 28 81
36 9 60 6 75 36 21 26 83
37 10 57 7 74 33 23 26 82
38 10 53 9 72 33 22 26 81
39 10 59 8 77 36 21 27 84
40 9 57 8 74 35 19 28 82
41 10 55 8 73 35 22 26 83
42 8 54 6 68 35 21 28 84
43 9 54 8 71 35 21 24 80
44 8 59 8 75 34 24 29 87
45 10 51 7 68 37 22 27 86
46 9 60 6 75 35 22 28 85
47 10 55 8 73 33 23 27 83
48 8 56 7 71 31 21 27 79
49 9 56 8 73 33 22 26 81
50 10 58 8 76 34 21 28 83
51 10 56 9 75 36 23 26 85




52 9 56 8 73 32 20 25 77
53 10 55 8 73 36 21 24 81
54 9 50 6 65 32 21 26 79
55 8 58 7 73 35 23 25 83
56 9 55 8 72 34 21 26 81
57 9 54 8 71 36 22 29 87
58 10 55 8 73 34 22 27 83
59 10 54 8 72 35 21 26 82
60 10 54 8 72 35 21 27 83




Autorizacion de la organizacion para publicar laidentidad en los resultados

de lainvestigacion
W UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
Nombre de a crganzacan RUC. 20148168085
PROYECTO ESPECIAL HUALLAGA CENTRAL Y BAJO MAYO
Nombre del Tiiular o Representants lagal:

Nombres y Apelidcs DN
ING. WILSON ELEUTERIO BECERRA PEREZ 01147680
Consentmiento:

De corformidgad con lo establecico en ol articuio 7% Nteral *f* del Cédigo de Etica en
Investigacian de ka Universicad César Valejo 7, autorizo [ )X ), no autorizo [ | publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la invesSigacian:

‘Nomtee del Trabaio de Investigacicn x
Geslion esiralégica y ejecuatn presupuesta en |a Lnidad ejecutora Prayecto Especial |
Hualaga Central y Bajo Mayo, San Martin - 2022

‘Nombre del Programa Académico: Maestria en Gesticn Pibica

Autor; Nombres y Apelidos ONI:
Quique Martin Flores Gornzales 42343061
£n caso de auLtorzanse. say consckente que 1a investigacion sera alcjada en el Repostono
Institucional de la UCV, la misma que serd de acceso ablerio para los usuarics y podra ser
referenciada en futuras nvestigaciones, dejando en claro que los derechos de propedad
intelectual coresponden exdusivamente al autor (a) del estudic.

Lugar y Fecha: Tarapoto, m_de

(Titelar o

I‘Jt“-*lmnlmm*bwwim&m” Bhed “ 17 Pavs iy & puleiica Kon rendtadan de un
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Sr.oen Sees wn enssrds Saemd con el gerents © Srecior #s e pepectiachin, pare 2t 1e dfunde b Mierdbded de b roliteiin P ek,
Tants o0 kit prownilos de waeiligaokin (orne oo ke b formss & tedk, va 40 Sebers ncel la desaminaciin de b crganiacda, pero o serk
recesaria Smcribir ses caractenion.




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, CONTRERAS JULIAN ROSA MABEL, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC -
TARAPOTO, asesor de Tesis titulada: "Gestion estratégica y ejecucion presupuestal en la
unidad ejecutora Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, San Martin - 2022",
cuyo autor es FLORES GONZALES QUIQUE MARTIN, constato que la investigacion
tiene un indice de similitud de 20.00%, verificable en el reporte de originalidad del
programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

TARAPOTO, 23 de Diciembre del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
CONTRERAS JULIAN ROSA MABEL Firmado electrénicamente
DNI: 40035201 por: CJULIANR16 el 04-
ORCID: 0000-0002-0196-1351 01-2023 14:55:09

Caddigo documento Trilce: TRI - 0499790

oo INVESTIGA
.m.' ucv





