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Resumen

El estudio de investigacion tuvo como propdsito determinar la relacion que existe
entre la redefinicion del estado, decisiones estratégicas y carencia administrativa
en tiempos de COVID 19 unidad ejecutora 878 Madre de Dios, 2021. Para el estudio
se aplicé la metodologia de estudio tipo aplicada, de disefio experimental, y por el
nivel de investigacion fue correlacional multiple, siendo de corte transversal. La
poblacion estd conformada por 183 trabajadores de la unidad ejecutora 878, con
una muestra de 106 trabajadores. Para validar y demostrar la confiabilidad de los
instrumentos se considero la técnica de opinion de expertos, siendo su instrumento,
el informe del juicio de Expertos de las variables materia de estudio; utilizandose la
técnica de la encuesta, aplicandose el cuestionario, con preguntas tipo Escala de
Likert. La confiabilidad de los instrumentos se analizé con el estadistico Alpha de
Cronbach. El grado de significancia fue del 0.05 y el estadistico la regresion lineal
multiple. La prueba de Hipétesis General, obtuvo un grado de correlaciéon R de
1,000.; con un nivel de sig. 0.00: por lo que se concluyd, que existe relacion
significativa entre la redefinicion del estado, decisiones estratégicas y carencia
administrativa en tiempos de la COVID 19, con un grado de asociacién entre las
variables del 100%

Palabras clave: Redefinicion del estado, decisiones estratégicas, carencia

administrativa.



Abstract

The purpose of the research study was to determine the relationship that exists
between the redefinition of the state, strategic decisions and administrative
deficiency in times of COVID 19 executing unit 878 Madre de Dios, 2021. For the
study methodology was applied, from experimental design, and due to the research
level it was multiple correlational, being cross - sectional. The population is made
up of 183 workers from executing unit 878, with a sample of 106 workers. To
validate and demonstrate the reliability of the instruments, the expert opinion
technique was considered, being its instrument the report of the variables subject to
study; using the survey technique, applying the questionnaire, with Likert scale type
questions. The reliability of the instruments was analyzed with the Cronbach’s
Alpha statistic. The degree of significance was 0.05 and the statistic was multiple
linear regression. The General Hypothesis test obtained a degree of correlation R
of 1,000.; with a level of sig. 0.00: from what it was concluded, that there is a
significant relationship between the redefinition of the state, strategic decisions and
administrative deficiency in times of COVID 19, with a degree of association

between the variables of 100%

Keywords: Redefinition of the state, strategic decisions, administrative deficiency.
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| INTRODUCCION

La descuidada conduccién del presupuesto, es una de las caracteristicas mas
conocidas por la gestion de la administracion publica, pero sobre todo por la
esteticidad al no haber ningiin cambio para mejorar lo mencionado. En los ultimos
afos se fue viabilizando la economia a un mejor uso, con ciertos lineamientos, pero
a pesar de ello, no alcanzan a resultados apacibles.

A nivel Internacional, “en un informe del BID, fue anunciado en tiempos en que
los estados de todas las regiones batallan por revestir, con célculos cada vez mas
encogidos, las progresivas posibilidades de la urbe. Se realiza un diagnosis, la cual
manifiesta varias propuestas de capacidades para perfeccionar la validez de la
consuncion estatal.” (Alejandro Izquierdo, 2018)

En el Perd, el engrandecimiento de la economia gubernamental no
necesariamente involucra un excelente atributo al gasto. Un estudio reciente al Peru
le cuesta un 12% del PBI, casi la cuarta parte méas del Midis. (Alberto, 2020)

También, el articulo menciona que en paises donde no existen implicitos
institucionales, rendicion de cuentas y funciones de gasto bien concretas en los
gobiernos subnacionales, la asamblea fiscal puede empeorar la eficacia de los
servicios publicos.

Adicionalmente, como consecuencia de la pandemia se estd abordando
econdmicamente de manera insatisfactoria por parte del estado, a bien de percibir
mejores aptitudes de gestidén, capacidad para gestionar de manera considerada.
Las adquisiciones y distribucion de suministros de primera necesidad, la
consumacion de camas UCI, equipos de bioseguridad para personal médico, la
entrega de bonos econdmicos, una proyeccion estratégica para el sector educativo;
sin embargo, para las autoridades de todos los niveles de gobiernos hicieron
presencia de problemas en el manejo de presupuestario e ineficiencia de gasto.

El problema planteado nace a consecuencia del disefio e implementacion de
los recursos del estado y es necesario reforzar y concebir una reforma global del
estado en el &mbito politico y econémico y social en tiempos de la covid-19, ya que
este tendria un efecto referido a los pliegos y unidades ejecutoras, el cual enfrentan
diferentes compromisos para la Sociedad, tales como el juicio de sistematizacion,
de un 90% a 95% en el sector educacion pero no eficazmente, ya que su principal

compromiso frente al gobierno central y nacional debe ejecutar su presupuesto al



100%, con la finalidad de conseguir la transferencia de economias para el ciclo
presupuestal del afio siguiente, dejando a un lado el uso correcto del presupuesto

en el ultimo bimestre del afio fiscal. (Loyola Escajadillo, 2021)

Considerando que la medida de la productividad de las instituciones publicas
debe lograr buenos resultados en la administracion que actualmente necesita la
poblacion y beneficiarios de un servicio publico nacional. Sin embargo, en el caso
de una de las Unidades ejecutoras de Madre de Dios, existe un significativo
problema en la conduccion del presupuesto con elementos de simplificacion, y

compromiso.

Sin embargo, en la actualidad es necesario interrelacionar algunos
componentes a nivel econdmico y politico y nos referimos al rescate de una
evolucion incesante. En el dltimo, en el sector publico peruano se ha visto ajustado

e estabilizado en el sector educativo y econémico.

Por lo expuesto para la indagacion se propuso una dificultad general: ¢ Cual
es la relacion entre la redefinicion del estado y la carencia administrativa en las
decisiones estratégicas en tiempos de COVID 19 unidad ejecutora 878 Madre de
Dios, 20217 dimensionando en los siguientes dificultades especificos: i) ¢ Cual es
la relacion entre la redefinicion del estado, decisiones estratégicas y carencia
administrativa en dimensién econdmica a nivel gobierno en tiempos de COVID 19
unidad ejecutora 878 Madre de Dios, 20217?; ii) ¢Cual es la relaciéon entre la
redefinicion del estado, decisiones estratégicas y carencia administrativa en
dimensién econdmica nivel pliego en tiempos de COVID 19 unidad ejecutora 878
Madre de Dios, 20217?; iii) ¢Cual es la relacion entre la redefinicion del estado,
decisiones estratégicas y carencia administrativa en dimension econémica a nivel

ejecutora en tiempos de COVID 19 unidad ejecutora 878 Madre de Dios, 20217

Para la redefinicion del estado y carencia administrativa se debera mejorar el
desarrollo de las mediciones de las decisiones estratégicas, de esta forma creara
evaluaciones significativas. Por la importancia social de la presente investigacion
gue nos ayudara a crear analisis continuo para desarrollar indicadores en gastos
publicos, control y responsabilidad de los centros de costos, que se da a traves de

los motos cientificos y de los criterios epistemologicos que facilita la obtencion de



actuales conocimientos de la realidad de la sociedad, que ademas permite el
estudio de la situacion social para el diagnostico de las necesidades emergentes y

problemaética, a los efectos que aplica sobre el conocimiento con fines practicos.

Por lo tanto, la presente investigacion es conveniente porque formara parte de
una guia, para instituciones del estado que presentan la misma problematica, asi
puedan articular y ejecutar la implementacién de su gestion en sus tareas diarias.
Se consider6 como objetivo general de la presente indagacion en determinar la
relacion entre la redefinicion del estado y la carencia administrativa en las
decisiones estratégicas en tiempos de COVID 19 unidad ejecutora 878 Madre de
Dios, 2021; dimensionando en los siguientes objetivos especificos: i) establecer la
relacion entre las decisiones estratégicas y en dimensién econémica nivel gobierno
en tiempos de COVID 19 unidad ejecutora 878 Madre de Dios, 2021; ii) establecer
la relacién entre las decisiones estratégicas y en dimensién econdémica nivel
ejecutora en tiempos de COVID 19 unidad ejecutora 878 Madre de Dios, 2021; iii)
establecer la relacion entre las decisiones estratégicas y en dimension econémica
nivel pliego en tiempos de COVID 19 unidad ejecutora 878 Madre de Dios, 2021.
Como hipétesis planteada es: Existe relacion significativa entre la redefinicion del
estado y la carencia administrativa en las decisiones estratégicas en tiempos de
COVID 19 unidad ejecutora 878 Madre de Dios, 2021. Dimensionando Hipotesis
especificos: i) existe relacion entre las decisiones estratégicas y en dimension
econdmica nivel gobierno en tiempos de COVID 19 unidad ejecutora 878 Madre de
Dios, 2021; ii) existe relacion significativa entre las decisiones estratégicas y en
dimension econdmica nivel pliego en tiempos de COVID 19 unidad ejecutora 878
Madre de Dios, 2021; iii) existe relacion significativa entre las decisiones
estratégicas y en dimension econdmica nivel ejecutora en tiempos de COVID 19
unidad ejecutora 878 Madre de Dios, 2021.



I MARCO TEORICO

Al realizar previas indagaciones internacionales, se halla que (Panduro, Alvarado,
& Saldafna, 2020) “Eficacia, validez y claridad del gasto publico municipal’. Esta
investigacion esta basada esencialmente en comprobar la gestidén del gasto publico
de un municipio. Haciendo uso del instrumento de recoleccion de datos,

utilizandose el cuestionario.

Por otro lado (Chévez, 2019) “Estudios de Cumplimiento en la economia en
la aplicacion en el sector salud del Salvador”, el objetivo es comprobar el peso en
el desarrollo de los procesos de la administracion en ejecucion del presupuesto de

la atencidn del MISAL en los periodos dados.

Asimismo, (Pérez, 2017) Se centraliza en examinar la observacion el
presupuesto publico chileno, simplificando las normas juridicas y registrando a los
cuerpos de control externo que lo realizan. Ademas de ello, se indaga sobre la
unidad de analisis presupuestario y diferentes propuestas. La tesis concluye que es
esencial tener una ley presupuestaria para trabajar en conjunto con los fines

concluyentes al bienestar de la ciudadania.

(Santamaria, 2016) “La formacion de la administracién presupuestaria central
en Espafa” En este estudio concentra dos enfoques, el presupuesto interviene en
la disposicion, la culminacion en determinacion y cumplimiento. Como obijetivo trata
de explorar las pautas y principios de estructura de la gestibn presupuestaria
contemporanea en el pais de Espafia, analizando con detenimiento los fines de los
agentes implicados. Concluyendo la aportaciéon e indagacion de las ideas sobre el
presupuesto. El saber politico y de la gestion puede servirse de todos ellos, pero al

hablar de sus funciones, aporta una posicion distinta de los aspectos parciales.

(Galaviz Gutierrez, 2016), “Mostré su indagacion “la discordancia y consumo
publico en la educacion de México 1990-2010: Un estudio realizado, en México. El
incorrecto uso del consumo publico en instruccién puede explicar que se concentra
la baja concentracién del ingreso, como sabemos claramente al desarrollo y el

progreso de la economia.

En la subsiguiente indagacion se consider6 como principios de articulo

nacionales, se halla (Pineda, 2019) en su investigacion, tiene como propadsito
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establecer el presupuesto por efecto influye en la calidad del gasto Publico en la
Unidad de gestion No 016. Con una poblacion construida por veinte personales
administrativos y que tuvieran relacion con el area, para medir la variable calidad
de gasto publico. Una de las conclusiones es que influye elocuentemente en la

particularidad del gasto publico.

Por otra parte (Ortiz, 2018) su investigacion comprueba que la tarea del
presupuesto publico interviene la calidad de la economia del GORE Ayacucho. La
investigacion se emplea de tipo aplicativo, de corte longitudinal y aplicada de nivel
descriptivo-explicativo. Finalmente concluye que la elaboracion y su apreciacion del

presupuesto interviene de caracter explicativa en la calidad del gasto.

(Choque, 2018) Su indagacion tiene como finalidad estudiar los niveles de
gasto social, en argumento de las regiones del Peru y, en especifico las regiones
del sur, de la misma forma encontrar los componentes determinantes de dicha
eficiencia. Posteriormente indica que el método de investigacion es no
experimental, conformada por 24 regiones del Perl, la muestra comprende el
periodo de 2013-2016. Finalmente se da por conclusion que las unidades

ejecutoras deben ser evaluadas dependiendo del sector y nivel social pablico.

(Negron, 2018), En su investigacion de la unidad ejecutora 004. Como fin
general de su investigacién manifestar que el presupuesto por resultados, relacione

elocuentemente con la eficacia del gasto publico en la unidad ejecutora 004.

Y por ultimo (Echenique, 2017); Esta indagacion de tesis, estudia la estructura
del incremento en la baja de la penuria y diferencia en el Perd, aprovechando los
datos del PBI disociados por zona y fragmento durante el periodo 2004 -2015,
empleando a esto un modelo de ecuaciones coexistes como variables enddégenas

con la escasez y la divergencia de ingresos.

De tal manera, tomando en cuenta las teorias para el desarrollo del estudio;
se da iniciativa la definicién del egreso gubernativo para (Delgado, Dimiotrova, &
Shack, 2016); reside en forjar conspicuo de la particularidad de vida de sus
conciudadanos, ya que estan encaminados en resultados que son alineados a
manejos de estado, y se encaminan a la obtencion de efectos, evitando el

desperdicio de los recursos.
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Estos egresos publicos; estan predestinados a tener en cuenta privaciones
sociales a través de presentaciones en capacidades de estado, estos brindan
bienes y servicios para el uso de su ciudadania. (Terci, 2018) soporta que este tipo
de gasto esencialmente es fiduciario, y ejecutados por el estado de acuerdo a lo
establecido en ley, reflexionando las atenciones de las problematicas sociales.
(Flavin, 2019), sustenta que el emporio es mas acertado cuando hay mayor
despensa de los recursos econémicos. Por otro lado, (Pedrosa, 2016) sostuvo que
“El registro presupuestario hace resefia a todas las actividades encaminadas a

equilibrar la cuenta de ingresos y gastos de una Organizacion”.

(E., 2009) Indica que para confrontar y evaluar las acciones comprometidas
para la consecucion de las miras y capacidades sujetas previo a hermanar extravios
y establecer operaciones correctivas. Es un régimen agregado a un conjunto de
operaciones administrativas por el cual se vigila la permisién, procedimiento y
aplicacion de recursos humanos, materiales y financieros integrantes del gasto del
sector publico federal en el desempefio de sus oficios”. Segun (Finanzas, s.f.).

Asimismo, (Data Cuatro, 2016) En el ambito de gestion citamos Centros de
costos al mecanismo vinculada a un contiguo de dinamismos con unos objetivos
concretos. Esta forma de estructura es basica para proceder de manera correcta al

control y evaluacion de las actividades.

Lo que simboliza de acuerdo a lo consignado por (Raul Garcia B.), colocar en
partida un método de justiprecio y basqueda con las peculiaridades, exhortara
esencialmente de una firmeza decisién politica y un adecuado forma en el sistema

de institucionalizacion.
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[l METODOLOGIA

3.1 Tipoy disefio de Investigacion

Esta pesquisa es concentrada en un enfoque cuantitativo. En relacion (Hernandez
et al.) testificaron el estudio considerando la informacion tedrica en niveles
numericas para su recoleccion, para poder calcular y el comparar estadisticamente
y probar teorias. Se precisa, es de tipo basica, como indica (Valderrama, 2013)
afirma que busca no modificar la realidad que se esta viviendo actualmente, es asi
gue se considera que el estudio es de legitimo y que parte desde un modelo teérico
y al utilizarlo se necesita que se propagan proposiciones nuevas o bien sea
modificando las que existen para que el conocimiento de la ciencia se incremente

cada vez mas.

Por otro lado, se empledé en esta Investigacion el disefio de tipo no
experimental en nivel correlacional y descriptivo, es descriptiva debido a que
pretende recabar o medir informacion obtenida de forma independiente con

respecto a las variables.. (Tacilio)

(Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018) “grafia un disefio de investigacion no
experimental es la investigacion que se cumple sin maniobrar las variables. Es
indicar, se trata de estudios donde no hacemos variar en forma deliberada las

variables independientes para ver su ramificacion sobre otras variables.
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M = Muestra

O1= Redefinicion del estado
0O2= Decisiones estratégicas
O3= Carencia Administrativa

R= Interelacién de Variables

3.2 Variables y Operacionalizacion

(Kumar, 2014), Preciso una variable yace una caracteristica o propiedad capaz de
tomar distintos valores. Desde una perspectiva general, el autor menciona que,
cuando un concepto puede ser analizado y medido mediante una escala numérica,

puede ser considerado como variable se centra en la capacidad de medicion.

“la variable es una forma, una peculiaridad tipica de una sustancia. De ahi que
se afirme que todo aquello que se modifica en el tiempo y en espacio es una

variable” (Diego Andrade Naranjo, 2018)

La variable independiente Redefinicion del estado, segun (Van Der Knaap,
2001), Se entiende en términos de nédmina y compromisos. Una eficientemente
retribucidbn de recursos requiere de un paso estructurado y indisoluble de

valoracion.

Por tanto, para operacionalizar la variable independiente la redefinicion del
estado en relacion a cebar la base del analisis y resultados de las acciones, para
efectos de la presente investigacibn nos ocuparemos en tres dimensiones: 1)
Sostenibilidad, que se ocupa de los aspectos del mejoramiento constante de la
gestion gubernamental, 2) Evaluacion externa, hace relacién de las mediciones de
resultados de las acciones y 3) Retroalimentacién, abarcara la fomentacién de

nuevos objetivos, criterios e importancia al crecimiento econémico.

Por otro lado, tenemos la variable dependiente Decisiones estratégicas,
conceptualmente segun (Johnson, 2001), citan que los distintivos que debidamente
se unifica en métodos estratégicos, apoyados en decisiones al alcance de la
entidad.

Asi mismo, al encargarnos de operacionalizar esta variable, Se provén la

parvedad de transformar el procedimiento presupuestario a fin de tener un
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presupuesto efecto que admita la integracién y provea un orden fiscal coherente
que lo viabilice. Nos ocuparemos en definir tres dimensiones a) Dimension
econOémica a nivel gobierno, que se ocupa de mejorar los procesos de planeacion
y mediciones de operaciones de busqueda de la eficiencia, b) Dimension a nivel
pliego, se ocupara del manejo de programacion, presupuesto, y evaluacion de
calidad de servicios en cada unidad ejecutora, c) Dimension por nivel ejecutora,
contar con un mecanismo creible y utilizar herramientas para validar el impacto de

la institucion.

Por otro lado, contamos con la segunda variable independiente Carencia
Administrativa, conceptualmente (Guardia, 2002), define es causa por la
irrelevancia e ineficiencia del desarrollo, la inefectividad, el impacto de mediciones

sistematicas de gestidn y resultados.

Por tanto, para operacionalizar la variable independiente Se requiere
interrelacionar y complementar transigiendo un ambiente justo que mejore
paulatinamente la validez de la administracion publica, de tal modo que nos
ocuparemos en relacionar con tres dimensiones a) Auditoria de desemperfio, se
encargara de legitimar y difundir los resultados de gestion; b) Medicién de
desempeiio, se ocupara de simplificar y homogeneizar los niveles de compromisos
con una creciente de exigencia y eficiencia; c) Calidad de resultados, hace
referencia a la exploracion de una intendencia orientada al fortalecimiento del

gobierno.

3.3 Poblacion, muestra y muestreo

Es conceptualizada por (Hernandez et al.) como la “unificacion de todos los casos
gue ajustan con determinadas especificaciones, es decir, son los dependientes que
tienen algo en comun y puedan ser observadas o estudiadas.

En la investigacion se tomo en cuenta a todas las personas que laboran en el
GOREMAD DRE y a las Unidades competentes especificamente a la actividad que

realicen y se relaciones al proyecto de Investigacion.

Por lo tanto, la poblacion sera de 183 servidores de la DRE de Madre de Dios
gue ocupan los cargos, en diferentes modalidades de contrato.

15



Tabla 1 Distribucion de la poblacién de estudio

Cargo No % del total
Directivos 13 6.9%
Personal Administrativo 147 80.6%
Trabajadores Operativos 23 12.5%
Total 183 100%

Nota: Elaboracién propia

Muestra:

La muestra que se utilizara sera la de tipo no probabilistica. Segun (SAMPIERI,
2006) “cualesquiera los compendios, tienen la misma peripecia de ser escogidos o
elegidos intencional por el investigador y alcanzan concretando las tipologias de la

cantidad y el volumen del ejemplar se toma al area involucrada”

El tamafio de la muestra sera a 106 trabajadores, que incluiran a las oficinas
de presupuesto, Abastecimiento, Contabilidad, tesoreria, programas
presupuestales, Direcciones y otras oficinas de la DRE Madre de Dios, de tal modo

se detalla en el siguiente cuadro.

Tabla 2 Muestra

Tamafio de la muestra para la frecuencia en una poblacion

Intervalo de confianza Tamarfo de la muestra
95 % 106

Nota: Elaboracién propia

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
En la Investigacion, sera utilizara tres encuestas y la observacion en la percepcion
de datos. La pericia de la encuesta permitird recabar informacién de las variables

en estudio a fin de describir y explicar el contexto delimitado del problema.

El elemento de recoleccion de datos sera el cuestionario en el que sera
elaborado en funcion a los indicadores planteados dentro de la operacionalizacion,
siendo preguntas cerradas con una escala de opcion de respuesta de tipo Likert.
(Anexo 04 y 09)
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En cuanto a la validez y confiabilidad, permite medir el instrumento de la variable,

por medio del contenido de criterio o de constructo (Hernandez et al.)

De acuerdo a lo manifestad, el suscrito en el proyecto de investigacion,
recurrié al apoyo de 03 profesionales expertos, que identificaron la validez de los
items, en el Anexo 07 se verifica la opinidn de cada experto respecto al contenido
del instrumento, en su totalidad de los expertos, manifiestan que los tres

instrumentos planteados, cumplen con las condiciones para su uso.

3.5 Procedimientos

Hacia la realizacion de la presente investigacion se manejaron herramientas de
régimen especificos de las variables de la tesis, que propusieron sondeo
simplificado. El boceto del material se precisa en el esclarecimiento operativa y
especifica, el nivel tedrico de las variables a medir y las dimensiones e indicadores
necesarios. Estas dimensiones e indicadores describen cada tamafio y conjunto de
item a medir y variables de la investigacion. Se tomé en consideracion los

siguientes detalles:

» Se elaboraron tres tipos de encuestas de cuestionarios para medir las
variables por separado. Estos han sido evaluados por especialistas y
los calculos de fiabilidad se han realizado a través de Alpha de
Cronbach.

» Posteriormente después de la verificacion, estas herramientas se han
aplicado a 106 trabajadores, entre las edades de 18 a 60 afios, previa
coordinacién respetando las medidas salubres.

» El porqué de la investigacion, acentla en la integridad y honestidad de

su respuesta, en forma andnima.

3.6 Método de andlisis de datos
Esta tesis se manej6 para cimentar una plataforma de datos de variables

relevantes, con la intencion de aplicar el Excel y SPSS 26.

El total dado es no paramétrico y el uso de la prueba de hipétesis del
coeficiente (Spearman, 2021), no paramétrica para verificar la hip6tesis propuesta
en la investigacion y constituir la relacion entre variables, las dimensiones y su

significado.
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3.7 Aspectos éticos
En la indagacidon se quiso los juicios de los participantes, guardando de manera

confidencial los datos propios y el manejo de la informacion se consignaron las

fuentes.
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IV RESULTADOS

Resultados descriptivos

En la tabla 3 se observa las resultas porcentuales en obtencion en tres niveles de
bajo, medio, alto de las variables de redefinicién del estado y sus dimensiones, que
fueron medidos a través de cuestionarios a los trabajadores de la unidad ejecutora
878 Madre de dios. La variable redefinicion del estado mostré un 2.8%, el cual se
encuentra en un nivel alto, 55.7% nivel medio y 41.5% correspondio a un nivel bajo.
La dimension sostenibilidad, se hallé en un nivel alto con el 1.9 %, nivel medio con
74.5 % y bajo con 23.6%. la dimensién evaluacion externa reveld con un nivel alto
de 6.6%, medio con 77.4% y bajo con 17%.

Tabla 3 Distribucion de frecuencias de la redefinicion del estado y sus dimensiones

V1 D1 D2 D3
Redefinicion del estado Sostenibilidad Evaluacion Retroalimentacion
externa

Nivel f % f % f % f %
Bajo 44 41.5 25 23.6 17 16 7 6.6
Medio 59 55.7 79 74.5 82 77.4 82 77.4
Alto 3 2.8 2 1.9 7 6.6 17 16
Total 106 100.0 106 100.0 106 100.0 106 100

Nota: elaboracion propia

En la Tabla 4 se emite los efectos porcentuales para la obtencién en tres niveles de
bajo, medio, alto de las variables de Decisiones estratégicas y sus dimensiones,
que fueron medidos a través de cuestionarios a los trabajadores de la unidad
ejecutora 878 Madre de dios. La variable decisiones estratégicas mostré un 18.9%,
el cual se encuentra en un nivel alto, 67.9% nivel medio y 13.2% correspondi6é a un
nivel bajo.

La dimension econdmica a nivel gobierno, se encontrd en un nivel alto con el 16 %,
nivel medio con 77.4 % y bajo con 6.6%. la dimension econdmica a nivel pliego
revelé con un nivel alto de 3.8%, medio con 81.1% y bajo con 15.1%. la dimension
a nivel ejecutora correspondié a un nivel alto con 2.8%, nivel medio 73.6% y nivel
bajo 23.6%.
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Tabla 4 Distribucion de frecuencias de las Decisiones estratégicas y sus dimensiones

V1 D1 D2 D3
Decisiones estratégicas A nivel gobierno A nivel pliego A nivel ejecutora
Nivel f % f % f % f %
Bajo 14 13.2 7 6.6 16 15.1 25 23.6
Medio 72 67.9 82 77.4 86 81.1 78 73.6
Alto 20 18.9 17 16.0 4 3.8 3 2.8
Total 106 100.0 106 100.0 106 100.0 106 100.0

Nota: elaboracién propia

En la Tabla 5 se obtiene como resultados porcentuales y obtencion en tres niveles
de la variable, carencia administrativa y sus dimensiones, que fueron medidos a
través de cuestionarios a los trabajadores de la unidad ejecutora 878 Madre de
dios. La variable carencia administrativa mostré un 17.9%, el cual se encuentra en
un nivel alto, 67.9% nivel medio y 14.2% correspondi6 a un nivel bajo.

La dimensién auditoria de desempefio, se encontré en un nivel alto con el 10.4 %,
nivel medio con 76.4 % y bajo con 13.2%. la dimensién medicion de desempefio
revelé con un nivel alto de 11.3%, medio con 76% y bajo con 17%.la dimension
calidad de resultados con nivel alto de 9.4%, nivel medio con 83% y nivel bajo con
7.5 %.

Tabla 5 Distribucion de frecuencias de la Carencia administrativa y sus dimensiones

V1 D1 D2 D3
Carencia administrativa Auditoria de Medicion de Calidad de
desempefio desempefio resultados
Nivel f % f % f % f %
Bajo 15 14.2 14 13.2 18 17.0 8 7.5
Medio 72 67.9 81 76.4 76 71.7 88 83.0
Alto 19 17.9 11 10.4 12 11.3 10 9.4
Total 106 100.0 106 100.0 106 100.0 106 100.0

Nota: Elaboracién propia

Resultados inferenciales

Hipodtesis General

La tabla 06, se expreso; R de 1,000 entre la V. Decisiones estratégicas con las
variables independientes V1 Y V2, redefinicion del estado, carencia administrativa;
en eminencia de sig. ,000 motivo de rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipotesis

alterna, reafirmando que prexiste relacion significativa entre la redefinicion del
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estado, carencia administrativa y decisiones estratégicas en tiempos de COVID 19

de la unidad ejecutora 878 Madre de dios, determinandose un 100%.

Tabla 6 Correlacion entre redefinicion del estado, decisiones estratégicas y carencia administrativa.

Resumen del modelo®

Modelo R R cuadrado R cuadrado Error estandar de
ajustado la estimacién
1 1,0002 1,000 1,000 ,373

a. Predictores (constante), V1: redefinicion del estado, V3 carencia administrativa

b. Variable dependiente: decisiones estratégicas

ANOVA?
Modelo Suma de gl Media F Sig.
cuadrados cuadratica
1 Regresion 102377,553 2 51188,777 ,000°
Residuo 14,343 103 ,139
Total 102391,896 105

a. Variable dependiente: _ Decisiones estratégicas
b. Predicciones: (constante), carencia administrativa, redefinicién del estado

Nota: Elaboracién propia

Hipotesis especifica
Dimension econdmica a nivel gobierno

La tabla 7, se manifesté un grado de correlacion R, 190 asociarse la dimension
econémica a nivel gobierno con las 2 variables independientes, carencia
administrativa y redefinicion del estado; con ras de sig. 151 por el que se rechaza
la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna confirmando que existe relacion
significativa entre la carencia administrativa, redefinicion del estado y las decisiones
estratégicas en tiempos de COVID 19 en la unidad ejecutora 878 Madre de dios,

determinandose con un 19%.
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Tabla 7 Correlacion entre la carencia administrativa, redefinicion del estado y la dimensién econémica a nivel
pliego.

Resumen del modelo®

Modelo R R cuadrado R cuadrado Error estandar de
ajustado la estimacion
1 ,1902 ,036 ,017 ,826

Predictores: (constante), carencia administrativa, redefinicion del estado

ANOVA2
Modelo Suma de gl Media F Sig.
cuadrados cuadratica
1 Regresion 2,627 2 1,313 1,927 ,151°
Residuo 70,213 103 ,682
Total 72,840 105

D1: Dimension a nivel pliego

Predictores: (constante), carencia administrativa, redefinicion del estado

Nota: Elaboracién propia

Dimension econdmica a nivel pliego

La tabla 8, un grado de correlacion R de 660 entre la dimensién rendimiento en el
contexto con las dos variables independientes, redefinicion del estado, carencia
administrativa; con un total de sig. ,000 por lo que se rechaza la hipétesis nula 'y se
acepta la hipétesis alterna, confirmando que existe relacion significativa entre
redefinicién del estado, carencia administrativa y decisiones estratégicas en la
dimension econdmica a nivel pliego en tiempos de COVID 19 de la unidad ejecutora
878 Madre de dios, determinandose un 94% en el grado de asociacion entre las

variables.
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Tabla 8 Correlacion entre la carencia administrativa, redefinicién del estado y la dimension econdémica a nivel
pliego.

Resumen del modelo®

Modelo R R cuadrado R cuadrado Error estandar de
ajustado la estimacion
1 ,9402 ,883 ,881 ,632

Predictores: (constante), carencia administrativa, redefinicion del estado

ANOVA2
Modelo Suma de gl Media F Sig.
cuadrados cuadratica
1 Regresion 310,882 2 155,441 389,021 ,000°
Residuo 41,156 103 ,400
Total 352,038 105

D2: Dimensién econdmico a nivel pliego
Predictores: (constante), carencia administrativa, redefinicion del estado

Nota: Elaboracién propia

Dimensién econdmica a nivel ejecutora

La tabla 9, expreso6 un grado de correlacion R de, 890 entre la dimensién econémica
a nivel ejecutora con las variables independientes, redefinicion del estado y
carencia administrativa; con un nivel de sig. ,000 por lo que se rechaza la hip6tesis
nula y se acepta la hipotesis alterna, confirmando que existe relacion significativa
entre la redefinicion del estado, carencia administrativa y decisiones estratégicas
en tiempos de COVID 19 en la unidad ejecutora 878 Madre de dios,

determinandose un 89%.
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Tabla 9 Correlacion entre la carencia administrativa, redefinicién del estado y la dimension econdémica a nivel
ejecutora.

Resumen del modelo®

Modelo R R cuadrado R cuadrado Error estandar de
ajustado la estimacion
1 ,8902 ,793 ,789 ,391

Predictores: (constante), carencia administrativa, redefinicion del estado

ANOVA2
Modelo Suma de gl Media F Sig.
cuadrados cuadratica
1 Regresion 60,196 2 30,098 196,989 ,000°
Residuo 15,738 103 ,153
Total 75,934 105

D3: Dimensién econdmico a nivel ejecutora
Predictores: (constante), carencia administrativa, redefinicion del estado

Nota: Elaboracién propia
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V DISCUSION
El proceso y observacion de los antecedentes de los estadisticos descriptivos, el
analisis de la prueba de hipoétesis considerando lo sefialado en el objetivo general,
y de igual forma el haberse medido la hipétesis general y especificas, se alcanzaron

los resultados correspondientes a los estadisticos descriptivos e inferenciales.

Incontinenti de evidenciar el grado de correlacion de R de 890, dado el nivel de
asociacion entre las variables de estudios, este valor se compar6 con lo observado
por (Ceballos, 2013) en Ecuador, quien sostuvo que la falta de aprovechamiento de
las decisiones importantes en organismos por ciertas incapacidades en el proceso
administrativo, ocasiona poco desarrollo y baja productividad; asimismo (Arellano),
sostiene que las decisiones indispensables es un plebiscito de orientacion
administrativa, que obtiene conceder de una posicion estratégica y de intromisiones
para el resultado de efectos esperados. Sin embargo; por otra parte, las decisiones
fundamentales que afectan la operacién de una entidad publica no se toman dentro
de la misma organizacion privada, y son originarias de politicas generales, por
tanto, tienen un trasfondo politico, es decir estas decisiones significan ordenes de
terceros externos, que habitualmente forman un grupo bastante multiple, surtido de
responsables o grupos de presion, muchas veces con logros opuestos. (Sache,
1990)

Distinta discrepancia en relacion a los objetivos, en las alineaciones publicas
pronuncian colectividad de los asuntos en métodos de prosperidad publico e interés
social mientras que en la decisién privativa son de disposicion econémico. Existe
discrepancia entre dos sectores radicando en el lapso que ocupa producir a cabo
una diligencia, en el sector publico surgen retrasos para las autorizaciones de la

toma de decisiones. (Sanchez, 1979)

Obteniendo en comedimiento como objetivo especifico 1 y contrastaciéon de la
hipétesis especifica 1; se observo que la tabla 11, mostré un grado de correlacién
R de, 190 entre la dimension economica a nivel gobierno de la V dependiente con
las variables independientes; cuyo nivel de sig. 151, confirmo que existio relacion
significativa entre la redefinicion del estado, carencia administrativa en tiempos de

COVID 19 de la unidad ejecutora 878 Madre de dios, lo que determin6 un 19%, que
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lo ubicd, segun valoracion personal, en el grado intermedio de asociacion entre las

variables.

Referente al objetivo especifico 2 y contrastacion de la hipotesis especifica 2:
se observé que la tabla 12, mostré un grado de correlacion R de 940 entre la
dimensiébn econdmica a nivel pliego de la V. dependiente, con las variables
independientes: cuyo nivel de sig. 0.00 confirmo que existio relacion significativa
entre la redefinicion del estado, carencia administrativa y decisiones estratégicas
en tiempos de COVID 19 en la unidad ejecutora 878 Madre de dios, estableciendo
un 94% que lo ubico la valoracion personal, en el grado superior, de asociacion

entre las dos variables.

Por otro lado el objetivo especifico 3 y contrastacion de la hipotesis 3; se
observo que la tabla 13 mostré un grado de correlaciéon R de, 890 entre la dimension
econémico a nivel ejecutora con la variable dependiente y con las variables
independientes; cuyo nivel de sig. 0.00 confirmé que existio relacion significativa
entre la redefinicion del estado, carencia administrativa y decisiones estratégicas
en tiempos de COVID 19 en la unidad ejecutora 878 Madre de dios,
determindndose en un 81% que lo ubicd, segun valoraciéon personal, en el grado

intermedio, de asociacion entre las variables.

Fundamentados en investigaciones y teorias que han comprometido las
variables de redefinicibn del estado, carencia administrativa y decisiones
estratégicas, se observé que la unidad ejecutora 878 Madre de dios, debiéndose
establecer vinculos con el area de planificacion y presupuesto que permita un
fortalecimiento en las decisiones estratégicas, para mejorar los niveles de la
carencia administrativa, bajo la redefinicion del estado también en el fortalecimiento
de las decisiones estratégicas, cuyos esfuerzos deben concentrarse en mejorar la
administracion de gestidn publica en tiempos de COVID 19, por la importancia en
la unidad ejecutora 878 Madre de dios, 2021.

(Mattar, 2014), relata que, los multiples procesos que excluyen y la inexactitud
de conocimiento técnico de las personas que laboran y mas aun de las autoridades
gue son elegidas, trae consigo una serie de irregularidades en su mala aplicacion,

como la malversacion de fondos, corrupcion, para forjar la querencia de patrimonios
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de las instituciones sin generar control y los resultados para las cuales fueron

creadas.

Es inexcusable que la entidad contraste y faculte al personal sobre gastos
publicos, se definan los procesos, se controle, se mida los resultados y se elabore
una consolidacion de procesos y procedimientos, para lograr eficacia, eficiencia y
transparencia. En tal forma, frente a la informacion recabada podemos determinar
que existe dificultades y limitaciones en la gestién de presupuesto por resultados
gue permita la estricta aplicacion del control de acciones importantes y mejorar el

gasto publico.

Podemos determinar los puntos criticos a considerar que limitan una adecuada
gestion del gasto publico: los trabajadores no cuentan con un perfil de puesto,
incumpliendo los objetivos institucionales, no se proyecta el presupuesto, ni se
ejecuta evaluaciones de gasto. Tampoco, no cuenta con personal idéneo que
conozcan las obligaciones y los medios regulatorios para desempefar; no se
cuenta con sagacidades de comunicacion, para un apropiado flujo de informacién
sobre techo y ejecucion presupuestal, ni busqueda y evaluacioén a la programacion

mensual y trimestral de los gastos publicos.

El mundo actualmente esta atravesando una crisis sanitaria que ha provocado
miles de muertes en diferentes paises, hasta el momento ha traido complicaciones
sociales y, por supuesto, econémicas. La COVID 19 consigo trajo consecuencias
en salubridad, economiay en la educacion. La economia cayé 11.1% durante 2020,
la tasa mas baja en los ultimos 30 afios, informado por él (INEI, 2020), el dato
informado por el INEI signific6 un 10% de crecimiento del PIB proyectado para
2021, por los 164 délares a 4,2 millones de hogares, el cual genero un indice alto
de gasto econémico.

Considerando por (Merkel, 2020)en un caso de crisis economico en el régimen
germano ha contrapuesto a lo largo de los afios diversos espacios complejos, como
la crisis de 2008 y la crisis de refugiados en 2015. En su pais es reconocida por la
eficiencia no solo por momentos estables sino principalmente en tiempos complejos
ante las crisis mencionadas, y en este momento en su manejo en el escenario de

pandemia, hubo personas quienes la criticaban como gerente apolitica ahora
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reconocen en ella que afronta problemas con estrategias y pasos pragmaticos, lo
que permite la solucién de los problemas que enfrenta, asi como aceptan su
contenido para ser lider en épocas de crisis; sus decisiones se basan en evidencias,
esta informacion utiliza la limpidez sobre los inconvenientes y las operaciones del
gobierno, esto forja activo consenso social lo que se expresa confianza ante el

pueblo y comunica de manera empatica con los ciudadanos.

Correspondiente a la actual crisis generada por la COVID 19 el gobierno cuenta
con cientificos en salud publica, administracion sanitaria, moral, capital que le han
permitido equilibrar de manera temprana la dimension de la complicacion nacional
y global, y toma de decisiones al margen de célculos politicos , de manera analogo
y dispuesta, sacando adelante medidas para reducir los efectos econdémicos tanto

para las empresas y en el parlamento. (Business, 2020)

A partir un matiz de extendido, el actual acoplamiento entorpece que se
fructifiqgue la presion econdmica y enfrente complicaciones de administracion que
reducen la eficacia del gasto, circunscriben la garantia administrativa destacando
una fragil conexion institucional, carencia en el proyecto y realizacion de las
politicas, transicion y debilidades a la colectiva para advertir y vigilar la corrupcion,
contrariedades axiomaticas en el marco legal institucional. Estos enflaquecimientos
favorecen a declarar la tendencia a subejecutor el gasto publico y también han
afectado a la consumacion de las equilibradas puestas para la emergencia actual,
Otros componentes notables que demuestran la ineficiencia al gasto publico, fue la
compra de las tabletas para el sector educacién en los estudiantes del sector rural,
ya que la mayoria de los lugares hasta la actualidad no cuentan con internet, eso
demuestra la insuficiente capacidad de gestionar y analizar formulaciones de
proyectos de inversién, ante sospechas de corrupcién, puesto que al 100% no estan
dandose las clases virtuales por ese medio. (BID, 2020)

La actual coyuntura evidencia ante esta investigacion, resaltindose por una
redefinicién del estado, ya que evidencia la parvedad de sobregastos innecesarios
en varios aspectos, la insuficiencia de aumentar el gasto publico no solo para

atender la emergencia, sino asimismo para cubrir las carencias en el abasto de
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servicios publicos que la crisis ha puesto de manifiesto. El egreso total del SPNF
represento el 20,1% del PBI en promedio entre 2016 y 2019, un monto
desfavorablemente con el conjunto de América Latina y el Caribe y que esta muy
por debajo del correspondiente a las econdmicas avanzadas. (PCM, 2021)

El estado debe disefiar e informar apropiadamente la estrategia de
consolidacion fiscal, mas alla de que la crisis pueda llevar a desequilibrios

econdmicos y que la perplejidad sea elevada.

Asimismo, es necesario resolver las dificultades que resultan la subseccion del
gasto publico. Ya en 2019 Peru se convirtid en escenario de un debate sobre el
bajo nivel de ejecucion de la inversién publica. Ello llevo al gobierno a adoptar
numerosos normativos en el ultimo trimestre del afio para agilizar los proyectos y
desbloquear numeras obras publicas. En el contexto de la crisis del COVID 19 ha
quedado claro que estos problemas de ejecucion no solo afectan al gasto de capital,
sino también al gasto corriente, que ocurre en todo nivel de gobierno, y en algunos
casos resultan clave para frenar el avance de la pandemia. Para solventar este

problema y dotar de una mayor calidad y agilidad al estado. (Gestion, 2020)

Nuestra nacion debe seguir reforzando la claridad y la integridad en el manejo
de las finanzas publicas. A tal resultado, el estado deberia atizar el acceso a la
informacion y el uso del conjunto de técnicas digitales para que los ciudadanos
puedan ejercer actividades de control social. (Sanchez, 2020)

Debiéndose construir una estrategia que le permita retomar el camino del
desarrollo en un mundo post COVID 19. Si bien es cierto aln es muy temprano para
saber como saldra el pais de la crisis actual y el tipo de politicas publicas que seran
factibles en su nueva normalidad, las autoridades deben empezar en una agenda
también para el largo plazo. Sobre la base de la propuesta para acelerar el

crecimiento econémico.

La dificultad del COVID 19 esta asumiendo enormes consecuencias
socioeconémicas para Peru, pero también abre una ventana de oportunidad para
adoptar estas debilidades econdémicas en coyunturas de cambio, y en tal sentido

deberia marcarla meta de desafiar los desdenes de desarrollo que permanecieron
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escondidos durante estas ultimas décadas, sin embargo, para llevarse a cabo debe

forjar un gran compromiso nacional que oriente hacia una nueva fase de desarrollo.
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VI CONCLUSIONES

Se evidenci6 que la Hipoétesis General, mostro un grado de correlaciéon R de, 1,00
entre las variables de estudio; con un nivel de sig., 0,00, conformando que existe
relacion significativa entre la redefinicion del estado, decisiones estratégicas y
carencia administrativa en tiempos de la COVID 19 unidad ejecutora 878 Madre de
Dios, determino un grado de asociacion entre las variables del 100%.

Se demostrd que la hipotesis especifica 1, mostro un grado de correlacion R de,
190 entre la dimension econdmica a nivel gobierno de la variable dependiente, con
las variables independientes; con un nivel de sig., 151, conformandose que existe
relacion significativa entre la redefinicion del estado, decisiones estratégicas y
carencia administrativa en tiempos de COVID 19 unidad ejecutora 878 Madre de

Dios, 2021, lo que determino un 19%, de asociacion entre las variables.

Se acreditoé que la hipétesis especifica 2, mostro un grado de correlaciéon R de 660
entre la dimension econdémica a nivel pliego del contexto de la variable dependiente,
con las variables independientes; con un nivel de sig. 0,00, conformandose que
existe relacion significativa entre la redefinicion del estado, decisiones estratégicas,
carencia administrativa en tiempos de COVID 19 unidad ejecutora 878 Madre de

Dios, 2021; con un 94%, de asociacion entre las variables.

Se manifestd que la hipotesis especifica 3, mostro un grado de correlacion R de
890, confirmandose que existe relacion significativa entre la redefinicion del estado,
decisiones estratégicas, carencia administrativa en tiempos de COVID 19 unidad
ejecutora 878 Madre de Dios, 2021; concluyendo un 89%, de asociacion entre las

variables.
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VIl RECOMENDACIONES

La unidad ejecutora, debe concentrar directivas especificas orientadas a mejorar
principalmente los niveles de gobierno, que permita viabilizar el estado para que
pueda desempefiar con sus obligaciones constitucionales y fortalecimiento en la
toma de medidas, interrelacion entre el nivel gobierno y nivel pliego, e influya un
mejoramiento hacia la redefinicion del estado, a través de las decisiones
estratégicas y mejoras en la carencia administrativa. En el Perq, es indispensable
una reforma del sistema presupuestario a fin de consolidarlo como instrumento

econdémico y orientado a evaluar los recursos publicos y el impacto a su aplicacion.

El ministerio de educacion, tiene que fortificar las incumbencias funcionales con el
area de planificacidon y presupuesto que apruebe mejorar los niveles de progreso
eficiente de gastos en los recursos necesarios y Optimos a utilizar, para la mejora y
compromiso a nivel gobierno; de importancia, en tiempos de ajuste econémico, para

gue este sea eficientemente sustentable.

El gobierno regional de Madre de Dios como pliego, situara exclusiva atencion en
desarrollar elementos que establezcan relaciones programéticas de gastos
necesarios, para lograr optimos resultados de sus intervenciones en términos de
calidad, costo, eficiencia, efectividad, oportunidad y equidad, como pliego

condiciona una estructura fiscal ligado que lo viabilice.

La unidad ejecutora 878 Madre de Dios, pide de un presupuesto con caracteristicas
gue permitan consolidar ajustes de gastos necesarios en recursos, originar una
planificacion estratégica que lo sustente y reducir la indiferencia presupuestaria,
con intenciones de una administracion mas eficiente, eficaz; que detalle con
servidores publicos bien competentes y liados con su labor, que permitan tomar

decisiones estratégicas adecuada y oportunamente.
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Anexo 01: Matriz de consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA

2021

Autor: Leybi Rosa Huaméan Condori

Titulo: Redefinicién del estado, decisiones estratégicas y carencia administrativa en tiempos de COVID 19 unidad ejecutora 878 Madre de Dios,

Problema

Objetivo

Hipotesis

Justificacion

Disefo
Metodoldgico

Problema General

Objetivo General

Hipotesis General

¢,Cual es la relacion
entre la redefinicion del
estado y la carencia
administrativa en las
decisiones estratégicas
en tiempos de COVID 19
unidad ejecutora 878
Madre de Dios,20217?

Determinar la relacion
entre la Redefinicion
del estado y la
carencia
administrativa en las
decisiones
estratégicas en
tiempos de COVID 19
unidad ejecutora 878
Madre de Dios,2021

Existe relacion
significativa entre la
Redefinicion del estado y
la carencia administrativa
en las Decisiones
estratégicas en tiempos
de COVID 19 unidad
ejecutora 878 Madre de
Dios,2021

Problema Especificos

Objetivos
Especificos

Hipotesis Especificos

¢écual es la relacion entre
la redefinicion del estado,
decisiones estratégicas y
carencia administrativa

en dimensiéon econdmica

Establecer la relacion
entre las decisiones
estratégicas y en
dimensién econdmica

nivel gobierno en

Existe relacion
significativa entre las
decisiones estratégicas y
en dimensién econdmica

nivel gobierno en

Justificacion teodrica

Esta investigacién busca fundamentar
teéricamente a futuras investigaciones
posteriores que permitan desarrollar
los conocimientos de las decisiones
estratégicas orientado a su dimension
de la modernizacion de las condiciones
y exigencias, fortaleciéndolas bajo una
Optica sistematizada estructurada que
permita ver el resultado a la aplicacion
de nuevas decisiones estratégicas y
orientar de ser necesario en la
administracion publica, en tiempos de
COVID 19.

Justificacion practica

Esta investigacion adquiere valor
practico porque busca reflexionar sobre

la importancia de las decisiones

Tipo: Aplicada
Enfoque: Cuantitativo

Disefio: No
experimental,
correlacional.

Nivel: Correlacional

Poblacién: 183
servidores publicos

Muestra: Tipo no
probabilistico

Linea de
investigacion:
Reformay
modernizacién del
estado.




a nivel gobierno en
tiempos de COVID 19
unidad ejecutora 878
Madre de Dios, 20217

tiempos de COVID 19
unidad ejecutora 878
Madre de Dios, 2021

tiempos de COVID 19
unidad ejecutora 878
Madre de Dios, 2021

¢Jcual es la relacion entre
la redefinicion del estado,
decisiones estratégicas y
carencia administrativa
en dimensién econémica
nivel pliego en tiempos
de COVID 19 unidad
ejecutora 878 Madre de
Dios, 20217

Establecer la relacion
entre las decisiones
estratégicas y en
dimensién econémica
nivel ejecutora en
tiempos de COVID 19
unidad ejecutora 878
Madre de Dios, 2021

Existe relacion
significativa entre las
decisiones estratégicas y
en dimension econémica
nivel pliego en tiempos
de COVID 19 unidad
ejecutora 878 Madre de
Dios, 2021

¢scual es la relaciéon entre
la redefinicion del estado,
decisiones estratégicas y
carencia administrativa
en dimension economica
a nivel ejecutora en
tiempos de COVID 19
unidad ejecutora 878
Madre de Dios, 20217

Establecer la relacion
entre las decisiones
estratégicas y en
dimensién econémica
nivel pliego en
tiempos de COVID 19
unidad ejecutora 878
Madre de Dios, 2021

Existe relacion
significativa entre las
decisiones estratégicas y
en dimensién econémica
nivel ejecutora en
tiempos de COVID 19
unidad ejecutora 878
Madre de Dios, 2021

estratégicas en las intervenciones
gubernamentales con resultados
satisfactorios para un nuevo modelo de
administracién publica.

Justificacion Metodolégica

La presente investigacion se desarrolla
y sustenta en tecinas e instrumentos
validados que corroboran las teorias y
que a través de ellos se obtienes
conclusiones en base a datos reales y
métodos estadisticos que demuestran
la exactitud y validez de los resultados.
Justificacion Social

La presente investigacion pretende
identificar la correlacion entre la
redefinicion del estado, carencia
administrativa y las decisiones
estratégicas, de esta manera identificar
el efecto que contribuyen a la gestion
publica que permitan evaluar
objetivamente el desempefio y los
problemas observables y enfatizar la

conexion.

Escala ordinal
Tipo Likert

1. Bajo

2. Medio

3. Alto




Anexo 02: Matriz de operacionalizacion

Variable: Redefinicion del Estado

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION

Variable

Redefinicion
del estado
(Variable

Independiente)

Definicion Definicion operacional Dimensiones Indicadores items Escala de
conceptual medicion
(Van Der La redefinicion en Sostenibilidad e Sistema de 1
Knaap, 2001), relacion a retroalimentar incentivos a
Se entiende en  a la planeacion sobre la buenas gestiones. Escala ordinal
términos del rol  base del analisis y e Sinergia 2 de Likert
y mediciones de e Apoyo efectivo a la 3 4. Bajo
responsabilidad resultados de las toma de 5. Medio
es frente a la acciones, como a la decisiones 6. Alto
sociedad. Una  toma de decisiones hacia Evaluacién externa e  Autoevaluacion 4,5
eficiente el mejoramiento e Evaluacién
asignacion de  constante de la gestion estratégica 6.7
recursos publica.
requiere de un
proceso
estructurado y Retroalimentacion e Formulacion de 8,9
permanente de politicas
evaluacion. e Atomizaciény

fragmentacion 10,11

Incertidumbre

12,13




Variable: Decisiones Estratégicas

Variable Definicién conceptual Definicion Dimensiones Indicadores items Escala de Medicion
Operacional

Decisiones (Johnson, 2001), por  Se deriva la Dimension e Modernizacion de las 12

Estratégicas  su parte mencionan necesidad de Econdmica a nivel condiciones y exigencias.

(Variable gue las decisiones reformar el sistema de Gobierno e Fortalecimiento del 3.4

dependiente)  estrategias son presupuestario a fin Gobierno. Escala ordinal
aqguellas relacionadas de tener un « Blsqueda de la eficiencia y de Likert
con, y que afectana  presupuesto que eficacia 5,6 7. Bajo
la direccion a largo efectivamente Dimensién « Manejo presupuestario 78 8. Medio
plazo de una permita integrar el econémica a nivel e Proceso presupuestal 910 9. Alto
organizacion. quehacer nacional pliego « Discrecionalidad en el 1112

con las decisiones ministerio de economia

presupuestarias y

provea una estructura - n;mensign e Enfoque de resultados 13

fiscal coherente que P . . ., . )
q economica a nivel e Retribucién satisfactoria de

lo viabilice. - 14
ejecutora los recursos.
 Mejoras en el sistema de 15

programacion.




Variable: Carencia administrativa

Variable

Carencia

Administrativa
(Variable

independiente)

Definicion Definicion Dimensiones Indicadores items Escala de
conceptual Operacional Medicion
(Guardia, Se requiere Auditoria de ¢ Control 1,2
2002), Se interrelacionary desempefio financiero
entiende porla complementar e Transparencia 34,5
irrelevancia e conformando un Escala ordinal de
ineficiencia del  circulo virtuoso Likert
desarrollo, la  que mejore 10.Bajo
inefectividad,  progresivamente Medicion de » Eficiencia 6,7 11.Medio
el impacto a la eficienciade ~ desempefio e Eficacia 8 12.Alto
través de la ¢ Efectividad 9
mediciones administracion ¢ Calidad
sistematicas publica. 10
de gestiony
resultados. Calidad de e Mejores 11
resultados practicas
e Criterios de 12
accesibilidad
al desempefio
e Evaluacion de 13
resultados
e Focalizacion 14




Anexo 03: Método para identificar la muestra de la poblacion

Tamaiio de 1a muestra para la frecuencia en una poblacién

Tamafio de la poblacion (para el factor de correccion de la poblacion finita o fep)(V):- 145

frecuencia %o hipotetica del factor del resultado en la poblacion (p): 30%+/-5
Limites de confianza como % de 100{absoluto +/-%0){d): 3%
Efecto de disefio (para encuestas en grupo-EDFF): 1
Tamaifio muestral (#) para Varios Niveles de Confianza
IntervaloConfianza (%) Tamaiio de la muestra
95% 106
80% 78
90% 95
97% 112
99% 120
99.9% 128
99.99% 133
Ecuacion

Tamafio de la muestra # = [EDFF*Np(1-p)}/ [(d:fl.zl_aﬂ*fN—l)-I-p*(l—p)]



Anexo 04: Instrumentos de recoleccién de datos

Instrumento de recolecciéon de datos
CUESTIONARIO DE REDEFINICION DEL ESTADO

Datos generales:

No de Cuestionario: ...... Fecha de recoleccion:
...... [oociido....

Consentimiento informado:

El presente instrumento tiene como finalidad de identificar el nivel de redefinicién del

estado de la unidad ejecutora 878 Madre de Dios, 2021.
Instruccién:

Lee atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea la mas

apropiada para usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta.
Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa elegida.

Tome en consideracion, no existen respuestas “correctas e incorrectas”, ni respuestas
“‘buenas” o malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su

contextualizacion.

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara

confidencialidad y marque todos los items.

Escala de medicion
Totalmente de acuerdo 5
De acuerdo 4
Indiferente 3
En desacuerdo 2
Totalmente en desacuerdo 1
DIMENSION SOSTENIBILIDAD ESCALA
INDICADORES No | ITEM 1 2 3 4
Sistemas de 1 | ¢Considera que es importante un
Incentivos sistema de incentivos a buenas

gestiones?




Sinergia 2 | Sobre la medida de Urgencia ¢ las
medidas de racionalidad y limites en el
gasto publico, son eficientes para la
gestion presupuestaria 2021 de la
Direccion Regional de Educacion de
Madre de Dios?

Apoyo efectivo ala | 3 | ¢considera juicioso las decisiones en lo
toma de decisiones gue refiere al gasto presupuestal de la
Direccion Regional de Educaciéon de

Madre de Dios?

DIMENSION EVALUACION EXTERNA

Autoevaluacién 4 | ¢las asignaciones responden a
condiciones de oferta'y no a los
requerimientos de la demanda de los 08
programas presupuestales de la
Direccion regional de Educacion de

Madre de Dios?

5 | ¢Existe problemas en los procesos de

planificacion, programacion y

presupuesto?
Evaluacién 6 | ¢Considera usted que el congreso y
Estratégica gabinete de ministros no son

contraparte, es decir utiliza criterios de

reasignacion?

7 | ¢Cree usted que la ejecucién
presupuestaria toma en cuenta la
calendarizacion de gasto publico, es

decir usar practicas de “gastar todo”?

DIMENSION RETROALIMENTACION

Formulacion de 8 | ¢considera usted que se requiera poner
politicas en marcha un sistema de evaluacion y
seguimiento del gasto publico en todas

dimensiones en el Peru?

9 | ¢la Unidad ejecutora tiene control real
sobre las reasignaciones Inter pliegos,
sobre todo cuando exceden el techo

presupuestal?




Atomizaciény 10 | ¢considera usted que los ejecutores
fragmentacion tienen sobre saltos de asignaciones que
generan sobrecostos constructivos?
11 | ¢Existe corresponsabilidad funcional
entre niveles y entre unidades publicas?
12 | ¢ Se financian proyectos y actividades de
baja calidad?
Incertidumbre 13 | ¢considera usted que los ejecutores

tienen sobre saltos de asignaciones que

generan sobrecostos constructivos?




Instrumento de recolecciéon de datos
CUESTIONARIO DE DECISIONES ESTRATEGICAS

Datos generales:

No de cuestionario...... Fecha de recoleccion:
...... [ooooid ...

Consentimiento informado:

El presente instrumento tiene como finalidad de identificar el nivel de decisiones
estratégicas de la unidad ejecutora 878 Madre de Dios, 2021

Instruccion:

Lee atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea la mas

apropiada para usted, seleccionando del 1 al 5, que corresponde a su respuesta.
Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa elegida.

Tome en consideracién, no existen respuestas “correctas e incorrectas”, ni respuestas
“‘buenas o malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su

contextualizacion.

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara

confidencialidad y marque todos los items.

Escala de medicién
Totalmente de acuerdo 5
De acuerdo 4
Indiferente 3
En desacuerdo 2
Totalmente en desacuerdo 1
DIMENSION ECONOMICA A NIVEL GOBIERNO ESCALA
INDICADORES No | ITEM 1 2 3
Modernizacion de 1 | ¢considera usted que se implemente la
las condiciones y creacion de agencias autbnomas para
exigencias evaluar el desempefio y cumplimiento de

compromisos de las unidades ejecutoras

regionales?

2 | ¢asu criterio cree que el gobierno

aumenta la transparencia del manejo




presupuestario y reduce el espacio para

la corrupcién?

Fortalecimiento del
Gobierno

¢el gobierno central genera consensos
duraderos capaz de compatibilizar
macroeconomica con las
responsabilidades publicas en materia

de crecimiento econémico?

¢cree usted que el gobierno tenga la
cultura de programacion y evaluacién

funcional de gasto?

Busquedade la
eficienciay
eficacia

¢considera usted que contribuye la
aplicacion del sistema de indicadores de
desempefio en el foco de atencion a
resultados de la gestion de las

instituciones publicas?

Jtiene referencias positivas con respecto
a la transparencia de la unidad ejecutora
de la Direccion regional de Educacién de

Madre de Dios?

DIMENSION ECONOMICA A NIVEL PLIEGO

Manejo

presupuestario

7

¢considera usted que el gobierno
regional desarrolla mecanismos de
rendicion de cuentas que permitan
identificar la eficiencia con que se asigna

a cada unidad ejecutora?

¢el gobierno regional aporta sentidos
estratégicos en la distribucién del
presupuesto publico, explicitos y

transparentes para su asignacion?

Proceso

presupuestal

¢, Se arrastran errores de asignaciones

de afios anteriores?

10

¢, Se potencia la improductividad e

ineficiencia del gasto?

Discrecionalidad
en el ministerio de

economia

11

¢J.se establecen criterios técnicos
estables, explicitos y transparentes para

la ejecucion de recursos?




12

¢Se cuenta con un presupuesto minimo
garantizado dentro del PIA, con la
posibilidad de reasignaciones por encima
de él?

DIMENSION ECONOMICA A NIVEL EJECUTORA

Enfoques de 13 | ¢considera usted que se requiera poner

resultados en marcha un sistema de evaluacién y
seguimiento del gasto publico en todas
dimensiones en el Perd?

Retribucién 14 | ¢a su criterio, cree usted que se

satisfactoria de los considere que las unidades ejecutoras

recursos expongan en audiencia a la poblacion,
referente a la rendicién de cuentas y logro
de sus compromisos?

Mejoras en el 15 | ¢existe complejidad de la terminologia y

sistema de

programacién

clasificadores usados al estructurar el

presupuesto?




CUESTIONARIO DE CARENCIA ADMINISTRATIVA

No de cuestionario: ..

...... [

Consentimiento informado:

Instrumento de recolecciéon de datos

Datos generales:

Fecha de recoleccion:

El presente instrumentos tiene como finalidad de identificar el nivel de carencia

administrativa de la de la unidad ejecutora 878 Madre de Dios, 2021

Instruccioén:

Lee atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea la mas

apropiada para usted, seleccionando del 1 al 5, que corresponde a su respuesta.

Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa correcta.

Tome en consideracién, no existen respuestas “correctas e incorrectas”, ni respuestas

“‘buenas o malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su

contextualizacion.

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara

confidencialidad y marque todos los items.

DIMENSION AUDITORIA DE DESEMPENO

ESCALA

INDICADORES

No

ITEM

3

Control Financiero

1

¢En labores de control financiero,
considera usted den cumplimiento a la
responsabilidad sobre el desempeiio en
la Direccion Regional de Educacion de

Madre de Dios?

¢ Estaria de acuerdo con una nueva
estructura programatica, de reducir
nameros de pliegos y reagruparlos bajo

el sector correspondiente?

Transparencia

¢ En la Direccidn regional de Educacion

de Madre de Dios, inducen la




adecuacion de los procesos internos y

aportan mayor transparencia?

¢existen mecanismos de participacion
ciudadana, que refuercen la legitimidad

institucional y fortalezcan la credibilidad?

¢Implementan sistemas de rendicion de
cuentas para la poblacion en mejor

sintesis y claramente de interpretar?

MEDICION DE DES

EMPENO

Eficiencia

6

¢considera usted, la administracion de la
Unidad ejecutora Dre, trabaje de acuerdo

a las metas cuantitativas claras?

¢orientan la adecuacion de los procesos

internos?

Coordinacién

¢la Direccién de gestion administrativa,
toma acciones en el marco de una visiéon
integradora, considerando prioridades y
en el

responsabilidades plazo

establecido?

Evaluacién de

resultados

¢lmplementan sistemas de evaluacion
del

estratégicos de gestion?

desempefio e indicadores

Focalizacion

10

¢Desarrollan sistemas de auditoria que

focalicen resultados?

CALIDAD DE RESULTADOS

Mejores practicas 11 | ¢Considera que en su Institucion tiene la
capacidad de disciplina y cuidado en el
manejo de presupuesto?

Criterios de 12 | ¢Cumplen el grado positivo de

accesibilidad al cumplimiento de los objetivos adaptado a

desempefio SuUS COmpromisos?

Evaluacién de 13 | ¢En su institucién, la administraciéon

resultados utiliza el valor de criterios, es decir miden
los niveles de desempefio de tendencias
pasadas y perspectivas futuras?

Focalizacion 14 | ¢Al finalizar el afio, establecen un

balance anual entre los compromisos




adquiridos y los logros alcanzados, en el

nivel de presupuesto?




Anexo 05: Documentos de autorizacion para la aplicacién de Instrumentos
de investigacion en la Direccion Regional de Educacion de Madre de Dios.

“ARO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA” { : ;&
“MADRE DE DIOS CAPITAL DE LA BIODIVERSIDAD DEL PERU” o= <4

¥l
\

|

up

Puerto Maldonado, 20 de Mayo del 2021

CARTA N° 0101 -2021-GOREMAD/DRE-D

Br.Adm
LEYBI ROSA HUAMAN CONDORI
ESTUDIANTE MAESTRISTA DE LA UNIVERSIDAD CESAR VALLE]JO

ASUNTO : AUTORIAZACION PARA APLICAR ENTREVISTAS Y/O
ENCUESTAS PARA EL TRABAJO DE INVESTIGACION
“REDEFINICION DEL ESTADO, DECISIONES ESTRATEGICAS,
CARENCIA ADMINISTRATIVA EN TIEMPOS DE COVID-19 DE
UNA UNIDAD EJECUTORA DE MADRE DE DIOS,2021”.
REFERENCIA : a) CARTA.P. 001-2021-LRHC
b) PROVEIDO AL EXP N° 7589

De mi consideracién:

Tengo a bien dirigirme a usted en atencién al documento de la referencia a) mediante la cual presenta
y solicita facilidades de acceso a la Srta. LEYBI ROSA HUAMAN CONDORI, estudiante del
Programa de Maestria en Gestion Piblica; para la aplicacion de entrevistas y/o encuestas en el marco
de su trabajo de Investigacion “Redefinicion del estado, decisiones estratégicas, carencia administrativa
en tiempos de covid-19 de una unidad ejecutora de madre de dios, 2021” y hacer uso del nombre de
la Institucion.

Sobre el particular, la Direccién Regional de Educacion de Madre de Dios, mediante el PROVEIDO
{ DEL EXP N° 7589, emite opinién favorable para la realizacion de dicho trabajo, y por medio del
cronograma de la aplicacién de la investigacion seria el 21 de Mayo. Para el efecto, la alumna

" Huaman, debe rca]iz;r las siguientes acciones:

1. Contactarse con la Unidad de Personal de la Direccion Regional de Educacion de Madre de
Dios, para la autorizacion de entrada y presentacion a los trabajadores de la Institucion.

2. Compromiso de presentar formalmente los resultados de su trabajo de investigacion a fin de
socializarlo con la Direccion Regional de Educacion de Madre de Dios.

Atentamente

GOBIERNO RE

Direccion R ONAL MADRE DE 108

ional de Educadion

Lic. Ca(lo' -i:o ............................
RE



Sl

st

WL,
“ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA” : y %
“MADRE DE DIOS CAPITAL DE LA BIODIVERSIDAD DEL PERU” B 5 ﬁ“\@'

CREDENCIAL

La Direccion Regional de Educacion de Madre de Dios, tiene a bien presentar a la Srta.
LEYBI ROSA HUAMAN CONDORI, alumna del Programa de Maestros en Gestion
Publica, de la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo, quien se encuentra
realizando el trabajo de investigacion “Redefinicion del estado, decisiones estratégicas,
carencia administrativa en tiempos de covid-19 de una unidad ejecutora de madre de dios,
20217,

En el marco de dicho trabajo, recabara informacion aplicando entrevistas y/o encuestas a
los servidores de la Direcciéon Regional de Educacion de Madre de Dios, para cuyo efecto,
se solicita a quien corresponda, se le brinde las facilidades que el caso amerite

Puerto Maldonado, 30 de Mayo de 2021

JONAL MADRE DE @
i s

......... .

Lic. Calr’lp:'ﬂl;'glzio.(iaéwst: rolauo




Anexo 06: Consentimiento informado

CUESTIONARIO DE REDEFINICION DEL ESTADO
EN TIEMPOS DEL COVID 19 EN LA UNIDAD
EJECUTORA 878 MADRE DE DIOS

CONSEMTIMIENTO INFORMADO:

Estimado servidor plblico, el presente cuestionario tiene como finalidad de identificar el nivel de redefinicidn del
estado de la unidad ejecutora 878 Madre de Dios, 2021.

INSTRUCCION:

Lee atentamente cada item y seleccione una de |as alternativas, la que sea la més apropiada para usted,
seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta.

Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa elegida.

Tome en consideracidn, no existen respuestas “correctas e incorrectas”, ni respuestas “buenas” o malas”. Solo
se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su contextualizacian.

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara confidencialidad y marque todos los
items.

Se agradece su participacion

Atentamente,
Leybi Rosa Huaméan Condori

CUESTIONARIO DE DECISIONES ESTRATEGICAS
EN TIEMPOS DEL COVID 19 EN LA UNIDAD
EJECUTORA 878 MADRE DE DIOS

CONSENTIMIENTO INFORMADO:

Estimado servidor publico, el presente cuestionario tiene como finalidad de identificar el nivel de redefinicion del
estado de la unidad ejecutora 878 Madre de Dios, 2021.

INSTRUCCION:

Lee atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea la méas apropiada para usted,
seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta.

Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa elegida.

Tome en consideracion, no existen respuestas “correctas e incorrectas”, ni respuestas “buenas” o malas”. Solo
se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su contextualizacion.

Finalmente, |a respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara confidencialidad y marque todos los
items.

Se agradece su participacion

Atentamente,
Leybi Rosa Huaman Condori




CUESTIONARIO DE CARENCIA ADMINISTRATIVA
EN TIEMPOS DEL COVID 19 EN LA UNIDAD
EJECUTORA 878 MADRE DE DIOS

COMSENTIMIENTO INFORMADO:

Estimado servidor publico, el presente cuestionario tiene como finalidad de identificar el nivel de redefinicidn del
estado de la unidad ejecutora 878 Madre de Dios, 2021.

INSTRUCCION:

Lee atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea la mas apropiada para usted,
seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta.

Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa elegida.

Tome en consideracidn, no existen respuestas “correctas e incorrectas”, ni respuestas “buenas” o malas”. Solo
se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su contextualizacian.

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara confidencialidad y marque todos los
items.

Se agradece su participacion

Atentamente,
Leybi Rosa Huaman Condori




Anexo 07: Documentos para validar los instrumentos de medicién a traveés
de juicio de expertos

CARTA DE PRESENTACION

Sehior: Mg. Carlos José Zavalaga Paredes
Presente
Asunio:  Validacion de instrumentos 3 través de juicio de experio

Mos s muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de
su conocimiento que siendo estudiznts d=l programa de Gestion Pdblica de la Universidad César
Wallejo, en ks s=de Lima Morie, promocicn 2021-1, auls 35 requiers validar el instruments con el
cual recogers |z informacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El ffule nombre del proyects de imvestigacion es: Redefimicion del estado, Deciziones
eztratégicas ¥ carencia Admini=trativa en tiempos de covid-19 de una Unidad Ejecutora

de Madre de Dioz y siendo imprescindible contar con la aprobacidn de docentes especializados
para poder aplicar bos instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurnr 3 usted, ante
su connotada experiencia en temas educativos ywio investipacion educativa.

El expedients de validacion, qus le hago llegar contiena:
Caria de presentacion.

Ciefiniciones concepiuales d= [as variables y dimensiones.
Matriz de operacionalizacion de las variables.

Expresandole mis sentimienios de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
sgradecerle por [a atencion que dispenss a |a presente.

Atentarments

Leybi Rosa Huaman Condari
CiMI; 47334781



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA REDEFINICION DEL ESTADO

' DIMENSIONES | items Relevaneia? | Claridad? Sugerencias
Pertinencial
DIMENSION 1 Si No 5i N 5i {1
1 | Considera que o3 importsnte un sisizma de incentivos & buanas gestonss X X X
2 | Soorels medda de Ungendia ;s medidas de racionalidad v Imites en & gasto publico, son eficientes para la gestion X X X
sresupuestaria 2021 de I3 Cireccidn Regional de Edwcacion de Madrs de Cios
3 | corsidera juicicsc 1as decsionas an ko que refiers 8l gast presupuestal te la Cirencion Regonal te E0uCECiin te X X X
Iadre g2 Dias
DIMENEION 2 Si No 5i No 5i Mo
4 | I=s esnaciones responden & condicones de of2ria y no & koS requenmientos de la demanda de los 08 programess X X X
sresupuestsies ds 13 Direction reqional de Educacion d2 Wiadra de Dics
5 | Exizia problemas en los procesos de planificacion, prodramacion y presupussio X X X
6 | Considera usted gue l congreso y gabinele de minisios no son contraparie, & dedr uilzs chflencs de ressignasion X X X
7 | Cres usted que I3 sjstucion prasupusstania toma en cusmla 3 calencaizacion de gasto pUnica, 85 d2CT Usar pracicas X X X
g2 “gactEr indo”
DIMENEION 3 Si No 5i N Si Mo
3 | considera usied que S8 eqUiETs pONET BN MEFCNa UN SEREMA 48 evaluacion y saguimiento del gasio publico en 1odas X X X
dimensiones en el Ferd
8 | = Unidad ejecudors igne coniral resl sabre |85 ressignacionas Infer pliagos, soone fodo cuando excadan el f2cho X X X
DIESUpUESTE]
10 | considers usted que las eecutores fienan sobre ssios J8 S5GNSCones qUe QEnarEn SODrEcIsIas construcivas X X X
11 | Exisie corresponsabilinad funcional entre nivales y enfre unidades puklicas X X X
12 | Sefnancian proyecios v actividades de bala calidad X X X
13 | considera usied que los ejecuiones tienen sobre sains de 35gnadones que gEneran SoEvECISIos consinucivas X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de cormregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Zavalaga Paredes, Carlos José DMI: 04817680

Especialidad del validador: Administracion Plablica

1Pertinencia: £ ibem cormespende al concephy fadrico sormulado

*Falevancia: El item es apropiado para regresantsr al componants o dimensian espaciics
del constnucho

*lanidad: Se enfends sin dificuited alguna 2 enundato del Sem, 85 CONCiS, EXAC0 ¥
diracio

Noka: Suficiencia, se dice suficiencia cuando ks ems plarieados son swicienias para medi

20 de mayo del 2021

-

B

Firma del Experto Informante



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LAS DECISIONES ESTRATEGICAS

H.® DIMEM SHOJMES ! tams Helevamcia® Claridad? Sugeranclas
Pertinencia®
DIMENSION 1 5i o i Mo i Na
1 | Conzderm usted que =e implemerds |3 crescion de sgences sutinomes pane svelosr o] Jasespena y kY X X
surplmisntn d= compromizos de les unidedes sj=cuioree reguonsles
% | = sucrienio cres que o gobieno sumenta |s rensperencie dod manejo presusuesteno y reduce = X X X
manaGic pam s conrupcion
1 | ol gobiseno cenfrsl prrers conserans dursdenca cepaz de compatibizer mecrosconcmica con s i i X
rezporasbifdades piblicas =n meteria de crecmisnto =condmico
cree usted que =1 gobiemo {=nge l= patturs de progremscidn y evaluscidn funcionel de gazio 1 X X
§ | considers usted que contibuye I= splicacion del sistema de indicadores d desampeso =n o fooo de X X X
siencitn = ressttndon de | gesion de | insfluciones plbices
& | fiene referancins positves con respecic 8 ls trensparencis die Is unided spestons d= e Dirscoidin X i X
regional d= Educecion de Madre de Dics
DIMERSIOH 1 51 Mo 5 Mo i No
T | cormiders usted que el gobierro regionel dessrmls mecsnismos de rerdicitn de cueniss que pemitan i i X
idzrdficar ba =ficencis con gue == a=igne = cade unidsd sjecuioes
& | =i gobizeno regional sports senbidos evimiggicos en |s distibucion del presspu==tn pablico, explicilos v kY X X
Tramapapas e nare ny Ennnscion
5 | Se mrrastan eroces de msignacicees de ance ssbedones i X X
18 | Ze pofencin e improduchividead = ineficiencis del gesic kL i X
11 | = =xisblzcen critenios i4cnicon e=iables, explicicn y tren=penentz: pars | efepacicn d= pecursca kY X X
12 | =e cuenis con un peesupussic minmo garscizedo denbre d=l PLA, con |s posibiided = reesignsciones X i X
por ancims de &
DIMERSION 3 51 o b2 | Mo 5 Na
13 | cormiders usfed gue s= pequisrs poner en manchs un sishems de evelescion v sequismients del gashn i i X
publco =n fodms dimensones =n & Feng
14 | & 3u Grierig, cree ushed que 3= comaidens que la unidedes =ecstones expongan =n sudiencia & ls kY X X
pohl=scion, refarente 8 s rendicicn d= cusnbas y logro d= sus comprommos
15 | exile complsjidiad d= |a j=rminologis y clasificedores ussdos el extucuner e presupsesio i X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Cpinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicabla [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Zavalaga Paredes, Carlos José

Especialidad dal validador: Administracian Pablica

1Pertinancia: El item coerasgonds &l concaplo fedrico formuleda.

iRelevancia: B d=m e= spropisdo pars recessenter ol componene o dimension espesifics del
coratrucin

Llaridad: B mrfende mn dhcubad slquns el ssuncisde del fem, = conciso, seacho v discio

Motz Suficencis, == dipe soficizncis poando los feme pleni=sdcs =on suicemi=s pees medie 2
diman=an

DHNI: 04817630

20 de mayo del 2021

X

e

Firmia del Experto Informante



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA CARENCIA ADMINISTRATIVA

M.® DIMEN ZICNES | ltlem= Helevamcia® Claridad3 Sugerenclas
Pertimencial
DIMENSION 1 51 Mo %i Mo %i o
1 | En l=bor=s de control financens, considers cled den cumplisi=nto = b= responsskiidsd scbee el desampenc =n e kA X X
Dirmccicn Regonsl d= Sducecion die Mades die Dica
2 | Esteris de scu=rdo con une meevs extuchure pogramélice, d= redudr nimeroa d= pliegos y reagripanos bejo = kA X X
smcior porrerpondisnis
3 | Enle Die=ccion e=gional d= Eduzecion de Madre de Dica, inducen |a sdecsscion d= lo= procesca inlemos y sporten kA X X
meyor raRapsrencie
4 | ex=ien mecanimmcs de padicipecion cudedsne, que refuercen |a leglimidsd instfucional y fofelezcen | kA X X
credibilidiad
5 mplarmEnsen sishemas de resdizidn de cusmise pees s soblscicn sn mejor sin=sm v cemmende de inf=rprese
DMERSION 2 5 Ko % Mo % LT
& | corsiders usted, ls sdminiedmcide de ls Unided sjpcutom Ore, imbsjs da spuendo 8 las metss. cusmlisties dems i X X
T | crenisn |3 adecuscon de ks peocescs inf=mos i X X
% | lm Direccidn de geaticn sdministrsfive, toms eccicnes en = maroo: d= wre vision im=gradons, consid=mndo kA X X
priondsdes v responessbiidedes =n ol pazo sshehlecidn
5 | implameri=n =istamas de =ysiyeciin del desampen: = indicadoems msivabagicos d= gaaion i X X
18 | Cwasrolan sivt=mes de sudionis que focalicen rexfados k X X
DMERSIOHN 3 51 Mo %i Mo %i o
11 | Consid=ra g en =u Irstiucion $ens | cepscided d= dizciping y cuidsdo en el menejo de pe=supuesio i X X
12 | Cumplen =l grads poativo d= cusplimisnio d= loe objetooe sdspbedo & sus compromisca X X X
13 | En =u inmitucisn, |= sdminisiracion wikze el uslor de critenics, == decie miden los niveles de desempan g kA X X
fandmncine pemmdes y perspechves futums
14 | Alfinalizar el =no, ==iszi=cen un balance =nus sries o= compromiaoe sdguincon y s logms skanzedos, =n el kA X X
nivel de presupuesto.
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicablza [ X ] Aplicable despues de corragir[ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Zavalaga Paredes, Carlos José DHI: 04817690

Especialidad del validador: Administracion Pablica

1Pertinencia: El item corresponds =l concepio facnco fomuleds.

Rebvancia: B il=m es spropisdo para eepe==enisr o comporeni= o dimension eapesifics del
pomatrucin

Hlandad: Ze =nf=nde sn dficubed siquns =l snuncisds del fem, =2 concizo, =xacho v diescio

Mota: Suficencis, 3= diee seficizncia peando lox feme plant=sdcs 2on suficemze pars mede 2
dimen=dn

20 de mayo del 2021

X

e

Firma del Experto Informante



CARTA DE PRESENTACION

Sefar. Mg. Jaime Asleydo Rios Aglero
Pressnte
Asurta:  Validacion de instrumenios a traves de juicio de experta

Mos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y 351 mismo, hacer de
su conocimienio que siendo estudiante del programa de Gestfion Plblica de |z Universidad César
Wallejo, en la sade Lima Morte, promacion 202141, aula 25 requiero validar 2 instrumenio con 2
cual recageré ks infarmacion necesana para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyects de investigacion es: Redefinicion del estado, Decisiones
estratégicas v carencia Administrativa en tiemposz de covid-19 de una Unidad Ejecutora

de Madre de Dioz y siendo imprescindible contar con |z aprobacidn de docentes especializados
para poder aplicar los instrumenios en mencion, he considerado convenienia recurnr a usted, ante
su connoisds eperiencia en temiss educstives ywio investigacion educativa.

El expadianta d= validacidn, que e haga llegar contiene:
- Carta de presentacian.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las varables.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencitn que dispense a la presents.

Atentarmenis

Leybi Rosa Huaman Condaor
OMl: 473234781



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA REDEFINICION DEL ESTADO

M.* DIMEMSIONES [ items Relevancia? Claridad? Sugerencias
Pertinencia!
DIMENSION 1 Si N 5i Mo 5i Mo
1 | Considers gue 23 importante un sisiama de incentivos & buanas geshonss X X ]
2 | Sonrels medda de Ungenda ;les medidas de racionaidad y imites en &l gasto publico, son eficientes para la gestion X X X
oresupuestEria 2021 Og I3 Cireccion Regional de Educaciin da Wetre de Cios
3 | considerajuicios |as dacisionas en ko que rediers 5l gasio presupussial te la Dfaccion Ragionsl te E0uCaciin e X X X
Iladre de Dias
DIMENSION 2 Si N 5i Mo 5i Mo
4 | 3= ssignaciones responden & CONMICoNS B Of2Ma ¥ Ro 3 IS requenmientos de 15 demanda de 105 08 programas X X b
aresupuestzles de |a Direccion regional de Educacion 48 Ladra de Dios
5§ | Exisie problemas enlos procesos de planificacian, programacion y presupussio X X X
6 | Considers usted gus 2 congreso y gabingls de ministos o 500 contrapane. a5 gecir UBlZE Critenos 0 reasionacion X X X
T | Cre=usted que I3 ejecucion presupusstana toma en cusnia |3 calendarizacion de gashy pusica, 85 decr usar pracicas ¥ X X
d2 “gaciEr indo”
DIMENSION 3 Si No 5i N 5i Mo
& | considera usted que se requiers poner BN marcha un sistema da evaluacion y seguimienma del gasto publico en todas X X X
dmenziones en & Ferd
9 | %&Unidad ejzcuioes tiene coniral real sofre |85 ressignacianas Iner pliegos, sobne foda cuando exceden el 2oha X X X
presupuestsl
10 | considera usted que los ekecutones fienan sobre sahos d8 B5NACones QUe ganaran Sobrecasios construcivas X X X
11 | Existe cornesponzabilidad funcional entre nivales v enfre unidades publicas X X X
12 | S= financian proyachos ¥ actiidades de bejs calidad X X X
13 | comsidars usied que los siecutiores fienen sonne SaHos J2 S5ONSHONES Que DENran SOErECHSIs Cconstrucivas X L L
Observaciones (precisar si hay suficiencial):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg Jaime Asleydo Rios Agiiero DMI- 436570530
Especialidad del validador: Administracion en Gestion Pablica
20 de mayo del 2021
‘Partinenicia: E1 item correspencs al conceptn Seanico fonmaiEto
*Falgvancia: El item es spropiadn para represantar al companante o dimension espaciice
dal consinucto
“Clanigad; Se entiends sin cifcutan Siguna ) enunciang B8 Rem, 85 COndis, BXac0 Y
diragio
Mota: Sufiiencia, s dice suficiencia cuandn 1S iems plantesnos son SEtientes para medi Firma del Experto Informante

Ia dimensian



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LAS DECISIONES ESTRATEGICAS

HE OIMENEIZHE 2 T tama e bewrmca Clarid ad? Tupgerenclas
Fertinencial
OIREREICH 1 S Mo 51 e Mo
1 | Consigers usted que == mplemente l= crescon de sqenciss sulbnomas pars exsluse ef des=mpeno v % i i
cumplimiemo de compromsos d= |=s wnidsdes ejepiinms regionales
2 | =z oieno eres que o gobemc suments |a ransperencia del maney presupusTisno ¥ neduce & 1 X X
eapecin pers |s corrupcicn
+ | el gobeeme ceniml gErene conzenzos durmdenca capez de compebniizer macroeconomice con |as i i x
rezponasbilidede= piblices 2n maferia de creamienic eccnomic:
4 | cree emied que el goliemao fenga [a cuftum 2= pmgeamenon y eyaluscicn funcional 3= gazin i X X
3 | cormdem umi=d que coninbaye (s spbcacion ciel seiama 2e mdicadones de desmmpenc en & foco de 1 i x
mbencion g r=ukedon d= |a gezhiin d= |2 nsfucicnes plblices
& | hzne referencies posries con respecic B e trenzpaesnce de |2 uniked Hecuioes de e Uirsczicn il i X
regionel de Educescion de Madre d= Dica
TRNERSION T Si | Mo [ S [ We [ S5 [ Mo
1 | comadem wsl=d qu= el gobemo regonel dessrecls mecansmos d= rendicion de ceenias gee parmidsn i X X
idenificar | sficisncia con que == ssigns & cade wnided secioes
% | = gobemo regonsl sporte semidn: sximl=goos en e debucion dsl presupeesto publco, =aplicios y il X i
framspeneri=s pars 59 msigracion
9 | Se srmsiren sreores 0= ERQRAGONSY d= ANCE MAENCMES E i X
[T | Z= pofencia [=imgroduchiaded = nehcienoa 2e] gesio E i X
1 | 3= =wisblecen crienom fecricos exishles, explicios y ranapsrentes paes (8 sjecucion de recursos % i X
3= GUSTIlE cOn En pre=upeeso misimo geeanizedo denro del PO, mn e posbiiced o= ressigrecone % i i
por encime d= &
DOMERSION 3 Si Nao 51 Wo [ s Mo
13 | cormxem umisd qus 3= requiens pomer Bn mEchs un seeme 3= evelirmEon y seguiments od gamio % i x
pliblico =n tnd= dimensiones =n =l Perg
14 | = =2 crieno, pes usted que e conziders qus |2 unidsdes epcstores expongen =n sudencis e e i i x
peblecion, referen= & ke rendicion de cusnbes y logeo die =us compromizcs
13 | =x=i= complepdsd d= [a fermmclogie ¥ daei eadoess. usados o sviuchimr el presupuesio X X x
Observaciones {precisar si hay suficiencia):
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir[ ] Ho aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg Jaime Asleydo Rios Agiiero DMl 436570350

Especialidad del validador: Administracion en Gestion Pablica

1Pertinencia: £l item cormezponde 8l concepis bedrico fomuleds

iRedevancia: El item es apropisdo pam mepresssber gl component= o dmensicn =speciiics de
consirucin

*Claridad: 3= enfiende sin dificsHsd mlguna el enuncisdo del dem, &1 conciso, eoecio v dirscio

Motz Sficiencin, =e dice suficiencis cusndo Ins f=ma plantesdos som seficientes paes medir |a

dim=n=idn

20 de mayo del 2021

Firma del Experio Informante



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA CARENCIA ADMINISTRATIVA

R DIMEREIOHEE TTiems e levancia? Claridad? sugeranclan
Pertimencial
DTRERECH 1 Ei Mo 5] Mo | = Ha
T | Enzbor=s 2= confral finencizr, conaders c=i=d den complmienic 8 |8 responassiidsd sobre = d===mpenc =n 1 % X X
Cireccion Regional de Educeciin d= Mades de Dios
| E=f=ne d= eciendo con una rueve =siruchune programeics, d= reducir numernos de plegoe ¥ reegruperins bapo = % X X
seclor comesgondiends
T | En = Direccicn regans d= Educacicn o Madre A= Lins, nOUCEn |8 Sdecuscon 02 |02 procesos (mermce § sponan i X X
maycr nensparencis
4 | em=ten mecsnmmos de paricpacon dudedsne, gue refusncen [a legbmided insTtuconal v fofelezcan Is % X X
credibiidad
4 mpemznten a=temae d= rendicion 2e cuem= pers Is pobiecion en megr srkesis y ceemente de mepnetar
TERETON 2 Ei Mo 5| Mo | = Ha
T | cormdem cmlsd = sdminsraccn o I= Undad sj=cuicrs e, frbejs de scus-do = == meiss cus-hisdves carms % X i
1 | onemzn ke sdecuscion de los procesos inf=mos b X X
# | IaLirepcicn de gezhon semmiziretras, loms eccicnzs = el memo d= une wicn niegradons, conzkzen=ndo % X X
priondiades v rasponshilindas an &l plaze msishlecids
% | implemani=n sei=mes d= evsluscion del desempenc = indicadore: exirelegoes de geabon % X X
[ AT [ Ce=arecilen sizhemes d= mudiions qoe focsicen resuf=don b X X
CERSION = Si Ma 5 | No | = | HWa
1 | Con=mdars que en 2y Insblucice bene e cepacided de discipine y cuiciedo =n 2l manejo de presupuesio % i i
12 | “umplen & grado poairen de cimplmisnin d= loa oby=Tvos edaptedo = =58 compromisca % X X
11 | En =u n=flacion, |= sdmni=iecion ublzs ol velor d= omenos, == d=cr micen o8 niiees 0= des=mpato o= i X X
tendercas paemdem w perapeciree fobires
14 | &Alfnslesr o sno, =siabl=cen un balasc= enual =cbe loa compromece sdquindoe v ke logm= alcsnzados, en el i i i
rivel de presupuesto.

Observaciones [precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ ¥ ] Aplicable después de corregir [ ] Ho aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg Jaime Asleydo Rios Aglero DM 4365705590

Especialidad del validador: Administracion en Gestion Publica
20 de mayo del 2021

1Pertinencia: El tem coeresponde ol concapls tedrico formuleda

IR elevancia: El item es spropiedo pare repressnbar el compoment= o dimersicn ==peciiics de

sonsruchn

*Claridad: 5= eriende sin dificeHsd mlguns &l enuncisdo del dem, = concmo, exache v dirsclo

Motz Swficiencin, =& dice mificiencia cusndo In= =ms plantesdcs 3on seficientes para medir |a
dimenzidn

Firma del Experto Informante



Senor

Pres=nte

Acunto:

Mos es muy greto comunicarme con usted para exprasarke mi saludo v 2=i mismo, kacer de
=u conocimiento que siendo estudiante del programa de Gestidn Publica de la Universidad Cészar
Wallejo, en la sede Lima Mortz, promadion 2021-1, aula 35 requiero validar el instrumento con 2l
cual recogere la informacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de invesiigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Kedefinicion del eztado, Deciziones
eztratégicaz ¥ carencia Adminiztrativa en tiemposz de covid-19 de una Unidad Ejecutora

de Madre de IMoz v siendo imprescindible contsr con la aprobacion de docentes especislizados
para poder aplicar los insfrumentos en mencion, he considerado comeeniante recurmr a usted, ante
su connotada experiancia en temas educativos yo investigacion educafiva.

CARTA DE PRESENTACION

Mg. Eduardo Alejandro Gutiérrez Carpio

Validacion de instrumentos a traves de juicio de experto

El expediente da validacién, gue le hago legar confiene:

- Carts de presentacion.

- Definiciones concepiuales da las varisbles v dimensiones.
- Mafriz de operacicnalizacion de las variables.

Expresandole mis senfimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin anfes
agradeosrle por la stencidn que dispense a la presante.

Atentamenie

Leyvhi Rosa Huaman Condor
DMl 47334781



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA REDEFINICION DEL ESTADO

[HF DIMENSGHES T ama Helevanda? Clarigad® LT ENTR B
Pertinencial
CINEREH 1 ] Mo 7] No | & Ho
1 | Conmders qus es impomams un =isl=me de incendvos & beenas geshones ¥ i S
Sobez [n meddas de Ugences ; | medidas d= rscicnalicdad v imies en o geio publico, 2on eheemizs pars |s geshcn 3 [ i
premupusstans 2027 d= |s Direcsicn Regional de Educazidn d= Wadre de Dica
4 | conmdem jucoes lsa denmones en ko gue rehere sl gash presupuesiel de e Direcoicn Regioned de BEducacion de i i X
Madr= de Dios
[AERSION = i Na % | No | W No
4 | laz ezigneciones responde=n & condiGones de oizra y no 8 loe requenmeemios de |s demends de [os B progremas ¥ i kS
presusuerinles de s Direccidn regionsl d= Educscicn d= Msdre de Dios
L Tm=ie probl=mes en los procesca de plienhcasion, programBecion § presspussin ¥ i B
& | Considers usted que = congee=o ¥ gabinete d= mnistros no =on coninepard=, es dear vilize mienoa de neazigneGOn ¥ i _1,
T | Cree umted que = mecunion presipussisee fome =0 coenia [n calendanzacion de gamlo publicn, es dear uzer prachzes 3 [ i
di ety {odc”
E-I%H’G'Iﬁﬂ 3 5 Mo 5| No | @ Ho
# | conmders uzl=d qus 3= requiens poner en miencha un 3erieme e evebizcon y 2eguimienic 0 gamio publico en fodas % X i
dirmansiznas an & Papj
9 | la Umided mpecutome fene contnol pesl 2obes (a2 reazigneciones Infer pliegos, scbre fodo cusndo =xceden el fecho ¥ i _1,
presusu ety
1} | cormder wrisd que loe meculnre: hensn sobre sahoa de azigneciones que generan sobrecomion construcinas ¥ A X
T1 | Ex=f= comesoon==biided funcione] enie rvei=s ¥ Enire unidades publices ¥ i i
12 | 3e inascen proyecioe v acinndiedes d= bap calds: ¥ A X
14 | corsdem urlsd qu= los eculores bensn sobne sshoa de pugnenones que gen=ran 3obrecomion construcinos ¥ i i
Obsarvaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinign de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mp: Eduardo Alejandro Gutiérrez Carpio DMI: dE16945
Especialidad del validador: Gestidn Plblica
20 de mayo del 2021
iPertinencia: El tem coeresponde sl conceplo bedrico formuleda.
IRedevancia- El item s epropiedo pam repeesssber el compoment= o dimeraicn =pecifics Fa
del ponsirucia J y
*Claridad: 5= enfiende sin dificulisd skjuns el anuncisdo el dem, 2 concino, eoecic ¥
direcio

Firma del Experto Informante

Motar Suficiencie, =& dice suficiencia cusndo los H=ms plantesdos son ssficientes para medir
|3 dimenzidn



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LAS DECISIONES ESTRATEGICAS

[HF DIMENEJHE % T Tteme [Helevancia® Claridads Eugerenclas
Pertimencial
OINERECH 1 5i Mo S| Mo | = No
1 | Conzdans usbed que == mplemente b= crezgon de sgencize sutonomas pars evslusr o] desempenc ¥ % X x
cumplimienio de compromizos de |2 wnidades ejeriioes regionales
£ | == orieno ores gue o gobemo aumens s ensparencia del maneje presupussisno y reduce = % X X
eamecin pere s corrupcicn
T | el gchiemc cenlfral gerers consansos durediarca capez de compeboiizer MECROSIONoMCE con a2 % X X
responssbiidad e poblices an materia de crecimiemo seonomics
4 | cres wsisd que el gobiemao S2ngs |8 cutum J= pogesmecon y =usluscion funzons 3= gasin % X X
3 | cormdem wrisd que connbaye 8 sphcacon del serieme de dizadores de desempens 20 & oco de % X X
mienciin o eesulndon da |s geshidn d= [ae msfhuciones piblicss
& | Smne refeencies posrboss con peepecic B e renepeeence de |8 unded seculoes de le Direscoion % X X
regione] de Educecion de kedne d= Dica
] Si fia ] N 5 Na
1 | corademn wizd qus el gobemo regonsl cesareolla mecansmos de rendicion de ceenlzs qee permin % X X
id=nifier |3 eficiencs con que == =mgna = cade wnided =ecuioes
% | =l gobiemo regond spode =enfdo= e=lrel=giccs en le d=bucion dd presupaesic piidico, explicios y % X X
rensaremi=y pars 59 msigracion
9 | e srrasiren sreoees de ssgresconss d= anca sniEnores i X X
ae motencis I8 improduchraded = inshciennn diel grain % X X
11 | == =xisblscen prienos facricos extables explicrcs y renapsrent=s paes (8 sjmcucion de recuros % X X
12 | == zu=nis zon =n prezupse=ic minime garanazeds deriro del PO, con e poatiiciad d= ressigrenones % X x
por encime d= &
TERSTON Ei Mo 5| Mo | W Ho
14 | cormudem umisd qu= 3= requiens poner Bn menchs un 3misme de evelieoon y 2egquimisnic d gasio % X X
pliblico =n ndes dimensiones an &l Pang
14 | & 52 crieno, eees usted que =2 conmiders qus o2 unidsdes epcstores expongan =n sudiencia 8 e % X X
pobl=cion, referemie & ks rendicion de cusshes y logeo de sus compromisos
15 | =x=f= complejdad d= = terminclogi® ¥ dl==ficadoe=s ussdos & s=fuciusr = presupoesio % X X
Observaciones {precisar si hay suficiencia):
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mp: Eduardo Alejandro Gutiérrez Carpio

Especialidad del validador: Gestion Plblica

Pertinencia: £l tem cormezponde &l conceplo bedrico formuleda.

Redevanciac El itzm e= epropindo pam repressnier 2l component= o dimemicn ==pecifics de
Gonairucio

Hlaridad: Z= enfende sin dificstisd slguna el enunciado del b=m, ea conciso, execic v diezclo

Motz Suficisncin, »e dipe sificiencia cusndo los fl=ms plaslesdcs son suficienkes pars medr s
dimenzion

DMI: d4E16945

20 de mayo del 2021

Firma del Experto Informante



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA CARENCIA ADMINISTRATIVA

N DIMEFEIONES TTieme Helevanda? | Claridad? Eoperanclas
Pertinencial
OTRERECH 1 Si Mo 5| Mo | m Mo
T [ En =bores 2= confrol Ainenmem, coradems wal=d 020 campimienis 8 18 resporasniasd schre & f=sempen en e % i X
Cirecsion Fegional de Educacion d= Medes de Dios
£ | E=tere d= ecuendo con una rueve =xiuchire peogrametics, de reducr numencs de pliegoe v re=grupenios bajo o i i x
sechor comespondiems
T | En = Direccion regonsl d= Educacion S Nacrhe d= Cios, nducen |2 sdecuscion 0= [o= procescs imemos y spofen % i x
mayer nenzpamncia
4 | emsien mecsnmmos de paricpacon cudedsne, Jee refusrcen |8 legdmiced nsTiuconsl y fofekezcen s i X X
credibilided
4 mplementan amemas d= rendeion 2= ciemza pers |s poblacion en megr ankess v cleremente d= mkerpretar
TERSTON = S ha 5 | No | %1 | Nao
T | conaidens ul=d, [= edminsracicn o= [2 Unded sj=cuiors Dre, Tabejs de acu=rdc 2 [=s mel=s cusrBisfves dams i i i
1 | cneman ke sdzguscion de los proceace inl=meoa A i X
% | la Lérepcicn 2= ges=hon acmniztreiris, loma eccicnes == el meame d= une vizicn ni=gesdcne, conzidersnds % i X
priondade=s v responzahilidedes =n el plezc estehblecids
9 | implemenian smi=mas de aysluscicn S| Jassmpeno = indicad oree exirebegicos de gevion i X X
1} | Lesarecllan s=zhemes de sudrone gue focalizen pezulndoa i X X
[ERETON = Si [ 5| Mo | = Mo
11 | Con=mdens que en =y Irebtucion bene le cepacided de decipline y ouidisdo =n =l meanejo de presupuesio i X X
12 | Cumpien &f grado posinen de cumplimisntn de jos cbjstvos sdepbedo & =um compromisos i X X
T3 [ En sun=Slacon, |2 simneiecion ullizs el veior 0= crianoe, &= 0=cr micen o8 nhises 0= Jesampern ge i i x
fendercEs parmdee o perapsctoees fobunes
14 | Alfindesr o nc, e=xtabi=zen un balasce enual =nbre loa compromecs saqundos v ka logro: alcanzados, en el % i i
rivel de presupuesio.
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable despuds de corregir [ ] Ho aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mp: Eduardo Alejandro Gutiérrez Carpio DMI: 04816945

Especialidad del validador: Gestion Publica

1Pertinencia: £ tem coerezponde &l conoeplo kedrico formuledo.

iRedevancia: E| item es epmopinds pam repressnber ol component= o dmensicn ==peciiics de
consructn

Hlaridad: 5= erfiende sin dificelisd miquns el enuncisdo del ibem, es concso, exscio v dirsclo

Motar Swficiencie, =e dice =uficiencia cusndo los f=ms plankesdos som ssficientes para medir Ia

dimenziin

20 de mayo del 2021

Firma del Exparto Informants



Anexo 08: Recoleccion de base de datos

a) variable Independiente
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39
40
41

42

43

44
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b) variable dependiente

D3

D2

Decisiones estratégicas

D1

BJISSNIA
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c) variable independiente

D2 D3

Carencia administrativa

D1

eJlsonin
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Anexo 09: Resultados de fiabilidad
a) Fiabilidad de la V1: Redefinicion del estado

ﬁ *Resultadob [Documentob] - IBM SPSS Statistics Visor
Archivo Editar Ver Datos Transformar |Insertar Formato Analizar Graficos  Utilidades  Ampliaciones

Ventana

Ayuda

SEER Il e » FBLE 25 He

=] Resultado

0 Regist RELIABILITY
(8 Registro
& Fiagilidad /VARIABLES=pl p2 p3 p4 p5 pé p7 p8 p9 pl0 pll pl2 pl3
Lo {8 Thulo /SCALE ("ALL VARIABLES') ALL
@ Notas /MODEL=ALPHA
&8l Escala: ALL VARY /SUMMARY=TOTAL.
& Titulo
b Resumen de g AUasa
_ gEsm-sms, % Fiabilidad
({9 Estadisticas «
L8 i
ReQISHo Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 106 100,0
Excluido® 0 0
Total 106 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
648 13

b) Fiabilidad de la V2: Decisiones estrategicas




i@ "Resultado8 [Documentog] - IBM SPSS Statistics Visor
\rchivo Editar Ver Datos Transformar Insertar Formato Analizar Graficos  Utilidades  Ampliaciones Ventana  Ayude

SHERNW e x JELF 25 B

B {E] Resultado
., {8 Registro % Fiabilidad
& {E Fiabilidad
f'* Titulo [ConjuntoDatos2]
I Notas
t Conjunto de datos
& {& Escala: ALL VARV Escala: ALL VARIABLES
i Titulo
(8 Resumen de
+-(§ Estadisticas | Resumen de procesamiento de
[ Estadisticas | casos
N %
Casos Valido 106 1000
Excluido® 0 0
Total 106 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
786 15

c) Fiabilidad de la V3: Carencia administrativa

| "Resultado10 [Documento10] - IBM SPSS Statistics Visor
chivo Editar Ver Datos Transformar Insertar Formato Analizar Graficos  Utilidades  Ampliaciones Ventana  Ayuda

SHEA M e~ BLF =» B

H Phausindy RELIABILITY
L ‘?i:i'l:::d /VARIABLES=pl p2 p3 p4 pS pé p7 p8 p9 pl0 pll pl2 pl3 pl4
T ) Titulo /SCALE (*'ALL VARIABLES') ALL
(& Notas /MODEL=ALPHA
& {8 Escala: ALL VAR /SUMMARY=TOTAL.
(3 Titulo

- Lf Resumen de o
@ Estadisticas /|| ® Fiabilidad
- Estadisticas 1

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos  Valido 106 1000
Excluido® 0 0
Total 106 1000

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos

807 14




Anexo 10: Prueba de normalidad

Prueba de normalidad

Prueba de normalidad

Kolmogorov- Smirnov Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Redefinicién del ,074 106 ,181 ,955 106 ,001
estado
Carencia ,072 106 ,200 ,954 106 ,001
administrativa
Decisiones ,073 106 ,200 ,954 106 ,001
estratégicas
A nivel gobierno ,302 106 ,0.00 ,854 106 ,0.00
A nivel pliego , 784 106 ,0.00 , 754 106 ,0.00
A nivel ejecutora , 753 106 ,0.00 , 706 106 ,0.00

Nota: Elaboracion propia
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verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin
filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para

el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omisién tanto de los documentos como de informacién aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 30 de Julio del 2021

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
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