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Resumen

Esta importante investigacion tuvo como objetivo general determinar la relacion
entre gerencia educativa y competencias digitales de los docentes de las
instituciones educativas de Piura 2022. Asimismo, se indica la hip6tesis general:
Existe relacién entre gerencia educativa y competencias digitales de los docentes
de las instituciones educativas de Piura 2022. Es un estudio realizado bajo el
enfoque cuantitativo, de tipo basico, con disefio correlacional. Teniendo como
poblacion muestra de 100 docentes de dos instituciones educativas de Piura. Los
resultados se recogieron aplicando la técnica de la encuesta y el instrumento del
cuestionario. En el procesamiento de resultados se utilizé la estadistica descriptiva
(tablas y frecuencias) y la estadistica inferencial, la correlacién de Pearson. La
investigacion concluye de acuerdo a los resultados encontrados, determinados por
la rho de Pearson cuyo valor es de 0,601 y un Sig.=0.000 es menor de 0,05,
determinandose que existe relacion entre gerencia educativa y competencias

digitales de los docentes de las instituciones educativas de Piura 2022.

Palabras clave: Gerencia educativa, competencias digitales, relacion.
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Abstract

This important investigation had as general objective to determine the relationship
between educational management and digital competences of the teachers of the
educational institutions of Piura 2022. Likewise, the general hypothesis is indicated:
There is a relationship between educational management and digital competences
of the teachers of the educational institutions of Piura 2022. It is a study carried out
under the quantitative approach, of a basic type, with a correlational design. Having
as a population sample of 100 teachers from two educational institutions in Piura.
The results were collected by applying the survey technique and the questionnaire
instrument. In the processing of results, descriptive statistics (tables and
frequencies) and inferential statistics, Pearson's correlation, were used. The
investigation concludes according to the results found, determined by Pearson's rho
whose value is 0.601 and a Sig (bilateral), 0.000 is less than 0.05, determining that
there is a relationship between educational management and digital skills of high

school teachers. the educational institutions of Piura 2022.

Keywords: Educational management, digital skills, relationship.
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l. INTRODUCCION

Los cambios recientes en la educacion requieren la creacion de nuevos métodos
en la gerencia educativa aprovechando las competencias digitales el cual
permite promover una gestidn técnica, oportuna y eficaz. Estos métodos
iImpulsan a las instituciones educativas a evolucionar y transformarse de acuerdo

con las necesidades de los tiempos.

En el contexto internacional, en un estudio realizado por Hernandez y Tovar
(2022) se indica que en Colombia en una institucién educativa rural la Violeta,
los problemas que afectan las practicas pedagdgicas tipicamente involucran
cuestiones de gestion como la falta de coherencia gerencial entre lo planteado y
lo que se hace, como la improvisacion al implementar actividades institucionales
sin un plan. Los docentes no entienden los procesos de gestion. Otros problemas
relacionados con la gestién institucional incluyen la falta de conocimiento sobre
los procesos de gestion, como el empleo de canales de comunicacion asertivos
sin apropiarse de ellos, asi como problemas para implementar estrategias de

gestién colaborativa.

En el contexto nacional, de acuerdo a un estudio realizado por Mufioz, Cardenas,
Huaméan y Pinedo (2022) en Los Olivos provincia de Lima en la organizacion
educacional Publica, “Herman Busse de la Guerra 2095” se ha podido observar
gue la plana directiva afrontan serias deficiencia en el desempefio de sus
puestos funcionales, dandole mas importancia al trabajo administrativo como es
el archivo documental de la organizacion educativa descuidando los otros
aspectos como es la comunicacion, el seguimiento docente inmerso en el
monitoreo y acompafiamiento. Es necesario desarrollar habilidades gerenciales
gue fomente el trabajo en equipo con todos los actores educativos, es decir, los
gerentes necesitan promover la comunicacion confiada y estimular el desarrollo
de habilidades individuales, individuales y de equipo que faciliten un ambiente
propicio para el trabajo en equipo, aprovechando las competencias digitales en
las habilidades directivas. A nivel regional de acuerdo a la investigacion realizada
por Panta (2018) manifiesta que, en las organizaciones escolares del Distrito de
Bellavista de la Provincia Sullana, los directivos no asumen el rol gerencial de
sus Instituciones educativas, que genera un descontrol tanto administrativo como

pedagogico.



En la organizacion escolar donde se ha ejecutado este interesante estudio de
acuerdo al diagnostico del Proyecto Educativo Institucional (PEI) se observa que
la gerencia educativa no utiliza de manera Optima las competencias digitales si
se tiene en cuenta que el MINEDU viene implementando una serie de aplicativos

en los documentos de gestion.

De acuerdo a la problemética en los diferentes contextos se indica el problema
formulando la pregunta general: ¢ Cudl es la relacion entre gerencia educativa y
competencias digitales de los docentes de las instituciones educativas de Piura
20227 Luego se formulan los problemas especificos: PE1 ¢ Cual es la correlacion
entre gerencia educativa y el uso herramientas TICs de los docentes de las
instituciones educativas de Piura 20227 PE2 ¢ Cual es la relacion entre gerencia
educativa y situaciones de aprendizaje usando las TICs de los docentes de las
instituciones educativas de Piura 20227 PE3 ¢ Cual es la relacién entre gerencia
educativa y el uso de internet de los docentes de las instituciones educativas de
Piura 20227 PE4 ¢,Cual es la relacion entre gerencia educativa y la apropiacion

de las TICs de los docentes de las instituciones educativas de Piura 20227

Se plantea la justificacion del estudio, se fundamenta la justificacion tedrica
porque aportara conocimientos fundamentales de diferentes tedricos y expertos
sobre gerencia educativa y competencias digitales. Se precisa las bases
epistémicas que se sostiene esta investigacién, indicandose que la gerencia
educativa se apoya en la teoria de toma de decisiones estratégicas la cual se
basa en un analisis estratégico del entorno, una vision del presente y futuro de
la organizacion, con una clara comprension de las posibles situaciones que
brinda el contexto y los retos de la organizacion (Avila, et al 2020). La gerencia
educativa también se cimienta en las teorias de las relaciones interpersonales
sustentada por Abraham Maslow quien analiza las necesidades de las
organizaciones, colaboradores y su normal funcionamiento. (Palafox, Ochoa y
Jacobo, 2020). Las competencias digitales se amparan en la teoria del
conectivismo, corriente pedagoégica que busca epistemolégicamente crear
nuevos sistemas pedagdgicos marcados por la utilizacion de las herramientas
TIC y las redes de comunicacion que exigen cada dia mas a los docentes (ldrovo
2019). También es pertinente indicar la teoria de socio cultural de Vygotsky quien

expone gue las actividades humanas tienen lugar en la sociedad y, por lo tanto,



no pueden entenderse fuera de la sociedad, lo que significa que los procesos
mentales tienen lugar en el contexto de la interaccién con otras personas. Se
fundamenta la justificacion practica, porque calificara los niveles de las variables,
los resultados porcentuales de los objetivos y el grado de correlacion. Se justifica
el aspecto metodolégico porque, los instrumentos son validos y confiables los
cuales podran ser utilizado por otros investigadores en otros contextos
educativos. Ademas, el estudio servira como antecedente para futuras

investigaciones.

Se esbozan los objetivos de la investigacion, formulando el objetivo general:
Determinar la relacion entre gerencia educativa y competencias digitales de los
docentes de las instituciones educativas de Piura 2022. Luego se formulan los
problemas especificos: OE1 Determinar la relacion entre gerencia educativa y el
uso herramientas TICs de los docentes de las instituciones educativas de Piura
2022. OEZ2 Determinar la relacién entre gerencia educativa y situaciones de
aprendizaje usando las TICs de los docentes de las instituciones educativas de
Piura 2022. OE3 Determinar la relacion entre gerencia educativa y el uso de
internet de los docentes de las instituciones educativas de Piura 2022. OE4
Determinar la relacion entre gerencia educativa y la apropiacion de las TICs de

los docentes de las instituciones educativas de Piura 2022.

Se delinean las hipotesis de investigacion. Se indica la hipoétesis general Hi:
Existe relacidbn entre gerencia educativa y competencias digitales de los
docentes de las instituciones educativas de Piura 2022. Ho: No existe relacion
entre gerencia educativa y competencias digitales de los docentes de las
instituciones educativas de Piura 2022. Se formulan las hip6tesis especificas:
Hi: Existe relacion entre gerencia educativa y el uso herramientas TICs de los
docentes de las instituciones educativas de Piura 2022. Hz: Existe relacion entre
gerencia educativa y situaciones de aprendizaje usando las TICs de los docentes
de las instituciones educativas de Piura 2022. Hs: Existe relacion entre gerencia
educativa y el uso de internet de los docentes de las instituciones educativas de
Piura 2022. Ha4: Existe relacion significativa entre gerencia educativa y la
apropiacion de las TICs de los docentes de instituciones educativas de Piura
2022.



. MARCO TEORICO

Los antecedentes que respaldan el estudio a nivel internacional Ortega (2022)
realizé una tesis en Ecuador, referida a la gerencia educativa y autoliderazgo
docente, dicho estudio tuvo como finalidad principal constatar la relacién de
ambas variables de una determinada organizacién escolar de Guayaquil. La tesis
desarrollada se realiz6 teniendo en cuenta el paradigma cuantitativo no
experimental, de acuerdo al disefio correlacional. 54 profesores participaron
como muestra, aplicando encuestas para ambas variables que fueron
contestadas a través de cuestionarios. Estos datos fueron necesarios en el
recojo de los datos para mostrar os resultados. Dicha investigacion concluye
indicando que si existe relacion baja determinado por rho de Spearman el cual

arrojo un Rho de 0.311** con una sig.0.022< de 0,05 entre sus variables.

Marquez (2021) investigd en Ecuador sobre el tema de gerencia educativa y el
clima organizacional. La investigacion se disefié aplicando un enfoque
cuantitativo no experimental y utilizé el disefio correlacional, participando 45
maestros en la muestra de estudio, quienes respondieron a cuestionarios de
ambas variables para la adquisicion de los resultados. El estudio concluyo
afirmando que si existe correlacion muy alta relacion entre sus variables

determinado por un Rho de 0,977 y una Sig.=<0,05.

Zea (2019) investigd en Guayaquil Ecuador en su articulo de revision
comportamiento organizacional del gerente educativo. Estudio realizado de
acuerdo al paradigma cuantitativo, segun el disefio descriptivo. Los datos fueron
recolectados mediante el analisis documental. El estudio concluye indicando que
el comportamiento organizacional se innova a través de una estrategia elemental
gue utilizan los gerentes educacionales para lograr metas trazadas a partir de la
comunicacioén interpersonal entre educadores, administradores, equipo directivo,

escolares y comunidad.

Lizzetti (2021) en su tesis, realizada en Lima, sobre el tema de la influencia de la
Administracién educativa en las competencias digitales. La principal intencién de
este importante estudio investigativo fue en determinar cémo influye la gerencia
educativa en competencias digitales. Investigacion realizada teniendo en cuenta

el enfoque cuantitativo, no experimental, con disefio correlacional. 74 profesores



conformaron la poblacibn muestra esta investigacion. Para obtener los
resultados se recurrid a la aplicacion de cuestionarios de ambas variables. La
investigacién concluye en un 71% en gerencia educativa y un 50% para
competencias digitales indicando que la administracion educativa actia de
manera significativa en competencias digitales de los educadores en la

organizacion escolar.

Quiroz (2021) Lima, presentd la tesis estudiando los temas de direccion
pedagdgica y las competencias digitales. El fin principal de este estudio se basé
en constatar la relacion existente del liderazgo pedagdgico y las competencias
digitales en una organizacion educacional del Villa el Salvador — Lima. Estudio
delineado segun el enfoque cuantitativo no experimental, empleando un disefio
correlacional. 150 estudiantes fueron considerados en la poblacién muestra en
este importante estudio. Los datos de ambas variables se recogieron aplicando
cuestionarios a los estudiantes. Los resultados porcentuales arrojaron 71.3 nivel
alto liderazgo pedagogico y el 73.3% nivel alto con competencias digitales. La
investigacion concluye indicando la existencia de una correlacion positiva muy
baja manifestada por el r de 0.084 entre la autoridad pedagodgica y las

competencias digitales.

Mufioz, Huaman, Cardenas y Pinedo (2022), investigaron en la capital de Lima,
en un articulo de investigacion referido a competencias directivas y desempefio
docente. Investigacion elaborada de acuerdo al enfoque cuantitativo, emple6 un
disefio correlacional. 72 docentes conformando la poblacion muestra. Los datos
se recogieron mediante encuestas aplicadas para ambas variables. Los
resultados porcentuales demuestran que existe un buen dominio del 76.2% de
las competencias directivas y el desempefio docente. El estudio concluye
demostrando correlacion alta entre las habilidades directivas y el desempefio

docente, establecido por el r de 0, 762.

Espinoza (2021) investigo en su tesis en el distrito de Bellavista—Sechura-Piura.
Sobre competencias digitales y desempefio, cuya finalidad principal fue
constatar si hay relacion entre las sus dos variables es un estudio ejecutado de
acuerdo los lineamientos del enfoque cuantitativo, utilizando el disefio

correlacional. 18 docentes se involucraron en la poblacibn muestra de esta



importante investigacion. Mediante el empleo de cuestionarios se obtuvieron los
resultados los cuales demostraron que el 50% de los docentes tienen un alto
nivel en competencias y un 38.9 % un desempefio profesional nuevo. La
investigacién concluye que de acuerdo al R es de ,810 lo cual determina que

existe correlacion fuerte entre las variables.

Palacios (2021) realiz6 una tesis sobre competencias digitales con el desempefio
de los docentes. Investigacion realizada de acuerdo al enfoque cuantitativo,
empled el disefio correlacional. Se eligieron a 35 docentes de dos colegios en la
conformacion de la poblacion—muestra. Los resultados se obtuvieron por medio
de la aplicacién de cuestionarios. Los resultados obtenidos fueron 71,4% nivel
alto y nivel esperado 48,6%. También, se comprobd directamente una
correlacion moderada con Rho de 0,644 con sig.=0,00. La investigacion llega a

concluir que existe una correlacion moderada entre dichas variables.

Alvites (2017) en su articulo realizado en Piura, sobre las herramientas Tics el
estudio se desarroll6 dentro del enfoque cuantitativo, aplicando el disefio cuasi
experimental. 139 estudiantes de tercer grado estuvieron involucrados en la
conformacion de la poblacion muestra. Las habilidades matematicas utilizando
las TIC se recogieron a través de una prueba antes y después de aplicacion del
programa. Los resultados indicaron que en el aula experimental antes de la
aplicacion los estudiantes se encontraban en un 92.6% en el nivel inicio, después
de la aplicacion del programa las nifias demostraron en un 57% logros en el nivel
previsto y destacado y que p =.000 < .05, concluy6 que el programa “Desarrollo
mis habilidades en matematica con TIC” mejoré el nivel de las estudiantes en el

area de matematica.

Después de haber indicado los antecedentes, se definen las variables de estudio:

gerencia educativa y competencias digitales.

Cueva (2019). Gerencia educativa es la administracion de manera organizativa
Optima las acciones en el contexto escolar utilizando de manera eficiente los
recursos economicos, materiales y el talento humano para alcanzar las metas

propuestas.

Hernandez y Tovar (2022) la gerencia educativa es el proceso de dirigir las

funciones docentes y administrativas de una institucién para lograr metas

6



previamente identificadas mediante la planeacién, direccion, coordinacion y
control. En este sentido, una de las partes primordiales en el proceso de la
administracion educativa vigente es el reconocimiento de que la gestién

educativa es un factor determinante en el progreso institucional.

Pérez (2020) la gerencia de una organizacién escolar es el proceso de dirigir y
llevar a cabo la labor docente y administrativa, enmarcada en las relaciones del
entorno externo e interno, cabe sefalar que las instituciones educativas cuyo
Unico propdésito es alcanzar los objetivos del programa y la satisfaccion de las

insuficiencias de la comunidad en donde esta ubicada.

Flores, Lopez, Zulema y Flores (2022) la direccion educativa es el proceso de
determinacion de ciertos aspectos funcionales de los actores educacionales y de
la gestion de los entornos escolares para lograr objetivos organizacionales
definidos para ofrecer un excelente servicio. Se precisa el aporte de Vivas
(2017). Para que pueda tener éxito este proceso involucra la ejecucion de las
funciones de planificar, organizar, coordinar, dirigir y evaluar con el propésito de
mejorar la administracion educacional. La gerencia es un mecanismo
fundamental en la gestion en los colegios. En educacion, los retos se sostienen
en las decisiones efectivas y asertivas que favorezcan compromisos, acuerdos
y ajustes orientados a mejorar ciertas limitantes en las funciones esenciales de
los gestores educativos. (Caira-Tovar, Lescher-Soto, Sdnchez-Morales, 2021).
Proceso que implica la satisfaccion de necesidades individuales y grupales, al
respecto precisa Guevara, Huarachi, Lozano y Vértiz (2021). La direccion
educativa es el proceso general de organizar y administrar los recursos y asi
lograr las metas organizacionales. Los gerentes asumen roles de liderazgo,
iImpulsando equipos para lograr las metas organizacionales motivando,

evaluando y recompensando los logros de los colaboradores.

Entendiendo a los autores, se precisa que la administracion educativa es
elemental para lograr una estructura organizacional y un funcionamiento
efectivo. Es el proceso de organizar y utilizar los recursos econdmicos y
materiales, asimismo la organizacion del talento humano para alcanzar
las metas predeterminadas, un gerente educativo debe guiar a su equipo para

lograr las metas de la organizacion



Cueva (2019). Sefala que las dimensiones de la gerencia educativa son:
planificacion, organizacion, direccion y control. La primera dimension de la
gerencia educativa es la planificacion, al respecto, Cueva (2019) La planificacion
como herramienta de gestién es un proceso que nos lleva inmediatamente a su
primer paso, cuando se han considerado las metas y medios que permiten
alcanzarlas, podemos identificar el plan, la planificacion permite seguir el

proceso que lleva a la consecucién de las metas propuestas.

Castillo y Tejada (2017) en la primera fase planificacion, el directivo y su equipo
deciden qué hacer y como convertir la entidad educativa en una organizacion
docente de excelencia, teniendo en cuenta las particularidades de los alumnos
a partir de diagnésticos previos, segun estrategias educativas que orienten la
ensefianza en el aula. y tomar en cuenta la personalidad de los colaboradores
sus caracteristicas personales de modo que se puedan determinar las acciones
a seguir y la asignacion de recursos. Ademas, la planeacién puede ser utilizada

como insumo basico para otras etapas del proceso de gestion.

Vergara, et, al (2021) la planificacion en las instituciones educativas es un
proceso que, a partir de las realidades actuales, busca caminos para alcanzar
un futuro deseado; con el fin de alcanzar la excelencia educativa, en definitiva,
debe ser una herramienta de trabajo para directores, directoras y docentes en
sus tareas educativas, a mediano y largo plazo en la misma linea, sostiene
Gutiérrez, Arnedo y Arnedo, J. (2018). Que el proceso de planificacién es el
primer paso en el proceso organizacional, 1o que la organizacion pretende hacer
en el futuro y cdmo debe hacerse. Por lo tanto, la planificacién es la primera
funcién administrativa responsable de identificar los objetivos para desempefiar
a un futuro la organizacion y decidir sobre los recursos y las acciones requeridas

para lograr plenamente estas metas.

De acuerdo a los autores la planificacion es la prevision de situaciones e
indicadores, es obvio que en este proceso implica planificar una serie de
estrategias futuras las cuales serviran en la toma de decisiones racionales, la

planificacién se considera como un medio orientador del proceso de la gestion.

La segunda dimensién es la organizacion sobre este aspecto, precisa, Cueva

(2019) que consiste en practicar lo que se ha planificado, lo cual es necesario



organizar de forma adecuada todas las acciones propuestas las cuales tienen

gue irse evaluando en forma continua del proceso.

Moya, Lopez y Artigas (2018). Organizacibn consiste en gestionar
estratégicamente los niveles de una institucion para alcanzar las metas y
objetivos propuestos, al respecto fundamenta esta idea Marin-Gonzalez y Alfaro
(2021). De esta forma, la gestion de la organizacion y sus funciones pueden
responder a la ejecucion de las actividades priorizadas y la acertada toma de

decisiones.

Gutiérrez, Chaparro, y Azpillaga, V. (2017). La organizacion escolar se refiere a
un conjunto de acciones educativas planificadas que son realizadas por el
personal escolar durante un determinado contexto temporal y situacional. En la
organizacion se tiene en cuenta los horarios, infraestructura, material didactico,
bibliogréafico, asimismo el talento humano: docentes, administrativos y directivos.
Es necesario tener en cuenta lo indicado por Barbon y Fernandez (2017). Una
buena organizacién determina su vision a largo plazo teniendo en cuenta el
FODA.

Segun los autores que explican la organizacion en los pérrafos anteriores.
Resumiendo, la organizacioén es la identificacion de las actividades, funciones o
tareas que se realizan en una organizacion tanto publica o privada, en las
diferentes areas, asignando responsabilidades a los colaboradores para

optimizar recursos y alcanzar metas de manera eficiente.

La tercera dimension de la gerencia educativa es la direccion, sobre el tema
seflala Cueva (2019) que este aspecto se ocupa de los factores humanos
caracterizados por la motivacion, el liderazgo, el estimulo y la accion
correspondiente. Por otro lado, la direccion de la gerencia educativa es la
responsable de liderar al personal y mostrar el camino para lograr las metas que
se planifican con anterioridad, manejando las herramientas que se utilizarén,
esto conlleva a contar con la colaboracion y lealtad de los integrantes de la

organizacion (Marcelo, 2017).

Torcatt, (2020) la direccion consiste en promover y dirigir el debido
funcionamiento de las distintas partes que conforman la organizacion, para el

gerente educativo tiene que tener capacidades de dirigir todo el proceso

9



organizacional. Druker (2004) conceptualizé la gestion como un proceso
continuo que se involucra en tres tareas clave de las operaciones de una
organizacion: a) lograr su propdsito mientras cumple su mision; b) administrar la
productividad laboral y el logro profesional de sus trabajadores; c) emprender

Influencias adquiridas y responsabilidades.

Meza-Lorefia, R.B. (2021) la direccién de la gerencia educativa incluye optimizar
los recursos y lograr eficiencias en el proceso de cambio, transformacion y
desarrollo, los gerentes estratégicos, entonces trabajaran y promoveran el
desarrollo institucional benéfico y clima institucional en el que todos los actores
educativos se benefician para brindar servicios educativos de calidad. En esa
misma perspectiva, sostiene Mishad, Mishad y Davila que las habilidades
sociales del director facilitan un clima escolar abierto y positivo que ayuda a
producir los cambios necesarios en la escuela y la comunidad. Por lo tanto, la
gente se preocupa por mejorar el sistema educativo. Los responsables de la
direccién promueven el fortalecimiento de las capacidades de gestion basadas
en el aprendizaje de habilidades sociales, lo que afectara el clima escolar. Por lo

tanto, en la mejora del aprendizaje

Entendiendo a los autores, la direccion es un aspecto muy importante en la
gerencia educativa, la cual permite lograr la realizacion efectiva de todo lo
planificado, por medio del gerente o director quien tiene que tomar decisiones
acertadas en las diferentes areas y asi consolidar los objetivos y metas

propuestas planificadas.

La cuarta dimensién de la gerencia educativa es el control, sobre este importante
aspecto, sostiene Cueva (2019) consiste en la medicion cualitativa y cuantitativa
inmediata de las acciones correspondientes plasmadas en la planificacion, pero
también facilita las revisiones pertinentes para encaminar las acciones hacia las
metas previstas Existe una relacion entre controles y planes, ya que esto permite
cambios o fusiones de planes. Asimismo se indica el planteamiento de Molina,
Jiménez y Gamez (2021) el control es un sistema que incluye planes
organizacionales, politicas, reglamentos y métodos y procedimientos empleados
dentro de una entidad u organizacion sujeta a las normas legales para proteger

los recursos e inspeccionar la exactitud y fidelidad de la informacion financiera y

10



administrativo, para fomentar la excelencia, economia y calidad de sus
operaciones, fomentar el cumplimiento de las leyes politicas establecidas y exigir

el cumplimiento de su misién, metas y objetivos.

Mero (2018). Implementar controles es el aseguramiento de los hechos que
estén alineados con los planes y objetivos de la organizacion institucional, esta
es la cuarta funcion ejecutiva que incluye la mediciéon y revisar el desempefio
personal y organizacional; permite medir el desempefio contra las metas y planes
planificados, mostrando las desviaciones de los estandares y ayudando a
corregirlos, lo cual promueve el logro de planes que no se pueden lograr por si
mismos, ademas los gerentes tienen que tener sus propias estrategias de
control para lograr metas especificas y luego examinar las actividades para

determinar si estan en linea con lo planificado.

Lo indicado anteriormente lo reafirma Molina, Jiménez y Gamez (2021). El
proceso de control tiene dos vertientes. La primera es asegurar que la ejecucion
sea consistente con el plan, y la otra actia de forma méas dindmica e involucra
acciones preventivas o correctivas al comparar los resultados con los parametros

establecidos, proporcionando retroalimentacion.

De acuerdo con los autores el proceso El control de gestion es la evaluacion y
se encarga de medir el desempefio del plan para descubrir y predecir
desviaciones para tomar los correctivos necesarios. Permite que los procesos y
actividades en una organizacion institucional se lleven a cabo de manera 6ptima
y den solucién a los problemas a medida que se evidencian, sobre la marcha se

implementan procesos de mejora.

Un estudio realizado en Lima por Lizzetti (2021) quien investigd sobre la
influencia de la gerencia educativa en las competencias digitales. Concluyendo
este interesante estudio que la gerencia directiva influye de manera significativa

en las competencias digitales de los educadores en la organizacion escolar.

Con respecto a los fundamentos tedricos de la variable gerencia educativa, se
fundamenta en la teoria toma de decisiones estratégicas sostenida por Avila, et
al (2022). La toma de decisiones estratégicas es una herramienta fundamental
para cualquier tipo de organizacion. Estos se basan en un andlisis estratégico

del entorno, una visién del presente y futuro de la organizacion, con una clara
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comprension de oportunidades que ofrece el entorno y los retos de la
organizacion. Para este proceso, la experiencia y la vision del gerente son clave

para lograr en la organizacion los propdsitos propuestos.

Se precisa también que la gerencia educativa, se sostiene en la teoria de
relaciones humanas, al respecto, indica Palafox, Ochoa y Jacobo (2020). La
teoria de las relaciones interpersonales sustentada por Abraham Maslow analiza
las necesidades de las organizaciones y su normal funcionamiento, considera
las motivaciones y presta atencion a sus actitudes, cualidades y sentimientos, y
escucha a los empleados para intercambiar experiencias que sean beneficiosas
para la organizacion y para los propios empleados, y de esta manera formas de

entender mejor el clima organizacional (Herzberg, Mausner y Snyderman, 1959).

Se define la segunda variable de este estudio, competencias digitales, con sus
respectivas dimensiones. Competencias digitales sostiene Espinoza (2021) los
docentes deben adoptar, gestionar y activar un conjunto de actitudes,
conocimientos, estrategias y competencias relacionadas con el uso las TIC para
facilitar que los estudiantes logren el desarrollo y asi poder mejorar el uso de la

tecnologia.

Perdomo et al, (2020) las competencias digitales pueden entenderse como la
habilidad de utilizar de forma adecuada diferentes recursos y herramientas
digitales, para ello pasan por un proceso de aprendizaje complejo y gradual,
desde la busqueda de informacién hasta transiciones criticas.

Asimismo, Sa & Serpa, S. (2020) argumentan que, dados los avances inherentes
a la sociedad digital, el desarrollo de tales competencias debe ser parte del
proceso de aprendizaje diario, que en muchos sentidos es fundamental para el

éxito personal.

Guillen, Alvarez y Rodriguez (2018) afirma que es la suma de habilidades para
investigar informacion y procesarla en nuevos productos. Para ello, es
fundamental tener un conocimiento basico de las aplicaciones de la informacion,
adaptarlo al conocimiento situacional y de resolucion de problemas para adquirir
el pensamiento critico sobre fuentes y canales de informacién de las TICs. Las
competencias digitales deben ser transversales, llevando a una mejora

constante que conduce a un mejor desempefio académico y personal. (Guillén-
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Gamez et al., 2018). Para que esto suceda, todos los docentes deben tener
capacidad digital para transferir los conocimientos y habilidades anteriores a

todos los estudiantes. Indicado por (Esteve, Cela y Gisbert, 2016)

Teniendo en cuenta los diferentes autores, competencias digitales se define
como la utilizacion critica y segura de las tecnologias tanto el trabajo, estudio,
entretenimiento y comunicacion. Es un conjunto de conocimientos, habilidades,
actitudes y estrategias necesarias para usar los medios digitales y las TIC. Las
competencias digitales se apoyan en las habilidades de adquisicion,
almacenamiento, evaluacion, presentacion e intercambio de informacién
utilizando computadoras. También se basa en las habilidades de conectarse a

través de Internet y participar en redes sociales colaborativas.

Segun Espinoza (2021) las dimensiones de competencias digitales son: uso de
herramientas Tics. Situaciones de aprendizaje usando Tics. uso de Internet.

Apropiacion de las TIC

Sobre la dimensién uso de herramientas TICs, indica Espinoza (2021) para
asegurar el uso de estas herramientas en diferentes actividades del proceso de
ensefianza, se recomienda: Contextualizar las actividades de acuerdo a las
habilidades y ritmos de aprendizaje de los estudiantes, tener en cuenta los
conocimientos previos, adaptar los materiales para la practica la creatividad y
colaboracion de los estudiantes. Trabajar para mejorar las relaciones entre los
estudiantes en los entornos educativos en el manejo de equipos y herramientas
TIC ayudara a los docentes a adquirir conocimientos y habilidades en diferentes
lenguajes: audiovisual, multimedia e hipermedia. ElI conocimiento sobre equipos,

herramientas informaticas tiene un gran potencial didactico.

Duarte y Rodriguez (2021) afirman que las competencias digitales promueven
emplear aparatos, dispositivos digitales para tener acceso a informacion y
comunicacién permitiendo lograr otras competencias en el aspecto curricular
al enlazarse con habilidadesy destrezas que permiten el logro de aprendizaje

de los estudiantes.

Guachamin, Guijarro & Rios (2022) pues bien, la aplicacion de las TIC en el aula
como herramienta intermediaria entre los alumnos y los desempefios de

aprendizaje, aportan elementos que posibilitan una comunicacion mas eficaz,
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repositorios de tareas interactivas, representaciones y sistemas de materiales
multimedia, juegos didacticos, simuladores de aula o laboratorio virtual, etc.
Permite a los docentes acceder a datos, biblioteca de actividades, registros de
asistencia, planificacion y preparacion del proceso de ensefianza (Bricefio,
Gomez 2019)

La segunda dimension situaciones de aprendizaje usando Tics. Espinoza
(2021). Usando las TIC para disefiar actividades y situaciones de aprendizaje,
las habilidades digitales deben integrarse en varios planes de estudios,
diferentes areas y niveles para crear actividades y situaciones que estimulen la
motivacidon y mejores oportunidades de aprendizaje. Disefiar y aplicar
situaciones de aprendizaje puede movilizar diferentes habilidades relacionadas
con las diferentes areas curriculares, permitiendo la creacion y presentacion de
diferentes recursos didacticos, el uso de herramientas de edicion y trabajo
colaborativo, y el uso de recursos TIC, y el dominio de audiovisuales y
multimedia, idiomas, lo que asegura un buen aprendizaje. Ademas, las TIC se

pueden emplear como una herramienta de evaluacion en un entorno estudiantil.

Espada et al., (2020) el desarrollo del aprendizaje esté relacionado con la forma
cognitiva de los estudiantes, por lo que al compilar los materiales didacticos se
debe tomar como referencia para plantear el empleo de las novedosas
tecnologias de la indagacion y la comunicacion, adoptar nuevos métodos vy, por
otro lado, definir el aprendizaje, como un proceso mediante el cual los
estudiantes estimulan las estructuras cognitivas, afectivas y conductuales para

lograr los objetivos de aprendizaje

Las TIC en la educacién amplian el espacio de formacion, facilitan nuevos tipos
de interaccion entre estudiantes y docentes, facilitan el desarrollo de una
ensefianza mas personalizada, facilitan los intercambios entre diferentes actores
educativos y posibilitan la posibilidad de alcanzar metas. Mayor inclusién social,
mayor accesibilidad al contenido, mayor inteligencia multiple de los estudiantes
(Cabero & Martinez, 2019; Martinez et al., 2018) en el ambito de la educacion se
aplican estrategias metodoldgicas activas en el uso de las TIC, como el

aprendizaje basado en proyectos, el aula invertida, la gamificacion, el
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aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje basado en el juego, etc.
(Rekalde & Garcia, 2015; Sanchez et al. 2017).

Teniendo en cuenta lo indicado por los autores, sobre competencias digitales es
gue el profesor tiene que tener conocimiento y manejo de los dispositivos,
plataformas y herramientas para realizar sus clases interactivas, para esto no
solo basta el conocimiento del docente, sino que las instituciones educativas
tienen que tener las computadoras y laptops para la realizacion utilizando las

Tics.

La tercera dimension es el uso de la red (Internet). Sobre el tema sostienes
Carrera y Coiduras, como se cité en Espinoza (2021). Ya sea en el aula o en el
trabajo que realizan los estudiantes, el uso de Internet en la programacion y
actividades de aprendizaje favorece el desempeiio de docentes y estudiantes en
los diferentes espacios educativos, fortalece el camino de aprendizaje y se
convierte en fuente de informacion. Las personas que usan Internet también
deben actuar de manera ética y moral, respetando la privacidad en el uso de

estos medios informaticos y de comunicacion.

Gewerc, Montero y Lama, (2013) las ventajas que ofrecen web y las redes
sociales proporcionan su uso sea como materiales de formacién y ensefianza.
La educacion centrada en los alumnos por medio del Internet permite crear un
entorno de aprendizaje autbnomo y colaborativo. Asimismo, el conjunto redes
sociales se han convertido de importante ayuda en el crecimiento personal a
través de la ayuda de los grupos. En esa misma linea, sostiene Gémez, Ruiz y
Sanchez (2015) las redes sociales que mejor se adaptan a los entornos
educativos son aquellas que permiten crear comunidades independientes, estos
espacios permiten a los estudiantes promover aprendizajes autbnomos y

creativos.

La cuarta dimension es ayuda a estudiantes para que se apropien de las TIC. Al
respecto Carrera y Coiduras, como se cité en Espinoza (2021). Se define como
el uso de diferentes herramientas TIC para comunicarse y guiar a los estudiantes
a utilizar aplicaciones y recursos que les permita mejorar de manera efectiva su
aprendizaje y trabajar juntos, construyendo redes colaborativas y de

autoformacion. Ayudar a los estudiantes requiere la competencia docente y la
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formacion continua para potenciar su buen desempefio y mejora del proceso de
ensefianza, su practica docente y la mejora de sus métodos. Apoyar a los
estudiantes en el uso de las TIC para adaptar sus actividades significa promover
su uso en el desarrollo de programas de aprendizaje, valorando el uso de las TIC

y considerando criticamente los contenidos en la web.

Villalobos, et al (2021) sostiene, que los medios de comunicacion se ha
apropiado del conocimiento, convirtiendose en materiales educativos de difusion
de productos simbdlicos en los colegios, utilizando las TICs en el proceso de
ensefianza aprendizaje, activando una serie de estrategias educativas,
motivando a los estudiantes, ademas apertura nuevos roles y formas de
aprendizaje, produciendo cultura mediatica apropiandose de los acontecimientos
y cimentacion de significados para comprender e interpretar el contexto

educativo.

De acuerdo a los autores, el docente debe conocer y dominar las competencias
digitales para la realizacion de sus clases interactivas aprovechando las Tics,
pero debe orientar a los estudiantes la utilizacion correcta de los medios de
comunicacién porque no todo lo que esta en las redes es cierto. Los estudiantes
para que se apropien del conocimiento tienen que saber como reconocer la

informacion necesaria y segura para el disefio.

De acuerdo al antecedente citado en este mismo estudio de Espinoza (2021)
guien investigdé sobre competencias digitales y desempefio profesional, estudio
cuantitativo, correlacional en su conclusion final que de acuerdo al Rho de
Spearman cuyo valor es de ,810 lo cual determina la existencia de una

correlacion fuerte entre competencia digital y el desempefio profesional.

La segunda variable se sostiene en la teoria del conectivismo, sobre el tema
indica, ldrovo (2019) que la teoria del conectivismo, cuyo autor es Siemens quien
sostiene esta nueva teoria 0 corriente pedagdgica que busca
epistemoldgicamente crear nuevos sistemas pedagoégicos marcados aplicando
las TIC y redes de comunicacion que exigen cada dia mas a los docentes. La
teoria se basa en la integracion de la red, la complejidad y autoorganizacioén, de
modo que el aprendizaje se genera en lo que puede considerarse un entorno

descentralizado y cambiante.
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Se ha tenido en cuenta también que las competencias digitales se sostienen en
la teoria socio cultural, sostenida por Benavente, Flores y Nufez (2021) quienes
explican que la teoria sociocultural de Vygotsky expone que el entorno social es
iImportante y necesario para el desarrollo humano. La perspectiva sociocultural
del aprendizaje es una visién del contexto social mediado por el lenguaje y la
colaboracion como una herramienta psicolédgica que juega un rol protagonico en
el logro de los objetivos. Para Vygotsky, las actividades humanas tienen lugar en
la sociedad, por lo tanto, no pueden entenderse fuera de la sociedad, lo que
significa que los procesos mentales tienen lugar en el contexto de la interaccion
con otras personas. Segun su teoria, es esencial establecer un dialogo
colaborativo, donde las personas aprenden a través de la interaccion de los

participantes en una comunidad.
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[l METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de investigacién

Se utilizé el enfoque cuantitativo, tal como sostiene Hernandez, Fernandez y
(2014) es utilizado para recopilar datos para la comprobacion de hipétesis a
través de calculos matematicos y analisis estadistico para la determinaciéon de
modelos conductuales y probar teorias. Se ha tenido en cuenta este enfoque
porque el estudio comienza con una idea definida, formulando el problema y los
objetivos, se revisa la literatura y se establece el marco teérico. Los resultados
se someten al andlisis estadistico el cual permite comprobar las hipotesis
formuladas originando los resultados que permite extraer las conclusiones del

estudio.

Sobre qué tipo de estudio se abordo en la presente investigacion fue basica al
respecto indica Behar (2008) surge con la formulacién de un marco teérico, con
la finalidad de explicitar nuevas teorias 0 mejorar las que ya existen. Se ha
considerado este tipo porque se explico en el marco tedrico con bases teoricas
sobre la gerencia educativa y las competencias digitales en un determinado

contexto de una organizacion escolar.

Se trabaj6 con el disefio correlacional al respecto sostiene Carrasco (2018) no
se manipulan de manera deliberada variables independientes y no se aplican a
un determinado grupo de control. Ademas, su proposito es analizar fenbmenos
y acontecimientos reales. Se ha seleccionado este disefio porque no se manipulé
ninguna variable, en este caso se analizara la relacion de la gerencia educativa
y las competencias digitales, tal como estéa planteado el titulo de este importante

estudio se aplicé un disefio correlacional.

Dénde
.--"c,1
"1 M: Muestra: 100 docente
Il . f . .
~_ | Oi1. Gerencia educativa
e
0,

O2: Competencias digitales.
r: Relacion entre las variables: Gerencia educativa y
competencias digitales
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Variable 1: Gerencia educativa

Es la administracion y organizacion O6ptima de actividades en la escuela
utilizando eficientemente los recursos econdmicos, materiales y el talento

humano para alcanzar las metas propuestas (Cueva, 2019).

De acuerdo al concepto operacional de esta variable; consistio en la participacion
activa docente en la gerencia de la institucién educativa apoyandose en la

planeacion, organizacion, direccion y control.
Variable 2: Competencias digitales

Es una serie de actitudes, conocimientos, estrategias y capacidades en relacion
con las Tic que el profesor debe adoptar, gestionar y activar para promover en

los escolares su uso adecuado (Espinoza, 2021).

La conceptualizacion operacional de esta variable consiste en el dominio del
personal docente de los recursos digitales tecnolégicos de comunicacion e
informacion para realizar clase interactivas con los estudiantes utilizando las
TICs

3.3. Poblacion y muestra

La poblacion es la union de elementos incluidos en la investigacion, como lo
sostiene Cordova (2012) es un conjunto de unidades de observacion que se
considera que tienen caracteristicas, econdmicas, sociales u otras similares,
agrupadas con el objetivo de investigacion exploratoria, cuya poblacion debe

determinarse en el espacio y en el tiempo.
Criterios de inclusion :

Cabe indicar que la poblacion estara conformada por 100 docentes. Como
criterios de inclusion se tuvo en cuenta a los docentes contratados y nombrados

por un afio académico.
Criterios de exclusién:

En los criterios de exclusion no participaran como sujetos de la investigacion los
docentes que estén cubriendo licencias por enfermedades u otras circunstancias

porque éstas son de dos a tres meses.
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En lo que respecta a muestra, indica Cordova (2012). Consiste en seleccionar
una porcion con caracteristicas comunes de la poblacion y seleccionar una
muestra a través de dos procedimientos de muestreo probabilistico y no

probabilistico

Se precisa por ser una muestra pequefia se tendrd en cuenta a la misma

poblacion, quedando definida la poblacion — muestra:
Tabla 1.

Distribucién de la poblaciéon — muestra

Docentes Genero Total
Femenino Masculino
LE. A 35 15 50
I.LE. B 33 17 50
Total 68 32 100

Fuente: Cuadro de asignacién de personal 2022

Al respecto Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), precisa que este
procedimiento, no emplea férmulas de probabilidad, depende de la decision de

la persona que investiga aplicando una muestra universal.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos

En recojo de datos se aplico a la poblacidon seleccionada encuestas mediante
cuestionarios para las dos variables: gerencia educativa y competencias
digitales. Con respecto al uso de la encuesta, Carrasco (2005) la define como
una técnica que permite investigar, explorar y recopilar datos al hacer preguntas

directas o indirectas a los participantes en la investigacion.

Como Instrumento de recoleccion de datos se obtuvo resultados aplicando
cuestionarios para las dos variables: gerencia educativa y competencias

digitales.

De acuerdo Hernandez y otros (2014) establece tres tipologias de validez: de
contenido, criterio y constructo. Respecto al de contenido es referente al grado
de un determinado instrumento la cual expresa el dominio de contenido

especifico que se esta midiendo, es el grado en que una medida es
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representativa del concepto o variable que se mide con sus respectivas
dimensiones. De acuerdo a la validez de criterio consiste en realizar
correlaciones con las valoraciones que resultan de desarrollar el instrumento con
los puntajes adquiridos de otro criterio externo que procura realizar la misma
medicion. La validez de constructo da cuenta de las mediciones de los
conceptos o las variables se relacionan de forma adecuada con las evaluaciones
de otras concepciones como son los antecedentes, bases tedricas y

epistemoldgicas.

La validez en investigacion viene a ser la caracteristica que puede ser verdadero
0 gue se apega a la verdad, disminuyendo el resultado de los errores (Villasis et
al., 2018). Se aplicé en este estudio 3 tipos de validez: contenido, de criterio y

constructo.

En lo referente a la validez de contenido viene a ser una evaluacion teérica y
empirica que se aplica al instrumento de recoleccion de datos y que le asigna
respaldo al aplicarlo (Urrutia et al., 2018). En este tipo de validez se buscé que
sean revisados por cinco expertos. Segun Hernandez y otros (2014) la validez
es la verificacion de expertos sobre la tematica que se esta investigando, quienes
evaluan si los items de los cuestionarios estén redactados de manera coherente

y consistente de acuerdo a las variables de estudio, dimensiones e indicadores.

La confiabilidad se determind mediante el estadistico de fiabilidad de Omega de
McDonald’ porque es el mas apropiado para la valoracidon de la consistencia
interna de datos ordinales que permiten la correlacién (Ferrando, Lorenzo,

Hernandez y Mufioz, 2022).
Tabla 2.

Confiabilidad total de instrumentos

Variable McDonald's w N° de elementos
V1 Gerencia educativa 0.969 26
V2 Competencias digitales 0.962 30

Fuente: Prueba piloto.

Aplicado sobre gerencia educativa ha obtenido una puntuacién de fiabilidad
segun el estadistico de Omega McDonald’s de 0.969, quedando demostrado que

el instrumento aplicado en la prueba piloto es confiable y consistente.
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El Instrumento aplicado sobre competencias digitales ha obtenido una
puntuacion de fiabilidad segun el estadistico de Omega McDonald’s de 0.962,
guedando demostrado que el instrumento aplicado en la prueba piloto es

confiable y consistente el Instrumento.
3.5. Procedimientos

La informacién se recolectd de la siguiente manera: una vez determinada la
confiabilidad del instrumento mediante la prueba piloto, se aplicaron los
cuestionarios a los docentes seleccionados. Luego se ordend y se proceso la
informacion a través de Excel y SPSS. De acuerdo a los resultados porcentuales

e inferenciales se realiz6 la discusion, luego conclusiones y recomendaciones.
3.6. Método de andlisis de datos

El analisis descriptivo consistio en presentar los resultados en tablas de
frecuencia, al respecto sostiene Neuman (2000) se logré obtener tabla de
frecuencias para estimar la cantidad de casos que tiene cada valor de cada
variable. A su vez, estas frecuencias se pueden convertir en porcentajes. Las
tablas de frecuencia brindan informaciébn sobre el numero de grupos

representados por la variable y el nUmero de casos y/o nUmeros en cada grupo.

De acuerdo con el autor se indicaron en las tablas de frecuencia los datos
porcentuales los cuales determinaron los resultados de los objetivos del presente

estudio.

En lo que se refiere al andlisis inferencial, sostiene Neuman (2000), los
investigadores generalmente quieren probar hipétesis, averiguar si la muestra se
ajusta a la poblacion y determinar si los resultados difieren o si son lo
suficientemente grandes como para indicar que la relacion realmente existe. La
inferencia estadistica utiliza la teoria de la probabilidad para probar hipétesis de
manera formal. En este sentido, los resultados se analizaron por un estadistico

de correlacion
3.7. Aspectos éticos

Se cit0 las diferentes teorias segun lo indicado por la Séptima edicion de normas
APA, de acuerdo a esta norma internacional se realizaran las referencias

bibliogréaficas. Asimismo, se indica que la informacion sostenida por los docentes
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gue seran sujetos de este importante estudio se guardara confidencialidad, que
solo se utilizaran para efectos de la investigacion. Ademas, los docentes
desarrollardn las encuestas bajo su consentimiento, al respecto sostiene
Gonzales, Gonzalez y Ruiz (2012) en lo referente al consentimiento informado
consiste en dos aspectos fundamentales: la aceptacion de manera voluntaria de
los participantes inmersos en el estudio y que tengan conocimiento de la
informacion requerida que es utilizando solo para efectos de la investigacion.

Este estudio estara enmarcado dentro de los principios éticos y morales.

Se indican los principios éticos de la investigacion: beneficencia, no maleficencia,

autonomia y justicia.

Sobre el aspecto ético de beneficencia se indica que el presente estudio
beneficia a los docentes de la institucion educativa en cuanto a la gerencia
educativa y competencias digitales. Sobre el aspecto ético no maleficencia se
sefiala que los docentes involucrados en la poblacion-muestra, participaron
activamente a quienes se le explicd para que se requeria la informacién
solicitada, no presentdndose ningun riesgo maléfico que afecte a la
investigacion. En lo referido sobre el aspecto de autonomia se precisa que los
participantes sujetos en este estudio de manera autonoma, a quienes se les
solicitd su consentimiento, informandose todo lo que se requeria, no existiendo
algun tipo de coercién. En lo que se refiere al aspecto de justicia, se indica que
no se discriminé a ningun docente, dandole un trato equitativo y justo a los
docentes participantes quienes participaron de manera asertiva,

comprometiéndome como investigadora dar a conocer los resultados.
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IV. RESULTADOS
Resultados descriptivos
Objetivo general:

Determinar la relacion entre gerencia educativa y competencias digitales de los

docentes.
Tabla 3.

Tabla cruzada V1 Gerencia Educativa*V2 Competencias digitales

V2 Competencias digitales Total
Alto Bajo Medio
V1 Gerencia Alto
. 42.0% 18.0% 60.0%
Educativa
Medio 6.0% 2.0% 32.0% 40.0%
Total 48.0% 2.0% 50.0% 100.0%

Fuente: Cuestionarios de gerencia educativa y competencias digitales.
Comentario:

Se aprecia en latabla 03, gerencia educativa y competencias digitales obtuvieron

42% en rango alto. Ademas, lograron 32% en intervalo medio.

Asimismo, consiguieron 18% rango alto en la variable 1 e intervalo medio en la

segunda variable.

Igualmente alcanzaron un 6% en rango medio en la variable 1 e intervalo alto en

la variable 2.

Finalmente lograron un 2% en rango medio de la primera variable e intervalo bajo

segunda variable.
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Objetivo 1:

Determinar si hay relacion entre gerencia educativa y uso herramientas TICs de

los docentes de las instituciones educativas de Piura 2022.

Tabla 4.

Tabla cruzada V1 Gerencia Educativa*D1 Uso de herramientas TICs

D1 Uso de herramientas TICs Total

Alto Bajo Medio
V1 Gerencia Alto
_ 40.0% 20.0% 60.0%
Educativa
Medio 9.0% 4.0% 27.0% 40.0%
Total 49.0% 4.0% 47.0% 100.0%

Fuente: Cuestionarios de gerencia educativa y competencias digitales.
Comentario:

Observamos en la tabla 4 que en gerencia educativa y uso de herramientas Tics

alcanzaron 40% en rango alto. Igualmente, lograron 27% de rango medio.

Ademas, obtuvieron un 20% en rango alto en la primera variable e intervalo

medio en la dimensién 1.

Igualmente alcanzaron 9% en rango medio en la variable 1 e intervalo alto en la

dimension 1.

Finalmente, alcanzaron 4% en rango medio en la variable 1 e intervalo bajo en

primera dimension.
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Objetivo 2:

Determinar cuél es la relacion entre gestion educativa y situaciones de

aprendizaje usando las TICs de los docentes.

Tabla 5.

Tabla cruzada V1 Gerencia Educativa *D2 Situaciones de aprendizaje usando
TICs

D2 Situaciones de aprendizajes

Total
usando TICs
Alto Bajo Medio
V1 Gerencia Alto
. 42.0% 1.0% 17.0% 60.0%
Educativa
Medio 6.0% 3.0% 31.0% 40.0%
Total 48.0% 4.0% 48.0% 100.0%

Fuente: Cuestionarios de gerencia educativa y competencias digitales.
Comentario:

Se muestran los resultados en la tabla 5, la variable 1 y la dimensién 2 lograron
42% rango alto. Ademas, obtuvieron 31% en intervalo medio.

Asimismo, consiguieron 17% rango alto en la variable 1 e intervalo medio en la

segunda dimensioén.

Igualmente, obtuvieron 6% rango medio en la variable 1 e intervalo alto en la

segunda dimensioén.
También 3% en rango medio en la variable 1 e intervalo bajo en la dimension 2.

Finalmente 1% en rango alto en la variable 1 e intervalo bajo en la segunda

dimension.
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Objetivo 3:

Determinar si hay relacién entre gerencia educativa y el uso de internet de los

docentes.

Tabla 6.

Tabla cruzada V1 Gerencia Educativa*D3 Uso de internet

D3 Uso de internet Total
Alto Bajo Medio
V1 Gerencia Alto
_ 50.0% 1.0% 9.0% 60.0%
Educativa
Medio 26.0% 1.0% 13.0% 40.0%
Total 76.0% 2.0% 22.0% 100.0%

Fuente: Cuestionarios de gerencia educativa y competencias digitales.
Comentario:

Segun los resultados de la tabla 6, la variable 1 y la dimension 3 alcanzaron 50%
en rango alto. Ademas, lograron 26% rango medio en la primera variable e

intervalo alto en la dimensién 3.

Asimismo, la variable 1y la tercera dimension alcanzaron 13% en rango medio.
También 9% rango alto en la primera variable e intervalo medio en la tercera

dimension.

Asimismo, alcanzaron 1% de rango alto en la variable 1 e intervalo bajo en la

tercera dimension.

Finalmente obtuvieron 1% de un rango medio en la primera variable e intervalo

bajo en la tercera dimension.
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Objetivo 4:

Determinar si hay relacion entre gerencia educativa y la apropiacion de las TICs

de los docentes.

Tabla 7.

Tabla cruzada V1 Gerencia Educativa*D4 Apropiaciéon de las TICs

D4 Apropiacion de las TICs Total

Alto Bajo Medio
V1 Gerencia Alto
_ 37.0% 1.0% 22.0% 60.0%
Educativa
Medio 4.0% 6.0% 30.0% 40.0%
Total 41.0% 7.0% 52.0% 100.0%

Fuente: Cuestionarios de gerencia educativa y competencias digitales.
Comentario:

La Tabla 7 muestra los resultados que la variable 1 y la dimensién 4 obtuvieron

37% en rango alto. Asimismo, alcanzaron 30% en intervalo medio.

Asimismo, consiguieron 22% en rango alto en la primera variable e intervalo

medio en la cuarta dimension.

De igual manera obtuvieron 6% en rango medio en la variable 1 e intervalo bajo

en la dimensién 4.

También obtuvieron 4% en rango medio de la variable 1 y un intervalo alto en la

cuarta dimension.

Finalmente obtuvieron 1% en rango alto en la primera variable e intervalo bajo

en la cuarta dimension.
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Prueba de la normalidad

En este estudio se trabajo con una muestra de 100 individuos, por lo que

correspondiéo usar la prueba de Kolmogorov-Smirnov, aplicable a grupos

mayores de 30 sujetos.
Valor de a = 0,05

Supuestos:

Primer supuesto, Ho= los nimeros vienen de una distribucion uniforme, cuando

el valor de Sig.> 6 = 0,05.

Segundo supuesto, Hi= los numeros no vienen de una distribucion uniforme,

cuando el valor de Sig.< 0,05.

Tabla 8.
Normalidad
Kolmogorov-Smirnov?@
Estadistico gl Sig. o
V1 Gerencia Educativa 0.086 100 0.068 > 0.05

V2 Competencias digitales 0.073 100 ,200" > 0.05

Interpretacion

Segun nivel de significancia obtenido el p—valor resulté mayor que 0,05 en ambas

variables. Gerencia educativa obtuvo 0,068; Competencias digitales arrojo

0,200, por ello se aceptd Ho; se rechazé Hi; es decir las variables estudiadas han

seguido una distribucion normal y correspondié emplear la r de Pearson como

prueba paramétrica en la comprobacion de las hipoétesis establecidas.

29



Resultados inferenciales
Hipotesis general

Hi: La gerencia educativa se correlaciona significativamente con las
competencias digitales de los docentes de instituciones educativas de Piura,
2022.

Ho: La gerencia educativa no se correlaciona significativamente con las
competencias digitales de los docentes de instituciones educativas de Piura,
2022.

Tabla 9.

Correlacion entre V1 Gerencia educativa y V2 Competencias digitales

V2 Competencias

digitales
V1 Gerencia Correlacién de Pearson ,601"
Educativa
Sig. (bilateral) 0.000
N 100

Fuente: Cuestionarios de gerencia educativa y competencias digitales.
Comentario:

Se muestra en la tabla 9 los resultados al analizar las 2 variables el valor de
correlacion de Pearson es 0,601 valor que corresponde a una correlacion

positiva alta. La Sig. igual a 0,000 es menor de 0,01.

Estos valores permitieron el rechazé de Ho y la aceptacion de la hipotesis de

investigacion.

En consecuencia, se concluye que existe una correlacion significativa entre las

variables gerencia educativa y competencias digitales.
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Hipotesis 1.:

Hi: La gerencia educativa se correlaciona significativamente con el uso

herramientas Tics de los docentes de instituciones educativas de Piura, 2022.

Hoi: La gerencia educativa no se correlaciona significativamente con el uso

herramientas Tics de los docentes de instituciones educativas de Piura, 2022.

Tabla 10.

Correlacion entre V1 Gerencia educativa y D1 Uso de herramientas Tics

D1 Uso de herramientas

Tics
V1 Gerencia Correlacién de Pearson 485"
Educativa
Sig. (bilateral) 0.000
N 100

Fuente: Cuestionarios de gerencia educativa y competencias digitales.

Comentario:

Como apreciamos en la tabla 10, los resultados la variable gerencia educativa y

la dimension 1 Usos de herramientas Tics, el valor de relacion de Pearson es

0,485 valor que corresponde a una correlacibn moderada. La Sig.=0,000 es

menor de 0,01.

Estos valores obtenidos permitieron rechazar Ho, pero aceptar en contraparte Ha.

En consecuencia, se concluye que existe una correlacion significativa entre

gerencia educativa con el uso de herramientas Tics.

la
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Hipotesis 2:

H2: La gerencia educativa se correlaciona significativamente con las situaciones
de aprendizaje usando Tics de los docentes de instituciones educativas de Piura,
2022.

Ho2: La gerencia educativa no se correlaciona significativamente con las
situaciones de aprendizaje usando Tics de los docentes de instituciones

educativas de Piura, 2022.

Tabla 11.

Correlacién entre V1 Gerencia educativa y D2 Situaciones de aprendizajes

usando Tics
D2 Situaciones de
aprendizajes usando Tics
V1 Gerencia Correlacion de Pearson ,620™
Educativa
Sig. (bilateral) 0.000
N 100

Fuente: Cuestionarios de gerencia educativa y competencias digitales.
Comentario:

Los resultados al estudiar la tabla 11 la variable gerencia educativa y la
dimensién 2 el valor de Pearson es 0,620 valor que corresponde a una

correlacion alta. La Sig=0,000 es menor de 0,01.
Estos valores obtenidos permitieron rechazar Ho, pero aceptar en contraparte Ho.

En consecuencia, se concluye que existe correlacion significativa entre la

gerencia educativa con las situaciones de aprendizajes usando Tics.
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Hipotesis 3:

Hs: La gerencia educativa se correlaciona significativamente con el uso de

internet de los docentes de instituciones educativas de Piura, 2022.

Hos: La gerencia educativa no se correlaciona significativamente con el uso de

internet de los docentes de instituciones educativas de Piura, 2022.

Tabla 12.

Correlacion entre V1 Gerencia educativa y D3 Uso de internet

D3 Uso de internet

V1 Gerencia Correlacion de Pearson 469"
Educativa
Sig. (bilateral) 0.000
N 100

Fuente: Cuestionarios de gerencia educativa y competencias digitales.

Comentario:

Los resultados que aparecen en la tabla 12 al analizar la variable 1 gerencia

educativa y la dimension 3 uso del internet, el valor de correlacién de Pearson

es 0,469 valor que corresponde a una correlaciéon moderada. La Sig=0,000 es

menor de 0,01.

Estos valores obtenidos permitieron rechazar Ho, pero aceptar en contraparte Hs.

En consecuencia, se concluye que existe correlacion significativa entre la

gerencia educativa con el uso de internet.
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Hipotesis 4:

Ha4: La gerencia educativa se correlaciona significativamente con la apropiacion

de las Tics de los docentes de instituciones educativas de Piura, 2022.

Hos: La gerencia educativa no se correlaciona significativamente con la

apropiacion de las Tics de los docentes de instituciones educativas de Piura,

2022.
Tabla 13.

Correlacién entre V1 Gerencia educativa y D4 Apropiacion de las Tics

D4 Apropiacion de las

Tics
V1 Gerencia Correlacion de Pearson ,594"
Educativa
Sig. (bilateral) 0.000
N 100

Fuente: Cuestionarios de gerencia educativa y competencias digitales.

Comentario:

De la tabla 13 obtuvimos al analizar la variable 1 gerencia educativa y la

dimensién 4 apropiacion de la Tics el valor de correlacion de Pearson es 0,594

valor que corresponde a una correlacion moderada. La Sig=0,000 es menor de

0,05.

Estos valores obtenidos permitieron rechazar Ho, pero aceptar en contraparte Ha.

En consecuencia, se concluye que existe correlacion significativa entre la

gerencia educativa con la apropiacion de las Tics.
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V. DISCUSION

De acuerdo al objetivo general el cual consistié en determinar la relacién entre
las dos variables de los docentes. Descriptivamente han quedado demostrados
en la tabla 03 donde se evidencia ambas variables se encuentran en un nivel
42%, se indican también que la gerencia educativa y las competencias digitales
se encuentran en un 32%. Asimismo, se precisan los resultados inferenciales
sefialados en la tabla 9 correlacion entre las dos variables mediante la
correlacion de Pearson indica 0,601 valor que indica una correlacion positiva alta
la Sig.=0.000 menor de 0,05. Permitiendo afirmar que existe relacion significativa

entre ambas variables. Existen relacién entre ambas variables.

Resultados que tienen mucha similitud con la investigacion realizada por Lizzetti
(2021) afirmando que la gerencia educativa influye de manera significativa con
un 71% en las competencias digitales con un 50% de los educadores

involucrados en esta investigacion.

Precisando que, de acuerdo a lo indicado por Guevara, Huarachi, Lozano y Vértiz
(2021) gerencia educativa viene a ser el proceso de organizar y administrar
recursos con el fin de lograr las metas organizacionales, con gerentes que
asumen roles de liderazgo, impulsen a sus equipos hacia las metas de la
organizaciony, en el proceso, motivan, evaltan y recompensan los logros de sus

colaboradores.

En cuanto se precisa lo indicado por Guillen, Alvarez y Rodriguez (2018) que es
conjunto de habilidades para investigar informacion y trabajarla en nuevos
productos de conocimiento. Para ello, es fundamental tener un conocimiento
basico de las aplicaciones de la informacion, adaptarlo al conocimiento
situacional y de resolver problemas, y adquirir el pensamiento critico sobre las

fuentes y canales de las TICs.

Se precisa también que la gerencia educativa se sostiene en la teoria de toma
de decisiones estratégicas explicada por Avila, et al (2022) quien indica que es
una estrategia importante un cualquier tipo de organizacién, que consiste en
realizar un analisis estratégico de contexto educativo para determinar la vision
de futuro de acuerdo a la realidad para alcanzar los objetivos trazados en la

planificacién. Otra teoria que sostiene la gerencia educativa es la teoria de
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relaciones humanas de Maslow indicada por Palafox, Ochoa y Jacobo (2020),
gue analiza las relaciones interpersonales, las necesidades de los colaboradores
y el normal funcionamiento de la organizacién considerando las motivaciones,
prestando atencion a las actitudes, cualidades, sentimientos y sentido de

escucha a los colaboradores.

Se indica que las competencias digitales se apoyan en la teoria del conectivismo
de Siemens explicada por Idrovo (2019) que esta corriente pedagdgica busca
epistemoldgicamente crear nuevos escenarios educativos marcados por el uso
de las TIC y las redes de comunicacién que exigen cada dia mas a los docentes.
Asimismo, se ha considerado también la teoria socio cultural de Vygotsky que
sostiene las competencias digitales indicando que la perspectiva sociocultural
del aprendizaje es una vision del contexto social mediado por el lenguaje y la
colaboracion como una herramienta psicolégica que juega un papel fundamental
en el logro de los objetivos. Las actividades humanas tienen lugar en la sociedad
y, por lo tanto, no pueden entenderse fuera de la sociedad, lo que significa que
los procesos mentales tienen lugar en el contexto de la interaccion con otras

personas (Benavente, Flores y Nufiez, 2021)

El objetivo especifico 1 consistio en determinar la relacion entre gerencia
educativa y el uso herramientas demostrandose mediante la tabla 04 donde se
indica la relacion de la variable 1 y dimension 1 Uso de las herramientas TICs
siendo los resultados: Gerencia educativa nivel medio y Uso de herramientas
TICs. Nivel alto, se ubican en ambos niveles 40.0% de los docentes. Gerencia

educativa n y Uso de herramientas Tics nivel medio 27%.

También se precisan los resultados inferenciales de la hipotesis especifica 1
mediante la tabla 10 demuestra que hay correlacién entre la variable 1 y la
dimension uso de las herramientas TICs de acuerdo al valor de correlacion de
Pearson es de 0,485 valor que corresponde a una correlacion alta la Sig=0.000
es menor de 0,05, por lo cual se afirma que existe relacion significativa entre las
2 variables, se rechaza la Ho y se acepta la hipotesis de investigacion. Por ello

se confirma la hipétesis de la investigacion:

Existe relacion entre la gerencia educativa y el uso del internet de los docentes

de las instituciones educativas de Piura 2022 resultados que no guardan relacién
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con el estudio realizado por Quiroz (2021) que sostiene 71.3% y el 73.4% en
competencias digitales. Concluyendo la investigacion la existencia de una
correlacion positiva muy baja manifestada por el r de Pearson de 0.084 entre
liderazgo directivo y las competencias digitales afirmando que gerencia
educativa es un proceso de determinacion de las funciones de los docentes y de
la gestion de las escuelas para lograr objetivos organizacionales definidos para
brindar un servicio de calidad. (Flores, Lépez, Zulema y Flores 2022). Los
gerentes educativos y docentes deben utilizar las herramientas TICs tal como lo
indica Guachamin, Guijarro & Rios (2022) pues bien, el uso de las TIC en el aula
como herramienta intermediaria entre los alumnos y los desempefios de
aprendizaje, aportan elementos que posibilitan una comunicacion mas eficaz,
repositorios de tareas interactivas, representaciones y sistemas de materiales
multimedia, juegos didacticos, simuladores de aula o laboratorio virtual, etc.
Permite a los docentes acceder a datos, biblioteca de actividades, registros de
asistencia, planificaciéon y preparacion del proceso de ensefianza (Bricefio,
Gomez 2019)

De acuerdo al objetivo especifico 2 que consistid en determinar la relacion entre
gerencia educativa y situaciones de aprendizaje usando las TICs de los
docentes. Se ha demostrado a través de la tabla 05: Variable 1 gerencia
educativa y la dimensién 2 situaciones de aprendizaje usando la TICs siendo los
resultados que se indican: Gerencia educativa nivel alto y situaciones de
aprendizaje usando TICs. Nivel alto, 42.0% y gerencia educativa y situaciones
de aprendizaje usando TICs 31%.

Asimismo, se precisan los resultados inferenciales indicados en la respectiva
tabla 11 que hay correlacion entre la variable 1 gerencia educativa y la dimension
2 situaciones de aprendizaje usando las TICs, mediante el valor de la correlacion
de Pearson es de 0,620 evidenciandose una correlacion alta y la Sig=0.000 es
menor de 0,05 lo cual se concluye que las 2 variables estan relacionadas, la cual
se rechaza la Ho, por lo cual se afirma la hipotesis de la investigacion que existe
relacion entre la variable 1 y las situaciones de aprendizaje usando TICs de los
docentes. Resultados que se relacionan con el estudio de Espinoza (2021) Tesis
realizada en el distrito de Bellavista-Sechura-Piura, teniendo como finalidad
principal verificar la relacion entre las competencias digitales y el desempefio
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profesional. Es un estudio ejecutado de acuerdo los lineamientos del enfoque
cuantitativo no experimental, utilizando el disefio correlacional. 18 docentes se
involucraron en la poblacion muestra de esta importante investigacion la cual
resulté que el 50% de los docentes tienen un alto nivel en competencias y un

38.9% un desemperio profesional bueno.

Quien define en su investigacion que de acuerdo al r de Pearson cuyo valor es
de ,810 lo cual determina que si existe una correlacion fuerte entre competencias
digitales y el desempefio. Se fundamenta que la gerencia educativa tenga éxito
este proceso, involucra la ejecucion de las funciones de planificar, organizar,
coordinar, controlar y dirigir para mejorar la gestion educativa. La gerencia es un
elemento clave en todo tipo de organizaciones. (Vivas, 2017). Por lo cual tiene
gue utilizarse la TICs porque permiten aplicar estrategias metodologicas activas
usando las TICs, el ABP, la gamificacion, el aula invertida, el aprendizaje
basado en problemas o aprendizaje cooperativo, el aprendizaje basado en
juegos, etc. (Rekalde & Garcia, 2015; Sanchez et al. 2017).

Con respecto al objetivo especifico 3 que consistié en determinar la relacion
entre gerencia educativa y el uso de internet de los docentes se Demostraron los
resultados en la tabla 06 una relacion entre la variable 1 gerencia educativa y
dimension 3 uso de internet, se indican los datos: Gerencia educativa y Uso de
internet en un 50.0%. Gerencia educativa nivel medio y uso de internet nivel alto
26.0%. Inferencial mente hay correlacion entre la variable 1 gerencia educativa
y la dimension 3 uso de internet indicados en la tabla 12 quedando demostrado
de acuerdo el valor de correlacién de Pearson es 0,469 valor que corresponde a
una correlacion moderada la Sig.=0.000 es menor de 0,05 indicando que existe
relacion significativa entre la variable 1 gerencia educativa y la dimension 3 uso
de internet afirmandose que existe relacion entre la variable 1 y la dimension 3,
se concluye rechazandose la H nula, aceptandose la hipdtesis de la
investigacién. Existe relacion entre la gerencia educativa y el uso del internet de
los docentes. Los resultados encontrados se asemejan a los resultados de la
investigacion de Palacios (2021) tesis realizada en Huancabamba — Piura,
teniendo como objetivo comprobar la relacion entre las competencias digitales y
el desempefio de los docentes. Estudio cuantitativo, no experimental,

correlacional. 35 docentes integraron la poblacion—muestra quien afirma que
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existe una correlacion moderada entre las competencias digitales y el
desempeiio de los docentes de las dos organizaciones educativas de
Huancabamba con un nivel alto de 71.4% y un 48,6% en desempefio docente e
intervalo moderado con Rho 0,644 con una significancia de 0.00 fundamentando
gue la gerencia educativa es un proceso de dirigir las funciones docentes y
administrativas de una institucion para lograr metas previamente identificadas
mediante la planeacion, direccién, coordinacién y control. (Hernandez y Tovar
2022).

Para lograr las funciones docentes la web y las redes sociales proporcionan su
uso sea como materiales de formacién y ensefianza. La educacion centrada en
los alumnos por medio del Internet permite crear un entorno de aprendizaje
autonomo y colaborativo. Asimismo, cabe resaltar que las redes sociales se han
convertido en trascendental ayuda en el crecimiento personal a través de la

ayuda de los grupos. (Gewerc, Montero y Lama, 2013).

El objetivo 4 consistié en determinar la relacién entre gerencia educativa y la
apropiacion de las TICs de los docentes Los resultados mostrados en la tabla 07
variable 1 gerencia educativa y dimension 3 apropiacion de las TICs, para lo cual
se describen los resultados: Gerencia educativa y apropiacion de las TICs en un
nivel alto 37.0%. Gerencia educativa nivel alto y apropiacion de la TICs nivel
medio 22.0%.

En la tabla 13 se evidencian los resultados inferenciales de la correlacion de la
variable 1 gerencia educativa y la dimension 4 apropiacién de las TICs segun el
valor de correlacibn de Pearson es 0,594 valor que corresponde a una

correlacién moderada la Sig=0.000 es menor de 0,05.

Lo que permite afirmar que se relacionan significativamente entre ambas
variables, se rechaza la Ho y se acepta la Hiexistiendo relacion entre la gerencia
educativa y la apropiacién de las TICs de los docentes Estudio que tiene similitud
con los resultados encontrado en la investigacion de Alvites (2017) quien indica
que el programa “Desarrollo mis habilidades en matematica con TICs” se mejoré
el nivel de logro de las estudiantes en matematica teniendo en cuenta que las
estudiantes antes de la aplicacion del programa se encontraban un 92.6% en el

nivel inicio, después de la aplicacion del programa las nifias demostraron en un
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57% logros en el nivel previsto y destacado ya que los resultados indicaron que
p =.000 < .05. Por lo que se afirma que gerencia educativa consiste en organizar
y administrar los recursos para alcanzar las metas organizacionales, con
gerentes que asumen roles de liderazgo, impulsen a sus equipos hacia las metas
de la organizacion y, en el proceso, motivan, evallan y recompensan los logros
de sus colaboradores. (Guevara, Huarachi, Lozano y Vértiz 2021) por lo cual la
gerencia educativa tiene que hacer uso de las TICs ya que se han apropiado del
conocimiento, ya que se han convertido en herramientas educativas de difusién
de productos simbdlicos en las escuelas, usando las TIC en el proceso de
ensefianza aprendizaje activando una serie de estrategias educativas,
motivando a los estudiantes, ademas apertura nuevos roles y formas de
aprendizaje, produciendo cultura mediatica apropiandose de los acontecimientos
y cimentacion de significados para comprender e interpretar el contexto

educativo.
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VI.

CONCLUSIONES

Segun los hallazgos, determinados por la rho de Pearson con un valor de
0,601 y una Sg=0,000 menor a 0,05, se determina que si hay relacion
entre la gestion educativa y competencias digitales de los docentes. De la
misma manera, predomina un nivel alto entre las dos variables con un

rango de 42%.

Teniendo en cuenta datos inferenciales, determinados por Pearson es de
0,485 valor correspondiente a una correlacion alta. La Sg=0,000 es menor
de 0,05, se concluye la existencia de relacion entre la gerencia educativa
y el uso de herramientas Tics. De la misma forma indican los resultados,

en un 40% en un nivel alto vinculando las dos variables.

Teniendo en cuenta los resultados inferenciales encontrados, los cuales
han sido determinado Pearson de 0,620 evidencidndose una correlacion
alta y la Sig.= 0,000 es menor de 0,05. Evidenciandose la relacion entre
la variable 1y las situaciones de aprendizaje usando Tics de los docentes.
De la misma forma, un 42% se ubica en un intervalo alto en la relacion de

las variables.

Con respecto a los datos inferenciales encontrados mediante la
correlacion de Pearson es de 0,469 y la Sig= 0,000 es menor de 0,05. Se
determina que si hay relacién entre la gerencia educativa y el uso de
internet de los docentes. Igualmente resalta el nivel de calificacion alto en

un 50% entre ambas variables.

Habiéndose procesado los datos inferenciales mediante la Pearson cuyo
resultado es de 0,594 valor que corresponde a una correlacion moderada
la Sig.=0,000 es menor de 0,05 concluyendo que existe relacion entre
gerencia educativa y apropiacion de las Tics de los docentes. También
predomina entre las dos variables un intervalo alto con un 37%

complementando la afirmacion.
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VII.

RECOMENDACIONES

Se recomienda a los docentes de las dos escuelas de Piura involucradas
en este estudio, continuar promoviendo la gerencia educativa en las

competencias digitales.

A los docentes de las dos instituciones educativas que participaron en
este importante estudio se les recomienda seguir impulsando en la

gerencia educativa y el uso de herramientas Tics.

Es recomendable que los docentes de las instituciones educativas de
Piura involucradas continuar propiciando en la gerencia educativa la

utilizacion de las Tics en las situaciones de aprendizaje.

Se recomienda a los docentes de las 2 instituciones educativas de Piura
participantes en este interesante estudio, continuar propiciando en la

gerencia educativa el uso de internet.

Se recomienda a los docentes de las dos instituciones educativas de Piura
involucradas en esta investigacion seguir promoviendo en la gerencia

educativa que se apropien de las Tics en su practica pedagdgica.
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Anexo 1

Tablas de operacionalizacién de variables

Operacionalizacion de variable 1

. Definicion Definicién , , , Escala de
Variables : Dimensiones Indicadores e
conceptual operacional medicion
Variable 1: | Es la organizacion Yy | Participacion activa | Planeacién ¢ Planeamiento
Gerencia administracion de | docente en la gestion estratégico.
Educativa manera  oOptima las | de la institucion e Proyecto educativo
actividades en la | educativa apoyando en institucional.
institucion educativa | la planeacion, Actualizacién del PEI
utilizando de manera | organizacion, direccion e Planeamiento Ordinal
eficiente los recursos |y control operativo
econdémicos, materiales Organizacion e Estructura
y el talento humano para organizacional
alcanzar las metas e Organigramas
propuestas (Cueva, _ — —
2019). Direccion e Motivacion
e Comunicacion
e Liderazgo
Control e Evaluacion.
e Correccion
¢ Monitoreo y
acompafnamiento
. Definicion Definicién : : : Escala de
Variables ; Dimensiones Indicadores L
conceptual operacional medicion
Variable 2: Es la agrupacion de | Dominio del personal | Uso de | ¢ Maneja con facilidad
Competencias | actitudes, docente de los recursos | tecnologias las  funciones de
digitales conocimientos, digitales  tecnoldgicos | digitales computadora, Laptop.

estrategias y
capacidades en relacion

de comunicacién e
informacion para

e Maneja Herramientas
Tics.




con las Tic que el
profesor debe adoptar,
gestionar y activar, para
promover el desarrollo

de  competencia vy
capacidades de los
estudiantes, , y asi

mejorar el manejo de la
tecnologia (Carrera y
Coiduras, como se citd
en Espinoza 2021)

realizar
interactivas
estudiantes
las TICs

clase
con los
utilizando

¢ |dentifica y domina
aplicaciones

Actividades
sesiones)
interactivas

(o

¢ Disefio de actividades
e Uso de recursos
tecnolégicos

Uso de Internet

o Utiliza la
planificar.

o Utilizacién ética y legal
de la informacion
digital.

red para

Aplicaciones
educativas

e Uso de herramientas
para comunicar Yy
ayudar a estudiantes.

e Uso de aplicativos y
recursos

e Promueve
tecnologia

uso de

Ordinal




Anexo 2. Instrumentos de recoleccidn de datos

Instrumento 1: Cuestionario de Gerencia Educativa
Estimado(a) docente el presente cuestionario es para recoger tu valiosa valoracién sobre
Gerencia Educativa cuyos resultados se procesaran de manera andénima como parte de un

trabajo de investigacion.

DNI ..... Sexo: Masculino () Femenino () Edad: ( ) afos
ESCALA
3
. : - : 5 |8 g
Dimensiones /indicadores / ltems 5 |z |8 |72l
2 |8 |< 55
- o ™ < %[0

DIMENSION 1: PLANEACION
INDICADOR: Planeamiento estratégico
1. ¢ Participas frecuentemente en el diagnéstico aplicando la técnica del FODA?
2. ¢ Contribuyes asertivamente en la formulacién de los objetivos del planeamiento
estratégico?
INDICADOR: Proyecto Educativo Institucional

3. ¢ Colaboras frecuentemente en la formulacién de la misién institucional?

4. ¢ Colaboras periédicamente en la formulacion de la vision institucional?
5. ¢ Asumes responsablemente compromisos para alcanzar la visién institucional?
INDICADOR: Planeamiento Operativo
6. ¢Participas con frecuencia en la elaboraciéon de los planes operativos para
fortalecer el PAT?
7. ¢ Participas oportunamente en la elaboracion del presupuesto que contempla el
planeamiento operativo de la institucién?
8. ¢Participas periddicamente en el disefio del cronograma de acciones del
planeamiento operativo en el PAT?

DIMENSION 2: ORGANIZACION
INDICADOR: Estructura Organizacional
9. ¢ Formas parte de la estructura organizacional de tu institucion?
10. ¢ Teinterrelacionas en las unidades administrativas que componen la estructura
organizacional?
INDICADOR: Participa en roles especificos

11. ¢ Asumes roles especificos de acuerdo a tus cualidades profesionales? ‘ ‘ ‘ ‘ ’
DIMENSION 3: DIRECCION

INDICADOR: Motivacién

12. ¢Disefias actividades de resolucion de conflictos motivadas por los
compromisos del Reglamento Interno?

13. ¢ Participas motivado por los trabajos curriculares?

14. ¢ Participas motivado por las tareas extracurriculares?

INDICADOR: Comunicacién

15. ¢Participas en la red informativa-instructiva (pizarras de anuncios)
comunicando las actividades institucionales?

16. ¢ Seleccionas medios digitales de comunicacion para la comunidad educativa?|
17. ¢ Comunicas oportunamente el Reglamento interno a la comunidad educativa?
18. ¢ Practicas la comunicacion asertiva con la comunidad educativa?
INDICADOR: Liderazgo

19. ¢ Manifiestas continuo liderazgo en tus funciones pedagdégicas?

20. ¢ Fortaleces la cultura institucional mediante tu liderazgo?

21. ¢Innovas practicas pedagdgicas institucion ejerciendo tu liderazgo?




DIMENSION: CONTROL

INDICADOR: Evaluacién

22. ¢ Disefias instrumentos de evaluacién para acciones de control?

INDICADOR: Correccién

23. ¢ Participas activamente en las correcciones del Plan Anual de Trabajo?

24. ¢ Contribuyes oportunamente en las correcciones del Reglamento Interng
institucional?

INDICADOR: Monitoreo y acompafiamiento

25. ¢ Cooperas con el monitoreo de las actividades administrativas que se realizan
en la institucién?

26. ¢Cooperas con el acompafiamiento de las actividades pedagdgicas que se
realizan en la institucion?




Ficha técnica de instrumento 1

Ficha Técnica del Cuestionario de Gerencia Educativa

1 Nombre del instrumento Cuestionario de Gerencia Educativa
2 Autora Rodriguez Zapata, Karin Aleida
3 Fecha 2022
4  Objetivo Determinar el nivel de conocimientos sobre
gerencia educativa
5 Dirigida a Docentes de las instituciones educativas de
Piura.
6 Administracion Electrénica
7 Aplicacién Formulario Google
8 Duracion 15 minutos
9 Tipo de items Enunciados
10 N° de items 26
11 Distribucién Dimensiones:
D1: Planeacion: 8 items
D2: Organizacién: 03 items
D3: Direccion: 10 items
D4: Control: 05 items
14 Escala valorativa Escalas Likert: Valor:
Nunca 1
Casi nunca 2
A veces 3
Casi siempre 4
Siempre 5
15 Nivel Valor: Intervalo:
Bajo 1 26-61
Medio 2 62-95
Alto 3 96-130

Fuente: Elaboracion propia



Instrumento 2: Cuestionario de Competencias Digitales
Estimado(a) docente el presente cuestionario es para recoger tu valiosa valoracion sobre
Gerencia Educativa cuyos resultados se procesaran de manera andénima como parte de un

trabajo de investigacion.

DNI ..... Sexo: Masculino () Femenino () Edad: ( ) afos
ESCALA
S
- . - . 7 % (] o
Dimensiones /indicadores / ltems s 1z |8 |52E
2 0 < S5
i o ™ < ® (16

DIMENSION 1: USO DE HERRAMIENTAS TICs

INDICADOR: Manejo de las funciones de la computadora, Laptop y celular

1. ¢ Manejas con facilidad las funciones de la Computadora, Laptop o Tablet?

2. ¢ Manejas con facilidad las funciones del celular?

INDICADOR: Maneja herramientas TICs

3. ¢ Utilizas la herramienta de interaccion en tiempo real Zoom en actividades de aprendizaje?

4. ¢Utilizas la herramienta de interaccion en tiempo real Google Meet en actividades de
aprendizaje?

5. ¢ Utilizas la herramienta de interaccién en tiempo real Skype en actividades de aprendizaje?

INDICADOR: Identifica y domina aplicaciones

6. ¢, Creas sala de Chat, Video llamadas en WhatsApp?

7. ¢ Utilizas correctamente el procesador de texto Word para tus actividades de aprendizaje?

8. ¢ Utilizas correctamente la hoja Excel para tus actividades de aprendizaje?

9. ¢Utilizas correctamente presentaciones, Power Point o Prezi, en tus actividades de
aprendizaje?

10. ¢ Utilizas correctamente Blogger como herramienta de creacién de blogs de Google?

11. ¢ Utilizas correctamente los recursos en linea: correo electrénico, foros, chats?

12. ¢ Utilizas correctamente recursos colaborativos en linea como Google Drive?

DIMENSION 2: SITUACIONES DE APRENDIZAJES USANDO TICS

INDICADOR: Disefios de situaciones de aprendizaje

13. ¢ Elaboras frecuentemente documentos con el procesador de texto (Word)? LT T ]

INDICADOR: Uso de recursos tecnologicos

14. ¢ Creas frecuentemente presentaciones multimedia con Power Point u otra aplicacion?

15. ¢ Utilizas frecuentemente el WhatsApp para intervenir en actividades de aprendizaje?

16. ¢ Utilizas frecuentemente Messenger, Facebook para la creacion de grupos de aprendizaje?

17. ¢Utilizas frecuentemente programa de video llamadas para interactuar sobre alguna
actividad planificada de aprendizaje?

18. ¢Utilizas frecuentemente programa de reuniones virtuales para coordinar trabajos
especificos con otros docentes?

DIMENSION 3: USO DE INTERNET

INDICADOR: Utiliza internet para planificar

19. ¢ El uso de internet te facilita el trabajo colaborativo en todo momento?

20. ¢ Los buscadores que empleas te permiten obtener la informacion util para las actividades
de aprendizaje?

21. ¢ Utilizas adecuadamente el internet para realizar actividades educativas?

INDICADOR: Utilizacién éticay legal de la informacién digital

22. ¢ Redactas contenidos de manera apropiada cuando publicas en internet?




23. ¢,Cuando publicas en internet indicas la autoria del contenido, si no es de tu propiedad? |

DIMENSION 4: APROPIACION DE LAS TICS

INDICADOR: Uso de herramientas para comunicar y ayudar a estudiantes

24. ; Trabajas con grupos formados a través de la red en tus clases?

25. ¢ Usas las tecnologias para diferentes propdésitos con tus estudiantes?

INDICADOR: Uso de aplicativos y recursos

26. ¢ Usas Google Drive para compartir recursos con tus estudiantes?

27. ¢ Utilizas bibliotecas virtuales e informacion académica de Google académico como de otros
buscadores para planificar actividades de aprendizaje?

28. ¢ Utilizas formularios para recoger informacion de tus estudiantes?

INDICADOR: Promocién del uso de tecnologia

29. ¢, Promueves en los estudiantes mediante tutoriales el empleo de herramientas que permiten
mejorar el uso de la tecnologia en redes?

30. ¢ Promueves en tus estudiantes la bisqueda de informacion confiable en internet?




Ficha técnica de instrumento 2

Ficha Técnica del Cuestionario de Competencias Digitales

1 Nombre del instrumento Cuestionario de Competencias digitales
2 Autora Rodriguez Zapata, Karin Aleida
3 Fecha 2022
4  Objetivo Determinar el nivel de conocimientos sobre
competencias digitales
5 Dirigida a Docentes de las instituciones educativas de
Piura.
6 Administracion Electrénica
7 Aplicacién Formulario Google
8 Duracion 20 minutos
9 Tipo de items Enunciados
10 N° de items 30
11 Distribucion Dimensiones:
D1: Uso de herramientas tics (12items)
D2: Situaciones de aprendizajes usando tics
(6 items)
D3: Uso de internet (5 items)
D4: Apropiacion de las TICs (7 items)
14 Escala valorativa Escalas Likert: Valor:
Nunca 1
Casi nunca 2
A veces 3
Casi siempre 4
Siempre 5
15 Nivel Valor: Intervalo:
Bajo 1 30-70
Medio 2 71-110
Alto 3 111-150

Fuente: Elaboracion propia



Anexo 3. Validez del instrumento

Matriz de validacién de instrumento de V1

OPCIONES DE o » Observaciones y/o
RESPUESTA Criterios de evaluacion recomendaciones
Relacién | Relacién | Relacion Relacién
g © entre la entre la entre el | entre el item
< © .S o = . va}nable‘)’/Ia dimension |nd|c'adory y la opcion
Y Dimension Indicador items £ 2l8lz|8 dimension . Yel elftem de
< _% § :: g 3 indicador respuesta
Si No| Si| No| Si No| Si No
) D1: Planeamiento |1,  ;Participas frecuentemente en el X X X X
© o E Planeacion estrategico diagnostico aplicando la técnica del FODA?
© E 0 2. ¢Contribuyes asertivamente en g X X X X
E 3] “f formulacién de los objetivos del planeamiento
= > < estratégico?
© % Proyecto 3. ¢Colaboras frecuentemente en |la| X X X X
52 % Educativo formulacién de la misién institucional?
'g g © 4. ¢C9[ab0ras _pgric_’)dic_amgnte en la X X X X
= @ formulacién de la visién institucional?
g 3 g' 5. ¢Asumes responsablemente compromisos X X X X
Eo§ para alcanzar la vision institucional?
B B e Planeamiento 6. ¢ Participas con frecuencia en la elaboracion X X X X
>\.§ 2 operativo de los planes operativos para fortalecer el
cE 9 PAT?
o - S 7. ¢Participas oportunamente en g X X X X
g g s elaboracion del presupuesto que contempla el
E RS planeamiento operativo de la institucion?
g S = 8. ¢ Participas periédicamente en el disefio del X X X X
593 a cronograma de acciones del planeamiento
Q c Tg operativo en el PAT?
; tg Q a D2 Estrugturg 9. ¢Formas parte de la estructura) X X X X
w2 g 5‘ Organizacion organizacional  |organizacional de tu institucién?
P g & N 10. ¢Te interrelacionas en las unidades, X X X X
-E =8 g administrativas que componen la estructural
S < = organizacional?
25 \g e Participa en roles/11. ¢{Asumes roles especificos de acuerdo a| X X X X
w 289g especificos tus cualidades profesionales?
-g 'g a ‘g D3: Motivacién 12. ¢Diseflas actividades de resolucién de| X X X X
S E g 3 Direccion conflictos motivadas por los compromisos del
) ks 3 <] Reglamento Interno?
O <o 13. ¢Participas motivado por los trabajos X X X X




curriculares?

14. ¢Participas motivado por las tareas
extracurriculares?

Comunicacién

15. ¢ Participas en la red informativa-instructivaj
(pizarras de anuncios) comunicando las|
actividades institucionales?

16. ¢Seleccionas medios digitales de
comunicacion para la comunidad educativa?

17. ¢Comunicas oportunamente el
Reglamento interno a la comunidad educativa?|

18. ¢ Practicas la comunicacion asertiva con la|
comunidad educativa?

Liderazgo

19. ¢Manifiestas continuo liderazgo en tus
funciones pedagogicas?

20. ¢Fortaleces la cultura institucional
mediante tu liderazgo?

21. ¢Innovas préacticas pedagdgicas institucion|
ejerciendo tu liderazgo?

D4:
Control

Evaluacién

22. ¢ Disefias instrumentos de evaluacion para
acciones de control?

Correccion

23. ¢Participas activamente en las
correcciones del Plan Anual de Trabajo?

24. ¢Contribuyes oportunamente en las
correcciones  del  Reglamento  Interno
institucional?

Monitoreo y
/Acompafiamiento

25. ¢Cooperas con el monitoreo de las
actividades administrativas que se realizan en
la institucion?

26. ¢ Cooperas con el acompafiamiento de las|
actividades pedagégicas que se realizan en la|
institucion?




Matriz de validacién de instrumento de V2

OPCIONES DE o » Observaciones y/o
RESPUESTA Criterios de evaluacion recomendaciones
Relacién | Relacién | Relacion | Relacion
g © entre la entre la entre el entre el
IS 2 variable y | dimensién |indicadory| itemy la
< Llo|a| s B L.
= w ) . . ) s|ln|8 |8 la y el el item | opcién de
T Dimension Indicador Iltems Elwl @zl PP R
; o ol 8> 2 3 dimensién | indicador respuesta
Sl el Si [No | Si |No| Si [ No | Si | No
v Q0w b1 Manejo de lasjl. ;Manejas con facilidad las funciones de Ia| X X X X
L. © funciones de la ”
S50 > Uso de IComputadora, Laptop o Tablet?
22~ ) computadora, i bt i
SO herramientas TICs |Laptop y celular2. ,Manejas con facilidad las funciones del celular? X X X X
Q = " o " " — "
Cg 5 Q Maneja 3. ¢Utilizas la herramienta de interaccion en tiempo real X X X X
0§ g Herramientas [Zoom en actividades de aprendizaje?
Togw S TICs 4. ¢ Utilizas la herramienta de interaccién en tiempo real X X X X
c 75 3 *g;‘; = Google Meet en actividades de aprendizaje?
C88 o0y 5. ¢ Utilizas la herramienta de interaccion en tiempo real X X X X
808 i o
g ve8=d ISkype en actividades de aprendizaje?
g) 5 'g % g Identifica y|6. ¢ Creas sala de Chat, Video llamadas en WhatsApp? X X X X
Qo = domina 7. ¢Utilizas correctamente el procesador de texto Word X X X X
S 9 o aplicaciones  |para tus actividades de aprendizaje?
] — -
- 38 8 g w 8. ¢Utilizas correctamente la hoja Excel para tus X X X X
” & 2 g 8 actividades de aprendizaje?
o n (@] ™ f -
w ) & S 9. ¢Utilizas correctamente presentaciones, Power Point] X X X X
o> > e 0 Prezi, en tus actividades de aprendizaje?
= (8] o -
32583 10. ¢ Utilizas correctamente Blogger como herramienta X X X X
Il > s S de creacion de blogs de Google?
2 § ] *g)_ % 11. ¢ Utilizas correctamente los recursos en linea: correo X X X X
© *g o €0 electrénico, foros, chats?
9 5 8 8 o 12. ¢Utilizas correctamente recursos colaborativos en X X X X
5 ° g g linea como Google Drive?
cC = f =
59 3 o075 D2 Disefios de[l3. ¢Elaboras frecuentemente documentos con el X X X X
‘gg ug S i [Situaciones defsituaciones  deprocesador de texto (Word)?
£ 8 & ® & [aprendizajes aprendizaje _ _
8 s _ 3 g usando TICs Uso de[l4. ¢ Creas frecuentemente presentaciones multimedia X X X X
© oo recursos con Power Point u otra aplicacion?




tecnoldgicos

15. ¢Utilizas frecuentemente el WhatsApp paral
intervenir en actividades de aprendizaje?

16. ¢Utilizas frecuentemente Messenger, Facebook|
para la creacion de grupos de aprendizaje?

17. ¢Utlizas frecuentemente programa de video
llamadas para interactuar sobre alguna actividad
planificada de aprendizaje?

18. ¢Utilizas frecuentemente programa de reuniones
\virtuales para coordinar trabajos especificos con otros
docentes?

D3:
Uso de internet

Utiliza internet
para planificar

19. ¢El uso de internet te facilita el trabajo colaborativo
len todo momento?

20. ¢Los buscadores que empleas te permiten obtener,
la informacion util para las actividades de aprendizaje?

21. ¢Utilizas adecuadamente el internet para realizar|
actividades educativas?

Utilizacion ética

22. ¢ Redactas contenidos de manera apropiada cuando

y legal de la  |publicas en internet?
informacion 23. ¢Cuando publicas en internet indicas la autoria del
digital contenido, si no es de tu propiedad?

D4: Uso de 24. ¢ Trabajas con grupos formados a través de la red

/Apropiacion de las

TICs

herramientas
para comunicar

en tus clases?

25. ¢Usas las tecnologias para diferentes propositos

ly ayudar a con tus estudiantes?

estudiantes

Uso de 26. ¢ Usas Google Drive para compartir recursos con tus
aplicativosy  |estudiantes?

recursos 27. ¢Utilizas bibliotecas virtuales e informacién

académica de Google académico como de otros|
buscadores para planificar actividades de aprendizaje?

28. ¢ Utilizas formularios para recoger informacion de tus|
estudiantes?

Promocion del
uso de
tecnologia

29. ¢ Promueves en los estudiantes mediante tutoriales
el empleo de herramientas que permiten mejorar el uso
de la tecnologia en redes?

30. ¢Promueves en tus estudiantes la busqueda de
informacién confiable en internet?




Validacion de instrumento de V1 por Experto 2

Validacién de instrumento de V1 por Experto 2
Nombre del instrumento: Cuestionarc sotre Gerenoa Educativa
Objetivo: Conocer la escala valorativa de Gerencia Educatva
Dirigido a: Docentes de las instituciones educativas de Pura
Apellidos y nombres del evaluador: Bentes Lawreanc César Agustn
Grado académico del experto evaluador: Mag ster an Educacon
Areas de experiencia profesional: Soca | Educatva (X)
Institucién donde labora: Insttucon Educatva Jorge Cravez - Tambogrande

Tiempo de experiencia profesional en el drea: 2,2, 3105 -
Valoracion del instrumento:




Validacion de instrumento de V1 por Experto 3

Validacién de instrumento de V1 por Experto 3
Nombre del instrumento: Cuestionario de Gerencia Educativa
Objetivo: Conocer la escala valorativa de Gerencia Educativa.
Dirigido a: Docentes de las instituciones educativas de Piura
Apellidos y nombres del evaluador: Calie Pefia Edilberto.
Grado académico del experto evaluador: Doctor en Educacion.
Aroas de experiencia profesional: Social ( ) Educativa (X)
Institucion donde labora: : |.E. “Ignacio Merino"
Tiempo de experiencia profesional en el area: 35 afios

Valoracion del instrumento:

Adecuado | Poco adecuado | Inadecuado

Piura, noviembre del 2022

RS TR PRty - e { /21 SIS,
Dr. Edilpérto Calle Pefia

Experto 3



Validacion de instrumento de V1 por Experto 4

Validacién de instrumento de V1 por Experto 4
Nembre del instrumento: Cusstionann de Gerenoa Educatva
Objetivo: Conacer |a escala valorativa de Gerencia Educativa
Dirigido a: Docantes de las instituciones educativas de Plura
Apellidos y nombres del evaluador: Ramon Eduardo Garcla Alama
Grado académico del experto evaluador: Megster en Educacion
Areas de experiencia profesional: Social (| Educativa (X)
Institucién donde labora: | E “Coronel Andrés Razur - 15018
Tiempo de experiencia profesional en el area: 3 8shas

Valoracion del instrumento:

“Adecuada | Poco adecuads | Inadecuato

v \

Piura noviembre dal 2072

N
[}

( \
! =8
/f i T‘L
Mag Garcia Alama. Ramon Eduardo

Experto 4

7



Validacion de instrumento de V1 por Experto 5

Validacion de instrumento de V1 por Experta §
Nombre del Instrumento: Cusstionmio de Gerencia Educativa
Objetivo: Conocer la escala valorativa de Gerencia L ducativa
Dirigido a: Docentes de las mstituciones educativas de Pura
Apellidos y nombros del evaluador: Alburqueque Davila, Ahda Jacquelin
Grado académico del oxperto evaluador: Magister en Educacion
Areas de experiencia profesional: Socal { ) [ ducativa (X)
Institucion donde labora: LE. Jorge Chavez
Tiempo de experioncia profesional en el area: J6 anos

Valoracion del Instrumonto:

Adecuado | Poco adecuado  Inadecuado

v

Piara. noviembre del 2022

Mag Alburqueque Davila, Alida Jacquelin
Expono 5



Validacion de instrumento de V2 por Experto 2

Dirigido a: Docentes de las instituciones educativas de Piura
Apellidos y nombres ge la evaluadora: Benites Laureano, César Agustin
Grado académico de I3 experta evaluadora: Magister en Educacion.
Areas de experiencia profesional: Social () Educativa (X)
Institucion donde labora: | E. “Jorge Chavez”

Tiempo de experiencia profesional en el area: 22 anos.

Valoracién del instrumento:

' Adecuado | Poco adecuado | Inadecuado
f v |
R

Piura, noviembre del 2022,

Experto 2



Validacion de instrumento de V2 por Experto 3

Validacion de instrumento de V2 por Experto 3
Nombre del instrumento: Cuestionario de Competencias digitales.
Objetivo: Conocer la escala valorativa de Competencias digitales.
Dirigido a: Docentes de las instituciones educativas de Piura
Apellidos y nombres del evaluador: Calle Pefa Edilberto,
Grado académico del experto evaluador; Doctor en Educacion.
Areas de experiencia profesional: Social ( ) Educativa (X)
Institucion donde labora: I.E. “ignacio Merino"
Tiempo de experiencia profesional en el area: 35 aflos

Valoracion del instrumento:

Adecuado | Poce adecuado | Inadecuado

Piura, noviembre dei 2022

I
...................... A N

Dr Edilberio Calle Pefia
Experto 3



Validacion de instrumento de V2 por Experto 4

Validacion de instrumento de V2 por Experto 4
Nombre del instrumento: Cusstionano de Competencias digitales
Objetivo: Conocer (a escala valorativa de Competencias digiales
Dirigido a: Docentes de las instituciones educativas de Plura
Apeliidos y nombres del evaluador: Raman Eduardo Garoia Alama
Grado académico del experto evaluador; Magister en Educacion
Areas de experiencia profesional: Social () Educativa (X)
Institucion donde labora: | £ Coronel Andrés Razun - 15018
Tiempo de experiencia profesional en el area: 37 anos
Valoracion del instrumento:

" Adecuado | Poco adecuada | Inadecusdo
/

Piura noviembre dal 2022

At

Mag Ramoén Eduardo Garcia Alama

Experto 4
baz. 023C334Y



Validacion de instrumento de V2 por Experto 5

Adecuado | Poco adecuado | Inadecuado |
( |
1t

Piura, noviembre del 2022




Anexo 4. Confiabilidad del instrumento

Confiabilidad total

Estadisticas de Fiabilidad de Escala

a de Cronbach w de McDonald

escala 0.975 0.977

Confiabilidad por items

Estadisticas de Fiabilidad de Elemento

Si se descarta el elemento

a de Cronbach w de McDonald

1 0.975 0.977
2 0.974 0.976
3 0.975 0.976
4 0.975 0.977
5 0.975 0.976
6 0.975 0.977
7 0.975 0.977
8 0.975 0.977
9 0.975 0.977
10 0.975 0.976
11 0.975 0.977
12 0.975 0.977
13 0.975 0.977
14 0.975 0.977
15 0.975 0.977
16 0.975 0.977
17 0.975 0.977
18 0.975 0.977
19 0.975 0.977
20 0.975 0.977
21 0.975 0.977
22 0.975 0.977
23 0.975 0.977
24 0.975 0.977



Estadisticas de Fiabilidad de Elemento

Si se descarta el elemento

o de Cronbach

w de McDonald

25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56

0.975
0.975
0.975
0.975
0.974
0.975
0.976
0.975
0.975
0.975
0.975
0.975
0.975
0.975
0.975
0.975
0.975
0.975
0.975
0.975
0.975
0.975
0.975
0.975
0.975
0.975
0.974
0.975
0.975
0.975
0.975
0.974

0.977
0.977
0.977
0.977
0.977
0.977
0.977
0.977
0.977
0.977
0.977
0.977
0.977
0.977
0.977
0.977
0.976
0.977
0.977
0.977
0.977
0.977
0.977
0.977
0.977
0.977
0.976
0.977
0.977
0.977
0.977
0.976




Anexo 5. Autorizacion de aplicacion de los instrumentos en la prueba piloto

Mol o o

ST S :
RE%‘/E;‘:}BO *Afio del Fonalscimianto de ia Soberania Nacoral
- C004,

Tambogrands 08 de novemixe de 2022

Solicito autorizacién para aplicar instrumento ds prusba plloto

Mag. César Benitas Laureano
Director de la | EP ‘César Vallsjo” - Tambogrande

Karin Aleida Rodriguez zapatas con DNI N 03688445 sstudanis de 2
asignatura Disefio y desarrolio del Irabajo de investgacén del programe de
Maestria en Administracion de la Educactn de la Escuela de Post Grado de 2
Universidad Cesar Vallejo de fa fillal Plura

Me encuentro dasarmllando &l proyecio de invesbgasdn Mulado ‘Gerercas
Educativa y compelencias digitales des los docentes de las mstiuciones
educativas de Piura 2022 razdn por 2 cus! solicito me permita aplicar &
cuestionario 3 los docsntes de la institucion aducstiva gue usted dinge E!
formulario es una prueba piloto que me servird para comprobar Ia confiablidad y
la validez de! instrumento propuesto

Por este motivo Ie selicito a usted sefior director, me brinde =< facilidadas
emilic ia constancia en la que me suloriza la aplicacidn del instrumento de
recoleccion de dalos de ia prueba piloto en I3 Insttucion educativa bajo su
diracabn.

Atentamente,
KARIN ALEIDA RODRIGUEZ ZAPATA
DNI 03588449



“Ano del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”
Tambogrande, 08 de noviembre de 2022
AUTORIZACION PARA APLICAR INSTRUMENTO DE PRUEBA PILOTO

El director de la LE P César Vallejo" - Tambogrande suscribe lo siguiene
AUTORIZA:

A la Prof Karin Aleids Rodriguez Zapata, quien as estudiante de Maestria an
Administracion de la Educacion de la Universidad Casar Vallejo de la filial Piura,
para que proceda con la aplicacion del Instrumento de su proyecio de
investigacién titlulado *Gerencia Educaliva y compelencias digitales de los
docentes de las instituciones educativas de Piura 2022°

Al efecto se expide la presente autorizacién a fin de que se olorguen las
facilidades cormrespondienties




Anexo 6. Autorizacion de aplicacion de los instrumentos en la muestra

"Afio del fortalecimiento de la soberania nacional.”
Tambogrende, 10 de Nowembre do S0,
Srta.

DIRECTORA DF LA LE. “JORGE CHAVEZ - TAMBOGRANDE
ASUNTO :Mmmmtmamm

A Tengo a bien dingirme. ,uwmmm,dmmwu
Mhhjﬁﬁnﬂhhﬂhﬁbah¢u<mm

. Luego para comunicarle que 13 Escuela de Posgrado de ta Universidad César Valleso
Mmhm*mvmm“amnsmwhwx

1e forman para obtener los Grados Académico de Maestzo o de Doctor segun ef €30




INSTITUCION EDUCATIVA “JORGE CHAVEZ"
TAMEBOGRANDE

RS N 14904.19402.64

*ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL”

Tambogrande, 09 noviembre del 2022

ASUNTO: AUTORIZACION PARA DESARROLLO DE INVESTIGACION Y APLICACION DE
INSTRUMENTOS.

SOUCITUD: Prof. Karin Alelda Rodriguez Zapata.

De nuestraconsideracion:

Es grato dirigirme a usted para saludarla cordiaimente y en atencidn a Ia solicitud presentada
por 1a docente Prof. Karin Aleida Rodriguez Zapata, estudiante del programa de Maestriaen
Administracidn de la Educacidn de |s Escuela de Posgrado de la Unlversidad Cesar Vallejo la
filial Plura, quien se encuentra desarrollando su tesis titulada “Gerencia Educativa y
competencias digitales de los docentes de las Instituciones educativas de Plura 2022°, bajo Ia
asesoria del Dr. Victor Francisco Cruz Cisneros.

Por lo antes Indicado AUTORIZO brindar las facilidades para aplicar sus Instrumentos, a los
docentes paramedir variable 1y la variable 2 de su Investigacidn.

Sin otro particular, aprovecho |z oportunidad para expresarie los sentimientos de mi especal
consideracion y estima.

Atentamente,



i

e

SOLICITO. Autorizacién para desarrolio de investigactn y aphcacdn de

Directora de la | E "Coronel Andrés Razun’ - 15018

La Prof. Karin Aleida Rodriguez Zapata con DNI N* 03688449 estudiante del

programa de Maestria en Administracion de la Educacién de la Escuela de

Posgrado de la Universidad Cesar Vallejo la fillal Piura, me encuentro
desarrollando mi tesis tilulada *Gerencia Educativa y competencias digitales de
los docentes de las instituciones educativas de Piura 2022”, bajo la asesoria def
Dr Victor Francisco Cruz Cisneros. por lo cual es necesario aplicar of
instrumento, a 50 docentes para medir variable 1 y la variable 2 de mi

Que en tal sentido solicito a Ud. Sr. Director Ramén Eduardo Garcia Alama

brindarme las facilidades y emitir la constancia que me autorice el desarrolic de

la investigacion y recojo de datos de docentes de fa Institucién Educativa.

Tambogrande, 08 de noviembre del 2022



v -

INSTITUCION EDUCATIVA
"OORGJ&L ANDRI‘ mr

<o

Tambogrande, 0% noviemire del 2022

ASUNTO: AUTORIZAGCION PARA DESARROLLO DE INVESTIGACION
Y APLICACION DE INSTRUMENTOS

SOLICITUD Prof Kann Aleida Rodtiguez Zapata

De nuestra consideracion

Es grato dingirme a usted para saludarla cordinlments y en atencion a la solicitud
proesentada por la docente Prof Kann Aleida Rodriguaz Zapasta. estudiante del
programa de Maestria en Administracidn de Ia Educacian de la Escusla de
Posgrado de la Universidad Cesar Vallejo a fillal Piura, quien se encuentrs
desarrollando su tesis titulada ‘Gerencia Educativa y compalencias digiales de
los docentes de las instituciones educativas de Piura 2022° bayo la asesoria del
Dr. Victor Francisco Cruz Cisneros

Por lo antes indicado AUTORIZO brndar las faclidades para aplicar sus
Instrumantos, a los docentes para medic variable 1 Yy '8 vanable 2 de sy

Investigacion

Sin otro particular, aprovecho la oporfumdad para expresarie los sentimientos de
mi especial consideracion y estima

Atentamente,




Anexo 7. Consentimiento informado

Yo Ceclha Milagros Nunura Reyes. docente de la Institucion Educativa “Jorge
Chaves’ dentificado con DNI N* 02797545, de 53 afos de edad, aceplo de
manera voluntaria que se me incluya como sujeto de estudio en la investigacion
dgenominada titulada "Gerencia Educativa y competencias digitales de los
docentes de las instituciones educativas de Piura 2022° dingido por Karin Aleida
Rodriguez Zapata docente, con fines de investigacion

He recibido una explicacion clara, completa sobre el caracter general del
proposito de las evaluaciones y las razones espacificas por las que se examina
También he sido informado de los cuestionarios virtuales y demas
procedimientos que se aplicaran. asi como de la manera an que se ullizaran los
resultados. no existe ningun tipo de resgos, beneficios directos e indirectos de
mi voluntanado en el estudio, entendiendo que mi participacion como docente no
reparcutird en mis actividades ni desempefio docente programadas por el
Ministerio de Educacion no haré ningun gasto, ni recibiré remuneracion por la
participacion en el estudio y pudiendo ponear fin sin represalias ni sancion, si lo
considero convenente @ mis intereses, se guardard estncta confidencialidad
sobre los datos obtenidos producto de mi participacion, con un nimero de clave
que ocultard mi identidad, si en los resultados de mi participacion como docente
se hiciera evidente algun problema relacionado con mis competencias digitales
en la unidad aducativa, se me brindard onentacion al respecto.

Piura, 10 noviembre del 2022

BRSSP RTRERES
~amd w -

7 A
:
v




Anexo 8: Matriz de consistencia

Titulo: Gerencia Educativa (V1) y com

etencias digitales (V2) de los docentes de las instituciones educativas de Piura 2022

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

JUSTIFICACION

Problema General:

¢Cual es la relacion entre gerencia
educativa y competencias digitales de
los docentes de las instituciones
educativas de Piura 2022?

Objetivo General

Determinar la relacién entre gerencia
educativa y competencias digitales
de los docentes de las instituciones
educativas de Piura 2022.

Hipotesis General:
H;: Existe relacion significativa entre

gerencia educativa y competencias
digitales de los docentes de las
instituciones educativas de Piura
2022.

H,: No existe relacion significativa

entre gerencia educativa y
competencias  digitales de los
docentes de las instituciones

educativas de Piura 2022.

Problemas Especificos:

PE1

¢Cudl es la relacion entre gerencia
educativa y el uso herramientas TICs
de los docentes de las instituciones
educativas de Piura 2022?

PE2

¢Cudl es la relacion entre gerencia
educativa y situaciones de aprendizaje
usando las TICs de los docentes de las
instituciones educativas de Piura
20227

PE3

¢, Cudl es la relacion entre gerencia
educativa y el uso de internet de los

docentes de las instituciones
educativas de Piura 20227
PE4

¢Cual es la relacion entre gerencia
educativa 'y la apropiacion de las TICs

Objetivos Especificos:

OEL:

Determinar la relacién entre gerencia
educativa y el uso herramientas TICs
de los docentes de las instituciones
educativas de Piura 2022.

OE2:

Determinar la relacién entre gerencia
educativa y  situaciones  de
aprendizaje usando las TICs de los

docentes de las instituciones
educativas de Piura 2022.
OE3:

Determinar la relacién entre gerencia
educativa y el uso de internet de los

docentes de las instituciones
educativas de Piura 2022.
OEA4:

Determinar la relacién entre gerencia
educativa y la apropiacion de las
TICs de los docentes de las

Hipotesis Especificas:

H1:
Existe relacion significativa entre
gerencia educativa y el uso

herramientas TICs de los docentes de
las instituciones educativas de Piura
2022.

H2:

Existe relacién significativa entre
gerencia educativa y situaciones de
aprendizaje usando las TICs de los

docentes de las instituciones
educativas de Piura 2022.

H3:

Existe relacion significativa entre

gerencia educativa y el uso de internet
de los docentes de las instituciones
educativas de Piura 2022.

H4.

Existe relacion significativa entre
gerencia educativa y la apropiacion de

Tedrica:

Porque aportara conocimientos fundamentales de
diferentes tedricos y expertos sobre gerencia
educativa y competencias digitales. Al respecto sobre
gerencia educativa sostiene; Cueva (2019) Es la
organizacion y administracion optima las actividades
en la institucion educativa utilizando de manera
eficiente los recursos econdémicos, materiales y el
talento humano para alcanzar las metas propuestas.
Asimismo, se precisa la definicion de Hernandez y
Tovar (2022). La gerencia educativa es el proceso
de dirigir las funciones docentes y administrativas de
una institucion para lograr metas previamente
identificadas a través de un proceso de planeacion,
direcciéon, coordinacion y control. Sobre las
competencias digitales sefiala Espinoza (2021) Es la
agrupacioén de actitudes, conocimientos, estrategias
y capacidades en relacion con las Tic que el profesor
debe adoptar, gestionar y activar, para promover el
desarrollo de competencia y capacidades de los
estudiantes y asi mejorar el manejo de la tecnologia.
También se indica el concepto sobre competencias
digitales de Perdomo et al, (2020), pueden
entenderse como la capacidad de utilizar de forma
adecuada diferentes recursos Yy herramientas
digitales, para ello pasan por un proceso de
aprendizaje complejo y gradual, desde la busqueda
de informacion hasta transiciones criticas.

Préctica:

Porque calificard los niveles de las variables, los
resultados porcentuales de los objetivos y el grado de
correlacion.




de los docentes de las instituciones
educativas de Piura 20227

instituciones educativas de Piura
2022.

las TICs de los docentes de las
instituciones educativas de Piura
2022.

Metodoldgica:

Porque los instrumentos son validos y confiables los
cuales podran ser utilizado por otros investigadores
en otros contextos educativos. Ademés el estudio
servira como antecedente para  futuras
investigaciones.

Social:

Porque beneficiard a las instituciones educativas
involucradas en el presente estudio. Asimismo, el
aporte de esta investigacion beneficiara a la
comunidad cientifica, porque se publicara en el
repositorio de la Universidad César Vallejo a
disposicion de nuevos investigadores.




Anexo 9. Fotos

(1 foto de la institucion y 1 foto de aplicacion de instrumentos)




Bases de datos de la V1

Base de datos_W1 Gerencia Educativa

02

D1 Planeacidn ) . 03 Direccidn D4 Control .
Organizacidn V1| Nivel
Item |1 D1|Mivel| |# |11|D2|Nivel(# |# |3 % |# |8 % |%# (2 | % |D3|Nivel| & |# | # | # | # |D4| Nivel
1 |23 2143|2115 Bajo |4 3| 4] N Mediof d ] 4 3] F[d]d|d] 55|54 Aa | S[3] 2] 3] 3] 6|Media] 56 |Media
2 1333341313 23| Medio| 2| 2| 5] 3 [Mediof 3| 3[5] 3[3] 3554|435 A | 3[2]2]2] 2] 11| Bajo | §1|Media
3 |5|5|5|5|5]3]3]3] 3] Aka |5| S| 5| 15[ Alka (5] 55| 3[5]|3|5|5| 3| 544 Ao |S{3]F[5]5[21] Ak | 114] Ao
4 |5]5]5]|5|5]5]|5]5]40] Ako |5 S| S| 15[ Aka [S] S5 5[S]5|5] 55| 5|50 Alks |5[5]5[5]5[25] Ak |1530] Alta
5 1332135111 19| Baje |5 3| 3| H|Mediof 2| 3[ 3] 2[ 3] 4| 5] 55| 3|35|Medic| 3[ 3] 3[ 4] 4[17|Media| 52 |Media
6 [d4]3]d4]4]4|3] 2|3 27| Mediold] 3| d] N[Mediof 2] d[ 3] 2[d] F[d] 4] 3] F[52|Media| 5[ 3] 3] 2] 4[15]|Media] 55 |Media
T 1333213313 21| Medig| 1] 3| 5] I [Mediof 3| 4 3] 1[ 3] 3| d]| 53] 3[32|Medic| 5[ 3] 1| 1] 3[13|Media| 75 |Media
8 445355435 Ako | H]S]I5] Aka [S]S[F]4[d] 45|44 442 Ale | [5]d[5]5[ZF] Alka | 13| Alta
9 |5|3|2]|5]|5]|5]|5]|5| 40| Ako |4 S| S| 14| Aka [ S| S5 5[5| 5|5 5|5 5|50 Ao | 5[4]4|5] 5[23] Alka |127] Alta
10 |d|d|d|{d|5d[d[d[53] Al |S]S[S]15] Aka [ d]d]d]d] T[S 1] 1[26Medio| 1] 1] 1] 1] 1] 5[ Baja | 73 [Medig
1 |5|4|5|5|5(|5[3[4[36] Alke |3 35| |Medio| 5| 4| 3| 3] 4] d|[ 5|55 d[d2] Blo [d]| 4| 3] 55|21 Aka [ TOf &la
12 1313|353 5|5[5[5[ 24| Media| 2] S 3] §|Medial 4] d]| 2] d] 3|S5 3|5 3| d[35Medio| 4] 3| d] 3| 4] 15[Mediof 53 [Medig
13 313|544 |d][2[d[ 23| Media| 3] 5[ 3] F|Medic| d | d|d|d] F]|5[d]d|d] 537 Medio| 3| d|d]| 3| d]|15[Medicf 35 [Medig
14 |4|3|444{a4{3[3[ 2N Medic|d] [ 3] T |Medic] ¢ | d| ]3] 3] d|[d]d|[ 3] 3|38 Ao [ d]d|d]| 4| d]|20{ Ao [ 3] Ala
15 |4]4]5(4|5(5[4[5[56] Al |S)S[S]15] Ak |S]S| 45| 4] d[S]d[d]d[dd] Ao |[S]|S5| 5] 3| 5] 21 Aka [ TIE[ Ala
16 |5|5|5|5|5(5[3[3[36] Alke |S) 5[ 5]15] Ake | 5|5 34| 5|3 4]d][d]d|[H] Ao [ d]5] 3] 4]5] 21 Aka [ T3] Ala
17 |5|5|5|5|5(5 (4 {4{38] Alko |S] 4 d4]13] Ak || 5] ]3] 4]5[5]d|[ ]3N] Ao [ ]3| d] 3| 5|19 Aka [ T Ala
18 |4]|4]|4{4|5|5[5[4[355] Al |54 3]12] Ak | F|S| S| d]S|S5[ 5] d[d]d[dd] Ao [d]d{d] 4| d]20[ Ao [ T] Al
13 |4|5|5(4|5(5[3[4[35] Alke (4] 4[5]13] Ake | 5] 3| 3|5 5|5 5|54 d|dd| Ao | S] 4| d]| 5] 5|23 Ao [ TI5] Ala
20 |414|5|5|5(4[{5[4[54] Ao |4 d[d]12] Aka | 3|S5 3| 2] 2] D[ 5]5[ 4] 4|37 Medio| 5| 4| 5] 4| 5]19] Alka [102] Ala
21 133444555 27| Media| 3] S{ 4] 10| Medic]l 3| 4| 4] 5] 3|5 3|5 3] 5[32|Medio| 3] 3| 3] 3| 5] 15[Mediof 54 [Medig
22 |5|5|5|5|5|5[3[3[36] Ao |5] 3[5]|13] Ak | 5] 5| 5| 4] 3|5 5|5[5]|5[d47] Ao |S5]| 55| 55|25 Alka [121] Ala
23 |3|5|4|4|4|5[5[5[ 23| Media|S] S[d4]12] Aka | ] d]|d]d] 3] D[ F]5[5]5[d5] Ao [ 4] 5| d] 4] d] 21| Ala [105] Ala
24 |d4|5|5|5|5|5[1[5[35] Ak |S] S{S]15] Ak | S)S] 3] 5] 3|5 5|5[5]|5(dd]| Ao | S| S| 3] 55|25 Aka [ T15] Al
25 |5|5]|5|5|5|5(5[5[40] Alke |5]S[5]15] Ak | 5]5|5]|5] 5|5 5]|5[5]5(50] Al |[S5]|5]|5]5] 5|25 Alka (130 Ala
26 |5|5|5|5|5|5[5[5[40] Ak |S]S[S5]15] Aka | S]S| 3|5] 5|5 5|5[5]|5(d5] Ao | S| 5| 5]| 55|25 Alka [125] Al
27 1413135 4|5[2[3[ 25| Media|S] 5[ d]|12] Aka | d]d]d]| 2] 35|55 35|34 Medio| 3| 2| 2| 2| 2| 1| Baja [ §2 [Medic
28 34|33 3|5[3[3[ZF|Medic] 3] 3 3] F|Medic] 3] 3| 3| 3| 3|3 3|3 3]3[30|Medic| 3| 3| 3| 5| 5] 19| Ala [ B5 [Medic
29 1313121215120 7] Bajo 131 21 31 §1Medial 21 5] 31351 3155 d4| 3] 4(353|Medic| 3| 2| 2| 2| 2| 1| Baja [ 63 [Medic
30 |4|5|5[5[5[4][d4[4]|36] Ao |S[ 5] 5[15] Alka | S| S|4 35 3|5 4] 4] 4]40] Ao | 5[ d] 5[ 3] 2] 17| Medio| 105 Ala
31 |d|d|3[3[d4[4[1[3]|26|Media|5] 3| 5[13] Alka |5 5|5 5|5]|5|5]4]|d]| 3|46 Ao | 44| 3[4]5[20] Ao |05 Ala
32 [112|5[4[55[1]z] 2| Media|S[ 4| 4| T |Media| S| 5|5 4] 5| 4] 4] 3|3 5]41] Alke | 1[ 4] 4] 4] 5] 18| Medio| 31 [Medio
33 |4|5(5[5[5[5[5]4] 26| Media|5[ 4| 4| T |Media] 4| 4] 5[] d] 3] 5] 3] 5] 3|5 Media| 4[4 d[d]4[20] Alka | 31 [Medio
34 13535323 25| Medio|2] 3| 5[ 10|Medic]| 3| 4| 3| 5] 3| 3|5 4| d] 3|37 Medic| 4 3] 2[5]5[13] Ao | I [Medig
35 |d|d|af{d4f{5{a{d]{d]|33] Ao |[3[d] | T |Medic] ¢ | 4] d|d]d] 3] d]d]d]]d0] Ao | d]a{d]d[20] Ao |04 Ao
36 |5|5|d|{d|[d[5[3[3]| 27| Media|S[ 4| 4 T |Media| 4| 3| d|[d]d] 3] d] ] d] ]33] Ao | d[d]d[d]d[20] Ala | 37| Ala
37 |4d4|5[5[5[5[3][3] 26| Medio|5] 3| 3| 3 |Media] 5| 3| d| 3|2 353|353 3|50|Media] 4 d]|d[d]d[20] Ao | 55 [Medio
38 |3|d|d{d{d{a{d]{d]| 3] Ao [d{d]d[{12] Ao |4 4] 4| 3] ]| 5] d]| ] d]4]d0] Ao |G d]d{d]d[20] Ao |03 Ala
33 |5|d|d|{5[4][d][=[d]| 28 Medic|d| 2| 1| T | Baje |2 4] 5[ 3] 5| 4] 4] 4] 4] 4|55\ Media] 4| 3] 4| 3] 4| 18| Medio| 55 [Medio
40 |54 |d[d[S[5[d[d]|35] Ao |S[ 3] 5[13] Alka | S| S|d|[d]d]| 5] d]d]|5]d]dd] Ala |S{d]S5[5]5[2d] Ao | 14| Ala
41 (2|31 1|4[3[1[1] 16| Bajo |5[ 3| 5[13] Alke | S| 5] 3| 1] 3] 4]3]|5]|5]|5]33] Ao | 53] 3[5]3[19] Ao | 57 [Medio
42 |5|5|5[2[552[4]| 27| Media|S] 3] 5[13] Alka |4 4] S| 2]5] 45| 4] d]5]40] Alks | S5{5] 5[ 4] 4[20] Ao | 100] Ala
43 |2|5[4[5[5[5[5[3[ 24| Media|2] 2| 2| 6| Baje | 5|45 315 3|15 3|5 3|51 Media] 5[ 3] 5[ 3] 5[ 15]|Medio| 76 [Medio
44 | 3334|5424 28| Media|d| 3| 5[12] Ao | 4| S|4 3] 3] 4] d]| 5] d]|4]d0] Ao | 4| d]d[d]d[20] Ao |00 Ala
45 | 5|5|5[5[5[4[5[5][35] Ao |S[ 5] 5[15] Alka | S S|4[S5]4] 5|5 55| 4]d47] Alke |S5[ 3] d[5]5[22] Ao | 15[ Ala
46 | 5|4|5[5[5[5[1[d4]32] Ao |S[ 5] 5[15] Alke |4 S]5[4]5] 45| 4] d]4]d4d] Ao |4 d]d[5]5[22] Ao | 115] Ala
47 213335322 23| Medio|2] 3| 3| & |Medic| 3| 2| 3| 2]5] 3] 3] 3| 3] 3|30|Medic] 5[ 3] 3[ 3] 5[13] Ao | 80 [Medig
48 |32 1|4[1f1[=2] 15| Bajo |[3[ 3] 3| I |Medic] ¢ | 4] 4| 4] 3] 4|5 5] 4] 3]40] Ao | 3[d] 3[5]5[20] Ao | B4 [Media
43 11555413 2| Media|S] 1| 5 T |Media| S| 4] S| 1] 1] F]d] 4] 35| 4]|50|Media] 5[ d]d[5]5[20] Ala | 53 [Medi
50 |5|5|5[5[5[5[5[5[d40] Alka |S{ 5] 5[15] Alke |S|S|S5[ 5|5 5|5 55| 5]50] Al | 5{5]5[5]|5[25] Alka | 130 Ala
51 |5|5|5[5[5[5[5[5[d0] Ao |4f{ 5] 5f{14] Ao | S| 5|5|[ 5| 4] 4]|5] 45| 547 Ao | 45| 5[5]5[24] Ao [ 125 Ala
52 |4|d|4[{5[5[5[5[5] 37| Ao |S[ 5] 5[15] Alka | S S|d4|[5]5] 4]5]5]|5]|5]48] Ale | S5{S5]5[5]5[25] Ala [125] Ala
53 |5|5(d[d[5[d4][3[3]35] Ao |S[ S| S5[15] Alke |4 d]d| F]5] 4|5 d]d]d]dl] Ao | 5{d]5[5]d[1T] Ao |05 Ala
54 11| 4f4f[4[1ff 17| Baje [ 1| 5] T | Baje | 3| 3|3 3] 3] 3| 3] 4]|3] 3|3 Media| 3[ 3| 3[ 1] 1| 11| Bajo | B6 [Media
595 |4|4|4[{S[S[S[S[S]| 37| Ao |S[ 4] 4 TN |Media] 4| 4] d|[d]5] 3] ]| 5] 4] 4]40] Ale | [ 4] d[ 3] 4[] Ao |07 Ala
96 |d4|d|4[5[5[4][3[3] 28| Medio|5[ 4] F[10|Media] 5| 4|4 d]d] IS5 5] d]4]40] Ao |4 d] 5[ d]4[1T3] Ao | 37| Ala
57 |5|5|5[5[5[5[5[5[d0] Ao |5[{ 5] 5[15] Alke |5 5|5 5|5]|5|5]|5]|5]|5]|50] Alte | 55| 5[5]5[25] Ao |130[ Ala
58 |5|5(5[5[5[5[1[3]32] Ao |S[ 5] 5[15] Alka | S| S| S| 3|5 5|5 5]|5]|5]46] Alte | 5{5]5[5]5[25] Al | 15[ Ala
599 |5|5d[d4[d4[5[d[d4]| 23| Medio|d] 3] F[10|Media] 5| 4] 5| F]d]| 4] 4] 4] 5] 3|55\ Media] 5[ 3] 4[ 4] 4[5 Medio| 32 [Media
60 |5|5|5[5[5[5[5[5[d40] Ao |5[{ 5] 5[15] Alke |5 5|5 5]4|5]|5]5]|5]5 515555

43| Alo 25| Ao [129] Ao




16 [Medic] 85 [Medic

Fa 353|532 2[ 22| Medio|5] 3| 3| N Medio| 3| 4| [ 2[2[3|5]| 5|5 d4[36|Medio] 3| F[ 3|39
3|3]2|3[3|3[3])3[23|Medio[1] 1| 3| 5[ Bajo | 3| 4[ 3[1[1[3] 4] 4] 3[F[2I|Medio| F[ 2| 53| 4] 5] 17[Medio| T4 |Medio
2|5 3|3[5| 3[4 4 27| Medio[d| 4| 4|12 Ao |d]|d|{d{d[{d][d]d]d]d4[{4{d0) Ao |d|{d]{d]d]|d]20[ Alta | 55| Ao
|44 3[1)3[ 27| Medio[3]| 3| 4| 0[Medio] 3| 4[{ 3{F[4][d]| 3| 3| 4[{4[3T|Medio] 4|{3F| 3| 3| 4] 17|Medic] 31 |Medio
44| 3|54 4[4 3[ 23| Medio[3] 3| 4|0 [Medio] 5| 4| d[{F[3F[d]|d]|d]|d[d4[3T|Medio] d|{d|[d[5] 5|22 Ao | 55| Ao
F|5[d |4 d{1)3[26|Medio[3] 1| 4] 8 [Medio| ¢ | F{ I3[ 3[4]3| 4| 4] F[3F|Medio| d|{d]|d]| 1] d]17|Medio| 54 |Medio
J| 4434324 27| Medio[d] 4| 4]12] Ao | 3| 4[ 3{d[d][S] 4] 4] 4[4[3T|Medio| F[ 2] 2] 3] 4] 14|Medio| 30 | Medio
F| a3 311 23| Medio|3| 4| 512 Ao | 5|4 d[{d[d[d]|5]|5]5{5[{d5) Ao | F[ 3[4]3| 5] 15[Medio] 55| Ala
4S|4 {Z]4[ 3] Ao [3]| 3] 3] F[Medio| 3| 4| 3{d[{d[d]|d]| 3| 4[F[3F) Ao |d[{d4][d]35]4]13[ Alta | 37| Ala
13[2]1(5)4{1|3[20|Medio|S] 3| 4]12[ Ao | 4] 3] 3[F[3[4] 4] 4] 4] F[35|Medio| F[4[d]|5] 4|20 Ao | 57 |Medio
3333 3|3[3)3[ 24| Medio[3] 3| 4|0 |Medio] 3| 3| I3[ F[I[S]| 4] 3| 3[ 3|3 Medio] 3{ 3| 3| 3| 3| 15|Medio| 50 |Medio
415]34[3|2[4)4[ 23| Medio[S] 2| 4] T [Medio| 4| 4[4[{4[5][4] 5] 4] 4[4[38) Ao |2[5] 2] 2] 2] 13[Medio] 31| Medio
S|4|5|5(5]|5[(5])5[3T] Ao (S| 4| S| | Ao | 4| S{4[{S[S[S]|5]|4]|5{5{d7) Ao |d|{d|{d|d]|d]|20[ Ao |120] Ala
A 33[5]5[3]4[30] Ao (1] 5] 5] T Medio| 5| S{S{Z2[4[5]5]5]5({4({d45) Ao |S{4[4]5] 5|23 Alto |109] Al
S|4S54 [3]|5[3)5[36] Ao [S] 4] 5] [ Ao | 4] S{4[{5[5[4]5]|5]5[5[47) Ao | 4[5 4[5] 5|23 Ao |120] Al
54232 Medio[3]| 3| 3| F[Medio| 3| F[{I[F[I[I]|5]| 3| d4{d4[3dMedio| 4| 3| 3| 2| 4] 16|Medio| 55 |Medio
4|44 4)d[4)4[32] Ao (4] 4] 412 Ao | 4] 3] F[F[3[S]| 4] 4] 4[4[35|Medic] 4| 4][4][d]|4]|20[ Alta | 53] Al
45]515(5]|5[5)5[33] Ao [S]|S|S)15[ Ao | S| S{S{S[3[5]5]|5|5[5[d48) Ao |S{5[5[5] 5|25 Ao |127] Al
35|34 d{3)4[30] Ao [S] 4] 5] | Ao | S| 3[4[5[S[4]5]| 4] 3[F[d42) Ao | 4[5 4] 4] 5|22 Alto | 105] Al
F| 4334414 26|Medio[3]| 4| 5]12] Ao | 3| S5{4{2[4[5]5]5[4[{4[41] Ao | F[ 3| 4] 2] 4] 16[Medio] 35 |Medio
F| 3|55 (S|5[1)3[30] Ao [3]| 1) 3] V[ Bajo | 3| F[{3[F[S][S]|3] 3| 3[3[32|Medio| 3{ 3| 3| d]|9]|17|Medio| 55 |Medio
3|4 44[43[3]53][28|Medio[3]| 2| 5| 0[Media| 3| 5[ 4[3[3][ 5] 4] 3] 3[4[35|Medio| 33| 4] 4] 3] 17| Medic| 30 | Media
3|5[d 43| 3[4)3[ 27| Medio|5]| 5| 4| | Ao | 4] d|{d4[{d[d[5]5]d]|5[5[{dd] Ao |d[5][5[5]5]|2d[ Ao |105] Ao
SIS|5|5(S|d{4)5[35] Ao (4] 4] 4]12] Ao |S|S{S{S{S[S]|5|5|S5{5[{50) Ao |S{5][ 5] 4] 4|23 Alta | 1235] Al
415]515(5]|5[3|5[37] Ao [S] 4] 4153 Ao | S| 4[S{4[{5[4]5] 4] 4[4[ Ao |d[{4][d][d]4]20[ Alta | 14| Ao
33333434 26| Medio[3| 4| 5|12 Ao | S| S{4{F[F[4]|5]| 5] 5{4[{d3) Ao | F{F[d][d]5]13[ Alto |100] Al
35|55 [1]5[5])4[33] Ao (S| S| S]15[ Al | S| S[3[4[4[5]5]4][5[5[45] Aka |S{5[ 5[ 4] 4|23 Alta | 116] Ala
dd|d|d|d4|d{d|d[3Z2] Ao (4] 4| 412 Ao |d]|d|{d[{d[d|[d]|d|d]d4[4[{d0) Ao |d|[d|[d][d]|d]|20[ Ao |104] Ala
S|S|5( 4 d{4d[35] Ao (4] 4] 4]12] Ao | S| S{d{F[F[d]|d]|d]d[{4[3F) Ao |d|{d]{d][d]3F]13[ Alto |104] Ala
3|5]515(5]|5[3]3[34] Ao [S]|5]) 515 Ao | 5] 3[S{5[3[3]5]5]5[5(4d] Ao | 4] 35| 3] 3] 15[Medio] 11| Al
S|4 33 33| 33| 27| Mediof3] 3| 3| S |Mediof 3| 3| 3| F{F[3F[3]| 3] 3| F[30|Mediof 3| 3] 3| 3|4 16]|Medio| §2 |Medio)
F| 44355 2[3) 23|Medio[3]| 1{ 5| 9 |Mediof 4| 3| 3| 4[5[5] 5] 4[4[ 4[4] Ao [5]|3] 3] 4] 2|17 |Mediof 35{ Alo
F| 3445553 32| Ato [3] 3| 5[ M|Mediof 4] 3| 3| F{4[{d[5)d]d4]F[3T|Mediof 3[ 3] 3| 2| 2 13| Medio| 33 |Medio)
S|4|515]5(5]5(5) 39| Ao (5] d4[5|14] Ao [S)|5]|5]5[4[d4]5]d][d[5(d46] Ao [4]|S5]5]5[5]2d] Alta [123] Ala
32| 334333 24 Mediof3| 4| 4] M|Mediof 4| 4| 3| F{4[F[d]| 4] 3| 4[36|Mediof 4| 3]| 3| 4|43 18]|Medio| 33 |Medio)
| d|d|5{5|5{d)35] Ao (4] 5[d4]13] Ao [d]d]|d]d[{5[d]5]d][d[5(d3] Ao [d4]|S]5]5[4]2F] Alta [ 14| Ala
S|4|5(4|5(5]|3[5)36] Ata [S]3[4]12] Ate (5] 4] 3] 3[5[5]5]4[4[4(42] Ata [5]4]4]5[5]23] Alta [ T13] Ala
F| |53 34| 30| Ao (3| d][d]T|Mediofd|d|d]F[3[d]|d]d]|d|[d|3F] Ato[d|d]3]3[4]15]|Mediof 37[ Ala
515]515]5(5]|5(5) 40| Alta [S]|5][5]15] Ate [5]5]5]5[4[4]5]4][5[5(47] Ata [S5]5]5] 3] 3] 21] Alta [123] Ala
F ]3] 43) 23| Mediof3| 4| 4| T|Mediof 4| 4|4 4[{d[d[d] ]3] F[3F) Ao [F][3) 3] 4] 4{17|Medio] 35 |Medio)




Bases de datos delaV 2

-Ba-uselde- da-tus_'h'Z Eum.pe-teﬂcialus ciigitales

D1Uso de herramientas TICs

D2 Situaciones de

D3 Uso de internet

D4 Apropiacion de las TICs

aprendizajes usando Y2 |Hivel

Item |1 ® |11 # [D1|Nivel | # (& |3 & | & | # D2\ Nivel|# ¥ [# | & | ¥ |D3{Nivel| & [# |8 (& | & | & | & |04 Hivel
1 |4[{4|2[4[2]1|5][3]|3[ 2| 4| 2|36[Medic| 5| 2| 5[ 2] 3] 2[19|Medic| 5| 5|54 2|21 Ak [ 1] 4] 2] 3] 3| 3| 4]20|Medio] 36 |Medi)
2 |3[312[2[1)3[4]3]|3[ 2| 2[ 2|30[Medic| 4| 2| 4[| 2] 2] 2| 16|Medic| 4 [ 4| 4| 3|[5]|20[ Ae [2] 3] 2] 2] 2] 2] 4] 17|Medio| 53 |Medi)
3 |5[S15[3[15(53]3[ 1] 3] 3(d0{Media| S| 3|5 1] 5] F[20|Medic| S| 5| S| 5[ 5]|25[ Ak [F|S| 1[5)5[3[5]27) Ak [112] Ala
4 |4[{5]|4|5]3]|5(5|5]|4[ 3] 4] F|50] Ao | S| 3]|S|5|S|S[25 Alka |S|S|S|S[5]|25 Ake [S]S|S[4]5[5]5]34] Ak [137] Ala
5 |5[5|53]1|5(4|3]|4[ 2| 5[ 3|45 Ao | 4| 5]|5]|4]| 3] 2[23] Ao |S|5|5|5[5|25[ Ak [2] 4] 33| 5[5[5]|27] Ao [120] Alo
6 [4[d4]2[3[2|3[4]| 3|3 2] 4[4 [38|Medio| 4] 4[4 3] 2[5 [20[Medic] 4| 4] 3] d|4]20] Aka | 2] 5] 2] 4] 4] 2] 4] 21 Media] 33| Medial
T 13[312[201)3[43]3[ 1] 3[ 1]23[Medic| 5[ 3] 3[ 2] 1] 3|17 |Medio| 3[ 3| 3| 2| 2] 13[Mediof 3| 3| 2| 3] 3| 2| 3| 13| Media| 75 |Mediq|
8 |4[4|5/5|4|4[4|3|3[ 2| 5[ 4|47 Ao | 5[ 5]| 5| 5| 4] 4[28] Ao |S|5|5|5[5|25[ A [5] 3] 3] 3] d4[4[5]27] Al [127] Alo
9 |5[5|4|4]3]|5(5(5]|5] 3| 3| 2|47 Ao | S5 4| 4] 3] 324 Ao |S|5| 5|5 3|23] Ak [5] S|4 3] 4] 4]5]30] Ak [124] Alta
10 |34 1] 11|17 Baje [ 1] 1] 1| 1] 1[1]| 6[Bajp | 5[4]5[ 1] 1] 16|Mediol 1] 1{ 1] 1] 1| 1] 5[ 11| Bajo | 50| Bajo
1 445333533 3] 5| 5| dd|Medio| 5| 3|5 3] 3[3|22[Medic| 5| 4| 5[5 5[22] Ate | 3| 5[5 3] 3| 4] 4[25Media) T13| Ala
12 |5 111411 1] 1[1]25| Baje (2] 2] 2| 1| 1[ 2|10 Baje | 2| 2] 2[ 1] 2| 9| Baje| 2| 2[ 1] 2] 1] 1] 1[10] Bajo | 52 | Bajo
13 |3]43)3[ 13341 1] 3| 3| 32|Medio| 3| 3| 4| 3] 3[3]|19[Medio[ 4| d]|d4|d]3[19] Ata | 3] 3| 3] 2] 3| 3| 3[20|Media| 30 |Medic|
14 |5|5(2|2[1]|d4|5[4]2| 1] 2| 4|37|Medio| 5| 44| 2] 3[d]|22[Medio| 5| d]5[d]|3[21] Aa | 4] 3| 2] 4] 3] 3] 3[22|Media] 102| Medic|
15 |5|55)3[ 1333|353 4| d|d2|Medio| 5| 4|5 1] 2{d]| 21 Medio| 2| 3] 4[4 5[ 16|Medio] S| 52 4] 3] 4] d4[27] Ao | 105 Medicl
16 |5|5|5|5[5]%|5(5]|9| S| 5| S|60] Ak [5)S|5|5|4[4)26] Ao |5|S| 5[5 5]25] Ae | 2] 5] 5] 3] 2] 3] 523 Media] 134| Ala
17 |4|4|5]3[1]3]|5[4]|2| 1] 2| 3|37|Medio| 5] 3| 3| 1] 2[ 3|17 [Medio| 3| 4| 5| 5] 3[20] Ata | 1] 3| 2] 2] 2| 2| 3[15] Bajo | 83 |Medio|
18 |5|5|5|5[4][4|5[5]4| 3] 3| 5|53] Ate [5] 5|54 3[4]|26] Ao [4[d4]5[4|5]22] Ate | 3] 4[5 3] 4|3 5[27] Alta |128] Al
19 |4|4|3)3[3]3)5[4]|3]| 2] 3|5 |d0|Medio[ 5| 4|5 4| d{ 5127 Ao |5(S]5(4) 1]20] Ate | 3] 3F[ 5] 3]5]5]5[29] Alta | 76| Ala
20 [4)4[3]2) 14533 1[ 3] 3| 36|Medio| 5| 3[5] 2[ 2] 3|20|Medic| S| S[5]| 3| 2|20] Ao | 23] 3 2] 2] 2] 5] 19|Medicf 35 | Madia
21 |5|5[1]1[1]5]|5(5]|5] 3| 5| 4|d5] Ate [ 5] 3|3 3] 3[3]|20[Medic[ 4| d]|d4|d]|d4[20] Ata | 34| 2] 2] 2] 2] 4] 13| Media] 104| Medic|
22 [313[313]2[33|3[3] 2[ 3] 3|34 Medio| 3] 3[5]2[3]| 3| 19|Medio| 4| 4[5] 2| 2| 17|Medio] 3[ 3] 3[ 3| 2| 2[ 3] 13|Medio[ 83 |Medio
23 (15[ 1F5)3[3) 3[4 3|37 |Medio| S| 4[5 43| 4|25 Ao [S|S[{5)d|5[2d] Ao | d[S|d][d[d]d]|5]30[ Ao | TIE] Ao
24 [5)5[3]3|15(5|4[5] 2[5 5|48 At | S| 3[S] 3[ 3| 5|24 Ak |S| S5 S| 5[25] Alke | 3[5] 2| 5[5] 5] 5]30[ Ala [127] Al
25 [4)5[5]5]|5[5|5|5[5] 5[ 5| 5|59 Ata |5|5[5]|5[5]| 530 Ak |5]|S[5])5[5[25] Al |S{5]| 5[ 4[5]5]| 5|34 Ao |148] Al
26 [5|5[5|5|3[5(5|5[5] 5[ 5| 5|58 Ata |5|5[5]|5[5] 530 Ak |5|5[5)5[5[25] Al |S{5|5[5[5]5]5]|35] Ao |148] Al
¢ |S|ale2f22|0]3])5) 1] 3| 5|35 Medio| S| 33| 2] 2] 5|15 [Medic| 4| 3| 4[| 4]20] A | 1{3| 2] 2] 2| 2] 4] 16| Bajo | 59 |Medi)
28 [5)5(55]|5[5(5|3[3] 3[5]| 5|54 A |S|S[S]|S[5] 530 Ak | S| S[S) S| 5[25] Ak |S{S] S| 5[5 5] 5|35 Ao |144] Al
29 |5)5[4|d|2[4|5|dfd] 23] 3|45] Ak | 3] 34| 23] 3|18 |Medio| ¢ | 4| d]| 3| 4[13] Ao | 3[3]| 3| 3| 3] 4] 3]|22[Medio| 10d|Medio
30 |d4)df[d|a[2[1)3[1]3]| 2| 2| 2|32|Medic| 5| 4| 5[ 2] 2| 5|23 Aa |S[5]| 551|271 Ake [ 1] 3] 2] d] 3] 1] 5]19|Meadic| 95 | Madia
31 |5|5[2|3]2]9]5(5]5] 3|5 4|49] A [5)S|4|2]3[5)24] Ao |5 5] 5[5 525 Ake | 5] 5[4 3| 5[5]5]30] Ao |125] Ao
32 |3|5[3|5[1]3)3[2]2] 1] 3| 2| 31Medio| 1] 1| 1[ 3] 3] 3|12 Bajo | I3[ 3| 4] 4| 1] 15|Medo[ 2| 4] 2| 3] 3[ 4] 3] 21|Medic| T3 |Medio
33 |5/4[12[1]2)4[1{1] 1] 4| 3]|25[Medio| 3| 3| 3[ 3] 3] 3| 18|Medic] 3[ 3| 2] 3| 3| W[Medo[ 3| 3] 3[ 1] 1[ 1] 1]13]| Bajo | T4 |Medio
34 |35|5[3]|52|2)5(42] 2| 4| 4]|35|[Medio| 4] 3| 5[ 5] 2] 3|22|Medic] 4 [ 4| 5| 4| 3)20] Aka [T 4] 2] 2] 4| 3] 4|22 Medic| 105| Medic
35 |5)4[3]353]3)4[3]|3] 3| 3| 5|55[Medio| 3| 3| 4[4 4| 4|22|Medic] 5[4 4| 5| d]|22] Aka (4| 4] 3| 4] 4| 3] 4|26 Medic| 105 Medic
36 |5)4[d|d[d4|Ha[d|d] 11 1]d0[Medio| 1] 1[1[2] 2] 2| 3| Bajo|3[3| 2] 12| 1N Bajo [4]d4]3]3]3[3]2]22|Medic| 52 | Medio
37 |5/42]2(1]3]3[3][3] 3] 3| 2]|34|Medio| 2| 2| 3| 2] 3| 4| 16|Medic] 4 [ 4] 3] 4| d4]13] Ake [ 4| d] 4| 3] 3[ 3] 3]24|Medic| 33 |Medio
38 |5|5[5|9[ 14535 3| 45|45 Ake [S] 3| 4[] 1] 3|17 |Medic] 3[4 4] 3| S]19] Ake [5] 3] 1] 1] 3| 2] 3| 18|Medic| 102 | Media
39 |5)4[43]3]|2)4[4|4] 3| 3| 4|d43[Medio| 4| 4| 3T 3| 3|20|Medic] 4| 4| 4| 3| 3] 18|Medio| 3| 4] 3| 4] 3| 4] 4|25 Medic| 106| Medic
40 |5|5[2)2|2|5|3[3|5] 2| 5| 4]|d3|Medio[ 4] 54| 2] 3[ 5|23 Ao |5 5| 5[ 5| 2]22] Ak [5]) 5[ 2| 3| 5[5]5(30] Ak | 118] Alo
41 |5|5[1]1]1]5]|5[4[5] 3[ 5| 5]d5] A [S5]5[3[1]3[3]|20[Medic] 5| 5| 5[ 5| 5(25] Ak | 3] 3[ 1] 5] 1] 1] 4 [ 18]|Medic| 108 Madic)
42 1553315555 1[5 5|45 Ake [5)S|S[ 1] 2[5)23] Ao |5 5] 5[5 525 Ake [S)S[ 1] 4] 3| 2] 5|25 Medio| 121] Ala
43 |4|4[3]|3|2|3|5(4|d] 2| 3| 3| d0[Medio| 4] 3| 3[ 3] 3] 3|19 |Medic] 4 [ 3| 3| 3| 4|17 |Medo| 2| 3| 2| 2] 2| 2| 3| 16| Bajo | 92 |Medio
44 |d|d[d|d|d4|2|4[3|d]| 4|4 d]d5] Ao (4] d|4][d] 3] 4|23 Ao |54 d] 4] 1] 18[Medo[ d4|d] 2| 2] 3] 3] 5]253|Medic| 103| Medio
45 |5/4[43]3]3)5[3]|3] 2| 3| 5|57[Medio| 3| 3| 5[5 3| 4|21 Medic] 4 [ 4| 4| 5| 4|21 Aka [5]S]| 5| 4] 2] 2] 5|26 Ako | 107|Medio
46 |5|5[5]9| 23555 S| 59|55 Ake [5)S|{ 4| 1] 44|23 Ao |5|S]| 5[4 1]20] Ake [S)S[ 5| 4| S[5] 5|34 Ak |132] Ao
47 |5|5[5]5/2]3|3[3|5| 2| 2| 2]|d2[Medio| 2| 5| 5[ 2] 2] 3|13|Media| 5[ 5] 3] 3| 3]|19] Ake [ 3| 5] 3| 2] 3[ 3| 3| 22|Medic| 102 | Medio
a8 |4|4[3]3]3]3]4[4{3] 2| 3| 3]|39[Medio| 4] 3[3[ 3] 3] 3[19|Medic] 3[4 d]|5]/5]21] Ake [3]d]3[a]|d4[5]5]28] Ako [107|Medio
49 |35 2[9)91]9)5[2|4] 1] 3| 5|57[Medio| 5| 4| 5[ 1] 2] 4|21 Medic] 5[5 4] 4| 5]|25] Ake [ 3] S] 1] 3] 3| 5] 5|25 |Medic| 106 Media
90 |5)5[5]|5|5]5]5(5|5) 5| 5| 5|60] Ake [5)S|5|5]S[5)30] Ao |55 5[5 525 Ake [S)S[ 5| 5| 5[5] 5|35 Ake |150] Alo
51 |5|5[5]4|5|5|5(5/5| 5[5 5]59] Ate [5)5|5[5]5[5])30[ Ao |4|5]5[5]|5(2d4] Ak [ 5| 5[4|5|5[5] 4|33 Ao | 146] Alo
52 |4|da[5]|5/2]|3]|5[3[3] 3[4 | a]d5] Ake [S5] 5[5 3| 3[5|26] Ao |S|5]5[5]2]22] Ake [d| 5[ 5| 5] 3[3] 328 Ak | 121] Alo
93 |5|5[2|2[1]3)5(5]5) 2| 5| S| 45] Ake [5)S|5|S] 2] 5|27 Ao |5 4| 4[5 4]22] Ake [ 5] S| 3| 3] 3| 4] 4|25 Medio| 119] Ala
54 |5|5[3|51]|2|5(3|3] 1| 5| 4]|d42[Medio| 5] 2| 3[ 1] 3| 3|17 |Medic| 5[ 4| 5| 5| 3]|22] Ao [ 4| 4] 3| 4] 3| 2] 4]|2d|Medic| 105| Medio
55 343413133 1] 3 1]30|Medio| 5] 3| 3[ 3] 3] 3|20|Medic] 3| 3| 4] 4| 3|17 |[Medio| 3| 3] 3| 3] 3[ 4] 4|253|Medic| 90 |Medio
96 |5|5[4|9[ 13554 1| 4| 4|46 Ak [5)S|5]|2]3[4)24] Ao |5 4| 5[5 423 Ake [S) 45| 5| 5[ 3] 4|31 Ak |124] Ao
97 |4|5[43]3]3)5[3]|3] 3| 3| 5|40[Medio| 3| 3| 5[ 5] 3| 4|21 Medic] 5[ 4]| 3| 3| 3| 15|Medio| 3| 5| 3| 3| 4| 3| 4|25 Medic| 10| Medic
58 |5/5[5|5/1]5]|5(5|5| 5| 5| 5|56] Ate [5]) 5[4 1] 5[5]|25] Ao |5 5] 5[ 5] 3]23] Ake [ 5] 5[ 3| 1] 5[3]5]27] Ao | 131] Alo
59 |2|3[z2|2|2|3|2[3]3] 2| 2| 3|29[Medio| 3| 2| 3[ 3] 2] 2[15|Medic] 3[ 2| 4] 3| 2] W|Medo[ 3| 3] 2] 1] 1[ 3] 4| 17 |Medic| 75 |Medio
B0 |3|5[5])93]9)5[4|4) 4[5 S|S0 Ak [5)d|5|S]S[5)29] Ao |5 4|5 4] d4]22] Aka (4] d][d]|d]|d][d] 5|29 Ao | 131] Ala




B1 3|52 2[2)3][3]2|3[ 2| 2| 1|28 Bajo (4] 2|32 2] 5| 16[Medio| 4[5 3] 3] 2| 15|Mediof 3| 3| 2] 2] 2] 3] 3] 15| Mediof 77 [Medio
62 |5(5)5[5|5]|5[4]4[4) 2|5 455 Ao |4 2]5]|5|5]4[25] Ao |4 d]d] 3| 2[17[Medio] 3| 2] 3| 2] 3] 4] 4]21|Media TIE| Ao
63 |5[5)3[3]3]3[4]4[4] 3] 5] 547 Ao |S]5]5]5]4]4]28] Ao |5]5]5]5] 525 Ao |S)5]5]5[5]5]5[35] Ako |135] Ao
64 |a{d4)4{4] 4[5 2] 4| 3| M [Mediol 4| 4| d]|3]|3]|d|22|Medioj 4| 4] 4] 1] 1|18 Medinl 5] 3] 3] 3] 3] 3| 4|22 Medio| 33 | Medig
65 |4({5)d{d|d]|d[3]|5]3]| 5| d|d[d6[ Ao |d|d|d]|2]|3]|d| | Mediojd]|d]|d]F]| 2|6 [Medial &) d] 2] 3] 3] 4] 5]Z3 Medio| 106| Medio
66 |55 ST S]] 4[5 Medial 5] 1) 2] 1] 3] 3| 15|Medio] 5| 5| d]d]| 3] Ao | 5) 1] 1]15] 1] 4] 4]13|Medic| 57 | Media
67 |a[d4)2[2]2]2[5]5(5] 5] 5] Z2[d3[Media| 5| 55| 2| 2] 3|28 Medio] ¢ | S| 5] 3] 2]15] Al | 5) 5] 3] 3] 3] 3| 3| 21| Medio| 105| Medio
68 |5(5)4{d4|3|d[d]|d(d)d]d| 3|95 Ao |d]|d]d]|5]d] 3|25 Ao |4 4]|5] 3| 2[18[Medio] 3| 4] 3| 3[{d4]3]4]2d|Media 15| Ao
B3 |5(5)5[5|4]5]5]2(4) 44| 555 Ao |S]4]5]|5[5]5]23] Ao |55 5]5]5(25] Aka |S)S]5]5[5]5]5[35] Ao |14Z] Ak
70 |a{d4)2[2|2]2[3)3]3)| 2] 94| 4[35[Medio| 5] 25| 1] 2] 3| 16|Medio| 5| 4| 4|5 d]Z2 Ala | 1) 5| 2] 2] 2] 2] 3]15]| Bajo | 30| Medig
71 |5|5(dd[{3)2[d|d|d] 3| S| d|d7] Ao (4] d]| 3|2 3] 3|19 [Medio| 3[4]3| 4| 5]|13] Ae (2] 3| 2] 3] 2] 2] 3| 17| Mediof 02| Medio
T2 12[2)3[2| 12233 1] 3| 3|27 Bajpp |33 3]| 3| 2] 4| 16|Medio] 3| 4| 3| 2] 2| W Medio] 5) 5] 3] 3] 1] 2| 3|22 Medio| §1|Medio
T3 |5(5)4{4|2|5]5]5(5] 4] 9| 4[] Al |S|S|S|3[d|5[27] Ao |5 5]|5] 4| 524 Ao | 4] S]d|3[{5]4[5[30] Ao |133] Ao
T |55 3[3]1S[5]5(5] 1] 5| 5(d8[ Al | S| S]] 5[5]5(30] Ao |S)|S|S]5| 323 Aka |S)S]|S|S{3F[5[5[33] Ao |134] Ao
9 |5[5)5[5]|3]5|5]5(5] 5] 5| 556 Al |S|S|S|3[d4]|5[27] Ao |5 S| 5|5 5[25] Aka |S)S]S|d4[{5[5[5[34] Ao |14d] Ao
T6 [55)5]4{2|4|5(5|5) 44| 5|53 Alka |S[S]d[d]|F[4]|=5] A [d]5[d]d[5]22) Ara |3 4] 5] 3] 4]4]5]26Medio] 126] Ala
T8 (515)5]5[5]S|5(5|5) S5 5|60 Alka |S{S|S{S|S{5])30] A [S]S[S]|S[5]25] A |S{5]|5|5]|5]5[5]35] Ak |150] Al
T8 [4{4)5|5[HS|55]5) 3[5] 5|55 Alka |S|{S|S{S|5[5]|30] A [S]S[S|S5[5]|25] Aka |S|5]|5|5]|5]5[5]35] Aka |145] Ala
T3 (5|54 4{2]|3]4{4|S) 4[5 5|50] Ao |5 5]4[5|5[5]|=5] A [S]S[5|5[5]|25] Ao | 4] 3|d4]4]3F]5[5]26) Ao |132] Alo
@0 (5|52 2{ 135|555 24| 4|43 Medio] S| 5] 5[ 1| F[{4]|=3] A [4]5[5]|5[5]2d4] Ao | 4] 5] 1] 3] 3] 4]5]25Mediol 15| Alo
81 |S535 3| 3555 2] 55|55 Ao | 2| 5] 1] 3[F] F[I7|Medio| S| S| 5| 5| F| 23] A [S)S{S]4{ 3] 5] 5|30 Ake [123) Ao
B2 (3|32 2[2]|5|5(4|2) 2[{4] 2| 36| Medio] 5| 2| 5{3| 44|23 Ao (4] 4[5]d[2]15] At | 4] 5] 2] 2] 3] 3| 3] 22| Medio] 100| Medio
B3 |5[5)5[4|3]|5(5]|5(5] 4| 5| 5|56 Ala | S| S| S| 4] 4] 4[27] Ao |5)5]|5]4]3[22] Ao |3)S5| 5| 4] 4] 4] 3[28) Ako |133] Ao
B4 |5[5)5[5|5|5[5]|5(5| 5| 5| S|60[ Ale |S|S|S|5|5]5[30] Ao |55 4]4|5[23] Ao |3)S]| 1| 5[5]5[5[29] Ao |142] Ao
B9 |5(5)3[3|3]3|5]5(5] 3|4 548 Ao | S| S| S|4 4] 4]27] Ao |5)15]5]4|5[{2d] Ao | S| 4] 3] 3] 4] 373|426 Medio] 126] Ao
86 |4(5)4{d4|3]|5[4|4[3| 2] 9| d4[d6[ Ao | 4] 35|53 2]3|20/Medio| S| 4| d]d] 320 Ao | 5] 3]3] 3] 2] 3| 4] 21| Medio| 107| Medig
B7 |5[5)5[5|5[4|5]5(3) 3] 3| 348 Ao | 3] 3]5]3[5]5](2d] Ao |5)5|5]5] 4[24 Ao |3) 5] 3| 3[{3F]5][5[27) Ao |124] Ao
68 |d[d|d{d|d|d|d]|d[d)|d]d|d][d5] Ao |d|d]d]d]d]d]2d] Ao |d|d]d]d]4{20] Ao |d)d]d]|d]{d]d]4][Z5) Ako |120] Ako
B9 |5(5)5[4|2|5[4]5]3]| 2] 3| F|d2[Mediol 4] 25| 2] 3] 3| 1| Medio| 5| 4| d]d]| 3] 16[{Medinl 2) 3] 3] 3] 4] 3| 3| 21| Medio| 100| Media
90 2533 13]3]3(2] 1] 5] 3|34 Medio] 5| 3| 5]| 5| 3| 5]|26] Ao |4]5]5]5] 322 Ao |S)5]4|5[3][5][5[32] Ako | 14| Ao
91 415]3]|3[3|35[3|3[3] 5] 3] 3|57|Medio| 3| 3| 3| 5| 3| 3[20|Medio] 3| 3| 3] 33| 15|Medio] 3| 3[ 3] 3] 3] 3| 3| 21|Medio| 33 [Media)
92 3|34 13[3)2[3] 1)1 53] 1|3 Medio| 53| 3|5 2] 2] 3| 16|Medio] 4| 5] 3| 4| 2[16]|Medio] 3| 2] 3] 1{ 3] 3| 3| 15| Media| 85 |Medio
33 5|54 14[3)3[5] 5] 5] 5| dMedio| S| 15| 1] 3] 4| 19|Medio] 5| 4| 5| 4| Z[Z0] Ao | 4] 3] 2] 3] 2] 4| 5] 23| Medio| 13| Medio
34 (515]5]5[5]5(504{5] 5| 5| 5(55[ Al [S]|5)5]3]d4]5]27] Ao |5]5]5]5[5(25) Ao |5 5[5(5]5[5]5]35] Ao [146] Alo
95 (54|44 {1]3[d|3{d]|d|d]|d|dd[Medio| d|d|d|d]|Z]|d|Z|Medio] | d]|d]| 3| F[16]|Medio] 3| 4] 2] 3 3] 1] 1] 17| Medio| 10| Medio
96 |3[4|4S[3|5(S])5[5] 1| S| S5[50[ Ala [S]S|S]|5|5]5(30] Ao |S|5|5|5[5[25) Ao |S|S[5[{5]|5[5]5]|35] Al [140] Alo
7 542223533 1] 5| 3[58[Medio| S| 5| S| 2] 3| 5|2Z5] Ao | S| 4] d|S[5[23] Ao |F| 3| 3| 2] 2] 2] 4] 13|Medio| 103|Medio
98 |5|5|d{4]4|3(5(5]|5]| 2| 4] 4|50] Ao |S{S|F[3]|2[3] 2| Media| S| 4| 4| 5| 5|23 Ao | 2| 4] F[3] 3] 3]4[22|Media| 116 Alta
93 |4)4|4{F]3]3(5]{5]4| 4| ]| 5|43 Ao |S{4|S5{5|5{5]29] At |S| S| 5| 5] 3|23 Ao |4 |d]d[d]d4[d4]5[23] Ao |130] Alto
100 |4(d4f31d]2(d4{d]d]4] 3] 4] d]dd|Medial 414413 3] 3| 2UMediol 4] 4{d]4[3]33] A |31 4] 3] 3] 4] 3] 4124 Medio| 15[ Medio
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