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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre el proceso
presupuestario y la gestién en la Municipalidad Provincial de San Martin, 202. La
investigacion fue tipo bésica, de disefio no experimental, transversal y descriptivo
correlacional, cuya poblacién y muestra fue de 43 trabajadores. La técnica de
recoleccion de datos fue la encuesta y como instrumento los cuestionarios. Los
resultados determinaron que el nivel de proceso presupuestario, fue medio en
51,2 %, bajo en 30,2 % y alto en 18,8 %; la gestion, fue medio en 46,5 %, bajo
en 34,9 % y alto en 18,6 %. Concluyendo que existe relacidn significativa entre
el proceso presupuestario y la gestion en la Municipalidad Provincial de San
Martin, 2022, Rho de Spearman fue de 0, 946 (correlacion positiva muy alta) y
un p valor = 0,000 (p-valor < 0.01); ademas, solo el 89.49 % del proceso

presupuestario influye en la gestion.

Palabras clave: presupuesto, gestion, proceso.
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Abstract

The objective of the research was to determine the relationship between the
budgetary process and the management in the Provincial Municipality of San
Martin, 202. The research was basic type, non-experimental, cross-sectional and
descriptive correlational design, whose population and sample was 43 workers.
The data collection techniqgue was the survey and the questionnaires as the
instrument. The results determined that the level of the budgetary process was
medium in 51.2%, low in 30.2% and high in 18.8%; management was medium in
46.5%, low in 34.9% and high in 18.6%. Concluding that there is a significant
relationship between the budget process and management in the Provincial
Municipality of San Martin, 2022, Spearman's Rho was 0.946 (very high positive
correlation) and a p value = 0.000 (p-value < 0.01); In addition, only 89.49% of

the budget process influences management.

Keywords: budget, management, process.
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INTRODUCCION

A nivel internacional, las diversas entidades estatales que conforman los
gobiernos, juegan un rol importante para generar desarrollo equitativo en la
poblacidon. Para Gonzalez et al (2020), uno de los problemas que afecta
mundialmente a los gobiernos a través de las entidades descentralizadas,
es el desconocimiento del proceso presupuestario que no posibilita a los
gobiernos mejora sus gestiones con proyectos y programas de impacto
para dar solucién a las brechas que presenta la ciudadania, y formar de
esta manera una sociedad mas unida y bien atendida, lo que forma un
pensamiento positivo respecto al desarrollo. Aunado a esto, en los
gobiernos centrales en especial en América Latina se ha observado una
alta desarticulacion respecto a las acciones que ejecuta el gobierno central
para contrarrestar las altas demandas de la sociedad, esto ha generado
gue solamente el 30.89% de las obras y proyectos que se ejecuten tengan
valor para los ciudadanos, por tanto, se evidencia una falta de eficiencia
para diagnosticar las necesidades, organizar los recursos y controlar los

fondos publicos.

También, en el Perl, es de conocimiento publico la ineficiencia de las
entidades del Estado para desarrollar un proceso presupuestario
transparente basado en las necesidades de la poblacién, ya que solo segun
la consulta amigable del MEF en el 2021 solo se ejecutd un 91.4% del
presupuesto nacional, segun Rocha y Delgado (2021), porque las diversas
manifestaciones de la poblacion demuestran la necesidad de realizar una
reformulacion del sistema de administracion publica, debido a que los actos
de corrupcion alcanzaron altos niveles de gobierno, que Shack revel6 que
en el afio 2021 los actos de corrupcion e inconducta funcional ocasionaron
al pais un perjuicio econémico estimado en S/ 24 262 964 827, generando
la pérdida de recursos financieros importantes que debieron ser invertidos
en la poblacion; asimismo, el problema es alimentado por la falta de una
gestion institucional eficiente considerando las diversas etapas esenciales
gue conforman el proceso, dentro del cual las autoridades ya sea el
gobierno central, regional, provincial o distrital no brinda la importancia

debida a esta variable como elemento fundamental para poder desarrollar



una gestion de los recursos basada en las necesidades internas y externas

como responsabilidad de la funcion publica.

A nivel local, en la Municipalidad Provincial de San Martin, Tarapoto ha
ocurrido diversos acontecimientos que involucra a las autoridades en actos
de corrupcion, dentro de los cuales se encuentra la aprobacion de
presupuestos innecesarios que no tienen un alto impacto positivo sobre el
desarrollo de la provincia los cuales responden a decisiones sin
planificacion; asimismo, el desconocimiento del proceso presupuestario ha
generado que en diversos presupuestos no sean aprobados a pesar de ser
relevantes para atender la problemética local y, esto se debe a que no se
han cumplido con los parametros y los tiempos establecidos para la
presentacion de la propuesta, de modo que los recursos financieros no sido
asignados durante el periodo fiscal para ser ejecutados. Por lo tanto, existe
un problema latente en cuanto al conocimiento del proceso presupuestario
y la ejecucion, para obtener de esta manera eficiencia en la gestion,

fomentando el uso correcto de recursos.

Ante la realidad descrita, la presente investigacion considera como
problema general: ¢Cual es la relacidon entre el proceso presupuestario y
la gestion en la Municipalidad Provincial de San Martin, 2022? Y como
problemas especificos: i) ¢ Cudl es el nivel de proceso presupuestario en
la Municipalidad Provincial de San Martin, 20227?; ii) ¢ Cuél es el nivel de
gestion en la Municipalidad Provincial de San Martin, 20227?; iii) ¢ Cual es
la relacion segun dimensiones entre el proceso presupuestario y la gestion

en la Municipalidad Provincial de San Martin, 20227

Por lo expuesto, esta investigacion se justifica por conveniencia, porque
desarrolla un analisis de la problematica en la institucion de acuerdo al tema
para conocer los aspectos que necesita mejorar para el proceso para la
determinacién de los presupuestos y la gestion interna Ademas, tiene
relevancia social, debido a que la incorporacion de la mejora respectivas
permitira que la institucion logré realizar un proceso presupuestario
eficiente que ayudara a determinar los recursos para los proyectos a favor
de la poblacion para garantizar el crecimiento, asimismo permitio la gestion
interna de los recursos para entregar mejores servicios. También, tiene
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valor tedrico, porque se realizO mediante la obtencion de informacion
tedrica de gran impacto, de modo que el lector pudo acceder a informacion

para acrecentar sus conocimientos.

Igualmente tiene implicancia préactica, el diagndéstico entregado a la
institucion sobre la probleméatica y la informacion hizo posible la
determinacién de actividades para la solucion respectiva, al mismo tiempo
que facilité la toma de decisiones de manera acertada. Por ultimo, guarda
utilidad metodoldgica, debido a que se respetd el modelo de investigacion
aprobada por diferentes autores reconocidos, dentro del cual se encuentra
la utilizacién de instrumentos, acreditacion de validez y confiabilidad, los
mismos que posteriormente pueden ser utilizados por otros investigadores

para la recopilacién de informacion sobre el tema.

También, se plante6 como objetivo general: Determinar la relacion entre
el proceso presupuestario y la gestion en la Municipalidad Provincial de San
Martin, 2022; del mismo modo, los objetivos especificos: i) Identificar el
nivel de proceso presupuestario en la Municipalidad Provincial de San
Martin, 2022; ii) Evaluar el nivel de gestién en la Municipalidad Provincial
de San Martin, 2022; iii) Establecer la relacion segun dimensiones entre el
proceso presupuestario y la gestion en la Municipalidad Provincial de San
Martin, 2022.

Finalmente, el estudio de investigacion presenta como hipétesis general,
Hi: Existe relacion significativa entre el proceso presupuestario y la gestion
en la Municipalidad Provincial de San Martin, 2022; y, como hipotesis
especificas: H1: El nivel de proceso presupuestario en la Municipalidad
Provincial de San Martin, 2022, es alto. H2: El nivel de gestion en la
Municipalidad Provincial de San Martin, 2022, es alto. H3: Existe la relacion
segun dimensiones entre el proceso presupuestario y la gestion en la

Municipalidad Provincial de San Martin, 2022.



MARCO TEORICO

Con respecto a los antecedentes a nivel internacional se citaron a
Masaquiza et al (2020), con su estudio béasico segun disefio no
experimental, con una muestra de 54 beneficiarios que fueron encuestados
a través del cuestionario. Concluyeron que, es necesario deslindar
diferentes actividades y procedimientos desarrollados por la entidad,
debida que estd comunmente confunde la realizacibn de un proceso
presupuestario como instrumento que reemplaza la gestidon institucional,
sin embargo, si bien estas variables se complementan, no representa la
necesidad de eliminacién, por lo tanto, es indispensable llevar a cabo las
actividades necesarias para determinar los presupuestos.

Asimismo, se citd a Vinueza y Robalino (2020), con su estudio basico segun
disefio no experimental, con una muestra de 103 personas que fueron
encuestados a través del cuestionario. Concluyeron que, el analisis de la
eficiencia respecto a la gestion de la institucion, hace posible la
determinacién de una manera para desarrollar efectivamente los diversos
procedimientos para cumplimiento de las etapas del proceso
administrativo, de modo que se puede establecer aquellas necesidades
respecto a la aplicacion del control como etapa final para determinar si cada
uno de las metas y objetivos estan cumpliendo de acuerdo a lo previsto, al
mismo tiempo que permite determinar la forma de utilizacion de los
recursos asignados para un periodo especifico, de modo que esto
signifiqgue el fortalecimiento de las posibilidades para mejorar la

competitividad institucional.

Asimismo, Lino y Lujan (2022), con su estudio basico segun disefio no
experimental, con una muestra de 131 directivos que fueron encuestados
a través del cuestionario. Concluyeron que, la dltima etapa del proceso
administrativo denominado como control, no se viene desarrollando de
manera eficiente tal como lo prevé en las normativas establecidas, de esta
manera, el 62.6% de encuestados consideran que la gestidon no es optima,
dentro del cual se resalta que los recursos que se poseen, nNo Ssoy
debidamente usados, estableciéndose asi que es necesario la aplicacion
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de procedimientos necesarios para garantizar el monitoreo continuo para
hacer posible que la administracion se realice de forma transparente en
concordancia con la planificacion para lograr las metas que fortalezcan el

desarrollo equitativo para todos.

En el ambito nivel nacional se cit6 a Galloso y Ospino (2021), con su
estudio basico segun disefio no experimental, con una muestra de 30
trabajadores que fueron encuestados a través del -cuestionario.
Concluyeron que, la ineficiencia durante el proceso de planificacion
institucional, ha generado que la gestién institucional se desarrolle de forma
regular, esta afirmacion se realizé debido a que el 72.5% de encuestados
manifestaron que no encuentran congruencia entre las actividades
realizadas por la entidad y aquellas que realmente necesita para mejorar
su eficiencia y competitividad; ademas, se determiné que 95% de la
ciudadania no confia en las actividades desarrolladas por la entidad, debido
a gque esta incumple ciertos parametros establecidos para la realizacién de

actividades de manera transparente.

En esa misma linea, Vargas y Zavaleta (2020), con su estudio basico segun
disefio no experimental, con una muestra de 83 beneficiarios que fueron
encuestados a través del cuestionario. Concluyeron que, fue posible en
base al estudio ejecutado obtener resultados que sefialaron que existe
relacion directa entre variables, representada por un valor [Prob (F Statistic)
=0.0000], de modo que se establecio la resonancia de la GpR para generar
una mejora palpable en la calidad de gasto llevado a cabo por parte de la

entidad tiene relacidon a los programas de saneamiento.

Por consiguiente, se cito a Corahua et al (2020), con su estudio basico
segun disefio no experimental, con una muestra de 15 empresarios que
fueron encuestados a través del cuestionario. Concluyeron que, debido a
la existencia de problemas a nivel interno en la institucion y la ineficiencia
para determinar los gastos realmente prioritarios y esenciales es que se
reduce la eficiencia institucional ligada a cumplir efectivamente aquellas

metas establecidas en funcion al presupuesto ha establecido para un
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periodo para cubrir necesidades y expectativas de la poblacién, por lo tanto,
a pesar que se realiza todo lo que abarca el proceso de gestidn
presupuestaria, las acciones y/o decisiones equivocadas no permite
obtener los resultados planificados; en base a ello, los autores
determinaron la necesidad de instaurar un planeamiento que incluye a los
requerimientos y gastos institucionales para ser considerados al momento

de ejecutar las actividades.

En el nivel local, se citaron a Davila y Sanchez (2021), con su estudio
bésico segun disefio no experimental, con una muestra de 30 trabajadores
que fueron encuestados a través del cuestionario. Concluyeron que, una
gestion adecuada del presupuesto institucional, hace posible que la
ciudadania, acceda una manera mas sencilla y practica a los servicios
ofertados, al mismo tiempo permite mejorar las condiciones institucionales
para atender las necesidades respecto a la educacion de los estudiantes;
una calidad de gasto eficiente de acuerdo a la planeacion y las normativas
publicas permite la obtencion de diversidad de recursos, para ejecutar
proyectos orientados al mejoramiento de la infraestructura publica, para
ofertar servicios a una mayor cantidad de personas bajo altos estandares

de calidad.

Ademas, Pinedo et al (2021), con su estudio basico segun disefio no
experimental, con una muestra de 51 directivos que fueron encuestados a
través del cuestionario. Concluyeron que, el analisis de la eficiencia de la
calidad de gasto desarrollado por parte de la entidad, permitié determinar
que ésta se encuentra dentro de un nivel regular debido a que solamente
se ejecuto el 81.1% del presupuesto aprobado, mientras tanto, la ejecucion
del gasto obtuvo una valoracion del 95.3%, el cual corresponde un avance
significativo que debe representar el mejoramiento de la infraestructura
publica de vida que se gastd una considerable cantidad (S/. 11443344.00)
respecto a la cantidad de recaudacion realizada durante el periodo (S/. 3
091 930.18.)



Asimismo, Mafaldo (2020), con su estudio basico segun disefio no
experimental, con una muestra de 24 trabajadores que fueron encuestados
a través del cuestionario. Concluyé que, se comprobd que existen
diversidad de deficiencias internas, que estan ligadas a la estructuracion de
actividades enfocadas a determinar el presupuesto y la gestidon
institucional, dentro de los cuales se encontr6 que no se realiza la
consideracion de los requerimientos realizados por el personal y la
poblacién en su conjunto, de esta manera, se determind que no cuenta con
recursos adecuados y necesarios para el cumplimiento de objetivos de
desarrollo planteados; se determin6 también que no se realiza la
determinacion eficiente del flujo en cuanto a los gastos y la recaudacion
dentro de un periodo, de modo que no tienen da informacion respecto a la
cantidad maxima de recursos que debe ser gastados para no afectar a la

liquidez.

En relaciébn a las teorias relacionadas al tema, se tiene al proceso
presupuestario segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2018),
representa una herramienta fundamental, a través del cual se cumple con
aguellos resultados que espera, las mismas que favorezcan el crecimiento
integral de la ciudadania, a través de la implementacidn de estrategias para
solucionar problemas emergentes para hacer posible que la entidad oferte
servicios con la calidad que se espera de acorde a los parametros de
transparencia, eficiencia y equidad. Para Tamayo y Tamayo (2018), a
través de la determinacion del proceso presupuestario, permite realizar la
evaluacion respectiva de los resultados finales de un proceso o de una
institucion en su conjunto, para lo cual se debe realizar de manera
transparente por personas debidamente capacitadas, debido que involucra

diferentes normativas legales y aspectos sensibles.

En tanto, Gutiérrez et al (2018), sostienen que, es necesario la integracion
de evaluaciones de tipo periodicas a lo largo de la realizacion del proceso
dentro de las instituciones para la determinacion de los riesgos a los cuales
pueden estar expuestos, para poder tomar las decisiones respectivas para
disminuir el impacto negativo, por lo tanto, esta procedimientos permite

mejorar la eficiencia institucional para la utilizacion transparente de los



recursos entregados para la generacion de desarrollo econdmico.
Asimismo, Pérez (2018), establece que esta variable también se considera
un instrumento Util para la generacion de mejoras en lo que respecta a la
gestion financiera institucional, debida que permite la instauracion de
estrategias para la valoracion de los recursos para la realizacion de
inversiones. Al mismo tiempo la gestidn refuerza acciones al contar parte
de una organizacion quien se encargue de desarrollar nuevas estrategias,

bajo un control concurrente que merita en no desviarse de las normativas.

Ademas, Nufez et al (2018), lamentablemente, dentro del &mbito publico
el proceso de determinacién de los presupuestos, no he realizado de
manera transparente e imparcial considerando la necesidades de toda la
poblacién, debido a que una gran cantidad de recursos son establecidos
para proyectos que no tienen un impacto social positivo sino que responden
a favores politicos por parte de las autoridades las cuales afectan de
manera significativa a la poblacién, debido a que no acceden a los

beneficios necesarios para crecimiento.

En ese mismo orden, Reinoso (2020), existen entidades estatales que no
tienen a disposicion personal adecuado para realizar el proceso
presupuestario de manera eficiente, dentro de ellas, lo mas comun es la
omision de actividades importantes que afectan el resultado del proceso
debido a que no se puede cumplir con la entrega de los recursos, por lo
tanto, es necesario realizar la incorporacion de capacitaciones pertinentes
para que cada colaborador cuente con el conocimiento necesario. Ademas,
Quispe et al. (2022), sostienen que la importancia de desarrollar un proceso
presupuestario eficiente radica en que hace posible la incorporacion de las
necesidades esenciales de la poblacion para designar los recursos

pertinentes que permitan brindar la solucion correspondiente.

Segun Eslava et al (2019), a menudo, las entidades publicas se han visto
en escandalos de corrupcion protagonizados por los funcionarios de
distintos niveles, dentro de los cuales, han desviado fondos publicos para
enriquecerse ilicitamente, mientras que otra modalidad es la realizacion de
un proceso presupuestario incumpliendo las bases establecidas para
favorecer la ejecucion de obras a pesar de que no cuenten con la viabilidad
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necesaria para el favorecimiento de la poblacion, es decir, solo se realizan
para cumplir con favores politicos aceptados antes de ocupar el puesto
publico. Lamentablemente, estos acontecimientos cada dia van en
aumento debido a la falta de eficiencia de las entidades encargadas de
realizar el monitoreo y la sancién respectiva, por lo que la pérdida de
recursos financieros institucionales cada dia se incrementa perjudicando en
gran medida a la poblacion que no posee mayores recursos, en zonas
rurales, quienes necesitan de la inversion estatal para fortalecer sus

actividades econémicas.

Asimismo, Vilchez (2021), sostiene que el proceso presupuestario es una
herramienta muy importante que necesita ser desarrollada como el maximo
nivel de eficiencia por parte de las entidades municipales considerando las
necesidades, para el cual también se debe realizar un analisis estratégico
que permita recopilar aquellas falencias institucionales para lograr que se
oferten servicios con la calidad adecuada. Ademas, Sefalin et al (2020),
mencionan que, para hacer posible la realizacibon de un proceso
presupuestario adecuado, se debe contar con las herramientas
tecnologicas necesarias como parte de las estrategias para logar la
incorporacion de conocimientos relevantes enfocados en la efectiva toma
de decision para la asignacion de cada uno los recursos de manera

transparente y acertada.

En ese mismo sentido, Piszczek (2018), establecen que, debe existir una
articulacion del proceso presupuestario a las planeaciones realizadas
dentro de los sectores tanto regionales como locales, de modo que cada
uno de las actividades para la asignacion de recursos se realicen
considerando las necesidades de todos estos ambitos. En tanto, Syamsuri
y Muftiviay (2020), aseguraron que esta variable es la composicién de
diferentes etapas que conforman el proceso para determinar las
necesidades resaltantes que necesita ser cubiertas en la brevedad posible;
con la intencion de poder cubrir medidas para el cumplimiento de objetivos,
donde se necesita parte de un plan estratégico para fortalecer a que las

actividades mediante su direccion de funcionamiento se obtenga mayor



razonabilidad de un buen acto, de poder enfrentar y someterse a cambiar

actitudes en favor de las necesidades por cumplir a la sociedad.

En ese mismo orden, Valera y Delgado (2020), sostienen que, el desarrollo
del proceso presupuestario involucra diferentes actividades dentro del
tiempo que establecen las normativas, dentro de la cual se estipulan que
para hacer posible la asignacion de recursos necesarios para ser utilizados
dentro de un periodo, cada una de ellas debe ser cumplidas a cabalidad,
por lo tanto, se requiere de personal que se comprometa con lograr las
actividades que se le encomiendan para generar todo un desarrollo integral
de la institucion y de la poblacion en general para prestar servicios de
calidad las actividades del proceso de manera eficiente, de modo que lo

resultados sean reconfortantes e involucren la asignacion de los recursos.

Para Gutiérrez et al (2018), el proceso presupuestario dentro de la gestion
publica lo determinan su desarrollo en cuestion de cumplir con
mejoramiento de los servicios publicos al mismo tiempo brindar un mejor
nivel de vida, de poder gozar de ciertos derechos, y ademas esto se ejerce
al poder ver la capacidad econémica de su rendimiento, para proporcionar
ser ejecutado, al ya pasar por andlisis y evaluacion, ya que hablamos de
cifras numéricas de poder asumir, bajo la responsabilidad de toda una
sociedad, para lograr contar con cierto servicio publico o también de poder
renovar un cambio para mantener un funcionamiento continuo de las
actividades a desarrollar. Ademas, es importante recalcar que esto
proviene de una buena seleccién de equipo de trabajo que conforman
funcionarios publicos de poder tomar decisiones de como determinar un
presupuesto “publico, y que paso continuar con la intencion de alcanzar su

aprobacion y recurrir en ciertos contratos publicos.

Mientras el autor Reinoso (2020), afirma que los municipios también
ejercen su propio desarrollo de presupuestos segun lo cambios que quieren
mostrar y cumplir con la sociedad quien lo elige, por lo tanto es importante
llevar con paciencia, concentracion y el buen animo de poder lograr que
Sus operaciones consiga resultados positivos, ya que un presupuesto da a
mostrar la capacidad de gastos econdmicos se tiene que gastar segun el
detalle de que se va necesitar y si estd en la capacidad de poder sumir
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estos roles, que encomiendan en cualquier momento en distintos términos,
por lo que no se nota que hay un control, de como poder relacionar el buen
trato con el buen servicio que cada institucion quiere conseguir, y es muy
importante mantener una comunicacion significativa para afirmar mejores
decisiones, donde un equipo este al cargo de toda modificacion y que
asegure mantener un funcionamiento de actividades sin méritos de

aprobacion.

Bajo la misma linea, Luciano et al (2021), establecen que, dentro de las
instituciones municipales, existen diferentes problemas relacionados con la
determinacion del proceso presupuestario que impide conseguir los
recursos financieros, dentro de estas falencias se encuentra la incapacidad
para determinar necesidades de forma acertada y transparente, la escasa
informacion veridica para tomar decisiones, la corrupcién generalizada,

entre otros.

Asimismo, Navarro y Delgado (2020), establecen que, a través del proceso
presupuestario, las entidades publicas tienen la oportunidad de realizar la
integracion de las necesidades internas dentro de su grupo de interés para
la incorporacion de los recursos financieros necesarios que hagan posible
la solucién respectiva, sin embargo, se debe tener en cuenta que el
presupuestario solamente es una etapa, pero necesita de una inversion
transparente para llevar a cabo cada uno de los gastos, que se ha logrado
presupuestar y pasar por un analisis y evaluacion para ser ejecutada, por
lo tanto es parte también de un diagnostico administrativo de poder inculcar

eficiencia de trabajo bajo sus propias funciones.

Las dimensiones de la variable proceso presupuestario segun el
Ministerio de Economia y Finanzas (2018), son las siguientes:
Programacion presupuestaria, es la etapa en la cual las entidades
realizan la programacion de cada uno de sus presupuestos dentro de un
periodo fiscal o de forma multi anual teniendo en cuenta cada uno de sus
objetivos institucionales para el desarrollo interno y externo que involucra a
la poblacién. Para Ferreira 'y Acosta (2021) esta compuesto por un conjunto
de procesos y 0rganos que conducen a las instituciones que forman parte
del gobierno a mejorar la eficiencia del presupuesto delegado de tal manera
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que la formulacion de planes, la aprobacion presupuestaria y la evaluacion
del mismo se encuentren enfocados en modernizar el estado y contribuir

con el desarrollo sostenible que se pretende conseguir.

Formulacion presupuestaria, corresponde al procedimiento realizado
para el registro respectivo de la informacion relacionada con la
programacion del presupuesto teniendo en cuenta cada uno de los ingresos
y gastos proyectados. Ademas, Saravia (2020) enfatiza que hace referencia
a la estructuraciéon del presupuesto estatal, también puede ser concebido
como aquella etapa donde se cuantifica de manera numérica las metas que
se pretenden alcanzar de tal manera que se conozca la inversion total. En
resumen, es un instrumento de gestién a través del cual se designan los

recursos publicos.

Aprobacién presupuestaria, en esta etapa el MEF realiza el analisis
respectivo de los proyectos presentados para dar lugar a la aprobacion del
presupuesto respectivo que sera utilizado por parte de las entidades
beneficiarias para solucionar los problemas de expuestos. Para Carranza
et al (2022) es la fase en la cual se revisa de manera meticulosa el impacto
e importancia que poseen los proyectos publicos a desplegar que

representa un causal de aprobacién del gasto publico.

Ejecucidon presupuestaria, en esta etapa se da cumplimiento al gasto
respectivo de recursos asignados para la obtencion de bienes y servicios
que ayudaran a la ejecucion del proyecto aprobado. También, Reinoso y
Pincay (2020) manifiestan que es aquel proceso que permite que las
instituciones que forman parte del esquema del gobierno atiendan sus
compromisos contraidos, es decir, esta fase hace posible que las
instituciones adquieran los bienes y servicios necesarios para generar

satisfaccion.

Evaluacion presupuestaria, aqui se lleva a cabo las actividades de
evaluacion en cada paso del proyecto y después de haber concluido para
determinar el impacto generado en los beneficiarios, de modo que
informacion puede ser utilizada para mejorar la eficiencia posteriormente.

Igualmente, Vidal (2022) establece que son los procesos de control,
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evaluacion y analisis que permiten conocer los avances de caracter
financieros y fisicos en un rango de tiempo establecido, ademas faculta en
medir el impacto que poseen las actividades desarrolladas en configuracion

con los propdsitos institucionales.

Como segunda variable gestién, segun Robbins y Coulter (2014), es una
herramienta sistémica que involucra etapas internas de una entidad para
facilitar la gestion de recursos y actividades en funcién a los objetivos que
permitan el crecimiento integral, dentro de ellas se encuentran las etapas
clasicas de la administracion fundadas hace mucho tiempo. Ademas,
Aguilar et al (2020), sostiene que se encuentra integrada por etapas que
permite la planificacion de cada una de las actividades y que al mismo
tiempo establecer los mecanismos para controlar el avance de cada una de

ellas y en funcion a recursos que han sido establecidos para su utilizacion.

Por su parte Aguilar et al (2021), sostiene que esta permite la utilizacion
racional de los recursos para disminuir su malversacion dando lugar a la
optimizacién de los mismos, por la misma existencia de normativas por la
cual reparar y dar solucién de errores humanos donde tengan que ver en
fomentar el desorden, por lo que da a existir un acceso de un control
concurrente para pode determinar de que la gestidén tienes que ser en
direccion de eficicnia y transaparencia bajo los recursos economicos que
esta en su disposicién de autorizacion. Segun Aliaga y Alcas (2021), para
hacer posible el éxito en la gestiobn administrativa, es indispensable que los
directivos o las personas encargadas de gestionar los recursos, cuenten
con la capacidad suficiente para de realizar cada una de las etapas
establecidas, al mismo tiempo que permita la organizacion equitativa y la
distribucion de recursos para lograr los resultados que conlleven a alcanzar
los objetivos.

En ese rango de idea, Alvarado et al (2020), mencionan que esta hace
posible la determinacion de estrategias y procedimientos funcionales
orientados hacia la utilizacién responsable de los recursos, teniendo en
cuenta que existe una gran cantidad de necesidades pero la disponibilidad

de los diferente recursos son limitados, de modo que hay que optimizar los
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procedimientos para disminuir los costos innecesarios; por eso es
importante que se debe de tener en cuenta en planificar ante de deicidir las
cosas, para evitar ciertas tragedias que desvian el mal uso de los recursos
economicos, donde se debe estar bien firmes con la responsabilidad que
arriegar para conseguir un gran resultado de avnaces y decisiones firmes

de optimizar desarrollo.

Aunado a ello, Alvarez y Delgado (2020), mencionan que la etapa de
planificacion es fundamental para establecer los pilares de la organizacion,
teniendo en cuenta que este permite considerar cada una de las actividades
gue necesita ser realizadas y al mismo tiempo establece la necesidad de
recursos nueve que a través de la gestion eficiente, se haga posible la
obtencion respectiva, la cual conllevara al logro de los resultados para el
desarrollo integral. Asimismo, Ramos et al. (2021), la gestion dentro de las
entidades es un proceso indispensable que implica la determinacion de los
problemas representativos y establecer la estrategia pertinente para
solucionarlo, de modo que los resultados sean positivos y coherentes con

la vision organizacional.

Asimismo, Anchelia et al (2021), establecen que a través de la gestion
organizacional, se puede definir los horizontes y los resultados que necesita
ser alcanzados por la organizacion para fortalecer su competitividad y la
posibilidad de alcanzar los objetivos, para ello, es necesario que este
proceso se ha realizado con el mayor cuidado posible para garantizar una
correcta utilizacion de recursos. Segun Balcazar (2020), a través de la
gestion organizacional se puede prever situaciones adversas y determinar
los mecanismos para contrarrestarlos. Por consiguiente, Bao (2020), a
través de la direccion, las organizaciones pueden orientar el optimo

rendimiento del personal.

En ese mismo orden, Barrera y Ysuiza (2018), sostienen que existen
diferentes técnicas que permiten involucrar a la gestion administrativa en
los procedimientos para hacer posible el fortalecimiento de los resultados

laborales, dentro de ellas se encuentra la formaciéon de un clima laboral
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apropiado para las buenas relaciones interpersonales. Asimismo,
Bernasconi y Rodriguez (2018), consideran que el personal gerencial debe
estar capacitado para tomar decisiones en situaciones tranquilas y

complicadas.

De acuerdo a Calder6on et al (2018), la ejecucion de actividades
organizacionales se proyectan en el actuar de directivos, quienes tienen la
obligacion de llevar a cabo el disefio de estrategias y su aplicacion
respectiva para garantizar la obtencion de los recursos, pero sin embargo
dentro de la gestion publica se asume que estdan fomentadas por
autoridades de jerarquia de quien divisionar las érdenes y estar en la toma
de decisiones de poder renovar medidas o asumir la construccién de un
plan estratégico por lo que todos deben de seguir bajo una responsabilidad

qgue encomienda a cumplir metas y objetivos.

De acuerdo a ello, Cervantes et al (2018), a través de la planificacion, las
organizaciones puedan realizar el diagnostico respectivo de las
necesidades posteriores de la organizacion, para determinar los
mecanismos mas eficientes que permitan la obtencién de los recursos
pertinente para afrontarlos. También Chancafe et al (2020), mediante la
gestion administrativa, cada uno de las actividades organizacionales estan
debidamente planificadas en funcion a la misién y la vision estratégica
establecidas dentro de un periodo, por lo tanto, la aplicacién de este
proceso permite garantizar una utilizacion correcta de los recursos siempre
y cuando se realicen las actividades de monitoreo respectivos para el
seguimiento, para ello, el control debe realizarse de manera transparente
cumpliendo las normativas institucionales y aquellas que se relacionan con
esta actividad, de modo que garantice las posibilidades de alcanzar los

resultados necesarios.

Por lo tanto un cargo de establecer responsabilidades administrativas no
es la ocupacion para cualquiera, porque se necesita personas ser capaces
de asumir retos y estar al nivel de poder adecuarse a cambios inmediatos,
segun el cambio de normativas o rutinas de trabajo, donde cada dia cuenta
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una situacion diferente por resolver, sobre las exigencias de la sociedad
por lo cual representar, y esto con el tiempo se extiende de conseguir la
experiencia de mostrar mejores resultados de saber sobrellevar la gestion

administrativa en la gestion publica.

Ademas, Mendivel et al (2020), la gestion administrativa esta compuesta
por una gran cantidad de actividades organizacionales que muchas veces
dependen de la envergadura donde estas se desarrollan, por lo tanto, se
caracteriza por ser universal y aplicable a diferentes contextos
organizacionales, por lo tanto, la adaptacion respectiva corresponde a una
responsabilidad innata de los directivos. Asimismo, la aplicacion de la
gestion organizacional permite la determinacion de los objetivos de manera
estratégica considerando diferentes aspectos como las necesidades
internas y externas, sobre todo cuando se trata de entidades publicas que
tienen la responsabilidad de velar por la sociedad a través de la utilizacion
equitativa de los recursos, para fortalecer la infraestructura publica. Por lo
general, este es el almacenamiento y la distribucién de informacién dentro

de una organizacion.

Segun Mendoza y Moreira (2021), cada una de las actividades y normativas
institucionales, deben estar asociadas al cumplimiento de las disposiciones
legales establecidas dentro del sector publico, para ello, es esencial el
conocimiento de cada uno de estos aspectos para generar infracciones que
puedan perjudicar la disponibilidad de los recursos y la imagen institucional,
a si mismo, se resalta la necesidad de impartir capacitaciones centradas
en cada actividad encargada a los colaboradores, de modo que estos
puedan fortalecer los conocimientos para obtener resultados significativos.
Para Mendoza et al (2019), esta debe desarrollarse de manera continua y
siete en aplicar las actualizaciones respectivas a las estrategias adoptadas
de acuerdo a las variaciones dentro del ambito donde se desarrolla la

organizacion.

Ademas, Montes y Pulla (2019), refieren que las organizaciones tienen la
posibilidad de realizar la determinacién de las actividades de forma
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colaborativa con cada uno de los colaboradores para desarrollar un equipo
multidisciplinario capaz de afrontar diferentes desafios dentro de la
organizacion y aun asi aporta resultados valiosos para el desarrollo. Segun
Mori (2020), dentro del ambito publico, la integracion de esta gestion
representa un papel importante debido a que las entidades son
responsables de manejar los recursos, por lo tanto, la aplicacion de este
procedimiento permitira planificar cada uno de las actividades y al mismo

tiempo permite organizar las actividades y los colaboradores.

Para los autores Aguilar et al (2021), se confiesa que, la gestion municipal
es un criterio de administrar, de la manera y forma de llevar una
organizacibn mediante procesos administrativos donde se tiene que
analizar, direccionar y controlar las actividades que se maneja dentro de
cada area, donde existe distintas funciones de hacerse responsable bajo la
existencia de normativas que provoca de contar con el desarrollo de
eficiencia y transparente, logrando asi mostrar ante la sociedad de sus
buenas acciones que las autoridades municipales tienen que cumplir, ya
que la existencia de cumplir con las necesidades es necesario de cambiar
retornos de una mejor calidad de vida, y al mismo tiempo de brindar un
mejor servicio ante el funcionamiento de servicios publicos por ofrecer y

administrarlo.

Ademas la gestion incita la participacion de funcionarios publicos de contar
con una comunicacion significativa, para estar pendiente de que reformas
modificar o por desarrollar, de tal manera no afecte el funcionamiento de
actividades, donde lo importantes es buscar mejora, de que todo
planteamiento mediante decision sea efectivo, y consiga cumplimientos de

metas y objetivos propuestos.

Mientras Aliaga y Alcas (2021), establecieron que, La gestion municipal, es
parte de una buena accion quien determina parte de una responsabilidad
de estar cargo sobre funciones decretadas y firmadas mediante un
contrato, de estar en un periodo de gestibn por cumplir de manera
democratica, por lo tanto tienen a efectuar un cargo de ocuparse tanto de

funciones internas como de externas, por lo que se tiene que ejercer en
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debates, para poder decidir de como funciona y como proceder a
desarrollar las actividades y como cumplir sus propuestas dedicadas a la
sociedad bajo el acontecimiento de recursos econémicos, por lo cual deben
de cuidar y proteger, por eso es necesario de centrarse en no incumplir las
normativas que conllevan el manejo administrativo del sector publico,
donde es muy diferente de poder ocupar puestos de hacer un buen
funcionamiento de lograr metas de mantener una institucion de gran
margen, ante la representacion de un pais. Por otra parte también es estar
cargo de la realizacibn de presupuestos para poder deducir gastos
representativos que se tiene que mejorar para construir un nuevo desarrollo

en un pais.

Segun Aliaga y Alcas (2021), las actividades de gestion resultan tan
importantes para que las organizciones se desarrollen, debido a que
permite el control eficiente de los recursos mediante la aplicacion de
estrategias para la optimizacion de cada uno de ellos, de modo que se
garantice la optimizacién adecuada sin la necesidad de afectar la calidad
de los resultados, asimismo, permite realizar un control adecuado del
avance de los procedimientos a través de su etapa de control para
determinar si cada uno de ellos estd cumpliendo la mocién asignada y
aplicar las correcciones pertinentes en el momento adecuado, por otro lado,
es necesario considerar la importancia de establecer un planeamiento
estratégico correcto considerando los diferentes elementos vinculados a la
organizacién como la disponibilidad de materiales, la participacion del
publico en la entrega de informacion valiosa para determinar su
satisfaccion, entre otros elementos que permiten configurar la

competitividad a nivel organizacional.

Ademas la gestion es parte de contar con una organizaci’6n competente
donde se necesite de sus capcidades para direccionar de manera conjunta
y al mismo tiempo de resolver ciertos problemas que se presenta en el
camino del desarrollo de actividades, donde cada personaje debe de

demostrar el apoyo significativo de no solo ocupar un crago, sino de
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enfrentar retos que ayude a crecer la eficiencia de un buen trabjo

administrativo.

De acuerdo a Alvarado et al (2020), la gestion no solamente se encarga de
verificar que cada uno de los procedimientos se realice de manera
adecuada, sino que también tiene la funcion de planificar y organizar las
actividades de acuerdo a la estructura organizacional definida, para lo cual
tiene que tener en cuenta las funciones asignadas a cada colaborador y
sus responsabilidades, de manera que ayuden a obtener un desempefo
optimo que ayude a cumplir los estandares establecidos, por lo tanto,
también se encarga de gestionar de recurso humano mediante
procedimientos relevantes orientados hacia el mejoramiento de las
capacidades para garantizar la obtencion de resultados que sobrepasen las
expectativas para permitir la mejora de la competitividad organizacional que
se verd reflejada en la capacidad como esta brinda las atenciones
necesarias para prestar efectivamente servicios y bienes hacia el publico,

considerando ademas que este elemento definird la imagen organizacional.

Respecto al importancia de la misma en el desarrollo interno de las
enidades, Aguilar et al (2020), establecen que la integracion de esta, de
modo que se determina un plan de accion o una ruta que la organizacion
debera seguir para poder alcanzar los resultados que se ha planificado para
su desarrollo, por lo tanto, es considerado como un elemento esencial y
fundamental dentro de toda organizacién sin importar su rubro o el ambito
donde se desarrolla, debido a que su principal caracteristica de
universalidad inflexibilidad, permiten adaptarla a diferentes escenarios y

aun asi obtener resultados sobresalientes.

De acuerdo a Anchelia et al (2021), muchas organizaciones que se
encuentran en proceso de creacion y crecimiento, no integran la direccién
como la herramienta principal que ayudara determinar las actividades y
procedimientos, por lo que se considera un error representativo que no
ayudarqd a fomentar el desarrollo debido a que propiciara que las

actividades se desarrollen sino un fundamento teorico para generar
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desarrollo, por otro lado, los directivos o propietario no podran definir los
objetivos de manera clara asi como la vision y la visién, por lo tanto, es
como desempefiar sus actividades a la deriva sin un horizonte claro, por lo
que tarde o temprano genera la resultados negativos que pondran en
peligro la propia existencia organizacional; en este sentido, se determina la
participacion de la gestion organizacional desde el inicio de las actividades
para poder determinarlas de forma coherente y al mismo tiempo verificar el
cumplimiento de manera paulatina para asegurar la posibilidad de alcanzar
aguellas planificaciones establecidas para mejorar la entregar de una
propuesta que sea asequible para solucionar los requerimientos de la
poblacion.

Las autoridades dentro de un municipio foman parte de hacer posible de
conseguir ejercer lineas de presupuestos como parte de sus proyectos de
cumplir con la sociedad para mejorar una calidad de vida, incluso de que
todo esté en un buen alcance de saber determinar su desarrollo de construir

innovacion, en ya no ser una misma gestion sin resultados

Tal como lo establecen Cervantes et al (2018), la tarea de los directivos
organizacionales es bastante amplia pues abarca la gestién de todo los
recursos, asimismo tienen que verificar que los objetivos se vayan
cumpliendo de acuerdo a lo estipulado tanto en calidad como en el tiempo
establecido, por ello necesita estar en constante capacitacion para
perfeccionar sus estrategias y la habilidad para tomar decisiones acertadas,
sobre todo cuando se trata de eventos adversos o escenarios complicados
donde las cosas no estén del todo claras, donde debe intervenir de manera
clara y concisa actuando con serenidad para no generar desconcierto en

los colaboradores.

De esta manera, se detalla el rol importante del gestor organizacional como
el elemento fundamental encargado de guiar las actividades
organizacionales hacia el éxito, de ello se desprende la afirmacion que
establece como el responsable del éxito o el fracaso dentro de la
organizacion. Es por ello que, el desarrollo de diversidad de seleccion de
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conseguir un personal razonable y competente es basarse en analisis y
evaluacion para determinar de ocupar un puesto que amerite formar un
grupo de cumplir retos ante oportunidades que se presnecia dentro de la
gestion, de poder suplantar planes estartegicos donde exista poder resultar
efectivo, ya que ante muchis desvios y desconformidades, merece estar en
buenos ascensos la gestion publica, al ocupar su cargo de control y

direccionamiento ante las autoridades de tomar el lugar.

De acuerdo a Mendivel et al (2020), no podemos hablar de gestion
organizacional sino realizamos de manera precisa las cuatro etapas que
establece el proceso, por lo tanto es indispensable conocer cada una de
ellas de manera precisa para elaborar las actividades correspondientes
para ayudar al logro de los objetivos, asimismo, permitiendo que los
recursos sean designados a las tareas de manera pertinente y teniendo en
cuenta la responsabilidad de cada colaborador dentro del &rea.

Por ello resulta crucial la determinacion de los manuales organizacionales
para que el colaborador tenga en cuenta sus responsabilidades y la forma
en cdmo desarrollaran cada una de las actividades asignadas, de modo
gue estos instrumentos actian como un soporte para la gestion debido a
gue no sera necesario elevar el requerimiento o o solicitud de informacién
hacia el personal directivo que por lo general estd ocupado en la
determinacién de estrategias o actividades para mejorar la competitividad,
de modo que esta sea resuelta en el nivel operativo de manera correcta

mediante la revisién del manual establecido.

Para los autores Alvarado et al (2020), afirmaron que la gestion dentro de
cada municpio es muy diferentes segun las necesidades que esta a cargo
de su gestién, por lo cual sumir y demostra a la sociedad que lo elige, por
lo tanto cada quien aplica su propio plan organizacional de como poder
ejercerlo, y siempre teniendo en cuenta las medidas necesarias que
establecen las normativas, donde deben de asumir roles competentes de
poder cuidar y proteger el organismo de enfrentar restos y oportunidades
ante la disposiciéon de recursos econmicos, donde cada vez se adjunta para
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asumri gastos coorporativos ante el proceso de presupuestos que se van
determinando segun su analisis y evaluacion, para poder ser ejercido su
proyeccion de construir un nuevo institucyo de brindar un servicio o de

mejorar calidad de vida que la sociedad debe contastar.

Para Aguilar et al (2020), desarrolla en su propio contesto que hablar de
gestibn es hablar de una organizacibn que conforma bajo cargo de
responder a problemas que se pueden presentar en la trayectoria de su
funcionamiento de actividades, ademas es tener conocimiento en que area
estas contratada para cumplir con la responsabilidad de demostrar que
estan en el lugar de la institucion de ayudar a mejorar y conseguir alcanzar
resultados que ellos mismos se proponen, por lo tanto es parte de un grupo
gue debe concentrarse en ver como enfrentar luchas de lograr que cada
dia se pueda ejercer un presupuesto para cada proyecto de poder entregar
y llevar al proceso de contrataciones, segun la inversion firmada, donde se
considere que su buen empefio laboral en la gestion publica también tiene
gue ver con la eficiencia y transparencia de los procesos administrativos de
poder ser desarrollado, sin intencion de poder desviar normativas, donde
se debe asignar un araea de control interno, para estar pendiente de

infromar de un posible error administrativo.

Segun Mori (2020), se han realizado diversos estudios para determinar por
qué las organizaciones fracasan a pesar de contar con una estrategia tan
funcional como la gestion organizacional, dentro de ello, muchos han
coincidido en que existen directivos que no conocen a profundidad cada
una de las etapas del proceso y que no considera su caracteristica sistema
que establece que las etapas son interdependientes y necesita ser
desarrolladas con el mismo nivel de eficiencia para no perjudicar las
actividades posteriores, un ejemplo de ello es la falta de planificacion
estratégica coherente y acertada teniendo en cuenta las necesidades de la
organizacion, lo cual provoca que no se realicen la integracion de los
objetivos correctos teniendo en cuenta la disponibilidad de los recursos, por
lo tanto, esto no permite que las actividades se realicen con total

normalidad posteriormente y al mismo tiempo no hace posible la ejecucién
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de un control adecuado que considere cada una de estas caracteristicas y

procedimientos establecidos.

Por lo tanto, no solamente se trata de integrar la gestion dentro de la
organizacioén, sino que también se debe contar con el personal apropiado
para desarrollarla. Dentro de la gestidén publica es muy diferentes las formas
de manejo administrativo, donde se ocupa una responsabilidad mayor, al
contar con recursos econdmicos de gran nivel de conteo, incluso por ocupar
las proyecciones de poder desarrollar y presupuestar para asumir los
gastos necesarios sin que tener un mal uso de ejecucion, para afrontar la
afirmacién de que se va entregar un servicio necesario, por lo tanto la
gestion es parte de poder enfocarse en pasos administrativos, de tomar

deicisiones hasta conseguir lograr un fin de cumplimiento de objetivos.

Desde la Optica de Vergara et al (2021), lamentablemente, el sector publico
es considerado como las instituciones que realizan pocas innovaciones
respecto a la gestion institucional, las autoridades superiores que tiene la
responsabilidad de llevar a cabo el analisis correspondiente para
determinar aquellas estrategias que se adeclen a la naturaleza y
institucional, asimismo, la ausencia de control para hacer cumplir los
lineamientos institucionales, fomenta que las autoridades tengan poca
predisposiciébn para realizarlas, trayendo consigo no solamente la
transmision de una imagen negativa ante la ciudadania, sino que también
no permite la utilizacion correcta de los recursos tienen en cuenta las
necesidadesy las brechas sociales que impiden y el bienestar integral. Ante
ello, se han planteado diversos planes orientados a modernizar el proceso
de gestibn dentro de las instituciones publicas, sin embargo, estas
solamente se quedan en la teoria debido a la falta de una verificacion que

garantice la adaptacion de estas estrategias al campo laboral.

Asimismo, Patazca (2021), establecen que la funcién de esta consiste en
maximizar resultados a través de utilizacion de los recursos para disminuir
costos innecesarios que puedan afectar la disponibilidad de los recursos,

por lo tanto, cumple un rol fundamental sin importar su @mbito de aplicacion.
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Asimismo, Salguero y Garcia (2018), dentro del sector publico, una gestion
eficiente permitira que se cumplan aquellas metas determinadas,
permitiendo mejorar la imagen institucional y las condiciones sociales en la
cual se desarrollan las personas. De acuerdo a Ventura (2021), esta
caracterizada por ser un proceso sistémico y dinamico flexible que permiten
su adaptacion a diferentes contextos organizacionales y aun asi obtener
los resultados pertinentes para cumplir con la mision y la decision

organizacional.

Segun Vergara et al (2021), para evaluar la eficiencia de la gestion
administrativa, generalmente han sido realizadas dentro del sector privado
debido a que existen pocos procedimientos y lineamientos normativos que
hacen posible la medicion dentro sector publico, sin embargo, la mejor
forma de medir la eficiencia institucional, es mediante la revision de los
resultados obtenidos para determinar si estos cumplen con las expectativas
resaltantes. Segun Zambrano y Concha (2021), los colaboradores
representan el recurso fundamental para facilitar la gestion administrativa
organizacional debido a que son los encargados de disefiar y aplicar las
estrategias, ademas de solucionar los problemas asociados al proceso el

cual no puede ser realizado por un equipo informatico.

Las dimensiones son propuestas por Robbins y Coulter (2014), siendo
estas: La planificacion, es considerada como el punto de partida del
proceso de gestion que involucra el andlisis de la realidad institucional en
base a sus responsabilidades para determinar las necesidades que
necesitan ser resueltas, por lo tanto, en esta etapa se determina también
las diferentes estrategias que necesitan ser abordadas y los recursos
necesarios para generar desarrollo. Para Monserrate et al (2022)
representa una actividad que involucra el planteamiento de los objetivos
institucionales, ademas del disefio de estrategias para alcanzarlos y la
ejecucion de planes para coordinar el esfuerzo humano; por lo tanto, esta
primera dimension se encuentra relacionada con los fines que se pretenden
conseguir como con los medios y herramientas que se utilizan para

finiquitar cada actividad.
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La organizacion, esta relacionada con la estructura organizacional, es
decir, la forma en como se disefien las diferentes areas para la asignacion
de responsabilidades. Desde la postura de Orellana et al (2019) es el
proceso que permite organizar las funciones a ejecutar dentro del
departamento, asi como determinar quién o quiénes la llevaron a cabo.
Ademas, estd dimension esta relacionada con la agrupacion de las
responsabilidades, con la determinacion de a quién reportan, se trata, por
lo tanto, de un proceso importante a través del cual se fortalece las

practicas internas.

La direccidon, consiste en las actividades para dirigir el desarrollo
organizacional a través de la orientacion eficiente de los colaboradores para
ejercer sus funciones. Concorde a Solis et al (2021) guarda relacion con la
actitud, competencias y habilidades que muestran los dirigentes para
motivar a los colaboradores, ayudarlos a enfrentar los contratiempos de
trabajo e influir en los equipos de alto rendimiento para ejecutar en menor
tiempo las tareas. Es importante que, los gerentes seleccionen los canales
de comunicacion mas oportunos para solucionar cualquier divergencia y

orientar el comportamiento de la fuerza laboral hacia lo esperado.

Control, consiste en la realizacion de actividades para controlar el avance
de los procedimientos mediante la cual las organizaciones determinan si
estos corresponden a los estandares de rendimiento proyectados. Desde
la 6ptica de Cabello y Cafiizares (2021) es un proceso que esta relacionado
con la correccién, supervision y verificacion del desempefio tanto a nivel
institucional, departamental como del recurso humano. Es importante que
los lideres de la organizacion realicen de manera correcta la fase de control
ya que esto permite corregir a tiempo las operaciones, alcanzar el grado de

eficiencia esperado y oriental al ente hacia la mejoria constante.
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METODOLOGIA

3.1.
3.1.1.

3.1.2.

Tipo y disefio de investigacion

Tipo de estudio

Basica, teniendo en cuenta que busca la generacibn de un
conocimiento completo de las variables para hacer posible la
determinacién de una problematica y la asignacion de los medios
eficientes para facilitar la solucién respectiva (Concytec, 2018, p.
1).

Disefio de investigacion

Se considero el disefio no experimental debido a que no se realizo
la manipulacién de los elementos investigados, sino que se trabaja
en base a lo que se obtiene. (Cabezas et al. 2018, p. 79). Ademas,
serd de enfoque cuantitativo, segun Hernandez et al. (2014),
debida que consider6é la recopilacion de informacién para
convertirla a resultados numéricos mediante el analisis estadistico
correspondiente (p. 4). De igual modo, fue transversal, puesto que
los datos se recopilaron en un solo momento, es decir, no se
consideré informacién recogida en investigaciones anteriores, ni se
emiten proyecciones futuras (Guillén y Valderrama, 2013, p. 62)
También presento6 un alcance descriptivo correlacional, debido a
que buscé establecer aquellos valores que justificaron la
correlacion entre variables, para el cual emple6 la comprobacion de
las hipotesis a través del coeficiente respectivo (Cortes e Iglesias,
2004, p. 21).

Esquema: Vi
/ l
M r
Vs
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3.2.

3.3.

Doénde:

M = Muestra

Vi = Proceso presupuestario

V2 = Gestion

r = Relacion entre las variables

Variables y Operacionalizacién
Variables

Variable 1. Proceso presupuestario
Variable 2: Gestion

Nota: la matriz de operacionalizacion de variables se encuentra en
anexos

Poblacion (criterios de seleccidn) muestra, muestreo y unidad

de analisis

3.3.1. Poblacion
Se considero a la conformacion de todos aquellos elementos
poblacionales que definen el ambito de aplicacion de un
estudio que, por lo general, toma a elementos con
caracteristicas similares (Arias, 2012, p. 81). En la presente
investigacion, la poblacion fue de 43 trabajadores de la
Municipalidad Provincial de San Martin, 2022. (Fuente: area

de recursos humanos - MPSM)

Criterios de seleccion

Inclusién:

Se incluyo a trabajadores CAS, nombrados y personal con
mas de 3 meses de experiencia, personal de las areas de:
administracion contabilidad, abastecimiento, presupuesto y

tesoreria.

Exclusion:
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3.4.

Se excluyé a locadores, alcalde, regidores, serenazgo,

personal de servicio.

3.3.2. Muestra
Fue una muestra censal, porque tomo a los 43 trabajadores

de la Municipalidad Provincial de San Martin, 2022.

3.3.3. Muestreo
No probabilistico, porque consideré al total de la poblacién

para la muestra.

3.3.4. Unidad de analisis
Un trabajador de la Municipalidad Provincial de San Matrtin,
2022.

Técnica e instrumento de recoleccion de datos

Técnica

Se utilizé a la encuesta. Desde el estudio de Baena (2017) es una
técnica que hace posible la recopilacion de datos para la atencién

de los objetivos. (p. 82).

Instrumento

El instrumento fue el cuestionario. Para Hernandez, Fernandez y
Baptista (2014) es la conformacion de un documento con
interrogantes disefiadas para obtener datos precisos sobre las

variables abordadas (p. 217).

El instrumento para medir la variable proceso presupuestario fue
de elaboracion propia y esta estructurado en 20 enunciados,
dividido en 5 dimensiones, la dimension 1 tendra 5 items, la
segunda tuvo 4 items, la tercera tuvo 3 items, la cuarta 4 items y la
quinta 4 items. La escala fue la ordinal con una valoracion de:

Nunca = 1, Casi nunca = 2, A veces = 3, Casi siempre = 4, Siempre

28



=5. La variable fue medida en tres niveles bajo (20-46), medio (47-
73) y alto (74-100) trabajando para los intervalos, de acuerdo a los

valores minimos y maximos segun los resultados de cada variable.

El instrumento para medir variable gestion fue de elaboracion
propia y estd estructurado en 16 enunciados, dividido en 4
dimensiones donde la primea dimension tendra 4 items, la segunda
4 items, la tercera 4 items y la cuarta 4 items. La escala fue la
ordinal con una valoracion de: Nunca = 1, Casi nunca = 2, A veces
= 3, Casi siempre = 4, Siempre = 5. La variable fue medida en tres
niveles bajo (16-37), medio (38-59) y alto (60-80) trabajando para
los intervalos, de acuerdo a los valores minimos y maximos segun

los resultados de cada variable.

Validez
La acreditacion de validez de los cuestionarios, estuvo encargada
al juicio de 3 expertos con experiencia en la validacion y la

exploracion de las variables.

Se sometido a este proceso, los instrumentos, los mismos que
consistieron en dos cuestionarios siendo sometidos al juicio de los
expertos antes sefialados, quienes a raiz de su expertiz verificaron
la coherencia y pertinencia de acuerdo a los indicadores
establecidos. Con respecto a la primera variable, se ha arrojado el
resultado promedio de 4.53, representando el 90.66 % de
concordancia entre jueces. Respecto a la segunda variable,
arroj6 un promedio de 4.53 representando el 90.66 % de
concordancia entre jueces; lo que nos lleva a inferir que poseen
un alto grado de validez, generando de esta manera que poseen

las condiciones adecuadas para su aplicacion.
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3.5.

3.6.

Confiabilidad

El alfa de Cronbach permitié realizar la determinacion de la
confiabilidad asociada a cada instrumento, para el cual se

consideré como valor minimo a 0.70 (Hernandez, 2014).

En base a los resultados que se han obtenido respecto al calculo,
la confiabilidad con respecto a la variable proceso presupuestario,
la cual da como resultado 0,984; y con respecto a la segunda
variable gestion se obtuvo un valor de 0,975; siendo ambos valores
superiores al 0,70 se ha demostrado una alta confiabilidad.

Procedimientos

La presente investigacion tuvo su inicio con la emision de la carta
solicitud a la municipalidad provincial de San Martin donde se
busco contar con la aprobacion del proyecto para de esta manera
evitar contingencias futuras y conocer a los sujetos investigados.
Luego, se procedi6é a la determinacién del problema mediante la
observacion directa; seguido de ello se dio lugar a la congregacion
de informacion para la conformacién del marco tedrico. Después se
realiz6 la creacion de los cuestionarios de acuerdo a las
dimensiones e indicadores, posteriormente se solicité autorizacion
a la institucién, luego de la autorizacion los instrumentos los cuales
seran aplicados de manera directa por el investigador a los
trabajadores de las areas mencionadas en los parrafos anteriores,
este procedimiento permitira obtener los datos necesarios que
haran posible la obtencion de los resultados mediante el
procesamiento estadistico. Por Gltimo, se determinard las
conclusiones y sus respectivas recomendaciones considerando

también los objetivos.

Método de andlisis de datos

La investigacion utilizé en primer lugar a la estadistica descriptiva,

donde se uso la frecuencia, porcentajes, tablas y graficos simples;

aunado a esto, se empled la estadistica inferencial mediante el
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3.7.

célculo de la correlacion con el Rho de Spearman, es decir, busca
conocer el grado de conexidn que existe entre las variables. Por
otro lado, se utilizd al programa SPSS V.25 el cual permitio
procesar toda la informacién recopilada mediante los instrumentos,
al mismo tiempo que permitira realizar los diferentes calculos
estadisticos necesarios; mientras tanto, para responder a los
objetivos planteados, se realizé la utilizacion del coeficiente de

correlacion que fue determinado en su debido momento.

Aspectos éticos

El estudio se ha sustentado en los siguientes principios: autonomia,
beneficencia, no maleficiencia, derecho y justicia. Para la
autonomia se tuvo que en el proceso de investigacion se respeto
el derecho y la decision del sujeto muestral a participar o no del
proceso, del mismo modo se consideré un respeto hacia los
derechos de cada autor, bajo su propio contexto segun la cita que
se ejercio. Respecto a la beneficencia, se logr6 comportarse en
todo momento el buen trato para las personas participantes, asi
como para los comerciantes principalmente que son de mucha
ayuda ya que son ellos el objeto. Asimismo, se tuvo a la no
maleficencia se evitd que mediante el estudio causar dafio, como
para la entidad que nos proporciona datos y para las personas
involucradas dentro de la investigacibn manteniendo la base de la
ética, y sin ser exigidos a responder. Derecho. Debido a que se
respetd todos los derechos de los participantes no obligando a
ninguno de ellos a participar en el desarrollo de la investigacion.
Para finalizar se manifiesta la justicia dando un trato de igualdad a
los participantes de esta encuesta, cumplimiento con procesos de
consideracion de cumplir, segun el formato que brindan la
universidad para ser determinado un trabajo de investigacion en

moderado estado.
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RESULTADOS

Tabla 1

Nivel de proceso presupuestario en la Municipalidad Provincial de San

Martin, 2022.
Escala intervalo Fi %
Bajo 20 — 46 13 30,2
Medio 47 -73 22 51,2
Alto 74 - 100 8 18,8
Total 43 100

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores de la Municipalidad Provincial de

San Martin.

Interpretacion:

En cuanto al nivel de proceso presupuestario, es medio en 51,2 %,

bajo en 30,2 % y alto en 18,8 %, con un nivel de mayor porcentaje es

el nivel medio.
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Tabla 2

Nivel de gestion en la Municipalidad Provincial de San Martin, 2022.

Escala intervalo Fi %
Bajo 16 — 37 15 34,9

Medio 38 -59 20 46,5
Alto 60 - 80 8 18,6
Total 43 100

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores de la Municipalidad Provincial de
San Martin.

Interpretacion:
En cuanto al nivel de gestién, es medio en 46,5 %, bajo en 34,9 % y

alto en 18,6 %, con el nivel medio con mayor predominancia.
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Tabla 3

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig.
Proceso presupuestario ,927 43 ,000
Gestion ,962 43 ,002

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25

Interpretacion:

Dado que la muestra es menor que 50, se calcula el coeficiente de

Shapiro-Wilk, el resultado es menor a 0.05, por lo tanto, la muestra en

estudio tiene una distribucion no normal, por lo que se utiliza el Rho

de Spearman para la correlacion.
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Tabla 4

Relacion segun dimensiones entre el proceso presupuestario y la gestion en la Municipalidad Provincial de San Martin, 2022.

Programacion Formulacion Aprobacion Ejecucion Evaluacién
presupuestaria presupuestaria presupuestaria presupuestaria presupuestaria Gestion

Rho de Programacion Coeficiente de 1,000 911" 977" ,976™ ,982" ,946™
Spearman presupuestaria correlacion

Sig. (bilateral) . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 43 43 43 43 43 43

Formulacién Coeficiente de ,911" 1,000 ,937" ,905" ,936™ ,938™
presupuestaria correlacion

Sig. (bilateral) ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000

N 43 43 43 43 43 43

Aprobacion Coeficiente de 977" 937" 1,000 ,956™ ,986™ ,963™
presupuestaria correlacion

Sig. (bilateral) ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000

N 43 43 43 43 43 43

Ejecucion Coeficiente de ,976™ ,905™ ,956™ 1,000 ,939" ,949™
presupuestaria correlacion

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000

N 43 43 43 43 43 43

Evaluacion Coeficiente de ,982™ ,936™ ,986™ ,939™ 1,000 ,946™
presupuestaria correlacion

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000

N 43 43 43 43 43 43

Gestion Coeficiente de ,946" ,938" ,963™ ,949" ,946™ 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 .

N 43 43 43 43 43 43

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25
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Interpretacion:

Se contempla la relacion segun dimensiones entre el proceso presupuestario y
la gestion en la Municipalidad Provincial de San Martin, 2022. Mediante el
analisis estadistico de Rho de Spearman se alcanzé un coeficiente de 0.946,
0.938, 0.963, 0.949 y 0.946 (correlacion positiva muy alta); y un p valor igual a
0,000 (p-valor = 0.01); en todas las correlaciones, por lo que, se acepta la
hipotesis alterna, es decir, existe la relacion segun dimensiones entre el proceso

presupuestario y la gestion en la Municipalidad Provincial de San Martin, 2022.

36



Tabla b

Relacion entre el proceso presupuestario y la gestion en la

Municipalidad Provincial de San Martin, 2022.

Proceso
presupuestario Gestion
Rho de Proceso Coeficiente de 1,000 ,946"
Spearman presupuestar correlacion
io Sig. (bilateral) ,000
N 43 43
Gestion Coeficiente de ,946™ 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 43 43

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Se contempla la relacién entre el proceso presupuestario y la gestion

en la Municipalidad Provincial de San Martin, 2022. Mediante el analisis

estadistico de Rho Spearman se alcanz6 un coeficiente de 0. 946

(correlacion positiva muy alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor <0.01),

por lo que, se acepta la hipdtesis alterna, es decir, existe relacion

significativa entre el proceso presupuestario y la gestion en la

Municipalidad Provincial de San Martin, 2022.
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Figura 1
Gréfico de dispersion entre el proceso presupuestario y la gestion.
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Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25

Interpretacion:

En cuanto al andlisis de la figura de dispersion, se analizé el coeficiente
de determinacion igual a 0.8949, donde indica que solo el solo el 89.49%
del proceso presupuestario influye en la gestion, la diferencia se debe a

otras variables.
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DISCUSION

El presente capitulo que aborda la discusion de resultados, inicia
considerando que el nivel de proceso presupuestario, es medio en 51,2 %,
bajo en 30,2 % y alto en 18,8 %, dichos resultados se deben a que la
municipalidad no realiza un adecuado monitoreo para el cumplimiento de

metas, y no tiene un control adecuado de la ejecucidn presupuestaria.

Ese resultado coincide con Lino y Lujan (2022), la tltima etapa del proceso
administrativo denominado como control, no se viene desarrollando de
manera eficiente tal como lo prevé en las normativas establecidas, de esta
manera, el 62.6% de encuestados consideran que la gestion no es 6ptima,
dentro del cual se resalta que los recursos que se poseen, NoO Ssoy
debidamente usados, estableciéndose asi que es necesario la aplicacion
de procedimientos necesarios para garantizar el monitoreo continuo para
hacer posible que la administracion se realice de forma transparente en
concordancia con la planificacion para lograr las metas que fortalezcan el

desarrollo equitativo para todos.

Asimismo, se encontr6 concordancia con Masaquiza et al (2020), quienes
concluyeron que, es necesario deslindar diferentes actividades vy
procedimientos desarrollados por la entidad, debida que esta comunmente
confunde la realizacién de un proceso presupuestario como instrumento
que reemplaza la gestién institucional, sin embargo, si bien estas variables
se complementan, no representa la necesidad de eliminacion, por lo tanto,
es indispensable llevar a cabo las actividades necesarias para determinar
los presupuestos. Asimismo, coincide con Pinedo et al (2021), el andlisis
de la eficiencia de la calidad de gasto desarrollado por parte de la entidad,
permitié determinar que ésta se encuentra dentro de un nivel regular debido
a que solamente se ejecuto el 81.1% del presupuesto aprobado, mientras
tanto, la ejecucion del gasto obtuvo una valoracion del 95.3%, el cual
corresponde un avance significativo que debe representar el mejoramiento
de la infraestructura publica de vida que se gasto una considerable cantidad
(S/. 11443344.00) respecto a la cantidad de recaudacion realizada durante
el periodo (S/. 3 091 930.18.).
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Ademas, existe coincidencia con Mafaldo (2020), quien concluyé que, se
comprobd que existen diversidad de deficiencias internas, que estan
ligadas a la estructuracion de actividades enfocadas a determinar el
presupuesto y la gestion institucional, dentro de los cuales se encontré que
no se realiza la consideracion de los requerimientos realizados por el
personal y la poblacién en su conjunto, de esta manera, se determind que
no cuenta con recursos adecuados y necesarios para el cumplimiento de
objetivos de desarrollo planteados; se determind también que no se realiza
la determinacién eficiente del flujo en cuanto a los gastos y la recaudacion
dentro de un periodo, de modo que no tienen da informacion respecto a la
cantidad maxima de recursos que debe ser gastados para no afectar a la

liquidez.

A su vez Navarro y Delgado (2020), establecen que, a través del proceso
presupuestario, las entidades publicas tienen la oportunidad de realizar la
integracion de las necesidades internas dentro de su grupo de interés para
la incorporacion de los recursos financieros necesarios que hagan posible
la solucién respectiva, sin embargo, se debe tener en cuenta que el
presupuestario solamente es una etapa, pero necesita de una inversion
transparente para llevar a cabo cada uno de los gastos, que se ha logrado
presupuestar y pasar por un analisis y evaluacion para ser ejecutada, por
lo tanto es parte también de un diagnostico administrativo de poder inculcar

eficiencia de trabajo bajo sus propias funciones.

Asimismo, el nivel de gestién, es medio en 46,5 %, bajo en 34,9 % y alto
en 18,6 %, estos resultados obtenidos se deben a que los sistemas de
control no detectan oportunamente las irregularidades en las areas
usuarias, y no se desarrolla adecuados procedimientos de control en cada
proyecto o actividad institucional. Esto es concordante con Vinueza y
Robalino (2020), quienes concluyeron que, el analisis de la eficiencia
respecto a la gestion de la institucién, hace posible la determinacion
adecuada para el cumplimiento de las etapas del proceso administrativo,
de modo que se puede establecer aquellas necesidades respecto a la
aplicacion del control como etapa final para determinar si cada uno de las

metas y objetivos estan cumpliendo de acuerdo a lo previsto, al mismo
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tiempo que permite determinar la forma de utilizacion de los recursos
asignados para un periodo especifico, de modo que esto signifique el
fortalecimiento de las posibilidades para mejorar la competitividad
institucional.

Asimismo, existe concordancia con Galloso y Ospino (2021), quienes
concluyeron que, la ineficiencia durante el proceso de planificacion
institucional, ha generado que la gestion institucional se desarrolle de forma
regular, esta afirmacién se realiz6 debido a que el 72.5% de encuestados
manifestaron que no encuentran congruencia entre las actividades
realizadas por la entidad y aquellas que realmente necesita para mejorar
su eficiencia y competitividad; ademas, se determiné que 95% de la
ciudadania no confia en las actividades desarrolladas por la entidad, debido
a que esta incumple ciertos pardmetros establecidos para la realizacién de
actividades de manera transparente.

De igual manera, Mori (2020), aservera que las organizaciones fracasan a
pesar de contar con una estrategia tan funcional como la gestion
organizacional, dentro de ello, muchos han coincidido en que existen
directivos que no conocen a profundidad cada una de las etapas del
proceso y gue no considera su caracteristica sistema que establece que las
etapas son interdependientes y necesita ser desarrolladas con el mismo
nivel de eficiencia para no perjudicar las actividades posteriores, un ejemplo
de ello es la falta de planificacién estratégica coherente y acertada teniendo
en cuenta las necesidades de la organizacion, lo cual provoca que no se
realicen la integracion de los objetivos correctos teniendo en cuenta la
disponibilidad de los recursos, por lo tanto, esto no permite que las
actividades se realicen con total normalidad posteriormente y al mismo
tiempo no hace posible la ejecucion de un control adecuado que considere

cada una de estas caracteristicas y procedimientos establecidos.

Por lo tanto, no solamente se trata de integrar la gestion dentro de la
organizacién, sino que también se debe contar con el personal apropiado
para desarrollarla. Dentro de la gestion publica es muy diferentes las formas

de manejo administrativo, donde se ocupa una responsabilidad mayor, al
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contar con recursos economicos de gran nivel de conteo, incluso por ocupar
las proyecciones de poder desarrollar y presupuestar para asumir los
gastos necesarios sin que tener un mal uso de ejecucion, para afrontar la
afirmacion de que se va entregar un servicio necesario, por lo tanto la
gestién es parte de poder enfocarse en pasos administrativos, de tomar

deicisiones hasta conseguir lograr un fin de cumplimiento de objetivos.

Ademas, se determind que existe relacidon segun dimensiones entre el
proceso presupuestario y la gestién en la Municipalidad Provincial de San
Martin, 2022, ya que el andlisis estadistico de Rho de Spearman fue de
0.946, 0.938, 0.963, 0.949 y 0.946 (correlacion positiva muy alta); y un p
valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01); en todas las correlaciones; esto indica
gue el mejoramiento del desempefio de cada una de las dimensiones del
proceso presupuestario, incidiran de forma significativa sobre las
dimensiones de la gestion dentro de la entidad municipal, por lo cual es

indispensable el mejoramiento continuo.

Este resultado coincide con Vargas y Zavaleta (2020), fue posible en base
al estudio ejecutado obtener resultados que sefalaron que existe relaciéon
directa entre variables, representada por un valor [Prob (F Statistic) =
0.0000], de modo que se establecié la importancia de la GpR para generar
una mejora palpable en la calidad de gasto llevado a cabo por parte de la
entidad tiene relacidbn a los programas de saneamiento. Ademas, se
determind concordancia con Davila y Sanchez (2021), una gestion
adecuada del presupuesto institucional, hace posible que la ciudadania,
acceda una manera mas sencilla y practica a los servicios ofertados, al
mismo tiempo permite mejorar las condiciones institucionales para atender
las necesidades respecto a la educacion de los estudiantes; una calidad de
gasto eficiente de acuerdo a la planeacion y las normativas publicas permite
la obtencidn de diversidad de recursos, para ejecutar proyectos orientados
al mejoramiento de la infraestructura publica, para ofertar servicios a una
mayor cantidad de personas bajo altos estandares de calidad.

Asimismo, se respalda con la informacién tedrica proporcionada por

Syamsuri y Muftiviay (2020), quienes aseguraron que esta variable es la
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composiciéon de diferentes etapas que conforman el proceso para
determinar en base a las necesidades resaltantes que necesita ser
cubiertas en la brevedad posible. Esta estructura programéatica esta
conformada por unidades que calculan y/o elaboran documentos técnicos
de gestién junto con un plan de desarrollo comun, el plan estratégico de la
institucion, un plan de accion anual que delinea su estructura
organizacional, limites de competencia, y areas de responsabilidad

actividades.

Se considerd también que existe relacion significativa entre el proceso
presupuestario y la gestiéon en la Municipalidad Provincial de San Martin,
2022, ya que el analisis estadistico de Rho de Spearman fue de 0, 946
(correlacion positiva muy alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01);
ademas, solo el 89.49 % del proceso presupuestario influye en la gestion;
esto sugiere que a medida que la entidad logre reforzar la ejecucion del
proceso presupuestario para desempefiarse de forma eficiente, hara
posible que la gestion institucional se lleve a cabo de manera correcta para
obtener los resultados.

Esto coincide con Corahua et al (2020), quienes determinaron que, debido
a la existencia de problemas a nivel interno en la institucion y la ineficiencia
para determinar los gastos realmente prioritarios y esenciales es que se
reduce la eficiencia institucional para el cumplimiento de las metas en
funcién al presupuesto ha establecido para un periodo para cubrir
necesidades y expectativas de la poblacién, por lo tanto, a pesar que se
realiza el proceso de gestion presupuestaria, la toma de decisiones de
manera equivocada no permite obtener los resultados planificados; en base
a ello, los autores determinaron la necesidad de instaurar un planeamiento
gue incluye a los requerimientos y gastos institucionales para ser

considerados al momento de ejecutar las actividades.
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VI.

CONCLUSIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Existe relacion significativa entre el proceso presupuestario y la
gestidén en la Municipalidad Provincial de San Martin, 2022, ya que el
analisis estadistico de Rho de Spearman fue de 0, 946 (correlacion
positiva muy alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01); ademas,

solo el 89.49 % del proceso presupuestario influye en la gestion.

El nivel de proceso presupuestario, es medio en 51,2 %, debido a que
la municipalidad no realiza un adecuado monitoreo para el
cumplimiento de metas, y no tiene un control adecuado de la ejecucion

presupuestaria.

El nivel de gestidn, es medio en 46,5 %, debido a que los sistemas de
control no detectan oportunamente las irregularidades en las areas
usuarias, y no se desarrolla adecuados procedimientos de control en
cada proyecto o actividad institucional.

Existe la relacion segun dimensiones entre el proceso presupuestario
y la gestién en la Municipalidad Provincial de San Martin, 2022, ya que
el andlisis estadistico de Rho de Spearman fue de 0.946, 0.938, 0.963,
0.949 y 0.946 (correlacion positiva muy alta); y un p valor igual a 0,000

(p-valor < 0.01); en todas las correlaciones.

44



VII.

RECOMENDACIONES

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

Al alcalde de la Municipalidad Provincial de San Martin, verificar que
se dé una adecuada aprobacién de presupuestos; para realizar esta
labor, se debe involucrar la asignacién tanto del PIA como del PIM ya
gue ambos demandan de tiempo, ademas de la incorporacion de
procedimientos de evaluacion en todo momento en virtud de que estos
se encuentren debidamente asociados con el PIM al POI a través de
la evaluacion desde el nivel estratégico, funcional y operativo
enmarcado en el cuadro de necesidades dentro de un afio fiscal; de
tal manera que genere un alto impacto positivo sobre el desarrollo de
la provincia con proyectos de gran impacto en todos los ambitos.

Al jefe de presupuesto, realizar actividades de supervision de los
diversos presupuestos; para realizar esta labor se debe tener en
cuenta la realizacion de reuniones con los principales lideres de los
departamentos de manera que se conozca fondo las necesidades de
cada unidad y sea considerado debidamente en la planificacion
estratégica; de tal manera que sean aprobados de acuerdo a la
relevancia y necesidades prioritarias para atender la problemética

local.

Al jefe de presupuesto, ejecutar los recursos financieros asignados
durante el periodo fiscal; para realizar esta labor se debe realizar el
establecimiento de controles que permitan conocer el avance de las
operaciones, asi como medir el desempefio de los recursos
gubernamentales de forma eficiente y transparente de acuerdo a las
normativas y las metas designadas dentro de un determinado periodo;
de tal manera que estos sean ejecutados al 100% con el objetivo de

poder satisfacer sus necesidades poblaciones.

Al gerente municipal, aplicar estrategias integradoras con todo el
personal; para realizar esta labor se debe ejecutar talleres y
capacitaciones que se relacionen con las dificultades o areas de

mejora del personal, también, se debe contar con un plan de retencion
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del personal mas capaz de tal modo que se contribuya con la eficiencia
organizacional, se cumpla con los compromisos contraidos y se logre
los resultados programados; de tal manera que estos se sientan
comprometidos con la gestion actual y los objetivos propuestos,
trayendo consigo que se cumplan a cabalidad todas las actividades

encaminadas.

46



REFERENCIAS

Aguilar, C., Palomino, H., Suarez, H. (2020) Quality of financial administrative
management in municipalities, 2020. (articulo cientifico). Ciencia Latina
Revista Cientifica Multidisciplinar. Peru.

https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/104/90

Aguilar, M. Mori, M. Panche, B., Grus, C. (2021). The quality of service and the
loyalty of students in a university education institution. (articulo cientifico)
Universidad César Vallejo. Lima —Pera.

https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/612/795

Aliaga, S., Alcas, N. (2021). Analysis of administrative management and service
quality in the care of humanized births in a national hospital in Lima.
INNOVA Research Journal. Peru.
https://revistas.uide.edu.ec/index.php/innova/article/view/1490/1820

Alvarado, J., Almeida, J., Vélez, G., Cornejo, D. (2020). State of the
administrative process in the agricultural production units of Santo
Domingo, Ecuador. Revista Espacio. Ecuador.

http://www.revistaespacios.com/a20v41n05/a20v41n05p08.pdf

Alvarez, N., Delgado, J. (2020). Organizational development in municipal
management. (articulo cientifico) Ciencia Latina Revista Cientifica
Multidisciplinar, 17. Peru.
https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/133/153

Anchelia, V., Inga, M., Olivares, P., Escalante, J. (2021). Administrative
management and organizational commitment in educational institutions.
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Pera.
http://dx.doi.org/10.20511/pyr2021.vO9nSPE1.899

Arias, F. (2012). El proyecto de investigacion. Introduccion a la metodologia
cientifica (6ta ed.). Editorial Episteme.
https://www.researchgate.net/publication/301894369 _EL_PROYECTO _
DE_INVESTIGACION_6a_EDICION/link/572c1b2908ae2efbfdbde004/do

wnload

47



Baena, G. (2017). Metodologia de la investigacion. (3ra ed.). Grupo Editorial
Patria.
https://www.academia.edu/40075208/Metodolog%C3%ADa_de_la_inves
tigaci%C3%B3n_Grupo_Editorial_Patria

Balcazar, A. (2020). Administrative management in social entities of the E.S.E
state of Cundinamarca. Lumina 21. Cundinamarca, Colombia.
https://revistasum.umanizales.edu.co/ojs/index.php/Lumina/article/view/3
444/6034

Bao, C. (2020). Administrative management and quality of service perceived by
users of a postgraduate school, Huanuco-Peru (Articulo cientifico).
Universidad Nacional Del Altiplano, Puno, Pera.

http://revistas.unheval.edu.pe/index.php/gacien/article/view/787/677

Barrera, A., Ysuiza, M. (2018). Administrative management and service quality
of the provincial municipality of Alto Amazonas, Loreto 2018. (articulo
cientifico). Universidad San Martin de Porres. Peru.
https://revistagobiernoygestionpublica.usmp.edu.pe/index.php/RGGP/arti
cle/view/145/132

Bernasconi, A., Rodriguez, E. (2018). Importancia de la gestién institucional en
los procesos de acreditacion universitaria en Chile. Pontificia Universidad
Catdlica de Chile, Chile.
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/7338167.pdf

Cabello, D. y Caiiizares, G. (2021). Process management in investment projects
and its relation to strategic planning in the ecuadorian electricity sector.
Revista Cientifica ECOCIENCIA.
https://revistas.ecotec.edu.ec/index.php/ecociencia/article/view/636/383

Cabezas, E., Naranjo, D. y Torres, J. (2018). Introduccion a la metodologia de la
investigacion cientifica. Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE.
http://repositorio.espe.edu.ec/jspui/bitstream/21000/15424/1/Introduccion

a la Metodologia de la investigacion cientifica.pdf

Calderon, M., Pasaca, M., Gallardo, N., Encalda, J. (2018) Administrative

management and its influence with business growth for, Ecuador 2018.

48



(articulo cientifico). Polo del conocimiento. Ecuador.

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7183539

Carranza, V., Rivero, L., Bernales, R. y Villafuerte, A. (2022). Budget execution
and quality of spending in a local government, period 2019. Revista
Sapienza.
https://journals.sapienzaeditorial.com/index.php/SIJIS/article/view/189/11
5

Cervantes, V., Stefanell, I., Peralta, P., Salgado, R. (2018). Quality of service in
higher education institution in the city of Barranquilla. Revista ciencias
administrativas- Revista Digital.
https://revistas.unlp.edu.ar/CADM/article/view/4039/4100

Chancafe, F. Espinoza, R. Ramos, O., Pompeyo, G. (2020). Administrative
management, leadership in the Budget Program 068 Health sector, 2020.
(articulo  cientifico) Universidad César Vallejo. Lima, Per.

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7887990

Chavez, M., Castelo, A., Villacis, J. (2020). Administrative management from the
processes of agricultural companies in Ecuador. (articulo cientifico)
Fipcaec, 14. Ecuador.

https://fipcaec.com/index.php/fipcaec/article/view/198/323

Concytec (2018). Reglamento de calificacion, clasificacion y registro de los
investigadores del sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacion
tecnoldgica - Reglamento RENACYT.
https://portal.concytec.gob.pe/images/renacyt/reglamento_renacyt_versio
n_final.pdf

Corahua, B., Carhuancho, I. y Moreno, R. (2020). Gestion presupuestal en una
empresa de servicios educativos en Lima. (articulo cientifico) Universidad
Norbert Wiener.
https://lwww.espirituemprendedortes.com/index.php/revista/article/view/2
15/299

Cortes, M. e Iglesias, M. (2004). Generalidades sobre metodologia de la

Investigacion (1ra ed.). Universidad Auténoma del Carmen.

49



http://lwww.unacar.mx/contenido/gaceta/ediciones/metodologia_investiga
cion.pdf

Davila, E., y Sanchez, K. (2021). Management of the budget by results to improve
the quality of public spending in the local educational management unit
San Martin —Tarapoto. (articulo cientifico). Universida Cesar Vallejo —
Tarapoto.

https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/769/1051

Eslava, R., Chacén, E. y Gonzalez, H. (2019). Public Budget Management: scope
and limitations. Visién Internacional.
https://revistas.ufps.edu.co/index.php/visioninternacional/article/view/260
3/2755

Ferreira, G. y Acosta, P. (2021). Project design as a tool for budget programming,
within the framework of Budget by Result. Ciencia Latina Revista Cientifica
Multidisciplinar.
https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/1922/2739

Galloso, E., y Ospino, J. (2021). Disarticulation of strategic planning and budget
programming and its effect on CEPLAN management. (articulo cientifico).
Universidad Nacional Mayor de San Marcos -  Pera.
https://revistasinvestigacion.unmsm.edu.pe/index.php/econo/article/view/
19517/16364

Gonzalez, S. Viteri, D. Izquierdo, A. y Verdezoto, G. (2020). Administrative
management model for the business development of hotel Barros in
Quevedo city. (articulo cientifico) Universidad Regional Autbnoma de Los
Andes. Ecuador. http://scielo.sld.cu/pdf/rus/vli2n4/2218-3620-rus-12-04-
32.pdf

Guillén, O. y Valderrama, S. (2013). Guia para elaborar la tesis universitaria
escuela de posgrado. Ando Educando.
https://www.academia.edu/37024919/GUIA_PARA_ELABORAR_LA_TE
SIS_UNIVERSITARIA_ESCUELA DE_POSGRADO

Gutiérrez, H., Chamizo, J. y Cano, E. (2018). Budget stability, financing and

social responsibility in Spanish municipalities. (articulo cientifico).

50



Universidad Auténoma de Madrid, Espafa.
https://www.scielo.org.mx/pdf/cya/v63n3/0186-1042-cya-63-03-00012.pdf

Herndndez, R., Fernandez, C. & Baptista, P. (2014). Metodologia de la
investigacion (6ta ed.). McGraw-Hill.  https://www.uca.ac.cr/wp-

content/uploads/2017/10/Investigacion.pdf

Lino, D. y Lujan, G. (2022). Administrative management a reflection of
automationof control systems in public education institutions. (articulo
cientifico) Ciencia Latina Revista Cientifica  Multidisciplinar.

https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/2645/3903

Luciano, R., Sotomayor, J., Barrial, D. y Loayza, M. (2021). Administrative
management in the budget process of the education sector in subnational
governments of Peru. (articulo cientifico). Universidad Nacional Autbnoma
Altoandina de TarmaTarma-Peru.

https://www.ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/1195/1631

Luna, K., Tinto, J., Sarmiento, W. y Cisneros, D. (2018). Implementation of a zero
based business budget under the diffuse approach. Revista Ciencia
UNEMI.

https://ojs.unemi.edu.ec/index.php/cienciaunemi/article/view/373/644

Mafaldo, A. (2020). Budget management model to improve legal defense in the
Regional Government of San Martin. (articulo cientifico) Universidad
César Vallejo.

https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/114/97

Masaquiza, T., Palacios, A. y Moreno, k. (2020). Gestibn Administrativa y
ejecucion presupuestaria de la Coordinacién Zonal de Educacién - Zona
3. (articulo cientifico) Universidad Teécnica de Ambato, Ecuado.
http://scielo.senescyt.gob.ec/pdf/rcuisrael/v7n3/2631-2786-rcuisrael-7-
03-00051.pdf

Mendivel, R., Lavado, C., Sanchez, A. (2020) Administrative management and
human talent management by competencies at the universidad peruana
los andes, subsidiary chanchamayo, perd 2020. (articulo cientifico).

Conrado. Pera.

51



http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1990-
86442020000100262

Mendoza, V., Moreira, J. (2021). Administrative Management Processes, a
journey from its origin, Ecuador 2021. (Articulo cientifico). FIPCAEC.

Ecuador. https://www.fipcaec.com/index.php/fipcaec/article/view/414/736.

Mendoza, W., Delgado, M., Garcia, T., Barreiro I. (2019). Internal control and its
influence on the administrative management of the public sector. (Articulo
cientifico). Domino de las ciencias, Ecuador.

https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/6656251.pdf

Ministerio de Economia y Finanzas (2018). Sistema Nacional de Presupuesto
Publico. Guia Basica. Lima: Direccién Nacional del Presupuesto Publico
https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/ppr/guia_seguimiento_pp
pdf

Monserrate, V., Moreira, J. y Mera, C. (2022). Influence of administrative
management on the organizational development of higher education
institutions. Revista publicando.
https://revistapublicando.org/revista/index.php/crv/article/view/2301/2532

Montes, J., Pulla, C. (2019). The administrative management and its impact on
the productivity of Ecuadorian microenterprises. Case study Dipromax
workshop in the city of Santo Domingo. (articulo cientifico). Dominio de las
ciencias. Ecuador.
https://www.dilemascontemporaneoseducacionpoliticayvalores.com/inde
x.php/dilemas/article/view/1191/126

Mori, H. (2020). Change of administrative management in sub-national
governments and its impact on administrative systems: Amazonasregion,
2018-2019 (Articulo cientifico). Instituto de Gobierno y de Gestion Publica,
Lima, Peru.
https://revistagobiernoygestionpublica.usmp.edu.pe/index.php/RGGP/arti
cle/view/208/375

Navarro, K. y Delgado, J. (2020). Organizational management in the 2020
Municipal budget execution. (articulo cientifico). Universidad César

52



Vallejo.

https://www.ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/138/147

Nufez, L., Bravo, L., Cruz, C. y Hinostroza, C. (2018). Management skills and
professional competences in budget management. Revista Venezolana de

Gerencia. https://lwww.redalyc.org/articulo.0a?id=29058775015

Orellana, D., Erazo, J., Narvdez, C. y Matovelle, M. (2019). Administrative
Management, a key element for the development of transport service
companies. Visionario Digital.
https://cienciadigital.org/revistacienciadigital2/index.php/VisionarioDigital/
article/view/639/1545

Patazca, K. (2021). Administrative management executing the covid-19
expenditure in two Peruvian executing units. (articulo cientifico)
Universidad César Vallejo. Lima, Peru. http://revista-

iberoamericana.org/index.php/es/article/view/161/365

Pérez, M. (2018). Budgetary management as a determining factor of profitabilityin
hotel companies in peru (2012 - 2016). (articulo cientifico). Universidad
Nacional Mayor San Martin - Peru.
https://revistasinvestigacion.unmsm.edu.pe/index.php/quipu/article/view/
15141/13178

Pinedo, J., Davila, J. y Luna, E. (2021). Quality level of public expenditure of the
budgetary process in the regional directorate of transportand
communications of san martin, 2019. (articulo cientifico) Universidad
Peruana UniénTarapoto, Pera.

https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/1340/1834

Piszczek, M. (2018). Budget Management in Self-Government Polish Case.
(articulo cientifico). Journal of WEI Business and Economics.
https://doi.org/10.36739/jweibe.2018.v7.i2.20

Quispe, H., Mujica, Y., Mayuri, C. (2022) Participatory budget and public
expenditure management. (articulo cientifico). Revista de Ciencias
Sociales. Pera. https://lwww.scopus.com/inward/record.uri?eid=2-s2.0-
85131446879&d0i=10.31876%2frcs.v28i.38163&partnerID=40&md5=3fc

53



4d8918fccbhd2969e73b8c750045al

Ramos, P., Barco, L., Mariscal, N., Quiroz, R., Lira, L. (2021) The directive
management in the research of the university teacher in Lima. (articulo
cientifico). Artseduca. Pera.
https://www.scopus.com/inward/record.uri?eid=2-s2.0-
85101519311&d0i=10.6035%2f10.6035%2fARTSEDUCA.2020.28.6&par
tnerID=40&md5=3ea7ceObdeb02a0e594b07812a964a62

Reinoso, Y.y Pincay, D. (2020). Analysis of the budget execution in the Municipal
Local Government of Cantén Simon Bolivar. (articulo cientifico).
Universidad Estatal de Milgaro - Ecuador.
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7383235

Reinoso, Y.y Pincay, D. (2020). Analysis of the budget execution in the Municipal
Local Government of Canton Simon Bolivar. 593 Digital Publisher

https://www.593dp.com/index.php/593 Digital_Publisher/article/view/162

Robbins, S. & Coulter, M. (2014). Administration. Meéxico: Pearson.
https://www.academia.edu/29083935/Administracion_libro_12 edicion

Rocha, C. y Delgado, J. (2021). Budgetary allocation according to additional work
resources in municipality management. Ciencia Latina Revista Cientifica
Multidisciplinar.
https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/download/263/348/

Salguero, N., Garcia, C. (2018). Efficient Administrative Management. (articulo
cientifico) Polo del conocimiento, 12.

https://polodelconocimiento.com/ojs/index.php/es/article/view/748/923

Saravia, J. (2020). The Leviathan expenses: Brief historical approach toward the
evolution of the 19th — 21st Century Government Budget. Revista
Pluriversidad.
https://revistas.urp.edu.pe/index.php/pluriversidad/article/view/3209/3375

Sefalin, L., Olaya, R. y Herrera, J. (2020) Gestion presupuestaria y planificacion
empresarial: algunas reflexiones. (articulo cientifico). Revista Venezolana
de Gerencia.

https://produccioncientificaluz.org/index.php/rvg/article/view/34290/36140

54



Solis, J., Bucheli, X. y Fuentes, N. (2021). Administrative management of mobile
applications and its effect on the marketing of mass consumer products in
the Quevedo Canton. Revista Cientifica ECOCIENCIA.

https://revistas.ecotec.edu.ec/index.php/ecociencia/article/view/516/338

Syamsuri, S y Muftiviay, S. (2020). The Relations Between Fiscal and Monetary
Policy in State Budget Management in Indonesia According to Abu Ubaid
Al Qasim Bin Salam. ISLAMICONOMIC: (articulo cientifico). Jurnal
Ekonomi Islam. https://dx.doi.org/10.32678/ijei.v11i2.242

Tamayo, A., y Tamayo, P. (2018). Budget management and risk-based thinking
in university faculties. (articulo cientifico). Universidad de Cuba.
https://www.redalyc.org/journal/1815/181555444004/181555444004.pdf

Valera, J. y Delgado, J. (2020). Internal control of budget execution in health
management 2020. (articulo cientifico). Universidad César Vallejo.

https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/140/160

Vargas y Zavaleta (2020). The management of the budget for results and the
quality of expenditure in local governments. (articulo cientifico)
Universidad Norbert Wiener, Peru.
https://www.redalyc.org/journal/3579/357963491002/html/

Ventura, A. (2021). Administrative management and motivation in the production
of a natural product company, 2020, Peru (articulo cientifico) Digital
Publisher CEIT,

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7897405

Vergara, A., Callao, M y Puican, V. (2021) Prison administrative management in
Peru: documentary review in latin america. (articulo cientifico). Ciencia
Latina Revista Cientifica Multidisciplinar. Peru.

https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/1291/1766.

Vidal, M. (2022). Budget evaluation and the quality of public spending in Peru,
2021. Revista de Ciencias Empresariales.
https://www.innovasciencesbusiness.org/index.php/ISB/article/view/116/8
7

55


https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/1291/1766

Vilchez, L. (2021) Gestion del presupuesto por resultados y calidad del gasto en
la municipalidad provincial de Satipo, 2020. (articulo cientifico). Ciencia
Latina. https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/1157/1572

Vinueza, J. y Robalino, R. (2020). Optimization and internal control in the use of
public resources in the improvement of administrative management.
(articulo cientifico) Universidad Estatal de Milagro, Milagro, Ecuador.

https://fipcaec.com/index.php/fipcaec/article/view/158/240

Zambrano, J., Concha, J. (2021) Analysis of the administrative management and
its impact on the profitability of the Mundocolor paintings company, of the
Santo Domingo canton, Ecuador 2021 (articulo). POLO DEL

CONOCIMIENTO. Ecuador.
https://polodelconocimiento.com/ojs/index.php/es/rt/printerFriendly/2607/
html

56



ANEXOS

57



Matriz de Operacionalizacion de variables

Variables Definicion conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores Esca_la_ fje
medicion
Objetivos presupuestarios
Programacic')n Requerimientos
presupuestaria Metas presupuestarias
Aprobacién del presupuesto
Cronograma presupuestario
. . Estructura funcional
EI proceso presupqgstano es un | El proceso presupuestario esta Formulacién Metas fisicas
instrumento de gestion del Estado | determinado por etapas presupuestaria Cumplimiento de metas
para el logro de resultados a favor | esenciales que ayudan a utilizar
V1 de la poblacion, a través de la | los recursos de forma adecuada. Cadena de gasto
Proceso prestacion de servicios y logro de | La  variable sera medida Aprobacion Compromiso de montos de gastos Ordinal
presupuestario | metas de cobertura con equidad, | mediante la aplicacion de un presupuestaria Cumplimiento de plazos para la aprobacién presupuestaria
eficacia y eficiencia por las | cuestionario construido en
entidades publicas (Ministerio de | funcion a sus dimensiones e Afectacién de partidas presupuestarias
Economia y Finanzas, 2018). indicadores. Ejecucion Asignacion de recursos presupuestarios
presupuestarla Modificaciones presupuestarias
Monitoreo presupuestal
Control de la captacion de recursos
Evaluacién Control de la ejecucion presupuestaria
presupueStana Avance del cumplimiento de metas presupuestarias
Disponibilidad de recursos presupuestarios
- Presupuestos inicial de apertura
| ifi ., - Plan anua_l de contrataciones
La gestion tiene un carécter | La gestion implica desarrollar un Planificacion - Formulacion de presupuestos
sistétmico, al ser portadora de | proceso adecuado para utilizar oo
ac_ciones coherente_mt_ante los recursos de manera Oraanizacion - Manual de organizacion y funciones
V2 orientadas al logro de los objetivos | transparente y ordenada para el g - R’\ig:&mafgteorﬂiggimgﬁg:"yfunc'ones
Gesti-c')n a trgvés de! qumplimiento de las Iogrp de los ijetivos. L_a variable Direccion Liderazgo de los directivos Ordinal
funciones clasicas de la gestién en | sera medida mediante la \Fj_eytmones de trabajo
el proceso administrativo: planear, | aplicacion de un cuestionario e nterinstitucionales
organizar, dirigir 'y controlar | construido en funcion a sus Monitoreo de proyectos
(Robbins y Coulter 2014). dimensiones e indicadores. Control Procedimientos y acciones

Funcionalidad de los sistemas
Sistemas de control




Matriz de Consistencia

Titulo: Proceso presupuestario y gestion en la Municipalidad Provincial de San Martin, 2022

Formulacién del problema Objetivos Hipotesis Técnicae
Instrumentos
Problema general: Objetivo general: Hipotesis general
¢ Cudl es la relacion entre el proceso presupuestario y la | Determinar la relacion entre el proceso presupuestario y
gestion en la Municipalidad Provincial de San Martin, | la gestion en la Municipalidad Provincial de San Martin, | Hi: Existe relacion significativa entre el proceso presupuestario y la gestion
2022? 2022 en la Municipalidad Provincial de San Martin, 2022
Problemas especificos: Objetivos especificos: hipotesis especificas:
¢Cual es el nivel de proceso presupuestario en la | Identificar el nivel de proceso presupuestario en la ) . . L o
Municipalidad Provincial de San Martin, 2022? Municipalidad Provincial de San Martin, 2022 H1: El nlyel de proceso presupuestario en la Municipalidad Provincial de
i) ¢Cuél es el nivel de gestiébn en la Municipalidad | ii) Evaluar el nivel de gestion en la Municipalidad San Martin, 2022, es alto.
I?_rov!nmql de San Martl'n,, 2022? . . '?IOV'”C'a' de San Ma”"?; 2022 , . . H2: El nivel de gestién en la Municipalidad Provincial de San Martin, 2022, Tecnica
i) ¢Cuél es la relacion seglin dimensiones entre el | iii) Establecer la relacion segin dimensiones entre el es alto Encuesta
proceso presupuestario y la gestion en la Municipalidad | proceso presupuestario y la gestién en la Municipalidad '
Provincial de San Martin, 20227? Provincial de San Martin, 2022 H3: Existe la relacién segtin dimensiones entre el proceso presupuestario y Instrumentos
la gestion en la Municipalidad Provincial de San Martin, 2022. Cuestionario

Disefio de investigacién

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

Tipo: basica
Disefio: No experimental, cuantitativa,
transversal, descriptiva correlacional.

M: Muestra

V1: Proceso presupuestario

V2: Gestién

r: Relacién entre ambas variables

Poblacién

La poblacion estard conformada por 43
trabajadores en la Municipalidad Provincial de
San Martin, 2022.

Muestra

La muestra estara conformada por 43
trabajadores en la Municipalidad Provincial de
San Martin, 2022,

Variables Dimensiones
Programacion presupuestaria
Formulacién presupuestaria
Proceso

Aprobacién presupuestaria
Ejecucion presupuestaria
Evaluacion presupuestaria
Planificacién

Organizacion

Direccion

presupuestario

Gestion

Control




Instrumentos de recoleccién de datos

Cuestionario: Proceso presupuestario

Datos generales:

N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... [...... [ ...

Introduccioén:

El presente instrumento tiene como objetivo recabar informacién acerca del
Proceso presupuestario. Lea atentamente cada item y seleccione una de las
alternativas, la que sea la mas apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5,
que corresponde a su respuesta. Ademdas, debe marcar con un aspa la
alternativa elegida. Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”,
ni respuestas “buenas” o “malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de
acuerdo a su percepcion. Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente

reservada y se guardara confidencialidad y marque todos los items.

Nunca |Casi hunca A veces [Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
N©° Criterios de evaluacion 1 (2|3 |4 |5

Programacién presupuestaria

1 Se tiene un adecuado establecimiento de los
objetivos presupuestarios.

2 | Los requerimientos se dan de manera oportuna.

3 | Se tiene establecido las metas presupuestarias
a desarollar.

4 | Se da de manera oportuna la aprobacion del
presupuesto.

5 |Se tiene un adecuado cronograma
presupuestario.

Formulacién presupuestaria

6 Se tiene una adecuada estructura funcional.




7 | Se tiene establecido las metas fisicas a cumplir.

8 | Se realiza un adecuado monitoreo para el
cumplimiento de metas.

9 | Setiene una adecuada cadena de gasto.

Aprobacién presupuestaria

10 | Se tiene un adecuado compromiso de los
gastos a ejecutar.

11 | Se compromete todos los gastos de acuerdo a
los requerimientos de las areas usuarias.

12 | Se cumple los plazos para la aprobacion
presupuestaria.

Ejecucion presupuestaria

13 | Se realiza una adecuada afectacion de las
partidas presupuestarias.

14 | Se realiza una adecuada asignacion de los
recursos presupuestarios.

15 | Se realiza de manera oportuna las
modificaciones presupuestarias.

16 |Se realiza un adecuado  monitoreo
presupuestal.

Evaluacion presupuestaria

17 | Se realiza un adecuado control de la captacion
de los recursos.

18 | Se tiene un control adecuado de la ejecucion
presupuestaria.

19 | Se tiene un control del avance de cada meta
presupuestaria.

20 | Se tiene una disponibilidad de los recursos

presupuestarios.




Cuestionario: Gestion

Datos generales:

N° de cuestionario: .........

Introduccién:

El presente instrumento tiene como objetivo recabar informacion acerca de la
gestion. Lea atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que
sea la mas apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a
su respuesta. Ademéas, debe marcar con un aspa la alternativa elegida.
Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas
“‘buenas” o “malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su

percepcion. Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se

guardara confidencialidad y marque todos los items.

Fecha de recoleccion: ...... [...... [ooiii.

Nunca |Casi hunca A veces [Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
N©° Criterios de evaluacion 2 |3 |4
Planificacion
1 | Se cuenta con un presupuesto inicial de
apertura para el desarrollo de las actividades.
2 | Setiene un plan anual de contrataciones.
3 | Todos los requerimientos de las areas usuarias
se plasman en el plan anual de contrataciones.
4 | Se realiza una adecuada formulacion de los
presupuestos.
Organizacion
5 | Se tiene un adecuado organigrama de acuerdo
al tamafio de la organizacion.
6 | Setiene un manual de organizacion y fucniones
actualizado de acuerdo a las nuevas
necesidades institucionales.




7 | Se tiene un adecuado reglamento de
organizacion y funciones.

8 | El manual de procedimientos comtempla todos
los procesos a desarrollar en cada actividad.

Direccién

9 | Los directivos poseen un adecuado liderazgo.

10 | Se reuniones de trabajo de manera constante.

11 | Se desarrolla visitas de campo para evaluar el
avance de proyectos y programas.

12 | Serealiza reuniones interinstitucionales para un
mejor cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Control

13 | Se desarrolla un adecuado monitoreo de los
proyectos en proceso de ejecucion.

14 | Se desarrolla adecuados procedimientos de
control en cada proyecto o actividad
institucional.

15 | Se cuenta con la funcionalidad de sistemas
para un mejor control de los recursos
econdémicos.

16 | Los sistemas de control detectan

oportunamente las iregularidades en las areas
usuarias.




Validacion de los instrumentos de investigacion

Variable N.° Expe.rtc? ° Promédlo de Opinion del experto
especialista validez

Proceso 1 Metoddlogo 4.4 Confiable y aplicable
presupuestario 2 Especialista 4.8 Confiable y aplicable
3 Especialista 4.4 Confiable y aplicable
1 Metoddlogo 4.4 Confiable y aplicable
Gestion 2 Especialista 4.8 Confiable y aplicable
3 Especialista 4.4 Confiable y aplicable




Validacion de los instrumentos de investigacién

ﬁ UMIVERSIDAD Claan Vawitio

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I.DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto:  Dr. Sanchez Davila, Keller
Institucién donde labora : Universidad César Vallejo
Especialidad - Doctor en Gestion Piblica y Gobernabilidad
Instrumento de evaluacion Cuestionario de proceso presupuestario
Autor (s) del instrumento (s): Carbajal Amacifen, Ceciila del Carmen
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

Los uemsestan tedachdos con lenguaje apropmdo y ibm de

ambigUedades acorde con 0s sujetos muesirales.

Las instrucciones y los items del instrumento permiten X

recoger la informacién objetiva sobre la variable, en todas sus

dimensiones en indicadores concepluales y operacionales.

Bl instrumento demuestra vigencia acorde con el X
ACTUALIDAD conocimiento clertifico, tecnoldgico, Innovacidn vy legal
inherente a la variable: Pmceso Preupuesﬂno

3ad 1bai
definicién operacional y conceptual respecto a la variable, de

ORGANIZACION manera que permiten hacer inferencias en funcidn a las

hipdtesis, problema y cbjetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA Los items del instrumento son suficientes en cantidad y X
calidad acorde con 1a variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de X

INTENCIONALIDAD meslgoclen y responden a los objetives, hipétesis y variable

Lanfonnauﬂnqmuraoo,aatravésdolos&emsdel' X
CONSISTENCIA | mstrumento, permitira analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de |a investigacisn.

Los items del irstrumente expresan relacion con los X
COHERENCIA ndicadores de cada dimension de la variable: Proceso
Presupuestario
La relacion entre |a técnica y ef instrumento propuestos X
METODOLOGIA responden al propésto de la investgacién, desarrollo
& Innovacion.

PERTINENCIA

(Nota: Tener an cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un pmqe mlmmo 02 41 "Excelente’;
embargo, un puntsie menor af se idera al inst no valido ré aplicable)

1il. OPINION DE APLICABILIDAD
Instrumento coherente y aplicable
PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoio, 25 de Octubre de 2022

D+ Kele Sanches Diviia
DOCENTE PCS GRADO

Sello personal y fima



ﬁ UMIVERSIDAD Claan

Vaweio

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
1.DATOS GENERALES
Apeliidos y nombres del experto - Dra. Gabriela del Pilar Palomino Alvarado

Institucion donde labora ©  Universidad Cesar Vallejo / Universidad Nacional de San Martin
Especialidad  Dr.en Gestion Universitaria

Instrumento de evaluacion :  Proceso presupuestario

Autor (s) del Instrumento {s) . Carbajal Amacifen, Cecilla del Carmen

IIl. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1
CRITERIOS |

- NS
CRITERIOS

) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

~

_INDICADORES 3
Los items estan redactades con lenguaje apropiado y libre de X
amblgledades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los ftems del nstrumento permiten X
recoger la informacion objetiva scbre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

€l instrumento demuestra vigencia acorde con el X
conocimiento cientifico, tecnolégico, Innovacién y legal
inherente a |a variable: Proceso presupuestario

ORGANIZACION

Los items del mstrumento reflejan organicidad logica entre la X
definicién operacional y conceptual respecto a la vanable, de
manera que permiten hacer nferencias en funcion a las
hipdtesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instumento son suficientes en cantidad y X
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los ltems del instrumento son coherentes con el tipo de X
investigacén y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio: Proceso presupuestario

CONSISTENCIA

La informacion que se recojfa a través de los items del X
instrumento, permitirda analizar, descnbir y explcar la
realidad, motive de fa investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los X
indicadores de cada dimensidn de la variable: Proceso
presupuestario

METODOLOGIA

La relacion entre |a técnica y el instrumento propuestos X
responden al proposito de ia investigacdn, desarrolio
tecnologico e innovacién.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instru

X
N 48

"(Nota: Tenar en cuerta que of instrumento 65 vaico tora o 41 Excalari; an
embargo, un puntaje menor al anternor se considera al instrumento no valido ni aplicable)
1il. OPINION DE APLICABILIDAD
Instrumento valido para su aplicacion
PROMEDIO DE VALORACION:
Tarapoto 26 de Octubre de 2022

(\/
FRUREIE, oot .’,,,, -
Oira, Caabrbeds dol Pilur Bulnsting Alvarady
DOCENTE POSGRADO




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I.DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto:  Dra. Contreras Julian, Rosa Mabel
Institucion donde labora Universidad César Vallejo

Especialidad Doctorado en Gestian de la Educacion
Instrumenio de evaluacion Cuestionario de proceso presupuestario

Autor (s) del instrumento (s): Br. Carbajal Amacifen, Ceciia del Carmen

IIl. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS | e | 2

“Los flems estan redactados con lenguaje apropiado y libre de X

ambiguedades acorde con los sujetos muestrales.

Las instrucciones y los ftems del insirumento permiten
recoger la informacion objetiva scbre |a vaniable, en todas sus
dimensiones en Indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

£l Instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnoldgico, innovacion y legal
inherente a la variable: Proceso Presupuestario

ORGANIZACION

Los items del mstrumento refiejan organicidad iégica entre |a
definicion operacional y conceptual respecto a [a vanable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipdtesis, problema y objetives de la investigacian,

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e ndicaderes,

INTENCIONALIDAD

Loa ltems del (nstrumento son coherentes con & tipo de
invesiigacion y responden a los objetvos, hipétesis y vaniable
de estudio: Proceso Presupuestano

CONSISTENCIA

La informacion que se recoja a través de los items del
Instrumento, permitird  analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del mstrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimensién de la varable: Proceso
Presupuestario

METODOLOGIA

La relacién entre [a téenica y el instrumento propuestos
responden al proposto de la investigacion, desamollo
tecneldgico e innovacién

PERTINENCIA

(Notx Tener en cuenta que &l Instrumento es valido cuando se tiene un puntaie minmo de 41 “Excelenta”;
sin embargo, un puntae menor al anterior se considera al instrumaento no vaélido ni apicable)

! Imento

La redaccion de los ltems concuerda con la escala valorativa

1il. OPINION DE APLICABILIDAD
instrumento valido para su aplicacion.
PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 01 de noviembre de 2022




ﬁ UMIVERSIDAD Claan Vawitio

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Il.  DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto:
Institucién donde labora

Especialidad :
Instrumento de evaluacion

Autor (s) del instrumento (s):

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

Dr. Sanchez Davila, Keller

Universidad César Vallejo

Doctor en Gestion Piblica y Gobernabifidad
Cuestionario de Gestion

Carbajal Amacifen, Ceciiia del Carmen

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

ambigledades acorde con |os sujetos muesirales,

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten X
recoger la informacién objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores concepluales y operacionales.

ACTUALIDAD

Bl instrumento demuestra vigencia acorde con el X
conocimiento clertifico, tecnoldgico, Innovacidn vy legal
inherente a la variable: Gestién

ORGANIZACION

Los items del instrumento refiejan organicidad logica entre la X
definicidn operacional y conceptual respecto a la variable, de

manera que permiten hacer inferencias en funcidn a las
hipdtesis, problema y cbjetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y X
calidad acorde con !a variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de X
nvestigacidn y responden a los objetivos, hipdtesis y variable

CONSISTENCIA

_de estudio: Gestion
La mnformacidn que se recoja a través de los items del X
nstrumento, permitira analizar, describir y expiicar la
realidad, motivo de |a investigacidn,

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
ndicadores de cada dimension de la variable: Gestion

METODOLOGIA

La relacion entre |a técnica y el instrumento propuestos X
responden al propésito de la investigacion, desarrollo
ico & Innovacién.

PERTINENCIA

PR ST SR S AVE | 0 !',. ".\'_4...;“

E‘ T an cuenta que al umn o es valido uua ‘ .‘ M“ da 41 ‘Excalonta”; sin

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa X
del instrumento.

AJE ] “

ambarge, un puntage menor al antenor se considera al instrumento no valido rv aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD
Instrumento coherente y aplicable

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 25 de octubre de 2022




ﬁ UMIVERSIDAD Claan Vawigio

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto - Dra. Gabriela del Pilar Palomino Alvarado

Institucion donde labora :  Universidad Cesar Vallejo / Universidad Nacional de San Martin
Especialidad Dr. en Gestion Universitaria

Instrumento de evaluacion ©  Gestign municipal

Autor (s) del Instrumento {s) . Carbajal Amacifen, Cecilla del Carmen

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS | = IN

i

enguaje apropi
ambigledades acorde con ios sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del nstrumento permiten X
la informacion objetiva sobre Ia variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

B instrumento demuestra vigencia acorde con el X
conocimiento clentifico, tecnolégico, Innovacion y legal
inherente 2 la variable: Gestién municipal

ORGANIZACION

Los items del mstrumento reflejan organicidad légica entre la X
definicicn operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer nferencias en funcién a las
hipdtesis, problema y objetives de la investigacion,

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y X

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de X
investigacién y responden a los objetivos, hipotesis y variable
de estudio: Gestion municipal

CONSISTENCIA

La informacion que se recoja a través de los items del X
Instrumento, permitird analizar, descnbir y expbcar la
realidad, mobvo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los X
indicadores de cada dimensidn ce la variable: Gestion
municipal

METODOLOGIA

La relacion entre la t&cnica y el instrumento propuestos X

responden al proposfo de la investigacdn, desarrolio
tecnologico e innovacion.

PERTINENCIA

R VA

(m Tenar en cuerta que &l instrumento es valido

La redaccion de los ftems concuerda con la escala valorativa X
def instrumento.

ndou tiene un purua'odo 41 "Excelenta”; sin

embargo, un puntaje menor al antenor se considera al instrumento no valido ni aplicable)
IV. OPINION DE APLICABILIDAD
Instrumento valido para su aphcacion

REE——

Tarapoto 26 de Octubre de 2022

/

Diva. Caturlels del Fihar Ratwmrion Alvarady
POCENTE POSGIADD




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I.DATOS GENERALES
Apeliidos y nombres del experto:  Dra. Contreras Julian, Rosa Mabel

Institucion donde labora . Universidad César Vallejo

Especialidad : Doctorado en Ciencias de {a Educacion

Instrumenio de evaluacién Cuestionario de Gestién

Autor (s) del instrumento (s): Br. Carbajal Amacifen, Cecdia del Carmen
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

i Losnumuunmdamdoomlet\gunjeipmpﬂdoylmu
ambigledades acorde con los sujetos muestrales.

Las instrucciones y los ftems del instrumento permiten X
OBJETIVIDAD recoger la informacion cbjetiva sobre |a vanable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

El instrumento demuestra vigencia acorde con &l X
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnoclogico, innovacion y legal
inherente a la variable: Gestién

Los items del instrumento reflejan organicidad ldgica entre ia X
ORGANIZACION definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de

manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipdtesss, probiema y objetivos de la investigacion.

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y X

SUFICIENCIA calidad acorde con la variable, dimensiones e indicaderes.

Los iems del instrumento son coherentes con el tipo de
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipdtesis y variable
de estudio: Gestion

La informacién que se recoja a través de los items del x
CONSISTENCIA | instrumento, permitird analizar, descnbir y explicar |a reaiidad,
motivo de la nvestigacion.

Los items del instrumento expresan relacidon con los
COHERENCIA | ¢ jicadores de cada dimensién de la variable: Gestidn

La relacdn entre la técnica y el instrumento propuestos X
desamollo

METODOLOGIA | responden &l propdsito de la investigacion,
tecnolégico e Innovacion.

PERTINENCIA La ndaocldn de los items concuerda con la escala valorativa

(Nolx Tem en cuenta que el instrumento es valido do se tiene un pmmm M
sin embargo, un puntage menor al antenior 56 considera al instrumento no valido ni apicable)

1ll. OPINION DE APLICABILIDAD
Instrumento valido para su aphcacion

PROMEDIO DE VALORACION: E

Tarapoto, 04 de noviembre de 2022




Confiabilidad de los instrumentos de investigacion

Andlisis de confiabilidad de proceso presupuestario

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 43 100,0
Excluido?® 0 ,0

Total 43 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables
del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
,984 20

Andlisis de confiabilidad de gestion

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 43 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 43 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
,975 16




Constancia de autorizacion donde se ejecuto la investigacion

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
Nombre de la organizacién: I RUC:
Municipalidad Provincial de San Martin 20154544667

Nombre del Titular o Representante legal:
Nombres y Apellidos: DN
Econ, Segundo José Tuanama Cardenas 06030604

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f del Cédigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ", autorizo LX ]J. noautorizo [ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en ta cual se lleva a cabo la investigacion:

Nombre del Trabajo de Investigacion

Proceso presupuestario y gestion en la Municipalidad Provincial de San Martin, Tarapoto
-2022

Nombre del Programa Académico:

Maestria en Gestion Publica

Autor: Nombres y Apeflidos: DNI:

Cecilia del Carmen Carbajal Amacifen 74301487

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propledad
Intelectual corresponden exciusivamente al autor (a) del estudio.

Tarapoto, 11 de Octubre de 2022

O

Emn.SmndoJo,/Tmmcm
Gerente de Administracién

(%) Codigo de fuica en & I dela dad César Villejo-Articulo 72, teral * 1 * Para Gifundir o pediiicar los resultadas de we
trabajo de gachin es :_,_ -mn-muum-mdmm

mmhmhmm-bMOm--MhﬂhMﬁhmMpﬂoinrl




Base de datos estadisticos

Variable 1: Proceso presupuestario
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Variable 2: Gestion
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, DELGADO BARDALES JOSE MANUEL, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC -
TARAPOTO, asesor de Tesis titulada: "Proceso presupuestario y gestion en la
Municipalidad Provincial de San Martin, 2022", cuyo autor es CARBAJAL AMACIFEN
CECILIA DEL CARMEN, constato que la investigacion tiene un indice de similitud de
17.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido
realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.
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