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Resumen 

La investigación tuvo como objetivo general determinar la relación entre las 

contrataciones públicas y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial 

de Sandia, periodo 2021. La metodología que se utilizo fue de tipo aplicativo 

asimismo se empleó un enfoque cuantitativo, descriptivo-correlacional, la muestra 

fue de 125 trabajadores administrativos, también se aplicó un instrumento 

denominado cuestionario. Para los resultados se evidenciaron en función a tablas 

con sus respectivas interpretaciones. Llegando a la conclusión, donde la prueba de 

correlación, precisa que hay una correlación significativa con p valor = 0.000, 

indicando que es menor al valor nominal α=0.05 por lo que considera que existe 

una relación positiva considerable de (Rho) = 0.757, entre las contrataciones 

públicas y la ejecución presupuestal; en la cual los resultados señalan que, del 44% 

con un 28% de encuestados mencionan que los actos preparatorios son regulares 

y la ejecución presupuestal se encuentra en proceso. Mientras que para el objetivo 

específico 1, se demostró una correlación positiva considerable de Rho = 0.727, 

entre los actos preparatorios de y la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Sandia. Cuyos resultados encontrados evidenciaron que, el 44% con 

un 28% de los trabajadores encuestados indicaron que los actos preparatorios son 

regular y la ejecución presupuestal se encuentra en proceso y para el objetivo 

específico 2 se mostró una correlación considerable media de Rho = 0.681 entre 

los procedimientos de selección y la ejecución presupuestal evidenciaron que, el 

51% con un 29% de los trabajadores encuestados indicaron que los procedimientos 

de selección se encuentran en un nivel inadecuado mientras que la ejecución 

presupuestal se encuentra en proceso, por otro lado, para el objetivo específico 3 

se dio a conocer que tiene una correlación positiva considerable de Rho = 0.678 

entre la ejecución contractual y la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Sandia. 

Palabras clave: Contrataciones públicas, ejecución presupuestal, actos 

preparatorios, procedimientos de selección. 
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Abstract 

The general objective of the research was to determine the relationship between 

public procurement and budget execution in the Provincial Municipality of Sandia, 

period 2021. The methodology used was of an application type, a quantitative, 

descriptive-correlational approach was also used, the sample was Of 125 

administrative workers, an instrument called a questionnaire was also applied. For 

the results, they were evidenced according to tables with their respective 

interpretations. Arriving at the conclusion, where the correlation test specifies that 

there is a significant correlation with p value = 0.000, indicating that it is less than 

the nominal value α=0.05, therefore it is considered that there is a considerable 

positive relationship of (Rho) = 0.757, between public contracting and budget 

execution; in which the results indicate that 44% with 28% of respondents mention 

that the preparatory acts are regular and the budget execution is in process. While 

for the specific objective 1, a considerable positive correlation of Rho = 0.727 was 

demonstrated, between the preparatory acts of and the budget execution in the 

Provincial Municipality of Sandia. Whose results found showed that 44% with 28% 

of the workers surveyed indicated that the preparatory acts are regular and the 

budget execution is in process and for the specific objective 2 a considerable 

average correlation of Rho = 0.681 was shown between the selection procedures 

and budget execution showed that 51% with 29% of the workers surveyed indicated 

that the selection procedures are at an inadequate level while the budget execution 

is in process, on the other hand, for the objective Specific 3 was revealed to have a 

considerable positive correlation of Rho = 0.678 between contractual execution and 

budget execution. 

Keywords: Public procurement, budget execution, preparatory acts, selection 

procedures.



1 

I. INTRODUCCIÓN

La contratación en el sector público se situó como un mecanismo de gran relevancia 

y significancia, está por medio de sus distintas gobernaciones, ya sean regionales, 

nacionales y locales, estas propusieron una efectiva contratación de calidad y en 

favor de la población; en la medida que estas se cumplieron, a través de sus 

procedimientos, de la misma forma va a alcanzar que estas instituciones logren sus 

propósitos plasmados.  

A nivel internacional Beltrán (2020) desarrolló su investigación en Ecuador según 

el autor indicó, que el presupuesto de la nación vino a ser el eje principal de la 

función gubernamental, en ella se encontraron todos los gastos e ingresos que 

fueron ejecutados durante un tiempo establecido. La problemática surgió en el 

momento en que el presupuesto establecido no se ejecutó en un 100% esto en 

consecuencia de los retrasos en las compras de los bienes y servicios.  

A nivel nacional Neyra y Tamayo (2021) desarrollaron un estudio en la ciudad de 

Trujillo-Perú; uno de los problemas que se observó, es que no manifiestan las 

verídicas o las auténticas obligaciones y necesidades que sostiene la gestión, y 

conforme a los egresos convenientes de la entidad no existió una inversión en favor 

de los pobladores, del mismo modo que las necesidades y obligaciones de los 

ciudadanos, exhibidas en la asignación de los presupuestos participativos no se 

hiso cumplimiento de estas peticiones, lo que implica a que las elaboraciones de 

los presupuestos institucionales posen continuos alteraciones. En entendimiento de 

ello la programación de estos presupuestos se ven obstruidas, poseyendo así unas 

ejecuciones presupuestales inadecuadas e imperfectas, ya que no hay una 

coyuntura con los otros dispositivos de administración y control.   

A nivel local en la región de Puno, en un estudio realizado por Arias (2019) se pudo 

conocer que, las planificaciones del PAC en un 66% vemos que realizaron 

requerimientos mediante el cuadro de necesidades mientras que, el 17% utilizaron 

el cuadro de necesidad de los periodos pasados y un 17% dicen que no realizaron 

ningún tipo de programación. 

En el estado peruano vale indicar que la contratación pública personifica la parte 

de las actividades estatales de una desmesurado perspicacia ya que realizan la 

viabilidad de la realización de política de gobierno, programación, planificación 
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logrando a aseverar la efectividad y operatividad en referencia a los gastos 

estatales de las municipalidades del estado peruano.  

En la Municipalidad Provincial de Sandia, se pudo observar que uno de los 

problemas, es que hay carencia de los personales preparados conforme a estos 

cuestiones o asuntos de contratación por la insuficiente y falta de presupuestos 

para contratar de igual manera existió demoras en los traspasos de recursos en 

conformidad a los gobiernos regionales y seguidamente de la reducción de 

existencias. Por lo mismo se ha observado que el Acto preparatorio de los 

procedimientos de selecciones se incorporaron a las programaciones y 

planteamientos del PAC. Los encargados de la contratación del sector estatal, estas 

no realizan una contratación conforme al PAC, ya que en vista de que solo se 

enfocan y asisten las exigencias o urgencias más importantes de las áreas usuarias 

recurriendo en una infracción o incumpliendo y cediendo la importancia de las 

programaciones, de la misma manera se dieron demoras en los procesos de las 

compras, la no realización de la ejecución del presupuesto al 100% otorgados en 

el PIM, al no ser cumplido los propósitos y fines plasmados por la municipalidad. 

(Coyllo, 2018) 

Bajo esa premisa, la investigación se desarrollará en dirección de establecer la 

relación conforme a la contratación pública y la ejecución del presupuesto en la 

Municipalidad Provincial de Sandia, periodo 2021.   

La justificación científica se basará, en precisar a mayor profundidad a cerca del 

conocimiento ya palpable de las gestiones de la contratación estatal con las 

ejecuciones de los presupuestos al interior de la gestión pública, debido a que 

generó gran importancia y reflexión, y tratándose de la Municipalidad Provincial de 

Sandia que es sustancial la investigación. La contratación que condujeron a cabo 

los empleados públicos de la entidad fue ineficiente, en el que los procedimientos 

se realizaron sin la rigidez del asunto, en muchas ocasiones sin la correspondiente 

disposición con el área de planeación y presupuestos, dificultando así el 

cumplimiento de las metas institucionales de la entidad. En cuanto a la ejecución 

presupuestal, se indicaron que estas fases de las gestiones de los presupuestos, 

sobrellevan a reconocer en el SIAF de cada uno de los pliegos presupuestales, las 

informaciones de los bienes transmitidos o recopilados ya sean por impuestos 

municipales y entre otros, después inspeccionar su egreso, seguidamente que los 
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bienes y servicios, consultorías u obras han sido ejecutados conforme a lo 

dispuesto, palpando con toda la información de los compromisos a lo largo del 

ejercicio fiscal. (Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado, 2017) 

Metodológicamente la investigación se justificará en enmarcar una contribución 

trascendental luego de efectuar un análisis se arribó a las conclusiones y 

recomendaciones en dirección a ambas variables, asimismo se empleará 

metodológicamente una adaptable al problema para determinar la circunstancia de 

la problemática. Debido a lo cual, se aplicó mecanismos de examinación idóneo 

con la finalidad de cuantificar en qué medida se está cumpliendo con las gestiones 

de las contrataciones estatales y el cumplimiento de la ejecución de los 

presupuestos en el sector público, en donde se enmarco por su validez y 

confiabilidad con el fin a establecer la relación entre ambas variables. (Hernández 

R. , 2020)

Justificación social, este estudio se justificará porque gracias a los resultados se 

pudio ver las irregularidades que se está dando en dicha municipalidad, en lo 

relativo a la aptitud de los acontecimientos simulados, otorgando un provecho y 

favoreciendo el rendimiento de los empleados, asimismo, este trabajo servirá de 

material de consulta para futuras investigaciones que se van a desarrollar en 

relación al asunto que es la contratación estatal y las ejecuciones presupuestales. 

(Fernandez, 2020) 

El estudio proporcionara información pertinente sobre la problemática de las 

gestiones de la contratación estatal en las ejecuciones presupuestales, la ejecución 

eficiente del gasto público garantiza una utilización efectivo y apto de los bienes de 

la entidad estatal, esto con el fin de levantar el gran incremento en la economía de 

la Municipalidad Provincial de Sandia. 

La justificación práctica se justificará, a causa de que contribuyo a forjar clases de 

instrucciones enfocadas a la contratación estatal y las ejecuciones presupuestales, 

en dirección de que a inicios del escenario visualizados en la entidad que 

desempeñe a modo de componentes de contribuciones en dirección de que 

distintos gerentes del sector estatal adopten una importancia al trasladar a cabo 

procedimientos de selecciones y así colaborar a que la prestación de los servicios 

a la población en su conjunto sean proporcionados de forma adecuada y por 

supuesto de forma efectiva, asimismo el estudio también pretenderá encontrar la 
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relación que existe entre dichas variables y a su vez plantearle a la institución 

acciones claves en dirección de optimizar el la ejecución del presupuesto en favor 

de la población. (Álvarez, 2020) 

A cerca del fundamento del contexto del problema se planteado la problemática 

problema primordial y los específicos del estudio. El problema principal del estudio 

es ver: ¿Como se relaciona las contrataciones públicas y la ejecución presupuestal 

en la Municipalidad Provincial de Sandia, periodo 2021? Los problemas específicos 

de la investigación son los siguientes: 

Problema específico 1: ¿Cómo se relaciona los actos preparatorios de las 

contrataciones públicas y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial 

de Sandia, periodo 2021?   

Problema específico 2: ¿Cómo se relaciona los procedimientos de selección de 

las contrataciones públicas y la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Sandia, periodo 2021?  

Problema específico 3: ¿Cómo se relaciona la ejecución contractual de las 

contrataciones públicas y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial 

de Sandia, periodo 2021? 

Para esta investigación se formuló como objetivo general: Determinar la relación 

entre las contrataciones públicas y la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Sandia, periodo 2021. Los objetivos específicos son Objetivo 

específico 1: Identificar la relación entre los actos preparatorios de las 

contrataciones públicas y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial 

de Sandia, periodo 2021.   

Objetivo específico 2: Determinar la relación entre los procedimientos de 

selección de las contrataciones públicas y la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Provincial de Sandia, periodo 2021.   

Objetivo específico 3: Determinar la relación entre la ejecución contractual de las 

contrataciones públicas y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial 

de Sandia, periodo 2021.  

Finalmente, se plantea la hipótesis general de investigación: Existe relación 

significativa entre las contrataciones públicas y la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Provincial de Sandia, periodo 2021 asimismo, se plantea las 

hipótesis especificas 1: Existe relación significativa entre los actos preparatorios 
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de las contrataciones públicas y la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Sandia, periodo 2021. 

Hipótesis especifica 2: Existe relación significativa entre los procedimientos de 

selección de las contrataciones públicas y la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Provincial de Sandia, periodo 2021. 

Hipótesis especifica 3: Existe relación significativa entre la ejecución contractual 

de las contrataciones públicas y la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Sandia, periodo 2021. 
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II. MARCO TEÓRICO

Este estudio estará conformado por antecedente a nivel mundial y nacional, junto 

a ello teorías y orientación conceptual:  

Antecedentes a nivel mundial, Baquerizo y Sancán (2019) desarrollaron un 

estudio titulada “estudio de las ejecuciones presupuestales en el Gobierno Local 

Municipal del Cantón Simón Bolívar”, el objetivo general fue estudiar la realización 

de las ejecuciones presupuestales, en el contexto de la consecución de los fines 

encaminadas en dirección a las gestiones efectivos y aptos de los presupuestos. 

Metodológicamente inicia de una investigación documental y enfoque cuantitativo. 

Los resultados fueron que, pese a los obstáculos y contratiempos en la gestión de 

recaudamiento, las contribuciones se recaudaron casi en un 100% y estas se 

consideran como ingresos frecuentes y corrientes para la entidad. Concluyendo es 

por ello que esta entidad estatal ha generado recaudaciones por si decir casi en su 

totalidad para las 2 primeras fechas de los periodos en estudio.  

Armas (2016) en su tesis sostuvo como título “las ejecuciones presupuestarias y 

las compras de Bb/Ss por medio del pórtico de adquisiciones estatales del centro 

de investigación científica de la UTA”, el propósito primordial fue establecer las 

ejecuciones presupuestarias y las compras de Bb/Ss por medio del portal de 

adquisiciones estatales, con el fin de una apropiada toma de decisión y optimización 

constante de los aspiraciones del estudio disponiéndose la realización de 

propósitos de la entidad estatal. Se utilizó la siguiente metodología, fue de enfoque 

cuantitativo, descriptiva-exploratoria. Los resultados, demostraron que la prueba de 

la Chi Cuadrada es = 6.43 puesto que la conformidad con lo establecido con la regla 

de decisión, se aceptó la hipótesis alterna y rechazando la nula, por lo que 

manifestó que la ejecución presupuestaria si incidió en las adquisiciones de bienes 

y servicios que fue a través de compras públicas, en donde el 87% de las personas 

informan que no cuentan con un paradigma de actuaciones de gestión y dirección 

que dirija los procedimientos de las contrataciones estatales y el 13% mencionan 

que si cuentan con un modelo. Concluyendo así, que se estableció que un solo 

individuo sea comprometido y capacitado, para los procedimientos de 

contrataciones ya que es un cargo muy importante en la administración pública y 

depende del si la entidad contará con personal eficiente. 
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Vera (2016) en un estudio en el que el título fue “examinar el control previo 

empleado a los procedimientos de contrataciones estatales del Gobierno Autónomo 

descentralizado de la Provincia de Esmeralda”, el propósito primordial fue examinar 

la situación presente del control previo efectuando a los procedimientos de 

contrataciones estatales que emplea las gestiones financieras. Su método utilizado 

en este estudio fue de tipo aplicada, descriptiva-exploratoria. Los resultados nos 

mostraron que, el control previo en los procedimientos de contrataciones estatales 

en un 53% dicen que es bueno, el 18% señalan que es muy bueno, pero el 11% 

recalcan que es excepcional, sin embargo, el 6% indican que es malo y el 12% 

opinan que es regular. Concluyendo así, que se observó la falta de capacidad que 

no disponen los funcionarios estatales, asimismo se observó la falta de importancia 

que tienen para poderse capacitarse de forma apropiada sobre las contracciones 

públicas, ya que es de suma importancia y primordial para el crecimiento de la 

entidad. 

Guamán (2018) en su estudio con el título “procedimientos de contratación estatal 

y su influencia en las ejecuciones presupuestal fiscales en los GAD Parroquiales 

de Picaihua y Pilahuin”, cuyo principal objetivo fue analizar el procedimiento de 

contrataciones estatales y su influencia en las ejecuciones presupuestarias fiscales 

en los Gobiernos. Metodológicamente se utilizó un enfoque cualitativo y 

cuantitativo, tipo exploratoria, descriptiva. Los resultados demostraron que 

efectivamente, los Gobiernos no realizan una evaluación, en relación al 

procedimiento de contratación estatal, entonces la toma de decisión es ineficiente 

y no contribuyen al crecimiento de las labores y de la entidad. Concluyendo así, 

que no hay una apropiada verificación de los presupuestos otorgados, entonces se 

evidencia un sinfín de discrepancias en relación al crecimiento de las labores que 

desarrolla la entidad. 

Escobar (2019) en su estudio titulada “el procedimiento de las contrataciones 

estatales y la realización del plan anual adquisiciones del periodo 2017 en la 

escuela superior Politécnica de Chimborazo”, el objetivo fue establecer los 

procedimientos de contrataciones estatales, por medio de la realización del Plan 

Anual de adquisiciones, en dirección de la optimización de las ejecuciones 

presupuestarias”. Metodológicamente fue de alcance descriptivo-correlacional y 

exploratorio, enfoque mixto y con un diseño secuencial. Su resultado fue que en un 
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82% tiene claro lo proceso a emplear. Por otro lado, el 38% indican que los 

procedimientos de contratación son eficientes. Por ende, concluimos que se 

alcanzó ver efectos que aún muestran flaquezas y debilidades en los diferentes 

componentes de administración y de las contrataciones estatales. 

Albarado y Galindo (2019) en su tesis titulada “análisis de las ejecuciones 

presupuestales y comprobación de los registros del proceso contable de los 

egresos e ingresos de 8 entidades de Boyacá a lo largo de la validez 2016”, el 

propósito fue evaluar si las ejecuciones presupuestales y los registros del proceso 

contable. Metodológicamente se utilizó el tipo de estudio analítica-descriptiva. Los 

resultados mostraron que, se alcanzó determinar que algunas entidades no 

contribuyeron con los formatos ratificados, lo que incumbe la no realización del 

cumplimiento del artículo 20 del RN°, lo cual, los llevo a iniciar el proceso 

sancionatorio; mientras que, el registro contable de los egresos e ingresos de las 

entidades estatales verificados por una auditoria, se pudo identificar que las 

desigualdades alcanzadas en el procedimiento de verificación estos retribuyen a 

virtudes inaceptables. 

Bohórquez y Castro (2018) en su investigación titulada “la acotación de la línea de 

inversión local como un definitivo de la optimización de la eficacia de las 

ejecuciones presupuestales de la alcaldía local de Bogotá D.C. durante el periodo 

2013 - 2016”, su propósito fue evaluar la acotación de la línea de inversión de la 

alcaldía local a modo de un definitivo de la optimización en el nivel e indicador de 

ejecuciones presupuestales. El método utilizado fue un análisis comparativo-

explicativo de enfoque cuantitativo. Los resultados mostraron que, la directiva 

alcanzo de manera global conseguir los propósitos proyectados pues se redujeron 

el número de propósitos y finalidades promedio por localidades y se optimizo las 

ejecuciones locales, ya sean en obligaciones a modo de giros a lo largo de su 

desarrollo. Concluyendo así, que se alcanzó una reducción del 52% en sus 

propósitos y planes que llevaron incorporados en los PDL y del 64% en la cantidad 

de proyecto promedio por localidades en dirección de cada actualidad; también 

existió un aumento en las ejecuciones por convenios en promedio del 4,47% en 

cada año de los gobiernos recorriendo del 91,06% a 95,14%.  

Batalla (2018) en su tesis titulada “adquisiciones y contratación en las 

administraciones estatales de la Provincia de Santa Fe: Proposiciones para mejorar 
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un enfoque sostenible”, el propósito fue presentar instrumentos metodológicos en 

dirección de implementar la política de adquisición y contratación estatal 

sustentables en los diferentes lapsos del procedimiento de adquisición. 

Metodológicamente fue de alcance explicativo, enfoque cualitativo y de diseño no 

experimental. El resultado que se evidencia fue que en la entidad no cuentan con 

un órgano determinado, el cual nos garantice que se están cumpliendo con las 

adquisiciones y contrataciones de su dependencia. Concluyendo así, que la entidad 

adeuda implementar un órgano que haga cumplir los requerimientos que se exige 

en una contratación. 

Antecedentes a nivel nacional, Ambrosio y Condor (2018) en su estudio cuyo título 

fue “gestiones de contratación de Bb/Ss y su influencia en el nivel de realización 

del fin presupuestal en el gobierno regional de Pasco-2018”, objetivo fue analizar 

de qué forma las gestiones de contratación cooperan en la mejora del nivel de 

realización del fin del presupuesto. El tipo de metodología fue aplicada, nivel 

descriptivo-correlacional, diseño no experimental. Los resultados mostraron que, si 

existe una correlación positiva baja de Rho de Spearman = 0.373 entre las 

gestiones de contratación y los niveles de realización del fin del presupuesto. La 

conclusión fue, que las ejecuciones de los procedimientos de contrataciones de los 

bienes y servicios inciden de forma positiva en la mejora de la obtención de los fines 

del presupuesto en la entidad.  

Canchohuaman (2020) desarrolló un estudio cuyo título fue “contrataciones del 

Estado y ejecuciones presupuestarias de las entidades Distritales de la Provincia 

de Huamanga-Ayacucho”, el propósito fue establecer qué relación hay entre 

contrataciones del estado y ejecuciones presupuestales. El método utilizado fue 

analítico, de estudio fue aplicada, nivel correlacional. Los resultados de este estudio 

comprobaron que, si existe relación positiva media de Rho de Spearman = 0.556 

entre las contrataciones del Estado y las ejecuciones presupuestales. Concluyendo 

así, que el 81% de los trabajadores posen un cierto pacto entre uno y otro parte, 

mientras que el 13% señalan que con frecuencia hay contratos del uno al otro.  

León (2017) desarrolló un estudio titulado “controles internos y procedimientos de 

adquisición y contratación en la entidad Provincial de Tambopata, Madre de Dios-

2017”, el propósito fundamental fue establecer la relación de los controles internos 

con los procedimientos de compra y contratación. Su método utilizado en este 
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estudio fue no experimental-observacional, de nivel descriptivo-correlacional. El 

resultado fue demostraron una correlación alta de p=0.773 entre ambas variables. 

La conclusión fue que, el 76% de los encuestados mencionaron que los controles 

que se aplican son regulares, pero, el 66% de los encuestados dicen que los 

procedimientos de compras y contrataciones se encuentra en niveles regulares.  

Mamani (2021) en su tesis titulada “procedimientos de contrataciones estatales y 

su relación con el rendimiento de las gestiones estatales novedosa en la entidad 

Provincial de Sandia 2017-2019”, el objetivo principal fue establecer y representar 

los niveles de correlación verdadera entre las contrataciones estatales por 

procedimientos con el rendimiento de las gestiones estatales novedosas. La 

metodología que se aprovecho fue descriptivo – explicativo – correlacional, diseño 

no experimental–transversal. Los resultados demostraron que, si existe una 

correlación positiva de Pearson = 0.230 entre las variables contratación pública y 

la variable procesos de las gestiones estatales. La conclusión de esta tesis es que, 

la programación y los actos preparatorios han logrado alcanzar en un 45.59% sin 

embargo, el 69.82% en los procedimientos de selecciones y un 77% en las 

ejecuciones contractuales.    

Arias (2019) desarrolló un estudio cuyo título fue “el estado de programaciones y 

su influencia en las ejecuciones del PAC en la entidad Provincial de Sandia, año 

2017”, el objetivo general fue establecer la influencia del estado de programaciones 

en las ejecuciones del PAC. Se empleo el método analítico, descriptivo. El resultado 

fue de este estudio que demostraron que, las programaciones del PAC en un 66% 

vemos que realizan requerimientos mediante el cuadro de necesidades mientras 

que, el 17% utilizan el cuadro de requerimientos de los periodos anteriores y un 

17% dicen que no realizan ningún tipo de programación. La conclusión de este 

estudio fue que, las programaciones del PAC son insuficiente también observamos 

que incide de forma negativa en las ejecuciones del PAC.    

Carrazco (2020) en su investigación titulada “incidencia de la realización del PAC 

en las gestiones de la entidad Provincial Chucuito Juli”, el propósito primordial fue 

evaluar la incidencia de la realización de PAC en las gestiones de la entidad. 

Metodológicamente se empleó el método analítico-deductivo, descriptiva. El 

resultado fue de este estudio demostraron que, en dirección de efectuar peticiones; 

las programaciones de las necesidades no se efectúan la totalidad de las 
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exigencias de Bb/Ss y obra del área usuaria, determinando solo ciertas exigencias 

de los cuales no admiten la obtención de los propósitos presentados por la entidad. 

Concluyendo así, que los procedimientos de selecciones inciden de forma negativa 

en la realización del PAC de la entidad. 

Vásquez (2018) en su tesis titulada “la contratación del Estado y la claridad de los 

servidores estatales en la entidad Distrital de San Juan de Miraflores, 2018”, el 

propósito fue determinar la relación entre la contratación del Estado y la claridad de 

los servidores estatales. Metodológicamente fue de enfoque cuantitativo, nivel 

correlacional y diseño no experimental. Su resultado fue que existe un coeficiente 

de correlación de 0.459 que retribuye a una correlación positiva, moderada o media. 

Su conclusión fue que existe una relación de forma significante con un valor p 

medido de 0.000 que es mucho menor que 0.05. 

Torres (2018) en su estudio cuyo título fue “el problema en la contratación del 

Estado de la entidad Distrital de San Isidro, Lima 2017”, su propósito fue conocer 

el problema de la contratación del estado. Su metodología fue de tipo básica, 

enfoque cuantitativo, nivel descriptivo y con un diseño no experimental. Su 

resultado fue que se ha indicado un Rho = 0.715 que estableció la efectividad y que 

existe una correlación significante entre las variables y las dimensiones, siendo el 

índice de 71.5%. Concluyendo así que existen correlación de forma directa y 

significante entre las dos variables en estudio.  

En medio de las definiciones conceptuales y teorías proporcionaremos 

referencias y mostraremos las ideas de la siguiente manera:  

Para la variable 1: Contrataciones públicas, conforme OECD (2017) indica “que 

decimos que también son actividades o funciones de carácter económico primordial 

de los gobiernos puesto de que, si hay fraudes y corrupción en las contrataciones, 

podrían incidir en gran escala en la economía del contribuyente”. (p. 4). 

A nivel Europa, las contrataciones estatales ascendió, alrededor de, 1,5 billón de 

euros en 2003. En las naciones de la OCDE, la estadística existente señala que las 

contrataciones estatales personifican un 14% del PIB. El interés económico en 

juegos recreativos, la amplitud de transacción al interior del contacto global y la 

interrelación más comprimido entre el sector estatal y entes privados la realizan en 

especial desprotegido a los cohechos. (OECD, 2017)     
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Los mecanismos de contrataciones estatales no solo permiten la realización de las 

normativas nacionales, únicamente que los órganos de nivel internacional y estado 

extranjero logran determinar cuanta financiación o colaboración en las 

realizaciones de proyecto de crecimiento. La materia investiga las resoluciones que 

instituyen las primordiales instituciones contribuidoras (Bancos Mundiales, BID, 

JBIC, USAID, y de más) y su realización en conformidad con las normativas 

nacionales, así como las estipulaciones y reglamentos adjuntada en el tratado de 

integraciones económicas respaldados por el territorio peruano en función de las 

contrataciones estatales. (Inostroza & Centra, 2020) 

En las entidades estatales las contrataciones disponen una significancia económica 

de importancia ya sea a niveles nacionales e internacionales, representando una 

proporción significativa del PIB nacional. A niveles nacionales, la contratación de 

Bb/Ss por parte de las agencias estatales suministran información necesaria que 

permite al gobierno prestar servicios estatales y cumplir con otras actividades. 

(Brychta, 2021) 

Dimensiones de la variable 1: Contrataciones públicas 

Para los actos preparatorios, mucho antes de dar inicio a un procedimiento de 

selecciones, se adeuda denominar a los empleados de la municipalidad que 

adecuaran el comité especial encargados de confeccionar los fundamentos de 

dirección o los reglamentos del procedimiento de selecciones. La materia otorga 

aptitudes a cerca de la variedad de apariencias correlacionados con el comité 

especiales y con los fundamentos de dirección y control. Los partícipes residirán en 

circunstancias de confeccionar los fundamentos de dirección y gestión de un 

procedimiento de selecciones, conforme a las disposiciones organizadas y la norma 

actual. De la misma forma, se podrá representarse como socios de comité especial. 

(OECD, 2017)  

Según Luis (2020) indica “que el órgano que está encargada de las contrataciones 

se asegura en consolidar de esta manera hace que se apruebe el expediente para 

esto se debe de tener las siguientes exigencias”. (p. 1) 

• Requerimiento

• PAC

• Cuadro de necesidades

• Expediente de contrataciones
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• Área Usuaria

Al cumplir con dichos requisitos será designado al comité de selección 

preparando los documentos del procedimiento. 

Para procedimientos de selección, la segunda fase de la contratación pública se 

enmarca por medio de los procedimientos de selecciones, a partir de la invitación 

a ser partícipes en la contratación hasta la entrega de la buena pro. En esta materia, 

los partícipes pueden identificar las etapas de la variedad de procedimientos de 

selecciones que adeudan realizar conforme al objeto de las convocatorias. 

Conjuntamente, residirán en circunstancias de expresar causantes y principios de 

valoración avalados en los principios que rigen la contratación pública y permiten 

elegir las proposiciones que ofrezcan a la municipalidad las óptimas situaciones, al 

contrapesar la propiedad y los precios. De la misma forma, los partícipes pueden 

reconocer las circunstancias presumidas en las normativas en dirección de que una 

institución se absuelva de realizar procedimientos de selecciones. (Ley N° 30225, 

2018) 

El proceso de las selecciones consistirá de las siguientes formas como son:  

• Justificaciones de las necesidades y exigencias de las contrataciones: El

responsable de área departamental equipo programado adeudara justifi-

carse por escrito las necesidades de las contrataciones, por medio del in-

forme respectivo “Solicitud de contratación”.

• Publicidad de procesos de las selecciones y fundamentos de las convocato-

rias: El procedimiento de las selecciones da inicio con las publicaciones de

las ofertas de los puestos en la página web del establecimiento. Todos los

puestos anunciados y publicados originan un listado de suspenso de aspi-

rantes que hayan rebasado el procedimiento de selecciones.

• Órgano de selección: Será el encargado de controlar y evaluar todas las

etapas del proceso. Sus diálogos son precisos, teniendo la consideración de

falta grave el incumplimiento de este deber y obligación de confidencia.

• Proceso de selección: El proceso general de selección y elección de la

FIIAPP es el concurso oposición.

Para la variable 2: Ejecución contractual, confórteme el DECRETO SUPREMO 

Nº 344-2018-EF (2018) señala “que es una etapa de la contratación pública en 

donde cumplen con ejecución a las que se han comprometido. Por otro lado, 
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tenemos al contratista en el caso que si es una obra tendrá que ejecutar la obra, la 

entidad pública tiene la obligación de pagar por estos servicios”. (p. 2) 

La Ley establece la ejecución de los contratos, determinando de forma general 

disposiciones acerca de los contratos, cláusulas exigidas, reformas, modificaciones 

contractuales, cesión de derechos, resolución de los contratos, pagos, 

responsabilidades en función a la ejecución contractual, anulación y la Junta de 

Resolución de Disputas. Además, la Ley describe que las condiciones, situaciones 

y procedimientos que se aplicaran se fijen en la normativa. Los contratos deben de 

encontrase avalados y amparados. Ya que, cuando un contrato prevea la entrega 

con respecto al adelanto de pago, estos deben estar también debidamente 

garantizados. Los procedimientos, modalidades, formas, condiciones y 

excepciones al momento de otorgar estas garantías son contemplados en la 

normativa. (Ley N° 30225, 2021) 

Licitación y concurso público: Tendrán la consideración de concursos abiertos 

los procedimientos administrativos para la adquisición de materiales, contratos de 

servicios o ejecución de obras (de construcción) organizados por organismos, 

dependencias y dependencias del sector público. (OSDE, 2019) 

Licitación Pública.

Objeto: Obras, adquisición de bienes y suministros.

Monto: (1)

Concurso Público.

Objeto: Contratación de servicios y consultoría.

Monto: (1)

Adjudicación directa con publicación: Este es un procedimiento excepcional ya 

diferencia de la convocatoria a concurso público, funciona mediante la selección 

del proveedor o empresa que se desea contratar, esta decisión debe estar motivada 

por razones de desempeño, escrita y firmada por el titular del usuario o región que 

solicita los bienes o servicios. En esta modalidad de contratación no existe 

competencia de los contratistas, por el contrario, estos son seleccionados o 

predeterminados. (López, 2019) 

Objeto: Obras, bienes, servicios y consultoría. 

Monto: Más del 50% del límite máximo establecido para este proceso en la Ley de 

Presupuesto del Sector Público. 
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Adjudicación directa sin publicación: 

Objeto: Obras, bienes, servicios y consultoría. 

Monto: 50% o menos del límite máximo establecido para este proceso en 

la Ley de Presupuesto del Sector Público. 

Adjudicación de menor cuantía: es el proceso de selección más sencillo dentro 

del régimen de contrataciones y adquisiciones del Estado. En él se reducen los 

trámites y, las formalidades son menores.   

Objeto: Obras, bienes, servicios y consultoría. 

 Monto: Igual o Inferior a un 1/10 del límite máximo establecido para la Adjudicación 

Directa. 

Dimensiones de la variable 2: Ejecución contractual  

Para ejecución presupuestal, El presupuesto público viene a ser instrumento de 

gestión financiera del estado por el cual mide y evalúa los ingresos/gastos para 

afrontar un determinado ejercicio presupuestal, por este medio es que se asignan 

los presupuestos públicos en función a la priorización de proyectos y actividades 

que se consideran en un plan estratégico siempre en cuando tomando en 

consideración las exigencias de la misma ciudadanía. Esas exigencias son 

complacidas mediante la prestación de bienes y servicios públicos. (RESOLUCIÓN 

DIRECTORAL Nº 0034-2020-EF/50.01, 2020) 

El presupuesto público se encuentra respaldado por los distintos ingresos 

generados por el mismo Estado mediante sus instituciones. Asimismo, está sujeto 

al régimen del presupuesto de un año, así como, a sus modificaciones conforme a 

la Ley General, esto se inicia el 1 de enero y finaliza el 31 de diciembre de cada 

periodo fiscal. Durante el año se reciben los ingresos y sobre todo se prevé las 

obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios aceptados 

en los Presupuestos. (RESOLUCIÓN DIRECTORAL Nº 0034-2020-EF/50.01, 

2020) 

El Presupuesto y la revisión de gastos dieron la indicación más clara hasta ahora 

de cómo podría ser el gobierno posterior a Covid-19. Durante el apogeo de la 

pandemia, el gasto público superó el 50% de lo normal. (Forsyth, 2021) 

Certificación del crédito presupuestario y su registro SIAF, Su propósito es 

asegurar que se cuenta con el debido préstamo presupuestario accesible y de libre 

asignación a fin de destinar un desembolso con cargo al PIA para el año fiscal, 



16 

mediante la PCA, cumpliendo anticipado las normativas legales actuales que fija el 

objeto función del compromiso. (RESOLUCIÓN DE SECRETARÍA GENERAL Nº 

037-2021/DP-SG, 2021)

El compromiso: Es ejecutado por la OAF, también es la actividad de 

administración por el cual se efectúa un gasto suscrito por la CCP dentro del ámbito 

de los créditos presupuestarios promulgado en el PIA de la defensoría del pueblo 

para el siguiente año fiscal, con restricción al monto de la PCA y por el monto total 

anual de la obligación. El compromiso del gasto y su registro en el SIAF-SP es 

competencia de la OAF, siendo deber de ejecutar apropiadamente el control de 

estos compromisos, por el cual representa requisito fundamental para dar inicio a 

la ejecución del gasto.    

El devengado: Es el acto de gestión por medio del cual se identifica una deuda y 

deber de pago, consecuencia de un gasto aceptado, que se genera una previa 

acreditación documentaria frente al órgano apto de la ejecución de la prestación. 

Asimismo, la identificación de esta deuda debe influir en el presupuesto 

organizacional, de manera permanente respecto al gasto. 

El pago: Es el acto de poder gestionar de manera parcial o total, el monto de la 

deuda fijada, también debe oficializarse a través del documento oficial respectivo. 

Asimismo, podemos decir que no está permitido realizar pagos de deudas no 

devengadas, siendo de manera específica por las normativas que rige el Sistema 

Nacional de Tesorería.  

Según Delgado (2016) Tomando en cuenta que el compromiso mensual puede 

cambiar en función a las reformas registradas al compromiso anual (ampliaciones, 

rebajas, anulaciones), la OAF aplica las fases de devengado y pagado que son 

promulgadas por la dirección general de préstamos como también del tesoro 

público.  

Para ejecución de ingreso, El presupuesto de ingresos de una institución pública 

se encuentra formado por la previsión del recurso que la institución en el año espera 

obtener para poder financiar todo el gasto que figura en el presupuesto de gastos. 

El importe que figura en el presupuesto de ingresos es denominado provisiones del 

presupuesto de ingreso y es un cálculo, distinto al presupuesto de gasto, en el que 

el crédito supone el término de un permiso para poder gastar. (Amaya, 2018) 
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El presupuesto de ingresos es definido como la manifestación conjunta, codificado 

y organizada del derecho de cobranza que una empresa pública anticipa liquidar 

durante el intervalo de tiempo al que señale. De acuerdo a lo indicado, el 

presupuesto de ingresos se tratará de un medio provisional concreto, que va ser el 

mismo al que se refiere al presupuesto de gastos, es decir, al periodo común. O 

sea, el ingreso presupuestario no se encuentra formado por los importes que se 

haya cobrado en el periodo, ni menos por ingresos que son de naturaleza 

económica que no genera flujo de dinero. el ingreso presupuestario es el derecho 

de cobro que se reconoce en el periodo al que se refiera el presupuesto. (Amaya, 

2018) 

Para ejecución del gasto, El proceso de cumplimiento de costos anticipa la 

existencia de procesos, reportes, planillas y tablas determinadas, los 

procedimientos se encuadran dentro de procesos estructurados, que parte de la 

orientación programada en la elaboración del presupuesto, seguidamente de una 

programación del cumplimiento, que posee por finalidad poder determinar topes 

financieros por tiempos. (RESOLUCIÓN DIRECTORAL Nº 0034-2020-EF/50.01, 

2020) 

La ejecución está controlada y limitada, tanto por las adjudicaciones 

presupuestarias como por la autorización periódica. Con estas disposiciones, el 

sistema nos permitirá que las ejecuciones presupuestarias serán más verídicas y 

eficientes, sin la necesidad de mayor control especifico por cada una de las 

transacciones, salvo los referidos a la disponibilidad de crédito y del soporte 

documental de cada uno de los trámites. A fin de realizar los registros que cuenten 

de Clasificadores Presupuestarios, que son aceptados para cada administración 

por la Secretaría del fisco en la oficina de Finanzas, que cumple diferente propósito 

a tal efecto se los provee de definidas características. Forman la llave por la cual 

funciona el sistema. (RESOLUCIÓN DIRECTORAL Nº 0034-2020-EF/50.01, 2020) 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación 

Tipo de investigación: Correspondió al tipo de estudio Aplicada 

Carrasco (2018) menciona que esta clase de investigación “es encargada de 

investigar en dirección de alterar o generar cambios en un contexto o dar algún 

cambio en un campo de existencia” (p. 62). 

Según Hernández y Mendoza (2019) menciona que “son una colectividad de 

procedimientos organizados de una manera sucesiva en dirección de poder 

evidenciar posibles predicciones o hipótesis” (p. 297). 

El alcance de esta investigación fue descriptivo correlacional  

Pino (2018) menciona que “este procedimiento consta en localizar en una o 

diversas variables y en qué medida estas se relacionan uno al otro. Asimismo, 

proveer su descripción y relación, ayudando a descubrir nuevos hechos y 

significados de una investigación” (p. 194).  

Enfoque de este estudio fue cuantitativo  

Pino (2018) indica que “es un adelanto coordinado de manera secuencial así 

evidenciar algunas suposiciones o percepciones que se examinaran y 

vincularan las dimensiones encontradas utilizando instrucciones estadísticas. 

Asimismo, este enfoque nos ayudó a determinar con exactitud en nivel de 

relación que existirá en las variables en estudio” (p. 25).  

Diseño de investigación: Correspondió al No-experimental  

Silvestre y Huamán (2019) menciona que “es empírica y consecuente, en la 

que las variables independientes no se cambian, ya que fueron establecidas. 

Asimismo, este diseño nos indica que el estudio no se aplicó con la finalidad de 

alterar una situación o contexto por el hecho que es no experimental”. 

Pero según Carrasco (2018) define que “son aquellas variables independientes 

que no solicitan de una manipulación deliberada.” este tipo de estudio es 
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encargada de investigar y examinar los hechos, sucesos y circunstancias de la 

existencia posteriormente de lo sucedido” (p.65). 

 

M       : Muestra, entidades públicas  

O1      : Observación de variable 1: Contrataciones públicas 

O2      : Observación de variable 2: Ejecución presupuestal  

 r        : Relación de las variables  

 

3.2. Variables y operacionalización 

Variable 1: Definición conceptual Contrataciones públicas, decimos que 

también son actividades o funciones de carácter económico primordial de los 

gobiernos puesto de que, si hay fraudes y corrupción en las contrataciones, 

podrían incidir en gran escala en la economía del contribuyente. (OECD, 2017)   

Definición operacional: se utilizó la escala para calcular las dimensiones de 

las contrataciones públicas, por medio de 16 ítems correspondientes 

incluyendo las dimensiones. 

Variable 1: Definición conceptual Ejecución presupuestal, el presupuesto 

público viene a ser instrumento de gestión financiera del estado por el cual mide 

y evalúa los ingresos/gastos para afrontar un determinado ejercicio 

presupuestal, por este medio es que se asignan los presupuestos públicos en 

función a la priorización de proyectos y actividades que se consideran en un 

plan estratégico siempre en cuando tomando en consideración las necesidades 

de la misma población. Estas necesidades son complacidas mediante la 

prestación de bienes y servicios públicos. (RESOLUCIÓN DIRECTORAL Nº 

0034-2020-EF/50.01, 2020) 

Definición operacional: se utilizó una medición para que las dimensiones de 

la ejecución presupuestal se puedan calcular por medio de 9 ítems 

correspondientes incluyendo las dimensiones: ejecución del ingreso y 

ejecución del gasto. 

Escala de medición: fue de una escala Ordinal  
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3.3. Población, muestra y muestreo 

Población: Según Pino (2018) define a la población como “un conjunto 

infinito o finito, sin embargo, esto alzando datos, que reconoce a una 

característica cedida”. 

Por lo que la población está conformada por 185 trabajadores administrativos 

de la Municipalidad Provincial de Sandia. 

• Criterios de inclusión: Se considerará el total de la población que son

los 185 trabajadores administrativos de la municipalidad

• Criterios de exclusión: No será aplicado este criterio por que se

consideró la totalidad de la población.

Tabla 1  
Trabajadores administrativos de la Municipalidad Provincial de Sandia 

ÓRGANOS Y UNIDADES TRABAJADORES 

ÓRGANO DE DIRECCIÓN  

ALCALDÍA 7 

GERENCIA MUNICIPAL 12 

ÓRGANO DE CONTROL 

OFICINA DE CONTROL INSTITUCIONAL 5 

ÓRGANO DE DEFENSA JUDICIAL 

PROCURADURÍA PUBLICA MUNICIPAL 3 

ÓRGANO DE ASESORAMIENTO 

GERENCIA DE ASESORÍA JURÍDICA  2 

GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 6 

ÓRGANO DE APOYO 

SECRETARIA GENERAL 8 

GERENCIA DE ADMINISTRACIÓN 26 

UNIDAD FORMULADORA DE PROYECTOS DE PRE-INVER-
SIÓN  

3 

UNIDAD DE SUPERVISIÓN Y LIQUIDACIÓN DE OBRAS  3 

EJECUCIÓN COACTIVA 0 

UNIDAD DE COMUNICACIÓN E INFORMACIÓN AL VECINO 1 

ÓRGANO DE LÍNEA 

GERENCIA DE ADMINISTRACIÓN TRIBUTARIA 7 

GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA  11 

GERENCIA DE DESARROLLO URBANO  4 

GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL  28 

GERENCIA DE SERVICIOS PÚBLICOS Y MEDIO AMBIENTE  22 

GERENCIA DE PROMOCIÓN DE DESARROLLO ECONÓMICO 12 

GERENCIA DE PREVENCIÓN, SEGURIDAD Y ORDENA-
MIENTO  

14 

GERENCIA DE FISCALIZACIÓN Y CONTROL  1 
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GERENCIA DE TRANSPORTE Y SEGURIDAD VIAL  
 

7 

ÓRGANO DESCONCENTRADO  
 

  

UNIDAD DE GESTIÓN DE RESIDUOS SOLIDOS  
 

3 
   

TOTAL 
 

185 

 

Muestra: Hernández y Mendoza (2019) especifican que a la muestra “se da de 

acuerdo a un subconjunto poblacional. Desea asegurar, una determinada parte 

de aquel grupo preseleccionado en su representación al que se llama 

población” (pág. 31). 

𝑛 =
𝑁. 𝑍2. 𝑝. 𝑞

𝑒2. (𝑁 − 1) + 𝑍2. 𝑝. 𝑞
 

 

Donde: 

n: Es el tamaño de la muestra. 

N: Es el tamaño de la población. 

Z: Es el nivel de confianza (1.96), es decir, 95% de confianza. 

e: Es la precisión o el error (5% de error). 

p: Probabilidad de éxito (0.5). 

q: Probabilidad de fracaso (0.5). 

Análisis para determinar la muestra: 

N = 185 

Z = 1,96 (95% de confianza) 

e = 0,05 (5% de error) 

p = 0.5 

q = 0.5 

Reemplazamos los valores: 

 

𝒏 =
185(1.96)2 × (0.50) × (0.50)

(0.05)2 × (185 − 1) + (1.96)2 × (0.50) × (0.50)
 

𝒏 =
177.674

1.4204
 

𝒏 = 125.0872994 

𝒏 = 125 
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La muestra en esta investigación fue conformada por 125 trabajadores de la 

municipalidad.  

Muestreo: El muestreo para este estudio fue el muestreo-probabilístico, este 

tipo de muestreo es un procedimiento en el que se conoce como la capacidad 

o posibilidad que tiene cada elemento o características que consigna la

muestra. (Gallardo, 2017)     

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Vásquez (2020) responde que “el acopio de datos hace referencia al uso de 

una importante técnica y herramienta que podrían ser aplicadas con la finalidad 

de encontrar información que será útil a esta investigación” (p. 16). 

Para este estudio se utilizó como técnica una encuesta  

Hernández y Mendoza (2018) menciono que “son uno de los criterios, técnicas 

de estudio más utilizados, que se basa en las afirmaciones expresados o 

suscritas de una parte del universo para obtener información”.  

Instrumento 

Según Silvestre y Huamán (2019) menciono que “son dichos medios impresos, 

herramientas o dispositivos de los cuales son utilizadas para registrar 

observaciones o entrevistas”. 

Para medir la variable 1 Gestión de las contrataciones públicas en donde está 

integrado por 16 ítems y la variable 2 Ejecución presupuestal que está 

integrada por 9 ítems por lo tanto se diseñó un cuestionario. Siendo de esta 

manera un total de 25 preguntas para ambas variables. De tal manera que se 

calificará la variable 1 y 2 mediante una escala Likert estas son: Nunca al que 

consideramos 1, Casi Nunca con 2, A veces con 3, Casi Siempre con 4 y 

Siempre al que consideramos 5.  

La validación de la investigación, se efectuó por medio del criterio de expertos, 

donde tres profesionales con experiencia en los temas relacionados a las 

variables. 
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Tabla 2 

Juicio de expertos 

Experto Nombres y apellidos Grado 

académico 

experto 01 Ericka Nelly Espinoza Gamboa Mg. C.P.C. 

experto 02 Manuel Alberto Espinoza Cruz Dr. C.P.C. 

experto 03 José Marcos Chambi Cutipa Mg. C.P.C. 

Nota: Validación de expertos  

3.5. Procedimientos 

El procedimiento por efectuar empezó con aplicar una encuesta a todos los que 

trabajan en dicha Municipalidad, luego de ello se procesará en el programa 

SPSS V. 24 

Posteriormente se analizó los datos que se recolectaran para explicar el 

resultado, considerando los objetivos de la investigación, así mismo buscan 

precisar las consecuencias y causas del problema. Al concluir se programarán 

la conclusión como también las sugerencias que corresponden al caso, 

sirviendo de mucha ayuda a la entidad para que se tomen medidas correctas. 

3.6. Método de análisis de datos 

Indica ser un proceso intelectual basándose en descomponer en su totalidad, 

sus características o propiedades de los objetos, coordinando cada parte en 

clase según su naturaleza. (Pino R. , 2018, pág. 200)  

Con estas técnicas de recopilación de datos se ha conseguido tener toda la 

información por medio de los trabajadores de la Municipalidad Provincial de 

Sandia. Estos resultados serán presentados mediante gráficos y tablas con sus 

respectivas interpretaciones de ambas variables. 

3.7. Aspectos éticos 

La información que presentaremos en este estudio fue de manera clara y 

detallada. Asimismo, se les explicará y describirá de manera precisa y clara la 

veracidad y confiabilidad que se obtendrá de los resultados, además todo el 
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trabajo será sumamente desarrollado con mucha responsabilidad y sobre todo 

con ética profesional, sin alterar ninguna información. 

3.8.  Recursos y presupuesto 

Para desarrollar el presente trabajo de investigación se utilizó los siguientes 

recursos. 

Tabla 03 

Recursos y Fuentes de Financiamiento. 

RECURSOS CANTIDAD SOLES SOLES 

1. Remuneraciones:
Asesor de tesis (monto
establecido
con respecto al pago por el
derecho de matrícula y
pensiones de la UCV, para
llevar el taller de tesis)

1 S/. 4,400.00 

SUB TOTAL S/. 4,400.00 

2. bienes:

• Papel bond

• Lápices

• Lapiceros

100 
4 
2 

S/. 13.00 
S/. 6.00 
S/. 5.00 

SUB TOTAL S/. 24.00 

3. Bienes de capital y
servicios:

• Internet
S/. 150.00 

SUB TOTAL S/. 150.00 

TOTAL, GENERAL S/. 4,574.00 

Nota: Tabla de elaboración propia. 

Financiamiento  

Este trabajo de investigación se financio con recursos propios y un préstamo 

bancario del tesista. 
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Cronograma de actividades 

Tabla 04 

Cronograma de actividades 

Actividades 

Meses 1 2 3 4 5 6 

Semanas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1
3 

14 15 16 
1
7 

18 19 20 21 22 23 24 

Elaboración del proyecto de 
investigación, elección del título-   

Preparación de la introducción y 
estudio de antecedentes. 

Operacionalización de variables y 
confección de matrices  

Originalidad, exposición de proyecto 
de investigación   

Enfoque, tipo, diseño y nivel de 
investigación.  

Técnica de recolección de información 
(cualitativo). Elaboración de guía para 
validación. 

Exposición de informe final al jurado 
evaluador, matriz de evaluación. 

Sustentación del informe del proyecto, 
registro actualización en plataforma.  

Diseño de informe del proyecto y 
registro virtual del informe de 
investigación.   

Procesamiento de datos de la prueba 
piloto. 

Validez y confiabilidad de los 
instrumentos. 

Recolección y tabulación de los datos 
parciales.  

Recolección y tabulación de los datos 
parciales. 

Resultados de la investigación. 

Discusión de los resultados de la 
investigación. 

Discusión de los resultados de la 
investigación. Análisis de originalidad. 

Sustentación del avance del informe 
de investigación.  

Conclusiones y recomendaciones de la 
investigación.  

Correspondencia entre los objetivos, 
conclusiones y recomendaciones. 

Informe preliminar, informe de 
investigación. Matriz de evaluación. 

Registro del informe de investigación 
final. 

Informe de investigación final o tesis 
con el levantamiento de 
observaciones de jurados y asesor 

Presentación y registro de la versión 
final del informe de investigación y 
formatos oficiales. 

Sustentación del informe de 
investigación  
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IV. RESULTADOS

4.1. Objetivo general 

Determinar la relación entre las contrataciones públicas y la ejecución presupuestal 

en la Municipalidad Provincial de Sandia, periodo 2021. 

Tabla 5     
Relación entre las contrataciones públicas y la ejecución presupuestal 

Contrataciones 
públicas 

Ejecución presupuestal 

Inicio Proceso Logro Total 

N % N % N % N % 

Deficiente 38 30% 12 10% 0 0% 50 40% 

Regular 10 8% 38 30% 8 6% 56 44% 

Eficiente 0 0% 10 8% 9 8% 19 16% 

Total 48 38% 60 48% 17 14% 125 100% 

Fuente: Datos recopilados por los trabajadores administrativos de la Municipalidad 

Figura 1. 

Relación entre las contrataciones públicas y la ejecución presupuestal 

Nota: Relación entre las contrataciones públicas y la ejecución presupuestal 

Interpretación: En la tabla 05, el 40% con un 30% de los trabajadores 

administrativos encuestados mencionan que las contrataciones públicas son 

deficientes mientras que la ejecución se encuentra en inicio, el 44% con un 30% de 

encuestados indican que las contrataciones públicas es regular mientras que la 

ejecución presupuestal se encuentra en proceso, el 16% con el 8% de encuestados 
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mencionan que las contrataciones públicas son eficientes mientras que la ejecución 

presupuestal se logró. A nivel general se ha podido observar que 44% con el 30% 

de encuestados aclaran que las contrataciones públicas es regular mientras que la 

ejecución presupuestal se encuentra en proceso, debido a que los trabajadores no 

cuentan con la información adecuada sobre las necesidades de la población.  

4.2. Objetivo específico 1 

Identificar la relación entre los actos preparatorios de las contrataciones públicas y 

la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Sandia, periodo 2021. 

Tabla 6                                                                                                                

Relación entre los actos preparatorios de las contrataciones públicas y la 
ejecución presupuestal 

Actos 
preparatorios  

Ejecución presupuestal 

Inicio Proceso  Logro Total 

N % N % N % N % 

Deficiente 34 27% 12 10% 0 0% 46 37% 

Regular 13 10% 36 28% 7 6% 56 44% 

Eficiente 1 1% 12 10% 10 8% 23 19% 

Total 48 38% 60 48% 17 14% 125 100% 

Nota: Datos recopilados por los trabajadores administrativos de la Municipalidad  

Figura 2.  

Relación entre los actos preparatorios de las contrataciones públicas y la ejecución 

presupuestal. 

 

Nota: Relación entre los actos preparatorios de las contrataciones públicas y la 

ejecución presupuestal. 
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Interpretación: En la tabla 06, el 37% con un 27% de los trabajadores 

administrativos encuestados mencionan que los actos preparatorios son deficientes 

mientras que la ejecución presupuestal se encuentra en inicio, el 44% con un 28% 

de encuestados indican que los actos preparatorios son regulares mientras que la 

ejecución presupuestal se encuentra en proceso, por otro lado, el 19% con un 10% 

de encuestados mencionan que los actos preparatorios son eficientes mientras que 

la ejecución presupuestal se encuentra en proceso. A nivel general se pudo 

observar que el 44% con un 28% de encuestados mencionan que los actos 

preparatorios son regulares y la ejecución presupuestal se encuentra en proceso, 

porque dicho órgano que está encargada de las contrataciones se asegura en 

consolidar de esta manera hace que se apruebe el expediente para ello se debe de 

cumplir con todos los requisitos requeridos.  

4.3. Objetivo específico 2 

Determinar la relación entre los procedimientos de selección de las contrataciones 

públicas y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Sandia, 

periodo 2021. 

Tabla 7     

Relación entre los procedimientos de selección de las contrataciones públicas y la 

ejecución presupuestal 

Procedimientos 
de selección   

Ejecución presupuestal 

Inicio Proceso Logro Total 

N % N % N % N % 

Inadecuado 28 22% 10 8% 0 0% 38 30% 

Regular 20 16% 36 29% 7 6% 63 51% 

Adecuada 0 0% 14 11% 10 8% 24 19% 

Total 48 38% 60 48% 17 14% 125 100% 

Nota: Datos recopilados por los trabajadores administrativos de la Municipalidad 
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Figura 3. 

Relación entre los procedimientos de selección de las contrataciones públicas y la 

ejecución presupuestal 

Nota: Relación entre los procedimientos de selección de las contrataciones públicas 
y la ejecución presupuestal 

Interpretación: En la tabla 07, el 30% con un 22% de los trabajadores 

administrativos encuestados mencionan que los procedimientos de selección son 

inadecuados mientras que la ejecución presupuestal se encuentra en inicio, el 51% 

con un 29% de encuestados indican que los procedimientos de selección son 

regular, por otro lado, el 19% con un 11% de encuestados mencionan que los 

procedimientos de selección son adecuados mientras que la ejecución 

presupuestal se encuentra en proceso. A nivel general el 51% con un 29% de 

encuestados indican que los procedimientos de selección se encuentran en un nivel 

inadecuado mientras que la ejecución presupuestal se encuentra en proceso, 

debido a que siendo la segunda la segunda fase de la contratación pública se 

enmarca por medio de los procedimientos de selecciones, a partir de la invitación 

a ser partícipes en la contratación hasta la entrega de la buena pro. 

4.4. Objetivo específico 3 

Determinar la relación entre la ejecución contractual de las contrataciones públicas 

y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Sandia, periodo 2021. 
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Tabla 8     

Relación entre la ejecución contractual de las contrataciones públicas y la 

ejecución presupuestal 

Ejecución 
contractual 

Ejecución presupuestal 

Inicio Proceso Logro Total 

N % N % N % N % 

Inadecuado 32 26% 11 9% 1 1% 44 36% 

Regular 14 11% 38 30% 6 5% 58 46% 

Adecuado 2 1% 11 9% 10 8% 23 18% 

Total 48 38% 60 48% 17 14% 125 100% 

Nota: Datos recopilados por los trabajadores administrativos de la Municipalidad 

Figura 4. 

Relación entre la ejecución contractual de las contrataciones públicas y la 

ejecución presupuestal 

Nota. Relación entre la ejecución contractual de las contrataciones públicas y la 
ejecución presupuestal 

Interpretación: En la tabla 08, el 36% con un 26% de los trabajadores 

administrativos encuestados mencionan que la ejecución contractual es 

inadecuada mientras que la ejecución presupuestal se encuentra en inicio, el 46% 

con un 30% de encuestados indican que la ejecución contractual se encuentra en 
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un nivel regular mientras  que la ejecución presupuestal se encuentra en procesos, 

por otro lado, el 18% con un 11% de encuestados mencionan que la ejecución 

contractual se encuentra en un nivel adecuado mientras que la ejecución 

presupuestal se encuentra en proceso. A nivel general el 46% con el 30% de 

encuestados mencionan que la ejecución contractual se encuentra en un nivel 

regular mientras que la ejecución presupuestal se encuentra en proceso, debido a 

que en esta fase la entidad y el postor de la buena pro cumplen con sus 

obligaciones. 

4.5. Contrastación de hipótesis  

Tabla 9                                                                                                                    

Pruebas de datos de normalidad para la distribución de datos 

  

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Contrataciones públicas  .258 125 .000 .787 125 .000 

Actos preparatorios .239 125 .000 .797 125 .000 

Procedimientos de 
selección  

.260 125 .000 .802 125 .000 

Ejecución contractual  .241 125 .000 .799 125 .000 

Ejecución presupuestal  .258 125 .000 .785 125 .000 

Ejecución del ingreso .248 125 .000 .802 125 .000 

Ejecución del gasto  .289 125 .000 .788 125 .000 

Nota: Análisis SPSS 

Interpretación: En la tabla 09, podemos apreciar que mediante la prueba de 

normalidad de Kolmogorov-Smirnova, donde las puntuaciones de la variable 1 que 

es contrataciones públicas, nos da a conocer que un nivel de sig. de 0,000; sin 

embargo, para la dimensión actos preparatorios, nos indica un nivel de sig. de 

0,000, para la dimensión procedimientos de selección, nos indica un nivel de sig. 
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de 0,000, para la dimensión contractual, nos indica un nivel de sig. de 0,000, y la 

variable 2 que es ejecución presupuestal, esta con un nivel de sig. de 0,000, 

mientras la dimensión ejecución de ingresos, nos indica un nivel de sig. de 0,000 y 

la dimensión ejecución del gasto nos da a conocer un nivel de sig. de 0,000 estos 

resultados encontrados son < al 5% de sig. estándar (p<0.05). Por lo que se 

demuestra que son pruebas normales, de esta manera se aplicara la prueba de 

hipótesis no paramétricas utilizando el estadístico Rho de Spearman, para la 

determinación de la relación no paramétrica de ambas variables, donde (Supo, 

2017) indica lo siguiente: 

De -0.800 al -1.00 percibe una correlación “negativa” “muy fuerte”. 

De -0.600 al -0.790 percibe una correlación “negativa” “considerable”. 

De -0.400 al -0.590 percibe una correlación “negativa” “media”. 

De -0.200 al -0.390 percibe una correlación “negativa” “débil”. 

De 0.00 al -0.190 percibe una correlación “negativa” “muy débil”. 

No existe una correlación entre las variables. 

De 0.000 - 0.190 percibe una correlación “Positiva” “muy débil”. 

De 0.200 - 0.390 percibe una correlación “Positiva” “débil”. 

De 0.400 - 0.590 percibe una correlación “Positiva” “media”. 

De 0.600 - 0.790 percibe una correlación “Positiva” “considerable”. 

De 0.800 - 1.00 percibe una correlación “Positiva” “muy fuerte”. 

Hipótesis general 

Ha: Existe relación significativa entre las contrataciones públicas y la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Sandia, periodo 2021. 

Ho: No existe relación significativa entre las contrataciones públicas y la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Sandia, periodo 2021. 
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Tabla 10     

Contrataciones públicas y la ejecución presupuestal 

Contrataciones 
públicas  

Ejecución 
presupuestal 

Rho de 
Spearman 

Contrataciones 
públicas  

Coeficiente de 
correlación 

1.000 ,757** 

Sig. (bilateral) .000 

N 125 125 

Ejecución 
presupuestal 

Coeficiente de 
correlación 

,757** 1.000 

Sig. (bilateral) .000 

N 125 125 

Nota: Elaborado en base a los cuestionarios 

Interpretación: Por consiguiente, en la tabla 10, se aprecia mediante la correlación 

de Rho de Spearman, encontrando una correlación considerable y significativa con 

p valor = 0.000, indicando que es menor al valor nominal α=0.05 por lo que 

considera que existe una relación positiva considerable de (Rho) = 0.757, entre las 

contrataciones públicas y la ejecución presupuestal. Por esa razón, procedemos a 

rechazar la Ho y la aceptar la Ha; demostrando cuanto mejor capacitados estén el 

personal con respecto a las contrataciones públicas de la Municipalidad Provincial 

de Sandia, mejor será la ejecución presupuestal.  

Hipótesis Específica 1 

Ha: Existe relación significativa entre los actos preparatorios de las contrataciones 

públicas y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Sandia, 

periodo 2021. 

Ho: No existe relación significativa entre los actos preparatorios de las 

contrataciones públicas y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial 

de Sandia, periodo 2021. 
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Tabla 11     

Actos preparatorios de las contrataciones públicas y la ejecución presupuestal 

Actos 
preparatorios 

Ejecución 
presupuestal 

Rho de 
Spearman 

Actos 
preparatorios 

Coeficiente de 
correlación 

1.000 ,727** 

Sig. (bilateral) .000 

N 125 125 

Ejecución 
presupuestal 

Coeficiente de 
correlación 

,727** 1.000 

Sig. (bilateral) .001 

N 125 125 

Nota: Elaborado en base a los cuestionarios 

Interpretación: En la tabla 11, se aprecia mediante la correlación de Rho de 

Spearman, se encuentra en una correlación considerable y significativa con un p 

valor = 0.000, indicando que es menor al valor nominal α=0.05 por lo que considera 

que existe una relación positiva considerable de (Rho) = 0.727, entre los actos 

preparativos de las contrataciones públicas y la ejecución presupuestal. En medida 

a ello se procedió a rechazar la Ho y aceptar Ha; demostrando cuanto mejor 

capacitados estén el personal con respecto a los actos preparatorios de las 

contrataciones públicas de la Municipalidad Provincial de Sandia, mejor será la 

ejecución presupuestal. 

Hipótesis Específica 2 

Ha: Existe relación significativa entre los procedimientos de selección de las 

contrataciones públicas y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial 

de Sandia, periodo 2021. 

Ho: No existe relación significativa entre los procedimientos de selección de las 

contrataciones públicas y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial 

de Sandia, periodo 2021. 
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Tabla 12                                                                                                           

Procedimientos de selección de las contrataciones públicas y la ejecución 

presupuestal 

  

Procedimientos 
de selección  

Ejecución 
presupuestal  

Rho de 
Spearman 

Procedimientos 
de selección  

Coeficiente de 
correlación 

1.000 ,681** 

Sig. (bilateral)  .000 

N 125 125 

Ejecución 
presupuestal  

Coeficiente de 
correlación 

,681** 1.000 

Sig. (bilateral) .000  

N 125 125 

Nota: Elaborado en base a los cuestionarios 

Interpretación: En la tabla 12, se aprecia mediante la correlación de Rho de 

Spearman, se encuentra en una correlación considerable y significativa con un p 

valor = 0.000, indicando que es menor al valor nominal α=0.05 por lo que considera 

que existe una relación positiva considerable de (Rho) = 0.681, entre los 

procedimientos de selección de las contrataciones públicas y la ejecución 

presupuestal. En medida a ello se procedió a rechazar la Ho y aceptar la Ha; 

demostrando cuanto mejor capacitados estén el personal con respecto a los 

procedimientos de selección de las contrataciones públicas de la Municipalidad 

Provincial de Sandia, mejor será la ejecución presupuestal. 

Hipótesis Específica 3 

Ha: Existe relación significativa entre la ejecución contractual de las contrataciones 

públicas y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Sandia, 

periodo 2021. 

Ho: No existe relación significativa entre la ejecución contractual de las 

contrataciones públicas y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial 

de Sandia, periodo 2021. 
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Tabla 13     

Ejecución contractual de las contrataciones públicas y la ejecución presupuestal 

Ejecución 
contractual 

Ejecución 
presupuestal 

Rho de 
Spearman 

Ejecución 
contractual 

Coeficiente de 
correlación 

1.000 ,678** 

Sig. (bilateral) .000 

N 125 125 

Ejecución 
presupuestal 

Coeficiente de 
correlación 

,678** 1.000 

Sig. (bilateral) .022 

N 125 125 

Nota: Elaborado en base a los cuestionarios 

Interpretación: En la tabla 13, se aprecia mediante la correlación de Rho de 

Spearman, se encuentra en una correlación considerable y significativa con un p 

valor = 0.000, indicando que es menor al valor nominal α=0.05 por lo que considera 

que existe una relación positiva considerable de (Rho) = 0.678, entre la ejecución 

contractual de las contrataciones públicas y la ejecución presupuestal. En medida 

a ello se procedió a rechazar la Ho y aceptar la Ha; demostrando cuanto mejor 

capacitados estén el personal con respecto a la ejecución contractual de las 

contrataciones públicas de la Municipalidad Provincial de Sandia, mejor será la 

ejecución presupuestal. 
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V. DISCUSIÓN

Teniendo en cuenta los resultados de este estudio, se ha logrado determinar, en 

función a cada uno de los objetivos planteados: 

En este estudio la hipótesis General fue: Existe relación significativa entre las 

contrataciones públicas y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial 

de Sandia, periodo 2021. En sus resultados obtenidos se denota que existe relación 

positiva considerable de (Rho) = 0.757, entre las contrataciones públicas y la 

ejecución presupuestal. Asimismo, en sus resultados descriptivos se apreció que 

del 40% un 30% de los trabajadores administrativos encuestados mencionan que 

las contrataciones públicas son deficientes mientras que la ejecución se encuentra 

en inicio, el 44% un 30% de encuestados indican que las contrataciones públicas 

es regular mientras que la ejecución presupuestal se encuentra en proceso, el 16% 

con el 8% de encuestados mencionan que las contrataciones públicas son 

eficientes mientras que la ejecución presupuestal se logró. A nivel general se ha 

podido observar que 44% con el 30% de encuestados aclaran que las 

contrataciones públicas es regular mientras que la ejecución presupuestal se 

encuentra en proceso, debido a que los trabajadores no cuentan con la información 

adecuada sobre las necesidades de la población. De igual manera, se empleó un 

cuestionario con 25 ítems para recolectar los datos, para así aplicarlos a los 

trabajadores administrativos de la Municipalidad Provincial de Sandia. Dichos 

resultados que se obtuvieron fueron debidamente procesados mediante las tablas 

cruzadas para la explicación de la relación entre las contrataciones públicas y la 

ejecución presupuestal.  

Por otra parte, en el estudio realizado por Guamán (2018) desarrollada en ecuador 

cuyo propósito fue analizar el procedimiento de contrataciones estatales y su 

influencia en las ejecuciones presupuestarias fiscales en los Gobiernos. En sus 

resultados demostraron que efectivamente, los Gobiernos no realizan una 

evaluación, en relación al procedimiento de contratación estatal, entonces la toma 

de decisión es ineficiente y no contribuyen al crecimiento de las labores y de la 

entidad. Sin embargo, en el estudio realizado por Escobar (2019) ejecutada en la 

Universidad Técnica de Ambato cuyo propósito fue establecer los procedimientos 

de contrataciones estatales, por medio de la realización del Plan Anual de 
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adquisiciones, en dirección de la optimización de las ejecuciones presupuestarias, 

en sus resultados podemos conocer que un 82% tuvo claro el proceso a emplear, 

el 38% indicaron que los procedimientos de contratación son eficientes, por lo que 

se denota que aún muestran flaquezas y debilidades en los diferentes componentes 

de administración y de las contrataciones estatales. En tanto Batalla (2018) 

desarrollada en la Universidad Nacional del Litoral cuyo objetivo principal fue 

presentar instrumentos metodológicos en dirección de implementar la política de 

adquisición y contratación estatal sustentables en los diferentes lapsos del 

procedimiento de adquisición. El resultado que se evidencia que en la entidad no 

cuentan con un órgano determinado, el cual nos garantice que se están cumpliendo 

con las adquisiciones y contrataciones de su dependencia. Concluyendo así, que 

la entidad adeuda implementar un órgano que haga cumplir los requerimientos que 

se exige en una contratación. 

En cuanto a la hipótesis especifica número 1 fue Identificar la relación entre los 

actos preparatorios de las contrataciones públicas y la ejecución presupuestal en 

la Municipalidad Provincial de Sandia, en sus resultados obtenidos se denota que 

existe una relación positiva considerable de (Rho) = 0.727, entre los actos 

preparativos de las contrataciones públicas y la ejecución presupuestal. Asimismo, 

en sus resultados descriptivos se apreció que del 37% un 27% de los trabajadores 

administrativos encuestados mencionan que los actos preparatorios son deficientes 

mientras que la ejecución presupuestal se encuentra en inicio, el 44% con un 28% 

de encuestados indican que los actos preparatorios son regulares mientras que la 

ejecución presupuestal se encuentra en proceso, por otro lado, el 19% con un 10% 

de encuestados mencionan que los actos preparatorios son eficientes mientras que 

la ejecución presupuestal se encuentra en proceso. Sin embargo, en la 

investigación desarrollada en la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrión 

Ambrosio y Condor (2018) su propósito principal fue analizar de qué forma las 

gestiones de contratación cooperan en la mejora del nivel de realización del fin del 

presupuesto, en resultados mostraron que, si existe una correlación positiva baja 

de Rho de Spearman = 0.373 entre las gestiones de contratación y los niveles de 

realización del fin del presupuesto, evidenciando que las ejecuciones de los 

procedimientos de contrataciones de los bienes y servicios inciden de forma 

positiva en la mejora de la obtención de los fines del presupuesto en la entidad. 
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Asimismo, en el estudio desarrollado en Huancayo Canchohuaman (2020) tuvo 

como propósito principal establecer qué relación hay entre contrataciones del 

estado y ejecuciones presupuestales, en sus resultados se vio que  existe relación 

positiva media de Rho de Spearman = 0.556 entre las contrataciones del Estado y 

las ejecuciones presupuestales, por lo que evidencio que el 81% de los 

trabajadores posen un cierto pacto entre uno y otro parte, mientras que el 13% 

señalan que con frecuencia hay contratos del uno al otro.  

Por consiguiente, a la hipótesis especifica 2, se tuvo como objetivo Determinar la 

relación entre los procedimientos de selección de las contrataciones públicas y la 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Sandia, en sus resultados 

obtenidos se denota que existe una relación positiva considerable de (Rho) = 0.681, 

entre los procedimientos de selección de las contrataciones públicas y la ejecución 

presupuestal. Asimismo, en sus resultados descriptivos se apreció que del 30% un 

22% de los trabajadores administrativos encuestados mencionan que los 

procedimientos de selección son inadecuados mientras que la ejecución 

presupuestal se encuentra en inicio, del 51% un 29% de encuestados indican que 

los procedimientos de selección son regular, por otro lado, del 19% un 11% de 

encuestados mencionan que los procedimientos de selección son adecuados 

mientras que la ejecución presupuestal se encuentra en proceso. Por otro lado, en 

el estudio desarrollado en Puerto Maldonado León (2017) tuvo como objetivo 

principal establecer la relación de los controles internos con los procedimientos de 

compra y contratación, donde se demostró una correlación alta de p=0.773 entre 

ambas variables, evidenciando que, el 76% de los encuestados mencionaron que 

los controles que se aplican son regulares, pero, el 66% de los encuestados dicen 

que los procedimientos de compras y contrataciones se encuentra en niveles 

regulares. Mientras que en el estudio desarrollado en Lima Vásquez (2018) tuvo 

como objetivo principal determinar la relación entre la contratación del Estado y la 

claridad de los servidores estatales, demostrando en sus resultados que existe un 

coeficiente de correlación de 0.459 que retribuye a una correlación positiva, 

moderada o media, evidenciando que existe una relación de forma significante con 

un valor p medido de 0.000 que es mucho menor que 0.05. 
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Y culminando con la hipótesis especifica 3, se tuvo como objetivo determinar la 

relación entre la ejecución contractual de las contrataciones públicas y la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Sandia, en sus resultados obtenidos 

se denota que existe una relación positiva considerable de (Rho) = 0.678, entre la 

ejecución contractual de las contrataciones públicas y la ejecución presupuestal. 

Asimismo, en sus resultados descriptivos se apreció que del 36% un 26% de los 

trabajadores administrativos encuestados mencionan que la ejecución contractual 

es inadecuada mientras que la ejecución presupuestal se encuentra en inicio, del 

46% un 30% de encuestados indican que la ejecución contractual se encuentra en 

un nivel regular mientras  que la ejecución presupuestal se encuentra en procesos, 

por otro lado, del 18% un 11% de encuestados mencionan que la ejecución 

contractual se encuentra en un nivel adecuado mientras que la ejecución 

presupuestal se encuentra en proceso. Por otro lado, en la investigación 

desarrollada en Puno Arias (2019) tuvo como objetivo principal establecer la 

influencia del estado de programaciones en las ejecuciones del PAC, demostrando 

en sus resultados que las programaciones del PAC en un 66% vemos que realizan 

requerimientos mediante el cuadro de necesidades mientras que, el 17% utilizan el 

cuadro de requerimientos de los periodos anteriores y un 17% dicen que no realizan 

ningún tipo de programación, evidenciando que las programaciones del PAC son 

insuficiente también observamos que incide de forma negativa en las ejecuciones 

del PAC. Mientras que en el estudio desarrollado en Puno Carrazco (2020) tuvo 

como objetivo principal evaluar la incidencia de la realización de PAC en las 

gestiones de la entidad, demostrando en sus resultados que en dirección de 

efectuar peticiones; las programaciones de las necesidades no se efectúan la 

totalidad de las exigencias de Bb/Ss y obra del área usuaria, determinando solo 

ciertas exigencias de los cuales no admiten la obtención de los propósitos 

presentados por la entidad, evidenciando que los procedimientos de selecciones 

inciden de forma negativa en la realización del PAC de la entidad. 
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VI. CONCLUSIONES

En este punto se dio a conocer las conclusiones correspondientes a la 

investigación, que son de acuerdo a los objetivos que se propuso:  

1. Para el objetivo general en los resultados se evidencio que 30% de los tra-

bajadores encuestados mencionaron que las contrataciones públicas son

deficientes mientras que la ejecución se encuentra en inicio, en tanto el 30%

de encuestados indican que es regular y solo el 8% de encuestados mencio-

nan que las contrataciones públicas son eficientes y que la ejecución se lo-

gró. Por lo que se concluyó que los trabajadores no cuentan con la informa-

ción adecuada sobre las necesidades de la población.

2. De acuerdo al objetivo específico 1, en los resultados se evidencio que el

27% de los trabajadores administrativos encuestados mencionan que los ac-

tos preparatorios son deficientes mientras que la ejecución presupuestal se

encuentra en inicio, por otra parte 28% indican que son regulares en tanto la

ejecución presupuestal se encuentra en proceso y solo 10% indican que son

eficientes en tanto la ejecución presupuestal se encuentra en proceso. Con-

cluyendo que dicho órgano que está encargada de las contrataciones se

asegura en consolidar y de esta manera hace que se apruebe el expediente

para ello se debe de cumplir con todos los requisitos requeridos.

3. De acuerdo al objetivo específico 2, en los resultados se evidencio que el

22% de los trabajadores administrativos encuestados mencionan que los

procedimientos de selección son inadecuados mientras que la ejecución pre-

supuestal se encuentra en inicio, en tanto 29% indican que los procedimien-

tos de selección son regular y 11% indicaron que los procedimientos de se-

lección son adecuados mientras que la ejecución presupuestal se encuentra

en proceso. Por lo que se concluyó que la segunda fase de la contratación

pública se enmarca por medio de los procedimientos de selecciones, a partir

de la invitación a ser partícipes en la contratación hasta la entrega de la

buena pro.

4. De acuerdo al objetivo específico 3, en los resultados se evidencio que el

26% de los trabajadores administrativos encuestados mencionan que la eje-

cución contractual es inadecuada mientras que la ejecución presupuestal se
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encuentra en inicio, en tanto 30% indicaron que es regular mientras que la 

ejecución presupuestal se encuentra en proceso y 11% indicaron que se en-

cuentra en un nivel adecuado mientras que la ejecución presupuestal se en-

cuentra en proceso. Concluyendo que debido esta fase la municipalidad y el 

postor de la buena pro cumplen con sus obligaciones. 
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VII. RECOMENDACIONES

1. Para la Al personal del área de logística encargado de todas las adquisiciones

del estado, el mayor involucramiento sobre la Ley de contrataciones del estado

y su Reglamento vigente, considerando que siempre hay modificaciones en

ellos, por esa razón es de vital importancia que el personal responsable de esta

oficina tenga conocimiento de los detalles que se dan en el marco normativo

vigente.

2. A las autoridades de la Municipalidad Provincial de Sandia, aprovechar las ex-

periencias exitosas de otro referente a los actos preparatorios, capacitar al per-

sonal administrativo y asistencial sobre la eficacia y eficiencia de los procesos

de servicios y bienes, así establecer estrategias institucionales para que moni-

toreen los procesos de contrataciones.

3. Capacitación permanente a los personales de las contrataciones del estado con

la finalidad de que los especialistas, puedan orientar y conducir con eficacia los

procedimientos de selección hasta que cumplan con el fin de dicho procedi-

miento; ya que estos, al no ejecutarse, queden nulos, afectan de manera nega-

tiva la capacidad de gasto de la municipalidad.

4. Fortalecer el trabajo realizado por el área de Logística cada vez que son los

responsables de los procesos de contratación de servicios y adquisición de bie-

nes. Asimismo, deberán aplicarse con disciplina y rigurosidad la Ley de Contra-

taciones Públicas, debido a que a menudo se generan órdenes de compra y

servicio fantasma, el cual genera responsabilidad administrativa y penal. Nece-

saria-mente que todo el personal del área logística sea certificado por la (OSCE)

para el ejercicio de funciones.
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Anexo: Matriz de operacionalización de variables 

Tabla 14 

Matriz de operacionalización de variables 

 

Variable Definición  

conceptual  

Definición  

operacional  

Dimensiones Indicadores Escala de 

medición 

Variable 1 

 

Contrata-

ciones pú-

blicas 

 

Es también una activi-
dad económica principal 
del gobierno puesto 
que, de existir corrup-
ción en ella, podría in-
fluir mucho en el dinero 
de los contribuyentes. 
(OECD, 2017)  

 

Se empleo una escala 
en dirección de calcular 
las dimensiones de las 
contrataciones públicas, 
por medio de un cues-
tionario de 16 ítems 
comprendidas, actos 
preparatorios, procedi-
mientos de selección y 
ejecución contractual. 

Actos preparatorios 

• Cuadro de necesidades 

• Plan anual de contrataciones  

• Requerimiento  

• Expediente de contrataciones 

• Área Usuaria 

Ordinal 
Cuestionario 

Procedimientos de selección 

• Convocatoria  

• Formulación de consultas y observacio-
nes 

• Evaluación y calificación  

• Bases del proceso de selección 

• Otorgamiento de la Buena Pro 

Ejecución contractual 

• Suscripción del contrato 

• Garantía  

• Adelanto y reducciones 

• Ampliación de plazo  

• Resolución de contrato 

 

 Se utiliza una escala en 

dirección de calcular las 

dimensiones de la eje-

cución presupuestal, 

por medio de un cues-

tionario de 9 ítems com-

prendidas, ejecución del 

ingreso y ejecución del 

gasto. 

Ejecución del ingreso 
• Estimación  

• Determinación  

• Percepción 

Ordinal 
Cuestionario Ejecución del gasto 

• Compromiso  

• Devengado  

• Giro 

• Pago 



Tabla 15 

Matriz de consistencia 

Problema Hipótesis Objetivos Variables Dimensiones Metodología 

Problema General: 

¿Como se relaciona las contrataciones 

públicas y la ejecución presupuestal en 

la Municipalidad Provincial de Sandia, 

periodo 2021? 

Problema Especifica: 

a) ¿Cómo se relaciona los actos prepa-

ratorios de las contrataciones públicas

y la ejecución presupuestal en la Mu-

nicipalidad Provincial de Sandia, pe-

riodo 2021?

b) ¿Cómo se relaciona los procedimien-

tos de selección de las contrataciones

públicas y la ejecución presupuestal

en la Municipalidad Provincial de San-

dia, periodo 2021?

c) ¿Cómo se relaciona la ejecución con-

tractual de las contrataciones públicas

y la ejecución presupuestal en la Mu-

nicipalidad Provincial de Sandia, pe-

riodo 2021?

Hipótesis General: 

Existe relación significativa entre 

las contrataciones públicas y la 

ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Provincial de Sandia, 

periodo 2021. 

Hipótesis Especifica: 

a) Existe relación significativa entre

los actos preparatorios de las

contrataciones públicas y la eje-

cución presupuestal en la Munici-

palidad Provincial de Sandia, pe-

riodo 2021.

b) Existe relación significativa entre

los procedimientos de selección

de las contrataciones públicas y

la ejecución presupuestal en la

Municipalidad Provincial de San-

dia, periodo 2021.

c) Existe relación significativa entre

la ejecución contractual de las

contrataciones públicas y la eje-

cución presupuestal en la Munici-

palidad Provincial de Sandia, pe-

riodo 2021.

Objetivo General: 

Determinar la relación entre las 

contrataciones públicas y la 

ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Provincial de Sandia, 

periodo 2021. 

Objetivos Específicos: 

a) Identificar la relación entre los ac-

tos preparatorios de las contrata-

ciones públicas y la ejecución pre-

supuestal en la Municipalidad Pro-

vincial de Sandia, periodo 2021.

b) Determinar la relación entre los

procedimientos de selección de las

contrataciones públicas y la ejecu-

ción presupuestal en la Municipali-

dad Provincial de Sandia, periodo

2021.

c) Determinar la relación entre la eje-

cución contractual de las contrata-

ciones públicas y la ejecución pre-

supuestal en la Municipalidad Pro-

vincial de Sandia, periodo 2021. 

Variable 1 

Contrataciones 
públicas 

Actos preparatorios 

Tipo: Aplicativo 
Enfoque: 

Cuantitativo 
Nivel: 

Descriptivo-
correlacional 
Diseño: No 

Experimental 

Población: 185 
trabajadores 

administrativos 
de la 

Municipalidad 
Provincial de 

Sandia. 
Muestra: 125 
trabajadores 

administrativos 
de la 

Municipalidad 
Provincial de 

Sandia con un 
muestreo 

probabilístico 
Técnica: 
Encuesta 

Instrumento: 
Cuestionario 

Procedimientos de 
selección 

Ejecución contractual 

Variable 2 

Ejecución 
presupuestal 

Ejecución del ingreso 

Ejecución del gasto 



Anexo 1: Instrumento de recolección de datos 

Estimado colaborador, su opinión es muy importante por ello es necesario que 

responda con sinceridad y seriedad de manera personal las preguntas. Sus 

respuestas ayudarán en la toma de decisiones que permiten mejorar la Gestión de 

las contrataciones públicas. Le agradecemos por su apoyo y participación.  

Variable: Gestión de las contrataciones publicas  

Conteste a las preguntas marcando con una “X” 

Escala de 

valoración 

5 4 3 2 1 

Siempre Casi siempre Algunas veces Casi nunca Nunca 

Dimensión: Actos preparatorios 

N.º Ítems Valoración 

1 

Usted, considera que la elaboración del cuadro de necesi-

dades es óptima de acuerdo a los programas presupuesta-

les, servicios asistenciales y unidades administrativas en la 

Municipalidad Provincial de Sandia. 

1 2 3 4 5 

2 

En la Municipalidad Provincial de Sandia el Plan Anual de 

Contrataciones PAC se elabora de acuerdo a la normativa 

legal en la materia. 

1 2 3 4 5 

3 

Los trabajadores al formular y/o ejecutar el PAC cuentan 

con las herramientas legales y/o institucionales necesarias 

para una buena gestión de las contrataciones públicas en 

la Municipalidad Provincial de Sandia. 

1 2 3 4 5 

4 

En la Municipalidad Provincial de Sandia se da cumpli-

miento en la elaboración del requerimiento en el cuadro de 

necesidades. 

1 2 3 4 5 

5 

El responsable de formular las especificaciones técnicas, 

términos de referencia o expediente técnico están orienta-

dos al cumplimiento de las funciones de la Municipalidad 

Provincial de Sandia. 

1 2 3 4 5 

6 

El área usuaria cumple con la realización de las especifica-

ciones técnicas, términos de referencia; así como los requi-

sitos de calificación en la Municipalidad Provincial de San-

dia. 

1 2 3 4 5 



Dimensión: Procedimientos de selección 

N.º Ítems Valoración 

7 
La Municipalidad Provincial de Sandia da cumplimiento de 

las formas o medios de convocatoria. 
1 2 3 4 5 

8 

En la Municipalidad Provincial de Sandia se realiza el regis-

tro de la formulación de consultas y observaciones nen 

cuanto a las contrataciones. 

1 2 3 4 5 

9 

Los criterios de evaluación y calificación en las contratacio-

nes son aplicados con eficiencia en la Municipalidad Provin-

cial de Sandia. 

1 2 3 4 5 

10 

Se establecen las bases del proceso de selección para las 

contrataciones que efectúa la Municipalidad Provincial de 

Sandia. 

1 2 3 4 5 

11 

Se notifica a los postores en la fecha del acto sobre el otor-

gamiento de la buena pro en la Municipalidad Provincial de 

Sandia. 

1 2 3 4 5 

Dimensión: Ejecución contractual 

N.º Ítems Valoración 

12 

La suscripción del contrato en la Municipalidad Provincial 

de Sandia señala garantías de acuerdo a la que se esta-

blece en la normativa. 

1 2 3 4 5 

13 

La Municipalidad Provincial de Sandia tiene en claro los 

procesos y procedimientos ante un incumplimiento de con-

trato. 

1 2 3 4 5 

14 

Durante la ejecución contractual se determinan adelantos 

y pagos de acuerdo a la normativa, requisitos, y etapas pro-

cedimentales en la Municipalidad Provincial de Sandia. 

1 2 3 4 5 

15 
En la Municipalidad Provincial de Sandia existe ampliación 

de plazos en las contrataciones de bienes y servicios. 
1 2 3 4 5 

16 

El contratista puede solicitar la resolución del contrato en 

los casos en que la Municipalidad Provincial de Sandia in-

cumpla injustificadamente con el pago y/u otras obligacio-

nes esenciales a su cargo. 

1 2 3 4 5 

Fuente: Propia  

Estimado colaborador, su opinión es muy importante por ello es necesario que 

responda con sinceridad y seriedad de manera personal las preguntas. Sus 



respuestas ayudarán en la toma de decisiones que permiten mejorar la ejecución 

presupuestal. Le agradecemos por su apoyo y participación. 

Lea detenidamente cada ítem. Cada uno tiene cuatro alternativas 

Variable: Ejecución presupuestal  

Conteste a las preguntas marcando con una “X” 

Escala de 

valoración 

5 4 3 2 1 

Siempre Casi siempre Algunas veces Casi nunca Nunca 

Dimensión: Ejecución del ingreso 

N.º Ítems Valoración 

1 

En la Municipalidad Provincial de Sandia se realiza una es-

timación adecuada y precisa de los recursos directamente 

recaudados. 

1 2 3 4 5 

2 

Las políticas establecidas por la gerencia de ejecución pre-

supuestal son las correctas en la Municipalidad Provincial 

de Sandia. 

1 2 3 4 5 

3 

En la Municipalidad Provincial de Sandia se realiza una 

percepción adecuada y precisa de los recursos directa-

mente recaudados. 

1 2 3 4 5 

4 
La percepción de la gerencia de ejecución presupuestal es 

positiva en la Municipalidad Provincial de Sandia. 
1 2 3 4 5 

5 

La gerencia de ejecución presupuestal realiza una buena 

distribución del presupuesto en la Municipalidad Provincial 

de Sandia. 

1 2 3 4 5 

Dimensión: Ejecución del gasto 

N.º Ítems Valoración 

6 
Considera usted, que se cumple eficientemente el compro-

miso, de acuerdo a la disponibilidad presupuestal.  1 2 3 4 5 

7 

Se revisa frecuentemente el plan anual de contrataciones 

para realizar la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Sandia. 

1 2 3 4 5 

8 
La Municipalidad Provincial de Sandia propone lineamien-

tos para la elaboración del plan anual de contrataciones. 
1 2 3 4 5 



 

9 

La Municipalidad Provincial de Sandia realiza un diagnós-

tico de su entorno antes de realizar el plan anual de contra-

taciones. 

1 2 3 4 5 

Fuente: Propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Anexo 1 Carta de autorización de la Municipalidad Provincial de Sandia 
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Anexo 4 evidencias 

https://forms.gle/vJALTCuPgfYrDoeX6 
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