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Resumen 

 

La investigación tuvo como objetivo determinar la relación entre la administración 

municipal y el presupuesto por resultados en la municipalidad provincial de Alto 

Amazonas, 2022. La investigación fue tipo básica, diseño no experimental, 

transversal y descriptivo correlacional, cuya población y muestra fue de 53 

trabajadores. La técnica de recolección de datos fue la encuesta y como 

instrumento el cuestionario. Los resultados determinaron que el nivel de 

administración municipal, fue medio en 47,2 %, bajo en 32,1 % y alto en 20,8 %; el 

presupuesto por resultados, fue medio en 56,6 %, bajo en 32,1 % y alto en 11,3 %. 

Concluyendo que existe relación significativa entre la administración municipal y el 

presupuesto por resultados en la municipalidad provincial de Alto Amazonas, 2022 

ya que el análisis estadístico de Rho de Spearman fue de 0, 967 (correlación 

positiva muy alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); además, el 93.51 % de 

la administración municipal influye en el presupuesto por resultados.  

Palabras clave: eficacia, presupuesto, resultado. 
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Abstract 

 

The objective of the research was to determine the relationship between the 

municipal administration and the budget for results in the provincial municipality of 

Alto Amazonas, 2022. The research was basic type, non-experimental, cross-

sectional and descriptive correlational design, whose population and sample were 

53 workers. The data collection technique was the survey and the questionnaire as 

an instrument. The results determined that the level of municipal administration was 

medium in 47.2%, low in 32.1% and high in 20.8%; the results-based budget was 

medium in 56.6%, low in 32.1% and high in 11.3%. Concluding that there is a 

significant relationship between the municipal administration and the budget for 

results in the provincial municipality of Alto Amazonas 2022, since the statistical 

analysis of Spearman's Rho was 0.967 (very high positive correlation) and a p value 

equal to 0.000 (p-value ≤ 0.01); In addition, 93.51% of the municipal administration 

influences the results-based budget. 

Keywords: effectiveness, budget, result. 
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I. INTRODUCCIÓN 

 

En lo que refiere al plano internacional, se ha observado que gran variedad 

de instituciones y gobiernos, presentan niveles elevados de divergencias que 

están enfocadas en la asignación efectiva de aquellos recursos para la 

satisfacción de las necesidades poblacionales, de 15 de ellos, 10 corresponde 

a América Latina, puesto que la función de redistribución resulta menos eficaz 

en comparación con otros países más desarrollados. Esto debido a la baja 

asignación de los recursos a las necesidades sociales, por lo que tampoco se 

puede hablar de un gasto efectivo y eficaz debido a que no se logra cumplir 

con aquellas demandas nacidas de las carencias que tiene la población con 

respecto a los servicios básicos que se debe de tener. (Espinoza et al, 2020) 

 

Es por ello que, dentro del ámbito de los países latinoamericanos, se muestra 

un desarrollo desigual respecto a la implementación de lo que se llama gestión 

por resultados, existiendo ciertas instituciones donde aún se puede observar 

la gestión burocrática tradicional arraigada, la misma que contempla que el 

presupuesto es asignado en razón de una lógica de incremento y no de 

acuerdo a los resultados que presentan al finalizar los años de gestión. Caso 

contrario a lo manifestado en el país de Chile, que se observan índices que 

tienden a ser mayores a los reportados en otras partes de la región, estos 

resultados positivos son en base al desarrollo de acciones nacionales 

orientadas al uso efectivo de recursos, seguido de este país se encuentra 

Colombia, que posee un nivel medio, con respecto a la implementación del 

denominado presupuesto por resultados. (Vílchez, 2020) 

 

Dentro del ámbito nacional, las municipalidades que son órganos 

descentralizados del gobierno nacional, se encuentran orientados de acorde 

a ciertos presupuestos participativos anuales, encargados de asegurar la 

calidad de inversión a través de la priorización de proyectos que resulten 

viables y sostenibles; y a la par, satisfaga las necesidades de servicios básicos 

que tiene la población. Es en razón a ello, que resulta fundamental el 

planteamiento y posterior identificación de aquellos problemas, necesidades 
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que presenta la sociedad a fin de poder avanzar de manera progresiva y 

efectiva en la mejora e igualdad social. (Flores y Delgado, 2020) 

 

Dentro del ámbito local, la municipalidad provincial de Alto Amazonas, ha 

enfatizado en el compromiso de todos los recursos, que tiene a cargo la 

entidad, sin embargo debido a diversidad de situaciones se ha generado que 

el gasto establecido no pueda ser ejecutado, la ejecución del presupuesto no 

se ha dado al 100% ya que en la mayoría de casos no se logra ejecutar 

efectivamente el presupuesto, del total de proyectos que se tiene solamente 

el 70% fueron culminados y liquidados, perjudicando así a la administración 

municipal en la medida que los presupuestos retornaron a tesoro público. En 

cuanto a la administración municipal se ha observado una dificultad respecto 

a la comunicación en aras de coordinación entre aquellas unidades orgánicas 

que participan en el desarrollo de proyectos, a su vez se da un débil monitoreo 

en la supervisión de cumplir con los objetivos institucionales y el poco control 

de los recursos en las diferentes actividades que no ayuda a satisfacer las 

necesidades poblacionales, generando a su vez una imagen negativa de la 

municipalidad.  

 

Para la formulación del problema, se planteó el problema general: ¿Cuál es 

la relación entre la administración municipal y el presupuesto por resultados 

en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas 2022? De la cual se suscitan 

los siguientes problemas específicos: ¿Cuál es el nivel de administración 

municipal en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas 2022? ¿Cuál es el 

nivel de presupuesto por resultados en la Municipalidad Provincial de Alto 

Amazonas 2022? ¿Cuál es la relación entre la eficiencia y el presupuesto por 

resultados en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas 2022? ¿Cuál es 

la relación entre la eficacia y el presupuesto por resultados en la Municipalidad 

Provincial de Alto Amazonas 2022? ¿Cuál es la relación entre la excelencia y 

el presupuesto por resultados en la Municipalidad Provincial de Alto 

Amazonas 2022?  
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En cuanto a las justificaciones, fue por conveniencia, a manera de 

determinación de la interrelación que pudiese existir respecto a las variables, 

ayudó a tener un instrumento que resulte adecuado para mejorar las 

decisiones que se tomen, en cuanto a la relevancia social, permitió cerrar 

aquellas brechas presentadas con respecto a la satisfacción de su población 

orientadas al cumplimiento de sus demandas, con el adecuado presupuesto 

para que cumplan una gestión exitosa, en el valor teórico, se justifica en la 

utilización  de autores que ayudaron a describir las variables como también 

en el respaldo de normativas emitidas por el gobierno peruano, en las 

implicancias prácticas, se brindó un análisis objetivo respecto al desarrollo 

de las variables, y en base a ello se estableció soluciones plausibles de acorde 

a la problemática identificada, en cuanto a la utilidad metodológica, aquellos 

instrumentos utilizados servirán para la aplicación en futuras investigaciones.  

 

En cuanto a los objetivos, como objetivo general: Determinar la relación entre 

la administración municipal y el presupuesto por resultados en la 

Municipalidad Provincial de Alto Amazonas 2022, de la cual nacen los 

siguientes objetivos específicos: Identificar el nivel de administración 

municipal en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas 2022. Identificar el 

nivel de presupuesto por resultados en la Municipalidad Provincial de Alto 

Amazonas 2022. Determinar la relación entre la eficiencia y el presupuesto 

por resultados en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas 2022. 

Determinar la relación entre la eficacia y el presupuesto por resultados en la 

Municipalidad Provincial de Alto Amazonas 2022. Determinar la relación entre 

la excelencia y el presupuesto por resultados en la Municipalidad Provincial 

de Alto Amazonas 2022. 

  

Asimismo, se planteó las hipótesis. Hipótesis general, Hi:  Existe relación 

entre la administración municipal y el presupuesto por resultados en la 

Municipalidad Provincial de Alto Amazonas 2022. Y como hipótesis 

específicas: H1: El nivel de administración municipal en la Municipalidad 

Provincial de Alto Amazonas 2022, es alto. H2: El nivel de presupuesto por 

resultados en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas 2022, es alto. H3: 
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Existe relación significativa entre la eficiencia y el presupuesto por resultados 

en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas 2022. H4: Existe relación 

significativa entre la eficacia y el presupuesto por resultados en la 

Municipalidad Provincial de Alto Amazonas 2022. H5: Existe relación 

significativa entre la excelencia y el presupuesto por resultados en la 

Municipalidad Provincial de Alto Amazonas 2022.  
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II. MARCO TEÓRICO 

A nivel internacional, según Tenesaca et al (2021), investigación básica, 

diseño no experimental, en la que la población y la muestra fue 146 

funcionarios, la técnica empleada la encuesta y el instrumento fue el 

cuestionario. Concluyeron que, la administración municipal guarda una relación 

estrecha con el desarrollo de un buen gobierno, ya que se necesita la 

implementación adecuada de todos aquellos planes e ideas que generen un 

desarrollo adecuado, a través de las negociaciones, coordinaciones que 

pudiesen suscitarse y sobre todo la cooperación activa que debe darse con 

todos los agentes y/o autoridades que participan en todo este proceso, que solo 

busca la obtención de resultados positivos.  

Asimismo, Herrera y Londoño (2020) de tipo de investigación básica, diseño no 

experimental, la población y la muestra fue de 25 directivos, la técnica fue el 

análisis documental y el instrumento fue la guía de análisis documental. 

Concluyeron que, la administración municipal es eficiente, porque desarrolla 

una política de entendimiento del ciudadano, no se basa solo promover el 

comportamiento ciudadano a través de la cultura, también se debe entender 

que las personas, dadas las diversidades culturales, utilizan el espacio público 

de la ciudad como medio de interacción, como medio de recreación y como 

medio de sustento económico. 

Finalmente, se citaron a Bravo et al (2022), en su investigación básica, de 

diseño no experimental, la población y la muestra fue de 26 artículos, la técnica 

fue el análisis documental y el instrumento fue la guía de análisis documental. 

Concluyeron que, existe interés en la mejora del desempeño del presupuesto 

por resultados, está tomando las bases necesarias para implementar de mejor 

manera el presupuesto por resultados. Además de considerar que se deben 

alinear el ciclo presupuestario con la planeación, control, seguimiento de las 

inversiones, y control de cuentas.  

Dentro del ámbito nacional se tiene a Huanca (2019) en su investigación de 

tipo descriptiva, con diseño no experimental, la población y muestra fue de 26 

trabajadores, técnica utilizada la encuesta y el instrumento el cuestionario. 

Concluyó que: el 92% hacen referencia que el diseño implementado del PpR 
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tiene gran aceptación entre las municipalidades, y ya se ha dado su efectiva 

aplicación, aunado a ello se debe señalar la importancia que supone su correcta 

aplicación, la misma que generara impactos positivos en su comunidad, 

generando mejoras palpables en su ámbito personal, ya que esta es uno de los 

objetivos que tienen las entidades, asimismo debe señalarse que el gasto de 

recursos que efectúan estas entidades actualmente no están enfocadas al 

cumplimiento en muchos casos de sus metas.  

Asimismo, se tiene a Cornejo y Sánchez (2021), desarrollaron un estudio de 

tipo básica, diseño no experimental, teniendo como población y muestra 26 

artículos, la técnica fue la revisión bibliográfica y el instrumento fue la guía del 

análisis documental. Concluyeron que, la administración municipal, se 

desarrolla a través de toda una mirada colaborativa por parte de todas aquellas 

unidades orgánicas que conforman la municipalidad, es por ello que esta debe 

ser manejada de manera adecuada a través de la implementación de ciertas 

políticas enfocadas al uso efectivo de recursos, y sobre todo a que estos 

reporten beneficios, que es lo que siempre se espera, aunado a ello los 

gobiernes deben enfocarse en el manejo adecuada de sus políticas de carácter 

financiero.  

En tanto, Vílchez (2021), en su investigación de tipo básica, de diseño no 

experimental, la población y la muestra fue 28 servidores públicos, técnica fue 

la encuesta y el instrumento fue el cuestionario. Concluyó que, con respecto a 

la gestión del PpR y la calidad del gasto dentro de la entidad edil, de acorde a 

datos se obtuvo un valor de 0,693 respecto al coeficiente de Pearson, a raíz de 

la ejecución de diversas estrategias orientadas a la administración efectiva de 

recursos con resultados positivos, que genere una vinculación entre 

presupuestos y resultados medibles para generar una mejora en la obtención 

de resultados.  

Y finalmente en el ámbito local se tiene a Arévalo (2021) la investigación se 

caracterizó por ser básica, de diseño no experimental transversal, con un 

alcance descriptivo, correlacional y enfocado cuantitativamente. Con 28 

programas presupuestales como población y muestra, se extrajo información 

relevante con una ficha de verificación a través de la técnica del análisis 
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documental. Concluyo que: con respecto a la gestión del PpR dentro de la 

entidad edil, se ha reportado en un porcentaje de 86% que resulta en un nivel 

eficiente, debido a que éstos desarrollan de manera objetiva todos sus 

procedimientos internos que se encuentran orientados al desarrollo efectivo de 

sus programas presupuestales y actividades de seguimiento, salvaguardando 

siempre el uso de efectivo recursos.  

Por consiguiente, se citaron a Dávila y Sánchez (2021), en su investigación fue 

descriptiva, de diseño no experimental, la población y muestra fue 54 

colaboradores, técnica fue la encuesta y el instrumento fue el cuestionario. 

Concluyeron que, el presupuesto por resultado en muchos casos se da con 

diversas limitaciones que generan un retraso en el cumplimiento de todos los 

procedimientos internos que resulten adecuados para cumplir con los objetivos 

que tiene establecido la entidad, a esto se encuentra sumado la ausencia de 

diversos mecanismos planificados adecuadamente, los medios que no 

permiten la priorización y uso racional de todos los recursos con los que cuenta 

la entidad para la solución efectiva de aquellas demandas poblacionales.  

Asimismo, se citaron a Orihuela (2022), en su investigación fue descriptiva, de 

diseño no experimental, la población y la muestra fue 56 funcionarios, cuya 

técnica fue la encuesta y el instrumento fue el cuestionario. Concluyó que, la 

administración municipal ha reportado un porcentaje del 48, 2%, lo que lo 

coloca en un punto deficiente, todo esto parte de la presentación de diversos 

problemas que tiene el Gobierno, puesto que no cuenta con las capacidades 

necesarias para realizar las actividades que tiene contempladas para cumplir 

de manera objetiva y dentro de sus plazos, aquellas metas que tiene 

consignadas, a esto se le suma la incapacidad que tiene para la 

implementación sistemas automatizados, asimismo que la mayoría de casos, 

los presupuestos con los que cuenta la entidad no son bien enfocados para 

atender todas las necesidades que tienen.  

En cuanto al sustento teórico de la variable, según Thompson (2020), señala 

que administración, representa todo un proceso que abarca la planificación, 

la organización, dirección y, sobre todo, el control de aquellos recursos que 

dispone una determinada organización y que está orientada al cumplimiento de 
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las actividades necesarias para lograr cumplir de manera efectiva aquellas 

metas que tienen. En tanto, para municipal, según Armas (2016), representa 

una instancia que se encuentra a cargo de la gestión y, sobre todo la 

administración de aquellas necesidades que tiene una entidad edil, pues se 

encuentra ocupada de la de la orientación de cada fin necesarios para cumplir 

y mejorar aquellas necesidades que tiene la población objetiva de ese 

municipio. 

Como primera variable se tiene la administración municipal, representan a 

aquellas acciones ejecutadas por las entidades municipales, orientadas al 

cumplimiento de todos los objetivos o metas que ya tiene establecidas dentro 

de su planificación objetiva, buscando la integración de los recursos, ya sean 

económicos y humanos, para que mejoren el desarrollo sostenible en un 

determinado lugar. (Lozano et al, 2020). 

Para Chávez et al (2018), quien señala que es un conjunto de organismos 

estatales orientadas a la gestión y el funcionamiento efectivo de una 

municipalidad. Asimismo, Coacalla et al (2020), hace referencia que es la 

implementación o ejecución de decisiones gubernamentales a través del uso 

efectivo de recursos disponibles. Según Estrada (2019), es el conocimiento de 

la realidad municipal, donde se desarrolla de acuerdo a sus características 

esenciales. Para Galindo (2021), es aquella administración que permite un 

adecuado uso de recursos orientados a los objetivos institución. Según los 

autores, Gaviria y Delgado (2020), señalan que una adecuada administración 

municipal resulta vital para el seguimiento oportuno y eficaz de los procesos 

orientados al cumplimiento de metas. Para Guzmán (2020), este se encuentra 

compuesta por procesos importantes hacia el promocionamiento y el 

crecimiento sostenible de la comunidad a través de mejoras de calidad.  

Según Álvarez y Delgado (2020), hacen referencia a que el desarrollo de la 

Comunidad y del bien colectivo depende de manera única de la administración 

municipal adecuada de los gobiernos locales. De acuerdo a Ávila (2018), quién 

hace referencia que la administración municipal, se encuentra comprendido por 

todas las acciones institucionales, promoviendo la reducción de brechas 

sociales. Para Baños y Gámez (2020), señalan que la administración municipal 
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tiene su base en los procesos y acciones que se encuentran orientadas a la 

solución de los problemas. Es por ello que, Seminario y Delgado (2020), hacen 

referencia en esta administración municipal debido a que tiene el deber de 

atender todas aquellas necesidades que presenta su población de acorde a la 

jurisdicción que tiene, buscando siempre la implementación de diversos planes 

que puedan ayudar a ello. Según López et al (2021), la administración municipal 

tiene preestablecidos, cuáles son sus objetivos y metas y es en razón a ello 

que se trazan sus planes para el año. 

De acuerdo a ello se pueda decir que los objetivos y la planificación de las 

actividades es producto de una administración eficiente de los representantes, 

recabando así las necesidades prioritarias que tienen. 

Asimismo, Vargas et al (2020), señalan que el propósito, los objetivos de esta, 

están orientadas a la satisfacción y solución de los problemas sociales. 

Asimismo, Salazar (2020), hace referencia a que deben laborar de manera 

conjunta con el gobierno nacional para la asignación efectiva de presupuesto. 

Para Ávila (2018), refiere que es un aspecto que ha generado mejoras con el 

tiempo para el desarrollo efectivo de procesos gubernamentales que se 

encuentran encaminadas al uso efectivo de recursos estatales disponibles en 

la administración municipal. Para Espinoza et al (2020), ésta se encuentra 

englobada por diversas acciones administrativas orientadas a la generación de 

una óptima planificación que es punto clave para los procesos exitosos. 

Asimismo, de acuerdo con Rodríguez et al (2020), hacen referencia que la 

administración financiera es una parte fundamental de todo proceso 

administrativo, con la finalidad de cumplir con los resultados esperados. 

Así mismo Chávez et al. (2018) indican que la administración municipal es 

fundamental dentro de una entidad, ya que se basa en generar mejores 

ingresos para las entidades, generando actividades y satisfaciendo la 

necesidad de la población, si bien es cierto la administración municipal es muy 

necesario para que puedan tener el control de cada una de las actividades que 

tienen las municipalidades, mejorando así las expectativas de la población, por 

otro lado esta que al momento de que el estado brinda un presupuesto para 

algún tipo de proyecto que adquiera las municipalidades y que por ende deben 
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poder administrarla para que sean ejecutados de una manera positiva, 

generando beneficios a la población y por ende a la ciudad, manteniendo el 

orden necesario, aplicando estrategias constructivas, y así las municipalidades 

tomen en cuenta que la administración municipal es muy importante para que 

generen más ganancias y se eviten algún tipo de pérdidas que suelen 

encontrase en el transcurso de alguna actividad requerida.  

Por otro lado, Coacalla et al (2020) indican que la administración municipal se 

enfoca en que la población de una ciudad se sienta satisfecha con cada 

proyecto empleado, con la finalidad de cumplir los requisitos del estado al 

momento de ejecutarse dicho proyecto, así mismo la administración municipal 

se enfoca en mejorar cada servicio de bienes y servicios que existen en cada 

estado, planteando cada posible solución a los problemas que existen en cada 

municipalidad. De esa misma manera Estrada (2019), indica que la 

administración municipal, es importante porque se enfoca en mejorar la calidad 

de vida de las personas con el objetivo de cumplir con cada meta que el 

gobierno lo proponga, ya que se basa en hacer crecer a un país, si bien es 

cierto cuando la población mejora su calidad de vida, de la misma manera el 

país mejorara en cuanto al crecimiento, eso hace que el estado mantenga 

activa su administración municipal, brindando recursos a las personas, dando 

oportunidades, si bien es cierto existen empresas que se adueñan del tiempo 

de trabajo de las personas, no cumpliendo con sus pagos adecuado, lo que 

generan es que existan el desinterés de cada trabajador en cuanto a mejorar 

su estatus.  

Por consiguiente, Galindo (2021), la administración municipal es muy utilizado 

por cada entidad o por cada tipo de empresas, con el objetivo de mejorar sus 

inversiones, ya que sin ello, comienza las malas inversiones, porque no tienen 

el control de cada recurso que llevan a cabo, si bien es cierto las entidades 

grandes están constantemente haciendo negocios, esperando obtener 

ganancias grandes, por lo cual las empresas buscan siempre evitar algún tipo 

de perdida, haciendo posible recurrir a dicha administración, por otro lado las 

empresas con mayor rango o las municipalidades siempre buscan que cada 

recursos que tienen puedan ser manejados de una manera efectiva, y 
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obteniendo las mayores ganancias, generando así estrategias que puedan 

cumplir con cada requisitos para que ganen aún más en cuanto a las 

actividades financieras 

Las teorías que fundamentan la investigación son la teoría de la 

Administración Científica. Este punto hace referencia que los encargados de 

las entidades deben tener un mayor conocimiento respecto a las actividades 

que deben ejecutar, debiendo encontrarse mayormente capacitados que sus 

colaboradores.  

A su vez de acorde con los autores Chávez et al (2018), quienes contemplan 

que esta administración está compuesta por todo un conjunto de organismos 

públicos que están orientadas a cumplir diligentemente con la gestión y el 

funcionamiento de manera efectiva y precisa de una municipalidad, haciendo 

uso de su diversidad de recursos, todos enfocados a cumplir con su planes 

trazados que siempre buscaran generar un beneficio a su población objetiva, 

generando a su vez una imagen positiva para con la población, la misma que 

repercutirá en la confianza que tiene en sus gobernantes y en su municipalidad. 

De igual manera según Coacalla et al (2020), señalan que es toda 

implementación o la ejecución de diversas decisiones de carácter 

gubernamental que desarrolla una municipalidad, pensando siempre en el 

impacto que tendrán las mismas, salvaguardando a su vez los recursos que 

tienen asignados, y haciendo uso solo de aquellos que considera necesario.  

Según Estrada (2019), representa el conocimiento total ligada a la percepción 

de la municipalidad, que tiene respecto a todos sus aspectos de manera 

integral, siendo necesario el desarrollo de ciertas características, para poder 

ser trabajadas y mejoradas en beneficio de su población del ámbito de su 

jurisdicción. Aunado a esa idea, se tiene a lo considerado por Galindo (2021), 

quien refiere que es la administración efectiva de una municipalidad, la que 

haciendo un uso adecuado de los recursos que le han sido asignados, cumple 

diligentemente con todos aquellos objetivos que tiene para la institución, 

asimismo piensa en el impacto que este tendrá dentro de la población que tiene 

a su cuidado, ya que estos buscan la generación de beneficios para todos, de 

acorde con sus metas.  
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Según los autores, Gaviria y Delgado (2020), el desarrollo adecuado de una 

administración municipal, es fundamental para lograr hacer un seguimiento 

eficaz y sobre todo oportuno de todos los procesos que tiene contemplado 

ejecutar para que cumpla con sus planes, y objetivos, cuidando siempre en no 

realizar malgasto o malversación de dichos recursos, ya que el objetivo de una 

municipalidad es generar beneficios palpables a su sociedad y buscar la mejora 

de su vida. Asociado a esa idea se tiene al autor Guzmán (2020), quien señala 

que toda esta administración está compuesta por una diversidad de procesos 

internos orientados siempre a un crecimiento sostenible de toda su comunidad, 

a través de la implementación de mejoras que supongan una diferencia 

sustancial en su calidad de vida.  

Según Álvarez y Delgado (2020), refieren que el objetivo de esta administración 

es la generación de un desarrollo sostenible e igualitario para la comunidad, es 

por ello que estas deben ejecutar sus planes orientados a ello, para beneficio 

siempre de su población, y la labor para la que fueron elegidos por voto popular. 

Asimismo, para Baños y Gámez (2020), autores que señalan que este tipo de 

administración posee una base en aquellos procesos y acciones que se 

encuentran orientadas a la solución de los problemas. Es por ello que, con esta 

administración municipal se debe comprender e identificar las necesidades 

para la creación de estrategias y acciones para la satisfacción las mismas, 

donde la administración municipal tiene preestablecidos, cuáles son sus 

objetivos y metas y es en razón a ello que se trazan sus planes para el año. Es 

por ello que en base a todo lo expuesto se puede decir que los objetivos y la 

planificación de las actividades es producto de una administración eficiente de 

los representantes, recabado así las necesidades prioritarias que tienen cierta 

parte de las personas. 

Asimismo, Vargas et al (2020), señalan que el propósito y los objetivos de la 

misma, están orientadas a la satisfacción y solución de los problemas sociales, 

es por ello que se debe laborar de manera conjunta y a la par el gobierno local 

con el nacional para lograr una asignación adecuada de presupuesto para 

cumplir con aquellos objetivos o metas, transformados en proyectos que 

planean ejecutar el año siguiente por lo que necesitan la adjudicación de 
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presupuesto para los mismos. Siendo esto todo un aspecto que ha generado 

mejoras con el tiempo para el desarrollo efectivo de procesos gubernamentales 

que se encuentran encaminadas al uso efectivo de recursos estatales 

disponibles en la administración municipal.  

Siendo que para los autores Espinoza et al (2020), toda esta administración, 

esta englobada por una gran cantidad de acciones de carácter administrativos 

que están centradas en la generación de una óptima planificación que es punto 

clave para los procesos exitosos, que es lo que busca la entidad. Asimismo, de 

acuerdo con Rodríguez et al (2020), hacen referencia que el proceso de la 

administración financiera es una parte fundamental de todo proceso 

administrativo, con la finalidad de cumplir con los resultados esperados, debido 

a que sin asignación presupuestaria suficiente no se podrán ejecutar todos los 

proyectos que tiene establecidos, generando afectaciones en sus objetivos 

anuales.  

De acorde con lo expuesto por Chávez et al (2018), refieren que todo esto es 

un conglomerado de los organismos estatales que están orientadas al 

funcionamiento efectivo de toda una municipalidad, a través de la 

implementación o ejecución de decisiones gubernamentales por medio del uso 

efectivo de recursos disponibles, aunado a ello se debe contemplar el 

conocimiento de la realidad municipal, donde se desarrolla de acuerdo a sus 

características esenciales. Pudiendo de esta manera inferir que es aquella 

administración que permite un adecuado uso de recursos orientados a los 

objetivos de la institución, a ellos debe señalarse que una adecuada 

administración municipal resulta vital para el seguimiento oportuno y eficaz de 

los procesos orientados al cumplimiento de metas, A su vez, está compuesta 

por diversos procesos de carácter importante, que busca un desarrollo 

equitativo de la sociedad.  

De acuerdo a Ávila (2018), señala que el desarrollo de una sociedad y del bien 

colectivo de la misma, se encuentra ligada a la generación de una 

administración municipal adecuada que contemple todas aquellas 

problemáticas que tiene la comunidad, la administración municipal, se 

encuentra comprendida por todas las acciones institucionales, promoviendo la 
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reducción de brechas sociales, a su vez esta posee como base en los procesos 

y acciones que se encuentran orientadas a la solución de los problemas, se 

tiene el deber de atender todas aquellas necesidades que presenta su 

población de acordé a la jurisdicción que tiene, buscando siempre la 

implementación de diversos planes que puedan ayudar a ello.  

Según López et al (2021), la administración municipal tiene preestablecidas sus 

metas y objetivos, es en base a ello que se trazan sus planes para el año, los 

mismos que deben ser cumplidos a cabalidad para obtener aquellos beneficios 

que esperan, es por ello que podemos señalar que los objetivos y la 

planificación de las actividades es producto de una administración eficiente de 

los representantes, recabando así las necesidades prioritarias que tienen, la 

población, espera ser escuchada y en base a los requerimientos que presenta, 

espera que su municipalidad atienda eficientemente los mismos.  

Asimismo, Salazar (2020), hace referencia a que el propósito de todo esto, es 

cumplir diligentemente todos aquellos propósitos y objetivos orientados a la 

satisfacción y solución de los problemas sociales, buscando la generación de 

una labor conjunta con el gobierno nacional para la asignación efectiva de 

presupuesto. Siendo esto todo un aspecto que ha generado mejoras con el 

tiempo para el desarrollo efectivo de procesos gubernamentales que se 

encuentran encaminadas al uso efectivo de recursos estatales disponibles en 

la administración municipal, esta se encuentra englobada por diversas acciones 

administrativas orientadas a la generación de una óptima planificación que es 

punto clave para los procesos exitosos.  

Asimismo, de acuerdo con Rodríguez et al (2020), este proceso de la 

administración financiera es una parte fundamental de todo proceso 

administrativo, con el fin de cumplir con cada resultado, contemplando el 

conjunto de organismos públicos que están orientadas a cumplir diligentemente 

con la gestión y el funcionamiento de manera efectiva y precisa de una 

municipalidad, haciendo uso de su diversidad de recursos, todos enfocados a 

cumplir con su planes trazados que siempre buscaran generar un beneficio a 

su población objetiva, generando a su vez una imagen positiva para con la 

población, la misma que repercutirá en la confianza que tiene en sus 
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gobernantes y en su municipalidad, se debe considerar que es toda 

implementación o ejecución de diversas decisiones de carácter gubernamental 

que desarrolla una municipalidad, pensando siempre en el impacto que tendrán 

las mismas, salvaguardando a su vez los recursos que tiene asignados, y 

haciendo uso solo de aquellos que considera necesario.  

Según Galindo (2021), refiere a la administración como todo aquel 

conocimiento que tiene la entidad respecto a la ejecución de sus actividades de 

manera integral, siendo necesario el desarrollo de ciertas características, para 

poder ser trabajadas y mejoradas en beneficio de su población del ámbito de 

su jurisdicción. Aunado a esa idea, señala que es la administración efectiva de 

una municipalidad, la que haciendo un uso adecuado de los recursos que le 

han sido asignados, cumple diligentemente con todos aquellos objetivos que 

tiene para la institución, asimismo piensa en el impacto que este tendrá dentro 

de la población que tiene a su cuidado, ya que estos buscan la generación de 

beneficios para todos, actuando siempre de acordes sus funciones y al 

cumplimiento de todas aquellas metas que tiene establecidos con anticipación.  

Los autores Lozano et al. (2020) lo dimensionan en: Eficiencia, esto se da 

cuando las organizaciones logran los propósitos establecidos dentro del plazo 

diseñado y con el menor uso de recursos posibles. Así mismo se considera a 

la utilización de los recursos en el menor tiempo posible para conseguir los 

objetivos propuestos (Rodríguez et al, 2020). Asimismo, Galindo (2021), 

indican que, mediante la eficiencia la organización busca lograr que se 

desarrollen las actividades en el menor tiempo posible, por medio del uso 

oportuno de sus recursos y al mismo tiempo que eso sirva como medio de 

sustento para poder realizar sus objetivos.  

 

Eficacia. Según Lozano et al. (2020) Se hace referencia cuando aquellas 

actividades que tienen establecidas son alcanzadas dentro del plazo y de 

acuerdo a lo planificado. Además, la eficacia en la capacidad de que puedan 

utilizar cada recursos para poder cumplir las metas establecidos. (Rodríguez et 

al, 2020). Además, López et al (2021), indican que, gran parte de las entidades 

buscan como objetivo lograr que se desarrollen sus gestiones de manera 
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transparente, y así puedan crecer de manera oportuna por medio del uso de 

sus recursos en actividades que lo generen buen desarrollo económico.   

 

Excelencia. Según Lozano et al. (2020) representa todo un conjunto de 

prácticas positivas que ejecuta la organización para el logro completo de sus 

objetivos, basado en aquellos principios y/o conceptos que resultan 

fundamentales para la entidad. Es el conjunto de acciones que conlleva a que 

las actividades o proyectos salgan según lo programado y alcancen los 

objetivos previstos (Ávila, 2018). Una organización por medio del uso de sus 

recursos pretende alcanzar sus objetivos a fin de poder ver como imagen el 

crecimiento organizacional; por ende, es importante que se tomen en cuenta 

llevar a cabo gestiones para que se cumplan todos los planes.  

 

Con respecto a la variable presupuesto por resultados, según González (2021), 

indica que el presupuesto, representa todo un instrumento de planificación, el 

mismo que expresado en términos monetarios o de carácter financiero y, sobre 

todo, de recursos generan o forman parte de una determinada organización en 

un plazo establecido para el cumplimiento de aquellos objetivos fijados. En 

tanto, los resultados, según Alpízar (2017), consiste en un cambio   en   el   

mundo   exterior   físico   o   psíquico, bastando en general con cualquier efecto 

por mínimo que fuera, para considerar la existencia de una modificación en el 

mundo exterior y por ende de un resultado. 

Como segunda variable presupuesto por resultados, representa toda una 

estrategia por parte de la gestión para lograr el alineamiento efectivo de como 

asignan los recursos de presupuesto con la entrega de los resultados que se 

espera en beneficio de la población, siempre y cuando éstos posean la 

capacidad de medición. (MEF, 2022). 

Para Yactayo (2019), hace referencia a que esta es una estrategia de la gestión 

pública que se encuentra orientada a la asignación efectiva de recursos 

públicos, que son medidas a través del cumplimiento de las metas u objetivos 

propuestos. A su vez para Vílchez (2021), es la manera de generar un incentivo 

entre las instituciones públicas para que logren cumplir con aquellas metas que 
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tiene establecidos de acuerdo con el presupuesto que se le fuera asignado. 

Asimismo, Vargas y Zavaleta (2020), hace referencia que este presupuesto 

busca la vinculación entre la planificación con el presupuesto orientada al 

seguimiento y la evaluación de las metas y los indicadores institucionales, 

mejorando la capacidad de gestión.  

A su vez se tiene lo expuesto por Señalin et al (2020), quienes señalan que el 

presupuesto debe desarrollarse de manera cuidadosa, teniendo en cuenta la 

calidad de gastos de años anteriores. Por su parte Mafaldo (2020), menciona 

que el presupuesto busca la manera de perfeccionar de manera eficiente y 

eficaz los gastos públicos predeterminados asociados a un determinado 

desempeño y financiamiento. Para Luna y Tinto (2018), señalan que, al 

momento de la formulación del presupuesto de los diversos niveles de 

gobierno, los agentes deben tomar en cuenta la calidad del gasto que ha tenido 

esa entidad para poder orientarlo a la obtención de resultados.  

Asimismo, Gutiérrez (2018), hace referencia que resulta necesario en la 

generación de un análisis preliminar de acuerdo a las prioridades de gasto de 

cada gobierno, a fin de poder finiquitar el presupuesto para el año. Garrido y 

Montecinos (2018), señalan que para las propuestas presupuestarias de cada 

sector resulta necesario contar con la información fidedigna de todos aquellos 

gastos que se han realizado y si éstos se han dado de manera eficiente y eficaz 

para obtener un gasto público adecuado. García y Sánchez (2021), mencionan 

que, para la elaboración del proceso presupuestario, la información con 

respecto a los resultados obtenidos en años anteriores será necesario para ver 

la priorización del gasto limitado. Díaz et al (2018), hace referencia que resulta 

necesario generar el incentivo a las unidades ejecutoras para que ejecuten un 

gasto más eficiente y eficaz. Según Flores y Delgado (2020), refieren que este 

presupuesto por resultados no es aplicable a todas las naciones, puesto que 

existen ciertas exigencias que se deben efectuar para poder ser puestas en 

funcionamiento.  

De acuerdo a Escamilla (2019), las unidades ejecutoras deben dar cuenta de 

aquellos productos y resultados que obtienen a fin de poder ser sujetos a 

evaluación y en base a ello programar el presupuesto para el año siguiente. 
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Para Buele y Vidueira (2018), refieren que el presupuesto por resultado busca 

la integración de nuevas y mejores herramientas dentro de la gestión pública, 

considerando la información adquirida como un punto base que permitirá tomar 

mejores decisiones contando con estas herramientas presupuestales a fin de 

resolver los problemas específicos de la población. 

Respecto a las teorías que la fundamentan se tiene a la Teoría estructuralista, 

que hace referencia a la unión de los enfoques de carácter clásico y de las 

teorías de relaciones humanas que se da dentro de la administración, pero 

generando un centro enfocado en las personas, representando estas un 

recurso fundamental para cualquier entidad. 

Asimismo, para Yactayo (2019), señala que esta representa una estrategia 

pública que busca la asignación efectiva de todos los recursos públicos a 

disposición para lograr cumplir las metas u objetivos propuestos. A su vez es 

una manera de generar un incentivo a las entidades públicas para que de esta 

manera cumplan efectivamente sus metas de acuerdo al presupuesto que se 

le fuera asignado. Es por ello que se señala que todo este presupuesto busca 

la vinculación entre la planificación con el presupuesto orientada al 

seguimiento, evaluación de las metas y los indicadores institucionales, 

mejorando la capacidad de gestión, la misma que si se obtienen resultados 

positivos esto repercutirá de una mejor manera en la asignación presupuestal 

del próximo año.  

A su vez se tiene lo expuesto por Señalin et al (2020), donde el presupuesto 

debe desarrollarse de manera cuidadosa, teniendo en cuenta la calidad de 

gastos de años anteriores. A través de este presupuesto, se busca la manera 

de perfeccionar de manera eficiente y eficaz los gastos públicos 

predeterminados asociados a un determinado desempeño y financiamiento. 

Siendo necesario para todo esto que, al momento de la realización de la 

formulación del presupuesto de los diversos niveles de gobierno, los agentes 

deben tomar en cuenta la calidad del gasto que ha tenido esa entidad para 

poder orientarlo a la obtención de resultados.  
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Asimismo, Garrido y Montecinos (2018), señalan que debe ejecutarse un 

análisis preliminar de acuerdo a las prioridades de gasto de cada gobierno, a 

fin de poder finiquitar el presupuesto para el año, además señalan que para las 

propuestas presupuestarias de cada sector resulta necesario contar con la 

información respecto a la eficiencia y eficacia del gasto público. Para la 

realización de todo esto, es que la elaboración del proceso presupuestario, la 

información con respecto a los resultados obtenidos en años anteriores será 

necesario para ver la priorización del gasto limitado.  

Aunado a todo ello, se tiene que los autores Díaz et al (2018), hacen referencia 

que resulta necesario generar el incentivo a las unidades ejecutoras para que 

ejecuten un gasto más eficiente y eficaz. Es decir, cabe señalar que este 

presupuesto por resultados no es aplicable a todas las naciones, puesto que 

existen ciertas exigencias que se deben efectuar para poder ser puestas en 

funcionamiento, por lo que no es de manera general.  Sin bien es cierto, las 

denominaciones o los procedimientos difieren de un gobierno a otro, todos 

buscan siempre satisfacer las necesidades de la población, para ello cada 

gobierno recoge las necesidades y los ejecuta de acuerdo al análisis de 

priorización de actividades y presupuestos con los que cuentan.  

De acuerdo a Buele y Vidueira (2018), todas las unidades ejecutoras de los 

diversos gobiernos regionales y del gobierno nacional, deben señalar todos 

aquellos productos y resultados que obtienen a fin de poder ser sujetos a 

evaluación y en base a ello programar el presupuesto para el año siguiente. Es 

sumado a todo ello que el presupuesto por resultado busca la integración de 

nuevas y mejores herramientas dentro de la gestión pública, considerando la 

información adquirida como un punto base que permitirá tomar mejores 

decisiones contando con estas herramientas presupuestales a fin de resolver 

los problemas específicos de la población. De acuerdo a ellos los diferentes 

gobiernos deben contar con una adecuada programación presupuestal que 

permita que todas las actividades cuenten con su financiamiento respectivo, lo 

que hará que se puedan cumplir, y lo que se busca al final de todo, es poder 

satisfacer las necesidades que tiene la institución como también el cierre de 

brechas de la población.   
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A su vez para Vílchez (2021), refiere que este punto no es más que una 

estrategia pública orientada a la asignación efectiva de recursos públicos, que 

son medidas a través del cumplimiento de las metas u objetivos propuestos, es 

decir que es una manera de generar un incentivo entre las instituciones públicas 

para que logren cumplir con aquellas metas que tiene establecidos de acuerdo 

con el presupuesto que se le fuera asignado, donde este presupuesto busca la 

vinculación entre la planificación con el presupuesto orientada al seguimiento y 

la evaluación de las metas y los indicadores institucionales, mejorando la 

capacidad de gestión, a fin de que se observen resultados positivos que 

generen a su vez una percepción por parte de la población positiva.  

Por su parte Mafaldo (2020), señala que este presupuesto debe desarrollarse 

de manera cuidadosa, teniendo en cuenta la calidad de gastos de años 

anteriores, a su vez, también debe contemplarse el cumplimiento de los 

objetivos de años anteriores, ya que en base a ello se puede generar una 

proyección. A través del mismo se busca la manera de perfeccionar de manera 

eficiente y eficaz los gastos públicos predeterminados asociados a un 

determinado desempeño y financiamiento. En la fase formulación del 

presupuesto de los diversos niveles de gobierno, los agentes deben tomar en 

cuenta la calidad del gasto que ha tenido esa entidad para poder orientarlo a la 

obtención de resultados, para lograr elaborar un presupuesto que resulte 

adecuado se debe tener a mano toda aquella información necesaria la misma 

que será de ayuda para las decisiones con referencia a la asignación de 

recursos presupuestarios, basándose en la calidad de gasto que ha tenido en 

años anteriores, con la finalidad de desarrollar un lineamiento que seguirá la 

entidad.  

Asimismo, Gutiérrez (2018), hace referencia que resulta necesario en la 

generación de un análisis preliminar de acuerdo a las prioridades de gasto de 

cada gobierno, a fin de poder finiquitar el presupuesto para el año. Para las 

propuestas presupuestarias de cada sector resulta necesario contar con la 

información fidedigna de todos aquellos gastos que se han realizado y si éstos 

se han dado de manera eficiente y eficaz para obtener un gasto público 

adecuado, ya que esto reporta un impacto positivo o negativo, dependiendo de 
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qué enfoques el que se le ha dado al uso de estos recursos propios. De acuerdo 

al autor, se puede decir, que los gobiernos en sus diferentes niveles deben de 

analizar el presupuesto con los que cuentan y en función a ello poder 

determinar qué actividades y proyectos deben desarrollarse de acuerdo al plan 

operativo, asimismo, se puede decir que todas las actividades deben estar 

enmarcadas en el plan anual de contrataciones y el plan estratégico.  

 

Por su parte García y Sánchez (2021), señalan que, para la elaboración del 

proceso presupuestario, la información con respecto a los resultados obtenidos 

en años anteriores será necesario para ver la priorización del gasto limitado, es 

por ello que resulta necesario generar el incentivo a las unidades ejecutoras 

para que ejecuten un gasto más eficiente y eficaz. A su vez puntualizan que, el 

presupuesto por resultados no es aplicable a todos los gobiernos, ya que este 

debe tener lineamientos estructurales orientadas a obtener o premiar a aquellas 

entidades que cumplen de manera efectiva con las metas que tiene trazada. 

De acuerdo a Escamilla (2019), las unidades ejecutoras de los diversas 

entidades, deben dar cuenta de aquellos productos y resultados que obtienen 

a fin de poder ser sujetos a evaluación y en base a ello programar el 

presupuesto para el año siguiente, ya que lo que se busca es la generación de 

una  integración de nuevas y mejores herramientas dentro de la gestión pública, 

considerando la información adquirida como un punto base que permitirá tomar 

mejores decisiones contando con estas herramientas presupuestales a fin de 

resolver los problemas específicos de la población, y generar oportunidades de 

mejora que generen a su vez beneficios para la población donde se desarrolla 

una determina entidad. De acuerdo al autor se puede decir que las entidades 

deben de proyectar cada día mas sus presupuestos, que ayude a que las 

actividades se cumplan  a cabalidad, por ello deben tener proyectos adecuados 

con presupuestos certificados que permitan asegurar sus ejecución, además 

que estos deben desarrollarse en el cronograma establecido.  

A su vez se tiene lo expuesto por Señalin et al (2020), donde el presupuesto 

debe desarrollarse de manera cuidadosa, teniendo en cuenta la calidad de 
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gasto de años anteriores. Por lo que, a través de este presupuesto, se busca la 

manera de perfeccionar de manera eficiente y eficaz los gastos públicos 

predeterminados asociados a un determinado desempeño y financiamiento. 

Siendo necesario para todo esto que, al momento de la realización de la 

formulación del presupuesto de los diversos niveles de gobierno, los agentes 

deben tomar en cuenta la calidad del gasto que ha tenido esa entidad para 

poder orientarlo a la obtención de resultados. Aunado a ello debe ejecutarse un 

análisis preliminar de acuerdo a las prioridades de gasto de cada gobierno, a 

fin de poder finiquitar el presupuesto para el año. De acuerdo al autor los 

presupuestos deben ser proyectos en función a las nuevas necesidades de la 

población, el crecimiento demográfico y las exigencias de la sociedad actual, 

es por ello que los presupuestos y ejecución de obras deben responder a las 

necesidades prioritarias de la población, teniendo una adecuada calidad de 

gasto en cada una de las etapas que permite conseguir los fines establecidos.  

Para la realización de lo planteado en el párrafo precedente debe tomarse en 

cuenta ciertos pasos, entre los que está la elaboración del proceso 

presupuestario, la información con respecto a los resultados obtenidos en años 

anteriores será necesario para ver la priorización del gasto limitado. A su vez 

resulta necesario generar el incentivo a las unidades ejecutoras para que 

ejecuten un gasto más eficiente y eficaz, asimismo se debe señalar que este 

presupuesto por resultados no es aplicable a todas las naciones, puesto que 

existen ciertas exigencias que se deben efectuar para poder ser puestas en 

funcionamiento, por lo que no es de manera general. (Señalin et al 2020). De 

acuerdo a lo dicho por el autor se pude decir que el presupuesto pro resultados 

debe desarrollarse por etapas que permita cumplirse a cabalidad las 

actividades del plan operativo de acuerdo a las exigencias y normativas dadas 

por el MEF, para ello se debe seleccionar las metas a desarrollar, las metas a 

cumplir de acuerdo a cada unidad jerárquica y en función a  ello poder cumplir 

a cabalidad todas las metas y así poder tener porcentaje de ingreso de fondos 

por parte del gobierno nacional como incentivo a la gestión municipal.  

Con respecto a las dimensiones presupuesto por resultado según MEF 

(2022), son las siguientes: Programa presupuestal: representa la obtención 
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evaluación, ajuste, consolidación de toda aquella información que resulte 

relevante para generar una magnificación de los gastos que ha realizado la 

entidad, que se encuentre orientado a cumplir con aquellos objetivos que tiene. 

Son aquellas actividades donde se incluye todos los requerimientos que 

necesita la institución para el desarrollo de sus actividades y con los que se 

pretende ejecutar mediante los recursos económicos (Mafaldo, 2020).  

 

Asimismo, Señalin et al (2020), mediante el presupuesto se pueden desarrollar 

diversos proyectos en base a la problemática de las personas, ya que por medio 

de los municipios buscan la forma de poder dar solución a las necesidades que 

cuentan. Para el desarrollo de las actividades y proyectos deben contarse con 

una certificación presupuestal que permita asegurarse contar con el dinero 

disponible para su ejecución y así evitar que los proyectos o act8bvidades 

queden inconclusas y se perjudique a la población usuaria.  

 

Gestión estratégica: según el MEF (2022), representa el proceso de carácter 

presupuestario a través del cual las entidades desarrollan una segregación y 

distribución de la estructuración de información obtenida del primer año de la 

programación multianual. Son aquellas acciones que realizan los 

representantes para lograr los objetivos mediante la utilización y articulación de 

los recursos en un determinado fin (Escamilla, 2019).  

 

Además, Escamilla (2019), menciona que una buena gestión conlleva a 

desarrollar actividades de la mejor forma, donde se puede ver reflejado un 

resultado que favorece a gran parte de la población, con programas o proyectos 

que responden a las necesidades institucionales y poblacionales, para ello 

deben hacer uso de sus diferentes planes y ejecutar las actividades 

contempladas en ello a cabalidad para poder así cumplir los objetivos y poder 

tener una adecuada gestión.   

 

Cumplimiento de metas: según el MEF (2022), se encuentra basada en la 

información que se pueda obtener de la programación financiera de la última 

ficha de la capacidad presupuestal que tiene una entidad. Considera como la 



24 
 

eficiencia de la institución para poder cumplir sus actividades en el tiempo 

establecido satisfaciendo así a la población (Vílchez (2021).  

 

Asimismo, Garrido y Montecinos (2018), menciona que, los entes buscan de 

una y otra manera lograr que se cumplan sus metas establecidas en un periodo 

de tiempo determinado, y así poder satisfacer las necesidades que requiere la 

población. De acuerdo al autor se puede decir que el nivel de cumplir miento 

de metas está en función a las metas a desarrollarse en cierto periodo con 

cierto presupuesto, para ello los representantes deben asegurarse que los 

indicadores de cada actividad se cumplan de acuerdo al cronograma de 

ejecución como también el presupuesto asignado.  
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y Diseño de Investigación 

3.1.1 Tipo de investigación 

El tipo de investigación es básica, a través de este se crea mayor 

conocimiento con respecto a las variables o temas que se abordan 

dentro del estudio. (Concytec, 2018). Así mismo es de enfoque 

cuantitativo, a razón de que aquellos resultados que se obtengan 

serán expresados a través de datos numéricos. (p. 29) 

 

3.1.2. Diseño de investigación 

M r 

V2 

V1 

Diseño no experimental, según Cortés y Iglesias (2004) son las 

investigaciones que se ejecutan sin intervención o manipulación 

alguna de conceptos. (p. 27). Nivel correlacional, estas se 

encuentran orientadas a la determinación de relación entre variables. 

(Arias, 2012, p. 25) y es de corte trasversal, la recolección de 

información necesaria para el estudio se realizó dentro de un contexto 

único y con datos recopilados en un lapso de tiempo determinado. 

(Guillén y Valderrama, 2013, p. 62). 

 

Teniendo el siguiente esquema: 

 

   

 

 

 

Dónde: 

M = Muestra 

V1 = Administración municipal  

V2 = Presupuesto por resultados 

r  = Relación entre variables de estudio 
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3.2. Variables y operacionalización 

Variable 1: Administración municipal 

Variable 2: Presupuesto por resultados 

 

La matriz operacional se encuentra en el anexo. 

 

3.3. Población, muestra, muestreo y unidad de análisis 

3.3.1. Población 

Para Tamayo (2003) representa el conjunto total de aquellos 

elementos que poseen características únicas y similares que 

ayudarán al desarrollo de estudio. (p. 126) La cantidad poblacional fue 

de 153 trabajadores en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas 

2022. 

 

3.3.2. Criterios de selección 

Criterios de inclusión 

- Trabajadores nombrados  

- Trabajadores CAS 

- Trabajadores con más de 3 meses laborando 

- Trabajadores del área de administración, tesorería, logística, 

contabilidad y gerencia municipal.  

Criterios de exclusión 

- Locadores 

- Personal de campo 

- Practicantes 

- Serenazgo 

- Policía municipal 

- Alcalde  

- Regidores 
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3.3.3. Muestra 

De acorde con Bernal (2010) es un punto representativo que nace de 

la población, la misma que es determinada bajo ciertos puntos 

preestablecidos. (p. 161). Esta fue de 53 trabajadores en la 

Municipalidad Provincial de Alto Amazonas 2022. 

 

3.3.4. Muestreo no probabilístico por conveniencia.  

En este tipo de muestras, la elección de los elementos no es de 

acordé a las probabilidades, sino de que estos poseen ciertas 

características que sirvió de apoyo en la investigación. (Gallardo, 

2017). 

3.3.5. Unidad de análisis 

Fue un trabajador en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas 

2022 

3.4. Técnica e instrumento de recolección de datos 

Técnica 

Se determinó por conveniencia, el uso de la encuesta, que de acorde 

con Sánchez et al. (2018), representa a aquella técnica que es usada 

para adquirir mayor conocimiento respecto a un determinado tema.  A 

su vez, se consideró el uso del cuestionario como instrumento, el 

mismo que de acorde con Hernández y Mendoza (2018), es el 

conglomerado de interrogantes enfocadas en cada variable de la 

investigación, a fin de obtener información precisa.  

Instrumentos 

El instrumento para medir la administración municipal fue el 

cuestionario, estructurado en 23 enunciados y dividido en 3 

dimensiones. Con opciones de respuestas y valoración de: Nunca = 

1, Casi nunca = 2, A veces = 3, Casi siempre = 4, Siempre = 5.  

La escala para medir la variable fue ordinal, medida en tres niveles 

bajo (23-53), medio (54-84) y alto (85-115), de acuerdo a los valores 
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mínimos y máximos para los intervalos. Además, fue de elaboración 

propia. 

 

El cuestionario para medir el presupuesto por resultados fue el 

cuestionario que está estructurado en 22 enunciados, dividido en 3 

dimensiones. Con opciones de respuestas y valoración de: Nunca = 

1, Casi nunca = 2, A veces = 3, Casi siempre = 4, Siempre = 5. La 

escala para medir la variable fue ordinal, medida en tres niveles bajo 

(22-51), medio (52-81) y alto (82-110), de acuerdo a los valores 

mínimos y máximos para los intervalos. Además, fue elaborado por la 

autora.    

Validez  

Tabla Validez  

 

 

En el presente esquema han sido sometidos al juicio de 3 expertos, 

los mismos que fueron elegidos por su conocimiento en el tema, que 

realizaron la verificación de la pertenencia de los mismos. Respecto a 

la primera variable, se ha obtenido un promedio de 4.66, 

representando el 93.33 % de concordancia entre jueces. 

Respecto a la segunda variable, arrojó un promedio de 4.7, 

representando el 94 % de concordancia entre jueces; lo que ha 

Variable N.º Experto o 
especialista 

Promedio de 
validez 

Opinión del 
experto 

Administración 
municipal 

 

1 metodólogo 4.8 Confiable y 
aplicable 

2 Especialista 4.8 Confiable y 
aplicable 

3 Especialista 4.4 Confiable y 
aplicable 

Presupuesto 
por resultados 

1 metodólogo 4.8 Confiable y 
aplicable 

2 Especialista 4.9 Confiable y 
aplicable 

3 Especialista 4.4 Confiable y 
aplicable 
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llegado a determinar que posee un alto nivel de validez, reuniendo de 

esta manera condiciones de carácter metodológico ideales para su  

aplicación. 

 

Confiabilidad 

De acuerdo a los resultados obtenidos se realizó el calculó la 

confiabilidad por medio del coeficiente de Alfa de Cronbach, mismo 

que se ejecutó a partir de la opinión del juicio de expertos, obteniendo 

como resultado 0,69 para el cuestionario administración municipal, 

por lo que evidencia una confiabilidad alta. Con respecto al 

cuestionario presupuesto por resultados se obtuvo un valor de 0,69 lo 

que evidencia una confiabilidad alta. 

 

3.5. Procedimientos 

Las principales acciones realizadas durante el proceso de 

investigación abarcaron desde la etapa de planificación, en la que, se 

mostró y definió el problema de investigación, luego se revisó diversa 

información legal y académica para profundizar y precisar el objeto o 

temas de estudio; a su vez, se definió la metodología a emplear. 

Durante la implementación se operacionalizó ambas variables, en 

perspectiva de elaborar y validar los instrumentos para otorgarle de 

validez y confiabilidad. Luego, se procedió a recabar la información 

mediante la encuesta (trabajo de campo) y después al ordenamiento, 

procesamiento y análisis de la información (trabajo de gabinete) 

mediante las técnicas de análisis descriptivo e inferencial. 

Posteriormente, se redactó el informe, precisando y discutiendo los 

resultados, formulando las conclusiones y recomendaciones. 

3.6. Método de análisis de datos 

El análisis de los datos obtenidos ha sido expresado a través de 

diversas tablas y figuras estadísticas. El análisis estadístico que se 

empleó fue el descriptivo para determinar los valores necesarios; 
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además de trabajar con estadística inferencial para calcular el 

coeficiente de correlación a través del Rho de Spearman y/o 

coeficiente de correlación de Pearson, según la prueba de normalidad 

de los datos, la frecuencia relativa (%) y la frecuencia absoluta 

(cantidad), coeficiente de determinación (R2), desviación estándar y 

media aritmética para este procedimiento se utilizó el SPSS o 

Microsoft Excel. 

 

3.7. Aspectos éticos 

El estudio se ha respaldado en base a los principios éticos: 

autonomía, porque los participantes formaron parte de la 

investigacion teniendo la oportunidad de poder elegir si participar o 

no, Justicia, se basa en que se tuvo consideración y por ende respeto 

a cada uno de las personas que participaron, cumpliendo cada 

proceso establecido para dicha investigación, beneficencia, con el fin 

de que las que participaron en dicha investigacion puedan generar el 

bien y así generen beneficio a los demás; no maleficencia, no 

provocando dañar a los participantes involucrados y por ende a la 

entidad.   
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IV. RESULTADOS 

Tabla 1 

Nivel de administración municipal en la Municipalidad Provincial de Alto 

Amazonas, 2022. 

Escala intervalo frecuencia Porcentaje 

Bajo 23 – 53 17 32,1 % 

Medio 54 – 84 25 47,2 % 

Alto 85 - 115 11 20,8 % 

Total  53 100 % 

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Alto 

Amazonas.  

Interpretación:  

En coherencia con el objetivo específico 1. Tal como se desprende de la 

tabla, se tiene que el nivel de administración municipal, es medio en 47,2 

%, en base a los resultados se deben a que la municipalidad no emplea 

herramientas adecuadas para generar una racionalización respecto al uso 

adecuado de los recursos que poseen, a su vez el plan operativo 

institucional no está actualizado de acuerdo al PEI y aquellos gastos que 

ejecuta la municipalidad dentro de actividades y/o proyectos no terminan 

en la generación de un impacto positivo en la sociedad, el decir que genere 

beneficios para los mismos. 
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Tabla 2 

Nivel de presupuesto por resultados en la Municipalidad Provincial de Alto 

Amazonas, 2022. 

Escala intervalo frecuencia Porcentaje 

Bajo 22 – 51 17 32,1 % 

Medio 52 – 81 30 56,6 % 

Alto 82 - 110 6 11,3 % 

Total  53 100 % 

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Alto 

Amazonas.  

Interpretación:  

En coherencia con el objetivo específico 2. En referencia al nivel de 

presupuesto por resultados, es medio en 56,6 %, bajo en 32,1 % y alto en 

11,3 %, estos resultados obtenidos se deben a que, en el desarrollo del 

proceso presupuestario, no se da una programación adecuada de los 

recursos y productos que se obtendrán en beneficio de la población, y no 

existe coordinación para el cumplimento de metas entre las diferentes 

oficinas involucradas.  
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Tabla 3. 

Prueba de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnov 

Estadísti

co gl Sig. 

Administración municipal ,169 53 ,001 

Presupuesto por resultados ,130 53 ,026 

Fuente: Elaboración y edición a partir del SPSS v.25 

 

Interpretación: 

En razón de que la muestra resulta mayor a 50, se da el cálculo en base al 

coeficiente de Kolmogorov-Smirnov, obteniéndose un valor menor a 0.05, 

es por ello, que se observa que se tiene una distribución no normal, y en 

base a ello se utiliza el Rho de Spearman. 
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Tabla 4. 

Relación entre la eficiencia y el presupuesto por resultados en la 

Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, 2022.  

 
Eficiencia 

Presupuesto 

por resultados 

Rho de 

Spearman 

Eficiencia Coeficiente 

de 

correlación 

1,000 ,961** 

Sig. 

(bilateral) 

. ,000 

N 53 53 

Presupuest

o por 

resultados 

Coeficiente 

de 

correlación 

,961** 1,000 

Sig. 

(bilateral) 

,000 . 

N 53 53 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Elaboración y edición a partir del SPSS v.25 

 

Interpretación:  

En coherencia con el objetivo específico 3. Se observa la relación positiva 

muy alta y significativa entre la eficiencia y el presupuesto por resultados 

en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, 2022. Mediante el análisis 

estadístico de Rho Spearman se alcanzó un coeficiente de 0. 961 y un p 

valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01). 
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Figura  1 

Gráfico de dispersión entre la eficiencia y el presupuesto por resultados 

 
Fuente: Elaboración y edición a partir del SPSS v.25 

 

Respecto al análisis de la figura de dispersión y según el coeficiente de 

determinación (R2= 0,9235), el 92% de la eficiencia es influenciada o 

explicada por el presupuesto por resultados y la diferencia (8%) se debe a 

otras razones ajenas. 
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Tabla 5 

Relación entre la eficacia y el presupuesto por resultados en la 

Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, 2022.  

 
Eficacia 

Presupuesto 

por resultados 

Rho de 

Spearman 

Eficacia Coeficiente 

de 

correlación 

1,000 ,971** 

Sig. 

(bilateral) 

. ,000 

N 53 53 

Presupuesto 

por 

resultados 

Coeficiente 

de 

correlación 

,971** 1,000 

Sig. 

(bilateral) 

,000 . 

N 53 53 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Elaboración y edición a partir del SPSS v.25 

 

Interpretación:  

En coherencia con el objetivo específico 4. Con respecto a la relación que 

existe entre la eficacia y el presupuesto por resultados en la Municipalidad 

Provincial de Alto Amazonas 2022, se tiene que a través del análisis 

estadístico de Rho Spearman se alcanzó un coeficiente de 0. 971 y un p 

valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01). 
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Figura 2 

Gráfico de dispersión entre la eficacia y el presupuesto por resultados. 

 
Fuente: Elaboración y edición a partir del SPSS v.25 

 

Respecto al análisis de la figura de dispersión y según el coeficiente de 

determinación (R2= 0,9428), el 94% de la eficacia es influenciada o 

explicada por el presupuesto por resultados y la diferencia (6%) se debe a 

otras razones ajenas. 
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Tabla 6. 

Relación entre la excelencia y el presupuesto por resultados en la 

Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, 2022.  

 

Excelencia Presupuesto 

por resultados 

Rho de 

Spearman 

Excelencia Coeficiente 

de 

correlación 

1,000 ,965** 

Sig. 

(bilateral) 

. ,000 

N 53 53 

Presupuest

o por 

resultados 

Coeficiente 

de 

correlación 

,965** 1,000 

Sig. 

(bilateral) 

,000 . 

N 53 53 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Elaboración y edición a partir del SPSS v.25 

 

Interpretación:  

En coherencia con el objetivo específico 5. Se contempla la relación entre 

la excelencia y el presupuesto por resultados en la Municipalidad Provincial 

de Alto Amazonas 2022. Mediante el análisis estadístico de Rho Spearman 

se alcanzó un coeficiente de 0. 965 y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01). 
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Figura 3 

Gráfico de dispersión entre la excelencia y el presupuesto por resultados. 

 
Fuente: Elaboración y edición a partir del SPSS v.25 

 

Respecto al análisis de la figura de dispersión y según el coeficiente de 

determinación (R2= 0,9312), el 93% de la excelencia es influenciada o 

explicada por el presupuesto por resultados y la diferencia (7%) se debe a 

otras razones ajenas. 
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Tabla 7. 

Relación entre la administración municipal y el presupuesto por resultados 

en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, 2022.  

 

Administraci

ón municipal 

Presupuesto 

por resultados 

Rho de 

Spearman 

Administrac

ión 

municipal 

Coeficiente 

de 

correlación 

1,000 ,967** 

Sig. 

(bilateral) 

. ,000 

N 53 53 

Presupuest

o por 

resultados 

Coeficiente 

de 

correlación 

,967** 1,000 

Sig. 

(bilateral) 

,000 . 

N 53 53 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Elaboración y edición a partir del SPSS v.25 

 

Interpretación:  

En coherencia con el objetivo general. Tal como se desprende de la tabla, 

se tiene que existe una relación entre la administración municipal y el 

presupuesto por resultados en la Municipalidad Provincial de Alto 

Amazonas 2022. Mediante el análisis estadístico de Rho Spearman se 

alcanzó un coeficiente de 0. 967 y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01). 
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Figura 4 

Gráfico de dispersión entre la administración municipal y el presupuesto por 

resultados. 

 
Fuente: Elaboración y edición a partir del SPSS v.25 

 

Respecto al análisis de la figura de dispersión y según el coeficiente de 

determinación (R2= 0,9351), el 94% de la administración municipal es 

influenciada o explicada por el presupuesto por resultados y la diferencia 

(6%) se debe a otras razones ajenas. 
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En ese capítulo se desarrolla la contrastación respecto a aquellos resultados 

obtenidos con los antecedentes, tendiendo como primer resultado que el nivel 

de administración municipal, es medio en 47,2 %, en base a los resultados se 

deben a que a que la municipalidad no emplea herramientas adecuadas para 

generar una racionalización respecto al uso adecuado de los recursos que 

poseen, a su vez el plan operativo institucional no está actualizado de acuerdo 

al PEI y aquellos gastos que ejecuta la municipalidad dentro de actividades y/o 

proyectos no terminan en la generación de un impacto positivo en la sociedad, 

el decir que genere beneficios para los mismos, dichos resultados se asemejan 

con lo expuesto por Tenesaca et al (2021), mencionan que la administración 

municipal guarda una relación estrecha con el desarrollo de un buen gobierno, 

ya que se necesita la implementación adecuada de todos aquellos planes e 

ideas que generen un desarrollo adecuado, a través de las negociaciones, 

coordinaciones que pudiesen suscitarse y sobre todo la cooperación activa que 

debe darse con todos los agentes y/o autoridades que participan en todo este 

proceso, que solo busca la obtención de resultados positivos,  asimismo, 

Herrera y Londoño (2020), indican que la administración municipal es eficiente, 

porque desarrolla una política de entendimiento del ciudadano, no se basa solo 

promover el comportamiento ciudadano a través de la cultura, también se debe 

entender que las personas, dadas las diversidades culturales, utilizan el 

espacio público de la ciudad como medio de interacción, como medio de 

recreación y como medio de sustento económico. 

 

Además, el nivel de presupuesto por resultados, es medio en 56,6 %, estos 

resultados obtenidos se deben a que en todo el proceso presupuestario no se 

programen los recursos a productos que beneficien a la población, y no existe 

coordinación para el cumplimento de metas entre las diferentes oficinas 

involucradas, dichos resultados se semejan con lo expuesto por Bravo et al 

(2022), mencionan que existe interés en la mejora del desempeño del 

presupuesto por resultados, está tomando las bases necesarias para 

implementar de mejor manera el presupuesto por resultados. Además de 

V.  DISCUSIÓN  
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considerar que se deben alinear el ciclo presupuestario con la planeación, 

control, seguimiento de las inversiones, y control de cuentas. 

Además, los presupuestos por resultados están en función al cumplimiento de 

metas que tienen las instituciones, para ello debe ejecutarse ciertas actividades 

que permita el cumplimiento de cada indicador de acuerdo al plan establecido, 

por lo que debe realizarse actividades que permita tener una adecuada 

planificación de las actividades en función a los planes establecidos como son 

el plan operativo y el plan estratégicos y otros planes, además de una adecuada 

organización de actividades, de recursos, de personal que permita que cada 

actividad tenga responsables para su ejecución, con adecuados liderazgos por 

parte de los responsables y con controles preventivos que permita detectar a 

tiempo los errores o las deficiencias en cada actividad.  

 

Asimismo, existe relación positiva muy alta y significativa entre la eficiencia y el 

presupuesto por resultados en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas 

2022, ya que el análisis estadístico de Rho de Spearman fue de 0, 961  y un p 

valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), cuyos resultados dan a conocer que sean 

obtenido un valor muy significativo, lo cual indica que se están dando de buena 

forma el desarrollo de las actividades ejecutadas por la misma organización, 

dichos resultados se asimilan con lo expuesto por Huanca (2019) el 92% hacen 

referencia que le diseño implementado del PpR tiene gran aceptación entre las 

municipalidades, y ya se ha dado su efectiva aplicación, aunado a ello se debe 

señalar la importancia que supone su correcta aplicación, la misma que 

generara impactos positivos en su comunidad, generando mejoras palpables 

en su ámbito personal, ya que esta es uno de los objetivos que tienen las 

entidades, asimismo debe señalarse que el gasto de recursos que efectúan 

estas entidades actualmente no están enfocadas al cumplimiento en muchos 

casos de sus metas. 

Además, se puede inferir que gran parte de los recursos que se ejecutan no 

logran cumplir con las necesidades básicas de la población y por ende no 

permite cerrar las brechas sociales que aclama los ciudadanos, asimismo a 

nivel interno muchos de los presupuestos son destinados a otras actividades 

que no se encuentran contemplados en el plan anual de trabajo o en su plan 
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estratégico, razón por el cual quedan proyectos o programas inconclusos sobre 

todo en los cambios de gobiernos.  

 

En tanto, existe relación positiva muy alta y significativa entre la eficacia y el 

presupuesto por resultados en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas 

2022, ya que el análisis estadístico de Rho de Spearman fue de 0, 971 y un p 

valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), cuyos resultados establecen que el 

organismo maneja sus gastos por medio de una administración eficiente que 

permite llevar a cabo todos lo proceso de desarrollo de las actividades, dichos 

resultados se asemejan con lo expuesto por Vílchez (2021), con respecto a la 

gestión del PpR y la calidad del gasto dentro de la entidad edil, de acorde a 

datos se obtuvo un valor de 0,693 respecto al coeficiente de Pearson, a raíz de 

la implementación de diversas estrategias orientadas a la administración 

efectiva de recursos con resultados positivos, que genere una vinculación entre 

presupuestos y resultados medibles para generar una mejora en la obtención 

de resultados. 

Asimismo, existe relación positiva muy alta y significativa entre la excelencia y 

el presupuesto por resultados en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas 

2022, ya que el análisis estadístico de Rho de Spearman fue de 0, 965 y un p 

valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), en base a los resultados se demuestra que 

la entidad depende de cómo desarrolla sus gastos para poder hacer frente a la 

ejecución de las obras, con la finalidad de poder tener un resultado excelente 

acorde a lo planificado, dichos resultados se asemejan con lo expuesto por 

Arévalo (2021) con respecto a la gestión del PpR dentro de la entidad edil, se 

ha reportado en un porcentaje de 86% que resulta en un nivel eficiente, debido 

a que éstos desarrollan de manera objetiva todos sus procedimientos internos 

que se encuentran orientados al desarrollo efectivo de sus programas 

presupuestales y actividades de seguimiento, salvaguardando siempre el uso 

de efectivo recursos. Sin embargo, pese a reportar un porcentaje alto, no se ha 

logrado el cumplimiento total de los resultados que ellos esperan. 

Finalmente, existe relación positiva muy alta y significativa entre la 

administración municipal y el presupuesto por resultados en la Municipalidad 

Provincial de Alto Amazonas 2022, ya que el análisis estadístico de Rho de 
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Spearman fue de 0, 967 y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); además, el 

93.51 % de la administración municipal influye en el presupuesto por 

resultados, cuyo resultado indica que se ha desarrollado el buen 

funcionamiento de las operaciones, y el buen manejo de los presupuesto para 

ser invertidos en diversa actividades de bien público, dichos resultados se 

asemejan con lo expuesto por Orihuela (2022), la administración municipal ha 

reportado un porcentaje del 48, 2%, lo que lo coloca en un punto deficiente, 

todo esto parte de la presentación de diversos problemas que tiene el Gobierno, 

puesto que no cuenta con las capacidades necesarias para realizar las 

actividades que tiene contempladas para cumplir de manera objetiva y dentro 

de sus plazos, aquellas metas que tiene consignadas, a esto se le suma la 

incapacidad que tiene para la implementación sistemas automatizados, a su 

mismo que la mayoría de casos los presupuestos con los que cuenta la entidad 

no son bien enfocados para atender todas las necesidades que tienen. 

Asimismo, los resultados obtenidos en la investigación y ciertas coincidencias 

en relación a los antecedentes descritos, es importante mencionar que las 

correlaciones obtenidas fueron altas y significativas; las cuales se deben 

posiblemente a las condiciones metodológicas presentes durante el proceso de 

investigación; entre ellas, la muestra, la calidad de los cuestionarios, la 

sinceridad de las respuestas por parte de los encuestados, entre otras; siendo 

estas condiciones las que justifican los resultados mostrados. Además, es 

necesario señalar el corto tiempo para el recojo de datos y desarrollo de la 

investigación; por lo que en este sentido se exhorta qué para estudios similares, 

se tenga en consideración la validez y confiabilidad de los instrumentos, así 

como también el protocolo durante el recojo de la información y si fuese el caso 

ampliar la muestra. 

Igualmente se exhorta a los investigadores que las preguntas no respondan a 

más de una condición con el objetivo de tener resultados claros y coherentes 

con lo que se pretende conseguir, además que permitirá entregar a la institución 

una herramienta clave para una adecuada toma de decisiones.  
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VI. CONCLUSIONES 

  

6.1. Existe relación positiva muy alta y significativa entre la administración 

municipal y el presupuesto por resultados en la Municipalidad Provincial de 

Alto Amazonas 2022, ya que el análisis estadístico de Rho de Spearman 

fue de 0, 967 y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); además, el 94 % 

de la administración municipal influye en el presupuesto por resultados, 

indicando que, a mejor administración municipal, mejor será el presupuesto 

por resultados.  

 

6.2. El nivel de administración municipal, es medio en 47 %, en base a los 

resultados se deben a que la municipalidad no emplea herramientas 

adecuadas para generar una racionalización respecto al uso adecuado de 

los recursos que poseen, a su vez el plan operativo institucional no está 

actualizado de acuerdo al PEI y aquellos gastos que ejecuta la 

municipalidad dentro de actividades y/o proyectos no terminan en la 

generación de un impacto positivo en la sociedad, el mismo que genere 

beneficios para los mismos. 

6.3. El nivel de presupuesto por resultados, es medio en 57 %, estos resultados 

obtenidos se deben aquí en el desarrollo del proceso presupuestario, no se 

da una programación adecuada de los recursos y productos que se 

obtendrán en beneficio de la población, y no existe coordinación para el 

cumplimento de metas entre las diferentes oficinas involucradas. 

 

6.4. Existe relación positiva muy alta y significativa entre la eficiencia y el 

presupuesto por resultados en la Municipalidad Provincial de Alto 

Amazonas 2022, ya que el análisis estadístico de Rho de Spearman fue de 

0, 961 y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), indicando que, a mejor 

eficiencia, mejor será el presupuesto por resultados. 

 

6.5. Existe relación positiva muy alta y significativa entre la eficacia y el 

presupuesto por resultados en la Municipalidad Provincial de Alto 

Amazonas 2022, ya que el análisis estadístico de Rho de Spearman fue de 
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0, 971 y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), indicando que, a mejor 

eficacia, mejor será el presupuesto por resultados. 

 

6.6. Existe relación positiva muy alta y significativa entre la excelencia y el 

presupuesto por resultados en la Municipalidad Provincial de Alto 

Amazonas 2022, ya que el análisis estadístico de Rho de Spearman fue de 

0, 965 y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), indicando que, a mejor 

excelencia, mejor será el presupuesto por resultados. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VII. RECOMENDACIONES 
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7.1. Al alcalde de la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, se sugiere 

mejorar los niveles de administración municipal y presupuesto por 

resultados, porque existe correlación directa significativa entre ambas 

variables. 

7.2. A los directivos de la parte administrativa de la Municipalidad Provincial de 

Alto Amazonas, se sugiere mejorar la administración municipal porque está 

en un nivel medio.  

7.3. Al alcalde de la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, se sugiere 

optimizar el presupuesto por resultados, porque se encuentra en un nivel 

medio de acuerdo a la investigación realizada.  

7.4. Al alcalde de la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, se sugiere 

incrementar los niveles de eficiencia y presupuesto por resultados, porque 

existe relación significativa muy alta entre ambas.  

 

7.5. Al alcalde de la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, mejorar los 

niveles de eficacia y presupuesto por resultados, porque existe relación 

significativa muy alta entre ambas, según el estudio realizado.   

 

7.6. Al jefe de la oficina de Control interno de la Municipalidad Provincial de Alto 

Amazonas, se sugiere incrementar mayor control de los recursos en las 

diferentes actividades ya que así ayudará a satisfacer las necesidades 

poblacionales, porque existe relación positiva alta y significativa entre la 

excelencia y el presupuesto por resultados.  
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ANEXOS 

 

 

 



 

Matriz de Operacionalización de variables 
 

Variables Definición conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores 

Escala 

de 

medición 

Administración 

municipal 

Lo definen como las acciones que realizan las 

entidades municipales para el cumplimiento de 

objetivos y metas establecidas en la planificación de los 

programas de trabajo, mediante la administración e 

integración de los recursos de un territorio. (Lozano et 

al, 2020) 

Se medirá mediante 

sus dimensiones en 

una escala likert a 

traves de un 

cuestionario. 

Eficiencia 

- Gasto Presupuestal 

- Perfil de puesto 

- Estructura organizacional 

- Documentos de gestión 

- Racionalización 

- Personal Administrativo 

- Procesos administrativos 

- Infraestructura municipal 

- Obras públicas 

- Programas sociales 

Ordinal 

Eficacia 

- Cumplimento de metas 

- Orientación a resultados 

- Ejecución presupuestal 

- Impacto social 

- Trabajo en equipo 

- Toma de decisiones 

- Transparencia de la gestión 

Excelencia 

- Desempeño del personal 

- Gestión Laboral 

- Satisfacción del usuario 

- Servicio al usuario 

- Valor publico 



 
 

Presupuesto 

por resultados 

Es una estrategia de gestión general que alinea la 

asignación de recursos presupuestarios con bienes y 

servicios (productos) y entrega resultados que 

benefician a las personas, con la ventaja de permitir la 

capacidad de medirlos (MEF, 2022). 

Se medirá mediante 

sus dimensiones en 

una escala likert a 

traves de un 

cuestionario. 

Programa 

Presupuestal 

- Presupuesto por resultados 

- Ejecución eficiente 

- Programas presupuestales 

 

Ordinal 

Gestión 

Estratetgica 

- Implementación 

- Productos de calidad 

- Mejoramiento de calidad de vida 

Cumplimiento 

de metas 

- Programas de incentivos municipales 

- Cumplimiento de metas 

- Plan de Trabajo 

- Coordinación de áreas involucradas 

- Asistencia técnica 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Matriz de Consistencia 
Administración municipal y presupuesto por resultados en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas 2022 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis 
Técnica e 

Instrumentos  

Problema general: 

 ¿Cuál es la relación entre la administración 

municipal y el presupuesto por resultados en la 

Municipalidad Provincial de Alto Amazonas 2022?  

 

Problemas específicos:  

¿Cuál es el nivel de administración municipal en la 

Municipalidad Provincial de Alto Amazonas 2022?  

¿Cuál es el nivel de presupuesto por resultados en 

la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas 

2022? 

¿Cuál es la relación entre la eficiencia y el 

presupuesto por resultados en la Municipalidad 

Provincial de Alto Amazonas 2022?  

¿Cuál es la relación entre la eficacia y el 

presupuesto por resultados en la Municipalidad 

Provincial de Alto Amazonas 2022?  

¿Cuál es la relación entre la excelencia y el 

presupuesto por resultados en la Municipalidad 

Provincial de Alto Amazonas 2022? 

Objetivo general:  

Determinar la relación entre la administración 

municipal y el presupuesto por resultados en la 

Municipalidad Provincial de Alto Amazonas 2022. 

 

Objetivos específicos:  

Identificar el nivel de administración municipal en la 

Municipalidad Provincial de Alto Amazonas 2022.  

Identificar el nivel de presupuesto por resultados en 

la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas 

2022.  

Determinar la relación entre la eficiencia y el 

presupuesto por resultados en la Municipalidad 

Provincial de Alto Amazonas 2022.  

Determinar la relación entre la eficacia y el 

presupuesto por resultados en la Municipalidad 

Provincial de Alto Amazonas 2022.  

Determinar la relación entre la excelencia y el 

presupuesto por resultados en la Municipalidad 

Provincial de Alto Amazonas 2022.  

Hipótesis general 

 Hi:  Existe relación significativa entre la administración municipal y 

el presupuesto por resultados en la Municipalidad Provincial de Alto 

Amazonas 2022.  

 

Hipótesis específicas:  

H1: El nivel de administración municipal en la Municipalidad 

Provincial de Alto Amazonas 2022, es alto.  

H2: El nivel de presupuesto por resultados en la Municipalidad 

Provincial de Alto Amazonas 2022, es alto.  

 

H3: Existe relación significativa entre la eficiencia y el presupuesto 

por resultados en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas 

2022.  

H4: Existe relación significativa entre la eficacia y el presupuesto 

por resultados en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas 

2022.  

H5: Existe relación significativa entre la excelencia y el presupuesto 

por resultados en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas 

2022.   

 
 
 
 
 
 
 
 

Técnica 
Encuesta 

 
Instrumentos 
Cuestionario 

 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones  



 
 

Diseño: No experimental 
 

   
                       

 
Población 
La cantidad poblacional será 153 trabajadores  
 
 
Muestra 
La muestra será 53 trabajadores  

Variables Dimensiones  

Administración 
municipal 

Eficiencia 

Eficacia 

Excelencia 

Presupuesto por 
resultados 

Programa Presupuestal 

Gestión Estratetgica 

Cumplimiento de metas 
 

Dónde: 
M: Muestra 
V1:  Administración municipal  

V2:  Presupuesto por resultados 
r : Relación entre ambas variables 



 
 

Instrumentos de recolección de datos 

 

Cuestionario sobre administración municipal 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

  

Introducción: 

El presente instrumento tiene como objetivo recabar información acerca de la 

administración municipal. Lee atentamente cada ítem y seleccione una de las 

alternativas, la que sea la más apropiada para usted. Además, debe marcar con 

un aspa la alternativa elegida. Asimismo, no existen respuestas “correctas” o 

“incorrectas”, ni respuestas “buenas” o “malas”. Solo se solicita honestidad y 

sinceridad de acuerdo a su percepción. Finalmente, la respuesta que vierta es 

totalmente reservada y se guardará confidencialidad y marque todos los ítems. 

 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

N C S A V C S S 

 

Nº Items N CS A  C S 

Eficiencia 

1 
El gasto presupuestal se realiza de acuerdo 

a la normatividad. 

     

2 

Los funcionarios designados cumplen con el 

perfil profesional para desempeñar sus 

cargos. 

     

3 
La estructura organizacional favorece la 
administración municipal.      

4 
El plan estratégico institucional recoge las 

demandas del territorio. 

     

5 
El plan operativo institucional esta actualizado 
de acuerdo al PEI.      

6 

La Municipalidad cumple con las medidas de 
racionalización para el buen uso de los 
recursos del distrito. 

     



 
 

7 

El personal administrativo asignado a cada 
área de la Municipalidad es suficiente para el 
cumplimiento de las funciones programadas. 

     

8 
Los procesos administrativos de la 
municipalidad son simplificados y eficientes.      

9 

La Gerencia de Infraestructura y de Desarrollo 
Urbano, cuenta con profesionales y técnicos 
para priorizar proyectos de inversiones de 
impacto distrital. 

     

10 

Las obras realizadas por la municipalidad 
tienen rentabilidad a largo plazo sobre el 
costo-beneficio de la población. 

     

11 

Los programas sociales son productivos y 
mejoran la calidad de vida de la población de 
su distrito. 

     

Eficacia 

12 Las estrategias adoptadas por la entidad 

contribuyen al cumplimiento de metas. 

     

13 Las diferentes áreas de la municipalidad 

trabajan con planes de trabajo orientados a 

resultados institucionales. 

     

14 Los niveles de ejecución presupuestal del 

Presupuesto Institucional actual son 

eficientes. 

     

15 Los gastos en actividades y proyectos 

realizados por la municipalidad generan un 

buen impacto social en beneficio de la 

población. 

     

16 La municipalidad desarrolla trabajo en equipo 

para alcanzar los objetivos. 

     

17 El proceso de toma de decisiones dentro de 

la institución es rápida, precisa y ayuda a la 

mejora de los procedimientos del trabajo. 

     

18 La municipalidad es transparente en su 

gestión. 

     

Excelencia 

19 El resultado de la buena gestión, demuestra 

el desempeño del personal administrativo en 

la municipalidad. 

     



 
 

20 Las políticas de gestión laboral mejoran la 

administración municipalidad 

     

21 Los servicios que brinda la municipalidad son 

percibidos con satisfacción por la población. 

     

22 Las instalaciones de la municipalidad son 

adecuadas para brindar un buen servicio a 

sus usuarios. 

     

23 Las obras generan valor público y están 

orientados a generar beneficios a la 

población. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Cuestionario sobre presupuesto por resultados 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

  

Introducción: 

El presente instrumento tiene como objetivo recabar información acerca del 

presupuesto por resultados. Lee atentamente cada ítem y seleccione una de las 

alternativas. Además, debe marcar con un aspa la alternativa elegida. Asimismo, 

no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas” o 

“malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su percepción. 

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará 

confidencialidad y marque todos los ítems. 

 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

N C S A V C S S 

 

 

Nº Criterios de evaluación N CS A  C S 

Programa presupuestal  

1 
La municipalidad aplica el presupuesto por 

resultados y les ha dado a conocer de qué se 

trata. 

     

2 El presupuesto por resultados está orientado al 

cierre de brechas sociales. 

     

3 Los recursos presupuestarios, asignados a la 

municipalidad se ejecutan con eficiencia. 

     

4 El presupuesto por resultados permite que en 

todo el proceso presupuestario se programen 

recursos o productos que beneficien a la 

población. 

     



 
 

5 Conoce qué programas presupuestales, 

productos y/o proyectos desarrolla la 

municipalidad. 

     

6 La municipalidad convoca a la participación 

ciudadana para la elaboración de los programas 

presupuestales. 

     

Gestión estratégica  

7 La implementación adecuada del presupuesto 

por resultado mejora la calidad del gasto público. 

     

8 El presupuesto por resultado permite brindar 

productos de calidad a la población. 

     

9 El presupuesto por resultados mejora la calidad 

de vida de la población. 

     

10 El recojo de los residuos sólidos son parte de un 

programa presupuestal. 

     

11 La seguridad ciudadana en la municipalidad es 

parte de un programa presupuestal. 

     

12 La fiscalización del transporte en la municipalidad 

es parte de un programa presupuestal. 

     

13 Los programas deportivos y recreativos de la 

municipalidad son parte del programa 

presupuestal. 

     

14 Los proyectos productivos y generación de 

empleo son parte de los programas 

presupuestales de la municipalidad. 

     

Cumplimiento de metas 

15 La entidad se involucra en el cumplimiento de los 

programas de incentivos municipales. 

     

16 Existe coordinación para el cumplimento de 

metas entre las diferentes oficinas involucradas. 

     



 
 

17 Se conforma equipos para el cumplimiento de 

metas. 

     

18 La entidad organiza reuniones con los equipos de 

trabajo sobre el conocimiento y cumplimientos de 

los lineamientos del MEF. Sobre los programas 

presupuestales. 

     

19 Se elabora un plan de trabajo para el 

cumplimiento de metas. 

     

20 Las áreas involucradas en el cumplimiento de 

metas trabajan con planes de trabajo al logro de 

los objetivos 

     

21 Existe coordinación con la oficina de presupuesto 

sobre la asignación de recursos para el 

cumplimiento de metas. 

     

22 La entidad participa en los talleres de asistencia 

técnica sobre el cumplimiento de metas brindada 

por el MEF y sectores responsables. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Validación de los instrumentos de investigación 

  



 
 

  



 
 

 

 

  



 
 

  



 
 

 

 

 



 
 

 

 

  



 
 

Confiabilidad de los instrumentos de investigación 

Análisis de confiabilidad de administración municipal 

 

  



 
 

Análisis de confiabilidad de presupuesto por resultados 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Constancia de autorización donde se ejecutó la investigación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Base de datos estadísticos 

Variable 1: Administración municipal  

Nº p1 p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 p10 p11 
sub  

total p12 p13 p14 p15 p16 p17 p18 
sub  
total p19 p20 p21 p22 p23 

sub  
total TOTAL 

1 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 27 3 2 3 3 3 2 2 18 3 2 3 3 3 14 59 

2 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 38 3 3 3 4 4 4 3 24 3 3 3 4 4 17 79 

3 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 14 1 1 1 1 1 2 1 8 1 1 1 1 1 5 27 

4 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 17 2 1 2 2 2 1 1 11 2 1 2 2 2 9 37 

5 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 37 4 3 4 3 3 3 3 23 4 3 4 3 3 17 77 

6 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 19 2 1 2 2 2 2 1 12 2 1 2 2 2 9 40 

7 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 43 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 20 91 

8 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 29 2 3 2 3 3 3 3 19 2 3 2 3 3 13 61 

9 4 4 5 3 3 4 4 4 1 3 4 39 4 4 4 5 5 3 4 29 4 4 4 5 5 22 90 

10 5 4 5 4 5 5 4 4 1 5 5 47 4 5 4 5 5 5 5 33 4 5 4 5 5 23 103 

11 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 47 4 4 4 4 4 5 4 29 4 4 4 4 4 20 96 

12 3 2 4 3 2 3 2 2 4 2 3 30 2 3 2 4 4 2 3 20 2 3 2 4 4 15 65 

13 2 3 2 2 2 2 3 3 4 2 2 27 3 2 3 2 2 2 2 16 3 2 3 2 2 12 55 

14 4 3 4 2 3 4 3 3 4 3 4 37 3 4 3 4 4 3 4 25 3 4 3 4 4 18 80 

15 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 2 19 2 2 2 1 1 2 2 12 2 2 2 1 1 8 39 

16 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 27 3 2 3 3 3 2 2 18 3 2 3 3 3 14 59 

17 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 38 3 3 3 4 4 4 3 24 3 3 3 4 4 17 79 

18 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 14 1 1 1 1 1 2 1 8 1 1 1 1 1 5 27 

19 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 17 2 1 2 2 2 1 1 11 2 1 2 2 2 9 37 

20 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 37 4 3 4 3 3 3 3 23 4 3 4 3 3 17 77 

21 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 27 3 2 3 3 3 2 2 18 3 2 3 3 3 14 59 

22 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 38 3 3 3 4 4 4 3 24 3 3 3 4 4 17 79 

23 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 14 1 1 1 1 1 2 1 8 1 1 1 1 1 5 27 

24 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 17 2 1 2 2 2 1 1 11 2 1 2 2 2 9 37 

25 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 37 4 3 4 3 3 3 3 23 4 3 4 3 3 17 77 

26 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 19 2 1 2 2 2 2 1 12 2 1 2 2 2 9 40 

27 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 43 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 20 91 

28 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 29 2 3 2 3 3 3 3 19 2 3 2 3 3 13 61 

29 4 4 5 3 3 4 4 4 1 3 4 39 4 4 4 5 5 3 4 29 4 4 4 5 5 22 90 

30 5 4 5 4 5 5 4 4 1 5 5 47 4 5 4 5 5 5 5 33 4 5 4 5 5 23 103 

31 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 47 4 4 4 4 4 5 4 29 4 4 4 4 4 20 96 

32 3 2 4 3 2 3 2 2 4 2 3 30 2 3 2 4 4 2 3 20 2 3 2 4 4 15 65 

33 2 3 2 2 2 2 3 3 4 2 2 27 3 2 3 2 2 2 2 16 3 2 3 2 2 12 55 

34 4 3 4 2 3 4 3 3 4 3 4 37 3 4 3 4 4 3 4 25 3 4 3 4 4 18 80 

35 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 2 19 2 2 2 1 1 2 2 12 2 2 2 1 1 8 39 

36 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 27 3 2 3 3 3 2 2 18 3 2 3 3 3 14 59 

37 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 38 3 3 3 4 4 4 3 24 3 3 3 4 4 17 79 

38 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 14 1 1 1 1 1 2 1 8 1 1 1 1 1 5 27 

39 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 17 2 1 2 2 2 1 1 11 2 1 2 2 2 9 37 

40 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 37 4 3 4 3 3 3 3 23 4 3 4 3 3 17 77 

41 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 27 3 2 3 3 3 2 2 18 3 2 3 3 3 14 59 

42 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 38 3 3 3 4 4 4 3 24 3 3 3 4 4 17 79 

43 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 14 1 1 1 1 1 2 1 8 1 1 1 1 1 5 27 

44 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 17 2 1 2 2 2 1 1 11 2 1 2 2 2 9 37 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

45 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 37 4 3 4 3 3 3 3 23 4 3 4 3 3 17 77 

46 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 19 2 1 2 2 2 2 1 12 2 1 2 2 2 9 40 

47 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 43 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 20 91 

48 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 29 2 3 2 3 3 3 3 19 2 3 2 3 3 13 61 

49 4 4 5 3 3 4 4 4 1 3 4 39 4 4 4 5 5 3 4 29 4 4 4 5 5 22 90 

50 5 4 5 4 5 5 4 4 1 5 5 47 4 5 4 5 5 5 5 33 4 5 4 5 5 23 103 

51 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 14 1 1 1 1 1 2 1 8 1 1 1 1 1 5 27 

52 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 17 2 1 2 2 2 1 1 11 2 1 2 2 2 9 37 

53 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 37 4 3 4 3 3 3 3 23 4 3 4 3 3 17 77 



 
 

Variable 2: Presupuesto por resultados 

 

Nº pr1 pr2 pr3 pr4 pr5 pr6 
sub 
total pr7 pr8 pr9 pr10 pr11 pr12 pr13 pr14 

sub 
total pr15 pr16 pr17 pr18 pr19 pr20 pr21 pr22 

sub 
total TOTAL 

1 2 3 3 3 2 3 16 3 5 3 2 3 3 2 2 23 2 2 2 2 2 2 2 2 16 55 

2 3 3 3 4 3 3 19 3 3 3 3 3 4 4 4 27 3 3 4 4 3 3 3 3 26 72 

3 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 2 2 10 1 1 2 2 1 1 1 1 10 26 

4 1 2 2 2 1 1 9 2 1 2 1 2 2 2 1 13 1 1 2 1 1 1 1 1 9 31 

5 3 4 4 3 3 3 20 4 3 4 3 4 3 4 3 28 3 3 4 3 3 3 3 3 25 73 

6 1 2 2 2 1 1 9 2 1 2 1 2 2 2 2 14 1 1 2 2 1 1 1 1 10 33 

7 4 4 4 4 1 4 21 4 4 4 4 4 4 3 4 31 4 4 3 4 4 4 4 4 31 83 

8 3 2 2 3 3 3 16 2 3 2 3 2 3 2 3 20 3 3 2 3 3 3 3 3 23 59 

9 4 4 4 5 4 4 25 4 4 4 4 4 5 3 3 31 4 4 3 3 4 4 4 4 30 86 

10 5 4 4 5 5 5 28 4 5 4 5 4 5 4 5 36 5 5 4 5 5 5 5 5 39 103 

11 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 5 5 34 4 4 5 5 4 4 4 4 34 92 

12 3 2 2 4 3 3 17 2 3 2 3 2 4 3 2 21 3 3 3 2 3 3 3 3 23 61 

13 2 3 3 2 2 2 14 3 2 3 2 3 2 2 2 19 2 2 2 2 2 2 2 2 16 49 

14 4 3 3 4 4 4 22 3 4 3 4 3 4 2 3 26 4 4 2 3 4 4 4 4 29 77 

15 2 2 2 1 2 2 11 2 2 2 2 2 1 1 2 14 2 2 1 2 2 2 2 2 15 40 

16 2 3 3 3 2 1 14 2 2 2 2 3 3 2 2 18 2 2 2 2 2 2 2 2 16 48 

17 3 3 3 4 3 1 17 3 2 2 3 3 4 4 4 25 3 3 4 4 3 3 3 3 26 68 

18 1 1 1 1 1 3 8 2 4 4 1 1 1 2 2 17 1 1 2 2 1 1 1 1 10 35 

19 1 2 2 2 1 4 12 3 1 3 1 2 2 2 1 15 1 1 2 1 1 1 1 1 9 36 

20 3 4 4 3 3 4 21 4 3 3 3 4 3 4 3 27 3 3 4 3 3 3 3 3 25 73 

21 2 3 3 3 2 3 16 3 5 3 2 3 3 2 2 23 2 2 2 2 2 2 2 2 16 55 

22 3 3 3 4 3 3 19 3 3 3 3 3 4 4 4 27 3 3 4 4 3 3 3 3 26 72 

23 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 2 2 10 1 1 2 2 1 1 1 1 10 26 

24 1 2 2 2 1 1 9 2 1 2 1 2 2 2 1 13 1 1 2 1 1 1 1 1 9 31 

25 3 4 4 3 3 3 20 4 3 4 3 4 3 4 3 28 3 3 4 3 3 3 3 3 25 73 

26 1 2 2 2 1 1 9 2 1 2 1 2 2 2 2 14 1 1 2 2 1 1 1 1 10 33 

27 4 4 4 4 1 4 21 4 4 4 4 4 4 3 4 31 4 4 3 4 4 4 4 4 31 83 

28 3 2 2 3 3 3 16 2 3 2 3 2 3 2 3 20 3 3 2 3 3 3 3 3 23 59 

29 4 4 4 5 4 4 25 4 4 4 4 4 5 3 3 31 4 4 3 3 4 4 4 4 30 86 

30 5 4 4 5 5 5 28 4 5 4 5 4 5 4 5 36 5 5 4 5 5 5 5 5 39 103 

31 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 5 5 34 4 4 5 5 4 4 4 4 34 92 

32 3 2 2 4 3 3 17 2 3 2 3 2 4 3 2 21 3 3 3 2 3 3 3 3 23 61 

33 2 3 3 2 2 2 14 3 2 3 2 3 2 2 2 19 2 2 2 2 2 2 2 2 16 49 

34 4 3 3 4 4 4 22 3 4 3 4 3 4 2 3 26 4 4 2 3 4 4 4 4 29 77 

35 2 2 2 1 2 2 11 2 2 2 2 2 1 1 2 14 2 2 1 2 2 2 2 2 15 40 

36 2 3 3 3 2 1 14 2 2 2 2 3 3 2 2 18 2 2 2 2 2 2 2 2 16 48 

37 3 3 3 4 3 1 17 3 2 2 3 3 4 4 4 25 3 3 4 4 3 3 3 3 26 68 

38 1 1 1 1 1 3 8 2 4 4 1 1 1 2 2 17 1 1 2 2 1 1 1 1 10 35 

39 1 2 2 2 1 4 12 3 1 3 1 2 2 2 1 15 1 1 2 1 1 1 1 1 9 36 

40 3 4 4 3 3 4 21 4 3 3 3 4 3 4 3 27 3 3 4 3 3 3 3 3 25 73 

41 2 3 3 3 2 3 16 3 5 3 2 3 3 2 2 23 2 2 2 2 2 2 2 2 16 55 

42 3 3 3 4 3 3 19 3 3 3 3 3 4 4 4 27 3 3 4 4 3 3 3 3 26 72 

43 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 2 2 10 1 1 2 2 1 1 1 1 10 26 

44 1 2 2 2 1 1 9 2 1 2 1 2 2 2 1 13 1 1 2 1 1 1 1 1 9 31 

45 3 4 4 3 3 3 20 4 3 4 3 4 3 4 3 28 3 3 4 3 3 3 3 3 25 73 

46 1 2 2 2 1 1 9 2 1 2 1 2 2 2 2 14 1 1 2 2 1 1 1 1 10 33 

47 4 4 4 4 1 4 21 4 4 4 4 4 4 3 4 31 4 4 3 4 4 4 4 4 31 83 

48 3 2 2 3 3 3 16 2 3 2 3 2 3 2 3 20 3 3 2 3 3 3 3 3 23 59 

49 4 4 4 5 4 4 25 4 4 4 4 4 5 3 3 31 4 4 3 3 4 4 4 4 30 86 

50 5 4 4 5 5 5 28 4 5 4 5 4 5 4 5 36 5 5 4 5 5 5 5 5 39 103 

51 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 2 2 10 1 1 2 2 1 1 1 1 10 26 

52 1 2 2 2 1 1 9 2 1 2 1 2 2 2 1 13 1 1 2 1 1 1 1 1 9 31 

53 3 4 4 3 3 3 20 4 3 4 3 4 3 4 3 28 3 3 4 3 3 3 3 3 25 73 
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