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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacién entre la evaluacion del
invierte.pe y la mejora de los proyectos de inversion publica en la Municipalidad
Provincial de Lamas — 2022. La investigacion fue tipo basica, disefio no
experimental, transversal y descriptivo correlacional, cuya poblacion y muestra
fue de 43 trabajadores. La técnica de recoleccion de datos fue la encuesta y
como instrumento el cuestionario. Los resultados determinaron que el nivel de
evaluacion del invierte.pe, es medio en 58,1 %, bajo en 27,9 % y alto en 14,0 %,
los proyectos de inversion publica, es alto en 46,5 %, bajo en 32, 6 % y medio
en 20.9 %, Concluyendo que existe relacion entre la evaluacion del invierte.pe y
la mejora de los proyectos de inversion publica en la Municipalidad Provincial de
Lamas — 2022, ya que el andlisis estadistico de Rho de Spearman fue de 0, 924
(correlacién positiva muy alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01); ademas,
solo el 97.18 % de la evaluacion del invierte.pe influye en los proyectos de

inversiéon publica.

Palabras clave: Evaluacion, proyectos, inversion.
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Abstract

The objective of the research was to determine the relationship between the
evaluation of invest.pe and the improvement of public investment projects in the
provincial municipality of Lamas - 2022. The research was basic type, non-
experimental, cross-sectional and descriptive correlational design, whose
population and sample was 43 workers. The data collection technique was the
survey and the questionnaire as an instrument. The results determined that the
level of evaluation of Invierte.pe is medium in 58.1%, low in 27.9% and high in
14.0%, public investment projects, is high in 46.5%, low in 32, 6% and a half in
20.9%, Concluding that there is a relationship between the evaluation of
Invierte.pe and the improvement of public investment projects in the provincial
municipality of Lamas - 2022, since the statistical analysis of Spearman’'s Rho
was 0, 924 (very high positive correlation) and a p value equal to 0.000 (p-value
< 0.01); In addition, only 97.18% of the Invierte.pe Evaluation influences public

investment projects.

Keywords: Evaluation, projects, investment.



INTRODUCCION

A nivel internacional, la amplia vertiginosidad de cambios suscitados
como resultado de la universalizacion y digitalizacion, han revolucionado la
forma en como se deben gestionar los recursos a través de las entidades
gue conforman este amplio sistema que busca ser un elemento de apoyo
para el desarrollo mediante la atencion de las necesidades de la poblacion
mejorando las condiciones de vida mediante la inversion responsable de
los recursos, sin embargo, muchos paises no han logrado tener una
adaptacion positiva dentro de los parametros que exige el proceso, uno de
ellos es Colombia en la cual se observa la falta de adaptacion para realizar
una inversion transparente en sectores esenciales como la salud, la
educacion, servicios basicos, entre otros que presentan atrasos (Gonzéles,
2019). Al observar especificamente a América Latina y el Caribe, el mismo
estudio muestra que mas del 70% de los paises analizados tienen algun
tipo de plan nacional de inversiones (40% completos y 30% parciales),
siendo la regién con el mayor porcentaje de paises que utilizan estos
instrumentos de planificacion de proyectos de inversion (Schwartz et al.
2020). De esta manera, se hace necesario la integracion de lineamientos
normativos y politicas publicas que se apliquen en la gestién, al mismo
tiempo que se debe fortalecer el control y monitoreo del uso de cada uno
de ellos a través de la determinacion de indicadores medibles para aplicar

las correcciones respectivas.

A nivel nacional, se han creado diferentes herramientas para mejorar la
eficiencia en el proceso de inversiones publicas encaminadas hacia el
monitoreo sobre el uso de cada uno de ellos para garantizar que estos sean
invertidos en proyectos de alto impacto que ayuden a brindar una solucion
a un problema; dentro de ello, se creo el sistema invierte.pe como un apoyo
administrativo en la gestién publica para mejorar el desarrollo integral en
diversos sectores como la infraestructura del pais, la entrega de servicios
de calidad, entre otros, para lo cual establece que cada proyecto debe ser
formulado mediante una ficha técnica y Unicamente cuanto el proyecto
muestre un alto nivel de complejidad se requerird de mayores requisitos

(Decreto Legislativo N° 1252, p.2). Ademas, La inversion publica en el Peru



ascendié a S/ 3,178 millones en mayo, una cifra superior en 2.4% en
comparacion al mismo mes de 2021, Indicando que el ligero crecimiento se
debe a la mayor inversion de los gobiernos regionales (22%) y locales
(27%), contrarrestada por la caida de 23% de la ejecucion del Gobierno
Nacional (MEF, 2022). Sin embargo, debido al alto nivel de corrupcion
existente, ciertos lineamientos no son cumplidos a cabalidad dando lugar
al desarrollo de proyectos de forma irregular que permiten la pérdida de
recursos no solo por gastos adicionales no planificados, sino que también
son desviados para cubrir las necesidades de los funcionarios dejando de

lado sus funciones de manera transparente.

Asimismo, a nivel local, en la Municipalidad Provincial de Lamas, la
observacién permitié corroborar que la entidad carece de las competencias
necesarias para la formulacion de proyectos de alto impacto, todo ello a
consecuencia de que tanto las metas como los objetivos no estan
planteados en base a un analisis minucioso e imparcial de las necesidades
de modo que la ciudadania en reiteradas ocasiones ha manifestado su
inconformidad con este problema que no se resuelve con el pasar del
tiempo; por otro lado, se conocid que se ha producido una reduccion de la
asignacion presupuestal que afecta la capacidad de inversién de la entidad,
asimismo, no cuenta con el personal capacitado para cada una de las
etapas de las inversiones, no se desarrollan las actividades de manera
transparente por lo que la poblacion desconfia de sus autoridades, no se
siguen los lineamientos de transparencia para la licitacién respectiva, entre
otros que demuestran un problemética que necesita de una inversion

inmediata.

En consideracion a la realidad problematica descrita, se ha formulado como
problema general: ¢ Cual es la relacion entre la evaluacion del invierte.pe
y la mejora de los proyectos de inversion publica en la Municipalidad
Provincial de Lamas — 2022? Como problemas especificos: i) ¢ Cual es el
nivel de evaluacion del invierte.pe en la Municipalidad Provincial de Lamas
—20227; i) ¢ Cudl es el nivel de mejora de los proyectos de inversion publica

en la Municipalidad Provincial de Lamas — 20227?; iii) ¢ Cual es la relacion
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segun dimensiones entre la evaluacion del invierte.pe y la mejora de los
proyectos de inversion publica en la Municipalidad Provincial de Lamas —
20227

Ademas, esta investigacion es conveniente, porque se realizé el analisis
de la problematica del objeto de estudio para determinar los puntos débiles
gue necesitan mejorar, desde un enfoque centrado en las necesidades
reales de la institucion. Relevancia social, permitio que la entidad conozca
cada una de las necesidades dentro de su jurisdiccién, de modo que pueda
aplicar las estrategias de correccion pertinentes para ofrecer mejores
servicios a través de la inversion eficiente de los recursos publicos, poder
atender los diferentes problemas y propiciar el desarrollo econémico
integral. Valor tedrico, gracias a la integracion de informacion de
actualidad sobre el tema abordado para hacer posible que los lectores
conozcan a detalle cada una de las caracteristicas y comportamientos de
las variables abordadas. Implicancias préacticas, debido a que hizo posible
la integracion de estrategias dentro de la entidad teniendo en cuenta que el
estudio sirve como un diagnostico de la problematica, de modo que los
recursos estilizados ejerzan cambios significativos dentro de la institucion.
Utilidad metodoldgica, debido a que cada uno de los instrumentos
considera las diferentes exigencias metodolégicas, por lo tanto, pueden ser

utilizados posteriormente en investigaciones sobre el tema.

Se determind como objetivo general: Determinar la relacion entre la
evaluacion del invierte.pe y la mejora de los proyectos de inversién publica
en la Municipalidad Provincial de Lamas — 2022. Como objetivos
especificos: i) Identificar el nivel de evaluacion del invierte.pe en la
Municipalidad Provincial de Lamas — 2022; ii) Evaluar el nivel de mejora de
los proyectos de inversion publica en la Municipalidad Provincial de Lamas
—2022. iii) Establecer la relacion segun dimensiones entre la evaluacion del
invierte.pe y la mejora de los proyectos de inversién publica en la

Municipalidad Provincial de Lamas — 2022.

Se plante6 como hipétesis general: Hi: Existe relacidn significativa entre
la evaluacidon del invierte.pe y la mejora de los proyectos de inversion
publica en la Municipalidad Provincial de Lamas — 2022. Y como hipotesis
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especificas: H1: El nivel de evaluacion del invierte.pe en la Municipalidad
Provincial de Lamas — 2022, es alto. H2: El nivel de mejora de los proyectos
de inversion publica en la Municipalidad Provincial de Lamas — 2022, es
alto. H3: iii) Existe relacion segun dimensiones entre la evaluacién del
invierte.pe y la mejora de los proyectos de inversién publica en la

Municipalidad Provincial de Lamas — 2022.



MARCO TEORICO

Respecto a los trabajos previos, a nivel internacional, se inici6 citando a
Aybon et al. (2019), considerando su estudio béasico de disefio no
experimental con 14164 habitantes como poblacién y una muestra de 374
gue se sometieron a la encuesta a través del cuestionario. Concluyeron
que, el analisis de la informacion respecto a la eficiencia de la entidad para
el desarrollo de los proyectos como parte de su responsabilidad de
inversion, permitié determinar que este corresponde solamente al 84%, es
decir la mayor cantidad de los recursos asignados dentro de un periodo
fiscal no son ejecutados por la ineficiencia de sus autoridades para el
desarrollo de la formulacion de proyectos, por lo que los recursos no
invertidos vuelven al ente regulador nacional; por otro lado se determiné
gue la entidad no da lugar a la participacién ciudadana para el desarrollo
de los proyectos, lo cual provoca que las inversiones no tengan un impacto

significativo para la soluciéon de los problemas.

De igual manera, se considero el estudio de Campoverde y Pincay (2019),
considerando su estudio basico no experimental con una muestra de 45
colaboradores que se sometieron a la encuesta a través del cuestionario.
Concluyeron que, la rendicibn de cuentas es una herramienta muy
importante que le permitia a la entidad darle a conocer a la poblacion sobre
el avance de los diferentes proyectos para que asi la ciudadania pueda
incrementar su nivel de confianza y respaldo como parte de las estrategias
del trabajo mancomunado que posibilita el desarrollo integral en comudn
acuerdo con la ciudadania para resolver sus diferentes problemas;
asimismo se determiné que es indispensable la planificacion de las
inversiones durante todo los afios para integrar aquellas necesidades

emergentes que necesitan ser resueltas en la brevedad posible.

Como ultimo antecedente de este apartado se citdé a Palacios et al. (2019),
considerando su estudio basico no experimental con una muestra integrada
por 4 periodos que se sometieron al analisis documental a través de la guia
respectiva. Concluyeron que, se determind que la mayor cantidad de
recursos publicos han sido designados a proyectos de infraestructura, lo
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cual no estd mal, sin embargo la entidad ha descuidado la inversién de
recursos en la educacion, la salud, los servicios basicos en la poblacion,
entre otros que parece no ser prioridad para la entidad; asimismo, el
procedimiento de rendicion de cuentas es considerado como una
herramienta de doble propdsito que permite mejorar la transparencia y que
ademas permite a la ciudadania juzgar la forma en cdmo sus autoridades

estan realizando la inversion de los recursos.

A nivel nacional se cité a Munsibay et al. (2019), considerando su estudio
basico no experimental con una muestra de 555 personas que se
sometieron a la encuesta a través del cuestionario. Concluyeron que, se
determind una situacion positiva en la cual el 75% de los proyectos
desarrollados por la entidad cuentan con una situacion de viabilidad, dentro
de ellas, se encontré también que respecto a las inversiones en el sector
educacion, logro beneficiar al 97.85% de la poblacion de las zonas rurales;
sin embargo, respecto a los servicios de saneamiento y recursos basicos
en la poblacion, la inversion solamente alcanzé el 21.24% del presupuesto
total asignado para el 2018, lo cual no ha permitido la ampliacién de los
sistemas de saneamiento; respecto al desarrollo de las obras para ampliar

las trochas, la inversién solamente alcanz6 el 27.33%.

Asimismo, se citd a Quispe et al. (2021), considerando su estudio basico
no experimental con una muestra de 55 familias que se sometieron a la
encuesta mediante el cuestionario. Concluyé que, el andlisis de los
resultados permiti6 determinar que el desarrollo de la inversion publica
ayudé en la reduccién de la pobreza en la region Puno, de igual modo las
inversiones realizadas respecto a saneamiento, asi como la entrega de los
servicios basicos en la poblacion, logrando que la reduccion de la pobreza
porcentual fuese igual a 2.59%, al mismo tiempo la entidad logré
incrementar las asignaciones presupuestales en 1% para el sector
educacién con lo cual pudo incrementar la probabilidad en la disminucién

de la pobreza monetaria en 8.75%.



Como ultimo antecedente se cité a Chura (2020), considerando su estudio
descriptivo no experimental con una muestra integrada por los periodos
2015 y 2016 que se sometieron al andlisis documental a través de la guia
respectiva. Concluy6 que, la entidad posee una asignaciéon presupuestal de
S/. 242, 999,581.00 soles para ser gastado durante el periodo estipulado
con la finalidad de dar solucion a una gran cantidad de problemas dentro
de su proyeccion; al final del periodo se logré conocer qué la ejecucion fue
del 100% del total asignado, el cual demuestra un alto nivel de eficiencia
para utilizar cada uno de los recursos asignados en funcion a la

problematica presentada.

A nivel local, se cité a Tavera (2021), considerando su estudio basico no
experimental con una muestra integrada por 139 ciudadanos que se
sometieron a la encuesta mediante el cuestionario. Concluyé que, el
resultado de Pearson igual a 0.894, hizo posible considerar la importancia
de los proyectos de inversion para generar desarrollo sostenible dentro de
la provincia; por otro lado se conocio6 que la entidad posee deficiencias para
desarrollar los proyectos de inversion debido a que solamente se utiliza
36% de los recursos asignados y se ha incrementado el nivel de riesgo al
47%, por lo tanto, existen factores que necesitan ser mejorados para
propiciar el desarrollo en los diferentes sectores.

Ademas, se considero a Risco (2019), en su estudio basico no experimental
con una muestra integrada por 90 trabajadores que se sometieron a la
encuesta mediante el cuestionario. Concluyo que, la correlacién de p=0.656
permitié la determinacién de un alto grado de influencia del valor publico
sobre la inversion publica, de esta manera se considero la importancia de
fortalecer cada uno de los aspectos internos de la institucion para realizar
un manejo eficiente de los recursos asignados y la realizacién de un
procedimiento transparente para determinar las necesidades dentro de su
jurisdiccién que permitan exponerlos ante los entes superiores y poder

recibir el financiamiento respectivo.



Finalmente, se citd a Lozano (2021) considerando su estudio basico no
experimental con una muestra integrada por 46 funcionarios que se
sometieron a la encuesta por medio del cuestionario. Concluy6 que, la
determinacion del coeficiente de correlacidén conllevé a determinar el alto
nivel de importancia del fortalecimiento de la institucion para manejar los
proyectos de inversion y posibilitar que estos sean establecidos y
desarrollados en funcién a las necesidades de su poblacion para que cada
uno de los recursos invertidos ayude a fortalecer estos aspectos que
necesitan la atencién de la entidad; el valor de p fue igual a 0.940 con el
cual se establece una influencia total de 88.46% de la inversion publica

sobre el mejoramiento de las actividades de servicios basicos.

También, en relacion a las teorias relacionadas al tema, la variable
evaluacion del invierte.pe, segun Decreto Legislativo N° 1252 (2017), es
un sistema utilizado para mejorar la eficiencia de las entidades respecto a
la programacion de las inversiones, por lo tanto, se convierte en una
herramienta para disminuir las brechas que impiden el acceso a la
ciudadania a servicios de calidad proporcionados por el estado. (p. 2). Esto
incluye elaborar un diagnéstico de deficiencias en la infraestructura o
disponibilidad del servicio publico, definir los objetivos a alcanzar al
respecto y elaborar indicadores de desempeiio.

En ese mismo plano, el Decreto Supremo N° 242-2018-EF (2018) sostiene
que el Sistema Nacional de Programaciéon Multianual y Gestion de
Inversiones, es el encargado de desarrollar diferentes actividades que se
inicia con la programacion de las inversiones con la finalidad de programar
cada uno de los gastos para las inversiones dentro de un periodo
especifico, al mismo tiempo monitorear que cada uno de los recursos sean
invertidos para la reduccion de las necesidades de la poblacion dentro del
marco de la reduccion de las brechas que limitan tanto el crecimiento
econdémico como la participacion ciudadana; finalmente, las etapas
finalizan con una rendicion de cuentas de cada uno de los recursos
invertidos de manera justificada a través de informacion clara y

transparente. (p. 38-39). El objetivo es vincular la planificacion estratégica,

8



0 metas prioritarias, con el proceso presupuestario a nivel nacional, regional
y local, y esto se logra mediante la creacion de una cartera de inversiones
destinada a llenar el vacio de infraestructura y acceso publico a servicios
gue apoyan la toma de decisiones organizacionales sobre las tareas
actuales y el camino a seguir en el futuro para adaptarse al cambio y las

demandas que se les imponen.

En concordancia con Gavifio (2019), una problemética resaltante en las
entidades publicas no es la falta de lineamientos normativos y politicas que
rijan el desarrollo de las inversiones, sino que estéa relacionado con la falta
de eficiencia de cada una de ellas para realizar una gestion transparente
capaz de invertir cada uno de los recursos en fortalecer el desarrollo en
cada uno de los sectores; por lo tanto, es necesario la implementacion de
un sistema de monitoreo para saber la forma en como se ha utilizado los
recursos para establecer las medidas correctivas pertinentes de manera
oportuna. (p. 219). Se refiere a inversiones competitivas y sus funciones de
acuerdo con los criterios de preferencia de cada sector publico, que se
reflejan en el plan estratégico aprobado; los criterios de prioridad permiten
que el organo decisorio sea la Oficina de Planificacion Plurianual de
Inversiones, la cual se encarga de su publicacién en el rétulo institucional

en los tiempos sefalados en el Programa Plurianual de Inversiones.

De acuerdo a ello, Rodriguez et al. (2021), sefiala que una de las
recomendaciones establecidas por el sistema mencionado, es la utilizacion
de la metodologia denominada Costo-Efectividad, para poder determinar el
nivel de eficiencia en funcion a los recursos invertidos y la calidad de los
resultados obtenidos. Asimismo, Moquillaza (2019), sostiene que, las
entidades publicas deben estar en constante evaluacion del rendimiento de
los recursos invertidos no solamente en temas de infraestructura vial, sino
también los sectores educacion y salud para garantizar el acceso,
asimismo, la integracion de la metodologia costo-efectividad le permitird
establecer la relacion entre las inversiones y los resultados, mientras que
la metodologia costo-beneficio, permitira medir el beneficio otorgado a los
usuarios, por lo tanto, ambas metodologia son indispensables para una

9



gestion adecuada. Los sectores impulsan la conceptualizacion de
indicadores de déficit de infraestructura y/o la disponibilidad de servicios
publicos. Posteriormente, cada sector de la administracién publica,
administracion provincial o municipal, define las brechas -célculo- y sus
criterios de prioridad como parte de una politica sectorial para construir su

cartera de inversiones.

Segun la Directiva N° 001-2020-EF/63.01, (2020), existen diferentes
proposiciones que recomiendan la evaluaciéon del costo beneficio en el
manejo de los recursos, lo cual es una integracion significativa porque
permite medir el nivel de calidad que estan recibiendo los estudiantes para
garantizar una formacion académica competitiva. El Banco de desarrollo de
América Latina. (2019), nos dice que las nuevas exigencias de los
proyectos de inversion ya no integran un analisis de la rentabilidad social,
debido a que este elemento debe estar integrado en cada una de las
actividades como parte de su responsabilidad para el desarrollo integral de
la poblacion. Ademés, Ayala (2019), sefiala que, anteriormente se
consideraba la programacion para un afio, actualmente se habla de
programaciones multianuales con la finalidad de ampliar el panorama
respecto a la inversion de los recursos, es decir, es un proceso
extremadamente Util para determinar los beneficios financieros de una

decision y para determinar si una alternativa vale la pena.

Asimismo, Flores (2017), sostiene que, la normativa indica que, cada una
de las etapas de la programacién multianual de inversiones deben iniciar
con la formulacion y deben considerar cada uno de los ciclos de inversion
reglamentados por la normativa. Para el Decreto Legislativo Nro1432.
(2018), el invierte.pe es una herramienta para fomentar el desarrollo de la
inversion puablica de manera sostenible, considerando la utilizacion
transparente de los recursos, para lo cual es indispensable que las
entidades realicen la integracibn de las herramientas y lineamientos
necesarios para su utilizacion. Segun Ocampo (2019), los objetivos
primordiales de la integracion del invierte.pe es asegurar el acceso a los

servicios estatales. Con base en el diagnéstico, fijan metas para la
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reduccion de las desigualdades geograficas y establecen criterios de

prioridad segun planes industriales nacionales.

Segun Regalado (2018), las entidades deben velar por el bienestar en su
jurisdiccién, para lo cual es necesario la utilizacion de cada uno de las
herramientas establecidas por el sistema de administracion estatal para
hacer posible el uso transparente y eficiente en el marco del fortalecimiento
de la gestidén publica disminuyendo la pérdida de recursos por practicas
indebidas como la corrupcién; por lo tanto, la programacion multianual
cuenta con etapas establecidas estratégicamente para reducir las
posibilidades de malversacion de fondos, dentro las cuales se encuentra la
elaboracion, que permite disponer de cada una de las necesidades, la
etapa de inversion, entre otras que permite desarrollar las inversiones de
manera eficiente. Para Prenafeta. (2017), las entidades deben realizar la
inversion de los recursos para disminuir las brechas sociales mediante la
estructuracion efectiva de los proyectos en base a las necesidades. el
objetivo principal es presentar posibles alternativas de solucién a
problemas -con un enfoque de cierre de brechas- e identificar alternativas
técnicas para elegir la mas efectiva. Asimismo, en esta etapa se busca
identificar beneficiarios y, entre otras cosas, identificar riesgos sociales,
econdémicos y de sostenibilidad.

Las dimensiones de la variable evaluacion del invierte.pe estan dadas por
el Decreto Legislativo N° 1252 (2017), siendo estas: Dimension uno: Fase
de Programacion Multianual. Corresponde al proceso que involucra la
coordinacién entre las instituciones para el establecimiento de las
actividades en un periodo de tres afios en base a la disponibilidad de los
recursos estatales para utilizarlos en la solucién de los problemas mas
resaltantes debido a que la disponibilidad limitada no permite atender a
todos de manera paralela. Esta programacion es establecida en
concordancia con cada uno de los objetivos establecidos a nivel nacional
para el desarrollo integral y disminucion de las brechas en el campo de la
infraestructura. Asimismo, segun Ocampo (2019), conceptualiza parte de
pertenecer a un plan estratégico sobre la vinculacion de elaboraciones de
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presupuestos que orientan a cierres y metas de inversiones que se

priorizan durante un ejercicio.

Dimension dos: Fase de formulacién y evaluacion. Es la etapa donde se
realiza la formulacién de los proyectos de acuerdo a las propuestas
recibidas, al mismo tiempo se establecen las metas para el uso de los
recursos establecidos para dicho proyecto. También se disefian y se
determinan las actividades estratégicas para la evaluacion respectiva tanto
de los resultados como el desarrollo de las actividades a medida que se va
ejecutando el proyecto, bajo la consigna de prevencion que permita
determinar posibles falencias de manera anticipada u oportuna para aplicar
las correcciones necesarias. Mientras para Regalado (2018),
Conceptualiza la plantacion de un procedimiento general, al haber
conseguido su gran potencial de ideas seleccionadas bajo una
interpretacion adquirida mediante toma de decisiones que se encarga bajo

una orden directiva organizacional.

Dimension tres: Fase de ejecucion. En esta etapa tiene lugar la
elaboracion del expediente técnico y que se proceda a la ejecucion fisica
determinada del proyecto; asimismo, se realiza el seguimiento respectivo
mediante la utilizacion del sistema de las inversiones, cuya informacion se
enlaza con los datos proporcionados por el banco de inversiones con el
sistema SIAF-RP que esta relacionada con las contrataciones del estado.
Asimismo, para Flores (2017), Es la accién ya de convertirse en hechos
que asciende de como ya tener un proceso que seguir bajo medidas y
controles, legados o dirigidos por una gestion organizacional a cargo,
logrando asi cumplir metas que asignan el cumplimiento bajo su

responsabilidad dirigida.

Dimension cuatro: Fase de Funcionamiento. También corresponde a la
etapa en la cual se realiza la operacion y las actividades de mantenimiento
de cada uno de los activos generados a través de la inversion de recursos
publicos, asimismo, en esta etapa se puede llevar a cabo las evaluaciones

posteriores con la finalidad de rescatar ciertos aspectos importantes para
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fortalecer el proceso de inversion estatal y aplicarlas posteriormente para
mejorar su eficiencia. Por su parte Ayala (2019), Se determina como la
fase de poner en marcha todo lo planificado, de estar bajo operacion y
funcién permanente con la finalidad de conseguir nuevas oportunidades

ante nuevas inversiones que garantizan las gestiones.

En cuanto a la variable proyectos de inversion publica, se cité como autor
principal al Ministerio de Economia y Finanzas (2019), en el cual establece
que es considerado como una herramienta importante que permite realizar
diversas actividades dentro de la poblacién, para lo cual es importante
desarrollar un andlisis estratégico y eficiente que permita determinar las
necesidades y los beneficiarios de la actividad a desarrollar. Para Farril y
Feria (2019), es considerado como una propuesta de accion que involucra
la utilizacidon de recursos financieros estatales para atender a diversos
sectores de la poblacién que presentan necesidades cuya responsabilidad

corresponde al gobierno, por lo tanto se deben desplegar los recursos.

Segun Aguilera et al. (2021), la importancia de los proyectos de inversién
publica radica en la posibilidad de que estos se abren para generar
desarrollo equitativo mediante proyectos de alto impacto orientados a
brindar soluciones especificas a las necesidades; para ello, es necesario la
realizacion de una gestion eficiente de los recursos asignados para
distribuirlos de forma equitativa sin considerar los rasgos sociales o fisicos
de las personas, sino que estos proyectos brinden soluciones oportunas
para fomentar el crecimiento econémico. Respecto a ello, los proyectos de
inversiébn dentro sector publico estan normados por los diferentes
lineamientos que son actualizados de manera constante para garantizar la
consideracion de las diferentes brechas sociales que se van aperturando a
medida que va pasando el tiempo, por lo tanto, los colaboradores y
directivos organizacionales deben estar debidamente capacitados para
poder propiciar un desempefio eficiente y 6éptimo. La evaluacion social es
importante porque puede usarse para determinar si la implementacion de

un proyecto de inversion del sector publico es beneficiosa o no. La

13



implementacion también se define como etapa de inversion, y aqui se da la
elaboracion de un documento técnico o informe final, donde se elabora una

propuesta final con un costo especifico y cronograma de implementacion.

Asimismo, Flores et al. (2021), establecen que la aplicacion de la
planificacion de los proyectos de inversion permite realizar un analisis
estratégico de cada uno de las necesidades de acuerdo a los diferentes
grupos sociales para determinar aquellas necesidades transversales y
representativas que necesitan ser resueltas con la mayor brevedad posible,
por lo tanto, es imprescindible la integracion de esta herramienta
estratégica como el pilar fundamental que permita desarrollar proyectos de
alto impacto capaces de cambiar los paradigmas relacionados con las
obras estatales para fomentar el desarrollo econdémico integral.

De acuerdo a Alvarez (2021), la etapa de formulacién de los proyectos de
inversion publica permiten la realizacion de actividades de manera
coordinada con la poblacion para que estos puedan presentar sus
necesidades representativas hacia las entidades, de modo que cada una
de ellas sean expuestas por las autoridades para obtener el financiamiento
respectivo que de origen al proyecto de inversion, por lo tanto, esta primera
etapa es fundamental para poder establecer cada una de las actividades
estratégicas para poder lograr resultados significativos que estén
enmarcados primeramente en la entrega de un servicio de calidad hacia la
ciudadania mediante la optimizacién de los recursos para posibilitar la
obtencién de grandes resultados disminuyendo los costos innecesarios, por
ello, es importante capacitar a los colaboradores que se encuentran a cargo
de este dato para poder efectuar un analisis estratégico imparcial que redna

las necesidades representativas.

Segun Garcés (2021), como parte de los proyectos de inversion publica, se
encuentra la etapa de ejecucién que basicamente esta referida a utilizar
cada uno de los recursos obtenidos para desplegar las actividades
necesarias que conlleven obtener los resultados a favor de la ciudadania,

para ello, es de suma importancia la integracion de procedimientos técnicos
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especificos determinados para garantizar la calidad, por ello, los sistemas
de control interno permiten realizar un trabajo protagonico para hacer
cumplir lo establecido en el contrato, de modo que lo resultados sean
eficientes y que permitan proyectar una imagen adecuada de la institucion
para atender las necesidades; asimismo, es necesario la actualizacion de
los procedimientos relacionados con el control, de modo que estos brinden
las prestaciones necesarias para generar resultados apropiados y no se dé
lugar a la pérdida de recursos valiosos que por mucho tiempo ha limitado

el crecimiento integral.

De acuerdo a Quiquin (2019), las autoridades estan llamadas a
desempefarse de manera eficiente para garantizar el disefio de proyectos
de inversion estatal adecuados de acuerdo a las necesidades analizadas e
identificadas, para ello, la ciudadania tiene la responsabilidad de realizar
una eleccion inteligente de acuerdo a las capacidades técnicas y
profesionales de los candidatos, de modo que estos al momento de
encontrarse en la direccion institucional, realicen actividades
representativas que conlleven a la obtencion del financiamiento respectivo
para la ejecucion de obras de alto valor y gran impacto para el crecimiento;
asimismo, deben priorizar el fortalecimiento de aquellas actividades de los
sectores econdmicos productivos mas resaltantes dentro del entorno local,
para el cual se debe analizar las falencias recurrentes que son
responsabilidad del estado, de modo que a través del despliegue de los
recursos se pueda suplir estas necesidades para fortalecer las
posibilidades de crecimiento imparcial donde debe primar los intereses de

la poblacién.

Segun Canossa (2020), la importancia de ejecutar proyectos en beneficio
de la sociedad no solamente radica en la posibilidad de reducir las brechas
que impiden la distribucion adecuada de estos recursos, sino que también
hace posible el cumplimiento de la responsabilidad de las entidades para
con el desarrollo integral a través de la extension de los servicios esenciales

que ayuden a incrementar el nivel de participacion de las poblaciones mas
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excluidas durante mucho tiempo, dentro de las cuales se consideran a las
que estan localizadas en espacios geograficos muy alejados de la zona
urbana, las mismas que han sido marginadas a través de la exclusién de
los diferentes presupuestos participativos, de modo que sus necesidades
no han sido incluidas en este programa, por lo que la poblacién ha tenido
que realizar de manera individual la recopilacion de fondos y el desarrollo
de actividades que ayuden a fomentar su desarrollo. Bajo esta consigna,
las autoridades deben considerar la importancia de extender la gestion
publica hacia la totalidad del territorio que se encuentra bajo su cobertura,
permitiendo de esta manera la recopilacion de sus necesidades y
sugerencias representativas con la finalidad de incluirlas en el proceso
participativo para que reciban los recursos financieros correspondientes
gue conllevaran a fortalecer las posibilidades de crecimiento a través de la
ejecucion de obras de amplia envergadura, las cuales deben centrarse
sobre todo en el mejoramiento de los procesos productivos debido a que

estas son las que generalmente se realizan en las actividades agricolas.

De acuerdo a Charles et al. (2020), la marginacion de la poblacion no
solamente es producida por medio de practicas de racismo, sino que
también puede ser promovido de manera indirecta por parte de las
autoridades que representan a las entidades municipales, las cuales
muchas veces dejan inafectados a la participacién de la poblacion a pesar
de que la ley lo respalda, por lo que, el mejoramiento de los proyectos de
inversion también debe estar enfocados en mejorar su universalidad, de
modo que estos sean desplegados en diferentes zonas geograficas que se
encuentran dentro del territorio nacional, y asi toda la poblacién pueda
hacer uso de los recursos publicos tal como lo estipulan sus derechos
fundamentales. De esta manera, los proyectos también se convierten en
una herramienta de integracion para la ciudadania, permitiendo la
participacion de manera activa de la poblacién civil organizada a través de
canales y espacios adecuados que necesitan ser promovidos por las
instituciones del gobierno, de tal manera que los pobladores tengan la
oportunidad de expresar sus sugerencias y reclamos respectivos que estén

relacionados con la inversion estatal, teniendo en cuenta que muchas
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veces esta intervencion resulta fundamental para disminuir los actos de
corrupcion de las autoridades, porque actia como una especie de

fiscalizacion que ayudaré a monitorear el uso correcto de los recursos.

Ademas, Hernandez y Marin (2021), sostienen que el mejoramiento de la
inversion estatal también implica el mejoramiento de los conocimientos de
los colaboradores que lo conforman, por lo que una de las actividades debe
ser la integracion de estrategias funcionales y procedimientos
representativos que conlleven a gestionar al personal de manera adecuada,
para que estos no solamente cuenten con los conocimientos necesarios,
sino que también esté debidamente motivados y satisfechos dentro de su
area para hacer posible la prestacion de servicios de calidad acorde a lo
establecido dentro del contrato, teniendo en cuenta que el desempefio
colectivo marcara el nivel de eficiencia institucional para hacerse cargo de
los diferentes problemas de la poblacion a través de la designacion de los
recursos de forma transparente; por ello, se debe realizar la formacion de
valores éticos que ayuden a desempefarse de manera imparcial buscando
siempre el beneficio comun haciendo énfasis en la solucion de los
problemas resaltantes que estan vinculados a la poblacién mas vulnerable,
es decir, los proyectos deben enfocarse en la reduccion de la pobreza, la
desnutricién y otros problemas mediante el acercamiento de los servicios
de salud, educacion, saneamiento, entre otros que permitiran la integracion

respectiva.

Segun Soto (2021), es necesario realizar un banco de opciones respecto a
los proyectos de inversidn que necesitan ser realizados por parte de las
entidades las cuales deben proceder de la opinion del publico a través de
mecanismos eficientes que propicien la participacion ciudadana en el
proceso participativo, ante ello, también es necesario determinar la
necesidad de fiscalizar el cumplimiento de cada una de las propuestas
realizadas por la entidad y que hayan sido aprobadas en esta reunion,
debido a que una gran cantidad de entidades solamente realizan el proceso
de participacion ciudadana para hacer cumplir las normativas pero
posteriormente no se toma en cuenta estos acuerdos realizados con la

ciudadania, esto no solamente genera insatisfaccion en el publico, sino que
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también tuvo el desinterés para seguir participando en este tipo de
actividades. De esta manera, se destaca la necesidad de implementar los
lineamientos sancionatorios necesarios que permitan castigar a aquellas

entidades que no respeten los derechos de la ciudadania.

Segun Damonte et al. (2022), se debe tener en cuenta la necesidad de
implementar un procedimiento transparente en las entidades que permita a
la poblacién la entrega de sugerencias respecto a los proyectos de
inversion que necesiten ser realizados en base a sus necesidades teniendo
en cuenta que la ciudadania es quien mejor conoce sus necesidades y
requerimientos, por lo tanto, son los mas indicados para realizar la
sugerencia respectiva a las entidades de modo que se puedan tomar las
medidas respectivas para gestionar los recursos pertinentes que conlleven
a la ejecucion de una obra o proyecto de alto impacto que englobe
diferentes necesidades de una gran cantidad de publico, teniendo en
cuenta que para determinar la viabilidad de estos proyectos existen
estandares minimos que deben ser cumplidos para que las entidades
superiores realicen la designacion respectiva del financiamiento, por lo
tanto, es necesario la coordinacion entre la ciudadania y las entidades
municipales para realizar una determinacion adecuada de las necesidades
representativas, de modo que se pueda generar valor compartido que

fortalezcan las bases del desarrollo éptimo en todos los grupos sociales.

De acuerdo a Medina (2021), se deben estandarizar procedimientos
transversales que se han desarrollado por las entidades publicas como
parte de una responsabilidad adherida a cada una de ellas para atender las
problematicas sociales en diferentes aspectos, de modo que todas las
entidades sean evaluadas de acuerdo al mismo criterio y los mismos
factores, para ello, se debe desplegar una planificacion estratégica que
determine aquellas actividades que puedan ser cumplidas por todas las
entidades del sector, para ello, se requiere de personal capacitado con
conocimientos actualizados que hagan posible una utilizacion adecuada de
los recursos en base al disefio de proyecto de inversion representativos que

beneficien a una gran cantidad de pobladores. Segun Alvarado (2019), es
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indispensable considerar la responsabilidad de las entidades estatales
como los principales actores del desarrollo sobre quienes recae la
responsabilidad de gestionar los recursos de manera estratégica, de modo
gue se pueda atender aquellas necesidades representativas en el tiempo
oportuno sin generar malestar en la ciudadania, para lo cual es necesario

actuar de manera coordinada y transparente.

De acuerdo a Aguilera et al. (2021), generan desarrollo dentro de lo cual se
considera la posibilidad de generar empleo en la etapa de ejecucion, al
mismo tiempo que permite beneficiar a la poblacion cuando este proyecto
ya estaba en funcionamiento. Asimismo, Flores et al. (2021), sostiene que
los proyectos no deben ser desarrollados de manera empirica, sino que se
debe realizar un andlisis estratégico para determinar las ventajas y
desventajas para hacer posible la integracion de los recursos necesarios
que permitan generar la mayor cantidad de desarrollo de los beneficiarios.
Para Alvarez (2021), a través de los proyectos de inversion, las entidades
pueden realizar la entrega de servicios para cumplir con las necesidades

de la poblacion que se encuentra dentro de sus facultades.

De acuerdo a Sanchez (2017), la inversién publica es toda actividad o
proceso que involucra la utilizacion de los recursos publicos para atender a
la poblacion, al mismo tiempo que busca realizar el mejoramiento de las
condiciones tecnologicas en las actividades econdémicas que generan
desarrollo integral en el pais; asimismo, tienen como objetivo mejorar el

desarrollo de las comunidades. (p. 8)

Por otro lado, el autor Alvarado (2019), menciona que permite generar
desarrollo en los diferentes sectores economicos, por lo tanto, debe ser
fortalecida de manera continua para obtener los resultados necesarios. De
la misma forma Ruiz et at. (2018), sostienen que las entidades publicas
deben contar con el equipamiento necesario y el recurso humano
debidamente capacitado para ejercer el proceso de inversion publica de
acuerdo a los lineamientos establecidos. Asimismo, Garcés (2021), indica

que, para el éxito de un proyecto de inversion, es necesario que las
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autoridades en todo los involucrados en el proceso cumplan a cabalidad

cada una de las etapas establecidas por el sistema de inversiones.

Asimismo, Lall y Alarcén (2019), lamentablemente, es muy comun ver una
gran cantidad de proyectos que se encuentran paralizados debido a la
corrupcion que hace posible la pérdida de recursos financieros importantes
que darian lugar a la ejecucién eficiente del proyecto, por lo tanto, tal como
lo sefiala el autor Quiquin (2019), otro de los problemas que deben ser
solucionados en las entidades publicas respecto a la inversion estatal, es
la reduccion de los niveles de corrupcidn que ocasiona la pérdida de

recursos respecto al uso transparente de los recursos financieros.

Segun Medina (2021), es importante la integracion de los procedimientos
de control dentro del desarrollo de los proyectos de inversion, debido a que
este permite determinar ciertas falencias o errores internos que si no son
controlados a tiempo puede generar problemas para la culminacion. De
acuerdo a Soto (2021), durante el proceso de ejecucion de un proyecto,
intervienen diferentes actividades y etapas que necesitan ser conocidas por
los encargados del monitoreo de las inversiones, por lo tanto, la
capacitacion continua es indispensable para hacer posible la obtencion de
los resultados planificados. Para Quispe et al. (2021), los proyectos de
inversion no deben ser direccionados en base a la conveniencia de la
entidad, sino que debe estar sostenida en las necesidades de los diferentes
grupos sociales. Asimismo, Chicoma y Alza (2018), establecen que el
objetivo principal debe ser la busqueda del bienestar de la poblacién en sus

diferentes aspectos.

De acuerdo a Rodriguez y Tudela (2018), los proyectos de inversion
también pueden estar direccionados a la integracion de equipamiento
tecnoldgico. Por su parte Damonte et al. (2022), sostienen que, se debe
tener en cuenta la necesidad de implementar un procedimiento
transparente en las entidades que permita a la poblacion la entrega de
sugerencias respecto a los proyectos de inversidbn que necesitan ser

realizados en base a sus necesidades teniendo en cuenta que la
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ciudadania es quien mejor conoce sus necesidades y requerimientos, por
lo tanto, son los mas indicados para realizar la sugerencia respectiva a las
entidades de modo que se puedan tomar las medidas respectivas para
gestionar los recursos pertinentes que conlleven a la ejecucion de una obra
o proyecto de alto impacto que englobe diferentes necesidades de una gran
cantidad de publico, teniendo en cuenta que para determinar la viabilidad
de estos proyectos existen estandares minimos que deben ser cumplidos
para que las entidades superiores realicen la designacion respectiva del
financiamiento, por lo tanto, es necesario la coordinacién entre la
ciudadania y las entidades municipales para realizar una determinacion
adecuada de las necesidades representativas, de modo que se pueda
generar valor compartido que fortalezcan las bases del desarrollo 6ptimo
en todos los grupos sociales. Segun Lépez et al. (2019), es indispensable
la integracion de lineamientos para la gestion de los proyectos como
herramienta fundamental para garantizar una utilizacion eficiente de los
recursos. Por consiguiente Gémez (2019), sostiene que, los proyectos de
inversion también pueden estar destinados al fortalecimiento de
procedimientos ya existentes como parte de las estrategias para mejorar

los resultados.

De acuerdo a Charles et al. (2020), debido al avance de la globalizacion,
las organizaciones se desenvuelven en contextos mucho mas cambiantes
y altamente competitivos que exige la integracibn de estrategias
funcionales centradas en la solucion de las necesidades de manera
eficiente. Para Rebollar et al. (2020), cada uno de los proyectos de
inversion debe incorporar un andlisis estratégico del impacto positivo y
negativo que tendra lugar en los beneficiarios y la poblacién involucrada,
de modo que se pueda establecer su viabilidad y se pueda contrarrestar
aquellos factores negativos. Asimismo, Leoén et al. (2019), sostienen que
los proyectos de inversion también deben considerar los impactos
medioambientales como uno de los elementos principales para hacer

posible la determinacion de la viabilidad asociada a cada proyecto.
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Por su parte Patricia (2019), sostiene que existen diferentes factores que
limitan la eficiencia respecto al desarrollo de los proyectos, dentro de los
cuales se resalta el problema interno de la corrupcion que dificulta la
disponibilidad de los recursos en el tiempo oportuno para realizar los gastos
asociados a la ejecucion presupuestal, asimismo, permite la aparicion de
barreras para desarrollar proyectos que beneficien a la poblacion que
realmente lo necesitan y los direcciona hacia fines que satisfacen las
necesidades personales de los servidores publicos. De acuerdo a Canossa
(2020), la mala gestidbn es otro factor que limita la capacidad para
desarrollar los proyectos de inversion a favor de la poblacion, por lo tanto,
dentro de los objetivos de desarrollo integral debe articular el planeamiento
necesario para mejorar la gestion de los recursos que permita obtener

mayor disponibilidad para las inversiones reduciendo el nivel de déficit.

Para Hernandez y Marin (2021), los proyectos de inversion deben iniciar
con la formulacion respectiva en base a un analisis estratégico de las
necesidades para determinar la poblacién beneficiaria, al mismo tiempo
gue esto permitird establecer el nivel de impacto positivo para considerar la
viabilidad del proyecto. Por consiguiente, Zhingre et al. (2020), mencionan
que para estimar la viabilidad de un proyecto se debe tener en cuenta
diferentes factores como la cantidad de beneficiarios y la contribucion al
desarrollo econdmico integral enmarcado en los objetivos de desarrollo
estratégico a nivel nacional, asimismo se deben considerar los impactos
medioambientales y el conflicto de intereses con el lugar donde se
desarrollaré del proyecto.

Las dimensiones de la variable estan dadas por el Ministerio de Economia
y Finanzas (2019), siendo estas: Dimension uno: Formulacion. Por otra
parte en esta etapa de la inversion se desarrolla el andlisis estratégico de
cada una de las necesidades con la finalidad de determinar aquellas que
son mas emergentes de acuerdo al padecimiento y su nivel de importancia
para generar desarrollo integral, de esta manera se establece cada una de
las alternativas y procedimientos que pueden ser Utiles para suplir las

brechas identificadas; asimismo, para realizar este procedimiento se debe
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tener en cuenta cada una de las normativas aplicadas en el sector publico,
los estandares de calidad, entre otros factores. De la misma manera Farril
y Feria (2019), determinaron que es todo un proceso de planteamiento de
acuerdo a lo que se quiere relacionar o anunciar para conseguir algo
especifico, segun el tipo de gestion quien toma el cargo para su

funcionamiento.

Dimension dos: Ejecuciéon. Es la etapa en la cual se despliegan todo los
recursos planificados y establecidos para el desarrollo del proyecto para
hacer posible la obtencién de los resultados planificados teniendo en
cuenta en primer lugar la poblacion considerada como beneficiaria;
asimismo, tiene lugar la conformacion de la UP para la planificacion del
plazo y la determinacién del disefio que tendra el proyecto. En esta etapa
se desarrollan cada uno de las actividades que permitan obtener los
resultados planificados a través del cumplimiento de los objetivos y las
metas estipuladas dentro de un periodo especifico. Mientras Flores et al.
(2021), afirmaron que es la accion de poner en marcha todo lo planificado,
donde se despliega la orden de dar inicio las actividades que se tienen
firmadas siendo la pieza del funcionamiento estructural para el

cumplimiento de objetivos y metas organizacionales.

Dimension tres: Monitoreo y supervision. Es la etapa en la que se
desarrollan las actividades concernientes a la evaluacion de un proyecto
como el procedimiento, que permite la identificacion y la cuantificacion de
los costos y beneficios producidos por la ejecucion de un proyecto una vez
gue se pone en funcionamiento; de esta manera se puede estimar su
rentabilidad asociada y se pueden identificar los riesgos asociados en el
proceso de inversion y su etapa de funcionamiento. La evaluacion puede
desarrollarse desde diferentes aristas. Asimismo, para Alvarez (2021), Es
la funcién de tomar el control a todas las actividades ya puestas en
funcionamiento, con la intencién de proporcionar informacion sobre cada

progreso a que se realiza y en consecucion sobre el cargo y plazo a cumplir.
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METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

Tipo de estudio

La investigacion fue de tipo basica, considerando que se enfoca en
conocer aquellos factores resaltantes de las variables que permitan
determinar las herramientas mas eficientes para solucionar un
problema especifico observado en el objeto de estudio (CONCYTEC,
2018, p. 1).

Disefio de investigacion
Integra un disefio no experimental dado que no interfiere en el
desarrollo de las variables, sino que las analiza en su propio ambiente

sin manipularlas (Cortes e Iglesias, 2004, p. 27).

Ademas, fue de enfoque cuantitativo, segun Hernandez et al. (2014)
utiliza el andlisis estadistico para obtener informacion numérica para
representar los resultados del estudio mediante la comprobacion de las

hipotesis.
De igual modo, fue de alcance correlacional, de acuerdo a Monje (2011)
estas investigaciones integran dentro de sus objetivos la necesidad de
determinar estadisticamente el grado de asociacién. (p. 101)
Disefio:
/ r
M

V,
Dénde:
M = Muestra
Vi = Evaluacion del Invierte.pe
V2 = Proyectos de inversion publica
r = Relacion
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3.2. Variables y Operacionalizacion

3.3.

Variables

V1: Evaluacion del Invierte.pe

V2: Proyectos de inversion publica

Poblacién (criterios de seleccion), muestra, muestreo y unidad de

analisis

3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

Poblacion

Para Arias (2012), esté integrado por todos aquellos elementos
involucrados en la investigacion sobre los cuales se
determinaron los resultados para determinar su comportamiento
o grado de asociacién de acuerdo a los objetivos y la naturaleza
de la investigacion. (p. 81)

En la presente investigacion, la poblacion estuvo conformada
por 43 trabajadores en la Municipalidad Provincial de Lamas —
2022.

Criterios de seleccion
Inclusién: Se incluyé a los nombrados, personal CAS, con 3
meses de experiencia en el puesto.

Exclusién: Se excluyo al personal jefes de area.

Muestra

Segun Arias (2012), es la cantidad de elementos que son
seleccionados de la poblacion para realizar la representacion
respectiva, por lo tanto, sobre ella se realiza la aplicaciéon de los
instrumentos respectivos para obtener la informacion que

determinara los resultados generales. (p. 83)
La muestra sera de 43 trabajadores en la Municipalidad

Provincial de Lamas — 2022.

Muestreo
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3.4.

Se utilizé el muestreo no probabilistico por conveniencia, segun
Hernandez et al. (2014), este tipo de muestras son determinadas
de acuerdo a la conveniencia de los investigadores y se trabaja
con el total de unidades poblacionales debido a que

generalmente no son amplias. (p. 176)

3.3.4. Unidad de analisis
Estuvo constituida por un trabajador de la Municipalidad

Provincial de Lamas — 2022.

Técnica e instrumento de recoleccion de datos, validez y
confiabilidad

Técnica

Se utilizé a la encuesta como técnica indispensable para la recoleccion
de informacion necesaria, estd segun Bernal (2010), es el
procedimiento técnico que permite determinar el instrumento mas
viable para acceder hacia la informacién proporcionada por la muestra
de estudio. (p. 119)

Instrumento
Se realiz6 la utilizacion del cuestionario para obtener la informacion

necesaria, los cuales seran distribuidos de la siguiente forma:

Para llevar a cabo la evaluacién del invierte.pe es utilizé un cuestionario
de 15 items dividido en 4 dimensiones. La escala valoracion sera: 1 =
Nunca, 2= Casi nunca, 3= A veces, 4=Casi siempre, 5= Siempre. La
variable fue medida en tres niveles: Bajo (15 — 35), medio (36 — 55) y
alto (56 — 75) en este caso se tomaron en cuenta a los valores maximos

e inferiores.

Para la recopilacion de datos respecto a los proyectos de inversion
publica se uso6 un cuestionario con 17 items dividido en 3 dimensiones.
La escala valoracion fue: 1 = Nunca, 2= Casi nunca, 3= A veces, 4=Casi

siempre, 5= Siempre. La variable fue medida en tres niveles: Bajo (17
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3.5.

— 39), medio (40 — 62) y alto (63 — 85) en este caso se tomaron en

cuenta a los valores maximos e inferiores.

Validez
Se realiz6 la validacion mediante el juicio de expertos conformado por
profesionales (3) con amplia experiencia en el procedimiento y el

conocimiento de las variables.

El resultado del analisis de la validez dio como resultado que el primer
instrumento posee un promedio de 4.6 haciendo referencia a que los
expertos concordaron entre si en 93% mientras que en el segundo caso
el resultado fue de 4.8 con una concordancia representada por el 95%;
en base a ello se determiné la presencia del nivel de validez suficiente

para su aplicacion.

Confiabilidad
Mediante el alfa de Crombach se realizara la comprobacion de la
confiabilidad, para ello se tendra en cuenta que resultado minimo debe

ser igual a 0.7 (Hernandez et al., 2014)

En el caso del cuestionario para el Invierte.pe, el resultado fue de 0,976
con el cual se establece que la fiabilidad es alta y al mismo tiempo

integra una validez de contenido y criterio respectivamente.

En el caso del cuestionario para la variable proyectos de inversion
publica, el resultado fue de 0,971 con el cual se establece que la
fiabilidad es alta y al mismo tiempo integra una validez de contenido y

criterio respectivamente.

Procedimientos

El punto de partida fue la determinacion de la probleméatica para
posteriormente proceder a la recopilacion de informacion respecto a las
variables para la conformacién del marco tedrico, el acto seguido se

realizo el disefio de los instrumentos que pasaron a ser aplicados
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3.6.

3.7.

cuando se ha comprobado su validez y confiabilidad ademas del
permiso respectivo por parte de la entidad; el procedimiento anterior
permitié obtener informacién necesaria para dar lugar al procesamiento
estadistico que ayudaron a obtener los resultados para la contrastacion
respectiva y la determinacién de las conclusiones y recomendaciones

como procedimientos final.

Método de anélisis de datos

Todos los datos recopilados fueron analizados mediante la utilizaciéon
del SPSS v.25 de modo que se pudieron obtener los resultados
descriptivos a través de la integracion de la estadistica; en tanto, para
dar cumplimiento a los objetivos, se comprobaron las hipotesis
planteadas a través del coeficiente de correlacion pertinente que

establezca la prueba de normalidad.

Aspectos éticos

Se cumplen los principios éticos internacionales, dentro de ellos se
destaca la beneficencia, mediante la cual se expresa la intencion de
beneficiar a la entidad a través de la entrega de los resultados del
estudio y la integracion de las recomendaciones de mejora respectivas.
No maleficencia, deslinda cualquier intencion de perjuicio hacia el
objeto de estudio durante el proceso. Justicia, integra el respecto de
los derechos permitiendo que el proceso se lleve a cabo de manera
justa. Autonomia, permite entregar la libertad de decisién a cada
participante sin someterlo a presiones para actuar fuera de su voluntad
o raciocinio. Asimismo, posee integridad cientifica porque se desarrolla

con fines netamente académicos.
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RESULTADOS

Tabla 1

Nivel de evaluacion del Invierte.pe. en la Municipalidad Provincial de Lamas
—2022.

Escala intervalo frecuencia Porcentaje
Bajo 15-35 12 27,9 %
Medio 36 — 55 25 58,1 %
Alto 56 - 75 6 14,0 %
Total 43 100 %

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores en Municipalidad Provincial de Lamas
—2022.

Interpretacion:

En cuanto al nivel de evaluacion del Invierte.pe, es medio en 58,1 %, bajo

en 27,9 %y alto en 14,0 %, con una predominancia del nivel medio.
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Tabla 2

Nivel de mejora de los proyectos de inversion publica en la municipalidad

provincial de Lamas — 2022.

Escala intervalo Frecuencia Porcentaje
Bajo 17 -39 14 32,6 %
Medio 40 - 62 9 20,9 %
Alto 63 - 85 20 46.5 %
Total 43 100 %

Fuente: Cuestionario aplicado a los a los trabajadores en Municipalidad Provincial de
Lamas — 2022

Interpretacién:

En cuanto al nivel de los proyectos de inversion publica, es alto en 46,5
%, bajo en 32, 6 % y medio en 20.9 %, con una predominancia del nivel

alto.
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Tabla 3

Prueba de normalidad

Shapiro — Wilk
Estadistic
0 gl Sig.
Evaluacion del invierte.pe ,929 43 ,000
Proyectos de inversion publica ,949 43 ,000

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25

Interpretacion:

El procesamiento mediante Shapiro — Wilk, dio como resultado un valor que

no alcanza el 0.05, de modo que se establecié la presencia de una

distribucion no normal, de manera que el Rho de Spearman seré utilizado

para determinar las correlaciones.
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Tabla 4

Relacion entre las dimensiones entre la evaluacion del invierte.pe y la mejora de los proyectos de inversion publica en la

Municipalidad Provincial de Lamas — 2022.

Programacion

Formulacion y

Proyectos de

multianual evaluacion Ejecucion Funcionamiento  inversién publica

Rho de Spearman Programacion multianual Coeficiente de correlacion 1,000 ,905™ 977" ,975™ ,911™

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000

N 43 43 43 43 43

Formulacion y evaluacion Coeficiente de correlacion ,905" 1,000 ,934" ,926™ ,883"

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000

N 43 43 43 43 43

Ejecucion Coeficiente de correlacién 977" ,934™ 1,000 ,972™ 917

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000

N 43 43 43 43 43

Funcionamiento Coeficiente de correlacion ,975™ ,926™ 972" 1,000 ,930™

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000

N 43 43 43 43 43

Proyectos de inversion publica  Coeficiente de correlacion 911" ,883™ 917 ,930" 1,000
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000

N 43 43 43 43 43

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25
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Interpretacién:

En cuanto a la relacion entre las dimensiones de la evaluacién del invierte.pe
y la mejora de los proyectos de inversion publica en la Municipalidad Provincial
de Lamas — 2022, de acuerdo con los resultados obtenidos mediante el Rho
de Spearman con un valor de 0.911, 0.883, 0,917 y 0.930; y 1.000 se
establecio que las correlaciones son positivas y altas; ademas un p valor igual
a 0,000 (p-valor < 0.01); en todos los casos, por lo cual se dio lugar a la
consideracion de la hipétesis alterna, debido a que esta afirmé la relacién del
invierte.pe y la mejora de los proyectos de inversion publica en la

Municipalidad Provincial de Lamas — 2022.
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Tabla 5
Relacion entre la evaluacion del invierte.pe. y la mejora de los proyectos de

inversion publica en la Municipalidad Provincial de Lamas — 2022.

_ Proyectos de
Evaluacion del _ »
o inversion
invierte.pe. o
publica

Rho de Evaluacion del Coeficiente 1,000 ,924™

Spearman invierte.pe. de

correlacion
Sig. : ,000
(bilateral)
N 43 43
Proyectos de Coeficiente ,924™ 1,000
inversion de
publica correlacion
Sig. ,000
(bilateral)
N 43 43

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacién:

Respecto a la relacién entre la evaluacion del Invierte.pe y la mejora de los
proyectos de inversion publica en la municipalidad provincial de Lamas —
2022, de acuerdo el resultado obtenido mediante el Rho de Spearman con un
valor de 0.924, se establecid que la correlacion es positiva y alta; ademas un
p valor igual a 0,000 (p-valor <0.01); por lo cual se dio lugar a la consideracion
de la hipétesis alterna, debido a que esta afirmoé la relacion de ambas

variables.
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Figura 1

Grafico de dispersion entre la Evaluacion del Invierte.pe y proyectos de inversion

publica
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Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25

Interpretacion:

60 70

Que la evaluacion del invierte.pe se ve explicada en 97.18 % por los proyectos de

inversion publica, es decir que a mayor evaluacion del invierte.pe mayor sera la

ejecucion de proyectos de inversién publica.
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DISCUSION

El desarrollo de la discusion, se inicié teniendo en cuenta que el nivel de
evaluacion del Invierte.pe, es medio en 58,1 %, bajo en 27,9 % y alto en 14,0
%, estos resultados se deben a que, en la municipalidad provincial de Lamas,
no existe un lugar donde planificar con antelacion los recursos a utilizar para
alcanzar las metas sin percances. Esto coincide con Palacios et al. (2019),
cuyos investigadores concluyeron que, se determiné que la mayor cantidad
de recursos publicos han sido designados a proyectos de infraestructura, lo
cual no estd mal, sin embargo la entidad ha descuidado la inversién de
recursos en la educacion, la salud, los servicios basicos en la poblacion, entre
otros que parece no ser de prioridad para la entidad; asimismo, el
procedimiento de rendicidén de cuentas es considerado como una herramienta
gue de doble propdsito que permite mejorar la transparencia y que ademas
permite la ciudadania juzgara la forma en cOomo sus autoridades estan

realizando la inversion de cada uno de ellos.

Asimismo, estos resultados guardan relacion con Chura (2020), quienes
establecieron que, la entidad posee una asignacion presupuestal de S/. 242,
999,581.00 Soles para ser gastado durante el periodo estipulado para dar
solucion a una gran cantidad de problemas dentro de su proyeccion; al final
del periodo se logré conocer qué la ejecucion fue del 100% del total asignado
el cual demuestra un alto nivel de eficiencia para utilizar cada uno de los

recursos asignados en funcién a la problemética presentada.

Ademas, coinciden con Gavifio (2019), una problemética resaltante en las
entidades publicas no es la falta de lineamientos normativos y politicas que
rijan el desarrollo de las inversiones, sino que esta relacionado con la falta de
eficiencia de cada una de ellas para realizar una gestion transparente capaz
de invertir cada uno de los recursos en fortalecer el desarrollo en cada uno de
los sectores; por lo tanto, es necesario la implementacion de un sistema de
monitoreo para saber la forma en como se ha utilizado los recursos para

establecer las medidas correctivas pertinentes de manera oportuna.
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Asimismo, guarda relacion con Moquillaza (2019), sostiene que, las entidades
publicas deben estar en constante evaluacion del rendimiento de los recursos
invertidos no solamente en temas de infraestructura vial, sino también los
sectores educacion y salud para garantizar el acceso, asimismo, la integracién
de la metodologia costo-efectividad le permitira establecer la relacion entre las
inversiones y los resultados, mientras que la metodologia costo-beneficio,
permitira medir el beneficio otorgado a los usuarios, por lo tanto, ambas
metodologia son indispensables para una gestion adecuada. Los sectores
impulsan la conceptualizacion de indicadores de déficit de infraestructura y/o
la disponibilidad de servicios publicos. Posteriormente, cada sector de la
administracion publica, administracion provincial o municipal, define las
brechas -calculo- y sus criterios de prioridad como parte de una politica

sectorial para construir su cartera de inversiones.

Asimismo, el nivel de los proyectos de inversion publica, es alto en 46,5 %,
bajo en 32, 6 % y medio en 20.9 %, aquellos resultados obtenidos se deben a
gue los colaboradores no cumplen a cabalidad con los valores institucionales
establecidos por el municipio. Esto es congruente con Ayén et al. (2019),
quienes encontraron que, el analisis de la informacion respecto a la eficiencia
de la entidad para el desarrollo de los proyectos como parte de su
responsabilidad de inversion, permitio determinar que este corresponde
solamente al 84%, es decir la mayor cantidad de los recursos asignados
dentro de un periodo fiscal no son ejecutados por la ineficiencia de sus
autoridades para el desarrollo de la formulacion de proyectos, por lo que los
recursos muy invertidos vuelve al ente regulador nacional; por otro lado se
determiné que la entidad no da lugar a la participacion ciudadana para el
desarrollo de los proyectos, lo cual provoca que las inversiones no tengan un

impacto significativo para la solucion de los problemas.

En tanto, es similar con lo expuesto por Alvarez (2021), la etapa de
formulacién de los proyectos de inversion publica permiten la realizacion de
actividades de manera coordinada con la poblacién para que estos puedan

presentar sus necesidades representativas hacia las entidades, de modo que
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cada una de ellas sean expuestas por las autoridades para obtener el
financiamiento respectivo que de origen al proyecto de inversion, por lo tanto,
esta primera etapa es fundamental para poder establecer cada una de las
actividades estratégicas para poder lograr resultados significativos que estén
enmarcados primeramente en la entrega de un servicio de calidad hacia la
ciudadania mediante la optimizacion de los recursos para posibilitar la
obtencién de grandes resultados disminuyendo los costos innecesarios, por
ello, es importante capacitar a los colaboradores que se encuentran a cargo
de este dato para poder efectuar un analisis estratégico imparcial que retna

las necesidades representativas.

Ademas, se encontr6 una congruencia parcial con Munsibay et al. (2019),
quienes concluyeron que, se determind una situacién positiva en la cual el
75% de los proyectos desarrollados por la entidad cuentan con una situacion
de viabilidad, dentro de ellas, se encontr6 también que respecto a las
inversiones en el sector educacion, logré beneficiar al 97.85% de la poblacion
de las zonas rurales; sin embargo, respecto a los servicios de saneamiento y
recursos basicos en la poblacion, la inversion solamente alcanzo el 21.24%
del presupuesto total asignado para el 2018, lo cual no ha permitido la
ampliacion de los sistemas de saneamiento; respecto al desarrollo de las
obras para ampliar las trochas, la inversion solamente alcanzo el 27.33%.

Ademas, se encontro respaldo tedrico en los autores, Damonte et al. (2022),
quienes establecen que, se debe tener en cuenta la necesidad de implementar
un procedimiento transparente en las entidades que permita a la poblacion la
entrega de sugerencias respecto a los proyectos de inversion que necesitan
ser realizados en base a sus necesidades teniendo en cuanta que la
ciudadania es quien mejor conoce sus necesidades y requerimientos, por lo
tanto, son los méas indicados para realizar la sugerencia respectiva a las
entidades de modo que se puedan tomar las medidas respectivas para
gestionar los recursos pertinentes que conlleven a la ejecucion de una obra o
proyecto de alto impacto que englobe diferentes necesidades de una gran

cantidad de publico, teniendo en cuenta que para determinar la viabilidad de
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estos proyectos existen estandares minimos que deben ser cumplidos para
que las entidades superiores realicen la designacion respectiva del
financiamiento, por lo tanto, es necesario la coordinacion entre la ciudadania
y las entidades municipales para realizar una determinacion adecuada de las
necesidades representativas, de modo que se pueda generar valor
compartido que fortalezcan las bases del desarrollo optimo en todos los

grupos sociales.

Se determind ademas que la relacion entre las dimensiones de la evaluacion
del invierte.pe y la mejora de los proyectos de inversiobn publica en la
Municipalidad Provincial de Lamas — 2022, de acuerdo con los resultados
obtenidos mediante el Rho de Spearman con un valor de 0.911, 0.883, 0,917
y 0.930; y 1.000 se establecié que las correlaciones son positivas y altas;
ademas un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01); en todos los casos; teniendo
en cuenta estos resultados, se determiné que el mejoramiento continuo de las
dimensiones que componen a la evaluacion del invierte.pe dentro de la
municipalidad, lograra el mejoramiento significativo de los proyectos de

inversion estatal.

Esto es concordante con Campoverde y Pincay (2019), quienes determinaron
que, la rendicion de cuentas es una herramienta muy importante que permitia
la entidad dar a conocer a la poblacion sobre el avance de los diferentes
proyectos para que la ciudadania puede incrementar su nivel de confianza y
respaldo como parte de las estrategias para el trabajo mancomunado que
posibilita el desarrollo integral en comin acuerdo con la ciudadania para
resolver sus diferentes problemas; asimismo se determind que es
indispensable la planificacién de las inversiones durante todo los afios para
integrar aquellas necesidades emergentes que necesitan ser resueltas en la

brevedad posible.

Se encontro similitud también con Quispe et al. (2021), quienes encontraron
que, el analisis de los resultados permitié determinar que el desarrollo de la
inversion publica ayudé en la reduccion de la pobreza en la regién Puno, de
igual modo las inversiones realizadas respecto saneamiento de la entrega los

servicios basicos en la poblacién debido a que la reduccion de la pobreza
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porcentual fue igual a 2.59% al mismo tiempo la entidad logré incrementar las
asignaciones presupuestales en 1% para el sector educacion con lo cual logré
incrementar la probabilidad con la cual se disminuyera la pobreza monetaria
en 8.75%.

Ademas, coincide con Lozano (2021) quien concluyé que, la determinacién
del coeficiente de correlacion conllevé a determinar el alto nivel de importancia
del fortalecimiento de la institucién para manejar los proyectos de inversion
para posibilitar que estos sean establecidos y desarrollados en funcién a las
necesidades de su poblacion para que cada uno de los recursos invertidos
ayude a fortalecer estos aspectos que necesitan la atencion de la entidad; el
valor de p fue igual a 0.940 con el cual se establece una influencia total de
88.46% de la inversion publica sobre el mejoramiento de las actividades para
mejorar los servicios basicos. Como también, es similar a lo expuesto por
Flores et al. (2021), establecen que la aplicacion de la planificacion de los
proyectos de inversion permite realizar un analisis estratégico de cada uno de
las necesidades de acuerdo a los diferentes grupos sociales para determinar
aquellas necesidades transversales y representativas que necesitan ser
resueltas con la mayor brevedad posible, por lo tanto, es imprescindible la
integracion de esta herramienta estratégica como el pilar fundamental que
permita desarrollar proyectos de alto impacto capaces de cambiar los
paradigmas relacionados con las obras estatales para fomentar el desarrollo

econdmico integral.

Para finalizar, se consider6 que la relacion entre la evaluacion del Invierte.pe
y la mejora de los proyectos de inversion publica en la Municipalidad Provincial
de Lamas — 2022; de esta manera, a medida que la entidad realice el
mejoramiento del desempefio de las actividades del invierte.pe, hara posible
la obtencion de resultados significativos positivos respecto a los proyectos de
inversion para propiciar el desarrollo integral de la ciudadania. Esto coincide
con Risco (2019), quien concluy6 que, la correlacion de p=0.656 permitio la
determinacion de un alto grado de influencia del valor publico sobre la
inversion publica, de esta manera se considerd la importancia de fortalecer

cada uno de los aspectos internos de la institucion para realizar un manejo
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eficiente de los recursos asignados y la realizacibn de un procedimiento
transparente para determinar las necesidades dentro de su jurisdiccion que
permitan exponerlos ante los entes superiores para recibir el financiamiento

respectivo.

Asimismo, Garcés (2021), como parte de los proyectos de inversion publica,
se encuentra la etapa de ejecucion que basicamente esta referida a utilizar
cada uno de los recursos obtenidos para desplegar las actividades necesarias
gue conlleven obtener los resultados a favor de la ciudadania, para ello, es de
suma importancia la integracion de procedimientos técnicos especificos
determinados para garantizar la calidad, por ello, los sistemas de control
interno permiten realizar un trabajo protagdnico para hacer cumplir lo
establecido en el contrato, de modo que lo resultados sean eficientes y que
permitan proyectar una imagen adecuada de la institucién para atender las
necesidades; asimismo, es necesario la actualizacion de los procedimientos
relacionados con el control, de modo que estos brinden las prestaciones
necesarias para generar resultados apropiados y no se dé lugar a la pérdida

de recursos valiosos que por mucho tiempo ha limitado el crecimiento integral.

Asimismo, existe congruencia con Tavera (2021), quien encontré que, el
resultado de Pearson igual a 0.894 hizo posible considerar la importancia de
los proyectos de inversion para generar desarrollo sostenible dentro de la
provincia; por otro lado se conocid que la entidad posee deficiencias para
desarrollar los proyectos de inversién debido a que solamente se utiliza 36%
de los recursos asignados y se ha incrementado el nivel de riesgo al 47%, por
lo tanto, existen factores que necesitan ser mejorados para propiciar el

desarrollo en los diferentes sectores.

En tanto, Quiquin (2019), las autoridades estan llamadas a desempefarse de
manera eficiente para garantizar el disefio de proyectos de inversion estatal
adecuados de acuerdo a las necesidades analizadas e identificadas, para ello,
la ciudadania tiene la responsabilidad de realizar una eleccion inteligente de

acuerdo a las capacidades técnicas y profesionales de los candidatos, de
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modo que estos al momento de encontrarse en la direccidn institucional,
realicen actividades representativas que conlleven a la obtencion del
financiamiento respectivo para la ejecucién de obras de alto valor y gran
impacto para el crecimiento; asimismo, deben priorizar el fortalecimiento de
aquellas actividades de los sectores econdmicos productivos mas resaltantes
dentro del entorno local, para el cual se debe analizar las falencias recurrentes
que son responsabilidad del estado, de modo que a través del despliegue de
los recursos se pueda suplir estas necesidades para fortalecer las
posibilidades de crecimiento imparcial donde debe primar los intereses de la

poblacion.
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VI. CONCLUSIONES

6.1. Existe relacion significativa entre la evaluacion del Invierte.pe y la mejora
de los proyectos de inversion publica en la Municipalidad Provincial de
Lamas — 2022, ya que el andlisis estadistico del Rho de Spearman da un
resultado de 0.924 (correlacién positiva alta) y un valor de p igual a 0,000
(p-valor < 0.01); ademas, segun el grafico de dispersion el 97.18% de la

Evaluacion del Invierte.pe influye en los proyectos de inversion publica..

6.2. El nivel de evaluacion del Invierte.pe, es medio en 58,1 %, bajo en 27,9
% y alto en 14,0 %, estos resultados se deben a que, en la Municipalidad
Provincial de Lamas, no existe un lugar donde planificar con antelacién

los recursos a utilizar para alcanzar las metas sin percances.

6.3.El nivel de los proyectos de inversion publica, es alto en 46,5 %, bajo en
32, 6 % y medio en 20.9 %, aquellos resultados obtenidos se deben a que
los colaboradores no cumplen a cabalidad con los valores institucionales

establecidos por la entidad.

6.4. La relacidon entre las dimensiones de la evaluacion del invierte.pe y la
mejora de los proyectos de inversion publica en la Municipalidad
Provincial de Lamas — 2022, de acuerdo con los resultados obtenidos
mediante el Rho de Spearman con un valor de 0.911, 0.883, 0,917 y
0.930; y 1.000 se establecié que las correlaciones son positivas y altas;

ademas un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01) en todos los casos.
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VII.

RECOMENDACIONES

7.1.

7.2

7.3.

7.4.

Al gerente municipal de la entidad, brindar asistencia técnica al personal
responsable. Para el desarrollo de la actividad se debe realizar
inducciones de acuerdo al puesto que ocupa, entrega de informacion ya
sea normativas o alguna directiva interna, personal con experiencia y
conocedor de sus funciones, ademas de realizar de manera transparente
los procesos de seleccion del personal, con el fin de que tengan
capacidad para la formulacion y ejecucion de proyectos de alto impacto
gue generan un valor agregado en las zonas donde estos se ejecutan.
Al gerente municipal, las metas como los objetivos deben estar
planteados en base a un andlisis estratégico e imparcial de las
necesidades. Para el desarrollo de la actividad se debe realizar el
monitoreo de los indicadores de cada meta, asignacion de personal
supervisor para el cumplimiento de los planes de trabajo, con el fin de
mejorar el plan estratégico institucional y plan operativo de modo que la
ciudadania sea participe en su formulacion.

Al jefe de personal, capacitar al personal para el desarrollo de cada una
de las etapas de las inversiones. Para el desarrollo de las inversiones se
debe realizar actividades concurrentes de retroalimentaciones y obtener
el personal idoneo en cada puesto de trabajo, implementar
capacitaciones y evaluaciones de desempefio del personal, asimismo;
realizar adecuados procesos de seleccion de personal, con el fin de
adquirir conocimientos en todos los procesos que incurre en la fase de
iInversiones.

Al gerente municipal, seguir los lineamientos de transparencia para la
licitacion respectiva, ademas, desarrollar las actividades de manera
transparente, controles concurrentes y previos de todos los procesos, asi
mismo; comunicar a los responsables los hallazgos o deficiencias
encontradas, contar con personal conocedor sobre los procedimientos de
seleccioén, proporcionar las normativas y lineamiento vigentes, con la
finalidad de que la poblacion tenga una buena percepcion acerca de la

institucion.
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION

. S L : . . : Escala de
Variable Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores medicion
El invierte.pe diferencian las Diagn_c’)sticq d_e brechas de infraestructura o de acceso a
inversiones cuya naturaleza Fase de SIZ‘)eerf\i/rllci::(i)(’s)np(ij(te)II(;:t())jse.tivos e indicadores de resultado
Ef]pce)l(‘:glfal_%?s%gﬂg;lﬁ:sc:riteengelzocgig El Sistema Nacional de Programacion Elaboracion, registro y aprobacién de Programa
o Programacion Multianual y Multianual Multianual de Inversiones (PM). .
objetivo cerrar las brechas de Gestion de Inversiones es PMI orientador de la formulacién presupuestaria.
prioridad territorial o sectorial un sistema administrativo Seguimiento al PMI aprobado.
especifica. En comparacién con Fase de Banco de Inversiones.
trp t P mol n del Estado, que busca formulacion Formulacién de fichas técnicas.
0 OS, gastos ,que cumple u_ a orientar el uso de los L, y Formulacién de estudios de preinversion.
V1 funmop operativa 0 secundaria. recursos pablicos evaluacion Viabilidad de los proyectos de inversi6n.
C, Ademas, guia para el uso de los . Elaboracién de los Estudios definitivos.
Evaluacion “hli - .=~ | destinados a . — .
recursos publicos para la inversion la inversion para la efectiva Estudios definitivos consistentes. )
del para proporcionar servicios sion p - S = de ei . Elaboracion de los documentos para inversiones no PI. Ordinal
. . prestacion de servicios y la | Fas€ d€ ejecucion e s inversi
invierte.pe | efectivos 'y para crear la provision e I A e e
infraestructura necesaria para el | ! : S ALl rac'o(;‘ Ie as INversiones.
desarrollo del pais, y racionaliza e | 'niraestructura ~ necesaria eguimiento de las Inversiones. :
incrementa la cglidédyde lainversion | P28 el desarrollo del pais F d gper?tmon ﬁ maTteTn:jlegto |de Iosfacuvos'
ase de eporte sobre el estado de los activos.
publica. (Decreto Legislativo N° Funcionamiento | _Evaluacion Ex post de las inversiones.
1252, 2017, p. 2). Lecciones aprendidas de las inversiones.
Un proyecto de inversidon busca Priorizaqién sobre planes e instrumentos de gestion
solucionar un problema vinculado a gsgg‘:i'ggg%z e
una ngge&dad msgtlsfecha de una . ., Demanda de un proyecto de inversién publica.
V2 p0b|a.C|0n determ_lnada (hogares, | Es una Intervencion Formulacién Oferta de un proyecto de inversién publica.
: estudiantes, agricultores, entre | temporal que se financia Estimacion de costos por partidas.
otros), acorde con el cierre de | total o parcialmente con Definicion de recursos para operacion y mantenimiento.
Proyectos brechas prioritarias. Por tal razén, | recursos publicos, gstructgra}uon orgamzamonall del proyecto.
de antes de pensar en la solucién y en | destinada a la formacion de equerimientos presupuestales. Ordinal
| t b fici Ast capital fiio humano Cumplimiento del ciclo presupuestal.
inversion _OS _COS OS_ y ene_ ICIos que esla p . } b ! Proceso de seleccién de proveedores.
bl implica, primero es importante tener !"atural, 'nSt'tUC'On,al_ ylo Eiecucion Implementacién de las partidas y componentes del
publiCa | pleno conocimiento del problema | intelectual. Su propésito es J proyecto.
gue se buscara resolver mediante el | crear, ampliar, mejorar o Vinculacion a categorias presupuestales.
. ., . . recuperar la capacidad Informes financieros.
proyecto de inversion (Ministerio de p cap Informes (6cnicos
Economia y Finanzas 2019, p. 13). prod_ugtora de bienes ylo Valorizaciones mensuales o de fin de proyecto.
Serviclos. . Cuantificacién de resultados.
Monitoreo y AT — - - —
., Andlisis de variaciones financieras y fisicas.
Supervision Medicién de ingresos con respecto a los egresos.

Reportes de auditoria.




Matriz de consistencia
Titulo: Evaluacion del Invierte.pe y la mejora de los proyectos de inversion publica en la Municipalidad Provincial de Lamas — 2022

Formulacién del problema Objetivos Hipotesis In;—tér(fjrr]rzceiteos
Problema general: Objetivo general: Hipotesis general:
¢ Cudl es la relacion entre la evaluacion del invierte.pe | Determinar la relacion entre la evaluacion del | Hi: Existe relacion significativa entre la evaluacion del
y la mejora de los proyectos de inversion publica en la | invierte.pe y la mejora de los proyectos de inversién | invierte.pey la mejora de los proyectos de inversion publica
Municipalidad Provincial de Lamas — 2022? publica en la Municipalidad Provincial de Lamas —2022. | en la Municipalidad Provincial de Lamas — 2022.
Problemas especificos: Objetivos especificos: Hipotesis especificas:
¢Cual es el nivel de evaluacion del Invierte.pe en la | Identificar el nivel de evaluacion del Invierte.pe en la | H1: El nivel de evaluacién del Invierte.pe en la
Municipalidad Provincial de Lamas — 2022? Municipalidad Provincial de Lamas — 2022 Municipalidad Provincial de Lamas — 2022, es alto.
¢Cual es el nivel de mejora de los proyectos de | Evaluar el nivel de mejora de los proyectos de inversion | H2: El nivel de mejora de los proyectos de inversion publica
inversién publica en la Municipalidad Provincial de | publica enla Municipalidad Provincial de Lamas —2022. | en la Municipalidad Provincial de Lamas — 2022, es alto.

Técnica:

Lamas — 20227
¢Cuél es la relaciébn segin dimensiones entre la
evaluacion del invierte.pe y la mejora de los proyectos
de inversién publica en la Municipalidad Provincial de
Lamas — 20227

Establecer la relacién segun dimensiones entre la
evaluacioén del invierte.pe y la mejora de los proyectos
de inversion publica en la Municipalidad Provincial de
Lamas — 2022.

H3: ¢ Existe relacion segin dimensiones entre la evaluacién
del invierte.pe y la mejora de los proyectos de inversion

publica en la Municipalidad Provincial de Lamas — 2022?

Disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

Tipo: Basica
Disefio: No experimental- Correlacional

De corte: transversal

Dénde:

M: Muestra

V1: Evaluacion del Invierte.pe

V2: Proyectos de inversion publica
r: Relacién entre ambas variables

Poblacién

Estuvo conformada por 43 trabajadores en la
Municipalidad Provincial de Lamas — 2022

Muestra

43 trabajadores en la Municipalidad Provincial de
Lamas — 2022

Variables Dimensiones
Fase de Programacioén
o Multianual
Evaluacion — —
del Fase de formulacion y evaluacion
Invierte.pe Fase de ejecucion
Fase de Funcionamiento
Proyectos Formulacion
de inversion Ejecucion
publica Monitoreo y supervision

La encuesta

Instrumentos
Cuestionario




Instrumento de recoleccion de datos

Cuestionario: evaluacion invierte.pe

Datos generales:

N° de cuestionario: .........

Introduccioén:

Fecha de recoleccion: ...... [......

[oviiiinne.

Estimado (a) amigo (a) a continuacion se le presenta un conjunto de preguntas que

debe responder de acuerdo a su percepcion o vivencia, las cuales seran utilizadas

en un proceso de investigacion, que tiene como finalidad identificar el nivel de

evaluacion invierte.pe.

Instrucciones:

Marqgue con una X la opcion acorde a lo que piensa, para cada una de las siguientes

interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o falsas por lo que

sus respuestas son resultado de su apreciacion personal, ademas, la respuesta que

vierta es totalmente reservada y se guardara confidencialidad. Por ultimo, considere

la siguiente escala de medicién:

Escala de medicién
Nunca
Casi nunca
A veces
Casi siempre
Siempre

QB WIN|F-

NO

ITEMS DE EVALUACION INVIERTE.PE

DIMENSION: Fase de Programacion Multian

01

Se tiene un adecuado diagnostico de brechas de
infraestructura o de acceso a servicios publicos.

02

Se tiene establecido los objetivos e indicadores de
resultado.

03

Se tiene una adecuada elaboracion, registro y aprobacion
del Programa Multianual de Inversiones (PMI).

04

Se tiene una adecuada orientacion de la formulacién
presupuestaria.

05

Se realiza un oportuno seguimiento al PMI aprobado.




DIMENSION: Fase de formulacion y evaluacién

06 | Se cuenta con un banco de inversiones adecuado.

07 Se formula oportunamente las fichas técnicas de acuerdo a
la Programacion Multianual de Inversiones (PMI).

08 | Se realiza la formulacion de los estudios de pre inversion.
Se da viabilidad de los proyectos de inversion en los

09
plazos establecidos.

DIMENSION: Fase de ejecucidn

10 | Se elabora estudios de pre inversion definitivos.

11 Tiene conocimiento de la elaboracion de los documentos
para inversiones no PI.

12 | Se hace un seguimiento a la ejecucion de las inversiones.

13 | Se tiene una adecuada administracion de las inversiones.

DIMENSION: Fase de Funcionamiento

13 | Se realiza una adecuada operacién y mantenimiento de los
proyectos culminados.

14 | Se cuenta con un reporte sobre el estado de los proyectos
culminados.

15 | Se realiza retroalimentaciones de las lecciones aprendidas

de las inversiones.




Cuestionario: Proyectos de inversion publica

Datos generales:

N° de cuestionario: .........

Introduccioén:

Fecha de recoleccion: ...... l...... [l

Estimado (a) amigo (a) a continuacion se le presenta un conjunto de preguntas que

debe responder de acuerdo a su percepcién o vivencia, las cuales seran utilizadas

en un proceso de investigacion, que tiene como finalidad identificar el nivel de

proyectos de inversién publica.

Instrucciones:

Marque con una X la opcion acorde a lo que piensa, para cada una de las siguientes

interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o falsas por lo que

sus respuestas son resultado de su apreciacién personal, ademas, la respuesta que

vierta es totalmente reservada y se guardara confidencialidad. Por ultimo, considere

la siguiente escala de medicion:

Escala de medicion
Nunca 1
Casi nunca 2
A veces 3
Casi siempre 4
Siempre 5
Ne© ITEMS DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA 1] ZEs‘CsA"‘ALl 5
DIMENSION: Formulacion
01 Se tiene una priorizacion sobre planes e instrumentos de
gestién establecidos.
02 Se tiene definido las alternativas sobre los proyectos de
inversién publica.
03 Se establece adecuadamente la demanda de un proyecto
de inversién puablica.
04 Se establece adecuadamente la oferta de un proyecto de
inversién publica.
05 | Se realiza las estimaciones de costos por partidas.
06 Se tiene definido los recursos para operacion 'y
mantenimiento.




Se tiene una adecuada estructuracién organizacional del

06

proyecto.
DIMENSION: Ejecucion

07 Se realiza oportunamente los requerimientos
presupuestales.

08 | Se monitorea el cumplimiento del ciclo presupuestal.

09 Se desarrolla un adecuado proceso de seleccion de
proveedores.

10 Se desarrolla una adecuada Implementacién de las partidas
con los componentes del proyecto

11 Se tiene vinculacibn oportuna de las categorias
presupuestales.

DIMENSION: Monitoreo y supervision

12 Se realiza las valorizaciones mensuales o de fin de
proyecto.

13 | Se tiene una adecuada cuantificacion de resultados.

14 | Se realiza los andlisis de variaciones financieras y fisicas.
Se tiene una adecuada medicién de ingresos con respecto

15 | a los egresos.

16 | Se evalla oportunamente el cumplimiento de metas.

17 | Se realizan reportes de auditoria continuas.




Validacién de los instrumentos de investigaciéon

. Experto o Promedio Opinién del experto
Variable N.° o .
especialista de validez
1 metoddlogo 4.4 Instrumento coherente y aplicable
Evaluaciondel | 2 | Especialista 4.9 Instrumento valido para su aplicacion
Invierte.pe
3 Especialista 4.5 Instrumento valido para su aplicacion
1 metoddlogo 4.4 Instrumento coherente y aplicable
Proyectos de — T ——
oy P 2 Especialista 4.9 Instrumento valido para su aplicacion
inversiéon :
publica 3 Especialista 4.5 Instrumento valido para su aplicacion




ﬁ UNIVERSIDAD César VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I.DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto;  Sanchez Davila, Keller

Institucion donde labora : Universidad César Vallejo/Universidad Nacional de San Martin
Especialidad Doctorado en Gestion Publica y Gobernabilidad

Instrumento de evaluacion Cuestionario de evaluacion invierte.pe

Autor (s) del instrumento (s): Br. Coral Panduro, Victor Martin

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

___CRITERIOS

INDICADORES 1] 2[3]a]5]

CLARIDAD

-Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre X

de ambigledades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten X
recoger la infoomacion objetiva sobre la variable, en todas
sus dimensiones en indicadores conceptuales vy
operadonales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el X
conocimiento cientifico, tecnologico, innovacion y legal
inherente a la variable: evaluacion invierte.pe

ORGANIZACION

Los items del instumento reflejan organicidad logica entre X
la definicion operacional y conceptual respecto a la variable,
de manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son sufidentes en cantidad y X
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de X
investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y
variable de estudio: evaluacion invierte.pe

La informacion que se recoja a través de los items del X

CONSISTENCIA | instrumento, permiti@ analizar, describir y explicar la

realidad, motivo de la investigadon.

Los items del instrumento expresan relacion con los X
COHERENCIA indicadores de cada dimension de la variable: evaluacion

invierte.pe

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos X
METODOLOGIA responden al propésito de la investigacion, desarrolio

tecnologico e innovadon.

La redacddn de los items concuerda con la escala X
PERTINENCIA valorativa del instrumento.

PUNTAJETOTAL 44

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instumento no valido ni aplicable)

Iil. OPINION DE APLICABILIDAD
Instrumento coherente y aplicable
PROMEDIO DE VALORACION: [ 44 ]

Tarapoto, 25 de octubre de 2022

-;{lo‘-. .o’.‘-”co.--"“‘-
DOCENTE POS GRADO

Sello personal y firma



ﬁ UNIVERSIDAD Ciésan VawLrio

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I.DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto : Dra. Gabriela del Pilar Palomino Alvarado

Instituciéon donde labora . Universidad Cesar Vallejo / Universidad Nacional de San Martin
Especialidad Dr. en Gestion Universitaria

Instrumento de evaluacion : Evaluacion invierte.pe

Autor (s) del instrumento (s) . Coral Panduro, Victor Martin

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

—_ CRITERIOS INDICADORES 12 [3]a[5]
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de X
ambigledades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten
OBJETIVIDAD recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el X
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacion y legal

inherente a la variable: Evaluacién invierte.pe

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad l6gica entre la X
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en fundodn a las
hipétesig, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y X
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y variable
de estudio: Evaluacién invierte.pe

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del X
instrumento, permiticd analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigadén.

Los items del instrumento expresan relacion con los X
COHERENCIA indicadores de cada dimension de la variable: Evaluacion

invierte.pe

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos X
METODOLOGIA responden al propdsito de la investigacion, desarrollo

tecnoldgico e innovadon.

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa X
PERTINENCIA del instrumento.

PUNTAJE TOTAL 49

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 "Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

lil. OPINION DE APLICABILIDAD

Instrumento valido para su aplicacion

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto 28 de Octubre de 2022

f
el

Dra. Gabeleha del Filar Palomine Alvarade
DOCENTE POSGRADO




ﬁ UNIVERSIDAD Césarn VAaLLEsJO

INVESTIGACION CIENTIFICA

LDATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto:
Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (s):

Dra. Contreras Julian, Rosa Mabel
Universidad César Vallejo

Doctorado en Ciencias de la Educacion
Cuestionario de evaluacion invierte.pe
Br. Coral Panduro, Victor Martin

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE

1

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de

ambiguedades acorde con los sujetos muestrales.

x

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacion y legal
inherente a la variable: evaluacion invierte.pe

ORGANIZACION

Los items del instrumento refiejan organicidad logica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la varnable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipdtesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y varnable
de estudio: evaluacion invierte.pe

CONSISTENCIA

La informacion que se recoja a traves de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimension de la variable: evaluacion
invierte.pe

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al proposito de la investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacion.

PERTINENCIA

del instrumento.

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa

PUNTAJE TOTAL

45

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”;
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

1. OPINION DE APLICABILIDAD
Instrumento valido para su aplicacion.
PROMEDIO DE VALORACION:

sin

Tarapoto, 04 de noviembre de 2022




ﬁ UNIVERSIDAD Ceésar VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
Il DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Sanchez Davila, Keller

Institucion donde labora : Universidad César Vallejo/Universidad Nacional de San Martin
Especialidad Doctorado en Gestion en Gestion Publica y Gobernabilidad
Instrumento de evaluaciéon Cuestionario de proyectos de inversién publica

Autor (s) del instrumento (s): Br. Coral Panduro, Victor Martin

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES 112 (314

CLARIDAD

x|

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre
de ambigledades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten X
recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas
sus dimensiones en indicadores conceptuales vy
operaconales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el X
conocimiento cientifico, tecnoldgico, innovacion y legal
inherente a la variable: proyectos de inversion publica.

ORGANIZACION

Los items del instumento reflejan omganicidad légica entre X
la definicion operacional y conceptual respecto a la variable,
de manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficdentes en cantidad y X
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de X
investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y
variable de estudio: proyectos de inversion publica.

La informacion que se recoja a traves de los items del X

CONSISTENCIA instrumento, permitidd analizar, describir y explicar la

realidad, motivo de la investigadon.

Los items del instrumento expresan relacion con los X
COHERENCIA indicadores de cada dimension de la variable: proyectos de

inversion publica.

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos X
METODOLOGIA responden al propésito de la investigacion, desarrolio

tecnologico e innovadon.

La redacddon de los items concuerda con la escala X
PERTINENCIA valorativa del instrumento.

PUNTAJETOTAL 44

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD
Instrumento coherente y aplicable
PROMEDIO DE VALORACION: [ 44 ]

Tarapoto,25 de octubre de 2022

T /
QI; Kx-uc...-“....
DOCENTE POS GRADO

Sello personal y firma



ﬁ UNIVERSIDAD Ceésar VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto : Dra. Gabriela del Pilar Palomino Alvarado

Institucion donde labora . Universidad Cesar Vallejo / Universidad Nacional de San Martin
Especialidad Dr. en Gestion Universitaria

Instrumento de evaluacion . Proyecto de Inversion Pablica

Autor (s)del instrumento (s) . Coral Panduro, Victor Martin

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

INDICADORES R B

[eo
&

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de I
ambigﬁedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

x| X IOI

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacién objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

x|

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnoldgico, innovacion y legal
inherente a la variable: Proyecto de Inversién Pablica

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la X
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y X
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de X
investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio: Proyecto de Inversion Pablica

CONSISTENCIA

La informacion que se recoja a través de los items del X
instrumento, permitird analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los X
indicadores de cada dimension de la variable: Proyecto de
Inversion Pablica

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos X
responden al propdsito de la investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacién.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa X
del instrumento.

PUNTAJE TOTAL 49

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD
Instrumento valido para su aplicacion

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto 28 de Octubre de 2022

f
SN ey At
Drea. Gabrlela ded Filar Pulomine Alvarado

DOCENTE POSGRADO




ﬁ UNIVERSIDAD CEsar VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I. DATOS GENERALES
Apelliidos y nombres del experto: Dra. Contreras Julian, Rosa Mabel
Institucion donde labora : Universidad César Vallejo
Especialidad - Doctorado en Ciencias de la Educacion
Instrumento de evaluaciéon Cuestionario de proyectos de inversion publica
Autor (s) del instrumento (s): Br. Coral Panduro, Victor Martin
Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INDICADORES 112 (34
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigliedades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten X

OBJETIVIDAD recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

El instrumento demuestra vigenda acorde con el X
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnologico, innovacion y legal
inherente a la variable: proyectos de inversion publica.

Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la X

definiddn operadonal y conceptual respecto a la variable, de
ORGANIZACION manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y X
SUFICIENCIA | Calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y vanable
de estudio: proyectos de inversion publica.

La informacién que se recoja a través de los items del
CONSISTENCIA | instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

Los items del instrumento expresan relacion con los
COHERENCIA indicadores de cada dimension de la variable: proyectos de
inversion publica.

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos X
METODOLOGIA responden al proposito de la investigacion, desarrollo
tecnologico e innovadaén.

La redaccion de los items concuerda con |la escala valorativa
PERTINENCIA delinstrumento.

AL g 45

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”,
sin embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

1l. OPINION DE APLICABILIDAD
Instrumento valido para su aplicacion_
PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 04 de noviembre de 2022




Confiabilidad de los instrumentos de investigacién

Analisis de confiabilidad de la Evaluacion del Invierte.pe

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 43 100,0
Excluido? 0 0
Total 43 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
976 15

Andlisis de confiabilidad de Proyectos de inversion publica

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Vélido 43 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 43 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
971 17




Constancia de autorizacién donde se ejecuto la investigacion

< -
N
€ “Afio del fortalecimiento de la soberania nacional”
Lamas, 21 de octubre del 2022
CONSTANCIA DE ACEPTACION
Presente:

Es grato dirigirme a usted para saludario cordialmente a nombre de la
Municipalidad Provincial de Lamas, con la finalidad de hacer conocimiento que
la Sr. Victor Martin Coral Panduro, identificado con DNI 45773309, estudiante
del programa académico de Maestria con mencion en Gestiéon Publica de la
Universidad Cesar Vallejo, ha sido AUTORIZADO en la realizacién de su trabajo
de investigacién cientifica (tesis), que lleva como titulo “Evaluacién del invierte.pe
y mejora de los proyectos de inversién publica en la Municipalidad Provincial de
Lamas — 2022", con la finalidad de obtener el grado académico de Maestro.

Aprovecho la oportunidad de expresar mi mayor consideracion.

CC ARCHIVO



Base de datos estadisticos
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V2: proyectos de inversion publica

46

57
20
26
57
28

64
45

64
75
71

47

41

59
30

39

53
29
31

57

46

57
20
26
57
28

14
23

19
11

23
17
19
25
27

18
14
20

14
23

19
14
23

19
11

16
15

18

20
12
20
22

20
12
13
17
10
11
13
12
10
17
16
15

18

16
19

20

21

16
25
28
24
17
14
22

11
14
17

12
21

16
19

20

N° |prl|pr2| pr3 |pr4|pr5 |pr6| SUBTOTAL | pr7 [pr8| pr9 |prl0|prll|SUBTOTAL |pri2|prl3|pri4|prl5|pri6|prl7 | SUBTOTAL | TOTAL

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26




WO WO AN A DO M O d | O | O
O | OO MM ANOM W N~ N~
MNMINMNOWONNOTIOOITMNMOIOO T IO
N| | | N|N| | | N —| N | | N| N
IO MO N NOMO NN N A O NN
<SIO|HA| A I T A DA N OO T
<MW T O NN ANOM A A MO N WO <
<O MO NNMNNTNA O N WD WO
MAN MO O MO NN AN < NN <N W0
<O WL IFTIIT NS AN AN MM WO
OINI O NO N MMNMNO|IHA M N O| N O N O
N | NN N[ | | | | | | | | ] ] N| N
<IN | T NOONO O A N T OO | <
<M T O NI NANM A A MO N WO <
<IN TF T NO O N NN OO OIS T
MO T O NI NANNT A MWL
SN T T NO O AN ANO AN O T
A OO I~ N A <~ 0O N | ©O 0O
N[ | N|N| N| | | N| | | | N| | N| N
<M T T O AN N A A M T | MO T
AM IO T O N T NN M A A O N WO T
< MO L JFNIT NS AT AN OO WO T
SN TF T NO O N O AN | T
<IN TF T NO O N O AN T T
IO FO T O NI N ANMA A M N WO
N AN M TN OI NN QDO N M
NN ANOO OO OO OOO O I




Autorizacion de la organizacién para publicar la identidad en los resultados

de las investigaciones

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES

Datos Generales
Nombre de la organizacion: l RUC: 20162983793

Municipalidad Provincial de Lamas

Nombre del Titular o Representante legal:
Onésimo Huaman Daza

Nombres y Apellidos DNI:
Onésimo Huaman Daza 00944891

Consentimiento:
De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f" del Cédigo de Etica en
Investigacién de la Universidad César Vallejo ), autorizo [ X], noautorizo[ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacién:

Nombre del Trabajo de Investigacion

Evaluacion del invierte.pe y mejora de los proyectos de inversion publica en la

Municipalidad Provincial de Lamas — 2022

 Nombre del Programa Académico:
Maestria en Gestién Publica

Autor: Nombres y Apellidos DNI:
Victor Martin Coral Panduro 45773309
En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad

intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha: MU

o Huamap Daza
-

(Titular o Representante legal dé'1a Institucién)

(*) Cédigo de Etica en Investigacion de la Universidad César Vallejo-Articulo 79, literal * f * Para difundir o publicar los resultados de un

jo de igacién es io bajo I el bre de la institucién donde se llevé a cabo el estudio, salvo el caso
n i r acién, in n. Por ello,
tanto en los proy dei Igacién como en los informes o tesis, no se deberd incluir la d inacién de la organizacién, pero si serd

necesario describir sus caracteristicas.



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, DELGADO BARDALES JOSE MANUEL, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC -
TARAPOTO, asesor de Tesis titulada: "Evaluacién del invierte.pe y mejora de los
proyectos de inversion publica en la Municipalidad Provincial de Lamas — 2022", cuyo
autor es CORAL PANDURO VICTOR MARTIN, constato que la investigacion tiene un
indice de similitud de 19.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa
Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

TARAPOTO, 05 de Enero del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
DELGADO BARDALES JOSE MANUEL Firmado electrénicamente
DNI: 01126836 por: JIMDELGADOB el 05-
ORCID: 0000-0001-6574-2759 01-2023 23:12:26

Caddigo documento Trilce: TRI - 0510729

oo INVESTIGA
.m.' ucv



