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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre la gestién
presupuestal y la ejecucion de proyectos publicos en la Direccion Regional de
Agricultura San Martin, 2022. La investigacién fue tipo basica, disefio no
experimental, transversal y descriptivo correlacional, cuya poblacion y muestra
fue de 45 colaboradores. La técnica de recoleccion de datos fue la encuesta y
como instrumento el cuestionario. Los resultados determinaron que nivel de
gestion presupuestal, es medio en 51,1 %, bajo en 31,1 % y alto en 17,8 %; la
ejecucion de proyectos publicos, es medio en 42,2 %, bajo en 40,0, % y alto en
17,8 %, Concluyendo que existe relacion entre la gestién presupuestal y la
ejecucion de proyectos publicos en la Direccion Regional de Agricultura San
Martin, 2022, ya que el analisis estadistico de Rho de Spearman fue de 0, 975
(correlacién positiva alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.05); ademas, solo

el 94.5 % de la gestion presupuestal influye en los proyectos publicos.

Palabras clave: Gestion, presupuesto, proyectos.
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Abstract

The objective of the research was to determine the relationship between budget
management and the execution of public projects in the Regional Directorate of
Agriculture San Martin, 2022. The research was basic type, non-experimental,
cross-sectional and descriptive correlational design, whose population and
sample was from 45 collaborators. The data collection technique was the survey
and the questionnaire as an instrument. The results determined that the level of
budget management is medium in 51.1%, low in 31.1% and high in 17.8%; the
execution of public projects, is medium in 42.2%, low in 40.0% and high in 17.8%,
concluding that there is a relationship between budget management and the
execution of public projects in the Regional Directorate of Agriculture San Matrtin,
2022, since the statistical analysis of Spearman's Rho was 0.975 (high positive
correlation) and a p value equal to 0.000 (p-value < 0.05); In addition, only 94.5%

of budget management influences public projects.

Keywords: Management, budget, projects.



INTRODUCCION

El presupuesto asignado a las entidades publicas es la principal
herramienta para mejorar las condiciones sociales que propician el
crecimiento econémico, para ello, es necesario que las autoridades a través
de las instituciones publicas cumplan con cada uno de los lineamientos
establecidos para garantizar un Optimo manejo a través del sistema
presupuestario que haga posible la distribucion equitativa de los recursos
para todas aquellas poblaciones que realmente lo necesitan;
lamentablemente, una problematica palpable es representada en México,
dentro de la cual mas del 45% las entidades publicas no cumplen con los
lineamientos establecidos para la designacion de los recursos, el cual ha
originado que una gran cantidad de ellos sean destinados a obras y
proyectos que no cumplen el perfil técnico adecuado para beneficiar de
manera positiva a la poblacion, sumado a ello, los proyectos estos no logran
ejecutarse al 100%, por lo tanto, los objetivos de desarrollo integral no se

estan cumpliendo a cabalidad (Moncayo, 2019).

A nivel nacional, los diferentes gobiernos tanto locales como regionales, no
proyectan la capacidad suficiente para realizar una gestion éptima de los
recursos, dentro del cual se observa que no cumplen con los lineamientos
establecidos para obtener resultados que fortalezcan el desarrollo
econdmico integral dentro de su jurisdiccion, es asi que en un informe de
la contraloria mas del 30% de gobiernos locales devuelven sus
presupuestos por la falta de capacidad de gasto de sus representantes,
dentro de ello, es muy comun observar que las autoridades no priorizan
aquellas obras o proyectos para favorecer el desarrollo local, por lo tanto,
desde hace mucho tiempo, el crecimiento ha sido desarrollado de manera
paulatina y ralentizada debido a la ineficiencia de las entidades para

ejecutar proyectos de alto impacto (Ochoa et al, 2020).

En cuanto al nivel local, la Direccion Regional de Agricultura San Martin-
DRASAM, evidencia diferentes problemas que se relacionan con la
ineficiencia para realizar una gestion de los presupuestos de manera
correcta, los cuales carecen de los recursos financieros necesarios para

garantizar su culminacion en beneficio de los agricultores, los recursos no
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son manejados de manera eficiente utilizando los sistemas publicos para
registro de la informacién; respecto a la ejecucion de los proyectos, solo se
tener un avance de ejecucion de 74.8% (MEF- 2022), razon por el cual no
se aplica las actividades necesarias para monitorear el avance de cada una
de las etapas establecidas, por lo tanto, existe un desconocimiento sobre
el impacto que ha generado a beneficiar, por lo cual, no se pueden aplicar
las mejoras respectivas como retroalimentacion, lo cual afecta directamente

a los productores.

En consideracién a la situacion problemética, se planted el problema
general: ¢Cudl es la relacion entre la gestion presupuestal y la ejecucion
de proyectos publicos en la Direccion Regional de Agricultura San Martin,
2022? Como problemas especificos: i) ¢Cual es el nivel de gestidn
presupuestal en la Direccion Regional de Agricultura San Martin, 20227 ii)
¢, Cudl es el nivel de ejecucion de proyectos publicos en la Direccidn
Regional de Agricultura San Martin, 20227 iii) ¢ Cual es la relacion segun
dimensiones entre la gestiébn presupuestal y la ejecucion de proyectos
publicos en la Direccion Regional de Agricultura San Martin, 2022?

Asimismo, la investigacion se justificO por conveniencia, teniendo en
cuenta que permiti6 el desarrollo de un analisis exhaustivo de la
problematica dentro de la entidad para establecer aquellos puntos de
mejora respecto a la gestién de los presupuestos y su posterior ejecucion.
También tiene relevancia social, debido a que hizo posible la aplicacion
de mejoras estratégicas dentro de la institucion para la gestion de los
proyectos y su ejecucion respectiva para el beneficio de la poblacion

mejorando puntos estratégicos como ese sector productivo.

Ademas, tiene valor tedrico, a través de la integraciéon de informacion
relevante y actualizada sobre el tema investigado de modo que se tenga
una visibn amplia sobre la importancia de la gestiébn de proyectos y su
ejecucion de acuerdo a las normativas establecidas dentro del @&mbito de la
gestion estatal. Asimismo, guarda implicancias practicas, debido a que,
mediante la entrega de la informacidon, la entidad podra obtener un
diagndstico coherente sobre la problematica que dificultan la obtencion de
resultados sobresalientes, por lo tanto, podra abordar la toma de decisiones
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respectivas teniendo a la mano informacion certera para la solucién del
problema. Igualmente, cuenta con utilidad metodoldgica, debido a que la
recoleccion de informacion se realizé con instrumentos viables que cuenta
la de accion de validez y confiabilidad, por lo tanto, pueden ser utilizados

posteriormente para el desarrollo de otras investigaciones sobre el tema.

El Objetivo general: Determinar la relacion entre la gestion presupuestal y
la ejecuciéon de proyectos publicos en la Direccion Regional de Agricultura
San Martin, 2022. Como Objetivos especificos: i) Identificar el nivel de
gestion presupuestal en la Direccidbn Regional de Agricultura San Martin,
2022. ii) Evaluar el nivel de ejecucion de proyectos publicos en la Direccion
Regional de Agricultura San Martin, 2022. iii) Establecer la relacion segun
dimensiones entre la gestion presupuestal y la ejecucion de proyectos
publicos en la Direccion Regional de Agricultura San Martin, 2022.

En tanto la Hipdtesis genera: Hi: Existe relacion significativa entre la
gestion presupuestal y la ejecucion de proyectos publicos en la Direccién
Regional de Agricultura San Martin, 2022. Como Hipodtesis especificas:
Hi: El nivel de gestion presupuestal en la Direccion Regional de Agricultura
San Martin, 2022, es alto. Hz: El nivel de ejecucién de proyectos publicos
en la Direccion Regional de Agricultura San Martin, 2022, es alto. H3: Existe
relacion segun dimensiones entre la gestion presupuestal y la ejecucion de
proyectos publicos en la Direccion Regional de Agricultura San Martin,
2022.



MARCO TEORICO

Respecto a los trabajos previos, para el ambito internacional se cité a
Masaquiza et al (2020), con su estudio de tipo basico con disefio no
experimental que consideré a 14146 habitantes como poblacion y una
muestra de 126 beneficiarios encuestados con el cuestionario. Concluyeron
gue, se detectd la necesidad de fortalecer los sistemas de control debido a
gue existen falencias en la ejecucién de los proyectos ya que no se realizan
siguiendo los procedimientos estipulados por la ley, asimismo, no se
ajustan a las planeaciones para el desarrollo determinadas por el gobierno
central lo cual dificulta la posibilidad de ejecutar todo el presupuesto en su
totalidad; ademas, respecto a ello, se comprobé que se ha ejecutado solo
el 96% del presupuesto asignado y, considerando que son grandes sumas

de dinero, es necesario fomentar el nivel de eficiencia respectiva.

Asimismo, se considerd a Carpio et al (2021), con su estudio de tipo basico
con disefio no experimental que consideré a 46 personas como muestra
encuestados con el cuestionario. Concluyeron que, la incorporacion de la
inversion publica ha permitido el desarrollo de diferentes proyectos, lo cual
ademas ha incrementado el incentivo de actividades econdémicas
individuales y colectivas, por lo tanto, se establece que la inversion publica
es un elemento indispensable para generar desarrollo integral siempre y
cuando se ha manejado de manera correcta por los funcionarios; asimismo,
se determind que a traves de proyectos aplicados al sector salud, se puede
realizar la entrega de medicamentos el equipamiento necesario para

atender las necesidades de la poblacién.

Se incluy6 a Chancusig (2022), con su estudio de tipo basico con disefio
no experimental que consideré a 34 directivos como muestra encuestados
con el cuestionario. Concluy6 que, el desarrollo econémico poblacional
depende de la capacidad de las entidades para desarrollar proyectos de

inversion de alto impacto centrados en necesidades resaltantes, por lo
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tanto, se considera como una herramienta estratégica que necesita ser
desarrollada de manera continua mediante la integracion de
procedimientos para medir su desempefio y establecer aquellas estrategias
de mejora que conlleven a fortalecer las bases para el desarrollo econémico

dentro de la provincia.

A nivel nacional se cito a Quiroz (2020), con su estudio de tipo basico con
disefio no experimental que consideré a 77 trabajadores como muestra
encuestados con el cuestionario. Concluyé que, en la medida que las
entidades publicas desarrollen gasto estatal eficiente, ayudaréa a disminuir
la pobreza, por ello se requiere eficiencia en la gestion y ejecucion de los
presupuestos se desarrolle de manera transparente y equitativa
considerando las necesidades de todo los grupos sociales en los distintos
sectores, de modo que la designacion de los recursos se realice sin ningun
tipo de afecciones para que toda la poblacion obtenga los beneficios que
necesita tal como lo dictan sus derechos; respecto a la eficiencia de la
entidad investigada en la gestion de los recursos, se determin6 que esta
logré disminuir el indice de pobreza dentro del sector de forma significativa.

De igual modo, se cité a Corahua et al (2020), con su estudio de tipo basico
con disefio no experimental que considerd a 26 directivos como muestra
encuestados con el cuestionario. Concluyeron que, debido a diversos
problemas de caracter interno en la institucion, las metas y los objetivos
institucionales no fueron alcanzados a cabalidad dentro del tiempo
estipulado, por lo tanto, se determind un bajo nivel de eficiencia de las
autoridades y todo el personal institucional para llevar a cabo sus
actividades encomendadas, dentro del cual, se conocié6 que diversos
colaboradores no cuentan con los conocimientos, mientras que en cuanto
a los directivos, no poseen las capacidades para la toma de decisiones
acertadas para el desarrollo; ante ello, resulta necesario la implementacion
de un planeamiento estratégico por parte de los directivos para establecer

los requerimientos institucionales para la ejecucion de un gasto eficiente.



Como ultimo antecedente nacional se incluyé a Ordemar y Géalvez (2020),
con su estudio de tipo basico con disefio no experimental que consider6 a
57 trabajadores como muestra encuestados con el cuestionario.
Concluyeron que, se consider6 la existencia de elementos que ejercen
influencia sobre la ejecucién del presupuesto dentro de la entidad, dentro
del cual se destaca la capacidad de los directivos institucionales para
ejecutar procedimientos relacionados con esta variable de manera
eficiente; respecto a los factores intervinientes, se determind de su
influencia esta representado por el 3.44% mientras que los factores

administrativos abarcan el 84% de influencia.

A nivel local, se consider6 a Mafaldo (2021), con su estudio de tipo basico
con disefio no experimental que consider6 a 23 abogados como muestra
encuestados con el cuestionario. Concluyé que, la falta de personal
debidamente capacitado dentro de la institucion limita la posibilidad de
desarrollar proyectos de inversion de alto impacto en la poblacién,
asimismo, no facilita el desarrollo de los procedimientos y actividades
relacionadas con esta variable para obtener los recursos necesarios que
dé lugar al mejoramiento de la infraestructura publica para favorecer el
crecimiento econémico de diversos sectores; asimismo se determiné que
las autoridades no tienen en cuenta el planeamiento estratégico de
desarrollo, es decir, esto se realizan de acuerdo a la propia decisién de los

gobernantes y no en base a las necesidades.

También, se cit6 a Fernandez (2020), con su estudio de tipo basico con
disefio no experimental que consider6 a 20 trabajadores como muestra
encuestados con el cuestionario. Concluyé que, la forma en como se
desarrollan la programacion de los presupuestos dentro de la entidad,
influye sobre la ejecucion de los presupuestos a favor de la poblacion, dicha
determinacion se realizo gracias al el coeficiente Spearman obtuvo un
resultado de 0.325, el cual, si bien no representa una correlacion alta, esta
ejerce influencia, por lo tanto, es de suma importancia que la programacién
de cada uno de los presupuestos sean eficientes, para que de esta manera

se tenga una ejecucion del presupuesto de manera correcta sin pérdida de
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recursos para que los beneficiarios obtengan los resultados proyectados

para incentivar su crecimiento.

Finalmente se cité a Soto (2021), con su estudio de tipo basico con disefio
no experimental que considerd a 36 personas como muestra encuestados
con el cuestionario. Concluy6 que, el analisis permiti6 determinar que la
institucion posee serias deficiencias que se relacionan con la ejecucion de
los proyectos a favor del desarrollo econémico de la poblacion, las cuales
se encuentran causadas por la falta de cumplimiento a las estrategias de
gestion estatal establecidas, asimismo, los directivos del personal operativo
no estan asumiendo sus responsabilidades a cabalidad tal como lo dicta el
manual de funciones, por lo tanto, la entidad presenta problemas serios
para cumplir con sus metas y objetivos trazados en el programa de

desarrollo.

En cuanto a las teorias relacionadas al tema, para la variable gestion
presupuestal, segun la Resolucion Directoral N°036-2019-EF/50.0 (2019),
consiste en todas aquellas actividades que conforman el proceso para dar
cumplimiento a las responsabilidades institucionales que permite la gestion
de los recursos publicos para atender a la poblacion mediante la prestacion
de bienes y servicios forma a la disponibilidad de recursos. (p. 6). Desde la
Optica de Mendoza et al (2018), la gestiébn de los presupuestos esta
integrado por actividades de planificacion, organizacién y control de los
recursos para garantizar que estos sean utilizados de manera eficiente por

la poblacion para fortalecer el crecimiento integral.

Por su parte, Nufiez et al (2018), sostienen que, las entidades publicas
pueden incrementar las posibilidades de lograr las metas para ser logrado
dentro de un periodo, mismo tiempo que permite la prestacion de servicios
bajo el cumplimiento de estandares de calidad elevados que permita el
respaldo por parte del publico. Asi también, Castillo (2020), sostienen que,
las diversas autoridades y el personal designado para la gestiéon de los

presupuestos, debe conocer todo el marco normativo legal asociado



proceso, debido a que este determinara en gran medida la eficiencia para
la gestion de los recursos de manera transparente. (p. 58).

Para, Pérez (2018), la gestion de los presupuestos también es considerado
como una herramienta estratégica financiera para medir el rendimiento de
las instituciones estatales a través de la gestion de los diversos recursos
asignados para ser utilizados dentro de un periodo a favor de la poblacion,
sobre todo cuando se trata del fortalecimiento de los servicios basicos que
se debe prestar a la ciudadania. Acorde con el Tamayo y Tamayo (2018),
es considerado como una herramienta fundamental que permite establecer
lo resultados que necesita ser alcanzados para mejorar la competitividad

institucional y el bienestar de la poblacion.

En tanto para Rocha y Delgado (2020), sostienen que la gestion de los
presupuestos cumple un rol fundamental para garantizar que cada uno de
los recursos designados a las instituciones, sean utilizados de manera
correcta y eficiente para favorecer a la poblacién, sobre todo, teniendo en
cuenta que este debe desarrollarse de manera transparente. Asimismo,
Vélez y Espinosa (2018), establecen que la gestion presupuestal también
involucra el analisis y la cuantificacién del flujo financiero, es decir, la
realizacion del control de los diversos gastos e ingresos a la institucion para
ser utilizados en el desarrollo de actividades que fortalezcan la prestacion
de los servicios de calidad hacia la poblacion. Segun Gutiérrez et al (2018),
la gestion presupuestal involucra a las actividades de planeacion como la
base fundamental para determinar las actividades de manera coherente

para una utilizacion adecuada de los recursos.

De acuerdo a Castillo (2020), la gestion de los presupuestos es importante
debido a que esta enfocado en la gestion de cada uno de los recursos
econdomicos y financieros para llevar a cabo las obras a favor de la
poblacién buscando siempre la solucion de los problemas emergentes,
para ello ademas es indispensable contar con profesionales
comprometidos con la causa y con las habilidades necesarias para realizar

el analisis detallado de las necesidades que permita integrar los recursos
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correspondientes para posibilitar que el proyecto sea un éxito de principio
a fin beneficiando a la mayor cantidad poblacional posible. De esta manera,
las actividades que conforman el proceso de gestion presupuestal debe
estar debidamente monitoreado para conocer el avance de sus actividades
con la finalidad de garantizar que las obras se culminen dentro del tiempo
establecido y que al mismo tiempo se cumplan los lineamientos de calidad
estipulados.

Segun Pérez (2018), si bien es cierto las entidades publicas poseen
diferente responsabilidades, deben priorizar sus recursos y esfuerzos para
llevar a cabo una gestion eficiente de los presupuestos, teniendo en cuenta
gue mediante estos podran realizar las actividades correspondientes para
brindar una solucién equitativa a la ciudadania, de modo que los recursos
sean repartidos de manera estratégica y equitativa para todos los grupos
poblacionales sin recurrir a las exclusiones, sino que cada obra y recursos
invertidos debe estar sustentado en el andlisis independiente a los
intereses personales o de los diferentes grupos sociales que predominan
dentro de un determinado sector econdémico. Por ello, es importante realizar
una planificacion estratégica que ayude a determinar los mecanismos mas
eficientes que conlleven a organizar las actividades y posibiliten la
utilizacién correcta de los recursos mediante una gestion transparente e
inclusiva que aborde los problemas minimos y maximos dentro de la

poblacion.

Los autores Vélez y Espinosa (2018), mencionan gue lastimosamente un
problema que afecta la gestion de los presupuestos dentro las entidades
estatales, sobre todo de los municipios, es la falta de consideracion de los
grupos poblacionales pequefios como los caserios o los centros poblados
debido a que no existe el sustento necesario para poder realizar una obra
de gran envergadura que beneficie financieramente a la institucion para el
logro de las metas establecidas dentro de un periodo fiscal, lo cual provoca
gue la inversion estatal solamente se concentre en aquellos lugares donde
existe mayor densidad poblacional dejando de lado la solucién de los

problemas de los pueblos; por lo tanto, es necesario el fortalecimiento de
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la vision orientada a la gestion presupuestal pare que esta esté enfocada
brindar soluciones coherentes y equitativas teniendo en cuenta que toda la
ciudadania tiene derecho a participar y a beneficiarse de los recursos
estatales a través de las obras o proyectos, lo cual es una responsabilidad
de cada entidad publica para garantizar el libre acceso a cada uno de ellos

segln corresponda.

Para el autor Pérez (2018), gran parte del atraso de los diferentes pueblos
de la zona rurale esta dado por la falta de eficiencia respecto a la gestion
presupuestal de las autoridades municipales, las cuales no se desempefian
eficientemente para poder exponer los problemas y necesidades
resaltantes dentro de su entorno ante las autoridades correspondientes, por
lo tanto, no obtienen los recursos financieros que se hacen necesarios para
poder abordar proyectos de inversion de alta envergadura para una
infraestructura competitiva para llevar a cabo sus actividades econdmicas
gue es la fuente indispensable para generar recursos que ayude a cubrir
sus necesidades. Por lo tanto, una gran responsabilidad recae sobre estas
autoridades para trabajar de manera mancomunada con la poblacién, de
modo que cada uno de ellos se expongan sus puntos de vista, necesidades,
ideas y estrategias para agenciarse de aquellos recursos que permitan

mejorar la realidad local.

Segun Gutiérrez et al (2018), desde hace mucho tiempo el sistema de
administracion publica carece del nivel de eficiencia que se hace necesario
para poder abordar una gestidn presupuestal tal como lo dictan las
normativas, dentro de ello se destaca la falta de disposicion de personal
para desempefiar sus funciones de manera Optima en la busqueda de los
recursos. Dentro de este aspecto, entra a tallar un elemento muy importante
gue esta vinculado con la seleccion, los cuales no se realizan de manera
transparente para seleccionar a aquellos candidatos que acrediten cumplir
con el perfil del puesto establecido, debido a que muchas veces estos son
ocupados por personas que no estan debidamente capacitados y que
solamente han sido colocados de manera autoritaria por las autoridades

por tratarse de familiares cercanos, amigos o favores politicos.
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De acuerdo a Nufiez et al (2018), es necesario una reforma integral dentro
del sistema de gestion presupuestal de las entidades municipales, para el
cual se debe realizar la integracion de lineamientos claros para sancionar
los procedimientos ilegales o fuera de la normatividad por parte de las
autoridades o colaboradores relacionados con este puesto, debido a que
en la actualidad una gran cantidad de casos de corrupcion quedan impunes
por la falta de accion de las autoridades competentes y la ausencia de
lineamientos drasticos que permitan dejar un precedente que sirvan como
ejemplo para que no se siga cumpliendo este tipo de acciones que atenta
contra la disponibilidad de los recursos financieros estatales que debe ser
destinados a la solucion de los problemas. Asimismo, se debe abordar esta
problematica desde un punto de vista universal sin considerar entidades
intocables para que se pueda aplicar las sanciones de manera transversal,
debido a que solamente de esta manera se podra generar mayor orden al

desarrollar la gestion de los presupuestos.

Segun Rocha y Delgado (2020), un caso sumamente delicado es la mala
gestion de los recursos financieros asignados a las entidades para
contrarrestar los efectos de la pandemia, el cual no solamente ha dejado
en evidencia la falta de equipamiento y organizacién de los hospitales en
las municipalidades para sobrellevar un acontecimiento de esta magnitud,
sino que también ha dejado en evidencia la falta de humanidad por parte
de los colaboradores relacionados con la distribucién y gestion de los
recursos o presupuestos asignados para la adquisicion del equipamiento
necesario que ayude a atender las emergencias producto de este virus,
dentro de ellos se ha podido observar la canalizacion de recursos
financieros para intereses personales tratando de buscar provecho
pasando por encima de las necesidades de la ciudadania, del cual se
considera como un acto deplorable que muchas veces ha quedado impune
por la falta de seguimiento a las investigaciones para aplicar las acciones
pertinentes que si bien es cierto no volvera a la vida a aquellas personas
victimas de la pandemia, pero si ayudard a mejorar las estrategias de

gestion de los presupuestos en situaciones similares posteriores.
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Tal como lo menciona Tamayo y Tamayo (2018), realmente la gestion
presupuestal también debe integrar una vision humanista teniendo en
cuenta que su principal objetivo es distribuir los recursos de manera
transparente para la solucién de la problematica méas resaltante, de modo
gue permita el desempefio teniendo en cuenta los diferentes problemas o
padecimientos. Esto se complementa con la ética y moral de las personas
vinculadas al proceso de gestiéon, de modo que puedan desempefarse
cumpliendo los lineamientos de transparencia y esforzandose cada dia por
actuar como un ente de apoyo para la poblacién y no como personas que
buscan enriquecerse a costa del sufrimiento de la poblacion haciendo uso
indebido del puesto que ocupan dentro de las entidades estatales.
Lamentablemente esto es una problematica que dificulta la realizacién de

una gestion transparente y equitativa e inclusiva de los recursos.

Para, Pérez (2018), un tema de debate desde hace mucho tiempo ha sido
la gestidén de los presupuestos dentro de las entidades publicas debido a
gue para obtener un alto grado de eficiencia es necesario cumplir con una
gran cantidad de estandares y lineamientos y se encuentran determinados
dentro del ambito de la gestién estatal, dentro de ello, se involucran
diferentes actividades y procedimientos que estan estrechamente
relacionados con el uso adecuado de todo los recursos que le son
asignados como el elemento esencial para generar el desarrollo en la
poblacién, dentro de ello se encuentra la disponibilidad del recurso humano
como el elemento esencial que necesita ser perfeccionado dia tras dia para
nombrar un 6ptimo nivel de desempefio que fomente la capacidad
institucional para brindar soluciones Optimas y adecuadas con los
requerimientos de la ciudadania, teniendo en cuenta que el nivel de
exigencia se va incrementando dia tras dia a medida que los problemas

disminuyen la posibilidad de crecimiento.

Segun Tamayo y Tamayo (2018), el mejoramiento de la gestion de los
presupuestos, inicia con una planificacion eficiente y adecuada que éste no

solamente las necesidades internas de la institucion, sino que también se

12



debe determinar aquellos requerimientos que presenta la ciudadania 'y que
por lo general esta relacionado con los servicios basicos de saneamiento,
el mejoramiento del infraestructura vial, el sistema de salud y educacion,
por lo tanto, se debe tener en cuenta que estos son los pilares
fundamentales que permite el desarrollo de poblacién organizada y

debidamente estructurada en comun acuerdo con sus autoridades.

Asimismo, Cobo et al (2018), resulta fundamental que las autoridades
consideren las responsabilidades que han sido otorgadas para realizar
cada actividad orientada hacia la gestion no solamente de los recursos sino
también de las actividades que se necesitan para hacer posible una gestion
presupuestal adecuada orientada hacia la inversién para solucionar los
problemas que se presentan dentro de la ciudadania. Dentro de este
aspecto o resulta muy importante que la eleccion de las autoridades se
realice de forma transparente considerando la democracia, para el cual la
ciudadania debe realizar un analisis estratégico para determinar si los
candidatos poseen los conocimientos necesarios y la capacidad para
trabajar de manera mancomunada con la ciudadania y lograr resultados
sobresalientes que mejoren las posibilidades de crecimiento integral, esto
debido a que muchas veces las autoridades son elegidas de manera
corrupta, de modo que solamente utilizan el cargo para favorecer sus
necesidades personales sin considerar los padecimientos de la poblacion,
por lo que los recursos no son utilizados para la ejecucién de proyectos de
alto impacto orientados hacia la disminucion de los problemas sociales y

econémicos.

En la misma linea, Huanca (2018), sostiene que también es necesario que
la poblacién esté debidamente organizada para realizar el monitoreo
respectivo de la forma en cdmo sus autoridades se van desempefiando, de
modo que se pueda establecer el uso de los mecanismos respectivos para
realizar la denuncia respectiva si se detecta que los recursos estan siendo
malversados para fines fuera del interés publico, de modo que se haga
sentir supo de protesta para sancionar las malas practicas administrativas

las cuales son fundamentales para dejar precedentes de la aplicacion de
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las normativas orientadas hacia la disminucion de los actos de corrupcion
se le han causado tanto dafio desarrollo econémico de los paises, sobre
todo las poblaciones mas afectadas son aquellas que cuentan con escasos
recursos econdmicos donde el estado poco ha invertido para mejorar las
posibilidades de crecimiento a través del desarrollo de proyectos, para lo
cual se debe iniciar con una gestion transparente y adecuada que permita
hacer posible la utilizacion equitativa de los recursos publicos para
beneficiar a todos por igual sin ningun tipo de discriminaciones o
exclusiones que no sean congruentes con los objetivos de la administracion

estatal.

De acuerdo a Huanca (2018), es importante que las autoridades conozcan
la importancia de sus acciones al respecto a la gestion de los presupuestos
debido a que tienen toda la autoridad para establecer las gestiones
correspondientes que hagan posible la adquisicion del financiamiento
respectivo por parte del ente superior, de modo que a través de estas
inversiones se puedan solucionar los problemas mas resaltantes dentro de
la poblacién teniendo en cuenta que muchas veces debido a la limitada
capacidad de gestion y ejecucion de proyectos por parte de las entidades
municipales, no es posible realizar todo los proyectos que la localidad

necesita para fomentar su desarrollo y crecimiento integral.

Asimismo, es importante que se priorice en aquellos proyectos que estan
relacionados con los servicios basicos como, el fortalecimiento del sistema
de salud para permitir el acceso libre de todos los usuarios, la electrificacion
como un servicio que permita activar diversas actividades econdmicas
generadoras de ingresos financieros para las familias, es decir, todo parte
de una buena gestion presupuestal para hacer posible la inclusion de los
diferentes grupos sociales en el presupuesto institucional para disminuir las
brechas representativas. Asimismo, Quispe et al (2022), mencionan que, el
presupuesto permite llevar a cabo diversas obras que ayudan a mejorar las
condiciones en la que se encuentra la poblacion, por medio de la aplicacion
de una cantidad determinada de presupuesto para solventar los gastos que

se dan.
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Por otro lado, Encalada et al (2020), sostiene la importancia de una
adecuada gestion de los presupuestos para garantizar que los recursos
sean utilizados de forma transparente en la disminucion de los problemas
gue presentan la ciudadania, para ello, se debe garantizar una Optima
ejecucion de las normativas institucionales y legales que se aplican dentro
de este proceso, las cuales y sea por un proceso adecuado de andlisis y
planificacion que ayude a determinar cuales son las falencias mas
representativas que necesitan ser solucionadas en el corto plazo, en base
a esa informacién se podra establecer de manera clara y precisa las

necesidades y la necesidad de gestionar los recursos.

Por lo tanto, cada procedimiento necesita ser conocido a detalle por los
directivos institucionales y todos aquellos colaboradores que se encuentran
relacionados con este procedimiento, el cual puede ser posible a través de
procedimientos de capacitacion continua para actualizar sus conocimientos
sobre las normativas y en la forma en cémo se debe realizar el proceso de
gestion, todo ello para adquirir los recursos correspondientes para hacer
frente a los problemas y las brechas sociales que muchas veces ha limitado

el crecimiento integral.

Asimismo, Castro et al (2019), la corrupcién es otro factor fundamental que
necesita ser eliminado en su totalidad dentro de la gestion publica un
debido a que es la principal causa de la desviacion y pérdida de fondos
publicos debido a que las autoridades muchas veces utilizan el cargo
asignado para utilizar los recursos en favor de su enriquecimiento ilicito y
no para desplegar las actividades o proyectos que sean congruentes con
los objetivos de desarrollo. Por otro lado, resulta fundamental que la
ciudadania conozca su derecho respecto a la utilizacion de estos recursos
de manera transparente, de modo que pueda actuar como fiscalizadora
para que se cumplan los procedimientos de manera transparente de
acuerdo a las bases, de modo que se respete la gestion presupuestal tal
como lo establece la ley para garantizar la obtencién de los recursos
necesarios que faciliten la disminucién de los problemas dentro de la

ciudadania.
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También, lzurieta et al (2018), sostienen que muchas veces las
instituciones se enfocan Unicamente y realizar proyectos de inversion para
el mejoramiento de los aspectos de la ciudad, pero descuidan aquellos
sectores esenciales como la produccion y el agro donde los campesinos
son los mas olvidados, de modo que no se puede ejecutar el desarrollo
optimo para propiciar la mejora de las condiciones econdmicas y
financieras, por lo tanto, es imprescindible desarrollar una gestion
presupuestal equitativa bajo un enfoque de inclusion donde todo los grupos
sociales tengan la posibilidad de recibir el incentivo respectivo para el
crecimiento necesario, por lo tanto, se debe conformar organizaciones para
representar a estos grupos, de modo que haya presencia en las

instituciones para canalizar los recursos financieros.

En tanto para Rocha y Delgado (2020), es imprescindible comentar la
necesidad de aplicar procedimientos debidamente planificados para el
control de los recursos, considerando que desde hace mucho tiempo la
ineficiencia de las autoridades para realizar este procedimiento, ha
permitido que una gran cantidad de recursos sean destinados a cubrir
necesidades ficticias que no corresponde al perfeccionamiento de las
condiciones para el desarrollo 6ptimo; ante ello, una gestion presupuestal
eficiente debe integrar todas las etapas de la gestidn, las cuales inician con
la planificacion y finalizan con un control eficiente de todas las actividades
y los procedimientos internos desplegados para hacer posible y el logro de
resultados dentro de un tiempo razonable, para ello, es necesario la
integracion del personal calificado para realizar la verificacion respectiva de
cada uno de estos puntos fundamentales para determinar aquellos errores
internos que necesita ser subsanados en la brevedad posible, de modo que
se perfeccione el nivel de competitividad y la posibilidad de solucionar

impases de manera oportuna.

Segun Nufiez et al (2018), involucra diferentes aspectos, dentro de los
cuales se resalta la necesidad de contar con la capacidad necesaria para
tomar decisiones, sobre todo cuando se trata de situaciones adversas no
contempladas en la planificacion que necesitan de una orientacion

adecuada, paralo cual, los directivos deben estar debidamente capacitados
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para seleccionar la informacién relevante determinar cual es el camino méas
adecuado para salvaguardar los intereses institucionales en su tarea para
la generacion de desarrollo en la ciudadania. Visto desde otra Optica, las
entidades publicas deben buscar el bienestar, dentro del cual se encuentra
la necesidad de realizar actividades para el fortalecimiento de la
infraestructura que garantice el desarrollo de las actividades esenciales
para no incrementar el nivel de pobreza, asimismo, de velar por la entrega
optima de los servicios basicos como el elemento indispensable para

potenciar su calidad de vida.

De acuerdo a Vélez y Espinosa (2018), lamentablemente, existe una gran
cantidad de autoridades que toman a la funcién publica como una
estrategia para enriquecerse ilicitamente y no como una herramienta para
generar desarrollo y crecimiento dentro de la nacion, sobre todo cuando se
trata de entidades municipales que estan estrechamente relacionadas con
la gestion dentro de un periodo especifico, por lo tanto, existe una
responsabilidad compartida con la ciudadania, dentro del cual se resalta la
posibilidad de mejorar la confianza con la ciudadania para obtener el
elemento intangible denominado como trabajo mancomunado que a su vez
permite obtener el respaldo necesario por la poblacion respecto a la
ejecucion de las diversas obras; por tanto, la gestion presupuestal involucra
diferentes aspectos que necesita ser conocidos a cabalidad por el
responsable para hacer posible un 6ptimo nivel de desempefio que se vera

reflejado el desarrollo de la ciudad.

Segun Contreras (2018), la funcién publica no debe ser tomada como una
estrategia para canalizar los recursos hacia los intereses personales, sino
gue debe ser tomada como una oportunidad para dejar huellas positiva
mediante una gestién presupuestal eficiente que canalice los recursos
publicos hacia la atencion de aquellos grupos poblacionales mas
necesitados que por lo general se encuentran en las zonas rurales donde
el nivel de organizaciones muy reducida y la presencia del estado es casi
nula; para ello, las autoridades deben integrar una gestion de presupuestos
desde una vision integral e inclusiva que permita planificada actividades de

alto impacto, de modo que cada uno de ellos tengan oportunidad de
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expresar sus necesidades mas relevantes para ser solucionadas en la

brevedad posible.

De acuerdo a Huanca (2018), debido a las reiteradas faltas en las que se
encuentran implicadas las entidades publicas, la ciudadania ha perdido la
confianza respecto a su propdsito de querer realizar una gestién 6ptima de
los recursos financieros, por lo que ha recorrido hacia la organizacion
individual y el desarrollo de actividades sin considerar a las entidades
publicas como un elemento fundamental para proporcionar las obras
necesarias que fundamenten el desarrollo integral; es decir, se deben
cumplir con las expectativas teniendo en cuenta que esto es su principal
responsabilidad asignada, para ello, los funcionarios publicos deben ser
debidamente capacitados y supervisados para controlar cada uno de sus
actividades y asegurar que estén debidamente relacionadas con la funcién
publica en la utilizacion de los recursos de manera transparente, de modo
se disminuya la posibilidad de pérdida a través de la malversacion de
fondos y la canalizacién de recursos financieros Hong Kong necesidades

personales.

Por otro lado, Encalada et al (2020), consideran que la integracién de un
planeamiento estratégico por parte de las autoridades estatales, hara
posible la reduccion de la cantidad de recursos que se pierden por falta de
gestion presupuestal adecuada, debido a que diversas actividades
relacionadas con ejecucion de los presupuestos, son realizadas de manera
repetitiva sin un valor agregado razonable, por ello, la integracién de una
gestion adecuada mediante la utilizacion de las herramientas y los recursos
adecuados, permitira fortalecer la capacidad institucional para
desempeiarse de manera eficiente y transparente para recuperar la

confianza con la ciudadania.

Asimismo, Castro et al (2019), considera que la ciudadania tiene la
responsabilidad de hacer cumplir las diferentes normativas publicas
respecto a la gestion presupuestal, teniendo en cuenta que toda la
informacion es de acceso libre a través de las normativas de transparencia
implementadas en el sector publico, de modo que se puede determinar si
las actividades y procedimientos desarrollados por las autoridades,
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corresponde a la funcion establecida, de modo que se puede incrementar
las posibilidades de utilizar cada uno de los recursos la solucion de las

necesidades emergentes presentadas por la ciudadania.

También, lzurieta et al (2018), sostienen que los planes financieros también
ayudan a mejorar la gestion presupuestal, debido a que integra informacién
relevante para conocer la cantidad de recursos que pueden ser invertidos
para la solucion de la problematica. Por su parte, Contreras (2018),
establece que la gestion presupuestal permite determinar las actividades
para el control de los recursos financieros asignados, de modo que se
garantice la ejecucion de un proyecto hasta su finalizacion. Por su lado,
Sanchez (2021), sostienen que, dentro del proceso presupuestario, la
gestion de los recursos es una herramienta para salvaguardar la integridad
de cada uno de éstos hasta la finalizacion del proceso.

En la misma linea, Huanca (2018), sostiene que todos aquellos proyectos
aprobados para ser desarrollados por una entidad publica, deben
responder a las necesidades expresadas por la poblacion, teniendo en
cuenta que los recursos estatales deben ser utilizados exclusivamente para
generar desarrollo dentro de los diversos sectores. Segun, Ochoa et al
(2020), cuando las entidades estatales realizan la gestion de presupuestos
en base a resultados proyectados, hacen posible la determinacion de las
metas y los objetivos que necesitan ser alcanzados para considerar la
utilizacién de los recursos como positivos, de modo que esto determina la

linea de accion de cada uno de las actividades y procesos.

Asimismo, para Cobo et al (2018), la gestion de los presupuestos necesita
ser evaluada a través de la aplicacion de mecanismos funcionales de
control para cubrir las necesidades de la poblacion tal como lo estipulan las
normativas. En cuanto a Rios et al (2019), se necesita la aplicacion de
metodologias sobresalientes para mejorar la gestion presupuestal dentro
de las entidades publicas, sobre todo, cuando se trata de proyectos de
amplia envergadura que estan destinados a satisfacer las necesidades de

una amplia cantidad poblacional, por lo tanto, la implementacion de
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estrategias sobresalientes permitira incrementar las posibilidades de éxito
gue se vera reflejado en la usabilidad de cada proyecto desarrollado.

Segun los autores Encalada et al (2020), la gestién de los presupuestos
involucra el cumplimiento de diversas etapas debidamente cohesionadas
COmOo un proceso sistematico que inicia con la certificacion y finaliza con el
pago respectivo a los acreedores, por lo tanto, es de suma importancia que
cada uno de las etapas se lleven a cabo de forma puntual respetando las
bases estipuladas. Mientras tanto, Ciaralli (2018), sostienen que el personal
designado para el area de gestidon presupuestal, es el responsable de la
gran parte de los resultados debido a que cada uno de ellos cuentan con la
responsabilidad de gestionar los recursos y garantizar la utilizacion
transparente y adecuada de cada uno de ellos en actividades relacionadas
con el proyecto, por lo tanto, las entidades deben considerar la necesidad
de capacitacion constante para hacer posible el aseguramiento de buenos

resultados.

Asimismo, Castro et al (2019), la aplicacién de técnicas y estrategias para
mejorar la gestion presupuestal, involucra a la integracion de la vision en
base a resultados proyectados, teniendo en cuenta que estas proyecciones
permiten determinar de manera eficiente cada una de las actividades que
necesitan ser realizadas por la institucién, al mismo tiempo que establecen
las estrategias a aplicar para obtener el rendimiento necesario. Segun
Sanchez et al (2018), las actividades de gestion presupuestal permiten
trabajar de manera coordinada con las empresas o personas vinculadas a
la ejecucion del presupuesto, de modo que se pueda realizar las
mediciones correspondientes para garantizar la obtencion de buenos
resultados enmarcados en las proyecciones estipuladas para la entrega de

un bien o servicio de calidad hacia la poblacion.

También, Gonzales (2021), establece que, la proyeccion de resultados
dentro de la gestidn presupuestal, permite vislumbrar el horizonte que
necesita ser alcanzados para considerar a los resultados como

satisfactorios, por lo tanto, tal como lo establecen Navarro et al (2018), a
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través de estas proyecciones, se puedan determinar aquellas actividades
adicionales que necesitan ser integradas. Mientras tanto, Parillo y Zela
(2021), menciona que la elaboracion de estrategias para la ejecucion y
medicidn de los resultados relacionados con la gestién de los proyectos,
permite incrementar los beneficios para la poblacion usuaria. De acuerdo a
Manrique (2021), las entidades deben garantizar la aplicacion de
procedimientos para la medicion de los resultados y al mismo tiempo
comunicarlos hacia la poblacion y las entidades involucradas para

determinar las acciones respectivas.

Las dimensiones han sido planteadas de acuerdo a la Resolucion Directoral
N° 036-2019-EF/50.0 (2019), siendo estas: Como primera Dimension:
Certificacién: en esta etapa las diversas autoridades competentes realizan
la verificacion respectiva para garantizar que una entidad cuente con el
presupuesto aprobado para desarrollar uno 0 mas proyectos. (p. 20). La
certificacién se basa en cuanto a que las autoridades brindan a una entidad
con el fin de generar control de cada negocio que pueda ser ejecutado, con
el fin de mejorar las responsabilidades de cada empresa, de esa manera
las empresas cumplen las responsabilidades estando al dia en sus pagos

para que dicha certificacién este aprobada. (Rodriguez, 2020).

En tanto, ala segunda dimension: Compromiso: corresponde a la etapa

en la cual las autoridades se comprometen a realizar el gasto respectivo
para la ejecucion de los proyectos cumpliendo los lineamientos normativos
establecidos dentro de este &mbito, asimismo se comprometen a cumplir
con los diferentes tramites legales para dar cumplimiento al contrato
establecido. (p. 21). El compromiso se basa en cuanto a que las entidades
mantengan motivados y satisfechos a sus colaboradores, ya que eso hace
gue los colaboradores tengan el compromiso de hacer sus labores de una
manera positiva, de alguna u otra forma ayudando a cumplir con las metas
gue tiene la entidad, ya que generan que ambas partes salgan
beneficiadas, manteniendo el compromiso de crecer. (Puma y Estrada,
2020).
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En cuanto a la dimensién devengado: es considerado como el
procedimiento que permite registrar los diferentes gastos efectuados por
las instituciones publicas en el proceso de fusion de los presupuestos, los
cuales estan derivados de la obtencion de bienes y servicios necesarios,
para ello, es necesario registral informacién en el sistema determinado para
gue dichos gastos sean reconocidos a favor del acreedor y se realice la
cancelacion al finalizar el proceso. (p. 21). La dimension devengada se
basa a todo lo referente ya que para las entidades es muy importante,
porgue registran todos los pagos que entra y sale de dichas empresas, por
otro lado, mantienen el control y asi sepan si estan ganando y perdiendo.
(Machado et al, 2020).

Y finalmente la dimensién Pago: es la etapa de cierre del proceso de la
gestion presupuestal, la cual consiste en realizar el pago respectivo de
todos los gastos considerados como devengados en la etapa anterior,

se paga a los diversos acreedores se extingue la obligacion de la entidad.
(p. 21). El pago se basa cuando los colaboradores culminan un trabajo
donde las entidades lo requieran, ya que es importante que las empresas
hagan de dicho pago para que puedan mantener activos y motivos a los
colaboradores, para que puedan seguir generando ganancias. (Quispe et
al, 2020)

Para la variable ejecucion de proyectos publicos, segun la Directiva N°
001-2020-EF/63.01 (2020), es tomado como parte de un sistema integrado
dentro de la gestion publica para hacer posible la utilizacion correcta de los
recursos estatales aplicados al desarrollo de proyectos para atender los
requerimientos de la poblacion como parte del cumplimiento de las
responsabilidades otorgadas a las instituciones estatales dentro de su
jurisdiccion o ambito de accion. En cambio, para Garcés (2021),
corresponde a las actividades que permite desplegar los recursos
financieros publicos para la ejecucion de proyectos de alto impacto que
ayuden a generar desarrollo integral de la poblacion mediante el
mejoramiento de la accesibilidad a servicios representativos capaces de

influir sobre crecimiento econdmico. Bajo un enfoque similar, Medina
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(2021), es necesario realizar el fortalecimiento de la etapa de analisis para
determinar aquellos proyectos que necesitan ser ejecutados con suma

urgencia, de modo que el impacto sea positivo.

En base a la investigacion de Rodriguez y Tudela (2018), uno de los
problemas que afecta la imagen de la ejecucion de los presupuestos por
parte de las entidades publicas, es la canalizacion de recursos financieros
a proyectos que no cuentan con un perfil técnico viable que garantice el
beneficio a una cantidad poblacional significativa. Segun Ayén et al (2019),
la designacién de los recursos financieros por parte del estado hacia las
entidades descentralizadas, tiene la finalidad de hacer posible la atencion
de las necesidades dentro del entorno local, por lo tanto, resulta crucial la
capacidad de gestion de las autoridades para la ejecucién presupuestal

eficiente para reducir las brechas de frenan el crecimiento.

Segun Manrique y Narvaez (2020), las diversas etapas que conforman el
proceso de ejecucién presupuestal, tienen por finalidad realizar la ejecucién
de cada uno de los gastos de manera transparente teniendo en cuenta que
los proyectos necesitan tener una aprobacion de viabilidad positiva para
determinar que la poblacion beneficiaria presente la necesidades reales, de
modo que la inversién no represente una pérdida para el estado, sino una
oportunidad para generar crecimiento integral en todos los grupos

poblacionales.

Los autores Armendariz y Carrasco (2019), la esperanza de los pueblos
esta sostenida en la ejecucién de proyectos de inversion por parte de las
entidades estatales, teniendo en cuenta que estos tienen la finalidad de
fortalecer la infraestructura, por lo tanto, es necesario que las entidades
municipales realicen un analisis de las necesidades de manera especifica
en coordinacion con las autoridades locales quienes tienen amplia
informacion sobre los padecimientos dentro de su jurisdiccion, de modo que
se pueda desarrollar el perfil de un proyecto o en base a estos
requerimientos para recibir los recursos financieros que sean necesarios

para ejecutar los gastos a favor de la poblacion rural. Ademas, es
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importante el mejoramiento de las capacidades institucionales a través de
capacitaciones a los colaboradores para que estos ejecuten sus
responsabilidades respecto ejecucion de los proyectos de manera correcta

para hacer posible el mayor beneficio para la poblacion.

Segun Ayon et al (2019), la falta de coordinacion por parte de las entidades
municipales con las autoridades de las zonas rurales, ha frenado la
posibilidad del desarrollo econémico integral debido a que muchas veces
gran parte de las obras publicas estan determinadas de manera
incoherente debida que no se realiza un andlisis en coordinacion con la
poblacidon beneficiaria para poder determinar aquellos aspectos resaltante
gue se deben integrar al proyecto como parte del mejoramiento integral
para propiciar el desarrollo. Por lo tanto, la coordinacién resulta esencial
para poder ejecutar los proyectos publicos de manera no solamente
eficiente, sino también para ser posible que estos proyectos tengan un
amplio nivel de usabilidad, es decir, que la poblacion lo utilice en su maximo
esplendor para cumplir los fines para los cuales fue realizado, de modo que
se cumplan los objetivos adheridos al proyecto, teniendo en cuenta que
este es uno de los principales incentivos para el mejoramiento de la
inversion publica a través de los diferentes proyectos utilizando el

financiamiento estatal.

De acuerdo a Escobar et al (2020), la corrupcion muchas veces ha frenado
el avance de la poblacion urbana y también rural, teniendo en cuenta que
este tipo de actos no solamente afecta la imagen de las entidades publicas
sino que principalmente afectan la posibilidad de disponer de los recursos
necesarios para ejecutar los proyectos de inversion para la ciudadania que
mas lo necesita, por lo tanto, es imprescindible la aplicacion de los procesos
de control antes, durante y después de la ejecucion de un proyecto para
garantizar el cumplimiento idoneo, de modo que estos no vayan a parar a
manos de los funcionarios que ejecutan este tipo de practicas fraudulentas
para enriquecerse ilicitamente. Ante ello, lamentablemente a pesar de
existir en un lineamientos claros y especificos que sancionar la corrupcion,

estas practicas parece no haber disminuido durante los ultimos tiempos,
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debido a que muchas veces la ciudadania no cumple su rol fundamental de

fiscalizador.

Asimismo, Manrique y Narvaez (2020), sostienen que un término muy
importante para el desarrollo un econdémico integral de la poblacion, es el
trabajo mancomunado que permite la integracion de esfuerzos por parte de
las entidades estatales y la poblacion civil organizada, de modo que no
solamente se pueda realizar la colaboracion para obtener informacion
sobre los problemas o necesidades resaltantes, sino que muchas veces
también se puede utilizar esta colaboracién para ejecutar proyectos de
forma eficiente con la mano de obra de la ciudadania y los recursos
institucionales, esta sobre todo cuando las entidades no cuentan con el
presupuesto suficiente para el financiamiento de los costos por mano de
obra. Lamentablemente, diversas practicas fraudulentas en necesario
dentro de la gestion publica han permitido una friccion entre ambos agentes
econOmicos, es decir, la ciudadania no confia en el accionar de las
autoridades debido a que no se desarrollan de manera transparente en
cuanta utilizacién de los fondos asignados, por lo tanto, no solamente han

retirado su confianza, sino que también han retirado su apoyo.

El autor Moncayo (2019), sostiene que cada vez con mas frecuencia, las
autoridades del sector publico estan inmersos en problemas relacionados
con la corrupcion, por lo que es un problema de nunca acabar que necesita
ser solucionado en la brevedad posible debido a que esta ocasionando la
pérdida de una inmensidad de recursos financieros que deberian ser
invertidos en el desarrollo social; sin embargo, a pesar de las diversas
actividades de protesta realizadas por la ciudadania, las autoridades
encargadas de sancionar este tipo de practicas no cumplen sus deberes de
manera eficiente para aplicar las sanciones respectivas que ameriten
después de haber realizado las investigaciones pertinentes, esto debido a
gue muchas veces los actos de corrupcion son desarrollados de manera
estratégica involucrando a colaboradores del sistema judicial para verse
beneficiados al momento de detectarse este tipo de malas practicas, de

modo que no reciben las sanciones ejemplares determinadas por la
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constitucion; por lo tanto, el problema se va agravando dia a dia iba
alcanzando nuevos niveles de gobierno que realmente preocupan a la

ciudadania.

Tal como lo afirman Montecinos (2018), para poder desarrollar la ejecucion
de proyectos de manera correcta e idonea, las autoridades necesitan
integrar diferentes estrategias y procedimientos, dentro de ellas se
encuentra la realizacion del gasto publico de manera transparente mediante
la rendicién de cuentas hacia las autoridades superiores y la ciudadania,
guienes necesitan estar al pendiente de cada movimiento realizado con la
finalidad de no solamente generar confianza, sino también de llevar un
control adecuado que permita la optimizacion del presupuesto para
garantizar que se ejecute de forma correcta en beneficio de la poblacién,
teniendo en cuenta que muchas veces la esperanza de la ciudadania esta
sostenida en estos proyectos, por lo que gran parte de la responsabilidad
recae sobre las autoridades municipales, provinciales y regionales para
poder cumplir sus responsabilidades a cabalidad respecto a la formulacién

ejecucion de los proyectos publicos.

Segun Palacios et al (2019), inicialmente la ejecucién de proyectos es
responsabilidad de las entidades municipales, sin embargo, la ciudadania
también tiene el espacio suficiente para participar de manera activa a través
del acceso a la informacion que se le ha conferido por derecho a través de
la constitucién, por lo tanto, puede realizar labores de fiscalizacion para
incrementar las posibilidades de una ejecucion transparente y adecuada
dentro del tiempo y la calidad especifica para beneficiar a la poblacion. En
este sentido, se debe tener en cuenta que unas intensidades de proyectos
no han sido desarrolladas de manera correcta o presentan problemas
después de un corto tiempo de haber sido entregadas, esto generalmente
esta provocado por la falta de planificacion y control realizado por parte de
los 6érganos de control al momento de ejecutar cada proceso, de modo que
la calidad obtenidos no es congruente con aquellos que se ha planificado o

contratado. Por lo tanto, las actividades de control resultado fundamentales
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dentro del proceso de ejecucién para posibilitar la obtencién de resultados

positivos que ayuden a cumplir los objetivos.

En tanto, Palacios et al (2019), sostienen que el financiamiento de los
diversos proyectos de inversion publica, estdn realizados de manera
estratégica, asimismo, se toma en cuenta el andlisis de transversalidad
para establecer que cada uno de los proyectos ayuden a generar resultados
positivos para crecimiento de toda la poblacién en su conjunto; asimismo,
a través de la ejecucién equitativa de los proyectos, se mejorara la imagen
institucional y se recuperara el respaldo de la ciudadania a través del pago
de tributos, la colaboracion con mano de obra, entre otros elementos que
pueden ser obtenidos mediante una gestion ordenada de los recursos.
Ademas, Cruz et al (2020), la gestion de los proyectos ha desarrollado
diversos campos para el beneficio de la poblacién mediante la ejecucion de

obras en bien de su entorno social.

Bajo la misma linea, Escobar et al (2020), sostiene que la capacidad
institucional para realizar la ejecucion de la ejecucion de proyectos de alto
impacto, depende de la capacidad de gestion de sus autoridades, debido a
gue ellos son los responsables de realizar el analisis de la situacion
problemética de la poblacidn dentro de su jurisdiccion para canalizar estos
requerimientos hacia las entidades superiores con el fin de brindar un
sustento técnico que permitan la obtencion de los recursos que hagan
posible la ejecucion del proyecto. Segun, Montecinos (2018), la ejecucién
de los proyectos dentro sector publico posee en tiempos establecidos que
necesita ser cumplidos a cabalidad por parte de los contratantes para no
representar costos innecesarios que perjudican a la institucion y retrasan la
posibilidad de brindar los beneficios o servicios hacia la poblacion, para ello,
es de suma importancia realizar las mediciones constantes a medida que
se va desarrollando el proyecto para determinar aquellas falencias que

puedan afectar el cumplimiento de los tiempos estipulados.

Mientras que, para Moncayo (2019), una ejecucion eficiente de los

proyectos, permite el acceso a la ciudadania hacia bienes y servicios de
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calidad para fomentar su crecimiento econdémico integral, teniendo en
cuenta que la gran mayoria de ellos depende de la inversion publica en
diferentes obras como el fortalecimiento de las vias de acceso, la
infraestructura hospitalaria, entre otros que también impacta sobre la
calidad de vida que cada uno de ellos llevan; por lo tanto, resulta
indispensable el mejoramiento de las estrategias y técnicas para una

ejecucion que permita beneficiar a la poblacion mas necesitada.

De acuerdo con Rodriguez y Tudela (2018), los proyectos que se
desarrollan mediante la utilizacion de los recursos estatales, deben
ejecutarse siguiendo un riguroso proceso normado por el ente regulador,
de modo que se garantice la transparencia y el maximo nivel de eficiencia
para que los beneficiarios realmente reciban lo que les corresponde
teniendo en cuenta su derecho fundamental para beneficiarse de los
recursos publicos a través de la recepcidon de servicios de calidad y la
utilizacion de los proyectos publicos. Bajo este panorama, se destaca la
necesidad de contar con funcionarios publicos altamente capacitados con
una predisposicion Unica para trabajar en favor de la ciudadania, teniendo
en cuenta que estos son los principales responsables de gestionar y
canalizar los recursos para atender las necesidades que mas se presentan

dentro del entorno local.

Segun Montecinos (2018), es necesario también desplegar procedimientos
eficientes para realizar una designacion consciente de los funcionarios
teniendo en cuenta sus principios y sus competencias para ofrecer un
desempeiio 6ptimo acorde con el requerimiento establecido, dentro de ello
entra a tallar un aspecto muy importante relacionado con la seleccién de
personal, la cual necesita estar abordada con total transparencia y la
responsabilidad para garantizar que los funcionarios ingresantes a
realmente tengan la intencidn de trabajar a favor de las necesidades de la

ciudadania y no para satisfacer sus intereses financieras personales.

Segun Ayon et al (2019), muchas veces diversos proyectos han sido
ejecutados sin una previa coordinacion con la ciudadania para poder

conocer sus necesidades de manera exacta, lo cual ha conllevado a la
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inversion sin retorno positivo, debido a que estas obras no son utilizadas a
cabalidad por los beneficiarios generando solamente malestar y atraso por
la malversacion de los fondos que debieron ser utilizados en proyectos de
alto impacto positivo en concordancia con los requerimientos de la

poblacién.

Para evitar este tipo de inconvenientes, el sistema de administracion estatal
ha dispuesto diferentes herramientas estratégicas a través de la
incorporacion de que Dios electrénicos para garantizar el sustento
adecuado de un proyecto presentado por una entidad municipal, de modo
que se realice la investigacion respectiva para determinar si realmente
existe la cantidad de beneficiarios suficientes para respaldar el despliegue
de los recursos financieros solicitados; sin embargo, con la presencia de la
corrupcion, estas estrategias muchas veces quedan descartadas debido a
que no se cumplen los parametros y procedimientos estipulados que
garanticen la transparencia, de modo que los resultados muchas veces no
son significativos o simplemente no ayudan a mitigar el problema, lo cual
conlleva determinar la necesidad de mejorar los sistemas de control bajo la

incorporacion de principios éticos y morales de los funcionarios.

Asimismo, Manrique y Narvaez (2020), consideran que la ejecucién de los
proyectos es un aspecto fundamental que también puede ser considerado
como una estrategia que posee el sector publico para disminuir los
problemas que se presentan dentro de la ciudadania, esto debido a que
mediante el despliegue de estos recursos se pueden realizar
mejoramientos en los servicios basicos como el agua potable, el
mejoramiento del sistema de salud, el fortalecimiento de la educacion, entre
otros que son los pilares fundamentales basicos para poder proporcionar

los recursos necesarios para un desarrollo 6ptimo.

Adicional a ello, segun Palacios et al (2019), es importante llevar a cabo
una comunicacién adecuada vy fluida con la poblacion, de modo que éstas
tengan el espacio suficiente para poder expresar sus necesidades y
diferentes opiniones respecto a la forma en como se van utilizando los

recursos publicos, debido a que muchas veces las autoridades solamente
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se centran en tomar decisiones desde su punto de vista sin considerar
realmente lo que la ciudadania necesita, lo cual conlleva a tomar decisiones
equivocadas que no facilitan el fortalecimiento de los diversos sectores
econdmicos para fomentar el desarrollo integral en sus diferentes aspectos

y ambitos.

Ademas, Armendériz y Carrasco (2019), sostienen la verdadera
importancia de generar resultados positivos a través de la utilizacion de los
recursos estatales, para lo cual es necesario un 6ptimo desempefio de los
colaboradores y funcionarios que se encuentran en las entidades, las
mismas que muchas veces necesitan del incentivo necesario para poder
desempeiiarse de manera correcta, dentro del cual se destaca también
muchas veces la falta de equipamiento necesario proporcionado por las
instituciones para que sus colaboradores puedan efectuar sus

responsabilidades con transparencia.

De esta forma, segun Moncayo (2019), se establece que el problema de la
mala ejecucion de los proyectos posee diferentes factores o elementos que
estan entrelazados y que necesita un analisis especifico y coherente para
determinarlos de manera certera, de modo que se apliquen las acciones
correctivas que ayuden a mitigar el problema a nivel interno y externo a
través de una Optima utilizacion de las finanzas publicas y los recursos que
le corresponden al estado a favor de la ciudadania que tanto lo necesita
para poder mejorar las condiciones econdmicas que le permitan generar
ingresos financieros para sostener sus necesidades y la de sus familias,
sobre todo cuando se trata de poblaciones vulnerables cuyo recurso
fundamental es proporcionado por las actividades agrarias y, precisamente

son éstas las que son menos atendidas por el gobierno.

Los autores Ayon et al (2019), sostienen que, los actos de corrupcion
generalizada, generan una gran cantidad de pérdidas al estado, debido a
gue son las principales responsables de destinar recursos financieros
publicos para intereses personales o cubrir favores politicos que impiden el
desarrollo de proyectos de manera imparcial para disminuir las

necesidades de la poblacion, teniendo en cuenta que, una gran cantidad
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de obras y proyectos o adjudicadas a empresas que no cumplen con los
requisitos o los estandares béasicos establecidos en las bases del concurso
para poder obtener la licitacion respectiva, de modo que los resultados son
catastroficos debido a que los proyectos no tienen el nivel de calidad
suficiente para garantizar un edificio optimo por parte de los usuarios,
asimismo, provoca que estos proyectos sean entregados fuera del tiempo
establecido provocando mayores costos para el estado y dificultando la

posibilidad de ser utilizados por la poblacion.

Por ello, resulta fundamental el analisis estratégico de las soluciones mas
adecuadas y coherentes con esta probleméatica que permitan reducir los
actos de corrupcion a través de sanciones ejemplares donde cada uno de
los poderes del gobierno actiuen de forma imparcial y con transparencia

para poder reducir esta problematica al maximo.

En cambio, segun Rosanovich (2018), la ejecucion presupuestal es el
instrumento mas importante dentro de la gestion publica, debido a que
permite realizar las actividades necesarias para atender a los resaltantes
en la poblacion, es decir, hacer posible cumplir con las diferentes
expectativas y necesidades expresadas por los usuarios de manera
estratégica. De acuerdo a Armendariz y Carrasco (2019), dentro del
proceso de ejecucion presupuestal, es necesario la aplicacion de
estrategias que permitan mejorar la capacidad institucional para el
monitoreo respectivo sobre el uso de los recursos, teniendo en cuenta que
debido a su amplitud, estos pueden ser mal utilizados por los funcionarios
0 las personas que se encuentren a cargo del resguardo respectivo, por lo
tanto, la eficiencia con la cual funcion los programas de control,
determinaran la posibilidad de contar con los recursos necesario hasta la

finalizacion del proyecto para garantizar la entrega oportuna.

Asimismo, Quispe et al (2021), sostienen que, las instituciones publicas
deben garantizar la utilizacion correcta de los recursos en la ejecucion de
obras que ayuden a mejorar las condiciones de vida mediante el

mejoramiento de la infraestructura publica que permite el desarrollo de las
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actividades colectivas o individuales sin complicaciones, sobre todo,
cuando se trata de analizar los problemas de la zona rural, es necesario ser
objetivos para destinar los recursos necesarios. En tanto, Panchana y
Cochea (2018), sostienen que la ejecucion de los proyectos publicos
siempre debe buscar el mejoramiento de las condiciones sociales, teniendo
en cuenta que su principal responsabilidad es velar por el cuidado de la
salud poblacional a través de sus diversas areas, la educacion, entre otros

gue se consideran como los pilares fundamentales del desarrollo.

Las dimensiones han sido planteadas por la Directiva N° 001-2020-
EF/63.01 (2020), siendo estas: Formulacion: es considerado como la
etapa en la cual las entidades publicas realizan las propuestas de proyectos
gue necesita ser ejecutados en base al andlisis de las necesidades de la
poblacion que necesitan ser resueltas durante el periodo. La formulacion
se basa a como identifican un proyecto dentro de las entidades para que
los pueda ejecutar con el fin de mejorar la calidad de vida de las personas,
si bien es cierto el gobierno brinda oportunidades de que generen un
proyecto de inversion, lo que hace las entidades deben aprovechar cada

producto para dicha ejecucion. (Charles et al, 2019).

Ejecucion: después de haber realizado la formulacion respectiva, todos
aquellos proyectos debidamente aprobados pasan a ser ejecutados para
garantizar la obtencién de resultados positivos para el beneficio de la
poblacién. La ejecucidn es cuestidon que las autoridades aprueban un
proyecto ya formulado por las entidades, con el fin de mejorar la estabilidad
de una ciudad, ya que dicho proyecto es aceptado para que se puedan
ejecutar. (Vaicilla et al, 2020).

Monitoreo y supervision: involucra a todos aquellos procedimientos y
actividades que buscan monitorear el desarrollo y el funcionamiento de los
proyectos ejecutados, al mismo tiempo que se supervisa la utilizacién
correcta de cada uno de ellos para garantizar su usabilidad por un tiempo
prolongado. El Monitoreo y supervision se basa a los resultados que da un

proyecto ejecutado, mantenido los trabajos con transparencia y haciendo
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posible de que sea implementado con los mejores materiales, ya que eso
conlleva una supervision. (Recalde, 2020).
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METODOLOGIA

3.1.

Tipo y disefio de investigacion

Tipo de estudio

La investigacion fue de tipo béasica, tomando en consideracion los
diferentes procedimientos orientados hacia la recopilacién de
informacién representativa de las variables para establecer
mecanismos eficientes para solucionar el problema (Concytec,
2018, p. 1).

Disefio de investigacion

No experimental, porque se realiz0 cada procedimiento teniendo
cuidado de no manipular las variables para modificar su
comportamiento, por lo tanto, el analisis fue realizado en su propio
espacio natural (Cabezas et al. 2018, p. 79). Ademas, fue de
enfoque cuantitativo, porque posee una orientacion hacia la
recopilacion de informacion para procesarla y ofrecer resultados
numéricos se determine el comportamiento de cada una de las
variables (p. 4). Asimismo, es de corte Transversal, se analizaron
los datos de las variables recopiladas en un periodo de tiempo.
(Huaire, 2019, p. 8)

También presentaron un alcance correlacional, teniendo en
consideracion que su principal objetivo es determinar aquellos
valores de correlacibn entre los diferentes conceptos vy

especialmente entre las variables (Cortes e Iglesias, 2004, p. 21)

Esquema:
V1

<
— > —

34



3.2.

3.3.

Donde:

\'A
V2

Muestra
= Gestion presupuestal
= Ejecucion de proyectos publicos

= Relacién entre ambas variables

Variables y Operacionalizacion

Variable 1: Gestién presupuestal

Variable 2: Ejecucion de proyectos publicos

Nota: La matriz de Operacionalizacion esta integrada en anexos.

Poblacién, (criterios de seleccién) muestra, muestreo y unidad

de analisis
3.3.1. Poblacién

Es considerado como la totalidad de aquellos elementos que
conforman el objeto de estudio que paso a ser investigado,
para ello se considera diferentes criterios que permitié su
agrupacion, de entrar los cuales se resalta la transversalidad
de caracteristicas (Arias, 2012, p. 81). En la presente
investigacion, la poblacion estuvo conformado por 45
colaboradores de la institucion. (Fuente: Area de recursos
humanos de la DRASAM)

Criterios de seleccion

Inclusion: Se incluy6 a jefes y personal administrativo de
cada proyecto productivo que ejecuta la institucion, personal
entre los 18 y 65 afios, personal CAS y nombrado y con mas

de 3 meses de vigencia laboral en la institucién.
Exclusion: Se excluyé al personal locador, jefe de la

institucion y personal que no brinde su consentimiento

informado
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3.4.

3.3.2.

3.3.3.

3.3.4.

Muestra

Es una cantidad de elementos tomados de la poblacion
sobre la cual se realiza la aplicacion de los instrumentos
respectivos para poder obtener la informacion que conllevé
a establecer los resultados, por lo tanto, los elementos
elegidos representan a la totalidad de la poblacion (Arias,
2012, p. 83). La muestra estuvo conformada por 45
colaboradores. Se considera que la muestra es censal
porgue se trabaja con la misma cantidad de elementos de la

poblacion (Ramirez, 2012)

Muestreo

Se utiliz6 el muestreo no probabilistico, dado que se
selecciond por conveniencia siendo esto una seleccion del
personal que esta mas integrado con la institucion. Segun
Hernandez et al. (2014) las investigaciones que poseen este
tipo de muestreo no utilizan procedimientos estadisticos o

teméticos para calcular su muestra (p. 176)

Unidad de analisis
Estuvo constituida por un colaborador del area de recursos
humanos de la DRASAM.

Técnica e instrumento de recoleccion de datos, validez y

confiabilidad

Técnica

La técnica a aplicar en estudio fue la encuesta. Desde el estudio de

Baena (2017), sostiene que esta técnica permite obtener datos que

conllevan a cumplir el objetivo de investigacion. (p. 82).
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Instrumento
El instrumento fue el cuestionario que, a vista de Rios (2017) es el
conglomerado de las preguntas que permiten la obtencion de los

datos necesarios. (p. 182)

La obtencidn de la informacion respecto a la gestion presupuestal,
fue posible usando un cuestionario conformado por 18 enunciados,
dividido en 4 dimensiones, la dimension 1 tuvo 5 items, la segunda
tiene 5 items, la tercera tuvo 4 items y la cuarta 4 items. La escala
fue la ordinal con una valoracion de: Nunca = 1, Casi nunca = 2, A
veces = 3, Casi siempre = 4, Siempre = 5, la variable fue medida
en tres niveles: Bajo (18 — 42), medio (43 — 66) y alto (67 — 90)

dentro de ello se tomaron aquellos valores minimos y maximos.

La recopilacion de datos sobre la ejecucion de proyectos publicos,
fue posible a través de la aplicaciéon de un instrumento con 15
enunciados, dividido en 3 dimensiones, la dimension 1 tuvo 5 items,
la segunda tiene 5 items y la tercera tuvo 5 items. La escala fue la
ordinal con una valoracion de: Nunca = 1, Casi nunca = 2, A veces
= 3, Casi siempre = 4, Siempre = 5, la variable fue medida en tres
niveles: Bajo (15 — 35), medio (36 — 55) y alto (56 — 75) dentro de

ello se tomaron aquellos valores minimos y maximos.
Validez

La acreditacion de validez de los cuestionarios, estuvo encargada
al juicio de 3 expertos con experiencia en la validacion y la

exploracion de las variables.

Para garantizar que los hallazgos de la investigacion fueran
precisos y confiables, las encuestas utilizaron un conjunto de
preguntas de gestion presupuestal y ejecucion de proyectos
publicos. Tres expertos independientes emitieron el juicio final
sobre la consistencia y relevancia de los resultados. Para la primera
variable las encuestas promediaron como resultado un total de
4.47, lo que indica que son 89.3% consistentes y aplicables, y para
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3.5.

la segunda variable las encuestas promediaron 4.43, lo que indica
gue son 88.66% consistentes y aplicables, con el cual ademas se

acredito la presencia de un nivel de validez optimo.

Confiabilidad
Fue el calculo del alfa de Cronbach que permitio la determinacion
del indice de confiabilidad, para el cual se consider6 que resultado

minimo debe ser 0.7 (Hernandez et al., 2014).

El cuestionario para la gestion presupuestal obtuvo un resultado de
0,983 el cual se interpreta como un alto nivel de fiabilidad y que al

mismo representa una validez de criterio y contenido.

El cuestionario para la ejecucion de proyectos publicos obtuvo un
resultado de 0,979 el cual se interpreta como un alto nivel de
fiabilidad y que al mismo representa una validez de criterio y

contenido.

Procedimientos

En primer lugar, se determind la problematica que rigié el proceso
de investigacion; seguido de ello se abordé la indagacion
respectiva en las diferentes fuentes para recopilar informacién
necesaria juntamente con los antecedentes para conformar el
marco teorico; seguido de ello se realizd el disefio de los
instrumentos que luego de su validacion seran aplicados a la
poblacion, a su vez se obtuvo por el permiso a la institucion para
gue dichos cuestionarios sean aplicados, para obtener los datos se
determinaron el andlisis estadistico siendo esto planteado como
resultados de dicha investigacién, asimismo se basard a comparar
los resultados de las variables; posteriormente, se abordd la
discusion de los resultados uno de ellos integrados en los
antecedentes; finalmente, se establecieron las conclusiones y las

recomendaciones pertinentes.
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3.6.

3.7.

Método de analisis de datos

Para este procedimiento se considerd la utilizacion de informacion
numerica que sera analizada por medio de la utilizacion del SPSS
V.25, ademas fue necesario empleard la estadistica descriptiva
para reafirmar los resultados. Para hacer posible la comprobacion
de hipaotesis, se desarrollo la prueba de normalidad de de Shapiro
- Wilk, donde se establecié una distribucion no normal, por lo que

utilizo el Rho de Spearman.

Aspectos éticos

Se asegura que todo el proceso de investigacién, se desarroll6 bajo
un estricto cumplimento se asegurd, los principios éticos:
autonomia, hizo posible el respeto a la decision de cada
participante, mismo tiempo que permitié establecer los objetivos de
la investigacion para otorgar una solucion a la problematica.
Justicia, hizo posible la consideracion de un trato amable,
empatico y equitativo con todos los participantes en cuenta sus
caracteristicas y sus derechos. Beneficencia, dentro del cual se
establece que fue desarrollada para beneficiar netamente a la
institucién, debido a que los resultados seran entregados para la
toma de decisiones pertinentes. No maleficencia, establecié a
cada procedimiento de manera cuidadosa para no generar
conflictos dentro del objeto de estudio o perjudicar la obtencion de
sus resultados planeados. Ademas, el estudio posee el principio de
derecho, ya que a todos los participantes se les respeto como tal
y también no se les obligo hacer participes de la investigacion.
Aunado a ello, se respeto la guia proporcionada por la universidad
dentro de la cual se estipula el uso de las normas APA para

respetar los derechos de autor.
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RESULTADOS
Tabla 1

Nivel de gestion presupuestal en la Direccion Regional de Agricultura San

Martin, 2022.

Escala Intervalo Fi %
Bajo 18 -42 14 31,1
Medio 43 — 66 23 51,1
Alto 67 -90 8 17,8
Total 45 100

Fuente: Cuestionario aplicado a los colaboradores en la Direccion Regional de

Agricultura San Martin, 2022.

Interpretacion:
En cuanto al nivel de gestidn presupuestal, es medio en 51,1 %, bajo en

31,1 % vy alto en 17,8 %, con una predominancia del nivel medio.
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Tabla 2

Nivel de ejecucion de proyectos publicos en la Direccion Regional de

Agricultura San Martin, 2022.

Escala Intervalo Fi %
Bajo 15-35 18 40,0
Medio 36 -55 19 42,2
Alto 56 - 75 8 17,8
Total 45 100

Fuente: Cuestionario aplicado a los colaboradores en la Direccién Regional de Agricultura

San Martin, 2022.

Interpretacion:

En cuanto al nivel de ejecucién de proyectos publicos, es medio en 42,2 %,

bajo en 40,0, % y alto en 17,8 %, con una predominancia del nivel medio.
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Tabla 3

Prueba de normalidad

Shapiro - Wilk

Estadistico gl Sig.
Gestion presupuestal ,927 45 ,007
Ejecucion de proyectos publicos ,964 45 174

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25

Interpretacion:

El calculo de Shapiro - Wilk, dio como resultado una valoracién inferior a

0.05, de modo que se establecié como la presencia de una distribuciéon no

normal, por lo que el estadistico encargado de determinar las correlaciones

sera el Rho de Spearman.
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Tabla 4

Relacion entre las dimensiones de gestion presupuestal y la ejecucion de proyectos publicos en la Direccion Regional de
Agricultura San Martin, 2022.

Ejecucion de
Certificacion Compromiso Devengado Pago proyectos

Rho de Spearman Certificacién Coeficiente de 1,000 ,943" ,958™ , 957" ,941™
correlacion

Sig. (bilateral) : ,000 ,000 ,000 ,000

N 45 45 45 45 45

Compromiso Coeficiente de ,943" 1,000 ,953" ,932" ,919”
correlacion

Sig. (bilateral) ,000 . ,000 ,000 ,000

N 45 45 45 45 45

Devengado Coeficiente de ,958™ ,953" 1,000 ,992™ ,981"
correlacion

Sig. (bilateral) ,000 ,000 : ,000 ,000

N 45 45 45 45 45

Pago Coeficiente de 957" ,932" ,992" 1,000 977"
correlacion

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 . ,000

N 45 45 45 45 45

Ejecucion de Coeficiente de 941" ,919” ,981" 977" 1,000
proyectos correlacion

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 :

N 45 45 45 45 45

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25
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Interpretacion:

La relacién entre las dimensiones de la gestion presupuestal y la ejecucion de
proyectos publicos en la Direccion Regional de Agricultura San Martin, 2022,
corresponde a una valoracién positiva y alta teniendo en cuenta que el Rho
de Spearman obtuvo un resultado de 0.941, 0.919, 0,981, 0.977 y un p valor
igual a 0,000 (p-valor < 0.05); mediante la cual se establece que el desarrollo
de cada una de las dimensiones que conforman la gestion de los
presupuestos, permitira fortalecer los procedimientos necesarios para la

ejecucion de los proyectos estatales por parte de la entidad.
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Tabla b

Relacion entre la gestion presupuestal y la ejecucion de proyectos publicos en

la Direccion Regional de Agricultura San Martin, 2022.

Gestidn  gjecucion de
presupuestal  proyectos
publicos
Rho de Gestion Coeficiente 1,000 ,975"
Spearman presupuestal de
correlaciéon
Sig. : ,000
(bilateral)
N 45 45
ejecucion de Coeficiente ,975" 1,000
proyectos de
publicos correlaciéon
Sig. ,000
(bilateral)
N 45 45

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25

Interpretacion:

La relacion entre la gestion presupuestal y la ejecucion de proyectos publicos en la
Direccién Regional de Agricultura San Martin, 2022, es positiva y alta debido a que
el Rho Spearman obtuvo un valor de 0. 975 y un p valor igual a 0,000 (p-valor <
0.05), de modo que se pudo establecer la presencia de una relacion positiva tal
como lo afirma la hip6tesis alterna, de modo que el perfeccionamiento de la gestién

de los presupuestos, por parte de la institucion.

45



Figura 1. Grafico de dispersion entre la gestion presupuestal y ejecucion de

proyectos publicos
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Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25

Interpretacion:
En cuanto al analisis de la figura de dispersion, solo el 94.5 % de la gestidén

presupuestal influye en los proyectos publicos.
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DISCUSION

En ese capitulo se contrasta los resultados obtenidos con los antecedentes,
tendiendo como primer resultado que el nivel de gestion presupuestal, es
medio en 51,1 %, bajo en 31,1 % y alto en 17,8 %, en base a los resultados
se deben a que la Direccion Regional de Agricultura San Martin, 2022., existe
un lugar donde se tiene actualizado el PAC por el area de logistica, dichos
resultados observados dan a conocer que la entidad tiene problemas en
cuanto al manejo del presupuesto, lo cual esto se debe a las malas gestiones
que efectia la entidad, dichos resultados concuerdan con lo expuesto por
Ordemar y Galvez (2020), deducen que se determind la existencia de
elementos que ejercen influencia sobre la ejecucion del presupuesto dentro
de la entidad; respecto a los factores intervinientes, se determiné de su
influencia esta representado por el 3.44% mientras que los factores
administrativos abarcan el 84% de influencia. Dichos resultados estan
expuestos a Nufiez et al (2018), sostienen que, las entidades publicas pueden
incrementar las posibilidades de lograr las metas para ser logrado dentro de
un periodo, mismo tiempo que permite la prestacion de servicios bajo el
cumplimiento de estandares de calidad elevados que permita el respaldo por
parte del publico. Dichos resultados concuerdan con lo expuesto por Castillo
(2020), sostienen que, las diversas autoridades y el personal designado para
la gestidon de los presupuestos, debe conocer todo el marco normativo legal
asociado proceso, debido a que este determinara en gran medida la eficiencia
para la gestion de los recursos de manera transparente. Dichos resultados
concuerdan con lo expuesto con Vélez y Espinosa (2018), establecen que la
gestion presupuestal también involucra el andlisis y la cuantificacion del flujo
financiero, es decir, la realizacion del control de los diversos gastos e ingresos
a la instituciébn para ser utilizados en el desarrollo de actividades que

fortalezcan la prestacion de los servicios de calidad hacia la poblacion.

Ademas, el nivel de ejecucion de proyectos publicos, es medio en 42,2 %,
bajo en 40,0, % y alto en 17,8 %, dichos resultados obtenidos se deben a que
se cuenta con una estructura adecuada que permite seleccionar los mejores
proyectos, y esto permite que se den buen resultado por la gestion que se

viene dando, dichos resultados coinciden con lo expuesto por Carpio et al
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(2021), mencionan que la incorporacion de la inversion publica ha permitido
el desarrollo de diferentes proyectos, lo cual ademas ha incrementado el
incentivo de actividades economicas individuales y colectivas, por lo tanto, se
establece que la inversion publica es un elemento indispensable para generar
desarrollo integral siempre y cuando se ha manejado de manera correcta por
los funcionarios; asimismo, se determiné que a través de proyectos aplicados
al sector salud, se puede realizar la entrega de medicamentos el equipamiento
necesario para atender las necesidades de la poblacién. dichos resultados
coinciden con lo expuesto por Manrique y Narvaez (2020), las diversas etapas
que conforman el proceso de ejecucién presupuestal, tienen por finalidad
realizar la ejecucion de cada uno de los gastos de manera transparente
teniendo en cuenta que los proyectos necesitan tener una aprobacion de
viabilidad positiva para determinar que la poblacién beneficiaria presente la
necesidades reales, de modo que la inversion no represente una pérdida para
el estado, sino una oportunidad para generar crecimiento integral en todos los
grupos poblacionales. dichos resultados coinciden con lo expuesto por Ayén
et al (2019), la falta de coordinacién por parte de las entidades municipales
con las autoridades de las zonas rurales, ha frenado la posibilidad del
desarrollo econémico integral debido a que muchas veces gran parte de las
obras publicas estan determinadas de manera incoherente debida que no se
realiza un analisis en coordinacién con la poblacion beneficiaria para poder
determinar aquellos aspectos resaltante que se deben integrar al proyecto
como parte del mejoramiento integral para propiciar el desarrollo. dichos
resultados coinciden con lo expuesto por Escobar et al (2020), la corrupcién
muchas veces ha frenado el avance de la poblacion urbana y también rural,
teniendo en cuenta que este tipo de actos no solamente afecta la imagen de
las entidades publicas sino que principalmente afectan la posibilidad de
disponer de los recursos necesarios para ejecutar los proyectos de inversion
para la ciudadania que mas lo necesita, por lo tanto, es imprescindible la
aplicacion de los procesos de control antes, durante y después de la ejecucion
de un proyecto para garantizar el cumplimiento idoneo, de modo que estos no
vayan a parar a manos de los funcionarios que ejecutan este tipo de practicas

fraudulentas para enriquecerse ilicitamente.
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Asimismo, existe relacion significativa entre las dimensiones de la gestion
presupuestal y la ejecucion de proyectos publicos en la Direccion Regional de
Agricultura San Martin, 2022. ya que el analisis estadistico de Rho de
Spearman fue de 0.941, 0.919, 0,981, 0.977 y 1.000 (correlacién positiva muy
alta); y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01), dichos resultados indica que
la mayor parte de las gestiones que se efectlan estan orientados a un fin
especifico, de beneficiar a gran parte de la poblacion, mediante la ejecucion
de obras para mejorar su condicion de vida, dichos resultados se asemejan
con lo expuesto por Chancusig (2022), indica que el desarrollo econémico
poblacional depende de la capacidad de las entidades para desarrollar
proyectos de inversion de alto impacto centrados en necesidades resaltantes,
por lo tanto, se considera como una herramienta estratégica que necesita ser
desarrollada de manera continua mediante la integracion de procedimientos
para medir su desempefio y establecer aquellas estrategias de mejora que
conlleven a fortalecer las bases para el desarrollo econémico dentro de la
provincia. dichos resultados se asemejan con lo expuesto por Castillo (2020),
la gestion de los presupuestos es importante debido a que estd enfocado en
la gestion de cada uno de los recursos econdmicos y financieros para llevar a
cabo las obras a favor de la poblacién buscando siempre la solucién de los
problemas emergentes, para ello ademas es indispensable contar con
profesionales comprometidos con la causa y con las habilidades necesarias
para realizar el analisis detallado de las necesidades que permita integrar los
recursos correspondientes para posibilitar que el proyecto sea un éxito de
principio a fin beneficiando a la mayor cantidad poblacional posible. dichos
resultados se asemejan con lo expuesto porManrique y Narvaez (2020),
sostienen que un término muy importante para el desarrollo un econémico
integral de la poblacion, es el trabajo mancomunado que permite la integracion
de esfuerzos por parte de las entidades estatales y la poblacion civil
organizada, de modo que no solamente se pueda realizar la colaboracion para
obtener informacion sobre los problemas o necesidades resaltantes, sino que
muchas veces también se puede utilizar esta colaboracion para ejecutar
proyectos de forma eficiente con la mano de obra de la ciudadania y los

recursos institucionales. dichos resultados se asemejan con lo expuesto por
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Moncayo (2019), sostiene que cada vez con mas frecuencia, las autoridades
del sector publico estdn inmersos en problemas relacionados con la
corrupcion, por lo que es un problema de nunca acabar que necesita ser
solucionado en la brevedad posible debido a que esta ocasionando la pérdida
de una inmensidad de recursos financieros que deberian ser invertidos en el

desarrollo social.

Por consiguiente, existe relacion entre la gestion presupuestal y la ejecucion
de proyectos publicos en la Direccion Regional de Agricultura San Martin,
2022, ya que el andlisis estadistico de Rho de Spearman fue de 0, 975
(correlacion positiva alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01); ademas,
solo el 94.5 % de la gestidon presupuestal influye en los proyectos publicos,
dichos resultados dan a conocer que la entidad esta efectuando proyectos en
base a la necesidad de la sociedad, con la finalidad de poder generar impacto
dentro de ellos y mejorar su calidad de vida mediante las obras publicos,
dichos resultados concuerdan con lo expuesto por Fernandez (2020),
menciona que la forma en cédmo se desarrollan la programacion de los
presupuestos dentro de la entidad, influye sobre la ejecucidon de los
presupuestos a favor de la poblacion, dicha determinacion se realizo gracias
al el coeficiente Spearman obtuvo un resultado de 0.325, el cual, si bien no
representa una correlacion alta, esta ejerce influencia, por lo tanto, es de suma
importancia que la programacion de cada uno de los presupuestos se lleve a
cabo de manera eficiente, para que de esta manera se tenga una ejecucion
del presupuesto de manera correcta sin pérdida de recursos para que los
beneficiarios obtengan los resultados proyectados para incentivar su
crecimiento. Asimismo, Soto (2021), indica que el analisis permitio determinar
gue la institucién posee serias deficiencias que se relacionan con la ejecucién
de los proyectos a favor del desarrollo econémico de la poblacion, las cuales
se encuentran causadas por la falta de cumplimiento a las estrategias de
gestion estatal establecidas, asimismo, los directivos del personal operativo
no estan asumiendo sus responsabilidades a cabalidad tal como lo dicta el
manual de funciones, por lo tanto, la entidad presenta problemas serios para

cumplir con sus metas y objetivos trazados en el programa de desarrollo.
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dichos resultados se asemejan con lo expuesto por Pérez (2018), si bien es
cierto las entidades publicas poseen diferente responsabilidades, deben
priorizar sus recursos y esfuerzos para llevar a cabo una gestion eficiente de
los presupuestos, teniendo en cuenta que mediante estos podran realizar las
actividades correspondientes para brindar una solucién equitativa a la
ciudadania, de modo que los recursos sean repartidos de manera estratégica
y equitativa para todos los grupos poblacionales sin recurrir a las exclusiones,
dichos resultados se asemejan con lo expuesto por Vélez y Espinosa (2018),
mencionan que lastimosamente un problema que afecta la gestion de los
presupuestos dentro las entidades estatales, sobre todo de los municipios, es
la falta de consideracion de los grupos poblacionales pequefios como los
caserios o los centros poblados debido a que no existe el sustento necesario
para poder realizar una obra de gran envergadura que beneficie
financieramente a la institucion para el logro de las metas establecidas dentro

de un periodo fiscal.
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VI.

CONCLUSIONES

6.1.La relacion entre la gestion presupuestal y la ejecucion de proyectos
publicos en la Direcciébn Regional de Agricultura San Martin, 2022, es
positiva y alta debido a que el Rho Spearman obtuvo un valor de 0. 975y
un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.05); ademas, solo el 94.5 % de la

gestion presupuestal influye en los proyectos publicos.

6.2. El nivel de gestion presupuestal, es medio en 51,1 %, bajo en 31,1 % vy
alto en 17,8 %, debido a que no se tiene actualizado el PAC por el area
de logistica y por ende presupuestos adecuados que permitan desarrollar

la investigacion.

6.3.El nivel de ejecucion de proyectos publicos, es medio en 42,2 %, bajo en
40,0, % y alto en 17,8 %, debido a que no se cuenta con una estructura
adecuada que permite seleccionar los mejores proyectos y que estos sean
de alto impacto en las localidades, ademas que nos e tiene un diagnostico

actualizado de todas las zonas de su jurisdiccion.

6.4.Larelacion entre las dimensiones de la gestidon presupuestal y la ejecucion
de proyectos publicos en la Direccién Regional de Agricultura San Martin,
2022, corresponde a una valoracion positiva y alta teniendo en cuenta que
el Rho de Spearman obtuvo un resultado de 0.941, 0.919, 0,981, 0.977 y
1.000 y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.05); en todas las

correlaciones.
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VII.

RECOMENDACIONES

7.1.

7.2.

7.3.

Al director de la Direccion Regional de Agricultura San Martin, realizar
una gestion de los presupuestos de manera correcta de acuerdo la
realidad de las zonas. Para realizar esta actividad de debe realizar el
recojo de necesidades y actividades que estos realizan, actividades
con sus presupuestos asignados y responsables a ejecutar, informes
de cada area respecto al tema, andlisis de la situacién de acuerdo a la
jurisdiccién donde tiene intervencion la institucion, de tal manera que
se pueda contar con los recursos financieros necesarios de acuerdo al
proyecto para garantizar su culminacion en beneficio de los

agricultores.

Al director de la DRASAM, manejar los recursos de manera eficiente
con reportes actualizados para una adecuada toma de decisiones. Para
realizar esta actividad se debe realizar un reporte de informes de gasto
cada tres meses de acuerdo al proyecto y actividad en funcion al monto
total y tiempo de ejecucién, asignacion de responsables, monitoreo y
supervisién constante de cada indicador de cada actividad, de tal
manera que permita poder proyectar los presupuestos en funcién a
cada etapa del proyecto para obtener asi resultados satisfactorios y se

cumplan las metas.

Al director de la DRASAM, aplicar actividades de monitoreo del avance
de cada una de las etapas establecidas. Para realizar esta actividad se
debe realizar un analisis del avance financiero de cada actividad
programada en el plan de trabajo, el avance fisico de cada actividad en
relacién al avance monetario, de tal manera de poder relacionar el
avance fisico con la ejecucidon del presupuesto para asi evitar que
exista mayores ampliaciones de tiempo en las ejecuciones y perjudicar

a la institucion.
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7.4.

Al director de la DRASAM, evaluar el impacto que ha generado los
proyectos ejecutados. Para realizar esta actividad se debe realizar el
desarrollo de encuestas a los beneficiarios en funcion a los resultados
pos ejecucion, andlisis de la mejora de la calidad de vida, de tal manera
gue se puede aplicar las mejoras respectivas como retroalimentaciones

y el poyo en el proceso de su cadena productiva de cada agricultor.
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Matriz de Operacionalizacion de variables

Variables

Definicién conceptual

Definicién operacional

Dimensiones

Indicadores

Escala de medicion

Gestion presupuestal

Es el proceso a través del cual se atienden las
obligaciones de gasto con el objeto de financiar la
prestacion de los bienes y servicios publicos y, a su
vez, lograr resultados, conforme a los créditos

La gestion presupuestal se
evaluaran segln el criterio que
forman parte de la estructura del
presupuesto, se medira a través

Certificacion

Aplicacién y/o actualizacién del PAC por el area
de logistica

Ingresar la certificacion en los sistemas del
SIGA MEF - SIAF SEACE por las areas

presupuestarios autorizados en los respectivos de un cuestionario de acuerdo sus respectivas
presupuestos institucionales de los pliegos, en dimensiones e indicadores. - Evaluar y aprobar la
concordancia con la PCA. (Resolucién Directoral N° certificacion en el SIAF
036-2019-EF/50.0, 2019, p. 6). por el area de Ordinal
presupuesto
- Emisién mediante
documento de la
disponibilidad
presupuestal por el area
de presupuesto.

Compromiso - Conocimiento de los
tramites legalmente
establecidos de acuerdo
a ley de Contrataciones

- Elaboracion de la Orden
de servicio, orden de
compra y contratos
afectdndose en los créditos presupuestarios
correspondientes

Devengado - Conformidad del area
usuaria de bienes

- Registro en los sistemas
administrativos de la
oficina de contabilidad

- Autorizacién del proceso
de pago del expediente
para luego ser elevado
al &rea de Tesoreria.

Pago - Revision del expediente
en su totalidad, asi como
su conformidad

- Control de inventarios

- Ejecucioén del abono
bancaria.

Ejecucién de proyectos Es un sistema administrativo del Estado que tiene Para la ejecucion de proyectos Formulacion - Priorizacion
publicos como finalidad orientar el uso de los recursos | publicos serd previsto para la - Estructuracion
publicos destinados a la inversién para la efectiva | soluciéon de la problematica, - Operacion
prestacion de servicios y la provision de la | asimismo satisfacer la necesidady | Ejecucion - Requerimiento
infraestructura necesaria para el desarrollo del pais. aprovechar las oportunidades, se - Ciclo presupuestal
medira a través de un cuestionario - Proceso de seleccion Ordinal

(Directiva N° 001-2020-EF/63.01, 2020),

de acuerdo sus dimensiones e
indicadores.

Informes técnicos

Monitoreo y supervision

- Valorizacién mensual
Reportes de auditoria
- Evaluacién de gastos




Matriz de consistencia

Titulo: Gestién presupuestal y ejecucién de proyectos publicos en la Direccion Regional de Agricultura San Martin, 2022

FORMULACION DEL PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

TECNICA E INSTRUMENTOS

Problema general

¢Cudl es la relacion entre la gestion presupuestal y la
ejecucion de proyectos publicos en la Direccion
Regional de Agricultura San Martin, 2022?

Problemas especificos

¢, Cual es el nivel de gestion presupuestal en la Direccion
Regional de Agricultura San Martin, 2022?

¢, Cudl es el nivel de ejecucion de proyectos publicos en
la Direccién Regional de Agricultura San Martin, 2022?

¢ Cudl es la relacion segun dimensiones entre la gestion
presupuestal y la ejecucion de proyectos publicos en la
Direccion Regional de Agricultura San Martin, 20227

Objetivo general

Determinar la relacion entre la gestién presupuestal y la
ejecucion de proyectos publicos en la Direccién Regional
de Agricultura San Martin, 2022.

Objetivos especificos

Identificar el nivel de gestion presupuestal en la Direccién
Regional de Agricultura San Martin, 2022.

Evaluar el nivel de ejecuciéon de proyectos publicos en la
Direccion Regional de Agricultura San Martin, 2022.

Establecer la relacion segun dimensiones entre la gestion
presupuestal y la ejecucién de proyectos publicos en la
Direccion Regional de Agricultura San Martin, 2022.

Hipotesis general

Hi: Existe relacién significativa entre la gestién presupuestal y
la ejecucion de proyectos publicos en la Direccién Regional de
Agricultura San Martin, 2022.

Hipétesis especificas

H1: El nivel de gestion presupuestal en la Direccion Regional

de Agricultura San Martin, 2022, es alto.

H2: El nivel de ejecucién de proyectos publicos en la Direccién

Regional de Agricultura San Martin, 2022, es alto.

H3: Existe relacion segin dimensiones entre la gestion
presupuestal y la ejecucion de proyectos publicos en la
Direccion Regional de Agricultura San Martin, 2022.

DISENO DE INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

VARIABLES Y DIMENSIONES

Disefio de investigacién. No experimental de corte
transversal y nivel Correlacional.

V1 Doénde:

l M = Muestra

M r V1 = Gestion presupuestal
\T V2= Ejecucién de proyectos
publicos
V2

r = Relacién entre variables

Poblacién
La poblacion estara conformada por 45 colaboradores

Muestra
La muestra estara conformada por 45 colaboradores

Variables Dimensiones
Certificacion
Gestion Compromiso
presupuestal Devengado
Pago
Ejecucion de Formulacién
pr([)ye_ctos Ejecucién
publicos Monitoreo y supervisién

Técnica

Encuesta

Instrumentos

Cuestionario




Instrumentos de recoleccién de datos

Cuestionario: Gestiéon presupuestal

Datos generales:

N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... [...... [

Introduccion:

El presente instrumento tiene como objetivo recabar informacion acerca de la
gestion presupuestal. Lea atentamente cada item y seleccione una de las
alternativas, la que sea la mas apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, que
corresponde a su respuesta. Ademas, debe marcar con un aspa la alternativa
elegida. Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas
‘buenas” o “malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su
percepcion. Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se

guardara confidencialidad y marque todos los items.

Nunca | Casinunca | A veces Casi siempre Siempre

1 2 3 4 5
GESTION PRESUPUESTAL Opciones de
respuesta
N° Criterios de evaluacion 1 |2 |3 |4 |5
Certificacion

1 Se tiene actualizado el PAC por el area de logistica.

Se ingresa la certificacion en los sistemas del SIGA
2 | MEF — SIAF SEACE por las areas respectivas.

Se evalla la certificacion en el SIAF por el area de
3 presupuesto.

Se aprueba la certificacion en el SIAF por el area
4 |de presupuesto.

Se realiza la mision mediante documento de la
5 disponibilidad presupuestal por el éarea de

presupuesto.




Compromiso

Se tiene conocimiento de los tramites legalmente

6 | establecidos de acuerdo a ley de Contrataciones.
Se tiene conocimiento de todos los compromisos

7 presupuestales de la institucion.

8 |Se realiza la elaboracion de la Orden
de servicio afectdndose en los créeditos
presupuestarios correspondientes.

9 |Se realiza la elaboracion de la orden de
compra afectandose en los créditos
presupuestarios correspondientes.

10 | Se realiza la elaboracion de los contratos
afectindose en los créditos presupuestarios
correspondientes.

Devengado

11 Se conformidad del area usuaria de bienes.

Se realiza el registro en los sistemas

12 | administrativos de la oficina de contabilidad.

Se da autorizacion del proceso de pago del

13 expediente para luego ser elevado al area de
Tesoreria.

14 | Se realiza en oportuno devengado de los pagos
para luego ser elevado al area de Tesoreria.

Pago
Se realiza la revisibn del expediente

15 | en su totalidad.

16 | Se realiza la revision de la conformidad de cada
bien o servicio.

17 Se realiza un adecuado control de inventarios.

18 | Se realiza una adecuada ejecucion del abono

bancaria.




Cuestionario: Ejecucion de proyectos publicos

Datos generales:

N° de cuestionario: .........

Introduccién:

El presente instrumento tiene como objetivo recabar informacion acerca de la
ejecucion de proyectos publicos. Lea atentamente cada item y seleccione una de
las alternativas, la que sea la mas apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5,
gue corresponde a su respuesta. Ademas, debe marcar con un aspa la alternativa
elegida. Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas
‘buenas” o “malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su

percepcion. Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se

guardara confidencialidad y marque todos los items.

Fecha de recoleccion: ...... /...

v

Nunca | Casinunca | A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
EJECUCION DE PROYECTOS PUBLICOS Opciones de
respuesta
N° Criterios de evaluacion 1 |2 3 |4
Formulacion
1 | Se da priorizacion a los proyectos de mayor
impacto en la sociedad.
2 | Se cuenta con una estructura adecuada que
permite seleccionar los mejores proyectos.
3 | La estructura de los proyectos responde a las
necesidades prioritarias de la poblacion
4 | Los proyectos cuentan con una estructura que
ayudan a tener una sostenibilidad en el tiempo.
5 | Se cuenta con una adecuada operatividad de los
proyectos publicos.




Ejecucién

6 | Se tiene los requerimientos de las areas
responsables para poder contar con una adecuada
ejecucion de los proyectos.

7 | Los requerimientos de las areas usuarias se
incluyen en el plan anual de contrataciones.

8 |Se evalla de manera periédica el ciclo
presupuestal.

9 | Se desarrolla adecuados procesos de seleccidn.

10 | Los informes técnicos son remitidos de manera
oportuna.

Monitoreo y supervision

11 | Se realiza las valorizaciones mensuales de los
proyectos en proceso de ejecucion.

12 | Las valorizaciones estdn de acuerdo al nivel de
avance economico de los proyectos en ejecucion.

13 | Se realizan adecuados reportes de auditoria.

14 | Los hallazgos encontrados en las auditorias son
comunicados.

15 | Se realiza una adecuada evaluacion de gastos.




Validacién de los instrumentos de investigacion

Variable N.° Experto o Promedio de Opinién del
especialista .
validez experto
Gestion 1 metoddlogo 4.6 Existe suficiencia
Presupuestal
2 Especialista 4.3 Existe suficiencia
3 Especialista 4.5 Existe suficiencia
Ejecucién de 1 metodologo 4.5 Existe suficiencia
proyectos o . .
publicos 2 Especialista 4.5 Existe suficiencia
3 Especialista 4.3 Existe suficiencia

Fuente: Elaboracion propia



ﬁ UNIVERSIDAD Césan VALl

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I.DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Dra. Contreras Julian, Rosa Mabel

Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (s)

: Universidad César Vallejo

: Doctorado en Ciencias de la Educacion
: Cuestionario de gestion presupuestal

. Br. Hidalgo Saavedra Nicole Alexandra

II. ASPECTOS DE VALIDACION

CLARIDAD

' Los itemns estan redact

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

i DA B

ambighedades acorde con los sujelos muestrales.

lenguaje apropiado y lbre de

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los [tems del instrumento permiten
recoger |a informacion objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento cdemuestra vigencia acorde con el
conecimiente cientifico, tecnoldgico, innovacion y legal
inherente a la vanable: Gestion presupuestal

ORGANIZACION

Los items del instrumento refle;an organicidad iégica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a fa variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipétesis, problema y objetives de |a investigacién.

SUFICIENCIA

Los ftems del Instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensicnes e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del Instrumento son coherentes con el tipe de
Investigacién y responden a los objetivos, hipdtesis y variable
de estudio: Gestién presupuestal

CONSISTENCIA

La informacion que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumenio expresan refacion con los
indicadores de cada dimensién de la varable: Gestidn
presupuestal

METODOLOGIA

La relacdn enfre 13 técnica y el Instrumento propuestos

responden al propésito de la Investigacion, desarrolo
tecnolégico e innovacién.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con |a escala valorativa
delinstruenlo

1Il. OPINION DE APLICABILIDAD
Instrumento valido para su aplicacion

PROMEDIO DE VALORACION:

minmo de 41 E
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no vélido ni apicable)

xocelento®; sin

Tarapoto, 04 de noviembre de 2022



w UNIVERSIDAD Csan Vaiiein

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I, DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto; Mag. Arce Saavedra, Arthur Javier Antonio
Institucién donde labora - Direccién Regionai de Agricuiura San Martin
Especiaiidad Maestria en Gestion Publca
Instrumento de evaluacidn ~ Cuestionanc de gestidn presupuesta
Autor (s) del instrumanto {s). Hidalgo Saavedra Nicole Alexandra

il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

AR

— - e W7 8\

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y kbre de
acorde con s muestrales.

Las instrucoones y los items del instrumenta permiten

OBJETIVIDAD recoger la informacian objetiva sobre la variable, en todas sus

El instrumento demuestra vigencia acorde con o
ACTUALIDAD clentifico, tecnoldgico, innovacidn y legal X
inherents a fa : Gestion =
Los llems del instrumento reflejan : 2o'mmh
definicitn operacional y conceptual respecto a la varable, de
ORGANIZACION Que permiten hecer inferencias en funcén a las

manera
| hipttesis, probiema y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA | -0% [tams del instrumento son suficientes en cantidad y

g
if
8
g
8|
8

INTENCIONALIDAD Investigacion y responden a los objetivos, hipdtesis y vanable )(
| de estudio: Gestion presupuestal |

La informacién que se recoja a través de los ltems dal
CONSISTENCIA | instrumento, parmitira anafizar, describir y explicar |2 realidad,
mativo de la investigacion,

Los ltems del instumento expresan relacidn con los
COHERENCIA indicadores de cada dimension de la variable: Cestidn

A

%um el instrumento propuestos .

METODOLOGIA | responden af propdato de fa. investigacsn. " dessvrolo X
X

_tecnolégico e innovacidn.
La redaccion de jos items concuerda con la escala valorativa
FETI!A del inst ‘

mlmdﬂﬂ “Excalenta”; sin
m.mmmumumummmmm)

Hll. OPINION DE APLICABILIDAD

Tarapoto, 24 de octubre de 2022




ﬁi UMIVERSIODAD CEsan VALLEIO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I.DATOS GENERALES
Apallidos y nombres del experio. Mag Ramirez Ficres, Alica
Institucidn donde labora Direccitn Regional de Agricultura San Martin
Especialidad Maestria Gestion Publica
Instrumento de evaluacidn - Cuestionano de gestion presupuestal
Autor (3) del instrumento (s), Hidalgo Saavedra Nicole Alexandra

Il, ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

e—

e B —_— 1
: -

CLARIDAD

ORGANIZACION | Gefinicitn operacional y concaptual respecto a la variable, de e

SUFICIENGIA | Los ltems del instrumento son suficientes en cantidad y X

Los items del Instrumento son coherentes con el tpo de
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipdlesis y variable X
de estudio- Gestidn presupuestal

La informacién que se recoja a través de ks ltems del
CONSISTENCIA | instrumento, permitiré analizar, descrbir y explicar la reafidad, X

motivo da la investigacidn,

"Los items Gel instumento expresan relacion con 108
COHERENCIA | indicadores de cada dimensidn de la variable: Gestion X

La relacion entre Ia técnica y & Instumento propuestos | |
METODOLOGIA | responden al propdsito de la Investigacion. desarrolio X

B

(: cnoronmcmnquodu puntaje minimo de 41 Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al arerior se considera al instrumento no vilido ni aplicable)

1l. OPINION DE APLICABILIDAD

Instrumanto vélido para su aplicacidn_
PROMEDIO DE VALORACION: |5, = 4.5
o /«5 Tarapoto, 25 de octubre de 2022
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ﬁ UNIVERSIDAD Césan VALl

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I.DATOS GENERALES
Apeliidos y nombres del expeno. Dra. Contreras Julian, Rosa Mabel
Institucion donde labora . Universidad César Vallejo
Especialidad : Doctorado en Ciencias de la Educacion
Instrumento de evaluacion . Cuestionario de ejecucion de proyectos pablicos
Autor (s) del instrumento {s) : Br. Hidalgo Saavedra Nicole Alexandra
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

Lmﬂcmcﬂhmdadadosmlenwajuuopndoylhcde X
ambigledades acorde con los sujetos muestrales
Las instrucciones y los ltems del instrumento permiten X
OBJETIVIDAD recoger la informacidn objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.

CLAR!DAD

El instrumentc demuestra vigencia acorde con el X

ACTUALIDAD coneccimiento  cientifico, tecnoldgico, innovacién y legal

inherente a la variable: Ejecucion de proyectos pablicos

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la X
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de

ORGANIZACION manera que pemmiten hacer inferencias en funcidn a las

hipétesis, problema y objetives de |a investigacion.

Los ftems de!l instrumento son suficientes en cantidad y X

calicad acorde con la variable, dimensiones & indicadores

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de X

INTENCIONALIDAD | investigacién y responden a los cbjetivos, hipotesis y variable

de estudio: Ejecucion de proyectos plblicos

La Informacién que se recoja a través de los items del X

CONSISTENCIA | instrumento, permitira analizar, descnbr y explicar la realidad,

motivo de la investigacion.

Los items del instrumento expresan relacion con los X

COHERENCIA indicadores de cada dimension de la variable: Ejecucion de

proyectos publicos

La relacdn entre [a técnica y el Instrumento propuestos x

METODOLOGIA | responden al propésito de la investigacién, desarcdo

tecnolégico e innovacidn,

La redaccion de los itlems concuerda con la escala valorativa X

SUFICIENCIA

PERTINENCIA

(Noh Tonor en wom:qut dlnstrumcmo es vﬂldo uaMo se M un pumalo minlno de 41 ‘Excelente’; sin
embargo, un puntsje menor al anterior se considera al instrumento no vélido ni apicable)

Ill. OPINION DE APLICABILIDAD
Instrumento valido para su aplicacion

PROMEDIO DE VALORACION: E]

Tarapoto, 04 de noviembre de 2022




ﬁ UNIVERSIDAD Crsan VALLLO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
Il.  DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Mag, Arce Saavedra, Arthur Javier Antonio
Institucion donde fabora : Direccién Regional de Agricultura San Martn
Especiaiidad : Maastrig en Gestion Piblica
Instrumento de evaluacion : Cuestionario de sjecucion de proyectos publicos
Autor () del instrumento (s). Hidalgo Saavedra Nicole Alexandra

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXC

ELENTE (5)

’ ~= 2B ADORES o PN (20 1F
m Los ltems estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigledades acorde con los muestrales,

> o

ORGANIZAGION | O€finicdn operacional y conceptual respecto a la vanable, de X

hipotes:
SUFICIENCIA Los itlems del instrumentc son suficientes en cantidad y X

INTENCIONALIDAD | investigacion y respondean a los obyetivos, hipdtesis y variable
proyectos

CONSISTENCIA | instrumento, permilira anaiizar, describir y explicar (a realidad, ex
motivo de la : 2 S

Los items del instrumento expresan relacdn con los
COMERENCIA | indicadores de cada dimension de fa varisbie: Ejecucion de X
‘umi%-mumyummmm
METODOLOGIA | responden &l propdsito de la investigacicn, desamollo X

ico e innovacion
La redaccon de los [tems concuanda con la escala valorativa
PERTINENCIA | o) instrumento. X

(Nota: Tener en cuenta que ef instrumento es vaiido cuando se tene un puntaje minima de 41 “Excelenta” i
Embargo, un puntaje menor al antarior se considera al instruments no valido ni aplicabla)

IV, OPINION DE APLICABILIDAD
Instrumento vélido para su aplicacion

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto.24 de octubre de 2022




ﬁ UNIVERSIDAD Cesan VALLLIO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experta: Mag. Ramirez Flores, Alicia
Institucion donde labora Direccién Regional de Agricultura San Martin
Especialidad - Maestria Gestidn Publica
Instrumento de evaluacidn - Cuestionario de ejecucion de proyectos publcos
Autor (8) del instrumanio (s): Hidalgo Saavedra Nicole Alexandra

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CLARIDAD aoords cori e )(
Las instrucciones y los itams del irmm permiten
OBJETIVIDAD recoger la info objetiva sobre ta varable, en lodas sus X

TR delnstumento,

(Notn Tmmmqndirmn- mwuwnmmmunm n
embargo, un puntaje menor al antenor se conskdena af instrumento no valido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD
Instrumento valido para su aplicacion
PROMEDIO DE VALORACION: (42 = 4.3 '

Tarapoto,25 de cctubre de 2022




Confiabilidad de los instrumentos de investigacion

Analisis de confiabilidad de Gestidon presupuestal

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 45 100,0
Excluido? 0 0
Total 45 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,983 18

Andlisis de confiabilidad de Ejecucion de proyectos publicos

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 45 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 45 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,979 15




Autorizacion de la organizacién para publicar la identidad en los resultados
de las investigaciones

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJIO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES

Datos Generales
Nombre de la organizacién: [RUC: Z2ZO=2 | | X2 2| 3
Divecc\én /\Ze:?(]oﬁu-\ Ae A«SA oI Son Mardia

| ‘Nombre del Titular 0 Representante legal: \
Arthoe Jadle { Arnvon\o Arce Saoved ra
Nombres y Apeliidos D

NI:
! Arthor Jovier Artonio Ace L "f&f? /26|

Consentimiento:
De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal ‘" del Cédigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ), autorizo[ ], no autonzo[ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en |a cual se lleva a cabo la investigacion:

Nombre de! Trabajo de Investigacion

Gestion presupuestal y ejecucion de proyectos publicos en la Direccion Regional de
_Agricultura San Martin, 2022

na Acadé I

Nombre del Programa Académico: Maestria en Gestién Publica
Autor: Nicole Alexandra Hidaigo Saavedra [ DNI: 72904496
En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha:

(%] Codigo de Cticn en Investigacidn de la Universidad César Vallsjo-Asticuln 79, tecal “ 1~ Pare o los de un

trabajo de cidn es najo el dela donde sk llevi a cabo el estudic, yafve of saso

que hays un poyerdo formal con jerents o dicector de s organizackin, para gue se difisnds g identided de la institucién. Por ello,

tanto en los proyectos de investigackin como en los informes o tesls, no se deberd Incluir s i dela pero si sard
us

80



Base de datos estadisticos

V1: Gestién presupuestal

Total
Sum fila (t)

46

60
21

29
62

31
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46

68
78
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48
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32
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21

29
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60
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P6
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P2

P1

N° Encuesta
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V2: Ejecucién de proyectos publicos

P15

P14

P13
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, DELGADO BARDALES JOSE MANUEL, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC -
TARAPOTO, asesor de Tesis titulada: "Gestion presupuestal y ejecucion de proyectos
publicos en la Direccion Regional de Agricultura San Martin, 2022", cuyo autor es
HIDALGO SAAVEDRA NICOLE ALEXANDRA, constato que la investigacion tiene un
indice de similitud de 18.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa
Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.
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