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Resumen  

 

La investigación tuvo como objetivo determinar la relación entre la gestión 

presupuestal y la ejecución de proyectos públicos en la Dirección Regional de 

Agricultura San Martín, 2022. La investigación fue tipo básica, diseño no 

experimental, transversal y descriptivo correlacional, cuya población y muestra 

fue de 45 colaboradores. La técnica de recolección de datos fue la encuesta y 

como instrumento el cuestionario. Los resultados determinaron que nivel de 

gestión presupuestal, es medio en 51,1 %, bajo en 31,1 % y alto en 17,8 %; la 

ejecución de proyectos públicos, es medio en 42,2 %, bajo en 40,0, % y alto en 

17,8 %, Concluyendo que existe relación entre la gestión presupuestal y la 

ejecución de proyectos públicos en la Dirección Regional de Agricultura San 

Martin, 2022, ya que el análisis estadístico de Rho de Spearman fue de 0, 975 

(correlación positiva alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.05); además, solo 

el 94.5 % de la gestión presupuestal influye en los proyectos públicos. 
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Abstract 

 

The objective of the research was to determine the relationship between budget 

management and the execution of public projects in the Regional Directorate of 

Agriculture San Martín, 2022. The research was basic type, non-experimental, 

cross-sectional and descriptive correlational design, whose population and 

sample was from 45 collaborators. The data collection technique was the survey 

and the questionnaire as an instrument. The results determined that the level of 

budget management is medium in 51.1%, low in 31.1% and high in 17.8%; the 

execution of public projects, is medium in 42.2%, low in 40.0% and high in 17.8%, 

concluding that there is a relationship between budget management and the 

execution of public projects in the Regional Directorate of Agriculture San Martin, 

2022, since the statistical analysis of Spearman's Rho was 0.975 (high positive 

correlation) and a p value equal to 0.000 (p-value ≤ 0.05); In addition, only 94.5% 

of budget management influences public projects. 

 

Keywords: Management, budget, projects. 
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I. INTRODUCCIÓN  

El presupuesto asignado a las entidades públicas es la principal 

herramienta para mejorar las condiciones sociales que propician el 

crecimiento económico, para ello, es necesario que las autoridades a través 

de las instituciones públicas cumplan con cada uno de los lineamientos 

establecidos para garantizar un óptimo manejo a través del sistema 

presupuestario que haga posible la distribución equitativa de los recursos 

para todas aquellas poblaciones que realmente lo necesitan; 

lamentablemente, una problemática palpable es representada en México, 

dentro de la cual más del 45% las entidades públicas no cumplen con los 

lineamientos establecidos para la designación de los recursos, el cual ha 

originado que una gran cantidad de ellos sean destinados a obras y 

proyectos que no cumplen el perfil técnico adecuado para beneficiar de 

manera positiva a la población, sumado a ello, los proyectos estos no logran 

ejecutarse al 100%, por lo tanto, los objetivos de desarrollo integral no se 

están cumpliendo a cabalidad (Moncayo, 2019). 

A nivel nacional, los diferentes gobiernos tanto locales como regionales, no 

proyectan la capacidad suficiente para realizar una gestión óptima de los 

recursos, dentro del cual se observa que no cumplen con los lineamientos 

establecidos para obtener resultados que fortalezcan el desarrollo 

económico integral dentro de su jurisdicción,  es así que en un informe de 

la contraloría más del 30% de gobiernos locales devuelven sus 

presupuestos por la falta de capacidad de gasto de sus representantes, 

dentro de ello, es muy común observar que las autoridades no priorizan 

aquellas obras o proyectos para favorecer el desarrollo local, por lo tanto, 

desde hace mucho tiempo, el crecimiento ha sido desarrollado de manera 

paulatina y ralentizada debido a la ineficiencia de las entidades para 

ejecutar proyectos de alto impacto (Ochoa et al, 2020). 

En cuanto al nivel local, la Dirección Regional de Agricultura San Martín-

DRASAM, evidencia diferentes problemas que se relacionan con la 

ineficiencia para realizar una gestión de los presupuestos de manera 

correcta, los cuales carecen de los recursos financieros necesarios para 

garantizar su culminación en beneficio de los agricultores, los recursos no 
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son manejados de manera eficiente utilizando los sistemas públicos para 

registro de la información; respecto a la ejecución de los proyectos, solo se 

tener un avance de ejecución de 74.8% (MEF- 2022), razón por el cual no 

se aplica las actividades necesarias para monitorear el avance de cada una 

de las etapas establecidas, por lo tanto, existe un desconocimiento sobre 

el impacto que ha generado a beneficiar, por lo cual, no se pueden aplicar 

las mejoras respectivas como retroalimentación, lo cual afecta directamente 

a los productores. 

En consideración a la situación problemática, se planteó el problema 

general: ¿Cuál es la relación entre la gestión presupuestal y la ejecución 

de proyectos públicos en la Dirección Regional de Agricultura San Martín, 

2022? Como problemas específicos: i) ¿Cuál es el nivel de gestión 

presupuestal en la Dirección Regional de Agricultura San Martín, 2022? ii) 

¿Cuál es el nivel de ejecución de proyectos públicos en la Dirección 

Regional de Agricultura San Martín, 2022? iii) ¿Cuál es la relación según 

dimensiones entre la gestión presupuestal y la ejecución de proyectos 

públicos en la Dirección Regional de Agricultura San Martín, 2022? 

Asimismo, la investigación se justificó por conveniencia, teniendo en 

cuenta que permitió el desarrollo de un análisis exhaustivo de la 

problemática dentro de la entidad para establecer aquellos puntos de 

mejora respecto a la gestión de los presupuestos y su posterior ejecución. 

También tiene relevancia social, debido a que hizo posible la aplicación 

de mejoras estratégicas dentro de la institución para la gestión de los 

proyectos y su ejecución respectiva para el beneficio de la población 

mejorando puntos estratégicos como ese sector productivo. 

Además, tiene valor teórico, a través de la integración de información 

relevante y actualizada sobre el tema investigado de modo que se tenga 

una visión amplia sobre la importancia de la gestión de proyectos y su 

ejecución de acuerdo a las normativas establecidas dentro del ámbito de la 

gestión estatal. Asimismo, guarda implicancias prácticas, debido a que, 

mediante la entrega de la información, la entidad podrá obtener un 

diagnóstico coherente sobre la problemática que dificultan la obtención de 

resultados sobresalientes, por lo tanto, podrá abordar la toma de decisiones 
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respectivas teniendo a la mano información certera para la solución del 

problema. Igualmente, cuenta con utilidad metodológica, debido a que la 

recolección de información se realizó con instrumentos viables que cuenta 

la de acción de validez y confiabilidad, por lo tanto, pueden ser utilizados 

posteriormente para el desarrollo de otras investigaciones sobre el tema.  

El Objetivo general: Determinar la relación entre la gestión presupuestal y 

la ejecución de proyectos públicos en la Dirección Regional de Agricultura 

San Martín, 2022. Como Objetivos específicos: i) Identificar el nivel de 

gestión presupuestal en la Dirección Regional de Agricultura San Martín, 

2022. ii) Evaluar el nivel de ejecución de proyectos públicos en la Dirección 

Regional de Agricultura San Martín, 2022. iii) Establecer la relación según 

dimensiones entre la gestión presupuestal y la ejecución de proyectos 

públicos en la Dirección Regional de Agricultura San Martín, 2022.  

En tanto la Hipótesis genera: Hi: Existe relación significativa entre la 

gestión presupuestal y la ejecución de proyectos públicos en la Dirección 

Regional de Agricultura San Martín, 2022. Como Hipótesis específicas: 

H1: El nivel de gestión presupuestal en la Dirección Regional de Agricultura 

San Martín, 2022, es alto. H2: El nivel de ejecución de proyectos públicos 

en la Dirección Regional de Agricultura San Martín, 2022, es alto. H3: Existe 

relación según dimensiones entre la gestión presupuestal y la ejecución de 

proyectos públicos en la Dirección Regional de Agricultura San Martín, 

2022. 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 
 

 

 

II. MARCO TEÓRICO  

Respecto a los trabajos previos, para el ámbito internacional se citó a 

Masaquiza et al (2020), con su estudio de tipo básico con diseño no 

experimental que consideró a 14146 habitantes como población y una 

muestra de 126 beneficiarios encuestados con el cuestionario. Concluyeron 

que, se detectó la necesidad de fortalecer los sistemas de control debido a 

que existen falencias en la ejecución de los proyectos ya que no se realizan 

siguiendo los procedimientos estipulados por la ley, asimismo, no se 

ajustan a las planeaciones para el desarrollo determinadas por el gobierno 

central lo cual dificulta la posibilidad de ejecutar todo el presupuesto en su 

totalidad; además, respecto a ello, se comprobó que se ha ejecutado solo 

el 96% del presupuesto asignado y, considerando que son grandes sumas 

de dinero, es necesario fomentar el nivel de eficiencia respectiva. 

 

Asimismo, se consideró a Carpio et al (2021), con su estudio de tipo básico 

con diseño no experimental que consideró a 46 personas como muestra 

encuestados con el cuestionario. Concluyeron que, la incorporación de la 

inversión pública ha permitido el desarrollo de diferentes proyectos, lo cual 

además ha incrementado el incentivo de actividades económicas 

individuales y colectivas, por lo tanto, se establece que la inversión pública 

es un elemento indispensable para generar desarrollo integral siempre y 

cuando se ha manejado de manera correcta por los funcionarios; asimismo, 

se determinó que a través de proyectos aplicados al sector salud, se puede 

realizar la entrega de medicamentos el equipamiento necesario para 

atender las necesidades de la población. 

 

Se incluyó a Chancusig (2022), con su estudio de tipo básico con diseño 

no experimental que consideró a 34 directivos como muestra encuestados 

con el cuestionario. Concluyó que, el desarrollo económico poblacional 

depende de la capacidad de las entidades para desarrollar proyectos de 

inversión de alto impacto centrados en necesidades resaltantes, por lo 
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tanto, se considera como una herramienta estratégica que necesita ser 

desarrollada de manera continua mediante la integración de 

procedimientos para medir su desempeño y establecer aquellas estrategias 

de mejora que conlleven a fortalecer las bases para el desarrollo económico 

dentro de la provincia. 

 

A nivel nacional se citó a Quiroz (2020), con su estudio de tipo básico con 

diseño no experimental que consideró a 77 trabajadores como muestra 

encuestados con el cuestionario. Concluyó que, en la medida que las 

entidades públicas desarrollen gasto estatal eficiente, ayudará a disminuir 

la pobreza, por ello se requiere eficiencia en la gestión y ejecución de los 

presupuestos se desarrolle de manera transparente y equitativa 

considerando las necesidades de todo los grupos sociales en los distintos 

sectores, de modo que la designación de los recursos se realice sin ningún 

tipo de afecciones para que toda la población obtenga los beneficios que 

necesita tal como lo dictan sus derechos; respecto a la eficiencia de la 

entidad investigada en la gestión de los recursos, se determinó que está 

logró disminuir el índice de pobreza dentro del sector de forma significativa. 

 

De igual modo, se citó a Corahua et al (2020), con su estudio de tipo básico 

con diseño no experimental que consideró a 26 directivos como muestra 

encuestados con el cuestionario. Concluyeron que, debido a diversos 

problemas de carácter interno en la institución, las metas y los objetivos 

institucionales no fueron alcanzados a cabalidad dentro del tiempo 

estipulado, por lo tanto, se determinó un bajo nivel de eficiencia de las 

autoridades y todo el personal institucional para llevar a cabo sus 

actividades encomendadas, dentro del cual, se conoció que diversos 

colaboradores no cuentan con los conocimientos, mientras que en cuanto 

a los directivos, no poseen las capacidades para la toma de decisiones 

acertadas para el desarrollo; ante ello, resulta necesario la implementación 

de un planeamiento estratégico por parte de los directivos para establecer 

los requerimientos institucionales para la ejecución de un gasto eficiente. 
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Como último antecedente nacional se incluyó a Ordemar y Gálvez (2020), 

con su estudio de tipo básico con diseño no experimental que consideró a 

57 trabajadores como muestra encuestados con el cuestionario. 

Concluyeron que, se consideró la existencia de elementos que ejercen 

influencia sobre la ejecución del presupuesto dentro de la entidad, dentro 

del cual se destaca la capacidad de los directivos institucionales para 

ejecutar procedimientos relacionados con esta variable de manera 

eficiente; respecto a los factores intervinientes, se determinó de su 

influencia está representado por el 3.44% mientras que los factores 

administrativos abarcan el 84% de influencia. 

 

A nivel local, se consideró a Mafaldo (2021), con su estudio de tipo básico 

con diseño no experimental que consideró a 23 abogados como muestra 

encuestados con el cuestionario. Concluyó que, la falta de personal 

debidamente capacitado dentro de la institución limita la posibilidad de 

desarrollar proyectos de inversión de alto impacto en la población, 

asimismo, no facilita el desarrollo de los procedimientos y actividades 

relacionadas con esta variable para obtener los recursos necesarios que 

dé lugar al mejoramiento de la infraestructura pública para favorecer el 

crecimiento económico de diversos sectores; asimismo se determinó que 

las autoridades no tienen en cuenta el planeamiento estratégico de 

desarrollo, es decir, esto se realizan de acuerdo a la propia decisión  de los 

gobernantes y no en base a las necesidades. 

 

También, se citó a Fernández (2020), con su estudio de tipo básico con 

diseño no experimental que consideró a 20 trabajadores como muestra 

encuestados con el cuestionario. Concluyó que, la forma en cómo se 

desarrollan la programación de los presupuestos dentro de la entidad, 

influye sobre la ejecución de los presupuestos a favor de la población, dicha 

determinación se realizó gracias al el coeficiente Spearman obtuvo un 

resultado de 0.325, el cual, si bien no representa una correlación alta, está 

ejerce influencia, por lo tanto, es de suma importancia que la programación 

de cada uno de los presupuestos sean eficientes, para que de esta manera 

se tenga una ejecución del presupuesto de manera correcta sin pérdida de 
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recursos para que los beneficiarios obtengan los resultados proyectados 

para incentivar su crecimiento. 

 

Finalmente se citó a Soto (2021), con su estudio de tipo básico con diseño 

no experimental que consideró a 36 personas como muestra encuestados 

con el cuestionario. Concluyó que, el análisis permitió determinar que la 

institución posee serias deficiencias que se relacionan con la ejecución de 

los proyectos a favor del desarrollo económico de la población, las cuales 

se encuentran causadas por la falta de cumplimiento a las estrategias de 

gestión estatal establecidas, asimismo, los directivos del personal operativo 

no están asumiendo sus responsabilidades a cabalidad tal como lo dicta el 

manual de funciones, por lo tanto, la entidad presenta problemas serios 

para cumplir con sus metas y objetivos trazados en el programa de 

desarrollo. 

 

En cuanto a las teorías relacionadas al tema, para la variable gestión 

presupuestal, según la Resolución Directoral N°036-2019-EF/50.0 (2019), 

consiste en todas aquellas actividades que conforman el proceso para dar 

cumplimiento a las responsabilidades institucionales que permite la gestión 

de los recursos públicos para atender a la población mediante la prestación 

de bienes y servicios forma a la disponibilidad de recursos. (p. 6). Desde la 

óptica de Mendoza et al (2018), la gestión de los presupuestos está 

integrado por actividades de planificación, organización y control de los 

recursos para garantizar que estos sean utilizados de manera eficiente por 

la población para fortalecer el crecimiento integral. 

 

Por su parte, Núñez et al (2018), sostienen que, las entidades públicas 

pueden incrementar las posibilidades de lograr las metas para ser logrado 

dentro de un periodo, mismo tiempo que permite la prestación de servicios 

bajo el cumplimiento de estándares de calidad elevados que permita el 

respaldo por parte del público. Así también, Castillo (2020), sostienen que, 

las diversas autoridades y el personal designado para la gestión de los 

presupuestos, debe conocer todo el marco normativo legal asociado 
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proceso, debido a que este determinará en gran medida la eficiencia para 

la gestión de los recursos de manera transparente. (p. 58). 

 

Para, Pérez (2018), la gestión de los presupuestos también es considerado 

como una herramienta estratégica financiera para medir el rendimiento de 

las instituciones estatales a través de la gestión de los diversos recursos 

asignados para ser utilizados dentro de un periodo a favor de la población, 

sobre todo cuando se trata del fortalecimiento de los servicios básicos que 

se debe prestar a la ciudadanía. Acorde con el Tamayo y Tamayo (2018), 

es considerado como una herramienta fundamental que permite establecer 

lo resultados que necesita ser alcanzados para mejorar la competitividad 

institucional y el bienestar de la población. 

 

En tanto para Rocha y Delgado (2020), sostienen que la gestión de los 

presupuestos cumple un rol fundamental para garantizar que cada uno de 

los recursos designados a las instituciones, sean utilizados de manera 

correcta y eficiente para favorecer a la población, sobre todo, teniendo en 

cuenta que este debe desarrollarse de manera transparente. Asimismo, 

Vélez y Espinosa (2018), establecen que la gestión presupuestal también 

involucra el análisis y la cuantificación del flujo financiero, es decir, la 

realización del control de los diversos gastos e ingresos a la institución para 

ser utilizados en el desarrollo de actividades que fortalezcan la prestación 

de los servicios de calidad hacia la población. Según Gutiérrez et al (2018), 

la gestión presupuestal involucra a las actividades de planeación como la 

base fundamental para determinar las actividades de manera coherente 

para una utilización adecuada de los recursos. 

 

De acuerdo a Castillo (2020), la gestión de los presupuestos es importante 

debido a que está enfocado en la gestión de cada uno de los recursos 

económicos y financieros para llevar a cabo las obras a favor de la 

población buscando siempre la solución de los problemas emergentes, 

para ello además es indispensable contar con profesionales 

comprometidos con la causa y con las habilidades necesarias para realizar 

el análisis detallado de las necesidades que permita integrar los recursos 
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correspondientes para posibilitar que el proyecto sea un éxito de principio 

a fin beneficiando a la mayor cantidad poblacional posible. De esta manera, 

las actividades que conforman el proceso de gestión presupuestal debe 

estar debidamente monitoreado para conocer el avance de sus actividades 

con la finalidad de garantizar que las obras se culminen dentro del tiempo 

establecido y que al mismo tiempo se cumplan los lineamientos de calidad 

estipulados. 

 

Según Pérez (2018), si bien es cierto las entidades públicas poseen 

diferente responsabilidades, deben priorizar sus recursos y esfuerzos para 

llevar a cabo una gestión eficiente de los presupuestos, teniendo en cuenta 

que mediante estos podrán realizar las actividades correspondientes para 

brindar una solución equitativa a la ciudadanía, de modo que los recursos 

sean repartidos de manera estratégica y equitativa para todos los grupos 

poblacionales sin recurrir a las exclusiones, sino que cada obra y recursos 

invertidos debe estar sustentado en el análisis independiente a los 

intereses personales o de los diferentes grupos sociales que predominan 

dentro de un determinado sector económico. Por ello, es importante realizar 

una planificación estratégica que ayude a determinar los mecanismos más 

eficientes que conlleven a organizar las actividades y posibiliten la 

utilización correcta de los recursos mediante una gestión transparente e 

inclusiva que aborde los problemas mínimos y máximos dentro de la 

población. 

 

Los autores Vélez y Espinosa (2018), mencionan que lastimosamente un 

problema que afecta la gestión de los presupuestos dentro las entidades 

estatales, sobre todo de los municipios, es la falta de consideración de los 

grupos poblacionales pequeños como los caseríos o los centros poblados 

debido a que no existe el sustento necesario para poder realizar una obra 

de gran envergadura que beneficie financieramente a la institución para el 

logro de las metas establecidas dentro de un periodo fiscal, lo cual provoca 

que la inversión estatal solamente se concentre en aquellos lugares donde 

existe mayor densidad poblacional dejando de lado la solución de los 

problemas de los pueblos; por lo tanto, es necesario el fortalecimiento de 
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la visión orientada a la gestión presupuestal pare que esta esté enfocada 

brindar soluciones coherentes y equitativas teniendo en cuenta que toda la 

ciudadanía tiene derecho a participar y a beneficiarse de los recursos 

estatales a través de las obras o proyectos, lo cual es una responsabilidad 

de cada entidad pública para garantizar el libre acceso a cada uno de ellos 

según corresponda. 

 

Para el autor Pérez (2018), gran parte del atraso de los diferentes pueblos 

de la zona rurale está dado por la falta de eficiencia respecto a la gestión 

presupuestal de las autoridades municipales, las cuales no se desempeñan 

eficientemente para poder exponer los problemas y necesidades 

resaltantes dentro de su entorno ante las autoridades correspondientes, por 

lo tanto, no obtienen los recursos financieros que se hacen necesarios para 

poder abordar proyectos de inversión de alta envergadura para una 

infraestructura competitiva para llevar a cabo sus actividades económicas 

que es la fuente indispensable para generar recursos que ayude a cubrir 

sus necesidades. Por lo tanto, una gran responsabilidad recae sobre estas 

autoridades para trabajar de manera mancomunada con la población, de 

modo que cada uno de ellos se expongan sus puntos de vista, necesidades, 

ideas y estrategias para agenciarse de aquellos recursos que permitan 

mejorar la realidad local. 

 

Según Gutiérrez et al (2018), desde hace mucho tiempo el sistema de 

administración pública carece del nivel de eficiencia que se hace necesario 

para poder abordar una gestión presupuestal tal como lo dictan las 

normativas, dentro de ello se destaca la falta de disposición de personal 

para desempeñar sus funciones de manera óptima en la búsqueda de los 

recursos. Dentro de este aspecto, entra a tallar un elemento muy importante 

que está vinculado con la selección, los cuales no se realizan de manera 

transparente para seleccionar a aquellos candidatos que acrediten cumplir 

con el perfil del puesto establecido, debido a que muchas veces estos son 

ocupados por personas que no están debidamente capacitados y que 

solamente han sido colocados de manera autoritaria por las autoridades 

por tratarse de familiares cercanos, amigos o favores políticos. 
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De acuerdo a Núñez et al (2018), es necesario una reforma integral dentro 

del sistema de gestión presupuestal de las entidades municipales, para el 

cual se debe realizar la integración de lineamientos claros para sancionar 

los procedimientos ilegales o fuera de la normatividad por parte de las 

autoridades o colaboradores relacionados con este puesto, debido a que 

en la actualidad una gran cantidad de casos de corrupción quedan impunes 

por la falta de acción de las autoridades competentes y la ausencia de 

lineamientos drásticos que permitan dejar un precedente que sirvan como 

ejemplo para que no se siga cumpliendo este tipo de acciones que atenta 

contra la disponibilidad de los recursos financieros estatales que debe ser 

destinados a la solución de los problemas. Asimismo, se debe abordar esta 

problemática desde un punto de vista universal sin considerar entidades 

intocables para que se pueda aplicar las sanciones de manera transversal, 

debido a que solamente de esta manera se podrá generar mayor orden al 

desarrollar la gestión de los presupuestos. 

 

Según Rocha y Delgado (2020), un caso sumamente delicado es la mala 

gestión de los recursos financieros asignados a las entidades para 

contrarrestar los efectos de la pandemia, el cual no solamente ha dejado 

en evidencia la falta de equipamiento y organización de los hospitales en 

las municipalidades para sobrellevar un acontecimiento de esta magnitud, 

sino que también ha dejado en evidencia la falta de humanidad por parte 

de los colaboradores relacionados con la distribución y gestión de los 

recursos o presupuestos asignados para la adquisición del equipamiento 

necesario que ayude a atender las emergencias producto de este virus, 

dentro de ellos se ha podido observar la canalización de recursos 

financieros para intereses personales tratando de buscar provecho 

pasando por encima de las necesidades de la ciudadanía, del cual se 

considera como un acto deplorable que muchas veces ha quedado impune 

por la falta de seguimiento a las investigaciones para aplicar las acciones 

pertinentes que si bien es cierto no volverá a la vida a aquellas personas 

víctimas de la pandemia, pero sí ayudará a mejorar las estrategias de 

gestión de los presupuestos en situaciones similares posteriores. 
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Tal como lo menciona Tamayo y Tamayo (2018), realmente la gestión 

presupuestal también debe integrar una visión humanista teniendo en 

cuenta que su principal objetivo es distribuir los recursos de manera 

transparente para la solución de la problemática más resaltante, de modo 

que permita el desempeño teniendo en cuenta los diferentes problemas o 

padecimientos. Esto se complementa con la ética y moral de las personas 

vinculadas al proceso de gestión, de modo que puedan desempeñarse 

cumpliendo los lineamientos de transparencia y esforzándose cada día por 

actuar como un ente de apoyo para la población y no como personas que 

buscan enriquecerse a costa del sufrimiento de la población haciendo uso 

indebido del puesto que ocupan dentro de las entidades estatales. 

Lamentablemente esto es una problemática que dificulta la realización de 

una gestión transparente y equitativa e inclusiva de los recursos. 

 

Para, Pérez (2018), un tema de debate desde hace mucho tiempo ha sido 

la gestión de los presupuestos dentro de las entidades públicas debido a 

que para obtener un alto grado de eficiencia es necesario cumplir con una 

gran cantidad de estándares y lineamientos y se encuentran determinados 

dentro del ámbito de la gestión estatal, dentro de ello, se involucran 

diferentes actividades y procedimientos que están estrechamente 

relacionados con el uso adecuado de todo los recursos que le son 

asignados como el elemento esencial para generar el desarrollo en la 

población, dentro de ello se encuentra la disponibilidad del recurso humano 

como el elemento esencial que necesita ser perfeccionado día tras día para 

nombrar un óptimo nivel de desempeño que fomente la capacidad 

institucional para brindar soluciones óptimas y adecuadas con los 

requerimientos de la ciudadanía, teniendo en cuenta que el nivel de 

exigencia se va incrementando día tras día a medida que los problemas 

disminuyen la posibilidad de crecimiento. 

 

Según Tamayo y Tamayo (2018), el mejoramiento de la gestión de los 

presupuestos, inicia con una planificación eficiente y adecuada que éste no 

solamente las necesidades internas de la institución, sino que también se 
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debe determinar aquellos requerimientos que presenta la ciudadanía y que 

por lo general está relacionado con los servicios básicos de saneamiento, 

el mejoramiento del infraestructura vial, el sistema de salud y educación, 

por lo tanto, se debe tener en cuenta que estos son los pilares 

fundamentales que permite el desarrollo de población organizada y 

debidamente estructurada en común acuerdo con sus autoridades. 

 

Asimismo, Cobo et al (2018), resulta fundamental que las autoridades 

consideren las responsabilidades que han sido otorgadas para realizar 

cada actividad orientada hacia la gestión no solamente de los recursos sino 

también de las actividades que se necesitan para hacer posible una gestión 

presupuestal adecuada orientada hacia la inversión para solucionar los 

problemas que se presentan dentro de la ciudadanía. Dentro de este 

aspecto o resulta muy importante que la elección de las autoridades se 

realice de forma transparente considerando la democracia, para el cual la 

ciudadanía debe realizar un análisis estratégico para determinar si los 

candidatos poseen los conocimientos necesarios y la capacidad para 

trabajar de manera mancomunada con la ciudadanía y lograr resultados 

sobresalientes que mejoren las posibilidades de crecimiento integral, esto 

debido a que muchas veces las autoridades son elegidas de manera 

corrupta, de modo que solamente utilizan el cargo para favorecer sus 

necesidades personales sin considerar los padecimientos de la población, 

por lo que los recursos no son utilizados para la ejecución de proyectos de 

alto impacto orientados hacia la disminución de los problemas sociales y 

económicos. 

En la misma línea, Huanca (2018), sostiene que también es necesario que 

la población esté debidamente organizada para realizar el monitoreo 

respectivo de la forma en cómo sus autoridades se van desempeñando, de 

modo que se pueda establecer el uso de los mecanismos respectivos para 

realizar la denuncia respectiva si se detecta que los recursos están siendo 

malversados para fines fuera del interés público, de modo que se haga 

sentir supo de protesta para sancionar las malas prácticas administrativas 

las cuales son fundamentales para dejar precedentes de la aplicación de 
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las normativas orientadas hacia la disminución de los actos de corrupción 

se le han causado tanto daño desarrollo económico de los países, sobre 

todo las poblaciones más afectadas son aquellas que cuentan con escasos 

recursos económicos donde el estado poco ha invertido para mejorar las 

posibilidades de crecimiento a través del desarrollo de proyectos, para lo 

cual se debe iniciar con una gestión transparente y adecuada que permita 

hacer posible la utilización equitativa de los recursos públicos para 

beneficiar a todos por igual sin ningún tipo de discriminaciones o 

exclusiones que no sean congruentes con los objetivos de la administración 

estatal. 

De acuerdo a Huanca (2018), es importante que las autoridades conozcan 

la importancia de sus acciones al respecto a la gestión de los presupuestos 

debido a que tienen toda la autoridad para establecer las gestiones 

correspondientes que hagan posible la adquisición del financiamiento 

respectivo por parte del ente superior, de modo que a través de estas 

inversiones se puedan solucionar los problemas más resaltantes dentro de 

la población teniendo en cuenta que muchas veces debido a la limitada 

capacidad de gestión y ejecución de proyectos por parte de las entidades 

municipales, no es posible realizar todo los proyectos que la localidad 

necesita para fomentar su desarrollo y crecimiento integral.  

Asimismo, es importante que se priorice en aquellos proyectos que están 

relacionados con los servicios básicos como, el fortalecimiento del sistema 

de salud para permitir el acceso libre de todos los usuarios, la electrificación 

como un servicio que permita activar diversas actividades económicas 

generadoras de ingresos financieros para las familias, es decir, todo parte 

de una buena gestión presupuestal para hacer posible la inclusión de los 

diferentes grupos sociales en el presupuesto institucional para disminuir las 

brechas representativas. Asimismo, Quispe et al (2022), mencionan que, el 

presupuesto permite llevar a cabo diversas obras que ayudan a mejorar las 

condiciones en la que se encuentra la población, por medio de la aplicación 

de una cantidad determinada de presupuesto para solventar los gastos que 

se dan.  
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Por otro lado, Encalada et al (2020), sostiene la importancia de una 

adecuada gestión de los presupuestos para garantizar que los recursos 

sean utilizados de forma transparente en la disminución de los problemas 

que presentan la ciudadanía, para ello, se debe garantizar una óptima 

ejecución de las normativas institucionales y legales que se aplican dentro 

de este proceso, las cuales y sea por un proceso adecuado de análisis y 

planificación que ayude a determinar cuáles son las falencias más 

representativas que necesitan ser solucionadas en el corto plazo, en base 

a esa información se podrá establecer de manera clara y precisa las 

necesidades y la necesidad de gestionar los recursos.  

Por lo tanto, cada procedimiento necesita ser conocido a detalle por los 

directivos institucionales y todos aquellos colaboradores que se encuentran 

relacionados con este procedimiento, el cual puede ser posible a través de 

procedimientos de capacitación continua para actualizar sus conocimientos 

sobre las normativas y en la forma en cómo se debe realizar el proceso de 

gestión, todo ello para adquirir los recursos correspondientes para hacer 

frente a los problemas y las brechas sociales que muchas veces ha limitado 

el crecimiento integral. 

Asimismo, Castro et al (2019), la corrupción es otro factor fundamental que 

necesita ser eliminado en su totalidad dentro de la gestión pública un 

debido a que es la principal causa de la desviación y pérdida de fondos 

públicos debido a que las autoridades muchas veces utilizan el cargo 

asignado para utilizar los recursos en favor de su enriquecimiento ilícito y 

no para desplegar las actividades o proyectos que sean congruentes con 

los objetivos de desarrollo. Por otro lado, resulta fundamental que la 

ciudadanía conozca su derecho respecto a la utilización de estos recursos 

de manera transparente, de modo que pueda actuar como fiscalizadora 

para que se cumplan los procedimientos de manera transparente de 

acuerdo a las bases, de modo que se respete la gestión presupuestal tal 

como lo establece la ley para garantizar la obtención de los recursos 

necesarios que faciliten la disminución de los problemas dentro de la 

ciudadanía. 
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También, Izurieta et al (2018), sostienen que muchas veces las 

instituciones se enfocan únicamente y realizar proyectos de inversión para 

el mejoramiento de los aspectos de la ciudad, pero descuidan aquellos 

sectores esenciales como la producción y el agro donde los campesinos 

son los más olvidados, de modo que no se puede ejecutar el desarrollo 

óptimo para propiciar la mejora de las condiciones económicas y 

financieras, por lo tanto, es imprescindible desarrollar una gestión 

presupuestal equitativa bajo un enfoque de inclusión donde todo los grupos 

sociales tengan la posibilidad de recibir el incentivo respectivo para el 

crecimiento necesario, por lo tanto, se debe conformar organizaciones para 

representar a estos grupos, de modo que haya presencia en las 

instituciones para canalizar los recursos financieros. 

En tanto para Rocha y Delgado (2020), es imprescindible comentar la 

necesidad de aplicar procedimientos debidamente planificados para el 

control de los recursos, considerando que desde hace mucho tiempo la 

ineficiencia de las autoridades para realizar este procedimiento, ha 

permitido que una gran cantidad de recursos sean destinados a cubrir 

necesidades ficticias que no corresponde al perfeccionamiento de las 

condiciones para el desarrollo óptimo; ante ello, una gestión presupuestal 

eficiente debe integrar todas las etapas de la gestión, las cuales inician con 

la planificación y finalizan con un control eficiente de todas las actividades 

y los procedimientos internos desplegados para hacer posible y el logro de 

resultados dentro de un tiempo razonable, para ello, es necesario la 

integración del personal calificado para realizar la verificación respectiva de 

cada uno de estos puntos fundamentales para determinar aquellos errores 

internos que necesita ser subsanados en la brevedad posible, de modo que 

se perfeccione el nivel de competitividad y la posibilidad de solucionar 

impases de manera oportuna. 

Según Núñez et al (2018), involucra diferentes aspectos, dentro de los 

cuales se resalta la necesidad de contar con la capacidad necesaria para 

tomar decisiones, sobre todo cuando se trata de situaciones adversas no 

contempladas en la planificación que necesitan de una orientación 

adecuada, para lo cual, los directivos deben estar debidamente capacitados 
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para seleccionar la información relevante determinar cuál es el camino más 

adecuado para salvaguardar los intereses institucionales en su tarea para 

la generación de desarrollo en la ciudadanía. Visto desde otra óptica, las 

entidades públicas deben buscar el bienestar, dentro del cual se encuentra 

la necesidad de realizar actividades para el fortalecimiento de la 

infraestructura que garantice el desarrollo de las actividades esenciales 

para no incrementar el nivel de pobreza, asimismo, de velar por la entrega 

óptima de los servicios básicos como el elemento indispensable para 

potenciar su calidad de vida. 

De acuerdo a Vélez y Espinosa (2018), lamentablemente, existe una gran 

cantidad de autoridades que toman a la función pública como una 

estrategia para enriquecerse ilícitamente y no como una herramienta para 

generar desarrollo y crecimiento dentro de la nación, sobre todo cuando se 

trata de entidades municipales que están estrechamente relacionadas con 

la gestión dentro de un periodo específico, por lo tanto, existe una 

responsabilidad compartida con la ciudadanía, dentro del cual se resalta la 

posibilidad de mejorar la confianza con la ciudadanía para obtener el 

elemento intangible denominado como trabajo mancomunado que a su vez 

permite obtener el respaldo necesario por la población respecto a la 

ejecución de las diversas obras; por tanto, la gestión presupuestal involucra 

diferentes aspectos que necesita ser conocidos a cabalidad por el 

responsable para hacer posible un óptimo nivel de desempeño que se verá 

reflejado el desarrollo de la ciudad. 

Según Contreras (2018), la función pública no debe ser tomada como una 

estrategia para canalizar los recursos hacia los intereses personales, sino 

que debe ser tomada como una oportunidad para dejar huellas positiva 

mediante una gestión presupuestal eficiente que canalice los recursos 

públicos hacia la atención de aquellos grupos poblacionales más 

necesitados que por lo general se encuentran en las zonas rurales donde 

el nivel de organizaciones muy reducida y la presencia del estado es casi 

nula; para ello, las autoridades deben integrar una gestión de presupuestos 

desde una visión integral e inclusiva que permita planificada actividades de 

alto impacto, de modo que cada uno de ellos tengan oportunidad de 
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expresar sus necesidades más relevantes para ser solucionadas en la 

brevedad posible. 

De acuerdo a Huanca (2018), debido a las reiteradas faltas en las que se 

encuentran implicadas las entidades públicas, la ciudadanía ha perdido la 

confianza respecto a su propósito de querer realizar una gestión óptima de 

los recursos financieros, por lo que ha recorrido hacia la organización 

individual y el desarrollo de actividades sin considerar a las entidades 

públicas como un elemento fundamental para proporcionar las obras 

necesarias que fundamenten el desarrollo integral; es decir, se deben 

cumplir con las expectativas teniendo en cuenta que esto es su principal 

responsabilidad asignada, para ello, los funcionarios públicos deben ser 

debidamente capacitados y supervisados para controlar cada uno de sus 

actividades y asegurar que estén debidamente relacionadas con la función 

pública en la utilización de los recursos de manera transparente, de modo 

se disminuya la posibilidad de pérdida a través de la malversación de 

fondos y la canalización de recursos financieros Hong Kong necesidades 

personales. 

Por otro lado, Encalada et al (2020), consideran que la integración de un 

planeamiento estratégico por parte de las autoridades estatales, hará 

posible la reducción de la cantidad de recursos que se pierden por falta de 

gestión presupuestal adecuada, debido a que diversas actividades 

relacionadas con ejecución de los presupuestos, son realizadas de manera 

repetitiva sin un valor agregado razonable, por ello, la integración de una 

gestión adecuada mediante la utilización de las herramientas y los recursos 

adecuados, permitirá fortalecer la capacidad institucional para 

desempeñarse de manera eficiente y transparente para recuperar la 

confianza con la ciudadanía. 

Asimismo, Castro et al (2019), considera que la ciudadanía tiene la 

responsabilidad de hacer cumplir las diferentes normativas públicas 

respecto a la gestión presupuestal, teniendo en cuenta que toda la 

información es de acceso libre a través de las normativas de transparencia 

implementadas en el sector público, de modo que se puede determinar si 

las actividades y procedimientos desarrollados por las autoridades, 
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corresponde a la función establecida, de modo que se puede incrementar 

las posibilidades de utilizar cada uno de los recursos la solución de las 

necesidades emergentes presentadas por la ciudadanía. 

También, Izurieta et al (2018), sostienen que los planes financieros también 

ayudan a mejorar la gestión presupuestal, debido a que integra información 

relevante para conocer la cantidad de recursos que pueden ser invertidos 

para la solución de la problemática. Por su parte, Contreras (2018), 

establece que la gestión presupuestal permite determinar las actividades 

para el control de los recursos financieros asignados, de modo que se 

garantice la ejecución de un proyecto hasta su finalización. Por su lado, 

Sánchez (2021), sostienen que, dentro del proceso presupuestario, la 

gestión de los recursos es una herramienta para salvaguardar la integridad 

de cada uno de éstos hasta la finalización del proceso. 

 

En la misma línea, Huanca (2018), sostiene que todos aquellos proyectos 

aprobados para ser desarrollados por una entidad pública, deben 

responder a las necesidades expresadas por la población, teniendo en 

cuenta que los recursos estatales deben ser utilizados exclusivamente para 

generar desarrollo dentro de los diversos sectores. Según, Ochoa et al 

(2020), cuando las entidades estatales realizan la gestión de presupuestos 

en base a resultados proyectados, hacen posible la determinación de las 

metas y los objetivos que necesitan ser alcanzados para considerar la 

utilización de los recursos como positivos, de modo que esto determina la 

línea de acción de cada uno de las actividades y procesos. 

 

Asimismo, para Cobo et al (2018), la gestión de los presupuestos necesita 

ser evaluada a través de la aplicación de mecanismos funcionales de 

control para cubrir las necesidades de la población tal como lo estipulan las 

normativas. En cuanto a Ríos et al (2019), se necesita la aplicación de 

metodologías sobresalientes para mejorar la gestión presupuestal dentro 

de las entidades públicas, sobre todo, cuando se trata de proyectos de 

amplia envergadura que están destinados a satisfacer las necesidades de 

una amplia cantidad poblacional, por lo tanto, la implementación de 
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estrategias sobresalientes permitirá incrementar las posibilidades de éxito 

que se verá reflejado en la usabilidad de cada proyecto desarrollado.  

 

Según los autores Encalada et al (2020), la gestión de los presupuestos 

involucra el cumplimiento de diversas etapas debidamente cohesionadas 

como un proceso sistemático que inicia con la certificación y finaliza con el 

pago respectivo a los acreedores, por lo tanto, es de suma importancia que 

cada uno de las etapas se lleven a cabo de forma puntual respetando las 

bases estipuladas. Mientras tanto, Ciaralli (2018), sostienen que el personal 

designado para el área de gestión presupuestal, es el responsable de la 

gran parte de los resultados debido a que cada uno de ellos cuentan con la 

responsabilidad de gestionar los recursos y garantizar la utilización 

transparente y adecuada de cada uno de ellos en actividades relacionadas 

con el proyecto, por lo tanto, las entidades deben considerar la necesidad 

de capacitación constante para hacer posible el aseguramiento de buenos 

resultados.  

 

Asimismo, Castro et al (2019), la aplicación de técnicas y estrategias para 

mejorar la gestión presupuestal, involucra a la integración de la visión en 

base a resultados proyectados, teniendo en cuenta que estas proyecciones 

permiten determinar de manera eficiente cada una de las actividades que 

necesitan ser realizadas por la institución, al mismo tiempo que establecen 

las estrategias a aplicar para obtener el rendimiento necesario. Según 

Sánchez et al (2018), las actividades de gestión presupuestal permiten 

trabajar de manera coordinada con las empresas o personas vinculadas a 

la ejecución del presupuesto, de modo que se pueda realizar las 

mediciones correspondientes para garantizar la obtención de buenos 

resultados enmarcados en las proyecciones estipuladas para la entrega de 

un bien o servicio de calidad hacia la población. 

 

También, Gonzales (2021), establece que, la proyección de resultados 

dentro de la gestión presupuestal, permite vislumbrar el horizonte que 

necesita ser alcanzados para considerar a los resultados como 

satisfactorios, por lo tanto, tal como lo establecen Navarro et al (2018), a 
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través de estas proyecciones, se puedan determinar aquellas actividades 

adicionales que necesitan ser integradas. Mientras tanto, Parillo y Zela 

(2021), menciona que la elaboración de estrategias para la ejecución y 

medición de los resultados relacionados con la gestión de los proyectos, 

permite incrementar los beneficios para la población usuaria. De acuerdo a 

Manrique (2021), las entidades deben garantizar la aplicación de 

procedimientos para la medición de los resultados y al mismo tiempo 

comunicarlos hacia la población y las entidades involucradas para 

determinar las acciones respectivas. 

 

Las dimensiones han sido planteadas de acuerdo a la Resolución Directoral 

N° 036-2019-EF/50.0 (2019), siendo estas: Como primera Dimensión: 

Certificación: en esta etapa las diversas autoridades competentes realizan 

la verificación respectiva para garantizar que una entidad cuente con el 

presupuesto aprobado para desarrollar uno o más proyectos. (p. 20). La 

certificación se basa en cuanto a que las autoridades brindan a una entidad 

con el fin de generar control de cada negocio que pueda ser ejecutado, con 

el fin de mejorar las responsabilidades de cada empresa, de esa manera 

las empresas cumplen las responsabilidades estando al día en sus pagos 

para que dicha certificación este aprobada. (Rodríguez, 2020).  

 

 En tanto, a la segunda dimensión: Compromiso: corresponde a la etapa 

en la cual las autoridades se comprometen a realizar el gasto respectivo 

para la ejecución de los proyectos cumpliendo los lineamientos normativos 

establecidos dentro de este ámbito, asimismo se comprometen a cumplir 

con los diferentes trámites legales para dar cumplimiento al contrato 

establecido. (p. 21). El compromiso se basa en cuanto a que las entidades 

mantengan motivados y satisfechos a sus colaboradores, ya que eso hace 

que los colaboradores tengan el compromiso de hacer sus labores de una 

manera positiva, de alguna u otra forma ayudando a cumplir con las metas 

que tiene la entidad, ya que generan que ambas partes salgan 

beneficiadas, manteniendo el compromiso de crecer. (Puma y Estrada, 

2020). 
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En cuanto a la dimensión devengado: es considerado como el 

procedimiento que permite registrar los diferentes gastos efectuados por 

las instituciones públicas en el proceso de fusión de los presupuestos, los 

cuales están derivados de la obtención de bienes y servicios necesarios, 

para ello, es necesario registral información en el sistema determinado para 

que dichos gastos sean reconocidos a favor del acreedor y se realice la 

cancelación al finalizar el proceso. (p. 21). La dimensión devengada se 

basa a todo lo referente ya que para las entidades es muy importante, 

porque registran todos los pagos que entra y sale de dichas empresas, por 

otro lado, mantienen el control y así sepan si están ganando y perdiendo. 

(Machado et al, 2020).  

 

Y finalmente la dimensión Pago: es la etapa de cierre del proceso de la 

gestión presupuestal, la cual consiste en realizar el pago respectivo de 

todos los gastos considerados como devengados en la etapa anterior, 

 se paga a los diversos acreedores se extingue la obligación de la entidad. 

(p. 21). El pago se basa cuando los colaboradores culminan un trabajo 

donde las entidades lo requieran, ya que es importante que las empresas 

hagan de dicho pago para que puedan mantener activos y motivos a los 

colaboradores, para que puedan seguir generando ganancias. (Quispe et 

al, 2020) 

Para la variable ejecución de proyectos públicos, según la Directiva N° 

001-2020-EF/63.01 (2020), es tomado como parte de un sistema integrado 

dentro de la gestión pública para hacer posible la utilización correcta de los 

recursos estatales aplicados al desarrollo de proyectos para atender los 

requerimientos de la población como parte del cumplimiento de las 

responsabilidades otorgadas a las instituciones estatales dentro de su 

jurisdicción o ámbito de acción. En cambio, para Garcés (2021), 

corresponde a las actividades que permite desplegar los recursos 

financieros públicos para la ejecución de proyectos de alto impacto que 

ayuden a generar desarrollo integral de la población mediante el 

mejoramiento de la accesibilidad a servicios representativos capaces de 

influir sobre crecimiento económico. Bajo un enfoque similar, Medina 



23 
 

(2021), es necesario realizar el fortalecimiento de la etapa de análisis para 

determinar aquellos proyectos que necesitan ser ejecutados con suma 

urgencia, de modo que el impacto sea positivo. 

 

En base a la investigación de Rodríguez y Tudela (2018), uno de los 

problemas que afecta la imagen de la ejecución de los presupuestos por 

parte de las entidades públicas, es la canalización de recursos financieros 

a proyectos que no cuentan con un perfil técnico viable que garantice el 

beneficio a una cantidad poblacional significativa. Según Ayón et al (2019), 

la designación de los recursos financieros por parte del estado hacia las 

entidades descentralizadas, tiene la finalidad de hacer posible la atención 

de las necesidades dentro del entorno local, por lo tanto, resulta crucial la 

capacidad de gestión de las autoridades para la ejecución presupuestal 

eficiente para reducir las brechas de frenan el crecimiento.  

 

Según Manrique y Narváez (2020), las diversas etapas que conforman el 

proceso de ejecución presupuestal, tienen por finalidad realizar la ejecución 

de cada uno de los gastos de manera transparente teniendo en cuenta que 

los proyectos necesitan tener una aprobación de viabilidad positiva para 

determinar que la población beneficiaria presente la necesidades reales, de 

modo que la inversión no represente una pérdida para el estado, sino una 

oportunidad para generar crecimiento integral en todos los grupos 

poblacionales. 

 

Los autores Armendáriz y Carrasco (2019), la esperanza de los pueblos 

está sostenida en la ejecución de proyectos de inversión por parte de las 

entidades estatales, teniendo en cuenta que estos tienen la finalidad de 

fortalecer la infraestructura, por lo tanto, es necesario que las entidades 

municipales realicen un análisis de las necesidades de manera específica 

en coordinación con las autoridades locales quienes tienen amplia 

información sobre los padecimientos dentro de su jurisdicción, de modo que 

se pueda desarrollar el perfil de un proyecto o en base a estos 

requerimientos para recibir los recursos financieros que sean necesarios 

para ejecutar los gastos a favor de la población rural. Además, es 
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importante el mejoramiento de las capacidades institucionales a través de 

capacitaciones a los colaboradores para que estos ejecuten sus 

responsabilidades respecto ejecución de los proyectos de manera correcta 

para hacer posible el mayor beneficio para la población. 

 

Según Ayón et al (2019), la falta de coordinación por parte de las entidades 

municipales con las autoridades de las zonas rurales, ha frenado la 

posibilidad del desarrollo económico integral debido a que muchas veces 

gran parte de las obras públicas están determinadas de manera 

incoherente debida que no se realiza un análisis en coordinación con la 

población beneficiaria para poder determinar aquellos aspectos resaltante 

que se deben integrar al proyecto como parte del mejoramiento integral 

para propiciar el desarrollo. Por lo tanto, la coordinación resulta esencial 

para poder ejecutar los proyectos públicos de manera no solamente 

eficiente, sino también para ser posible que estos proyectos tengan un 

amplio nivel de usabilidad, es decir, que la población lo utilice en su máximo 

esplendor para cumplir los fines para los cuales fue realizado, de modo que 

se cumplan los objetivos adheridos al proyecto, teniendo en cuenta que 

este es uno de los principales incentivos para el mejoramiento de la 

inversión pública a través de los diferentes proyectos utilizando el 

financiamiento estatal. 

 

De acuerdo a Escobar et al (2020), la corrupción muchas veces ha frenado 

el avance de la población urbana y también rural, teniendo en cuenta que 

este tipo de actos no solamente afecta la imagen de las entidades públicas 

sino que principalmente afectan la posibilidad de disponer de los recursos 

necesarios para ejecutar los proyectos de inversión para la ciudadanía que 

más lo necesita, por lo tanto, es imprescindible la aplicación de los procesos 

de control antes, durante y después de la ejecución de un proyecto para 

garantizar el cumplimiento idóneo, de modo que estos no vayan a parar a 

manos de los funcionarios que ejecutan este tipo de prácticas fraudulentas 

para enriquecerse ilícitamente. Ante ello, lamentablemente a pesar de 

existir en un lineamientos claros y específicos que sancionar la corrupción, 

estas prácticas parece no haber disminuido durante los últimos tiempos, 
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debido a que muchas veces la ciudadanía no cumple su rol fundamental de 

fiscalizador. 

 

Asimismo, Manrique y Narváez (2020), sostienen que un término muy 

importante para el desarrollo un económico integral de la población, es el 

trabajo mancomunado que permite la integración de esfuerzos por parte de 

las entidades estatales y la población civil organizada, de modo que no 

solamente se pueda realizar la colaboración para obtener información 

sobre los problemas o necesidades resaltantes, sino que muchas veces 

también se puede utilizar esta colaboración para ejecutar proyectos de 

forma eficiente con la mano de obra de la ciudadanía y los recursos 

institucionales, está sobre todo cuando las entidades no cuentan con el 

presupuesto suficiente para el financiamiento de los costos por mano de 

obra. Lamentablemente, diversas prácticas fraudulentas en necesario 

dentro de la gestión pública han permitido una fricción entre ambos agentes 

económicos, es decir, la ciudadanía no confía en el accionar de las 

autoridades debido a que no se desarrollan de manera transparente en 

cuanta utilización de los fondos asignados, por lo tanto, no solamente han 

retirado su confianza, sino que también han retirado su apoyo. 

 

El autor Moncayo (2019), sostiene que cada vez con más frecuencia, las 

autoridades del sector público están inmersos en problemas relacionados 

con la corrupción, por lo que es un problema de nunca acabar que necesita 

ser solucionado en la brevedad posible debido a que está ocasionando la 

pérdida de una inmensidad de recursos financieros que deberían ser 

invertidos en el desarrollo social; sin embargo, a pesar de las diversas 

actividades de protesta realizadas por la ciudadanía, las autoridades 

encargadas de sancionar este tipo de prácticas no cumplen sus deberes de 

manera eficiente para aplicar las sanciones respectivas que ameriten 

después de haber realizado las investigaciones pertinentes, esto debido a 

que muchas veces los actos de corrupción son desarrollados de manera 

estratégica involucrando a colaboradores del sistema judicial para verse 

beneficiados al momento de detectarse este tipo de malas prácticas, de 

modo que no reciben las sanciones ejemplares determinadas por la 
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constitución; por lo tanto, el problema se va agravando día a día iba 

alcanzando nuevos niveles de gobierno que realmente preocupan a la 

ciudadanía. 

 

Tal como lo afirman Montecinos (2018), para poder desarrollar la ejecución 

de proyectos de manera correcta e idónea, las autoridades necesitan 

integrar diferentes estrategias y procedimientos, dentro de ellas se 

encuentra la realización del gasto público de manera transparente mediante 

la rendición de cuentas hacia las autoridades superiores y la ciudadanía, 

quienes necesitan estar al pendiente de cada movimiento realizado con la 

finalidad de no solamente generar confianza, sino también de llevar un 

control adecuado que permita la optimización del presupuesto para 

garantizar que se ejecute de forma correcta en beneficio de la población, 

teniendo en cuenta que muchas veces la esperanza de la ciudadanía está 

sostenida en estos proyectos, por lo que gran parte de la responsabilidad 

recae sobre las autoridades municipales, provinciales y regionales para 

poder cumplir sus responsabilidades a cabalidad respecto a la formulación 

ejecución de los proyectos públicos. 

 

Según Palacios et al (2019), inicialmente la ejecución de proyectos es 

responsabilidad de las entidades municipales, sin embargo, la ciudadanía 

también tiene el espacio suficiente para participar de manera activa a través 

del acceso a la información que se le ha conferido por derecho a través de 

la constitución, por lo tanto, puede realizar labores de fiscalización para 

incrementar las posibilidades de una ejecución transparente y adecuada 

dentro del tiempo y la calidad específica para beneficiar a la población. En 

este sentido, se debe tener en cuenta que unas intensidades de proyectos 

no han sido desarrolladas de manera correcta o presentan problemas 

después de un corto tiempo de haber sido entregadas, esto generalmente 

está provocado por la falta de planificación y control realizado por parte de 

los órganos de control al momento de ejecutar cada proceso, de modo que 

la calidad obtenidos no es congruente con aquellos que se ha planificado o 

contratado. Por lo tanto, las actividades de control resultado fundamentales 
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dentro del proceso de ejecución para posibilitar la obtención de resultados 

positivos que ayuden a cumplir los objetivos. 

 

En tanto, Palacios et al (2019), sostienen que el financiamiento de los 

diversos proyectos de inversión pública, están realizados de manera 

estratégica, asimismo, se toma en cuenta el análisis de transversalidad 

para establecer que cada uno de los proyectos ayuden a generar resultados 

positivos para crecimiento de toda la población en su conjunto; asimismo, 

a través de la ejecución equitativa de los proyectos, se mejorará la imagen 

institucional y se recuperará el respaldo de la ciudadanía a través del pago 

de tributos, la colaboración con mano de obra, entre otros elementos que 

pueden ser obtenidos mediante una gestión ordenada de los recursos. 

Además, Cruz et al (2020), la gestión de los proyectos ha desarrollado 

diversos campos para el beneficio de la población mediante la ejecución de 

obras en bien de su entorno social.  

 

Bajo la misma línea, Escobar et al (2020), sostiene que la capacidad 

institucional para realizar la ejecución de la ejecución de proyectos de alto 

impacto, depende de la capacidad de gestión de sus autoridades, debido a 

que ellos son los responsables de realizar el análisis de la situación 

problemática de la población dentro de su jurisdicción para canalizar estos 

requerimientos hacia las entidades superiores con el fin de brindar un 

sustento técnico que permitan la obtención de los recursos que hagan 

posible la ejecución del proyecto. Según, Montecinos (2018), la ejecución 

de los proyectos dentro sector público posee en tiempos establecidos que 

necesita ser cumplidos a cabalidad por parte de los contratantes para no 

representar costos innecesarios que perjudican a la institución y retrasan la 

posibilidad de brindar los beneficios o servicios hacia la población, para ello, 

es de suma importancia realizar las mediciones constantes a medida que 

se va desarrollando el proyecto para determinar aquellas falencias que 

puedan afectar el cumplimiento de los tiempos estipulados. 

 

Mientras que, para Moncayo (2019), una ejecución eficiente de los 

proyectos, permite el acceso a la ciudadanía hacia bienes y servicios de 
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calidad para fomentar su crecimiento económico integral, teniendo en 

cuenta que la gran mayoría de ellos depende de la inversión pública en 

diferentes obras como el fortalecimiento de las vías de acceso, la 

infraestructura hospitalaria, entre otros que también impacta sobre la 

calidad de vida que cada uno de ellos llevan; por lo tanto, resulta 

indispensable el mejoramiento de las estrategias y técnicas para una 

ejecución que permita beneficiar a la población más necesitada.  

De acuerdo con Rodríguez y Tudela (2018), los proyectos que se 

desarrollan mediante la utilización de los recursos estatales, deben 

ejecutarse siguiendo un riguroso proceso normado por el ente regulador, 

de modo que se garantice la transparencia y el máximo nivel de eficiencia 

para que los beneficiarios realmente reciban lo que les corresponde 

teniendo en cuenta su derecho fundamental para beneficiarse de los 

recursos públicos a través de la recepción de servicios de calidad y la 

utilización de los proyectos públicos. Bajo este panorama, se destaca la 

necesidad de contar con funcionarios públicos altamente capacitados con 

una predisposición única para trabajar en favor de la ciudadanía, teniendo 

en cuenta que estos son los principales responsables de gestionar y 

canalizar los recursos para atender las necesidades que más se presentan 

dentro del entorno local. 

Según Montecinos (2018), es necesario también desplegar procedimientos 

eficientes para realizar una designación consciente de los funcionarios 

teniendo en cuenta sus principios y sus competencias para ofrecer un 

desempeño óptimo acorde con el requerimiento establecido, dentro de ello 

entra a tallar un aspecto muy importante relacionado con la selección de 

personal, la cual necesita estar abordada con total transparencia y la 

responsabilidad para garantizar que los funcionarios ingresantes a 

realmente tengan la intención de trabajar a favor de las necesidades de la 

ciudadanía y no para satisfacer sus intereses financieras personales. 

Según Ayón et al (2019), muchas veces diversos proyectos han sido 

ejecutados sin una previa coordinación con la ciudadanía para poder 

conocer sus necesidades de manera exacta, lo cual ha conllevado a la 
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inversión sin retorno positivo, debido a que estas obras no son utilizadas a 

cabalidad por los beneficiarios generando solamente malestar y atraso por 

la malversación de los fondos que debieron ser utilizados en proyectos de 

alto impacto positivo en concordancia con los requerimientos de la 

población.  

Para evitar este tipo de inconvenientes, el sistema de administración estatal 

ha dispuesto diferentes herramientas estratégicas a través de la 

incorporación de que Dios electrónicos para garantizar el sustento 

adecuado de un proyecto presentado por una entidad municipal, de modo 

que se realice la investigación respectiva para determinar si realmente 

existe la cantidad de beneficiarios suficientes para respaldar el despliegue 

de los recursos financieros solicitados; sin embargo, con la presencia de la 

corrupción, estas estrategias muchas veces quedan descartadas debido a 

que no se cumplen los parámetros y procedimientos estipulados que 

garanticen la transparencia, de modo que los resultados muchas veces no 

son significativos o simplemente no ayudan a mitigar el problema, lo cual 

conlleva determinar la necesidad de mejorar los sistemas de control bajo la 

incorporación de principios éticos y morales de los funcionarios. 

Asimismo, Manrique y Narváez (2020), consideran que la ejecución de los 

proyectos es un aspecto fundamental que también puede ser considerado 

como una estrategia que posee el sector público para disminuir los 

problemas que se presentan dentro de la ciudadanía, esto debido a que 

mediante el despliegue de estos recursos se pueden realizar 

mejoramientos en los servicios básicos como el agua potable, el 

mejoramiento del sistema de salud, el fortalecimiento de la educación, entre 

otros que son los pilares fundamentales básicos para poder proporcionar 

los recursos necesarios para un desarrollo óptimo.  

Adicional a ello, según Palacios et al (2019), es importante llevar a cabo 

una comunicación adecuada y fluida con la población, de modo que éstas 

tengan el espacio suficiente para poder expresar sus necesidades y 

diferentes opiniones respecto a la forma en cómo se van utilizando los 

recursos públicos, debido a que muchas veces las autoridades solamente 
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se centran en tomar decisiones desde su punto de vista sin considerar 

realmente lo que la ciudadanía necesita, lo cual conlleva a tomar decisiones 

equivocadas que no facilitan el fortalecimiento de los diversos sectores 

económicos para fomentar el desarrollo integral en sus diferentes aspectos 

y ámbitos. 

Además, Armendáriz y Carrasco (2019), sostienen la verdadera 

importancia de generar resultados positivos a través de la utilización de los 

recursos estatales, para lo cual es necesario un óptimo desempeño de los 

colaboradores y funcionarios que se encuentran en las entidades, las 

mismas que muchas veces necesitan del incentivo necesario para poder 

desempeñarse de manera correcta, dentro del cual se destaca también 

muchas veces la falta de equipamiento necesario proporcionado por las 

instituciones para que sus colaboradores puedan efectuar sus 

responsabilidades con transparencia.  

De esta forma, según Moncayo (2019), se establece que el problema de la 

mala ejecución de los proyectos posee diferentes factores o elementos que 

están entrelazados y que necesita un análisis específico y coherente para 

determinarlos de manera certera, de modo que se apliquen las acciones 

correctivas que ayuden a mitigar el problema a nivel interno y externo a 

través de una óptima utilización de las finanzas públicas y los recursos que 

le corresponden al estado a favor de la ciudadanía que tanto lo necesita 

para poder mejorar las condiciones económicas que le permitan generar 

ingresos financieros para sostener sus necesidades y la de sus familias, 

sobre todo cuando se trata de poblaciones vulnerables cuyo recurso 

fundamental es proporcionado por las actividades agrarias y, precisamente 

son éstas las que son menos atendidas por el gobierno. 

Los autores Ayón et al (2019), sostienen que, los actos de corrupción 

generalizada, generan una gran cantidad de pérdidas al estado, debido a 

que son las principales responsables de destinar recursos financieros 

públicos para intereses personales o cubrir favores políticos que impiden el 

desarrollo de proyectos de manera imparcial para disminuir las 

necesidades de la población, teniendo en cuenta que, una gran cantidad 
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de obras y proyectos o adjudicadas a empresas que no cumplen con los 

requisitos o los estándares básicos establecidos en las bases del concurso 

para poder obtener la licitación respectiva, de modo que los resultados son 

catastróficos debido a que los proyectos no tienen el nivel de calidad 

suficiente para garantizar un edificio óptimo por parte de los usuarios, 

asimismo, provoca que estos proyectos sean entregados fuera del tiempo 

establecido provocando mayores costos para el estado y dificultando la 

posibilidad de ser utilizados por la población.  

Por ello, resulta fundamental el análisis estratégico de las soluciones más 

adecuadas y coherentes con esta problemática que permitan reducir los 

actos de corrupción a través de sanciones ejemplares donde cada uno de 

los poderes del gobierno actúen de forma imparcial y con transparencia 

para poder reducir esta problemática al máximo. 

 

En cambio, según Rosanovich (2018), la ejecución presupuestal es el 

instrumento más importante dentro de la gestión pública, debido a que 

permite realizar las actividades necesarias para atender a los resaltantes 

en la población, es decir, hacer posible cumplir con las diferentes 

expectativas y necesidades expresadas por los usuarios de manera 

estratégica. De acuerdo a Armendáriz y Carrasco (2019), dentro del 

proceso de ejecución presupuestal, es necesario la aplicación de 

estrategias que permitan mejorar la capacidad institucional para el 

monitoreo respectivo sobre el uso de los recursos, teniendo en cuenta que 

debido a su amplitud, estos pueden ser mal utilizados por los funcionarios 

o las personas que se encuentren a cargo del resguardo respectivo, por lo 

tanto, la eficiencia con la cual función los programas de control, 

determinarán la posibilidad de contar con los recursos necesario hasta la 

finalización del proyecto para garantizar la entrega oportuna. 

 

Asimismo, Quispe et al (2021), sostienen que, las instituciones públicas 

deben garantizar la utilización correcta de los recursos en la ejecución de 

obras que ayuden a mejorar las condiciones de vida mediante el 

mejoramiento de la infraestructura pública que permite el desarrollo de las 
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actividades colectivas o individuales sin complicaciones, sobre todo, 

cuando se trata de analizar los problemas de la zona rural, es necesario ser 

objetivos para destinar los recursos necesarios. En tanto, Panchana y 

Cochea (2018), sostienen que la ejecución de los proyectos públicos 

siempre debe buscar el mejoramiento de las condiciones sociales, teniendo 

en cuenta que su principal responsabilidad es velar por el cuidado de la 

salud poblacional a través de sus diversas áreas, la educación, entre otros 

que se consideran como los pilares fundamentales del desarrollo. 

 

Las dimensiones han sido planteadas por la Directiva N° 001-2020-

EF/63.01 (2020), siendo estas: Formulación: es considerado como la 

etapa en la cual las entidades públicas realizan las propuestas de proyectos 

que necesita ser ejecutados en base al análisis de las necesidades de la 

población que necesitan ser resueltas durante el periodo. La formulación 

se basa a como identifican un proyecto dentro de las entidades para que 

los pueda ejecutar con el fin de mejorar la calidad de vida de las personas, 

si bien es cierto el gobierno brinda oportunidades de que generen un 

proyecto de inversión, lo que hace las entidades deben aprovechar cada 

producto para dicha ejecución. (Charles et al, 2019). 

Ejecución: después de haber realizado la formulación respectiva, todos 

aquellos proyectos debidamente aprobados pasan a ser ejecutados para 

garantizar la obtención de resultados positivos para el beneficio de la 

población. La ejecución es cuestión que las autoridades aprueban un 

proyecto ya formulado por las entidades, con el fin de mejorar la estabilidad 

de una ciudad, ya que dicho proyecto es aceptado para que se puedan 

ejecutar. (Vaicilla et al, 2020).  

Monitoreo y supervisión: involucra a todos aquellos procedimientos y 

actividades que buscan monitorear el desarrollo y el funcionamiento de los 

proyectos ejecutados, al mismo tiempo que se supervisa la utilización 

correcta de cada uno de ellos para garantizar su usabilidad por un tiempo 

prolongado. El Monitoreo y supervisión se basa a los resultados que da un 

proyecto ejecutado, mantenido los trabajos con transparencia y haciendo 
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posible de que sea implementado con los mejores materiales, ya que eso 

conlleva una supervisión. (Recalde, 2020). 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

Tipo de estudio 

La investigación fue de tipo básica, tomando en consideración los 

diferentes procedimientos orientados hacia la recopilación de 

información representativa de las variables para establecer 

mecanismos eficientes para solucionar el problema (Concytec, 

2018, p. 1). 

 

Diseño de investigación 

No experimental, porque se realizó cada procedimiento teniendo 

cuidado de no manipular las variables para modificar su 

comportamiento, por lo tanto, el análisis fue realizado en su propio 

espacio natural (Cabezas et al. 2018, p. 79). Además, fue de 

enfoque cuantitativo, porque posee una orientación hacia la 

recopilación de información para procesarla y ofrecer resultados 

numéricos se determine el comportamiento de cada una de las 

variables (p. 4). Asimismo, es de corte Transversal, se analizaron 

los datos de las variables recopiladas en un periodo de tiempo. 

(Huaire, 2019, p. 8) 

 

También presentaron un alcance correlacional, teniendo en 

consideración que su principal objetivo es determinar aquellos 

valores de correlación entre los diferentes conceptos y 

especialmente entre las variables (Cortes e Iglesias, 2004, p. 21) 

 

Esquema: 

  V1 

 

M                   r 

 

            V2 
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Donde: 

M  =  Muestra 

𝐕𝟏  =  Gestión presupuestal 

𝐕𝟐 = Ejecución de proyectos públicos  

r   =  Relación entre ambas variables 

 

3.2. Variables y Operacionalización 

Variable 1: Gestión presupuestal 

Variable 2: Ejecución de proyectos públicos   

Nota: La matriz de Operacionalización está integrada en anexos. 

 

3.3. Población, (criterios de selección) muestra, muestreo y unidad 

de análisis 

3.3.1. Población 

Es considerado como la totalidad de aquellos elementos que 

conforman el objeto de estudio que pasó a ser investigado, 

para ello se considera diferentes criterios que permitió su 

agrupación, de entrar los cuales se resalta la transversalidad 

de características (Arias, 2012, p. 81). En la presente 

investigación, la población estuvo conformado por 45 

colaboradores de la institución. (Fuente: Área de recursos 

humanos de la DRASAM) 

 

Criterios de selección  

Inclusión: Se incluyó a jefes y personal administrativo de 

cada proyecto productivo que ejecuta la institución, personal 

entre los 18 y 65 años, personal CAS y nombrado y con más 

de 3 meses de vigencia laboral en la institución.  

 

Exclusión: Se excluyó al personal locador, jefe de la 

institución y personal que no brinde su consentimiento 

informado 
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3.3.2. Muestra 

Es una cantidad de elementos tomados de la población 

sobre la cual se realiza la aplicación de los instrumentos 

respectivos para poder obtener la información que conllevó 

a establecer los resultados, por lo tanto, los elementos 

elegidos representan a la totalidad de la población (Arias, 

2012, p. 83). La muestra estuvo conformada por 45 

colaboradores. Se considera que la muestra es censal 

porque se trabaja con la misma cantidad de elementos de la 

población (Ramírez, 2012) 

 

3.3.3. Muestreo 

Se utilizó el muestreo no probabilístico, dado que se 

seleccionó por conveniencia siendo esto una selección del 

personal que está más integrado con la institución. Según 

Hernández et al. (2014) las investigaciones que poseen este 

tipo de muestreo no utilizan procedimientos estadísticos o 

temáticos para calcular su muestra (p. 176) 

 

3.3.4. Unidad de análisis 

Estuvo constituida por un colaborador del área de recursos 

humanos de la DRASAM. 

 

3.4. Técnica e instrumento de recolección de datos, validez y 

confiabilidad 

Técnica 

La técnica a aplicar en estudio fue la encuesta. Desde el estudio de 

Baena (2017), sostiene que esta técnica permite obtener datos que 

conllevan a cumplir el objetivo de investigación. (p. 82). 
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Instrumento 

El instrumento fue el cuestionario que, a vista de Ríos (2017) es el 

conglomerado de las preguntas que permiten la obtención de los 

datos necesarios. (p. 182) 

La obtención de la información respecto a la gestión presupuestal, 

fue posible usando un cuestionario conformado por 18 enunciados, 

dividido en 4 dimensiones, la dimensión 1 tuvo 5 ítems, la segunda 

tiene 5 ítems, la tercera tuvo 4 ítems y la cuarta 4 ítems. La escala 

fue la ordinal con una valoración de: Nunca = 1, Casi nunca = 2, A 

veces = 3, Casi siempre = 4, Siempre = 5, la variable fue medida 

en tres niveles: Bajo (18 – 42), medio (43 – 66) y alto (67 – 90) 

dentro de ello se tomaron aquellos valores mínimos y máximos. 

 

La recopilación de datos sobre la ejecución de proyectos públicos, 

fue posible a través de la aplicación de un instrumento con 15 

enunciados, dividido en 3 dimensiones, la dimensión 1 tuvo 5 ítems, 

la segunda tiene 5 ítems y la tercera tuvo 5 ítems. La escala fue la 

ordinal con una valoración de: Nunca = 1, Casi nunca = 2, A veces 

= 3, Casi siempre = 4, Siempre = 5, la variable fue medida en tres 

niveles: Bajo (15 – 35), medio (36 – 55) y alto (56 – 75) dentro de 

ello se tomaron aquellos valores mínimos y máximos. 

Validez 

La acreditación de validez de los cuestionarios, estuvo encargada 

al juicio de 3 expertos con experiencia en la validación y la 

exploración de las variables. 

 

Para garantizar que los hallazgos de la investigación fueran 

precisos y confiables, las encuestas utilizaron un conjunto de 

preguntas de gestión presupuestal y ejecución de proyectos 

públicos. Tres expertos independientes emitieron el juicio final 

sobre la consistencia y relevancia de los resultados. Para la primera 

variable las encuestas promediaron como resultado un total de 

4.47, lo que indica que son 89.3% consistentes y aplicables, y para 
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la segunda variable las encuestas promediaron 4.43, lo que indica 

que son 88.66% consistentes y aplicables, con el cual además se 

acreditó la presencia de un nivel de validez óptimo. 

 

Confiabilidad 

Fue el cálculo del alfa de Cronbach que permitió la determinación 

del índice de confiabilidad, para el cual se consideró que resultado 

mínimo debe ser 0.7 (Hernández et al., 2014). 

 

El cuestionario para la gestión presupuestal obtuvo un resultado de 

0,983 el cual se interpreta como un alto nivel de fiabilidad y que al 

mismo representa una validez de criterio y contenido. 

 

El cuestionario para la ejecución de proyectos públicos obtuvo un 

resultado de 0,979 el cual se interpreta como un alto nivel de 

fiabilidad y que al mismo representa una validez de criterio y 

contenido. 

 

3.5. Procedimientos 

En primer lugar, se determinó la problemática que rigió el proceso 

de investigación; seguido de ello se abordó la indagación 

respectiva en las diferentes fuentes para recopilar información 

necesaria juntamente con los antecedentes para conformar el 

marco teórico; seguido de ello se realizó el diseño de los 

instrumentos que luego de su validación serán aplicados a la 

población, a su vez se obtuvo por el permiso a la institución para 

que dichos cuestionarios sean aplicados, para obtener los datos se 

determinaron el análisis estadístico siendo esto planteado como 

resultados de dicha investigación, asimismo se basará a comparar 

los resultados de las variables; posteriormente, se abordó la 

discusión de los resultados uno de ellos integrados en los 

antecedentes; finalmente, se establecieron las conclusiones y las 

recomendaciones pertinentes. 
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3.6. Método de análisis de datos 

Para este procedimiento se consideró la utilización de información 

numérica que será analizada por medio de la utilización del SPSS 

V.25, además fue necesario empleará la estadística descriptiva 

para reafirmar los resultados. Para hacer posible la comprobación 

de hipótesis, se desarrolló la prueba de normalidad de de Shapiro 

- Wilk, donde se estableció una distribución no normal, por lo que 

utilizo el Rho de Spearman. 

 

3.7. Aspectos éticos 

Se asegura que todo el proceso de investigación, se desarrolló bajo 

un estricto cumplimento se aseguró, los principios éticos: 

autonomía, hizo posible el respeto a la decisión de cada 

participante, mismo tiempo que permitió establecer los objetivos de 

la investigación para otorgar una solución a la problemática. 

Justicia, hizo posible la consideración de un trato amable, 

empático y equitativo con todos los participantes en cuenta sus 

características y sus derechos. Beneficencia, dentro del cual se 

establece que fue desarrollada para beneficiar netamente a la 

institución, debido a que los resultados serán entregados para la 

toma de decisiones pertinentes. No maleficencia, estableció a 

cada procedimiento de manera cuidadosa para no generar 

conflictos dentro del objeto de estudio o perjudicar la obtención de 

sus resultados planeados. Además, el estudio posee el principio de 

derecho, ya que a todos los participantes se les respeto como tal 

y también no se les obligo hacer partícipes de la investigación. 

Aunado a ello, se respetó la guía proporcionada por la universidad 

dentro de la cual se estipula el uso de las normas APA para 

respetar los derechos de autor. 
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IV. RESULTADOS 

Tabla 1 

Nivel de gestión presupuestal en la Dirección Regional de Agricultura San 

Martin, 2022. 

Escala Intervalo Fi % 

Bajo 18 – 42 14 31,1 

Medio 43 – 66 23 51,1 

Alto 67 -90 8 17,8 

Total  45 100 
Fuente: Cuestionario aplicado a los colaboradores en la Dirección Regional de 

Agricultura San Martín, 2022. 

 

Interpretación:  

En cuanto al nivel de gestión presupuestal, es medio en 51,1 %, bajo en 

31,1 % y alto en 17,8 %, con una predominancia del nivel medio. 
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Tabla 2 

Nivel de ejecución de proyectos públicos en la Dirección Regional de 

Agricultura San Martin, 2022.  

Escala Intervalo Fi % 

Bajo 15 – 35 18 40,0 

Medio 36 – 55 19 42,2 

Alto 56 - 75 8 17,8 

Total  45 100 
Fuente: Cuestionario aplicado a los colaboradores en la Dirección Regional de Agricultura 

San Martín, 2022. 

. 

Interpretación:  

En cuanto al nivel de ejecución de proyectos públicos, es medio en 42,2 %, 

bajo en 40,0, % y alto en 17,8 %, con una predominancia del nivel medio. 
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Tabla 3 

Prueba de normalidad 

 

Shapiro - Wilk 

Estadístico gl Sig. 

Gestión presupuestal ,927 45 ,007 

Ejecución de proyectos públicos ,964 45 ,174 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

 

Interpretación: 

El cálculo de Shapiro - Wilk, dio como resultado una valoración inferior a 

0.05, de modo que se estableció como la presencia de una distribución no 

normal, por lo que el estadístico encargado de determinar las correlaciones 

será el Rho de Spearman. 
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Tabla 4 

Relación entre las dimensiones de gestión presupuestal y la ejecución de proyectos públicos en la Dirección Regional de 

Agricultura San Martín, 2022. 

 

 
 

 Certificación Compromiso Devengado Pago 
Ejecución de 

proyectos 

Rho de Spearman Certificación Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,943** ,958** ,957** ,941** 

Sig. (bilateral) . ,000 ,000 ,000 ,000 
N 45 45 45 45 45 

Compromiso Coeficiente de 
correlación 

,943** 1,000 ,953** ,932** ,919** 

Sig. (bilateral) ,000 . ,000 ,000 ,000 
N 45 45 45 45 45 

Devengado Coeficiente de 
correlación 

,958** ,953** 1,000 ,992** ,981** 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 . ,000 ,000 
N 45 45 45 45 45 

Pago Coeficiente de 
correlación 

,957** ,932** ,992** 1,000 ,977** 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 . ,000 
N 45 45 45 45 45 

Ejecución de 
proyectos 

Coeficiente de 
correlación 

,941** ,919** ,981** ,977** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 . 
N 45 45 45 45 45 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 
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Interpretación:  

La relación entre las dimensiones de la gestión presupuestal y la ejecución de 

proyectos públicos en la Dirección Regional de Agricultura San Martín, 2022, 

corresponde a una valoración positiva y alta teniendo en cuenta que el Rho 

de Spearman obtuvo un resultado de 0.941, 0.919, 0,981, 0.977 y un p valor 

igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.05); mediante la cual se establece que el desarrollo 

de cada una de las dimensiones que conforman la gestión de los 

presupuestos, permitirá fortalecer los procedimientos necesarios para la 

ejecución de los proyectos estatales por parte de la entidad. 
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Tabla 5 

Relación entre la gestión presupuestal y la ejecución de proyectos públicos en 

la Dirección Regional de Agricultura San Martin, 2022. 

 

Gestión 
presupuestal 

ejecución de 
proyectos 
públicos 

Rho de 
Spearman 

Gestión 
presupuestal 

Coeficiente 
de 
correlación 

1,000 ,975** 

Sig. 
(bilateral) 

. ,000 

N 45 45 

ejecución de 
proyectos 
públicos 

Coeficiente 
de 
correlación 

,975** 1,000 

Sig. 
(bilateral) 

,000 . 

N 45 45 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

 

 

Interpretación:  

La relación entre la gestión presupuestal y la ejecución de proyectos públicos en la 

Dirección Regional de Agricultura San Martin, 2022, es positiva y alta debido a que 

el Rho Spearman obtuvo un valor de 0. 975 y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 

0.05), de modo que se pudo establecer la presencia de una relación positiva tal 

como lo afirma la hipótesis alterna, de modo que el perfeccionamiento de la gestión 

de los presupuestos, por parte de la institución. 
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Figura 1. Gráfico de dispersión entre la gestión presupuestal y ejecución de 

proyectos públicos 

 Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

 
Interpretación:  

En cuanto al análisis de la figura de dispersión, solo el 94.5 % de la gestión 

presupuestal influye en los proyectos públicos. 
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V. DISCUSIÓN 

En ese capítulo se contrasta los resultados obtenidos con los antecedentes, 

tendiendo como primer resultado que el nivel de gestión presupuestal, es 

medio en 51,1 %, bajo en 31,1 % y alto en 17,8 %, en base a los resultados 

se deben a que la Dirección Regional de Agricultura San Martín, 2022., existe 

un lugar donde se tiene actualizado el PAC por el área de logística, dichos 

resultados observados dan a conocer que la entidad tiene problemas en 

cuanto al manejo del presupuesto, lo cual esto se debe a las malas gestiones 

que efectúa la entidad, dichos resultados concuerdan con lo expuesto por 

Ordemar y Gálvez (2020), deducen que se determinó la existencia de 

elementos que ejercen influencia sobre la ejecución del presupuesto dentro 

de la entidad; respecto a los factores intervinientes, se determinó de su 

influencia está representado por el 3.44% mientras que los factores 

administrativos abarcan el 84% de influencia. Dichos resultados están 

expuestos a Núñez et al (2018), sostienen que, las entidades públicas pueden 

incrementar las posibilidades de lograr las metas para ser logrado dentro de 

un periodo, mismo tiempo que permite la prestación de servicios bajo el 

cumplimiento de estándares de calidad elevados que permita el respaldo por 

parte del público. Dichos resultados concuerdan con lo expuesto por Castillo 

(2020), sostienen que, las diversas autoridades y el personal designado para 

la gestión de los presupuestos, debe conocer todo el marco normativo legal 

asociado proceso, debido a que este determinará en gran medida la eficiencia 

para la gestión de los recursos de manera transparente. Dichos resultados 

concuerdan con lo expuesto con Vélez y Espinosa (2018), establecen que la 

gestión presupuestal también involucra el análisis y la cuantificación del flujo 

financiero, es decir, la realización del control de los diversos gastos e ingresos 

a la institución para ser utilizados en el desarrollo de actividades que 

fortalezcan la prestación de los servicios de calidad hacia la población. 

Además, el nivel de ejecución de proyectos públicos, es medio en 42,2 %, 

bajo en 40,0, % y alto en 17,8 %, dichos resultados obtenidos se deben a que 

se cuenta con una estructura adecuada que permite seleccionar los mejores 

proyectos, y esto permite que se den buen resultado por la gestión que se 

viene dando, dichos resultados coinciden con lo expuesto por Carpio et al 
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(2021), mencionan que la incorporación de la inversión pública ha permitido 

el desarrollo de diferentes proyectos, lo cual además ha incrementado el 

incentivo de actividades económicas individuales y colectivas, por lo tanto, se 

establece que la inversión pública es un elemento indispensable para generar 

desarrollo integral siempre y cuando se ha manejado de manera correcta por 

los funcionarios; asimismo, se determinó que a través de proyectos aplicados 

al sector salud, se puede realizar la entrega de medicamentos el equipamiento 

necesario para atender las necesidades de la población. dichos resultados 

coinciden con lo expuesto por Manrique y Narváez (2020), las diversas etapas 

que conforman el proceso de ejecución presupuestal, tienen por finalidad 

realizar la ejecución de cada uno de los gastos de manera transparente 

teniendo en cuenta que los proyectos necesitan tener una aprobación de 

viabilidad positiva para determinar que la población beneficiaria presente la 

necesidades reales, de modo que la inversión no represente una pérdida para 

el estado, sino una oportunidad para generar crecimiento integral en todos los 

grupos poblacionales. dichos resultados coinciden con lo expuesto por Ayón 

et al (2019), la falta de coordinación por parte de las entidades municipales 

con las autoridades de las zonas rurales, ha frenado la posibilidad del 

desarrollo económico integral debido a que muchas veces gran parte de las 

obras públicas están determinadas de manera incoherente debida que no se 

realiza un análisis en coordinación con la población beneficiaria para poder 

determinar aquellos aspectos resaltante que se deben integrar al proyecto 

como parte del mejoramiento integral para propiciar el desarrollo. dichos 

resultados coinciden con lo expuesto por Escobar et al (2020), la corrupción 

muchas veces ha frenado el avance de la población urbana y también rural, 

teniendo en cuenta que este tipo de actos no solamente afecta la imagen de 

las entidades públicas sino que principalmente afectan la posibilidad de 

disponer de los recursos necesarios para ejecutar los proyectos de inversión 

para la ciudadanía que más lo necesita, por lo tanto, es imprescindible la 

aplicación de los procesos de control antes, durante y después de la ejecución 

de un proyecto para garantizar el cumplimiento idóneo, de modo que estos no 

vayan a parar a manos de los funcionarios que ejecutan este tipo de prácticas 

fraudulentas para enriquecerse ilícitamente. 
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Asimismo, existe relación significativa entre las dimensiones de la gestión 

presupuestal y la ejecución de proyectos públicos en la Dirección Regional de 

Agricultura San Martín, 2022. ya que el análisis estadístico de Rho de 

Spearman fue de 0.941, 0.919, 0,981, 0.977 y 1.000 (correlación positiva muy 

alta); y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), dichos resultados indica que 

la mayor parte de las gestiones que se efectúan están orientados a un fin 

específico, de beneficiar a gran parte de la población, mediante la ejecución 

de obras para mejorar su condición de vida, dichos resultados se asemejan 

con lo expuesto por Chancusig (2022), indica que el desarrollo económico 

poblacional depende de la capacidad de las entidades para desarrollar 

proyectos de inversión de alto impacto centrados en necesidades resaltantes, 

por lo tanto, se considera como una herramienta estratégica que necesita ser 

desarrollada de manera continua mediante la integración de procedimientos 

para medir su desempeño y establecer aquellas estrategias de mejora que 

conlleven a fortalecer las bases para el desarrollo económico dentro de la 

provincia. dichos resultados se asemejan con lo expuesto por Castillo (2020), 

la gestión de los presupuestos es importante debido a que está enfocado en 

la gestión de cada uno de los recursos económicos y financieros para llevar a 

cabo las obras a favor de la población buscando siempre la solución de los 

problemas emergentes, para ello además es indispensable contar con 

profesionales comprometidos con la causa y con las habilidades necesarias 

para realizar el análisis detallado de las necesidades que permita integrar los 

recursos correspondientes para posibilitar que el proyecto sea un éxito de 

principio a fin beneficiando a la mayor cantidad poblacional posible. dichos 

resultados se asemejan con lo expuesto porManrique y Narváez (2020), 

sostienen que un término muy importante para el desarrollo un económico 

integral de la población, es el trabajo mancomunado que permite la integración 

de esfuerzos por parte de las entidades estatales y la población civil 

organizada, de modo que no solamente se pueda realizar la colaboración para 

obtener información sobre los problemas o necesidades resaltantes, sino que 

muchas veces también se puede utilizar esta colaboración para ejecutar 

proyectos de forma eficiente con la mano de obra de la ciudadanía y los 

recursos institucionales. dichos resultados se asemejan con lo expuesto por 
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Moncayo (2019), sostiene que cada vez con más frecuencia, las autoridades 

del sector público están inmersos en problemas relacionados con la 

corrupción, por lo que es un problema de nunca acabar que necesita ser 

solucionado en la brevedad posible debido a que está ocasionando la pérdida 

de una inmensidad de recursos financieros que deberían ser invertidos en el 

desarrollo social. 

 

Por consiguiente, existe relación entre la gestión presupuestal y la ejecución 

de proyectos públicos en la Dirección Regional de Agricultura San Martin, 

2022, ya que el análisis estadístico de Rho de Spearman fue de 0, 975 

(correlación positiva alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); además, 

solo el 94.5 % de la gestión presupuestal influye en los proyectos públicos, 

dichos resultados dan a conocer que la entidad está efectuando proyectos en 

base a la necesidad de la sociedad, con la finalidad de poder generar impacto 

dentro de ellos y mejorar su calidad de vida mediante las obras públicos, 

dichos resultados concuerdan con lo expuesto por Fernández (2020), 

menciona que la forma en cómo se desarrollan la programación de los 

presupuestos dentro de la entidad, influye sobre la ejecución de los 

presupuestos a favor de la población, dicha determinación se realizó gracias 

al el coeficiente Spearman obtuvo un resultado de 0.325, el cual, si bien no 

representa una correlación alta, está ejerce influencia, por lo tanto, es de suma 

importancia que la programación de cada uno de los presupuestos se lleve a 

cabo de manera eficiente, para que de esta manera se tenga una ejecución 

del presupuesto de manera correcta sin pérdida de recursos para que los 

beneficiarios obtengan los resultados proyectados para incentivar su 

crecimiento.  Asimismo, Soto (2021), indica que el análisis permitió determinar 

que la institución posee serias deficiencias que se relacionan con la ejecución 

de los proyectos a favor del desarrollo económico de la población, las cuales 

se encuentran causadas por la falta de cumplimiento a las estrategias de 

gestión estatal establecidas, asimismo, los directivos del personal operativo 

no están asumiendo sus responsabilidades a cabalidad tal como lo dicta el 

manual de funciones, por lo tanto, la entidad presenta problemas serios para 

cumplir con sus metas y objetivos trazados en el programa de desarrollo. 



51 
 

dichos resultados se asemejan con lo expuesto por Pérez (2018), si bien es 

cierto las entidades públicas poseen diferente responsabilidades, deben 

priorizar sus recursos y esfuerzos para llevar a cabo una gestión eficiente de 

los presupuestos, teniendo en cuenta que mediante estos podrán realizar las 

actividades correspondientes para brindar una solución equitativa a la 

ciudadanía, de modo que los recursos sean repartidos de manera estratégica 

y equitativa para todos los grupos poblacionales sin recurrir a las exclusiones, 

dichos resultados se asemejan con lo expuesto por Vélez y Espinosa (2018), 

mencionan que lastimosamente un problema que afecta la gestión de los 

presupuestos dentro las entidades estatales, sobre todo de los municipios, es 

la falta de consideración de los grupos poblacionales pequeños como los 

caseríos o los centros poblados debido a que no existe el sustento necesario 

para poder realizar una obra de gran envergadura que beneficie 

financieramente a la institución para el logro de las metas establecidas dentro 

de un periodo fiscal. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



52 
 

VI. CONCLUSIONES 

 

6.1. La relación entre la gestión presupuestal y la ejecución de proyectos 

públicos en la Dirección Regional de Agricultura San Martin, 2022, es 

positiva y alta debido a que el Rho Spearman obtuvo un valor de 0. 975 y 

un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.05); además, solo el 94.5 % de la 

gestión presupuestal influye en los proyectos públicos. 

6.2. El nivel de gestión presupuestal, es medio en 51,1 %, bajo en 31,1 % y 

alto en 17,8 %, debido a que no se tiene actualizado el PAC por el área 

de logística y por ende presupuestos adecuados que permitan desarrollar 

la investigación. 

6.3. El nivel de ejecución de proyectos públicos, es medio en 42,2 %, bajo en 

40,0, % y alto en 17,8 %, debido  a que no se cuenta con una estructura 

adecuada que permite seleccionar los mejores proyectos y que estos sean 

de alto impacto en las localidades, además que nos e tiene un diagnóstico 

actualizado de todas las zonas de su jurisdicción. 

6.4. La relación entre las dimensiones de la gestión presupuestal y la ejecución 

de proyectos públicos en la Dirección Regional de Agricultura San Martín, 

2022, corresponde a una valoración positiva y alta teniendo en cuenta que 

el Rho de Spearman obtuvo un resultado de 0.941, 0.919, 0,981, 0.977 y 

1.000 y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.05); en todas las 

correlaciones. 
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VII. RECOMENDACIONES  

7.1. Al director de la Dirección Regional de Agricultura San Martín, realizar 

una gestión de los presupuestos de manera correcta de acuerdo  la 

realidad de las zonas. Para realizar esta actividad de debe realizar el 

recojo de necesidades y actividades que estos realizan, actividades 

con sus presupuestos asignados y responsables a ejecutar, informes 

de cada área respecto al tema, análisis de la situación de acuerdo a la 

jurisdicción donde tiene intervención la institución, de tal manera que 

se pueda contar con los recursos financieros necesarios de acuerdo al 

proyecto para garantizar su culminación en beneficio de los 

agricultores. 

7.2. Al director de la DRASAM, manejar los recursos de manera eficiente 

con reportes actualizados para una adecuada toma de decisiones. Para 

realizar esta actividad se debe realizar un reporte de informes de gasto 

cada tres meses de acuerdo al proyecto y actividad en función al monto 

total y tiempo de ejecución, asignación de responsables, monitoreo y 

supervisión constante de cada indicador de cada actividad, de tal 

manera que permita poder proyectar los presupuestos en función a 

cada etapa del proyecto para obtener así resultados satisfactorios y se 

cumplan las metas.  

7.3. Al director de la DRASAM, aplicar actividades de monitoreo del avance 

de cada una de las etapas establecidas. Para realizar esta actividad se 

debe realizar un análisis del avance financiero de cada actividad 

programada en el plan de trabajo, el avance físico de cada actividad en 

relación al avance monetario,  de tal manera de poder relacionar el 

avance físico con la ejecución del presupuesto para así evitar que 

exista mayores ampliaciones de tiempo en las ejecuciones y perjudicar 

a la institución.  
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7.4. Al director de la DRASAM, evaluar el impacto que ha generado los 

proyectos ejecutados. Para realizar esta actividad se debe realizar el 

desarrollo de encuestas a los beneficiarios en función a los resultados 

pos ejecución, análisis de la mejora de la calidad de vida, de tal manera 

que se puede aplicar las mejoras respectivas como retroalimentaciones 

y el poyo en el proceso de su cadena productiva de cada agricultor.  
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Matriz de Operacionalización de variables 

Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensiones  Indicadores  Escala de medición  

Gestión presupuestal Es el proceso a través del cual se atienden las 
obligaciones de gasto con el objeto de financiar la 
prestación de los bienes y servicios públicos y, a su 
vez, lograr resultados, conforme a los créditos 
presupuestarios autorizados en los respectivos 
presupuestos institucionales de los pliegos, en 
concordancia con la PCA. (Resolución Directoral N° 
036-2019-EF/50.0, 2019, p. 6). 

La gestión presupuestal se 
evaluarán según el criterio  que 
forman parte de la estructura del 
presupuesto, se medirá a través 
de un cuestionario de acuerdo sus 
dimensiones e indicadores. 

Certificación - Aplicación y/o actualización del PAC por el área 
de logística  

- Ingresar la certificación en los sistemas del 
SIGA MEF – SIAF SEACE por las áreas 
respectivas  

- Evaluar y aprobar la 
certificación en el SIAF 
por el área de 
presupuesto  

- Emisión mediante 
documento de la 
disponibilidad 
presupuestal por el área 
de presupuesto. 

 

 

 

Ordinal 

Compromiso -  Conocimiento de los 
trámites legalmente 
establecidos de acuerdo 
a ley de Contrataciones 

- Elaboración de la Orden 
de servicio, orden de 
compra y contratos 
afectándose en los créditos presupuestarios 
correspondientes 

Devengado - Conformidad del área 
usuaria de bienes 

- Registro en los sistemas 
administrativos de la 
oficina de contabilidad 

- Autorización del proceso 
de pago del expediente 
para luego ser elevado 
al área de Tesorería. 

Pago - Revisión del expediente 
en su totalidad, así como 
su conformidad  

- Control de inventarios 
- Ejecución del abono 

bancaria. 

Ejecución de proyectos 
públicos 

Es un sistema administrativo del Estado que tiene 
como finalidad orientar el uso de los recursos 
públicos destinados a la inversión para la efectiva 
prestación de servicios y la provisión de la 
infraestructura necesaria para el desarrollo del país. 
(Directiva N° 001-2020-EF/63.01, 2020), 

Para la ejecución de  proyectos  
públicos será previsto  para la 
solución de la problemática, 
asimismo satisfacer la necesidad y 
aprovechar las oportunidades, se 
medirá a través de un cuestionario 
de acuerdo sus dimensiones e 
indicadores. 

Formulación - Priorización 
- Estructuración  
- Operación 

 

 

Ordinal 

 

Ejecución - Requerimiento 
- Ciclo presupuestal 
- Proceso de selección 
- Informes técnicos 

Monitoreo y supervisión - Valorización mensual 
- Reportes de auditoría 
- Evaluación de gastos  
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Matriz de consistencia 

Título: Gestión presupuestal y ejecución de proyectos públicos en la Dirección Regional de Agricultura San Martin, 2022 

 

FORMULACIÓN DEL PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS TÉCNICA E INSTRUMENTOS 

 
Problema general 
 
¿Cuál es la relación entre la gestión presupuestal y la 
ejecución de proyectos públicos en la Dirección 
Regional de Agricultura San Martin, 2022?  
 
Problemas específicos 
 
¿Cuál es el nivel de gestión presupuestal en la Dirección 
Regional de Agricultura San Martin, 2022?  
 
¿Cuál es el nivel de ejecución de proyectos públicos en 
la Dirección Regional de Agricultura San Martin, 2022?  
 
¿Cuál es la relación según dimensiones entre la gestión 
presupuestal y la ejecución de proyectos públicos en la 
Dirección Regional de Agricultura San Martín, 2022? 

 
Objetivo general 
 
Determinar la relación entre la gestión presupuestal y la 
ejecución de proyectos públicos en la Dirección Regional 
de Agricultura San Martin, 2022. 
 
Objetivos específicos 
 
Identificar el nivel de gestión presupuestal en la Dirección 
Regional de Agricultura San Martin, 2022.  
 
Evaluar el nivel de ejecución de proyectos públicos en la 
Dirección Regional de Agricultura San Martin, 2022.  
 
Establecer la relación según dimensiones entre la gestión 
presupuestal y la ejecución de proyectos públicos en la 
Dirección Regional de Agricultura San Martín, 2022.  

 
Hipótesis general 
  
Hi: Existe relación significativa entre la gestión presupuestal y 
la ejecución de proyectos públicos en la Dirección Regional de 
Agricultura San Martin, 2022. 
 
Hipótesis específicas  
 
H1: El nivel de gestión presupuestal en la Dirección Regional 

de Agricultura San Martin, 2022, es alto.  

 

H2: El nivel de ejecución de proyectos públicos en la Dirección 

Regional de Agricultura San Martin, 2022, es alto.  

 

H3: Existe relación según dimensiones entre la gestión 

presupuestal y la ejecución de proyectos públicos en la 

Dirección Regional de Agricultura San Martín, 2022. 

Técnica 
 

Encuesta 
 
 

Instrumentos 
 

Cuestionario 

DISEÑO DE INVESTIGACIÓN POBLACIÓN Y MUESTRA VARIABLES Y DIMENSIONES 

Diseño de investigación.  No experimental de corte 
transversal y nivel  Correlacional. 

  V1 

 

M  r 

 

  V2 

 

 
Población  
La población estará conformada por   45 colaboradores 
 
Muestra 
La muestra estará conformada por 45 colaboradores 
 

 

Variables Dimensiones  

Gestión 
presupuestal  

Certificación 

Compromiso 

Devengado 

Pago 

Ejecución de 
proyectos 
públicos 

Formulación 

Ejecución 

Monitoreo y supervisión 
 

Dónde: 

M = Muestra 

V1 = Gestión presupuestal 

V2= Ejecución de proyectos 
públicos 

r = Relación entre variables 
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Instrumentos de recolección de datos 

 

Cuestionario: Gestión presupuestal 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

  

Introducción: 

El presente instrumento tiene como objetivo recabar información acerca de la 

gestión presupuestal. Lea atentamente cada ítem y seleccione una de las 

alternativas, la que sea la más apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, que 

corresponde a su respuesta. Además, debe marcar con un aspa la alternativa 

elegida. Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas 

“buenas” o “malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su 

percepción. Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se 

guardará confidencialidad y marque todos los ítems. 

 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

 

GESTIÓN PRESUPUESTAL Opciones de 

respuesta 

Nº Criterios de evaluación 1 2 3 4 5 

Certificación 

1 
Se tiene actualizado el PAC por el área de logística. 
      

2 
Se ingresa la certificación en los sistemas del SIGA 
MEF – SIAF SEACE por las áreas respectivas.  
 

     

3 
Se evalúa la certificación en el SIAF por el área de 
presupuesto.  
 

     

4 
Se aprueba la certificación en el SIAF por el área 
de presupuesto. 
 

     

5 
Se realiza la misión mediante documento de la 
disponibilidad presupuestal por el área de 
presupuesto. 
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Compromiso 

6 
Se tiene conocimiento de los trámites legalmente 
establecidos de acuerdo a ley de Contrataciones.      

7 
Se tiene conocimiento de todos los compromisos 
presupuestales de la institución.      

8 Se realiza la elaboración de la Orden 

de servicio afectándose en los créditos 

presupuestarios correspondientes. 

     

9 Se realiza la elaboración de la orden de 

compra afectándose en los créditos 

presupuestarios correspondientes. 

     

10 Se realiza la elaboración de los contratos 

afectándose en los créditos presupuestarios 

correspondientes. 

     

Devengado 

11 
Se conformidad del área usuaria de bienes. 

     

12 
Se realiza el registro en los sistemas 
administrativos de la oficina de contabilidad.      

13 
Se da autorización del proceso de pago del 
expediente para luego ser elevado al área de 
Tesorería. 

     

14 Se realiza en oportuno devengado de los pagos 

para luego ser elevado al área de Tesorería. 

     

Pago 

15 
Se realiza la revisión del expediente 
en su totalidad.       

16 Se realiza la revisión de la conformidad de cada 

bien o servicio. 

     

17 
Se realiza un adecuado control de inventarios. 

     

18 Se realiza una adecuada ejecución del abono 

bancaria. 
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Cuestionario: Ejecución de proyectos públicos 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

  

Introducción: 

El presente instrumento tiene como objetivo recabar información acerca de la 

ejecución de proyectos públicos. Lea atentamente cada ítem y seleccione una de 

las alternativas, la que sea la más apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, 

que corresponde a su respuesta. Además, debe marcar con un aspa la alternativa 

elegida. Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas 

“buenas” o “malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su 

percepción. Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se 

guardará confidencialidad y marque todos los ítems. 

 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

 

EJECUCIÓN DE PROYECTOS PÚBLICOS Opciones de 

respuesta 

Nº Criterios de evaluación 1 2 3 4 5 

Formulación 

1 Se da priorización a los proyectos de mayor 

impacto en la sociedad. 

     

2 Se cuenta con una estructura adecuada que 

permite seleccionar los mejores proyectos. 

     

3 La estructura de los proyectos responde a las 

necesidades prioritarias de la población 

     

4 Los proyectos cuentan con una estructura que 

ayudan a tener una sostenibilidad en el tiempo.  

     

5 Se cuenta con una adecuada operatividad de los 

proyectos públicos. 
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Ejecución 

6 Se tiene los requerimientos de las áreas 

responsables para poder contar con una adecuada 

ejecución de los proyectos. 

     

7 Los requerimientos de las áreas usuarias se 

incluyen en el plan anual de contrataciones. 

     

8 Se evalúa de manera periódica el ciclo 

presupuestal.  

     

9 Se desarrolla adecuados procesos de selección.      

10 Los informes técnicos son remitidos de manera 

oportuna.  

     

Monitoreo y supervisión 

11 Se realiza las valorizaciones mensuales de los 

proyectos en proceso de ejecución. 

     

12 Las valorizaciones están de acuerdo al nivel de 

avance económico de los proyectos en ejecución.  

     

13 Se realizan adecuados reportes de auditoria.       

14 Los hallazgos encontrados en las auditorias son 

comunicados.  

     

15 Se realiza una adecuada evaluación de gastos.       
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Validación de los instrumentos de investigación 

Variable N.º Experto o 
especialista  

Promedio de 

validez 

Opinión del 

experto 

Gestión 
Presupuestal 

 

1 metodólogo 4.6 Existe suficiencia 

2 Especialista 4.3 Existe suficiencia 

3 Especialista 4.5 Existe suficiencia  

Ejecución de 
proyectos 
públicos  

1 metodólogo 4.5 Existe suficiencia  

2 Especialista 4.5 Existe suficiencia 

3 Especialista 4.3 Existe suficiencia  

Fuente: Elaboración propia 
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77 
 

 

 

 



78 
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Confiabilidad de los instrumentos de investigación 

Análisis de confiabilidad de Gestión presupuestal 

Resumen de procesamiento de casos 

        N                                   % 

Casos Válido 45 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 45 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 

variables del procedimiento. 

 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,983 18 

 

Análisis de confiabilidad de Ejecución de proyectos públicos 

Resumen de procesamiento de casos 

        N                                    % 

Casos Válido 45 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 45 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 

variables del procedimiento. 

 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,979 15 
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Autorización de la organización para publicar la identidad en los resultados 

de las investigaciones 
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Base de datos estadísticos 

V1: Gestión presupuestal 

 

N° Encuesta 
Preguntas             Total 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 Sum fila (t) 

1 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 2 3 3 46 

2 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 60 

3 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 21 

4 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 1 2 2 29 

5 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 62 

6 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 1 2 2 1 2 2 31 

7 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 71 

8 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 46 

9 4 4 5 3 3 4 4 4 1 3 4 4 4 4 5 4 4 4 68 

10 5 4 5 4 5 5 4 4 1 5 5 4 5 4 5 5 4 4 78 

11 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 75 

12 3 2 4 3 2 3 2 2 4 2 3 2 3 2 4 3 2 2 48 

13 2 3 2 2 2 2 3 3 4 2 2 3 2 3 2 2 3 3 45 

14 4 3 4 2 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 61 

15 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 32 

16 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 2 3 3 46 

17 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 60 

18 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 21 

19 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 1 2 2 29 

20 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 62 

21 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 2 3 3 46 

22 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 60 

23 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 21 
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24 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 1 2 2 29 

25 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 62 

26 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 1 2 2 1 2 2 31 

27 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 71 

28 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 46 

29 4 4 5 3 3 4 4 4 1 3 4 4 4 4 5 4 4 4 68 

30 5 4 5 4 5 5 4 4 1 5 5 4 5 4 5 5 4 4 78 

31 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 75 

32 3 2 4 3 2 3 2 2 4 2 3 2 3 2 4 3 2 2 48 

33 2 3 2 2 2 2 3 3 4 2 2 3 2 3 2 2 3 3 45 

34 4 3 4 2 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 61 

35 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 32 

36 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 2 3 3 46 

37 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 60 

38 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 21 

39 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 1 2 2 29 

40 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 62 

41 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 2 3 3 46 

42 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 60 

43 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 21 

44 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 1 2 2 29 

45 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 62 
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V2: Ejecución de proyectos públicos 

 

N° Encuesta 
Preguntas       

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 

1 2 3 3 3 2 3 3 5 3 2 3 3 2 2 2 

2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 

3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

4 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 2 2 1 1 1 

5 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 

6 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 2 2 1 1 1 

7 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

8 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 

9 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

10 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

12 3 2 2 4 3 2 3 3 2 3 2 4 3 3 3 

13 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 3 2 2 2 2 

14 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 

15 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 

16 2 3 3 3 2 2 1 2 2 2 3 3 2 2 2 

17 3 3 3 4 3 3 1 2 2 3 3 4 3 3 3 

18 1 1 1 1 1 2 3 4 4 1 1 1 1 1 1 

19 1 2 2 2 1 3 4 1 3 1 2 2 1 1 1 

20 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 

21 2 3 3 3 2 3 3 5 3 2 3 3 2 2 2 

22 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 

23 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
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24 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 2 2 1 1 1 

25 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 

26 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 2 2 1 1 1 

27 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

28 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 

29 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

30 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

32 3 2 2 4 3 2 3 3 2 3 2 4 3 3 3 

33 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 3 2 2 2 2 

34 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 

35 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 

36 2 3 3 3 2 2 1 2 2 2 3 3 2 2 2 

37 3 3 3 4 3 3 1 2 2 3 3 4 3 3 3 

38 1 1 1 1 1 2 3 4 4 1 1 1 1 1 1 

39 1 2 2 2 1 3 4 1 3 1 2 2 1 1 1 

40 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 

41 2 3 3 3 2 3 3 5 3 2 3 3 2 2 2 

42 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 

43 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

44 1 2 2 2 1 2 1 1 2 1 2 2 1 1 1 

45 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 
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