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Resumen 

 

La investigación tuvo como objetivo determinar la relación entre el proceso 

presupuestario y la gestión del mantenimiento de carreteras en la Dirección 

Regional de Transportes, Tarapoto – 2022. La investigación fue tipo básica, 

diseño no experimental, transversal y descriptivo correlacional, cuya población y 

muestra fue de 75 trabajadores. La técnica de recolección de datos fue la 

encuesta y como instrumento el cuestionario. Los resultados determinaron que 

el nivel de proceso presupuestario, fue medio en 49,3 %, bajo en 30,7 % y alto 

en 20 %; el mantenimiento de carreteras, fue medio en 54,7 %, bajo en 33,3 % 

y alto en 12 %. Concluyendo que existe relación significativa entre el proceso 

presupuestario y la gestión del mantenimiento de carreteras en la Dirección 

Regional de Transportes, Tarapoto – 2022, ya que el análisis estadístico de Rho 

de Spearman fue de 0, 959 (correlación positiva muy alta) y un p valor igual a 

0,000 (p-valor ≤ 0.01); además, solo el 91.97 % del proceso presupuestario 

influye en el mantenimiento de carreteras.  

 

Palabras clave: presupuesto, gestión, necesidad. 
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Abstract 

 

The objective of the research was to determine the relationship between the 

budget process and the management of road maintenance in the Regional 

Directorate of Transport, Tarapoto - 2022. The research was basic type, non-

experimental, cross-sectional and descriptive correlational design, whose 

population and sample was of 75 workers. The data collection technique was the 

survey and the questionnaire as an instrument. The results determined that the 

level of the budget process was medium in 49.3%, low in 30.7% and high in 20%; 

road maintenance was medium in 54.7%, low in 33.3% and high in 12%. 

Concluding that there is a significant relationship between the budget process 

and road maintenance management in the Regional Directorate of Transport, 

Tarapoto - 2022, since the statistical analysis of Spearman's Rho was 0.959 (very 

high positive correlation) and a p value equal to 0.000 (p-value ≤ 0.01); 

furthermore, only 91.97% of the budget process influences road maintenance. 

 

Keywords: budget, management, need. 
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I. INTRODUCCIÓN 

A nivel internacional, los procesos presupuestarios en otros países, se 

relacionan con la determinación sobre la realización de obras futuras, para 

ser presentadas a sus autoridades y llevar un proceso de calificación sobre 

los gastos que se va incurrir, aunque esto se aplica mayormente en  

distintos países, la mayor parte de los estados relaciona  los procesos 

presupuestales con las contrataciones de proveedores de bienes y 

servicios de acuerdo  a una calendarización de cada gestión y así poder 

cumplir las distintas necesidades de la sociedad que es brindar mejores 

servicios para una mejor condición de vida de sus poblaciones (Siebers, et 

al. 2019). 

 

En el Perú, el manejo presupuestario por parte del Estado, presenta 

fragilidades y aprovechamiento al momento de poder ganar obras de 

presupuestos ya aprobados, problemas como en las alteraciones de 

precios, cantidades e incluso en la calidad de producto, al ser comprado 

mediante la elección de sus proveedores. Por otra parte no se realiza una 

adecuada anticipación de los gastos que se va a utilizar para poder cubrir 

cada proyecto, así poder modificar los presupuestos y poder seguir dando 

marcha a los diferentes proyectos viales en todo el Perú, es por ello que el 

MEF y todos los entes públicos en sus diferentes niveles están a cargo de 

todo el proceso hasta su ejecución, desde la aprobación presupuestal hasta 

los controles respectivos para poder así dar un buen uso a los recursos 

públicos (Mafaldo, 2020).  

 

En el contexto local, la asignación de presupuestos transferidos por el 

GORESAM, para la atención del mantenimiento rutinario de las vías y 

carreteras en toda su jurisdicción se hace de acuerdo a sus requerimientos 

anuales que estos realizan, sin embargo la institución no cuenta con  

maquinarias nuevas o que estén en buen estado, no tienen los recursos 

suficientes como es el combustible para poder abastecerse y hacer de 

manera oportuna los mantenimientos, obras de mejoramiento, 

rehabilitación y construcción de carreteras. Además, debido a que el 

proceso presupuestario demora más del tiempo prolongado y no está 
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paralelo de acuerdo a las necesidades que la población lo pide, con 

demoras en la certificación y compromiso de algunas partidas 

presupuestarias que se necesita para poder realizar un adecuado 

mantenimiento, asimismo los presupuestos se desvían a otras específicas 

de gasto, generando vacíos y por ende paralización de obras.  

 

En base a la realidad problemática se formuló problema general: ¿Cuál 

es la relación entre el proceso presupuestario y la gestión del 

mantenimiento de carreteras en la Dirección Regional de Transportes, 

Tarapoto – 2022? Como los Problemas específicos: ¿Cuál es el nivel de 

proceso presupuestario en la Dirección Regional de Transportes, Tarapoto 

– 2022? ¿Cuál es el nivel de gestión del mantenimiento de carreteras en la 

Dirección Regional de Transportes, Tarapoto – 2022? ¿Cuál es la relación 

entre las dimensiones del proceso presupuestario y la gestión del 

mantenimiento de carreteras en la Dirección Regional de Transportes, 

Tarapoto – 2022? 

 

En base a las justificaciones, tuvo por conveniencia, ya que ayudará a 

mejorar el proceso presupuestario, priorizando así las necesidades de la 

población y dando un oportuno mantenimiento de carreteras que permita 

un libre y oportuno transporte, además que es motivación del investigador 

poder determinar la existencia de la relación y así poder brindar mejorías a 

la institución, además la relevancia social, ayudó a mejorar la 

problemática social, brindar adecuados servicios a la población,  y contar 

con carreteras transitables, en cuanto al valor teórico, se basó en 

normativas y lineamientos dados por el estado peruano, como también el 

uso de teorías que fundamentan la parte teórica de las variables de estudio, 

en las implicancias prácticas, se brindó sugerencias como estratégicas 

que ayuden a dar una pronta solución a las dificultades presentadas, para 

así que se efectúen una buena toma de decisiones y en la utilidad 

metodológica, la información recopilada puede servir en otras 

investigaciones, ya que presenta similar problemática.  
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Asimismo, se ha definido como Objetivo general: Determinar la relación 

entre el proceso presupuestario y la gestión del mantenimiento de 

carreteras en la Dirección Regional de Transportes, Tarapoto – 2022. Como 

los Objetivos específicos: Identificar el nivel de proceso presupuestario 

en la Dirección Regional de Transportes, Tarapoto – 2022. Medir el nivel 

de gestión del mantenimiento de carreteras en la Dirección Regional de 

Transportes, Tarapoto – 2022. Conocer la relación entre las dimensiones 

del proceso presupuestario y la gestión del mantenimiento de carreteras en 

la Dirección Regional de Transportes, Tarapoto – 2022. 

 

Por último, la Hipótesis general: Hi: Existe relación significativa entre el 

proceso presupuestario y la gestión del mantenimiento de carreteras en la 

Dirección Regional de Transportes, Tarapoto – 2022. Como las Hipótesis 

específicas: H1: El nivel de proceso presupuestario en la Dirección 

Regional de Transportes, Tarapoto – 2022, es alto. H2: El nivel de gestión 

del mantenimiento de carreteras en la Dirección Regional de Transportes, 

Tarapoto – 2022, es alto. H3: Existe relación significativa entre las 

dimensiones del proceso presupuestario y la gestión del mantenimiento de 

carreteras en la Dirección Regional de Transportes, Tarapoto – 2022. 
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II. MARCO TEÓRICO  

Con respecto a nivel internacional, se citaron a Vargas y Zavaleta (2020), 

tipo básico, diseño no experimental, la población y muestra fue de 86 

distritos, como técnica la encuesta y como instrumento el cuestionario. 

Concluyeron que: en términos de cobertura sobre contar con una medición, 

de cambios y modificaciones de la elaboración de presupuestos se 

determina que ha sido significativo la aplicación de un nuevo sistema como 

herramienta necesaria de poder ayudar a desarrollar un formato más 

ordenado sobre los distintos presupuestos que se realizan o se ordenan, 

aunque por otra parte resulte ser deficiente al no contar con una 

capacitación de llevar el manejo de los programas de manera eficiente. 

 

En tanto, López et al. (2021), tipo básica, diseño no experimental, población 

y muestra 45 operadores, como técnica la encuesta y como instrumento el 

cuestionario. Concluyeron que: la aplicación de instalar sistemas y 

programas para poder mejorar los manejos administrativos, ha resultado 

eficaz para demostrar que un presupuesto por debajo de lo establecido y 

aprobado no garantiza una adecuada ejecución de los proyectos, debido a 

que no se lograrán cumplir a cabalidad todos los proyectos y actividades 

programadas sumado a ello que algunos de las etapas tendrán bajo niveles 

de calidad y no serán sostenibles en el tiempo.  

 

Asimismo, Uribe et al. (2021), tipo básica, diseño no experimental, 

población y muestra 25 directivos, como técnica la encuesta y como 

instrumento el cuestionario. Concluyeron que: las carreteras de Puerto 

Guzmán son muy desiguales en su forma y calidad; ya que según las 

referencias el presupuesto ha sido aceptado con un buen monto de poder 

brindar un buen acabado con los materiales necesarios para que las 

carreteras tengan larga duración, sin embargo en el trayecto de la ejecución 

y por las débiles actividades de control se han elegido productos de baja 

calidad  que no brindan la seguridad y sostenibilidad de las mismas, 

sumado a ello que las carretas no cumplen con la calidad exigida en los 

expedientes o términos de referencia.  
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Para el ámbito nivel nacional, se citó a Loayza (2020), tipo básica, diseño 

no experimental, la población y muestra estuvo integrada por 67 

expedientes, los cuales fueron analizados mediante el análisis documental 

mediante la guía documental. Concluyeron que: existe influencia entre 

ambas variables, debido al buen trabajo y empeño de los encargados de 

llevar este proceso de elaboración, esto demuestra un buen trabajo 

eficiente y que los proyectos sean correspondidos y sean asumidos según 

los gastos concernidos en cada presupuesto indicado; asimismo ha dado 

evidenciar que mediante su plan estratégico se ha logrado presupuestar las 

herramientas necesarias para el funcionamiento de actividades y sus 

controles correspondientes.  

 

En tanto, Maffei y Cossios (2021) tipo básica, diseño no experimental, 

población y muestra 25 supervisores, como técnica la encuesta y como 

instrumento el cuestionario. Concluyeron que: las evaluaciones previas a la 

implementación del proyecto Iquitos-Saramiriza está sustentada por 

procesos de presupuestos, por lo que ha dado a emitir su anticipo de los 

gastos que se va incurrir, además de velar por la adecuada ejecución de 

obra y así de poder detectar posibles amenazas estructurales sobre su 

construcción que no permiten su libre y adecuada ejecución, además se 

observó que los presupuestos asignados no han logrado cubrir todas las 

partidas presupuestarias en el tiempo programado debido a factores 

políticos, sociales y naturales que no ha hecho que se entregue la obra en 

el tiempo establecido.  

 

Finalmente, se citaron a Luciano et al. (2021), tipo básico con un diseño no 

experimental, para el cual consideraron una población y muestra a 147 

proyectos, la técnica el análisis documental y el instrumento la guía de 

análisis documental. Concluyeron que en los gobiernos subnacionales la 

falta de personal conocedor y formulador de presupuestos ha generado que 

gran parte de los proyectos no se ejecuten de la mejor forma o no se 

presupuesten de acuerdo a las realidades locales, debido que muchos de 

estos solo proyectan presupuestos ya aprobados en obras posteriores y 

sumado a esto no tienen más conocimiento de los nuevos cambios 
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normativos en cuanto a temas presupuestales o construcción de carreteras 

o proyectos viales.  

 

Para el nivel local, se citaron a Pinedo et al. (2021), tipo básico enmarcado 

en un diseño no experimental, en el cual la población y muestra fue 95 

proyectos, se utilizó la encuesta como técnica y al cuestionario como 

instrumento. Concluyeron que, ante la gestión de los manejos de los 

recursos económicos, se ha logrado conseguir sustentar los gastos de 

mantenimiento de las pistas correspondientes mediante los presupuestos 

asignados por la institución de transporte, sin embargo el encargado del 

manejo de administración y presupuestos no comunican el nivel de gasto 

ejecutado a las demás áreas para poder corroborar el avance técnico con 

el avance económico y así poder dar conformidades y poder emitir informes 

adecuados de cada proyecto o servicio en ejecución.  

 

Asimismo, se citó a Miranda (2021), tipo básico, diseño no experimental, su 

población y muestra fueron 50 personas, se utilizó la encuesta como 

técnica y al cuestionario como instrumento. Concluyó que, dentro de la 

gestión vial, la seguridad vial muestra un nivel alto, reflejando su buen 

manejo administrativo al contar con una organización comprometida con 

los intereses locales, con carreteras con mantenimiento oportuno y la 

apertura de nuevas vías en la jurisdicción, construcción de trochas 

carrozables y mantenimiento de puentes con materiales adecuados, lo que 

refleja que los controles y supervisiones se dan de manera adecuada. 

 

Seguidamente se citó a Beteta (2021), tipo básico, diseño no experimental, 

la población y la muestra fue de 18 rutas, la técnica empleada fue la 

encuesta y el instrumento aplicado el cuestionario. Concluyó que existen 

ciertas desviaciones sobre las gestiones de la elaboración de 

presupuestos, lo cual figura que no se cuenta con la disponibilidad de poder 

cubrir los mantenimientos de las pistas nuevas, llevar a cabo el 

mantenimiento según los términos de referencia para poder proteger y dar 

mayor duración de las pistas de dicha región, asimismo, la gestión vial es 
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deficiente ya que no se controla los gastos ya presupuestados  y con ello 

la contratación de un mal servicio sobre el mantenimiento vial.  

 

Respecto a la variable proceso presupuestario, se citó a la Ley Nº 28411 

2005, que lo define como aquel que se orienta al desarrollo de un anticipo 

de gastos recurrentes por cada proyecto que se quiere desarrollar, con la 

intención de conseguir grandes resultados en favor de la población, 

además se sustenta mediante documentos para poder cumplir con las 

necesidades que exigen una determinada población, y de asegurar mejores 

condiciones y mejor uso de los recursos. Por consiguiente, Florido et al. 

(2019), hacen síntesis que para poner en marcha una gestión se debe 

conocer cuáles son las problemáticas que incumbe a la población, de 

acuerdo a su situación que presentan se establece planes que orienten a 

ejecutar algún tipo de obra que satisfaga sus necesidades, con la intención 

de poder mejorar sus condiciones de vida de cada uno de ellos. 

 

Para Salazar (2020), el Presupuesto público radica en ser una herramienta 

de poder determinar el desarrollo de nuevos proyectos y actividades y estar 

sustentadas según el marco legal de cada país, marco legal aprobado por 

los organismos nacionales y por las cuales se rige los gobiernos 

subnacionales. Según Mafaldo (2020), el sistema presupuestario es 

desarrollado bajo ya programas instalados para conseguir resultado en 

cumplimiento a indicadores de medición. Para Mendoza et al. (2018), el 

proceso presupuestario está ligado bajo el marco legal para su desarrollo y 

así poder guiar con procesos idóneos que asuman realmente su 

programación, formulación, aprobación, mediante un análisis adecuado 

hasta ser determinado mediante una evaluación.  

 

En cuanto al autor Ipanaqué (2020), manifiesta que, el proceso 

presupuestario es uno de los mecanismos que influye mucho en los 

proyectos que efectúan los entes locales, ya que mediante este proceso se 

determina como se llevan a cabo la realización de las actividades, en base 

a las falencias que acatan los pueblos y problemas que se desarrollan 

dentro de su medio; es por ello que mediante este sistema los organismos 
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públicos ponen en marcha los proyectos, primero se debe gestionar las 

actividades, para luego hacer llegar hacia el estado a fin de que esto pueda 

aprobarlo, y de ello puedan otorgar el presupuesto de acuerdo a la actividad 

que se va dar. De tal manera a través de lo antes mencionado los entes 

hacen uso de ese proceso para dar cumplimiento con los lineamientos 

públicos, y que se puedan desarrollar de una manera eficiente todos los 

planes programados por la entidad local sin ningún tipo de riesgo posible 

que permita perjudicar toda la etapa de desarrollo de las actividades 

establecidas por el ente.   

 

En cuanto a las afirmaciones de Ipanaqué (2020), hacen inferencia que, el 

proceso presupuestario es la etapa por las cuales se procesan todo el 

desarrollo de los planes, en base a ello se pueden deducir cuales son los 

problemas que se pueden dar o riegos durante la ejecución de los 

proyectos, es por ello que gracias a ese método se toman decisiones 

adecuadas que conllevan al logro óptimo de los objetivos trascendentales 

puesta en marcha por la entidad municipal; además, en los últimos tiempos 

se ha podido demostrar un buen cambio en el país, permitiendo que se vea 

reflejada un avance notorio dentro de los territorios, todo eso gracias a los 

diversas gestiones que efectúan los gobiernos locales en base a su 

problemática, siendo esto una de las principales razones por las que hoy 

en día la población cuenta con todos los servicios básicos para poder 

desarrollar sus actividades de manera tranquila, sin la necesidad de poder 

recurrir a otras instancias que conllevan a un proceso más complejo de 

poder resolver sus inquietudes.  

 

Asimismo, cabe precisar que el proceso presupuestario abarca todo el 

mecanismo de desarrollo de las actividades, por este campo se programa 

todas las metas que se requieran cumplir en un periodo de tiempo 

establecido; asimismo dentro de los procesos se considera formular 

estrategias que conlleven a la aprobación de los proyectos por parte del 

estado a fin de que se pueda ejecutarlos en el menor tiempo posible; en 

base a la aprobación se determina la fecha en la que se va dar inicio a la 
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obra, por medio de un control óptimo que permita orientar todo el proceso 

por un buen desarrollo de las actividades que se estén efectuando.   

  

De acuerdo a Corahua et al. (2020), indica que, una de los principales 

problemas que ha afectado a los organismos públicos es la mala 

administración de los recursos, debido a que no se han desarrollado 

buenas funciones efectuadas por los encargados de realizar todo el 

proceso de gestión de los proyectos; siendo esto atrasos que conlleven a 

tener dificultades para poder ejecutar las actividades que requiera la 

sociedad; de tal manera que los sujetos han tomado medidas para poder 

frenar estos problemas, ya que también hubieron casos en las cuales hubo 

malversación de los fondos realizados por los mismos funcionarios 

públicos, siendo una de las principales causas por las que muchos 

proyectos de obra pública sean quedado estancadas, generando de esta 

manera malestar de gran parte de los ciudadanos.  

 

Para Huanca (2017), el proceso de cada presupuesto se basa en guías 

reglamentarias con indicadores ya establecidos y partidas presupuestarias 

aprobadas que ayudan a un mejor control de cada actividad y el 

seguimiento financiero respectivo para evitar que los fondos económicos 

no sufran alteraciones. Asimismo, Ipanaqué (2020), este proceso contiene 

ciertas referencias en lograr a que un presupuesto resulte eficiente y así 

conseguir mayores acciones para demostrar que ha sido desarrollado para 

poder satisfacer necesidades, para ello los presupuestos se asignan de 

acuerdo al tipo de actividad del proyecto a realizar y va desde su aprobación 

hasta la ejecución de los mismos, conllevando a cumplir intereses 

poblacionales como los objetivos institucionales. Asimismo, el estado ha 

visto conveniente aplicar métodos que permiten gestionar mejores 

proyectos para así tener como resultado buena ejecución, sin ningún tipo 

de problema que pueda presentarse; además a la entidad debe tener en 

cuenta el presupuesto necesario para poner realizar las actividades.  

 

Según Florido et al (2019), la fase del proceso presupuestal y la inclusión 

de los presupuestos a nivel nacional es debatida en el congreso ante la 
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presentación de los diversos proyectos de los diferentes gobiernos locales 

y regionales, presupuestos que deben ser incluidos en un presupuesto 

nacional para su posterior ejecución. De acuerdo a lo mencionado, Corahua 

et al (2020), manifiesta que los presupuestos luego de su aprobación, es 

publicado en Diario Oficial el Peruano y de ahí las gestiones pertinentes 

para su ejecución presupuestal de acuerdo al tipo de proyecto a realizar. 

Asimismo, Carranza et al. (2019), señala que los procesos presupuestarios 

sirven para poder determinar en todo el trayecto algunas deficiencias y así 

poder contar con presupuestos que ayuden a cumplir los objetivos de las 

diferentes instituciones. 

 

Para Mafaldo (2020), resalta en que el proceso presupuestario se basa en 

etapas de análisis y evaluación para poder ser aprobada y ejecutada y 

poder realizar las contrataciones de bienes y servicios con respecto a las 

obras, en ese proceso se realiza modificaciones para la mejoría del servicio 

ante los usuarios. Además, para Salazar (2020), el proceso presupuestal 

es tomado mediante los ingresos o presupuestos globales a nivel nacional 

y así poder cubrir los gastos públicos otras necesidades de urgencias que 

la sociedad exige y por parte del Estado debe cumplir, es por eso que cada 

año al final del ejercicio se logra aprobar ciertos presupuestos que han 

tomado su proceso de análisis y evaluación para poder ser ejecutado. 

 

Por su parte Mendoza et al. (2018), establecieron que, el proceso 

presupuestario son desarrollados por profesionales expertos en 

programaciones y formulación de presupuestos, quienes tienen la potestad 

de poder ejercer la gestión administrativa pública y poder incorporar 

algunos lineamientos para restaurar ciertos servicios que logre satisfacer 

necesidades a una determinada población, es por eso qué cada año se va 

llevando a cabo los presupuestos mediante análisis y evaluación y tener la 

disposición de su sustento de gasto para poder así ejecutar los indicadores 

de cada proyecto o programa de los diferentes niveles de gobierno. Para 

Guillen (2019), el proceso presupuestario permite planificar estrategias de 

como poder determinar un proyecto con prepuestos adecuados, que va 

desde la formulación de los planes operativos y estratégico y en función a 
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ello la gestión de los presupuestos para el cumplimiento de los mismos, 

para ello el proceso presupuestario es clave, en la medida que este proceso 

va a depender la ejecución presupuestaria de cada una de las actividades.  

 

En cambio, Guillen (2019), describe que, el proceso presupuestario se basa 

en las configuraciones de poder mostrar un presupuesto que radique en lo 

que se quiere realizar y al mismo tiempo. mostrar formalidad de los gastos 

que se va a incurrir en ciertas obras distintas que necesita una sociedad, 

además existen los presupuestos participativos dónde se interviene la 

sociedad de poder exigir información acerca de los gastos que se va 

aprobando. Mientras Ipanaqué (2020), predomina que, el proceso 

presupuestario cumple ciertas medidas normativas de poder llevar a cabo 

su diseño y presentación ante las máximas autoridades, sin embargo, estas 

deben ser analizadas y evaluadas y ser aprobadas, además un 

presupuesto también se puede presentar de manera interna entre las 

autoridades que competen para poder tomar decisiones si se desea 

modificar algunos cambios poder gestionar dichas modificaciones ante el 

pliego presupuestario. 

  

Según Guillen (2019), afirma que, el proceso presupuestario está vinculado 

a las gestiones del gobierno de las cuales por medio de estos mecanismos 

se desarrollan todo el proceso para dar cumplimiento a cualquier actividad 

que desee ejecutarla dentro de un plazo estimado; de tal manera mediante 

este proceso se evalúa los proyectos a fin de poder ponerlos en marcha y 

que este genere gran impacto dentro del medio en la que se va desarrollar; 

es por esta razón que para que el estado pueda tomar una buena decisión 

es necesario conocer la problemática que cuenta una sociedad, de ello 

partirá todo el proceso mediante la documentación a través del ente 

municipal, con la finalidad de programar todas las proyecciones en base a 

los problemas que acata la población, de manera pueda ser aprobada por 

el estado y poder dar cumplimiento a las incertidumbres que cuenta las 

personas dentro de su ambiente de confort. Por lo general el estado 

mediante los gobiernos municipales busca desarrollar gestiones para poder 

enfrentar a los problemas que se dan dentro de su jurisdicción.  
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Respecto a las afirmaciones de Florido et al. (2019), la etapa de un proceso 

presupuestario permite llevar a cabo una buena planificación de las 

actividades, en la cual por medio de ello se orienta a logar todos los 

objetivos que tiene establecida un organismo; al mismo tiempo gracias a 

eso procesos se da un buen manejo de los fondos, debido a que se lleva 

cabo todo un control de todas las actividades; por otro lado diversos entes 

públicos han tenido gran éxito durante el desarrollo de sus funciones, 

debido al buen resultado que han obtenido producto de un buen manejo 

presupuestario, de la cuales con el tiempo han demostrado tener eficiencia 

en sus actividades. Además, a través de un proceso se dan diversas 

funcionalidades, en la cual se crean mecanismos que llevan a cabo por un 

buen funcionamiento de las actividades, por medio del desempeño óptimo 

de los colaboradores de acuerdo a las áreas en la que se encuentran 

laborando.  

 

Además, Florido et al (2019), mencionan que el proceso presupuestario se 

enfoca en mostrar detalladamente todo el proceso para el adecuado 

financiamiento, asimismo Castillo et al. (2020), detalló que al elaborar los 

presupuestos también invoca en tomar decisiones que logren su efectividad 

para un determinado cumplimiento razonable de lo que realmente se quiere 

realizar y mejorar para un bienestar seguro ante la sociedad. Para Corahua 

et al (2020), el proceso presupuestario lo que busca es demostrar los 

fundamentos de gastos públicos para ser aprobada y poder cubrir las obras 

públicas designadas en su planteamiento de mejoramiento para su 

sociedad a cargo.  

 

Pero Carranza et al (2019) el proceso presupuestario en una parte son las 

condiciones previas para ser utilizadas y poder brindar una información de 

lo que realmente se necesita para poder cubrir los gastos que se va a 

realizar; es por ello, al momento de su elaboración lleva un proceso de 

planeamiento para tomar las decisiones asertivas y dar un uso adecuado a 

los presupuestos. Mientras Castillo et al. (2020), indicaron que los 

presupuestos ya son utilizados por distintas modalidades según el tipo, 

pero en este caso la gestión pública amerita mayormente presupuestar 
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grandes obras para poder satisfacer grandes masas poblaciones, lo cual 

amerita que los procesos presupuestarios demoren en su proceso de 

evaluación debido a la envergadura de las obras.   

 

Según Castillo et al. (2020), precisa en la fase de formulación de 

presupuestos consigue demostrar muchos aspectos de lo que se va 

necesitar conseguir para cubrir los gastos, además de poder alertar y 

anticipar a la población de cuánto cuesta cada proyecto a desarrollar o 

ejecutar. Además, el proceso presupuestario mayormente es realizados 

con la intención de sustentar gastos públicos de las diferentes obras que 

se va a realizar por las exigencias y las distintas necesidades de la 

sociedad. Para Chancafe et al. (2020), las leyes del presupuesto público 

son aquellas que brindan el proceso legal o curso del proceso 

presupuestario y de las actividades que deben realizarse hasta llegar a su 

ejecución. Asimismo, Monar (2022), indica que, al aprobarse y empezar la 

ejecución del proceso presupuestario, se brinda ciertos adelantos 

porcentuales del total de la obra a los responsables de las ejecuciones y 

así poder cumplir en el tiempo establecido.  

 

 De acuerdo a Ponce (2020), las entidades Públicas son organismos que 

consolidan en poder recepcionar problemas que acata la sociedad, al 

confiar en sus autoridades la ejecución de los recursos económicos 

disponibles y así poder dar un bueno uso a los recursos como también 

satisfacer las necesidades poblacionales. Asimismo, Reinoso y Pincay 

(2019), mencionan que la Programación Multianual es presentada al 

principio de cada año fiscal y en la que se programa todos los presupuestos 

a ejecutar en base a la población. Para Ayón et al. (2019), el proceso 

Presupuestario vela mucho en dar razones de lo que se va necesitar y de 

hacer tomar decisiones para su evaluación, lo cual así se va poder medir la 

capacidad del gasto público. 

 

Para Vargas y Zavaleta (2020), el proceso presupuestario está desarrollada 

en base a acciones para conseguir grandes resultados, de poder sustentar 

los gastos públicos, por lo que cada año se determina la capacidad 
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obtenida, para poder aceptar los ´proyectos que son presentadas por cada 

gestión. 

 

En tanto para sus respectivas dimensiones se citó a la Ley Nº 28411, Ley 

General del Sistema Nacional de Presupuesto (2005), se tiene primera 

dimensión a la programación Presupuestaria, son aquellas programación 

de actividades con sus respectivos presupuestos a ejecutar en un 

determinado año fiscal, como segunda dimensión, formulación 

Presupuestaria, está considerado como una de las etapas importantes del 

proceso que hace posible la determinación de la estructura a través de 

diferentes objetivos para la inversión de los recursos en proyectos que 

ayuden a disminuir los problemas y las brechas sociales. 

 

Como tercera dimensión, aprobación del Presupuesto: es el espacio en 

el cual se lleva a cabo la aprobación del presupuesto anteriormente 

solicitado, para el cual se realiza diferentes actividades que ayuden a 

verificar que se cumpla con los diferentes estándares y lineamientos 

establecidos dentro de la ley, de modo que los recursos sean asignados de 

manera responsable para beneficiar a la ciudadanía; como cuarta 

dimensión, ejecución Presupuestaria, se puede considerar como la etapa 

final en la cual se llevan a cabo procedimientos anteriormente planificados, 

de esta manera se ejecuta el gasto respectivo de los recursos asignados 

para poder poner en marcha el proyecto en beneficio de la ciudadanía; la 

etapa de ejecución inicia el primer día del año y finalizar el último 

correspondiente. 

 

Como segunda variable mantenimiento de carreteras, se citó al RD N° 

05-2016-MTC/14 (2018), en la cual establece como las diferentes 

actividades que se realizan para mantener el estado óptimo de las 

carreteras que forman parte del sistema vial a nivel nacional, de modo que 

el tránsito vehicular se desarrolle sin complicaciones o obstrucciones para 

garantizar la transitabilidad y también la seguridad de quienes utilizan esta 

infraestructura. Para García et al (2021), el principal objetivo de esta 

direccionado al mantenimiento preventivo y correctivo de aquellas vías que 

http://transparencia.mtc.gob.pe/idm_docs/normas_legales/1_0_31.pdf
http://transparencia.mtc.gob.pe/idm_docs/normas_legales/1_0_31.pdf
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se encuentran deterioradas por factores medioambientales u otras razones 

que impidan el libre tránsito, de modo que se pueda realizar la habilitación 

en el menor tiempo posible para no generar pérdidas económicas debido a 

la alta demanda que presentan las vías de tránsito público. 

 

De acuero a Bautista (2018), indica que que en la actualidad se dan un sin 

número de accidentes de tránsitos asi como muertes en gran proporción, 

debido a los malos estados que se encuentran las vias y esto provoca que 

ocasionen diversos probelmas; es por esta razón el estado por medio de 

los entes municipales ha visto factible ceder una cantidad estimada de 

recursos económicos para poder hacer frente a la solución de los 

problemas, y de modo que se pueda tener un resultado que mejore las 

condiciones en las que se encuentran las vias de acceso. Además, otro de 

los problemas muy comunes dentro de la sociedad es la falta de iniciativa 

para poner en marcha estrategias que ayuden a generar la preocupación 

del gobierno, para así poder hacer que se cumplan  con las necesidades 

que cuentan, ya que en muchos casos no han podido mejorar su desarrollo 

territorial, lo cual ha provocado desesperación por parte de la pobalción.  

 

En cuanto a Oliverio (2017), deducen que, las carreteras son consideradas 

como medios de acceso que permiten ejercer las actividades de las 

personas, como también es un mecanismo que ayuda a poder movilizarse 

de un lugar a otro, con la finalidad de poder tener mayor facilidad a través 

de estos accesos; de tal manera resulta importante que se efectúen 

constantes mantenimiento a dichos tramos, a fin de que no se den ningún 

tipo de altercado productos del mal estado en la que se puede encontrar 

las vías; además el manteamiento se debe efectuar constantemente,  con 

el propósito de que no exista problemas en las carreteras, ya que en 

algunas ocasiones se presentan dificultades tales como derrumbes 

ocasionados por la naturaleza; es por ello que se debe mantener un buen 

control de las vías para mantener en perfecto estado, y al mismo tiempo 

esto beneficie gran parte de la población y de los  mismos transportistas. 
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De acuerdo a Bautista (2018), indican que, el mantenimiento de carreteras 

es fundamnetal para el desarrollo de un territorio, debido a que les permite 

tener mayor acceso a las zonas que se encuentran alejadas de la ciudad, 

trayendo consigo beneficios para toda la poblacion a fin de poder 

desarrollar sus actividades de manera efectiva; por lo tanto, este 

mecanismo ha generado gran satisfacción para cada uno de los 

ciudadanos y demás transportistas, pudiendo de esta manera sacar todos 

sus productos a otros lugares a fin de poder obtener de ello un buen 

resultado que les permita mejorar su situación económica. Además, es 

función del gobierno velar por el bienestar de toda la ciudadanía, con el 

propósito de ver reflejado el cambio progresivo dentro de sus espacios, ya 

que diversas etnías en la actualidad no cuentan con los servicios básicos 

necesarios, siendo esto un principal problema que aqueja a la población. 

 

Según Oliverio (2017), para hacer posible que las carreteras se encuentre 

debidamente en estado óptimo para su transitabilidad, las entidades 

públicas deben desarrollar diversas actividades para integrar a todos los 

entes a responsables de este proceso, de modo que cada uno de ellos 

cumplan sus responsabilidades a cabalidad para proporcionar una 

infraestructura segura y confiable, teniendo en cuenta que éstas permiten 

unir a diversos puntos estratégicos para fomentar el desarrollo económico 

dentro de los diversos sectores; asimismo, deben efectuar controles para 

el cumplimiento de las actividades de prevención. De acuerdo a García et 

al. (2021), el constante mantenimiento de las carreteras hace posible la 

disminución del nivel de accidentes que pueda generar ser producto del 

mal estado en la cual se encuentran, por lo tanto, cada una de las 

actividades planificadas deben ser desarrolladas de manera cuidadosa y 

responsable dentro del tiempo planificado. 

 

De acuerdo a Bautista (2018), las actividades que se relacionan con el 

mantenimiento preventivo o rutinario de las vías, están debidamente 

planificadas de acuerdo a la forma en cómo se han diseñado los planes de 

acción, asimismo involucra el análisis de la modalidad de ejecución que se 

ha realizado, dentro de ella se destaca que, muchas veces la 
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responsabilidad recae sobre las entidades públicas, así como también 

puede estar a cargo de contratistas que hayan recibido la aprobación del 

estado para poder llevar a cabo estas actividades mediante la modalidad 

de contrato o concesión. 

 

De acuerdo a Aramayo et al. (2019), las actividades de conservación de las 

carreteras, debe ser una de las prioridades de organismos del estado que 

se encuentran a cargo de este procedimiento, debido a que este permitirá 

generar mayores oportunidades de desarrollo económico integral para 

todos. Moreno et al. (2018), sostienen que las actividades de prevención 

permite identificar ciertos problemas asociados a las vías públicas o 

carreteras de manera oportuna para que el deterioro no siga en aumento y 

genere mayores costos de reparación para el estado. Según Díaz (2018), 

existen diferentes objetivos que están asociados con la conservación y el 

mantenimiento de las carreteras, dentro de ella se destaca la necesidad de 

garantizar que el agua no esté expuesta en las vías o pavimento, para el 

cual se lleva a cabo las actividades de ingeniería respectivas para eliminar 

estos problemas que pueden determinar fácilmente la estructura. 

 

Camino (2021), para hacer posible la conservación de manera preventiva 

de las carreteras, es necesario desarrollar una amplia diversidad de 

actividades de acuerdo a la necesidad que estado presenta, por lo tanto se 

debe realizar un mantenimiento continuo para que la población así como 

los vehículos puedan transitar sin obstáculos que pueda perjudicar su 

integridad; por lo tanto, las actividades de prevención no solamente buscan 

garantizar el correcto estado de las vías, sino que también buscan darles 

mayor facilidad a los coudadanos. Gobierno Regional de San Martín-GRSM 

(2017), establece que dentro de las especificaciones Técnicas Generales 

de Conservación Vial, se encuentran contempladas todas aquellas 

definiciones que están relacionadas con la conservación de tipo periódica 

y rutinaria de las carreteras. 

 

Para Rojas y Ramírez (2018), existen diferentes tipos de vías en las cuales 

se caracterizan de acuerdo a su amplitud y el tipo de transporte que 
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soportan. Asimismo, Vásquez (2021), mencionan que existen diferentes 

terminologías relacionadas con las características de las vías o carreteras, 

las cuales deben ser conocidos a cabalidad por las autoridades o quienes 

realizan el mantenimiento respectivo para poder ejecutar sus actividades 

con precisión. Delgado et al. (2021), las entidades municipales tienen la 

responsabilidad de velar por la entrega de carreteras o vías en perfecto 

estado de funcionamiento hacia la ciudadanía, para el cual debe realizar 

una planificación adecuada que permita destinar los recursos necesarios 

que necesita este proceso, asimismo debe contar con un plan para el 

mantenimiento preventivo que ayuda a reducir el nivel de deterioro. 

 

Para Vladimirovich y Fedossova (2017), otra de las principales razones que 

se asocian con la necesidad de mantener las carreteras en perfecto estado, 

es el cumplimiento de la responsabilidad de los gobiernos para 

proporcionar con transporte cómodo y seguro a los transeúntes, teniendo 

en cuenta que cada uno de los recursos recaudados por concepto de 

tributos pagados por la ciudadanía, debe ser invertidos de manera 

transparente el mejoramiento de este servicio. Según Cepeda y Farieta 

(2018), las actividades de mantenimiento día se ha preventivo o correctivo, 

generan gastos considerables para las entidades públicas, por lo cual es 

necesario que estas realicen las gestiones respectivas de manera 

anticipada para disponer del equipo y los recursos financieros necesarios 

que garanticen el mantenimiento adecuado 

 

García et al. (2019), sostienen la existencia de dos términos fundamentales 

dentro del proceso de mantenimiento de vías, en primer lugar se 

encuentran aquellas actividades orientadas a la prevención, las mismas 

que permiten desarrollar una evaluación exhaustiva sobre el estado en la 

cual se encuentran las vías para determinar de manera anticipada los 

problemas y se puedan aplicar las soluciones oportuna. También se 

encuentra al término denominado como mantenimiento correctivo, este 

está orientado al despliegue de actividades y recursos para corregir 

problemas ya existentes que está generando incomodidad en el tránsito. 
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Para Palacios (2018), las entidades municipales deben contar con la 

capacidad de gestión necesaria a través de sus autoridades para poder 

realizar la presentación de los requerimientos que hagan posible la 

integración de los recursos para los mantenimientos, teniendo en cuenta 

que este permite la interconexión de diversos sectores económicos del 

campo y la ciudad para generar desarrollo. 

 

De acuerdo a Salomón (2018), a través del mantenimiento de las vías 

públicas, las entidades también puede generar desarrollo económico 

integral debido a que esta infraestructura se considera como esencial para 

que las diferentes personas y empresas puedan poner en marcha su 

modelo de negocio, los cuales se constituye como los principales 

aportantes a través del pago de tributos para incrementar las posibilidades 

financieras de las entidades para llevar a cabo proyectos de inversión 

pública orientadas a mejorar las condiciones básicas para el desarrollo de 

todos los sectores económicos. 

 

Según Rojas y Ramírez (2018), deducen que, uno de los principales 

problemas por lo que se ha visto afectada gran parte de la población, es 

falta de mantenimiento de las vías de acceso lo cual esto tiene como causa 

que muchos transportistas no puedan desplazarse de manera específica; 

es por ello, que los problemas son constantes y los ciudadanos han tenido 

que recurrir hacia el ente municipal para presentar su problema, ya que el 

estado mediante las gestiones de las mismas otorga el presupuesto para 

poner a disposición del ente, a fin de poder darle mayores facilidades a la 

personas dentro de su medio. Es por ello, que resulta importante crear 

mecanismos de desarrollo social, para que el ente pueda determinar los 

factores que ocasionan problemas y así se pueda ver reflejada un buen 

desarrollo territorial con el propósito de mejorar la situación de vida de los 

habitantes. Por otro lado, resulta muy importante que el estado cumpla con 

los proyectos en base a la necesidad de una población, para poder 

ejecutarlos y cumplir con las expectativas.  
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Por su parte Delgado et al. (2021), infiere que, en el país se han demostrado 

un sinnúmero de problemas dentro de los medios sociales, de las cuales 

uno de ellos es la falta de mantenimiento de las carreteras, lo cual esto 

viene perjudicando a todos los productores quienes al no ver un resultado 

fijo tienden a tener problemas en cuanto al traslado de sus productos, 

debido a que el camino se encuentran en muy mal estado, dando como 

resultado perdidas en su totalidad; todo, este problema se da debido a 

diversos factores producidos por la naturaleza, como lluvias torrenciales e 

inundaciones que se producen dentro de su entorno de vivir, de tal modo 

este problema ha venido dándose durante mucho tiempo, y el ente 

municipal no se ha manifestado al respecto para tratar de darle solución al 

problema; de modo que la población se ha visto afectada por todo este 

caos, y han tratado de formar grupos para generar fondos y poder darle un 

mejor acceso a todos sus miembros por medio del mantenimiento y que al 

mismo tiempo puedan sacar provecho de las mismas.  

 

De acuerdo a Vladimirovich y Fedossova (2017), manifiestan que, las 

entidades municipales son el encargado de mantener en buen recaudo a 

cada una de sus jurisdicciones, por medio de proyectos públicos en base a 

sus problemas o necesidades que cuentan; es por ello, que el estado 

emana un presupuesto que se va destinado para cualquier beneficio de 

carácter social, de tal manera esto permitirá cubrir los gastos que ejecuta 

la entidad municipal en base a los problemas que encumbre a los 

ciudadanos; asimismo uno de los problemas más comunes que se dan 

dentro de las zonas rurales es la falta de mantenimiento de las caminos, de 

modo que este es un acceso por donde realiza sus funciones y transitan 

los individuos; por lo que la mayor parte de los recursos son puestas en 

marcha para ese actividad, y el estado poco o nada lo ha tomado interés, 

debido a que no reúnen las condiciones necesarias para convertirlas en 

pistas.  

 

Para Torres (2017), existe lineamientos normativos que establece 

claramente la responsabilidad del estado para llevar a cabo el 

mantenimiento ya sea preventivo o correctivo de las vías, por lo tanto, si 
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bien es cierto los usuarios pagan peajes en ciertas regiones, esto no 

significa que se exime la responsabilidad del estado para el mantenimiento 

respectivo. Asimismo, Alba (2019), sostiene que a través del mantenimiento 

óptimo de las vías de acceso, las entidades públicas pueden mejorar el 

nivel de satisfacción de la ciudadanía, debida que cada uno de ellos podrán 

utilizar este servicio de manera confortable y segura para desarrollar sus 

actividades de transporte cotidianas, por ello, la población tiene el derecho 

de reclamar a sus autoridades y esto no están cumpliendo sus 

responsabilidades de manera efectiva. 

 

Civitaresi (2018), sostiene que, existen diferentes estrategias que pueden 

desarrollarse para poder llevar a cabo la implementación respectiva de los 

programas para hacer posible el mantenimiento de las carreteras, para el 

cual se debe desplegar procedimientos administrativos relacionados con 

las actividades de ingeniería para poder abordar una ejecución eficiente. 

En tanto para sus respectivas dimensiones se citó al RD N° 05-2016-

MTC/14 (2018), Primera dimensión, Conservación de puentes y de 

túneles, en esta dimensión se establece el desarrollo para la conservación 

de la infraestructura vial que involucra a los puentes y túneles, las cuales 

deben ser desarrolladas de manera conjunta.  

 

Segunda dimensión, La protección del medio ambiente: involucra todas 

aquellas actividades y procedimientos de conservación de carreteras que 

estén involucradas con los recursos naturales, para el cual se debe realizar 

una planificación estratégica que permita el máximo desempeño sin 

perjudicar el funcionamiento de los ecosistemas. Tercera dimensión, La 

seguridad vial: involucra a todos aquellos procedimientos normativos que 

permite el desarrollo de actividades dentro de la infraestructura vial, para el 

cual se debe cumplir los diferentes estándares y lineamientos normativos 

que exige la ley. Cuarta dimensión: Emergencias viales, son todos 

aquellos eventos inopinados que generalmente son provocados por la 

naturaleza, las cuales generan daños a las vías y que necesitan ser 

reparados de manera rápida para poder garantizar la transpirabilidad y la 

seguridad de los peatones. 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo de investigación 

Básica, teniendo en cuenta que su principal orientación fue la 

formulación de información importante para contribuir con el análisis 

y la solución de un problema establecido (Escudero y Cortez, 2017) 

3.1.2. Diseño de investigación: se consideró utilizar un diseño no 

experimental, dentro del cual se consideró que el procedimiento no 

involucró la manipulación de las variables sino que se realizó una 

evaluación superficial en el ambiente donde estas se encuentran; 

también se consideró de nivel correlacional porque buscó llevar a 

cabo un análisis estadístico exhaustivo para determinar las 

relaciones; finalmente se estableció un corte transversal debido a 

que la información fue obtenida en una sola oportunidad (Hernández 

et al, 2014, p. 158) 

El esquema empleado fue el siguiente: 

Dónde: 

M= Muestra 

V1= Proceso presupuestario 

V2= Mantenimiento de carreteras 

r= relación  

3.2. Variables y operacionalización 

Variable 1: Proceso presupuestario 

Variable 2: Mantenimiento de carreteras 
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La operacionalización se ha consignado en los anexos. 

3.3. Población (criterios de selección) muestra, muestreo, unidad de 

análisis 

3.3.1. Población 

Según Ventura (2017) es una cantidad de indiviudos que forman 

parte de un objeto de estudio, su principal fucion se basa en 

llevar a cabo una buena investigación a través del recojo de 

información proveniente de la muestra.  

Estuvo conformado por 75 trabajadores en la Dirección Regional 

de Transportes, Tarapoto – 2022. (Fuente: datos obtenidos del 

area de personal del área de personal) 

Criterios de inclusión: 

- trabajadores cas

- trabajadores nombrados

- trabajadores con más de tres meses en el puesto

Criterios de exclusión: 

- Locadores de servicios

- Trabajadores de campo

- Practicantes

- Jefes de áreas

3.3.2. Muestra 

Es una parte de la poblacion, el cual permite por medio de ello 

llevar  a cabo el estudio de las variables para una determinada 

investigacion (Ventura, 2017) 

Estuvo conformado por 75 trabajadores en la Dirección Regional 

de Transportes, Tarapoto – 2022. 
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3.3.3. Muestreo: teniendo en cuenta la consideración que la población 

no es amplia y es posible acceder a la totalidad de ella, se 

consideró el uso de un muestreo no probabilístico. 

3.3.4. Unidad de análisis: Un trabajador. 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos, validez y 

confiabilidad 

Técnica 

Se utilizó a la encuesta, la misma que según, Cruzado (2021), permite 

desplegar un instrumento funcional para recopilar datos significativos 

desde la muestra que conllevarán al cumplimiento de los objetivos del 

estudio.  

Instrumentos 

Para medir el proceso presupuestario, el cuestionario que fue de autoría 

propia, cuya estructura la conformaron 16 items, fraccionado en 4 

dimensiones. Teniendo una escala de medición ordinal de: 1 = totalmente 

en desacuerdo, 2= En desacuerdo, 3= Indiferente, 4=de acuerdo, 5= 

Totalmente de acuerdo. La variable fue medida en tres niveles bajo (16-

37), medio (38-59) y alto (60-80)  

El instrumento para medir la ejecución de gastos cuya estructura la 

conformaron 15 items, fraccionado en 4 dimensiones. Teniendo una escala 

de medición ordinal de: 1 = totalmente en desacuerdo, 2= En desacuerdo, 

3= Indiferente, 4=de acuerdo, 5= Totalmente de acuerdo. La variable fue 

medida en tres niveles bajo (16-37), medio (38-59) y alto (60-80)  

Validez 

Este procedimiento fue realizado a través de la utilización de un juicio de 

expertos integrado por tres profesionales.  
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Los instrumentos, que consistieron en dos cuestionarios, fueron sometidos 

al juicio de tres expertos mencionados anteriormente. En cuanto a la 

primera variable, el resultado arrojó un promedio de 4.7, representando el 

94 % de concordancia entre jueces. Respecto a la segunda variable, 

arrojó un promedio de 4.7, representando el 94 % de concordancia entre 

jueces; lo que indica, que tienen alta validez; reuniendo las condiciones 

metodológicas para ser aplicado. 

Confiabilidad. 

La medición respectiva fue abordada a través del cálculo estadístico del 

alfa de Cronbach, dentro de ellos se consideró la necesidad de que los 

resultados sean iguales o superiores a 0.7 (Hernández et al., 2014). 

Según los resultados obtenidos se calculó la confiabilidad de la variable 

proceso presupuestario, la cual dio como resultado 0,980 al ser superior a 

0,70 esto resultó significativo; por lo que tuvieron una fuerte confiabilidad. 

Para la variable mantenimiento de carreteras, se calculó la confiabilidad, la 

cual dio como resultado 0,978 al ser superior a 0,70 esto resultó 

significativo; por lo que tuvieron una fuerte confiabilidad.  

3.5. Procedimientos 

Se llevó a cabo la recopilación de datos por medio de la aplicación de los 

cuestionarios diseñados en función a cada variable, las mismas que se 

desplegaron de forma directa respetando las normativas de bioseguridad 

estipuladas por las autoridades; posterior a ello, se abordó el análisis de los 

datos recabados mediante el SPSS V.25 para obtener los resultados que 

posteriormente fueron discutidos con los antecedentes y bases teóricas; 

finalmente, se detallaron las conclusiones pertinentes considerando los 

objetivos, además, se elaboraron las recomendaciones respectivas para la 

solución del problema. 
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3.6 Método de análisis de datos 

Se utilizó un software estadístico IBM SPSS versión 22, el cual permitió 

recoger los datos para determinar los coeficientes estadísticos como el 

Alpha de Cronbach. El análisis estadístico que se efectuó fue el descriptivo 

para los cálculos necesarios. Los resultados estarán determinados por 

tablas y/o figuras que serán interpretados. 

3.7 Aspectos éticos 

El estudio se apegó al cumplimiento de los principios éticos internacionales, 

dentro de los cuales se tienen: Autonomía, todos tuvieron la libertad de 

contar detallar su propia opinión. justicia, brindando igual consideración y 

respeto a todas las personas involucradas, asimismo, cumpliendo con los 

pasos y procesos establecidos para el estudio; beneficencia, buscando 

hacer el bien y generar beneficio de los demás de brindar una nueva 

información y de ser entregada  ala institución por los datos redactados; no 

maleficencia, evitando infringir daño a los participantes y la entidad 

involucrada, de que todos sean manejados bajo el mismo respecto, y que 

la estructura se ha procedido a realizar mediante las indicaciones de la 

estructura de la universidada para su proyecto de investigación.  
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IV. RESULTADOS

Tabla 1

Nivel de proceso presupuestario en la Dirección Regional de Transportes,

Tarapoto – 2022.

Escala intervalo frecuencia Porcentaje 

Bajo 16 – 37 23 30,7 % 

Medio 38 – 59 37 49,3 % 

Alto 60 - 80 15 20 % 

Total 75 100 % 

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores de la Dirección Regional de Transportes, 

Tarapoto.  

Interpretación: 

En cuanto al nivel de proceso presupuestario, es medio en 49,3 %, bajo en 

30,7 % y alto en 20 %, donde se evidencia una predominancia del nivel 

medio. 
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Tabla 2 

Nivel de gestión del mantenimiento de carreteras en la Dirección Regional 

de Transportes, Tarapoto – 2022. 

Escala intervalo frecuencia Porcentaje 

Bajo 16 – 37 25 33,3 % 

Medio 38 – 59 41 54,7 % 

Alto 60 - 80 9 12 % 

Total 75 100 % 

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores de la Dirección Regional de Transportes, 

Tarapoto.  

Interpretación: 

En cuanto al nivel de mantenimiento de carreteras, es medio en 54,7 %, 

bajo en 33,3 % y alto en 12 %, donde se evidencia una predominancia del 

nivel medio. 
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Tabla 3 

Relación entre las dimensiones del proceso presupuestario y la gestión del 

mantenimiento de carreteras en la Dirección Regional de Transportes, 

Tarapoto – 2022. 

Dimensiones Coef. Spearman Significación 

D1 Programación Presupuestaria 0.960 0,000 

D2 Formulación Presupuestaria 0.924 0,000 

D3 Aprobación del Presupuesto 0.966 0,000 

D4 Ejecución Presupuestaria 0.956 0,000 

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores de la Dirección Regional de Transportes, 

Tarapoto.  

Interpretación: 

En la tabla 3 se identificó la relación entre las dimensiones del proceso 

presupuestario y la gestión del mantenimiento de carreteras. Mediante el 

análisis estadístico de Rho de Spearman se alcanzó un coeficiente de 

0.960, 0.924, 0.966 y 0.956 (correlación positiva muy alta); y un p valor igual 

a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); en todas las correlaciones.  
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Tabla 4 

Prueba de normalidad 

 

Kolmogorov – Smirnov 

Estadístico gl Sig. 

Proceso presupuestario ,185 75 ,000 

Mantenimiento de carreteras ,133 75 ,002 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

 

Interpretación: 

En la tabla 4, se muestran los datos de la prueba de normalidad. Debido a 

que la muestra es mayor de 50, se procedió a aplicar la prueba de 

normalidad de Kolmogorov.Smirnov, el mismo que arroja un nivel de 

significancia de 0.000 y 0.002 que es menor a 0.05, lo que indica que los 

datos tienen distribución no normal, motivo por el cual, se aplica la rho de 

Spearman.   
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Tabla 5 

Relación entre el proceso presupuestario y la gestión del mantenimiento de 

carreteras en la Dirección Regional de Transportes, Tarapoto – 2022. 

Proceso 

presupuestario 

Mantenimie

nto de 

carreteras 

Rho de 

Spearman 

Proceso 

presupuest

ario 

Coeficiente 

de 

correlación 

1,000 ,959** 

Sig. 

(bilateral) 

. ,000 

N 75 75 

Mantenimi

ento de 

carreteras 

Coeficiente 

de 

correlación 

,959** 1,000 

Sig. 

(bilateral) 

,000 . 

N 75 75 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

Interpretación: 

Se contempla la relación entre el proceso presupuestario y la gestión del 

mantenimiento de carreteras en la Dirección Regional de Transportes, 

Tarapoto – 2022. Mediante el análisis estadístico de Rho Spearman se 

alcanzó un coeficiente de 0. 959 (correlación positiva muy alta) y un p valor 

igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), por lo que, se acepta la hipótesis alterna, es 

decir, existe relación significativa entre el proceso presupuestario y la 

gestión del mantenimiento de carreteras en la Dirección Regional de 

Transportes, Tarapoto – 2022.  
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Figura 1 

Gráfico de dispersión entre el proceso presupuestario y el mantenimiento 

de carreteras. 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

Para establecer el coeficiente de determinación en términos porcentuales 

se procede de la siguiente manera: 

R2 = 0.9197 * 100 

R = 91.97% 

El resultado del coeficiente de determinación (R2) indica que el 91.97% de 

la variabilidad del mantenimiento de carreteras es explicado por el proceso 

presupuestario 

y = 0,9807x + 0,5605
R² = 0,9197
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V. DISCUSIÓN

En este capítulo se contrasta los resultados obtenidos con los

antecedentes, teniendo como primer resultado que el nivel de proceso

presupuestario, es medio en 49,3 %, bajo en 30,7 % y alto en 20 %, en

base a los resultados podemos afirmar que la dirección regional de

transportes monitorea oportunamente el cumplimiento de cada meta

presupuestaria, formula los gastos que hacen de manera oportuna y las

metas se hace en función a las necesidades institucionales y de la

sociedad, dichos resultados se asemejan con lo expuesto por López et al

(2021), manifiestan que la aplicación de instalar sistemas y programas para

poder mejorar los manejos administrativos, ha resultado eficaz para

demostrar que un presupuesto por debajo de lo establecido y aprobado no

garantiza una adecuada ejecución de los proyectos, debido a que no se

lograrán cumplir a cabalidad todos los proyectos y actividades programadas

sumado a ello que algunos de las etapas tendrán bajo niveles de calidad y

no serán sostenibles en el tiempo.

De esta forma, se destaca la importancia del proceso presupuestario de 

forma transversa dentro de las instituciones y al mismo tiempo se destaca 

la preocupación de que esta no se desarrolla de forma adecuada porque 

por lo general se encuentra en un nivel medio. Asimismo, Vargas y Zavaleta 

(2020), indican que en términos de cobertura sobre contar con una 

medición, de cambios y modificaciones de la elaboración de presupuestos 

se determina que ha sido significativo la aplicación de un nuevo sistema 

como herramienta necesaria de poder ayudar a desarrollar un formato más 

ordenado sobre los distintos presupuestos que se realizan o se ordenan, 

aunque por otra parte resulte ser deficiente al no contar con una 

capacitación de llevar el manejo de los programas de manera eficiente. 

Además, Vladimirovich y Fedossova (2017), manifiestan que, las entidades 

municipales son los encargados de mantener en buen recaudo a cada una 

de sus jurisdicciones, por medio de proyectos públicos en base a sus 

problemas o necesidades; es por ello, que el estado emana un presupuesto 

que se va destinando para cualquier beneficio de carácter social, de tal 
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manera esto permitirá cubrir los gastos que ejecuta la entidad municipal en 

base a los problemas que incumbe  a los ciudadanos; asimismo uno de los 

problemas más comunes que se dan dentro de las zonas rurales es la falta 

de mantenimiento de los caminos, de modo que este es un acceso por 

donde realiza sus funciones y transitan los individuos; por lo que la mayor 

parte de los recursos son puestas en marcha para ese actividad, y el estado 

poco o nada lo ha tomado interés, debido a que no reúnen las condiciones 

necesarias para convertirlas en pistas.  

 

En tanto, el nivel de mantenimiento de carreteras, es medio en 54,7 %, bajo 

en 33,3 % y alto en 12 %, debido  a que existe una adecuada transitabilidad 

por los puentes y carreteras que están en la jurisdicción de la institución, 

coordina acciones con las empresas encargadas de su mantenimiento para 

priorizar los deterioros y se aplica las normativas vigentes sobre 

mantenimiento de carreteras y trochas, dichos resultados concuerdan con 

lo expuesto por Uribe et al. (2021), menciona que las carreteras de Puerto 

Guzmán son muy desiguales en su forma y calidad; ya que según las 

referencias el presupuesto ha sido aceptado con un buen monto de poder 

brindar un buen acabado con los materiales necesarios para que las 

carreteras tengan larga duración, sin embargo en el trayecto de la ejecución 

y por las débiles actividades de control se han elegido productos de baja 

calidad  que no brindan la seguridad y sostenibilidad de las mismas, 

sumado a ello que las carretas no cumplen con la calidad exigida en los 

expedientes o términos de referencia.  

 

De esta forma, el desarrollo de las actividades para brindar el 

mantenimiento respectivo a las vías, resulta fundamental, sin embargo, se 

ha observado que en diferentes ámbitos no se llevan a cabo de manera 

adecuada debido a que el nivel predominante es el regular, por lo que se 

justifica la problemática generalizada en diversos escenarios que no facilita 

el desarrollo económico. Asimismo, Bautista (2018), indica que, el 

mantenimiento de carreteras es considerado como uno de los principales 

factores por las que en la actualidad se dan un sinnúmero de accidentes de 

tránsitos así como muertes en gran proporción, debido a los malos estados 
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que se encuentran las vías y esto provoca que ocasionen diversos 

problemas; es por esta razón que el estado por medio de los entes 

municipales ha visto factible ceder una cantidad estimada de recursos 

económicos para poder hacer frente a la solución de los problemas, y de 

modo que se pueda tener un resultado que mejoren las condiciones en las 

que se encuentran las vías de acceso.  

 

Además, otro de los problemas muy comunes dentro de la sociedad es la 

falta de iniciativa para poner en marcha estrategias que ayuden a generar 

la preocupación del gobierno, para así poder hacer que se cumplan con las 

necesidades que cuentan, ya que en muchos casos no han podido mejorar 

su desarrollo territorial, lo cual ha provocado desesperación por parte de la 

población. Además, existe relación significativa entre las dimensiones del 

proceso presupuestario y la gestión del mantenimiento de carreteras, cuyo 

resultado presenta deficiencias por parte de la entidad en cuanto al manejo 

de los propuestos, debido a la mala administración que le dan a los 

recursos, dichos resultados coinciden con lo expuesto por Loayza (2020), 

quien  indica que debido al buen trabajo y empeño de los encargados de 

llevar este proceso de elaboración, esto demuestra un buen trabajo 

eficiente y que los proyectos sean correspondidos y sean asumidos según 

los gastos concernidos en cada presupuesto indicado. 

 

Asimismo, ha dado evidencia que mediante su plan estratégico se ha 

logrado presupuestar las herramientas necesarias para el funcionamiento 

de actividades y sus controles correspondientes. En base a ello, se destaca 

la importancia de mejorar el fortalecimiento del proceso presupuestario 

como parte de la herramienta para mejorar la posibilidad de mantener la 

infraestructura vial de forma adecuada debido a que presenta una 

correlación pero que lamentablemente muchas veces no se tiene en 

cuenta. Además, Pinedo et al. (2021), menciona que, ante la gestión de los 

manejos de los recursos económicos, se ha logrado conseguir sustentar 

los gastos de mantenimiento de las pistas correspondientes mediante los 

presupuestos asignados por la institución de transporte, sin embargo, el 

encargado del manejo de administración y presupuestos no comunican el 
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nivel de gasto ejecutado a las demás áreas para poder corroborar el avance 

técnico con el avance económico. 

 

Por consiguiente, Torres (2017), existe lineamientos normativos que 

establece claramente la responsabilidad del estado para llevar a cabo el 

mantenimiento ya sea preventivo o correctivo de las vías, por lo tanto, si 

bien es cierto los usuarios pagan peajes en ciertas regiones, esto no 

significa que se exime la responsabilidad del estado para el mantenimiento 

respectivo. Asimismo, Alba (2019), sostiene que a través del mantenimiento 

óptimo de las vías de acceso, las entidades públicas pueden mejorar el 

nivel de satisfacción de la ciudadanía, ya que cada uno de ellos podrán 

utilizar este servicio de manera confortable y segura para desarrollar sus 

actividades de transporte cotidianas, por ello, la población tiene el derecho 

de reclamar a sus autoridades y esto no están cumpliendo sus 

responsabilidades de manera efectiva. 

 

Además, Oliverio (2017), deducen que, las carreteras son consideradas 

como medios de acceso que permiten ejercer las actividades de las 

personas, como también es un mecanismo que ayuda a poder movilizarse 

de un lugar a otro, con la finalidad de poder tener mayor facilidad a través 

de estos accesos; de tal manera resulta importante que se efectúen 

constantes mantenimiento a dichos tramos, a fin de que no se den ningún 

tipo de disputa por productos en mal estado en la que se puede encontrar 

las vías; además el manteamiento se debe efectuar constantemente,  con 

el propósito de que no exista problemas en las carreteras, ya que en 

algunas ocasiones se presentan dificultades tales como derrumbes 

ocasionados por la naturaleza; es por ello que se debe mantener un buen 

control de las vías para mantener en perfecto estado, y al mismo tiempo 

esto beneficie gran parte de la población y de los  mismos transportistas, 

ya que son los únicos quienes hacen uso de los medios viales para el 

desarrollo de sus actividades cotidianas.  

 

Finalmente existe relación significativa entre el proceso presupuestario y la 

gestión del mantenimiento de carreteras en la Dirección Regional de 
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Transportes, Tarapoto – 2022, dichos resultados coinciden con lo expuesto 

por Beteta (2021), indica que existen ciertas desviaciones sobre las 

gestiones de la elaboración de presupuestos, lo cual figura que no se 

cuenta con la disponibilidad de poder cubrir los mantenimientos de las 

pistas nuevas, llevar a cabo el mantenimiento según los términos de 

referencia para poder proteger y dar mayor duración de las pistas de dicha 

región, asimismo, la gestión vial es deficiente ya que no se controla los 

gastos ya presupuestados  y con ello la contratación de un mal servicio 

sobre el mantenimiento vial. En este sentido, se desarrolló la importancia 

de hacer posible que el proceso presupuestario sea transparente y 

adecuado de acuerdo a las normas establecidas para garantizar un 

mantenimiento adecuado de las carreteras. 

Asimismo, Rojas y Ramírez (2018), deducen que, uno de los principales 

problemas por lo que se ha visto afectada gran parte de la población, es 

falta de mantenimiento de las vías de acceso lo cual esto tiene como causa 

que muchos transportistas no puedan desplazarse de manera específica; 

es por ello, que los problemas son constantes y los ciudadanos han tenido 

que recurrir hacia el ente municipal para presentar su problema, ya que el 

estado mediante las gestiones de las mismas otorga el presupuesto para 

poner a disposición del ente, a fin de poder darle mayores facilidades a la 

personas dentro de su medio. Es por ello, que resulta importante crear 

mecanismos de desarrollo social, para que el ente pueda determinar los 

factores que ocasionan problemas y así se pueda ver reflejada un buen 

desarrollo territorial con el propósito de mejorar la situación de vida de los 

habitantes. Por otro lado, resulta muy importante que el estado cumpla con 

los proyectos en base a la necesidad de una población, para poder 

ejecutarlos y cumplir con las expectativas.  

En tanto, Delgado et al. (2021), infiere que, en el país se han demostrado 

un sinnúmero de problemas dentro de los medios sociales, de las cuales 

uno de ellos es la falta de mantenimiento de las carreteras, lo cual esto 

viene perjudicando a todos los productores quienes al no ver un resultado 

fijo tienden a tener problemas en cuanto al traslado de sus productos, 



38 
 

debido a que los caminos se encuentran en muy mal estado, dando como 

resultado perdidas en su totalidad; todo, este problema se da debido a 

diversos factores producidos por la naturaleza, como lluvias torrenciales u 

inundaciones que se producen dentro de su entorno de vivir, de tal modo 

este problema ha venido dándose durante mucho tiempo, y el ente 

municipal no se ha manifestado al respecto para tratar de darle solución al 

problema; de modo que la población se ha visto afectada por todo este 

caos, y han tratado de formar grupos para generar fondos y poder darle un 

mejor acceso a todos sus miembros por medio del mantenimiento y que al 

mismo tiempo puedan sacar provecho de las mismas.  

  



39 
 

VI. CONCLUSIONES 

 

6.1. Existe relación significativa positiva muy alta entre el proceso 

presupuestario y la gestión del mantenimiento de carreteras en 

la Dirección Regional de Transportes, Tarapoto – 2022, ya que 

el análisis estadístico de Rho de Spearman fue de 0, 959 y un p 

valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); además, solo el 91.97 % del 

proceso presupuestario influye en el mantenimiento de 

carreteras.    

 

6.2. El nivel de proceso presupuestario, es medio en 49,3 %, esto se 

debe a que la dirección regional de transportes monitorea 

oportunamente el cumplimiento de cada meta presupuestaria, 

formula los gastos que hacen de manera oportuna y las metas 

se hace en función a las necesidades institucionales y de la 

sociedad.  

 

6.3. El nivel de mantenimiento de carreteras, es medio en 54,7 %, 

esto se debe a que existe una adecuada transitabilidad por los 

puentes y carreteras que están en la jurisdicción de la institución, 

coordina acciones con las empresas encargadas de su 

mantenimiento para priorizar los deterioros y se aplica las 

normativas vigentes sobre mantenimiento de carreteras y 

trochas. 

 

6.4. Existe relación significativa positiva muy alta entre las 

dimensiones del proceso presupuestario y la gestión del 

mantenimiento de carreteras en la Dirección Regional de 

Transportes, Tarapoto – 2022, ya que el análisis estadístico de 

Rho de Spearman fue de 0.960, 0.924, 0.966 y 0.956; y un p 

valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); en todas las correlaciones.  
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VII. RECOMENDACIONES

7.1. Al director de la Dirección Regional de Transportes, Tarapoto, 

se sugiere realizar mantenimientos rutinarios de las vías y 

carreteras en toda su jurisdicción de acuerdo a sus 

requerimientos anuales que estos realizan.  

7.2. Al director de la Dirección Regional de Transportes, Tarapoto, 

se sugiere gestionar ante el GORESAN la posibilidad de un pool 

de maquinarias nuevas o que estén en buen estado, como 

también los recursos suficientes como es el combustible para 

poder abastecerse y hacer de manera oportuna los 

mantenimientos, obras de mejoramiento, rehabilitación y 

construcción de carreteras. 

7.3. Al jefe de presupuesto, se sugiere desarrollar de manera 

planificada el proceso presupuestario dentro del tiempo 

establecido y paralelo de acuerdo a las necesidades que la 

población lo pide, con procesos rápidos en la certificación y 

compromiso de algunas partidas presupuestarias que se 

necesita para poder realizar un adecuado mantenimiento.  

7.4. Al jefe de presupuesto, se sugiere planificar las actividades de 

manera oportuna y acuerdo a los requerimientos para evitar que 

los presupuestos se desvían a otras específicas de gasto, 

generando vacíos y por ende paralización de las actividades.  
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ANEXOS 



Matriz de Operacionalización 

Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores Escala de 
medición 

v1. Proceso 
presupuestario 

el proceso presupuestario es aquel 
que se orienta por el logro de 
resultados a favor de la población, 
en una perspectiva multianual, y 
según las prioridades establecidas 
en los Planes Estratégicos 
Nacionales, Sectoriales, 
Institucionales y en los Planes de 
Desarrollo Concertado (LEY Nº 
28411 (2005) 

Radica en ser una 
herramienta de poder 
determinar el desarrollo 
de nuevos proyectos y 
actividades y estar 
sustentadas según el 
marco legal de cada 
país. Para la medición 
de esta variable se hará 
uso de un cuestionario 
de escala ordinal 

Programación 
Presupuestaria 

Nivel de ingresos 
Nivel de gastos 
Nivel de créditos presupuestarios 
Nivel de trasferencia de fondos  

Ordinal 

Formulación 
Presupuestaria 

Nivel de cumplimiento de metas presupuestarias 
Nivel de formulación de los gastos 
Nivel de determinación de metas 

Aprobación del 
Presupuesto 

Nivel de fuentes de financiamiento 
Nivel de créditos presupuestarios estructurados 

Ejecución Presupuestaria 

Nivel de certificación 
Nivel d compromiso 
Nivel de devengado 
Nivel de pago 

v2. 
Mantenimiento 
de carreteras 

conjunto de actividades de obras de 
ingeniería vial, que requieren 
realizarse de manera preventiva 
para evitar el deterioro prematuro 
de los elementos que conforman la 
vía (RD N° 05-2016-MTC/14 (2018) 

Es aquel que esta 
direccionado al 
mantenimiento 
preventivo y correctivo 
de aquellas vías que se 
encuentran 
deterioradas por 
factores 
medioambientales u 
otras razones que 
impidan el libre tránsito 
Para la medición de 
esta variable se hará 
uso de un cuestionario 
de escala ordinal 

Conservación de puentes 
y de túneles 

Nivel de transitabilidad 
Nivel de limpieza 
Nivel de corrección de deterioros 

Ordinal 

Protección del medio 
ambiente 

Nivel de inventario de condición 
Nivel de ejecución de la actividad 
Nivel de aplicación de normas 
Especificaciones generales 

seguridad vial 
Nivel de procedimientos de prevención 
Nivel de procedimientos rutinarios de conservación 

Emergencias viales 

Nivel de condiciones de seguridad 
Nivel de gestión de mantenimiento 

Fuente: Elaboración propia 



 
 

Matriz de consistencia 

Proceso presupuestario y gestión del mantenimiento de carreteras en la Dirección Regional de Transportes, Tarapoto – 2022 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis 
Técnica e 

Instrumentos 

Problema general:  
¿Cuál es la relación entre el proceso presupuestario y la 
gestión del mantenimiento de carreteras en la Dirección 
Regional de Transportes, Tarapoto – 2022?  
Problemas específicos: 
¿Cuál es el nivel de proceso presupuestario en la Dirección 
Regional de Transportes, Tarapoto – 2022?  
¿Cuál es el nivel de gestión del mantenimiento de 
carreteras en la Dirección Regional de Transportes, 
Tarapoto – 2022?  
¿Cuál es la relación entre las dimensiones del proceso 
presupuestario y la gestión del mantenimiento de carreteras 
en la Dirección Regional de Transportes, Tarapoto – 2022? 
 

Objetivo general:  
Determinar la relación entre el proceso presupuestario y la 
gestión del mantenimiento de carreteras en la Dirección 
Regional de Transportes, Tarapoto – 2022. 
Objetivos específicos: 
Identificar el nivel de proceso presupuestario en la Dirección 
Regional de Transportes, Tarapoto – 2022. 
Identificar el nivel de gestión del mantenimiento de 
carreteras en la Dirección Regional de Transportes, 
Tarapoto – 2022.  
Conocer la relación entre las dimensiones del proceso 
presupuestario y la gestión del mantenimiento de carreteras 
en la Dirección Regional de Transportes, Tarapoto – 2022. 

Hipótesis general:  
Hi: Existe relación significativa entre el proceso presupuestario y la 
gestión del mantenimiento de carreteras en la Dirección Regional de 
Transportes, Tarapoto – 2022.  
Hipótesis específicas: 
H1: El nivel de proceso presupuestario en la Dirección Regional de 
Transportes, Tarapoto – 2022, es alto.  
 
H2: El nivel de gestión del mantenimiento de carreteras en la 
Dirección Regional de Transportes, Tarapoto – 2022, es alto.  
 
H3: Existe relación significativa entre las dimensiones del proceso 
presupuestario y la gestión del mantenimiento de carreteras en la 
Dirección Regional de Transportes, Tarapoto – 2022. 

 
 
 
 
 
 
 
 

Técnica: 
La encuesta       

                    
Instrumento: 
Cuestionario  

 
 
 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones 

Tipo. Báica 
Diseño de investigación. no experimental de corte 
transversal 
  V1 
 
M  r 
 
  V2 
Donde: 
M = Muestra 
V1= Proceso presupuestario 
V2= Mantenimiento de carreteras 
r =   Relación entre variables  
 
 

Población  
Estuvo conformado por 75 trabajadores en la Dirección 
Regional de Transportes, Tarapoto – 2022. (Fuente: datos 
obtenidos del área de personal del área de personal) 
 
Muestra 
Estuvo conformado por 75 trabajadores en la Dirección 
Regional de Transportes, Tarapoto – 2022. (Fuente: datos 
obtenidos del área de personal del área de personal) 

Variables Dimensiones 

Proceso 
presupuestario  

Programación Presupuestaria 

Formulación Presupuestaria 

Aprobación del Presupuesto 

Ejecución Presupuestaria 

Mantenimiento 
de carreteras 

Conservación de puentes y de túneles 

La protección del medio ambiente 

La seguridad vial 

Emergencias viales 

Fuente: datos obtenidos del marco teórico 



Instrumento de recolección de datos 

Cuestionario: proceso presupuestario 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ……… Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

El presente instrumento tiene como objetivo recabar información acerca del 

proceso presupuestario. Lea atentamente cada ítem, seleccione una de las 

alternativas, la que sea la más apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, 

que corresponde a su respuesta. Además, debe marcar con un aspa la 

alternativa elegida. Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, 

ni respuestas “buenas” o “malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de 

acuerdo a su percepción. Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente 

reservada y se guardará confidencialidad y marque todos los ítems. 

Totalmente en 

desacuerdo 

En 

desacuerdo 

indiferente De 

acuerdo 

Totalmente de 

acuerdo 

1 2 3 4 5 

Nº Criterios de evaluación 1 2 3 4 5 

Programación presupuestaria 

1 
Se programa la proyección de los ingresos de 

manera adecuada. 

2 Se programa la proyección de los gastos de 

manera adecuada. 

3 Se evalúa la ejecución de los créditos 

presupuestarios. 

4 Se analiza las transferencias de fondos de manera 

adecuada. 

Formulación Presupuestaria 

5 Considera que se cumple a cabalidad las metas 

presupuestarias. 



6 En la dirección regional de transportes se 

monitorea oportunamente el cumplimiento de cada 

meta presupuestaria  

7 En la dirección regional de transportes que la 

formulación de los gastos se hace de manera 

oportuna.  

8 En la dirección regional de transportes que los 

gastos están de acorde a las necesidades 

institucionales 

9 En la dirección regional de transportes. que la 

determinación de las metas se hace en función a 

las necesidades institucionales  

Aprobación del Presupuesto 

10 Como trabajador considera que las fuentes de 

financiamiento ayudan a que el proceso 

presupuestario sea exitoso 

11 Considera que las fuentes de financiamiento 

ayudan a ejecutar las actividades planeadas 

12 Considera que los créditos presupuestarios 

estructurados es el respaldo para la ejecución de 

proyectos competencias de la institución.  

Ejecución Presupuestaria 

13 Considera que la certificación presupuestaria se 

da de manera oportuna  

14 Considera que se realiza los compromisos de 

acuerdo con el plan de contrataciones 

15 Considera que se prioriza los devengados de 

mayor urgencia 

16 Los pagos realizados se hacen previa verificación 

de las áreas correspondientes  



Cuestionario: Mantenimiento de carreteras 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ……… Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

El presente instrumento tiene como objetivo recabar información acerca del 

mantenimiento de carreteras. Lea atentamente cada ítem, seleccione una de las 

alternativas, la que sea la más apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, 

que corresponde a su respuesta. Además, debe marcar con un aspa la 

alternativa elegida. Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, 

ni respuestas “buenas” o “malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de 

acuerdo a su percepción. Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente 

reservada y se guardará confidencialidad y marque todos los ítems. 

Totalmente en 

desacuerdo 

En 

desacuerdo 

indiferente De 

acuerdo 

Totalmente de 

acuerdo 

1 2 3 4 5 

Nº Criterios de evaluación 1 2 3 4 5 

Conservación de puentes y de túneles 

1 
Existe una adecuada transitabilidad por los 

puentes que están en la jurisdicción de la 

institución. 

2 Las carreteras se encuentran limpias. 

3 Se tiene un plan de mantenimiento de las 

carreteras. 

4 Se realiza mantenimientos a las carreteras en 

estado de deterioro. 

5 Se coordina acciones con las empresas 

encargadas de su mantenimiento para priorizar los 

deterioros. 

Protección del medio ambiente 

6 Se tiene inventariado las carreteras de la 

jurisdicción. 



7 Se tiene una planificación de la ejecución de 

actividades.  

8 Considera que se aplica las normativas vigentes 

sobre mantenimiento de carreteras o trochas. 

9 Se cumple a cabalidad las especificaciones 

generales.  

Seguridad vial 

10 Se difunde los procedimientos de prevención en 

cuanto al mantenimiento de carreteras. 

11 Se tiene señalizadas las zonas con mayor peligro. 

12 Se tiene una programación de mantenimiento 

rutinario de las carreteras.  

13 Se tiene un plan de supervisión para evitar mayor 

número de deterioros.  

Emergencias viales 

14 Considera que las carreteras brindan la seguridad 

mínima para su transitabilidad 

15 Se gestiona oportunamente los deterioros de las 

vías para su posterior arreglo. 

16 Se gestiona la maquinaria para el mantenimiento 

de las vías. 



Validación de los instrumentos de investigación 

Variable N.º
Experto o 

especialista 

Promedio de 

validez 

Opinión del 

experto 

Proceso 

presupuestario 

1 metodólogo 4.7 Si es aplicable 

2 Especialista 4.8 Si es aplicable 

3 Especialista 4.6 Si es aplicable 

Mantenimiento 

de carreteras 

1 metodólogo 4.6 Si es aplicable 

2 Especialista 4.8 Si es aplicable 

3 Especialista 4.7 Si es aplicable 



Validación de los instrumentos de investigación 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

Confiabilidad de los instrumentos de investigación 

 

Análisis de confiabilidad de proceso presupuestario 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 75 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 75 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 

variables del procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,980 16 

 

Análisis de confiabilidad de mantenimiento de carreteras 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 75 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 75 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables 

del procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,978 16 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

Constancia de autorización donde se ejecutó la investigación 

 

 



 
 

 

 

 

Base de datos estadísticos 

 

Variable 1: Proceso presupuestario 

 

Nº p1 p2 p3 p4 
sub 

total p5 p6 p7 p8 p9 
sub 

total p10 p11 p12 
sub 

total p13 p14 p15 p16 
sub 

total TOTAL 

1 2 3 3 2 10 2 2 3 3 3 13 2 2 3 7 2 3 3 3 11 41 

2 3 3 4 4 14 4 3 3 3 4 17 4 3 3 10 3 3 4 4 14 55 

3 1 1 1 2 5 2 1 1 1 1 6 2 1 1 4 1 1 1 1 4 19 

4 1 2 2 2 7 1 1 2 2 2 8 1 1 2 4 1 2 2 2 7 26 

5 3 4 3 4 14 3 3 4 4 3 17 3 3 4 10 3 4 3 3 13 54 

6 1 2 2 2 7 2 1 2 2 2 9 2 1 2 5 1 2 2 2 7 28 

7 4 4 4 3 15 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 4 4 4 4 16 63 

8 3 2 3 2 10 3 3 2 2 3 13 3 3 2 8 3 2 3 3 11 42 

9 4 4 5 3 16 3 4 4 4 1 16 3 4 4 11 4 4 5 5 18 61 

10 5 4 5 4 18 5 5 4 4 1 19 5 5 4 14 5 4 5 5 19 70 

11 4 4 4 5 17 5 4 4 4 4 21 5 4 4 13 4 4 4 4 16 67 

12 3 2 4 3 12 2 3 2 2 4 13 2 3 2 7 3 2 4 4 13 45 

13 2 3 2 2 9 2 2 3 3 4 14 2 2 3 7 2 3 2 2 9 39 

14 4 3 4 2 13 3 4 3 3 4 17 3 4 3 10 4 3 4 4 15 55 

15 2 2 1 1 6 2 2 2 2 1 9 2 2 2 6 2 2 1 1 6 27 

16 2 3 3 2 10 2 2 3 3 3 13 2 2 3 7 2 3 3 3 11 41 

17 3 3 4 4 14 4 3 3 3 4 17 4 3 3 10 3 3 4 4 14 55 

18 1 1 1 2 5 2 1 1 1 1 6 2 1 1 4 1 1 1 1 4 19 

19 1 2 2 2 7 1 1 2 2 2 8 1 1 2 4 1 2 2 2 7 26 

20 3 4 3 4 14 3 3 4 4 3 17 3 3 4 10 3 4 3 3 13 54 

21 2 3 3 2 10 2 2 3 3 3 13 2 2 3 7 2 3 3 3 11 41 

22 3 3 4 4 14 4 3 3 3 4 17 4 3 3 10 3 3 4 4 14 55 

23 1 1 1 2 5 2 1 1 1 1 6 2 1 1 4 1 1 1 1 4 19 

24 1 2 2 2 7 1 1 2 2 2 8 1 1 2 4 1 2 2 2 7 26 

25 3 4 3 4 14 3 3 4 4 3 17 3 3 4 10 3 4 3 3 13 54 

26 1 2 2 2 7 2 1 2 2 2 9 2 1 2 5 1 2 2 2 7 28 

27 4 4 4 3 15 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 4 4 4 4 16 63 

28 3 2 3 2 10 3 3 2 2 3 13 3 3 2 8 3 2 3 3 11 42 

29 4 4 5 3 16 3 4 4 4 1 16 3 4 4 11 4 4 5 5 18 61 

30 5 4 5 4 18 5 5 4 4 1 19 5 5 4 14 5 4 5 5 19 70 

31 4 4 4 5 17 5 4 4 4 4 21 5 4 4 13 4 4 4 4 16 67 

32 3 2 4 3 12 2 3 2 2 4 13 2 3 2 7 3 2 4 4 13 45 

33 2 3 2 2 9 2 2 3 3 4 14 2 2 3 7 2 3 2 2 9 39 

34 4 3 4 2 13 3 4 3 3 4 17 3 4 3 10 4 3 4 4 15 55 

35 2 2 1 1 6 2 2 2 2 1 9 2 2 2 6 2 2 1 1 6 27 

36 2 3 3 2 10 2 2 3 3 3 13 2 2 3 7 2 3 3 3 11 41 

37 3 3 4 4 14 4 3 3 3 4 17 4 3 3 10 3 3 4 4 14 55 



 
 

38 1 1 1 2 5 2 1 1 1 1 6 2 1 1 4 1 1 1 1 4 19 

39 1 2 2 2 7 1 1 2 2 2 8 1 1 2 4 1 2 2 2 7 26 

40 3 4 3 4 14 3 3 4 4 3 17 3 3 4 10 3 4 3 3 13 54 

41 2 3 3 2 10 2 2 3 3 3 13 2 2 3 7 2 3 3 3 11 41 

42 3 3 4 4 14 4 3 3 3 4 17 4 3 3 10 3 3 4 4 14 55 

43 1 1 1 2 5 2 1 1 1 1 6 2 1 1 4 1 1 1 1 4 19 

44 1 2 2 2 7 1 1 2 2 2 8 1 1 2 4 1 2 2 2 7 26 

45 3 4 3 4 14 3 3 4 4 3 17 3 3 4 10 3 4 3 3 13 54 

46 1 2 2 2 7 2 1 2 2 2 9 2 1 2 5 1 2 2 2 7 28 

47 4 4 4 3 15 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 4 4 4 4 16 63 

48 3 2 3 2 10 3 3 2 2 3 13 3 3 2 8 3 2 3 3 11 42 

49 4 4 5 3 16 3 4 4 4 1 16 3 4 4 11 4 4 5 5 18 61 

50 5 4 5 4 18 5 5 4 4 1 19 5 5 4 14 5 4 5 5 19 70 

51 2 3 3 2 10 2 2 3 3 3 13 2 2 3 7 2 3 3 3 11 41 

52 3 3 4 4 14 4 3 3 3 4 17 4 3 3 10 3 3 4 4 14 55 

53 1 1 1 2 5 2 1 1 1 1 6 2 1 1 4 1 1 1 1 4 19 

54 1 2 2 2 7 1 1 2 2 2 8 1 1 2 4 1 2 2 2 7 26 

55 3 4 3 4 14 3 3 4 4 3 17 3 3 4 10 3 4 3 3 13 54 

56 1 2 2 2 7 2 1 2 2 2 9 2 1 2 5 1 2 2 2 7 28 

57 4 4 4 3 15 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 4 4 4 4 16 63 

58 3 2 3 2 10 3 3 2 2 3 13 3 3 2 8 3 2 3 3 11 42 

59 4 4 5 3 16 3 4 4 4 1 16 3 4 4 11 4 4 5 5 18 61 

60 5 4 5 4 18 5 5 4 4 1 19 5 5 4 14 5 4 5 5 19 70 

61 4 4 4 5 17 5 4 4 4 4 21 5 4 4 13 4 4 4 4 16 67 

62 3 2 4 3 12 2 3 2 2 4 13 2 3 2 7 3 2 4 4 13 45 

63 2 3 2 2 9 2 2 3 3 4 14 2 2 3 7 2 3 2 2 9 39 

64 4 3 4 2 13 3 4 3 3 4 17 3 4 3 10 4 3 4 4 15 55 

65 2 2 1 1 6 2 2 2 2 1 9 2 2 2 6 2 2 1 1 6 27 

66 2 3 3 2 10 2 2 3 3 3 13 2 2 3 7 2 3 3 3 11 41 

67 3 3 4 4 14 4 3 3 3 4 17 4 3 3 10 3 3 4 4 14 55 

68 1 1 1 2 5 2 1 1 1 1 6 2 1 1 4 1 1 1 1 4 19 

69 1 2 2 2 7 1 1 2 2 2 8 1 1 2 4 1 2 2 2 7 26 

70 3 4 3 4 14 3 3 4 4 3 17 3 3 4 10 3 4 3 3 13 54 

71 2 3 3 2 10 2 2 3 3 3 13 2 2 3 7 2 3 3 3 11 41 

72 3 3 4 4 14 4 3 3 3 4 17 4 3 3 10 3 3 4 4 14 55 

73 1 1 1 2 5 2 1 1 1 1 6 2 1 1 4 1 1 1 1 4 19 

74 1 2 2 2 7 1 1 2 2 2 8 1 1 2 4 1 2 2 2 7 26 

75 3 4 3 4 14 3 3 4 4 3 17 3 3 4 10 3 4 3 3 13 54 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

Variable 2: Mantenimiento de carreteras 

 

Nº 
pr
1 

pr
2 

pr
3 

pr
4 

pr
5 

sub 
tot
al 

pr
6 

pr
7 

pr
8 

pr
9 

sub 
tot
al 

pr1
0 

pr1
1 

pr1
2 

pr1
3 

sub 
tot
al 

pr1
4 

pr1
5 

pr1
6 

sub 
tot
al 

TOTA
L 

1 2 3 3 3 2 13 3 3 5 3 14 2 3 3 2 10 2 2 2 6 43 

2 3 3 3 4 3 16 3 3 3 3 12 3 3 4 4 14 4 3 3 10 52 

3 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 4 1 1 1 2 5 2 1 1 4 18 

4 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 6 1 2 2 2 7 1 1 1 3 24 

5 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 14 3 4 3 4 14 3 3 3 9 54 

6 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 6 1 2 2 2 7 2 1 1 4 25 

7 4 4 4 4 1 17 4 4 4 4 16 4 4 4 3 15 4 4 4 12 60 

8 3 2 2 3 3 13 3 2 3 2 10 3 2 3 2 10 3 3 3 9 42 

9 4 4 4 5 4 21 4 4 4 4 16 4 4 5 3 16 3 4 4 11 64 

10 5 4 4 5 5 23 5 4 5 4 18 5 4 5 4 18 5 5 5 15 74 

11 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 4 4 4 5 17 5 4 4 13 66 

12 3 2 2 4 3 14 3 2 3 2 10 3 2 4 3 12 2 3 3 8 44 

13 2 3 3 2 2 12 2 3 2 3 10 2 3 2 2 9 2 2 2 6 37 

14 4 3 3 4 4 18 4 3 4 3 14 4 3 4 2 13 3 4 4 11 56 

15 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 8 2 2 1 1 6 2 2 2 6 29 

16 2 3 3 3 2 13 1 2 2 2 7 2 3 3 2 10 2 2 2 6 36 

17 3 3 3 4 3 16 1 3 2 2 8 3 3 4 4 14 4 3 3 10 48 

18 1 1 1 1 1 5 3 2 4 4 13 1 1 1 2 5 2 1 1 4 27 

19 1 2 2 2 1 8 4 3 1 3 11 1 2 2 2 7 1 1 1 3 29 

20 3 4 4 3 3 17 4 4 3 3 14 3 4 3 4 14 3 3 3 9 54 

21 2 3 3 3 2 13 3 3 5 3 14 2 3 3 2 10 2 2 2 6 43 

22 3 3 3 4 3 16 3 3 3 3 12 3 3 4 4 14 4 3 3 10 52 

23 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 4 1 1 1 2 5 2 1 1 4 18 

24 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 6 1 2 2 2 7 1 1 1 3 24 

25 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 14 3 4 3 4 14 3 3 3 9 54 

26 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 6 1 2 2 2 7 2 1 1 4 25 

27 4 4 4 4 1 17 4 4 4 4 16 4 4 4 3 15 4 4 4 12 60 

28 3 2 2 3 3 13 3 2 3 2 10 3 2 3 2 10 3 3 3 9 42 

29 4 4 4 5 4 21 4 4 4 4 16 4 4 5 3 16 3 4 4 11 64 

30 5 4 4 5 5 23 5 4 5 4 18 5 4 5 4 18 5 5 5 15 74 

31 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 4 4 4 5 17 5 4 4 13 66 

32 3 2 2 4 3 14 3 2 3 2 10 3 2 4 3 12 2 3 3 8 44 

33 2 3 3 2 2 12 2 3 2 3 10 2 3 2 2 9 2 2 2 6 37 

34 4 3 3 4 4 18 4 3 4 3 14 4 3 4 2 13 3 4 4 11 56 

35 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 8 2 2 1 1 6 2 2 2 6 29 

36 2 3 3 3 2 13 1 2 2 2 7 2 3 3 2 10 2 2 2 6 36 

37 3 3 3 4 3 16 1 3 2 2 8 3 3 4 4 14 4 3 3 10 48 

38 1 1 1 1 1 5 3 2 4 4 13 1 1 1 2 5 2 1 1 4 27 

39 1 2 2 2 1 8 4 3 1 3 11 1 2 2 2 7 1 1 1 3 29 

40 3 4 4 3 3 17 4 4 3 3 14 3 4 3 4 14 3 3 3 9 54 

41 2 3 3 3 2 13 3 3 5 3 14 2 3 3 2 10 2 2 2 6 43 

42 3 3 3 4 3 16 3 3 3 3 12 3 3 4 4 14 4 3 3 10 52 

43 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 4 1 1 1 2 5 2 1 1 4 18 

44 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 6 1 2 2 2 7 1 1 1 3 24 

45 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 14 3 4 3 4 14 3 3 3 9 54 

46 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 6 1 2 2 2 7 2 1 1 4 25 

47 4 4 4 4 1 17 4 4 4 4 16 4 4 4 3 15 4 4 4 12 60 

48 3 2 2 3 3 13 3 2 3 2 10 3 2 3 2 10 3 3 3 9 42 



 
 

49 4 4 4 5 4 21 4 4 4 4 16 4 4 5 3 16 3 4 4 11 64 

50 5 4 4 5 5 23 5 4 5 4 18 5 4 5 4 18 5 5 5 15 74 

51 2 3 3 3 2 13 3 3 5 3 14 2 3 3 2 10 2 2 2 6 43 

52 3 3 3 4 3 16 3 3 3 3 12 3 3 4 4 14 4 3 3 10 52 

53 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 4 1 1 1 2 5 2 1 1 4 18 

54 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 6 1 2 2 2 7 1 1 1 3 24 

55 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 14 3 4 3 4 14 3 3 3 9 54 

56 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 6 1 2 2 2 7 2 1 1 4 25 

57 4 4 4 4 1 17 4 4 4 4 16 4 4 4 3 15 4 4 4 12 60 

58 3 2 2 3 3 13 3 2 3 2 10 3 2 3 2 10 3 3 3 9 42 

59 4 4 4 5 4 21 4 4 4 4 16 4 4 5 3 16 3 4 4 11 64 

60 5 4 4 5 5 23 5 4 5 4 18 5 4 5 4 18 5 5 5 15 74 

61 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 4 4 4 5 17 5 4 4 13 66 

62 3 2 2 4 3 14 3 2 3 2 10 3 2 4 3 12 2 3 3 8 44 

63 2 3 3 2 2 12 2 3 2 3 10 2 3 2 2 9 2 2 2 6 37 

64 4 3 3 4 4 18 4 3 4 3 14 4 3 4 2 13 3 4 4 11 56 

65 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 8 2 2 1 1 6 2 2 2 6 29 

66 2 3 3 3 2 13 1 2 2 2 7 2 3 3 2 10 2 2 2 6 36 

67 3 3 3 4 3 16 1 3 2 2 8 3 3 4 4 14 4 3 3 10 48 

68 1 1 1 1 1 5 3 2 4 4 13 1 1 1 2 5 2 1 1 4 27 

69 1 2 2 2 1 8 4 3 1 3 11 1 2 2 2 7 1 1 1 3 29 

70 3 4 4 3 3 17 4 4 3 3 14 3 4 3 4 14 3 3 3 9 54 

71 2 3 3 3 2 13 3 3 5 3 14 2 3 3 2 10 2 2 2 6 43 

72 3 3 3 4 3 16 3 3 3 3 12 3 3 4 4 14 4 3 3 10 52 

73 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 4 1 1 1 2 5 2 1 1 4 18 

74 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 6 1 2 2 2 7 1 1 1 3 24 

75 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 14 3 4 3 4 14 3 3 3 9 54 
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