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Resumen 

La presente investigación se planteó como objetivo, determinar la relación de la 

ejecución presupuestal y proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital 

de Alonso de Alvarado, Lamas - 2022. En la metodología el tipo de investigación 

fue básica, alcance correlacional y un enfoque cuantitativo; la muestra estuvo 

constituida por 83 trabajadores de la entidad. La técnica utilizada fue la encuesta y 

el instrumento fue el cuestionario; y se tuvo como Hipótesis general: Existe relación 

significativa entre la ejecución presupuestal y proyectos de inversión pública en la 

Municipalidad Distrital de Alonso de Alvarado, Lamas - 2022.En los resultados 

mediante el análisis correlacional Rho de Spearman de las variables de estudio se 

encontró un coeficiente de correlación rs = 0.864 y un valor sig. = 0.000 menor al 

0.05 de error. Se concluyó que existe una relación positiva considerable entre la 

ejecución presupuestal y de proyectos de inversión pública en la Municipalidad 

Distrital de Alonso de Alvarado, Lamas - 2022. 

Palabras clave: Inversión, presupuesto, financiamiento, planificación. 
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Abstract 

The objective of this research was to determine the relationship between budget 

execution and public investment projects in the District Municipality of Alonso 

de Alvarado, Lamas - 2022. In the methodology, the type of research was basic, 

correlational scope and a quantitative approach; The sample consisted of 83 

workers of the entity. The technique used was survey analysis; and the 

instruments was the questionnaire. In the results through Spearman's Rho 

correlational analysis of the study variables, a correlation coefficient rs = 0.864 

and a sig value were found. = 0.000 less than 0.05 error. It was concluded that 

there is a considerable positive relationship between budget execution and of 

public investment projects in the District Municipality of Alonso de Alvarado, 

Lamas - 2022. 

Keywords Investment, budget, financing, planning. 
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I. INTRODUCCIÓN 

A nivel internacional, un presupuesto es un inicio de origen en el manejo de la 

planificación estratégica cuando necesita analizar y evaluar los resultados de su 

entidad o empresa, es así que al sintetizar el desarrollo del plan de gobierno se 

formula primero el  planteamiento del problema, seguidamente se presenta  la 

visión, misión, objetivos, estrategias, metas y políticas a usarse en el   plan de 

gobierno, de este manera es como se priorizan los recursos económicos según 

las necesidades para el desarrollo de sus programas, sub programas y planes 

públicos a ejecutarse y de esta forma suplir adecuadamente las  necesidades. 

De acuerdo a Reinoso & Pincay (2020) entre los desafíos que enfrentaron los 

gobiernos locales de Latinoamérica respecto a la ejecución presupuestal fue que 

los ingresos propios generados por los años no logran cubrir todas las 

necesidades, por lo que frecuentemente son dependientes de los gobiernos 

centrales o en caso contrario, contraen deudas; asimismo, otro problema es que 

en ocasiones los gobiernos locales ejecutan obras de gran magnitud, por lo que 

los presupuestos sobrepasan los límites que habían sido establecidos. 

 

Asimismo, en América Latina el presupuesto sigue siendo la mejor herramienta 

para hacer una buena estructura y esquema que apoya a una mejor toma de 

decisiones para el desarrollo de recursos, procesos y normas según los recursos 

asignados en los plazos establecido. De acuerdo con Armendáriz & Carrasco 

(2019) en su estudio sobre el gasto en Inversión Pública de América Latina, 

mencionan que en los países de Bolivia, Colombia, Ecuador, Panamá y Perú 

tienen un alto índice de ejecución de su presupuesto a causa del incremento del 

PBI (Producto Bruto Interno) el cual fue del 2.8% al 3.9% entre los periodos 

2006-2016 respectivamente. En los países de Latinoamérica fueron aprobados 

estatutos donde se instituye que los ciudadanos deben contribuir principalmente 

en la determinación de decisiones de priorizar y aprobar los proyectos de 

inversión, considerando las necesidades y el cierre de brechas a los servicios 

públicos así mismo prosperar el bienestar de la población y aumenta la calidad 

de vida.  
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Así también, Vilchez (2021) señala que en Latinoamérica hay un nivel de 

desarrollo inequitativo en relación a la implementación para la Gestión de 

Resultado, ello debido a que en diversos organismos o instituciones públicas 

existen barreras burocráticas, en la cual el presupuesto es asignado 

dependiendo de una lógica de incrementación, sin analizar los resultados. 

 

Por otra parte, a nivel nacional; al mencionar el presupuesto público hablamos 

sobre uno de los cimientos gubernamentales que apoyan enormemente al logro 

de los objetivos de manera positiva y atender las carencias para la población 

considerando los proyectos priorizados. La Ley N°28056  (2003) denominado 

“Ley Marco del Presupuesto Participativo” al momento de efectuarse dicha ley 

hubo falencias en su ejecución porque no se rigieron a las carencias de la 

población demostrando que no fueron desarrollados de manera oportuna. Ello 

se corrobora mediante las cifras obtenidas de la página oficial del Ministerio de 

Economía y Finanzas (2020) al consultar sobre el cumplimiento de los PIP  a 

nivel de país, donde se manifiestan que el 50,9% en lo que iba el tercer trimestre 

del año 2022 las municipalidades locales y regionales ejecutaron sus obras 

finalizando el año de su gestión. Alcanzando resultados negativos y deficientes 

en dichas obras, perjudicando la eficacia de prestaciones para los servicios 

públicos de los ciudadanos. 

 

Respecto a ello, Mejía (2020) citado por Soto (2021) refirió que las estimaciones 

para la inversión disminuyeron en un 8.5% debido a la masiva paralización de 

ejecución de obras, específicamente en mayo de 2020, se ejecutó S/.6.3 mil 

millones, lo cual representa una 13.4% del total de S/47 mil soles que fueron 

programados, que expone que los organismos públicos no poseen la capacidad 

suficiente para afrontar situaciones que sean dificultosas, así como también la 

mala organización y la ineficacia de los funcionarios públicos. Asimismo, Vargas 

y Zavaleta (2020) señalan que en La Libertad y los demás gobiernos locales del 

país, no están enfocados en los resultados positivos o inversión en la comunidad, 

por ello, dichos organismos han ido incrementando los recursos con el objetivo 

de cubrir los gastos operativos y lo que invierten, sin atender a problemáticas 

sociales; así también, el MEF solo se enfoca en conocer cuál fue el gasto 
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generado, mas no un análisis efectivo basado en indicadores basados en el 

impacto social. 

 

Sin embargo, en lo regional; se considera la Ley N.°27972 promulgada en el 

2003 denominada la “Ley orgánica de municipalidades”, en el artículo N°53° las 

municipalidades se encaminan por el presupuesto participativo anual donde este 

es la herramienta para que tenga una exitosa gestión. Toda municipalidad debe 

proporcionar un presupuesto gastado de manera eficiente implicando un 

excelente cierre de brechas sociales que tienen que ver con el bienestar y paso 

hacia los servicios públicos básicos que ofrece el país. El presupuesto de las 

municipalidades provinciales y distritales de San Martin están constituidas por 

pliegos presupuestales, donde el MEF (2022) mostrando un 43.6% de los 

proyectos por el tercer trimestre periodo del 2022 señala que la ejecución de los 

proyectos de inversión regionales no es óptima. En relación a ello, Carranza et 

al. (2022) señalaron que, en el municipio de Shapaja, perteneciente a San 

Martín, acarrear dificultades con la ejecución presupuestal, esto debido a que 

hay constantes variaciones en lo asignado en el presupuesto a inicios, 

mencionan que no se llega a cumplir los proyectos destinados para la población, 

ello se apoya en que solo el 37.7% del presupuesto asignado pudo ser ejecutado. 

 

Por otra parte, en el ámbito local, las municipalidades forman parte importante 

de la base para el gobierno peruano, ya que tienen autonomía para resolver 

conflictos que aquejan a la población; donde muchos de aquellas quejas de la 

población es el uso del presupuesto, ya que la mayoría de las autoridades no 

ejecutan el ingreso y gasto planeado. Haciendo mención al municipio distrital de 

Alonso de Alvarado la vinculación en su ejecución de presupuesto para  los 

proyectos de inversiones públicas demostraron que en el tercer trimestre del 

2022 obtuvieron un 62.1% de ejecución de sus proyectos por  distintas fuentes 

de financiamiento, originando conflictos  e  inconformidad en los habitantes ante 

la entidad pública  que no cumpliese con la planificación y programación, 

atrasando mayormente el cumplimiento de metas propuestos por la gestión, ante 

ello la población del distrito demostró su descontento y preocupación, haciendo 
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mención que hay planes sectoriales para aplicarse que potencian al desarrollo 

del distrito de Alonso de Alvarado  para ser más sostenible y cierren brechas. 

 

Los siguientes temas se abordaron con referencia a los problemas identificados 

durante el desarrollo de la investigación. ¿Cuál es la relación entre la ejecución 

presupuestal y proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital  de 

Alonso de Alvarado, Lamas-2022?como pregunta general, y como preguntas 

específicas: ¿Cuál_  es la relación_ entre_ la ejecución_ presupuestal_ con la 

organización y coordinación de proyectos de inversión pública en la 

municipalidad distrital de Alonso_ de Alvarado_, Lamas_ -2022?, ¿Cuál es la 

relación entra la ejecución presupuestal con la capacidad técnica de proyectos 

de inversión pública en la Municipalidad Distrital  de Alonso de Alvarado, Lamas 

-2022?, ¿Cuál_ es la relación_ entre la ejecución_ presupuestal_ con la planificación_ 

y control_ de proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital de Alonso_ 

de Alvarado_, Lamas_ - 2022_?, ¿Cuál_ es la relación_ entre la ejecución _ 

presupuestal_ con los recursos_ económicos_ de proyectos de inversión pública _ en 

la Municipalidad distrital de Alonso_ de Alvarado_, Lamas -2022_? y ¿Cuál_ es la 

relación_ entre la ejecución _ presupuestal_ con la participación _ conjunta_ de 

proyectos de inversión pública _ en la Municipalidad Distrital de Alonso_ de 

Alvarado_, Lamas_ -2022_?  

 

Por esa razón, el trabajo se ha justificado por su conveniencia porque la 

investigación ha permitido conocer en cuanto a la ejecución presupuestal y 

proyectos de inversión, logrando identificar la relación con las variables en 

estudio. Asimismo, justificado por su relevancia social, es relevante porque 

ayudara a mejorar en el cierre de brechas y los beneficiados serán la ciudadanía, 

ello mediante la búsqueda transparente por parte de la población para poder 

identificar las deficiencias en las ejecuciones, que en muchas ocasiones se dan. 

De igual forma ha sido justificado por su valor teórico, la presente investigación 

se sustenta en que se hará uso de autores y estudios anteriores que describan 

las variables de estudio y con la que se fundamentará teóricamente las 

dimensiones del presente estudio. También se justifica por su implicancia 

practica; permitió a la entidad evidenciar la relación existente de la ejecución _ 
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presupuestal_ y proyectos de inversión pública __, para la toma de decisiones y 

poder ejecutar los proyectos de relevancia en el distrito, asimismo, ello les 

facilitará en la identificación de los puntos de quiebre, defectos y posibles 

necesidades que pueda tener la municipalidad en el periodo de gestión. Ayudará 

a evidenciar porqué existe ciertas dificultades con respecto a la ejecución 

presupuestal y los proyectos que son para las inversiones públicas lo que por 

ahora es el problema que afecta a la población. Además, ha sido justificado por 

su utilidad metodológica, se sustenta porque se brindará el uso de metodología 

científica, aplicados en las técnicas y métodos empleados, asimismo, ello podría 

ser una base para futuros estudios relacionados las variables como también los 

instrumentos pueden ser aplicados en investigaciones futuras.   

 

Ante ello, se ha planteado el siguiente objetivo general: Determinar la relación    

entre la ejecución presupuestal y proyectos de inversión pública en la 

Municipalidad Distrital de Alonso de Alvarado, Lamas -2022, y como objetivos 

específicos: Establecer la relación entre la ejecución presupuestal con la 

organización y coordinación de proyectos de inversión pública en la 

Municipalidad Distrital de Alonso de Alvarado, Lamas -2022, establecer la 

relación entre la ejecución presupuestal con la capacidad técnica de proyectos 

de inversión pública en la Municipalidad Distrital de Alonso de Alvarado, Lamas 

-2022, establecer la relación entre la ejecución presupuestal con la planificación 

y control de proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital de Alonso 

de Alvarado, Lamas -2022, establecer la relación entre la ejecución presupuestal 

con los recursos económicos de proyectos de inversión pública en la 

Municipalidad Distrital de Alonso de Alvarado, Lamas -2022 y establecer la 

relación entre la ejecución presupuestal con la participación conjunta de 

proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital de Alonso de 

Alvarado, Lamas -2022. 

 

Por último, se planteó la Hipótesis general: Existe relación significativa  entre la 

ejecución presupuestal y proyectos de inversión pública en la Municipalidad 

Distrital de Alonso de Alvarado, Lamas -2022 y como hipótesis específicas: 

Existe relación significativa  entre la ejecución presupuestal con la organización 
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y coordinación de proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital de 

Alonso de Alvarado, Lamas -2022, existe relación significativa entre la ejecución 

presupuestal con la capacidad técnica de proyectos de inversión pública en la 

Municipalidad Distrital de Alonso de Alvarado, Lamas - 2022, existe relación 

significativa entre la ejecución presupuestal con la planificación y control de 

proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital de Alonso de 

Alvarado, Lamas -2022, existe relación significativa entre la ejecución 

presupuestal con los recursos económicos de proyectos de inversión pública en 

la Municipalidad Distrital de Alonso de Alvarado, Lamas -2022 y existe relación 

significativa entre la ejecución presupuestal con la participación conjunta de 

proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital de Alonso de 

Alvarado, Lamas -2022. 
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II. MARCO TEÓRICO 

La revisión de investigaciones sobre el tema de investigación que brindó 

orientación para el desarrollo del estudio, apoyada en la investigación de varios 

investigadores en el ámbito internacional, nacional y local, todos los cuales son 

importantes para la conducción de las discusiones posteriores, comparando de 

los resultados obtenidos; para ello citamos internacionalmente a: Reinoso & 

Pincay  (2020) en su estudio de tipo básico y diseño no experimental, utilizaron 

una muestra de documentos de la ciudad, utilizando la técnica de análisis de 

documentos, herramienta que orienta el análisis de documentos. Los autores 

concluyeron que, la realización de los presupuestos se lleva de acuerdo a los 

lineamientos establecidos y al realizar el análisis donde se comprueba la 

realización de la ejecución de manera positiva, la ejecución de metas con una 

eficacia del 49.67% considerando este porcentaje como aceptable dentro del 

rango de cumplimiento de metas en los años 2017 y 2018 demostrando una 

buena gestión municipal.  

 

En tanto, Jiménez (2019) mantuvo el enfoqué mixto, usando los modelos 

cualitativo y cuantitativo, muestra documental, técnica análisis bibliográfico - 

documental e informes. Donde se concluye que: el nivel porcentual de las 

reformas presupuestarias entre 2015 y 2016 fueron del 46,99% y 37,83% en su 

respectivo año, los cuales son márgenes representativos incluidos en la 

ejecución de presupuestos de la municipalidad _  de Santo_  Domingo_  detallando 

que la programación de _  los_  programas y proyectos no fueron eficaces  ni 

adecuados, por lo que se diseñó un plan de mejora para la ejecutar 

presupuestariamente con el objetivo de programar o proyectar las actividades 

que mejoren la eficiencia y eficacia. 

 

De igual forma a, Armendáris & Carrasco (2019)  en su trabajo realizado planteó 

el objetivo de analizar * las inversiones que se daban a nivel de América Latina, 

para ello utilizó la  *Base  de  *Datos  del *Gasto  en  *Inversión  *Pública  de  *América  

*Latina  (**BDD-*GIPAL), entre los años 2000-2016. La metodología que siguió se 

basó la en correlacional no experimental. En los resultados encontró que la 

inversión estatal en Latinoamérica aumentó en un 1.1% del PBI, así como 
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también que en algunos países delegaron el presupuesto en mayor proporción 

a los gobiernos locales o regionales. Por ello, se concluye que la BDD-GIPAL 

podría valer de suministro para el crecimiento de políticas públicas y la población 

en general. 

 

Asimismo, Calderón (2019) en su objetivo se propuso analizar la relevancia de 

la inversión local vinculado a la ejecución presupuestal en un municipio de 

Colombia. Para llevarlo a cabo, se hizo un análisis comparativo de 

comportamientos en los indicadores de presupuesto, así como también se 

realizó un diseño econométrico, cuya metodología fue de fue la del panel de 

datos que buscaba establecer la relación de dependencia lógico-matemática de 

la ejecución en giro y la línea de inversión. Del análisis, se concluyó que la 

inversión supone en mediana medida el mejoramiento del indicador 

presupuestal, sin embargo, referente a las otras variables tomadas en 

consideración, demostraron que hay deficiencia en la eficacia de ejecución 

presupuestal. 

 

Finalmente, Camino (2019) elaboró un tipo de informe básico con un diseño no 

experimental. La población y muestra estuvo dada por documentos, el método 

utilizado fue el análisis de documentos, y el instrumento fue la guía de análisis 

de documentos. El investigador concluyó: el gasto público que se realiza en el 

Ecuador es deficiente, más aún en las entidades aledañas es realizado de 

manera empírica, donde se menciona que los empleados que trabajan por falta 

de conocimiento no logran cumplir las normas implantadas por el gobierno; 

llegando a demostrar que en los años de 1982 y 2018, en Ecuador el gasto del 

gobierno incluyó una respuesta de las fluctuaciones pequeñas del PIB.tuvo un 

gasto promedio. 

 

Para el nivel nacional, se cita a Velásquez (2022) quien realizó un proyecto 

descriptivo, cuyo diseño fue no experimental y con corte transversal, la muestra 

fue compuesta por documentos y reportes del SIAF y Consulta amigable, la 

técnica que utilizo fue análisis documental. Concluyó que: que existen dos tipos 

de fuentes de sustento económico, los cuales soportan el 80% del presupuesto 
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destinado para invertir (recursos ordinarios y por operaciones crediticias), ya que 

se asignan más presupuesto para acrecentar obras de manera positiva, pero al 

final la ejecución no fue suficiente o estuvo inconclusa, dejando la obra 

paralizada afectando a la población. 

 

Mientras tanto,  Siancas (2021) desarrolló un estudio tipo básico descriptivo, de 

una perspectiva cuantitativo, siendo  no experimental y correlacional con corte 

transversal, contando con una muestra para el estudio de 50 empleados 

públicos, usando encuesta y cuestionario como sus herramientas, donde 

Concluyó que: Existe una relación directa entre la ejecución presupuestaria y la 

inversión pública. Esto se trata científicamente, con una 'r' de Pearson de r = 

0,752, con una significación bilateral de 0,01 y menor del 5% (p < 0,05), por lo 

que es considerada como correlación positiva elevada (p. 83). De ello, se toma 

en consideración el uso de los instrumentos similares, ya que, el procesamiento 

cuantitativo de mediante los cuestionarios eleva la factibilidad y consistencia de 

los resultados. 

 

Además, Rojas (2021) presenta técnicas utilizando perspectivas metodológicas 

cuantitativas, niveles descriptivo y relacional, diseño no experimental, con una 

población de 60 trabajadores, muestra 40 servidores públicos de la entidad, 

técnica se hizo uso de una encuesta y como instrumento el cuestionario. 

Concluyendo: Los presupuestos públicos están directamente relacionados con 

la ejecución de proyectos de inversión pública, ejecutados de manera oportuna 

y en niveles moderados e incluso positivos para el bienestar de la población, 

implicando que a mayores niveles de planificación en los presupuestos públicos 

conducen a mayores niveles de inversión pública y viceversa en MSS. En aporte 

al estudio se considera la relevancia de la determinación de la misma unidad de 

análisis. 

 

Asimismo, Sandoval (2021) en su investigación de tipo básico, utilizando un 

diseño no experimental, @descriptivo @correlacional y @transversal, cuya @población 

y muestra que se tomó fue de 31 proyectos, y la metodología aplicada a la 

investigación es un análisis documental, y sus herramientas son guías. 
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Conclusiones del análisis del documento de investigación: Estado de ejecución 

presupuestaria en proyectos de inversión pública del Municipio de San Martín 

entre los años de 2020 2021, es medianamente significativo, teniendo un nivel 

para ejecutar en los 20 proyectos realizados por la municipalidad representan un 

62.5%, asimismo, las variables dependen una con otra demostrando una 

conexión significativa entre ambas para la ejecución presupuestal y proyectos 

de inversión. Se puede rescatar el análisis metodología y consolidación de los 

resultados, ya que, sirven de ejemplo en el procedimiento de emisión de los 

mismos. 

 

Seguidamente, citamos a Paredes (2020) su estudio fue de tipo rudimentario y 

no experimental en su diseño. La población objetivo estuvo constituida por el 

patrimonio documental (PIA y PIM) y estuvo conformada por 12 objetivos 

comunitarios, métodos de análisis de documentos e iniciativas de análisis. 

Herramienta documental que el documento analiza donde Concluye que: si hay 

correlación de sus variables y que a su vez esta es de carácter significativo, ya 

que entre las variables de ejecución de presupuesto y la @calidad del @gasto 

@público del municipio del distrito de Shamboyacu en 2019, según el coeficiente 

de Pearson fue de 0,959 (correlación altamente positiva) y un p valor igual a 

0,000 (p-valor ≤ 0.05) (p. 34) . En aporte al estudio se considera relevante la 

relación encontrada en un estudio similar, ya que, es importante conocer los 

precedentes estatales en base al estudio realizado. 

 

Asimismo, Quispe et al. (2022) en su investigación se planteó realizar un análisis 

del presupuesto participativo y la gestión del gasto público en sectores de 

importancia para la economía nacional. Donde en el aspecto metodológico, el 

estudio se consolidó desde un alcance descriptivo; cuya técnica fue la revisión 

bibliográfica en una muestra de 20 fuentes. De ello, se encontró que la población 

aporta en la selectividad del fin donde recaerá la inversión del presupuesto 

público. Se concluyó que la participación ciudadana tiene relevancia en el 

direccionamiento del prepuesto estatal en base a la gestión pública. 

Finalmente; Gallardo (2021) cuya investigación desarrollada fue de carácter 

fundamental, no experimental, de diseño correlacional, la población y muestra 
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número total de proyectos prioritarios en el Protocolo de Proceso de Presupuesto 

Participativo, Técnica de Análisis de Documentación e Instrumento Guía de 

Análisis de Documentación. El autor concluyó que: que existe utilidad para 

producir una asociación positiva alta entre el presupuesto participativo y los 

proyectos de inversión pública significativa ya que el resultado por rho de 

Spearman dio 0.752, siendo así una a una asociación altamente positiva con una 

significación bilateral de 0.000 menor de 0.05. En aporte al estudio se generó un 

precedente de asociación exitosa entre ambas variables. 

 

Por otra parte, Existen muchas teorías relacionadas con la investigación que se 

ha desarrollado. Como parte de una base adecuada de fundamentos teóricos, la 

investigación se centra en las variables e indicadores de investigación, se 

explicará la teoría de la ejecución presupuestal, la cual según Peñaloza (2017) 

citado por Navarro y Delgado (2022) hace referencia a las diferentes operaciones 

que señalan que los ingresos y egresos que sirven para saldar las deudas 

contraídas por bienes y servicios adquiridos para lograr el objetivo propuesto 

originalmente de apertura de la institución. De ello desprende que, esta proviene 

de los fondos designados por el Estado, en un determinado periodo fiscal para 

impulsar que las entidades estatales puedan poner en marcha los objetivos que 

tienen.  

Asimismo, Bobadilla (2022) se refiere a tal como la entidad, de la organización 

territorial del Estado y la participación directa de las poblaciones vecinas en los 

asuntos públicos, convirtiéndose en organismos gubernamentales que 

promueven el desarrollo local, tienen personalidad jurídica pública y su autoridad 

tiene la voluntad del pueblo. según la ley electoral. De acuerdo con la Ley 27972: 

Ley Básica de Municipios (2003). El artículo 13 del Decreto Legislativo 1440 

Régimen del Presupuesto Público Nacional(2018) indica que: El presupuesto es 

el medio por el cual se ejerce la administración de un Estado para lograr sus 

fines en beneficio de la población que gobierna, y para prestar servicios, para 

cumplir con los fines a los que está sujeto, y para asegurarlos mediante objetivos 

eficaces y eficientes. lograr trabajo de una autoridad competente. De igual forma, 

es una representación sistemática y cuantificable de los gastos incurridos por 
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cada entidad del sector público durante el ejercicio fiscal que refleja los ingresos 

que financian los gastos. 

 

Por otra parte, Según la Ley N° 28411: Ley General Del Sistema Nacional de 

Presupuesto, (2004) el presupuesto correctamente planificado y consentido  por 

entes gubernamentales se adapta como un instrumento de gestión para la 

administración óptima para que el estado  pueda cumplir con sus normas  dentro 

de su país, así es como se sostiene que su papel principal es conducir el 

presupuesto de los entes gubernamentales públicos, y considerar la asignación 

de bienes públicos que nos permitan la provisión, dando un resultado prioritario 

dentro  de los objetivos para el  plan operativo institucional – POI generando 

como resultado la reducción de la pobreza y su cierre de brechas. 

 

Asimismo, con respecto a la definición conceptual de la Variable de Ejecución 

Presupuestaria (Presupuesto Público-MEF), la fase del proceso presupuestario 

en la que se establecen los ingresos y se cumplen los compromisos de gasto 

aprobados con deducciones presupuestarias. Resolución Directoral N°036-

2019-EF/50.01: Directiva (2019) definiendo a este proceso como medio de 

cumplimiento de las obligaciones ante el gasto con terceras personas; donde su 

objetivo es proveer a la nación con bienes o servicios, proveer obras y 

consultorías, que serían necesarios para equipar con recursos necesarios a la 

población y satisfacer sus carencias sociales. Según Ponce, (2020) evaluó en el 

país de Uruguay si tiene índices de claridad y transparencia en el presupuesto 

entre los periodos 2015-2017, Haciendo énfasis en la difusión del proceso 

presupuestario, como iniciativa importante de transparencia, siendo necesario 

presentar información más comprensible a los ciudadanos. La participación 

ciudadana en el ciclo presupuestal ocurre en las fases de discusión 

parlamentaria, pero no en la fase de diseño por el Poder Ejecutivo. Siendo la 

participación ciudadana una deuda que tiene el Poder Ejecutivo encargado de 

diseñar el presupuesto, considerando que Uruguay tiene la tasa de corrupción 

más baja en todo Latinoamérica. 
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Mientras que, para Bolaños (2020) presentó un ensayo al Comité de 

Investigación y Difusión de la Universidad Nacional Abierta de Costa Rica. Se 

enfatizan dos nociones que impactan: presupuestos plurianuales y gestión por 

resultados. Siendo Bonnefoy & Martner (2008) citado por Bolaños (2020) 

establece que el marco plurianual es un instrumento de planificación financiera 

y las decisiones son tomadas en términos globales o sectoriales. Del mismo 

modo García & García (2010) citado por Bolaños (2020), indica que: “La gestión 

por consecuencias surge en países desarrollados y en vías de desarrollo para 

enfrentar crisis y acelerar el ritmo de desarrollo”.   

 

Mientras que, Almeida (2019) dijo que la prioridad para la ejecución del 

presupuesto es establecer instrumentos  que consoliden la sostenibilidad 

financiera del país, su administración de manera eficaz ante la población; donde 

el objetivo  la gestión presupuestal es realizar un diseño, formular, aprobar, 

ejecutar, vigilar y controlar las acciones que se toman en el gasto, para 

finalmente llegar a la clausura y liquidación económica de las actividades 

realizadas para la  inversión pública. Desarrollando así el análisis y evaluaciones 

para un seguimiento de aquellas salidas de dinero por parte de los entes del 

estado. 

 

En cuanto, a Gutiérrez et al. (2018) señaló que el planteamiento de diseños que 

faciliten resolver la necesidad, así como de tener disponibles datos que 

certifiquen la eficacia y eficiencia de la dirección, dando a conocer que para llegar 

a ese grado de eficacia se necesita realizar evaluaciones económicas a los 

servicios que ya han sido establecidos, construidos y finalizados. Para de ahí 

desarrollar los prototipos que se basaran en la eficiencia del servicio, para así 

poder controlar aquellos gastos, pero, aunque se hagan esta recopilación de 

datos hay dificultades en el momento para escoger los indicadores de la eficacia 

y la eficiencia.  

 

Según los autores Moyón et al. (2020) expresan que los presupuestos de las 

entidades públicas  son las herramientas con mayor realce para que sus 

gobiernos lleguen a desarrollar de manera correcta y positiva sus funciones  ya 
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que es gracias a aquello que los gastos e ingresos en su periodo de tiempo les 

permitirá  planear, programar y proyectar los gastos y ganancias. Por lo tanto, la 

ejecución del proyecto tiene cierta urgencia en modo prioritario, ya que 12 

responsables se hacen cargo de la realización teniendo en cuenta el cuadro de 

necesidades prioritarias de la población. 

 

En base a, Peñaloza et al. (2019) dan a conocer que el Ministerio de economía 

y finanzas examinan el diseño y la ejecución del plan presupuestal para su 

implementación de las intervenciones públicas del presupuesto por resultados 

por aquel efecto presentado y el ofrecer los resultados transparentes y claro para 

que el diseño y avance a usarse en las proyecciones serán aceptados como el 

objetivo de potenciar la administración del presupuesto del gobierno actual y, por 

ende, tomar las decisiones que se propongan para acceder a un mejora continua  

de los servicios públicos favoreciendo a su población.   

 

En tanto, que para sus respectivas dimensiones para la Ejecución 

Presupuestaria, se encuentra en primer lugar la referida a la certificación, en la 

que en la RD N.º 036-2019-ef/50.01, publicada en el Diario El Peruano (2019) 

señala que aquel es una acción por la cual se garantiza que sea concretada por 

una entidad pública mediante los funcionarios a quienes les corresponda el 

cargo, con el fin de que se generes créditos de presupuestos disponibles para 

su afectación, los cuales servirán para la llevar a cabo las actividades que tengan 

pendientes. Por ello, se dice que esta dimensión está asociada a que cada 

institución realice el proceso de reserva de crédito, la cual queda bajo 

responsabilidad del encargado o titular de dicho proceso. 

 

Así también, el Ministerio de Economía y Finanzas (2022) señala que se refiere 

a que es competencia del sector administrativo público, los cuales deben 

garantizar que los créditos presupuestarios y su afectación estén disponibles, 

para que de esta forma se pueda incorporar a, consumo o gastos propiciados 

por la entidad correspondiente; a su vez, indica que son autorizados anualmente 

conforme a la PCA. Dicho acto es fundamental para proceder con la realización 

del procedimiento de gastos.  Se hace mención también de la Resolución 
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Directoral N° 00052022EF/50.01, Directiva de Programación Multianual 

Presupuestaria y Formulación Presupuestaria en el 2022, menciona que la 

programación del presupuesto de las municipalidades, tienen lugar a iniciar en 

el primer mes del año, y concluyen en el mes de junio del año siguiente a su 

realización, por lo que el Plan de Desarrollo Institucional - PDI dura 3 años y el 

Plan Operativo Institucional - POI se da anualmente, asimismo las más 

importantes e incluye tres pasos: revisión de las metas en el ámbito estratégico 

y de instituciones, estimación de los gastos municipales y estimación de los 

ingresos municipales que nos llevaran a plantear nuestro (PIA) y el (PIM). 

 

Por otra parte, en relación a la dimensión de compromiso, señala Navarro & 

Delgado (2022) que es la actividad en la cual un instituto público tiene un acuerdo 

con un tercero, el cual puede ser una persona natural o jurídica, con el objeto de 

realizar un pago a través de trámites formales por importe que afecta el 

presupuesto para que cumpla con las obras propuestas para la gestión. 

Asimismo, Álvarez & Álvarez (2019) indican que los compromisos pueden ser 

añadidos, sin perjuicio de que superen el monto que se propone en el certificado 

de créditos presupuestarios, asimismo, mencionan que los cambios se pueden 

dar en los textos o datos referidos al plan presupuestal de pagos, por ello la fecha 

en la que se da el compromiso son al mismo tiempo o posterior al de los 

certificados. Por ello, estos son parte del acto administrativo por el que los 

funcionarios de las diferentes entidades tienen la posibilidad de contratar el 

presupuesto destinado a nombre de las instituciones que están bajo su cargo. 

La ejecución del gasto Decreto Legislativo 1440 Sistema Nacional de 

Presupuesto Público en el 2018, nos indica que tiene dos sub fases para ejecutar 

un presupuesto, que son el gasto y el ingreso. Para La ejecución de los ingresos 

se establece de la siguiente manera: estimación, percepción y determinación. 

Del mismo modo se precisan a tener en cuenta la certificación compromiso, 

devengado y pago. El pago es la etapa final a través de la cual la entidad se 

obliga a ingresar y confirmar la documentación oficial, las obligaciones de pago 

que no hayan sido debidamente contraídas y autorizadas no podrán ser 

honradas por ningún motivo (D.L. N°1440, 2018, Art. 44).  
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En otra instancia, la dimensión de devengado, según el Ministerio de Economía 

y Finanzas (2019) indica que está referido a las acciones que son registradas en 

el SIAF-SP, por lo que se afecta progresivamente a los gastos específicos, lo 

que se registra en la etapa de compromiso; por ello, esta dimensión queda 

reconocida en los mandatos de desembolso a posteriori de la fase de aceptación 

de los compromisos y de devengados, para lo cual se debe presentar con 

anterioridad los documentos que acrediten que el campo usuario tiene la 

responsabilidad de verificar si el ingreso de manera física de los bienes, la parte 

ejecutiva y la funcionalidad de la prestación de servicios van acorde con la 

normativa decretada, hasta que concluya el año fiscal. 

 

Por otra parte, Andía (2019) señala que el devengado es el acto por el cual las 

obligaciones de dar un determinado pago son reconocidas, las cuales derivan 

de un gasto aprobado previamente; dicho acto se da con anterioridad a que se 

acredite la documentación hacia los órganos que corresponden para ejecutar las 

prestaciones o el otorgamiento de derechos a los acreedores otorgaron algún 

bien o servicio, es decir, los acreedores. Asimismo, de acuerdo al Diario El 

Peruano (2019), este sería el acto constitutivo mediante el cual se confirma el 

deber de pagar, basado en los desembolsos aprobados. Ello sucede después 

de que se apruebe el documento, por ello, ante la confirmación de la obligación 

existente, se afecta al agente presupuestario que corresponde para continuar 

con la cadena de gastos. 

 

Finalmente, respecto a la dimensión de pago, Soto (2021), señala que es el acto 

por el cual se extingue de manera total o parcial una obligación que había estado 

en compromiso o fue reconocido, así también, el pago está relacionado al 

devengado realizado anteriormente, el cual fue sustentado con un documento 

fiable, por lo que no se puede realizar un desembolso si no ha sido devengado 

anteriormente. Por otra parte, el Ministerio de Economía y Finanzas (2019) 

refiere que es el proceso a momento final del total de obligaciones por el que se 

liquida de forma completa o parcial la suma señalada en las obligaciones, 

debidamente formalizadas y registradas en el SIAF-SP, por regla, ello se puede 

realizar hasta el último día de enero del posterior año. 
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Por otra parte, referente a la teoría de proyecto de inversión, Norkes (2006) 

citado por Calderón (2019) menciona que es una disciplina en la cual se plantea, 

organiza e impulsa a que se haga la fiscalización de los bienes o recursos, con 

el objetivo de lograr diversos objetivos. Con proyecto, se hace referencia al 

emprendimiento de forma momentánea la cual va a producir un solo resultado 

ya definido, (el cual es limitado por el tiempo y tasas de desembolsos), lo cual 

parte para lograr objetivos. Asimismo, Lewis (2019)  señala que la naturaleza 

temporal de los proyectos contrasta con las actividades normales de una 

organización, que son actividades funcionales repetitivas, permanentes o 

semipermanentes que conducen a productos y servicios. En la práctica, los dos 

sistemas a menudo se gestionan de manera muy diferente, lo que requiere el 

desarrollo de diferentes habilidades técnicas y estrategias de gestión. El primer 

desafío en la gestión de proyectos es lograr los objetivos del proyecto lo mejor 

posible. 

 

Por otra parte, acerca de la definición conceptual de la variable proyectos de 

inversión pública, la DIRECTIVA Nº001-2019-EF/63.01 en el 2019, considera 

que son intervenciones que son financiadas temporalmente ya sea, total o parcial 

con los medios públicos, destinadas a la formación de capital físico, humano, 

institucionales e intelectuales, con su meta de potenciar las capacidades de 

producción de recursos. Al mencionar las intervenciones temporales que son 

financiadas, son con los recursos económicos públicos ya sea recibidos por el 

ente gubernamental nacional que tiene como objetivo de acrecentar la 

competencia de productividad de los recursos estatales.  

 

Según, Resolución Directoral N° 0005-2022-EF/50.01. Directiva de 

Programación Multianual Presupuestaria y Formulación Presupuestaria, (2022), 

establece que, para las medidas tomadas para implementar inversiones 

públicas, el estado otorga fondos que se utilizarán para el desarrollo óptimo y 

asigna presupuestos para la implementación de cada proyecto. fondos. Dirigida 

a brindar a los ciudadanos mejores servicios, donde sea beneficioso en el ámbito 

económico y social y los sectores a los que se dirige iniciar su implementación, 
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brindando empleos, mayores beneficios económicos, aportando al óptimo 

desarrollo de la sociedad.  

 

Referente, a su primera dimensión, la de organización y coordinación, Romero 

& Toledo (2019) señalan que se refiere a la fase en la que se realiza la 

coordinación a nivel municipal para facilitar el diálogo y que se pueda lograr que 

los trabajadores colaboren entre sí, en conjunto con los funcionarios del sector 

técnico-administrativo, y que a su vez logre facilitar un proceso de acción 

continua para gestionar los programas de inversión y coordinar proyectos que 

requieren una ejecución inmediata y urgente. Asimismo, el CGI que poseen las 

municipalidades son integrados por directivos (Gerentes o Alcaldes) de los 

campos relacionados a las inversiones públicas a nivel local. Asimismo, 

Chiavenato (2019) indica que al momento de organizar, lo que se busca es 

especificar las acciones y los recursos que se utilizan para lograr los objetivos 

que la organización busca, en este caso, las municipalidades, luego, se debe 

diseñar la manera de combinar los grupos operacionales, para así demarcar 

cuáles serán las estructuras seguidas por los organismos. 

 

Por otra parte, según el MEF (2020) señala que la capacidad técnica es parte de 

las competencias que forman parte de la unidad de formulación y la unidad de 

ejecución en inversiones, la cual va a continuar y pasar por las fases de 

Evaluación y Formulación, así como de Ejecución, para ello, es necesario que 

cuente con un eficaz personal administrativo, quien estará encargado de hacer 

los contratos y personal especializado en la Formulación Ejecución o Valoración 

del PIP. Del mismo modo, se menciona que esta es una manera de participación 

que nos ayuda a definir las prioridades y una mejor meta para las acciones a 

implementar en el uso de los recursos en el entorno Regional y Municipal a través 

del gobierno Provincial o gobierno local fortaleciendo de esta manera las 

relaciones Estado-Sociedad. Como segunda dimensión programación 

multianual de inversiones definida por el D.L. N°1440 Sistema Nacional de 

Presupuesto Público (2018) refiere que se desarrolla en tres años y es requerido 

como parte primordial para la meta del cierre de brechas de infraestructuras para 

los servicios necesario para la población. La asistencia de eficiencia de los 
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servicios esta correlacionada con la ejecución de inversiones públicas, ya que 

estas aportan juntamente para el desarrollo optimo del país, incluidos los 

sistemas regionales (D.L. N°1252: que inicia El Sistema Nacional de 

Programación Multianual y Gestión de Inversiones, 2017).   

 

Por otra parte, respecto a la dimensión de planificación y control, Chiavenato 

(2019) señaló que el fin que tiene el control es que se asegure que los resultados 

planificados deben ejecutarse de tal manera que sean lo más semejante que se 

pueda a los objetivos propuestos anteriormente. Dicha etapa es importante para 

lograr que se efectúe lo planteado previamente. Asimismo, Münch (2019) indicó 

que en dicha dimensión, se analizan los resultados obtenidos relacionados a lo 

que se pensó hacer en el periodo de planificación, para conseguir que se logre 

reestructurar y reparar las variaciones dadas en el proceso para reiniciar los 

procesos. También refiere que sirve para poder poner en evidencia el grado de 

eficacia que está teniendo una gestión, que esta tenga respaldo de manera 

activa por parte de las entidades, la cual garantice que se cumplan los planes, 

estableciendo las acciones a tener en cuenta para prevenir cometer errores, 

disminuir el tiempo de ejecución y no hacer gastos innecesarios o evitables. 

 

Por otra parte, Vargas & Zavaleta (2020) señalan que los recursos económicos 

están relacionados con la calidad de gasto, ya que de ellas se valen para realizar 

los proyectos que se proponen, en cumplimiento de la norma y reglamento que 

corresponde, asimismo, que se debe hacer una administración eficiente de 

dichos recursos, implicando su utilización en aspectos prioritarios. También se 

menciona que ello se logra cuando se usa de acuerdo a la legislación, siendo el 

objetivo que la población la cual beneficia crezca económicamente y satisfaga 

las necesidades que son indispensables en la población, comenzando por la 

adecuada implementación de los servicios básicos. 

 

Finalmente, referente al MEF (2020) señaló que la colaboración conjunta la 

puede cumplir la misma entidad ministerial, o Proinversión, respecto al primero, 

ello supone que el gobierno haga intervenciones con el fin de fiscalizar si el 

dinero suministrado es administrado de manera transparente, asimismo, evalúa 
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la eficacia que tuvo la administración en orden de cumplir los objetivos 

establecidos por la norma que la promovió, así como la calidad de gasto, la cual 

se evalúa principalmente en base al cumplimiento de obras prioritarias y de la 

legislación que se encuentra vigente. El fin de ello eso que las poblaciones 

crezcan económicamente y se satisfagan sus necesidades. Por otra parte, 

Proinversión participa en cualquiera de las tapas, por lo que se enfoca 

principalmente en la asistencia técnica; dicho organismo puede prestar apoyo en 

cuanto las entidades lo requieran mediante resolución. 
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III. MÉTODOLOGIA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

Tipo de investigación 

El modelo de estudio fue básica, considerando la relación de la ejecución 

presupuestal y proyectos de inversión pública en la  Municipalidad Distrital 

de Alonso de Alvarado, Lamas - 2022 .Establecido por Hernandez y 

Mendoza (2018) quienes consideraron que el fin de del tipo básica es 

reunir información empírica para enriquecer tus conocimientos teóricos y 

científicos. 

Diseño de investigación 

Considerando lo establecido por Hernández y Mendoza (2018), se utilizó 

un diseño de estudio no experimental que no requiere manipulación de 

variables de estudio para determinar la relación entre ejecución 

presupuestal y proyectos de inversión pública, quienes afirmaron que este 

diseño se utiliza cuando la investigación es sistemática y empírica donde 

no se ejerce manipulación de las variables más aún solo se evalúan en 

base a la realidad encontrada. 

Asimismo, tiene un alcance correlacionar, porque su objetivo central 

constituye en determinar el grado de relevancia entre los temas 

abordados. En relación a las investigaciones correlacionales de tipo 

cuantitativa se miden el relacionamiento entre dos o más conceptos 

abordados. 

 

 

La delineación para seguir es representada por el siguiente esquema: 
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Donde: 

M= Muestra 

V1 = Ejecución Presupuestal  

V2 = Proyectos de Inversión Publica 

  r = Relación  

 

3.2. Variables y operacionalización 

Para la investigación se ha considera las variables que a continuación se 

detallan: 

Variable (V1): Ejecución Presupuestal 

Variable (V2): Proyectos de Inversión Publica 

Nota: La operacionalización de las variables se muestran en el anexo 2 y 3. 

3.3 Población (criterios de selección), muestra y muestreo, unidad de 

análisis 

 Población 

Estuvo compuesta por 83 colaboradores de la Municipalidad de Alonso de 

Alvarado. Al respecto, Hernandez y Mendoza (2018) considera que la 

población en un conjunto de elementos que presentan características en 

común. 

3.2.1. Muestra  

En la muestra se consideró al total poblacional compuesto por 83 

colaboradores la Municipalidad de Alonso de Alvarado. Frente a ello, 

Hernandez y Mendoza (2018) refiere que la muestra es una 

representación significativa de la población, sin embargo, cuando la 

población es reducida se puede considerar al total como muestra. 

 

3.2.2. Muestreo:  

Se ha utilizado la técnica censal, donde se consideró la totalidad de la 

población como muestra. Al respecto, Hernandez y Mendoza (2018) 

refieren que el tipo censal se utiliza cuando existe la posibilidad de 

acceder a la totalidad de la muestra con el fin de reducir el grado de error 

en el procesamiento de información. 
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3.2.3. Unidad de análisis: Un trabajador de la Municipalidad de Alonso de 

Alvarado, Lamas. 

3.3. Técnicas e instrumentos de recolección de datos, validez y 

confiabilidad: Dentro del estudio correspondiente se determinó la 

utilización de las siguientes técnicas, teniendo como finalidad cumplir con 

los objetivos trazados: 

3.3.1. Técnica: Se utilizó la encuesta, donde se logró cuantificar y baremar 

cada una de las variables en base a un procesamiento cuantitativo de 

ambas variables. Frente a ello, Hernandez y Mendoza (2018) consideran 

que la encuesta es un conjunto de herramientas que permiten medir una 

variable en base a una escala de medida que permiten su análisis 

numérico. 

3.3.2. Instrumento de recolección de datos 

Se utilizó el cuestionario, el cuál fue diseñado para otorgar un valor 

cuantificable a los indicadores que componen las variables de aprender. 

Al respecto, Hernández y Mendoza (2018) señalan que es un instrumento 

que permite brindar un valor numérico a los componentes de la variable 

para poder explicarla de manera estructurada en base a una escala de 

medida. El cuestionario de Ejecución Presupuestal conto con 2016 

enunciados que se encuentran distribuidos según sus dimensiones: 

Certificación (1 al 4), Compromiso (5 al 8), Devengado (9 al 12) y Pago 

(13 al 16). Por consiguiente, el cuestionario para la variable Proyectos de 

Inversión Pública, el cual contó 15 enunciados. El instrumento se 

encuentra distribuido según sus dimensiones: Organización y control(1 – 

3),Capacidad tecnica(4 – 6), Planificación y control(7 – 9), Recursos 

económicos (10 – 12), Participación conjunta (13 – 15). 

Es importante resaltar que los instrumentos utilizados fueron elaborados 

por la autora de la tesis y medidos mediante la escala de medición ordinal 

de Likert que se estructura de la siguiente manera: Nunca (1), Casi nunca 

(2), A veces (3), Casi siempre (4) y Siempre (5). Cabe indicar que ambos 

cuestionarios fueron validados por conocedores del tema. 
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3.3.3. Validación de los instrumentos 

Para la determinación de la validez, precisamente por tratarse de un 

documento oficial relacionado con la ejecución presupuestal y proyectos 

de inversión pública en la Municipalidad Distrital de Alonso de Alvarado, 

Lamas - 2022, se utilizó mediante el juicio de especialistas o jueces, 

identificando a profesionales con los conocimientos que darán la debida 

revisión y valoración para su aplicabilidad. Los expertos serán 3 

profesionales en maestría. Además, se incluye indicadores presentados 

para la medición con esta herramienta y está sujeto a revisión de 

expertos para evaluar las capacidades de las herramientas cuantitativas 

(Hernández y Mendoza, 2018). 

Los instrumentos han sido analizados por 03 profesionales expertos en el 

tema de investigación, a fin de calificarlos en función a su experiencia 

donde dicho análisis se realizó en función  de cada variable considerando 

las ficha de validación (anexos) es así que para la primera variable 

ejecución presupuestal tuvo una concordancia entre expertos del 100% al 

igual que la segunda variable proyectos de inversión pública; ello fue 

determinado en base al análisis de validez de contenido; es decir se 

relacionan con singularidad metodológica para su aplicación. 

 

3.3.4. Confiabilidad 

Respecto a la confiabilidad, lo fundamental es contar con una herramienta 

de medición para realizar la investigación y determinar su confiabilidad, 

validez y objetividad. Frente a ello, Hernández & Mendoza (2018) considera 

que la fiabilidad es el grado de veracidad y confianza en los resultados 

encontrados, además es condición necesaria para la corroboración de datos 

encontrado. Además, Ñaupas et al., (2018) consideró que el grado de 

confiabilidad es un aporte instrumental que determina la rigurosidad de la 

medición y se refleja la consistencia de los resultados encontrados de las 

variables en medición.  

En el estudio se realizó en análisis de confiabilidad según el Alfa de 

Cronbach, ya que, los ítems presentan una escala de calificación Likert, de 

ello, se encontró que los 16 elementos analizados en la variable ejecución 
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presupuestal indican coeficiente de 0.931, lo cual, indica un nivel alto de 

confiabilidad, al igual que, el índice de proyectos de inversión pública que en 

su análisis de 15 elementos alcanzó y un coeficiente de 0.902. 

 

3.4. Procedimientos 

Modo de recolección de información: Utilizando el análisis de los 

cuestionarios aplicados como herramientas para recopilar información, 

donde se examinó cuantitativamente los materiales, incluidos los datos 

encontrados relacionados con la ejecución presupuestal y los proyectos de 

inversión pública. Municipio de Alonso de Alvarado, Lamas - 2022 

Manipulación de variables: Como el estudio fue no experimental y se apoyó 

en el cuestionario, no se realizó manipulación de variables y se obtuvieron 

datos de variables encontradas en la realidad empírica. 

Tipo de análisis: Los análisis desarrollados son cuantitativos y los datos 

retribuyen a indicadores previamente procesados por los organismos 

responsables de las mediciones. 

3.5. Método de análisis de información 

Los hallazgos encontrados a través del análisis de cuestionario, los cuales 

se procesaron con programas como Microsoft Excel y SPSS 26 y se 

presentaron en tablas e interpretación descriptiva. Por otra parte, en el 

análisis inferencial para un adecuado contraste de las hipótesis y los 

resultados obtenidos, se partió del análisis estadístico de normalidad 

denominado Kolmogorov - Smirnov, el cuál es una técnica más exacta en la 

determinación de normalidad de datos, donde la condición básica necesaria 

es que la muestra sea mayor a los 50 datos. Posteriormente, se utilizó las 

técnicas Rho Spearman para realizar el análisis inferencial, las cuales 

aportaron en la comprobación de las hipótesis planteadas. 

3.6. Aspectos éticos 

En cuanto a este estudio se consideró los principios éticos desarrollados por 

la Universidad César Vallejo (Vicerrectorado de Investigación, 2020), 

iniciando por la beneficencia, en la que los resultados que se obtengan 

tendrán como fin favorecer en el mejoramiento de calidad de la institución 

objeto de estudio, facilitando estrategias o recomendaciones necesarias 
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para el mismo. Se consideró la no maleficencia, toda vez que se formularán 

estrictamente para fines académicos sin perjuicio de la entidad; se consignó 

además la autonomía, como principio esencial al momento de desear 

participar o no en la investigación, pudiendo efectuarlo en cualquier punto 

sin impedimento alguno. Además, la justicia será un elemento necesario 

debido a que las imparcialidades en cada una de las etapas son necesarias 

a fin de evitar sesgos en los resultados; en tanto, el consentimiento 

informado como componente para la recolección de datos que garantice la 

participación sin injerencia del investigador; finalmente, se consideró el uso 

de Normas APA 7ma edición y el respeto por la autoría de cada una de las 

fuentes a consignar en la investigación. 
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IV. RESULTADOS 

4.1. Análisis descriptivo 

Estado de la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de Alonso 
de Alvarado, Lamas -2022 
 
Tabla 1.  

Ejecución presupuestal  

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Deficiente 1 1,2 1,2 1,2 

Regular 46 55,4 55,4 56,6 

Eficiente 36 43,4 43,4 100,0 

Total 83 100,0 100,0  

Interpretación 

En base al análisis descriptivo de la variable ejecución presupuestal se puede 

inferir referente a los niveles en la Municipalidad Distrital de Alonso de Alvarado 

según la percepción de los trabajadores consideran que en 55.4% la ejecución 

presupuestal es regular, en un 43.4 % es eficiente y solo un 1.2 % la interpreta 

como ineficiente. De ello, se puede inferir que el desarrollo la asignación del 

estado otorgado a la Municipalidad en estudio tiene un adecuado manejo del 

presupuesto dirigido al desarrollo de su localidad. 

Estado de proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital de 
Alonso de Alvarado, Lamas -2022 
 
Tabla 2.  

Proyectos de inversión pública 

 Frecuen

cia 

Porcent

aje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Váli

do 

Regular 42 50,6 50,6 50,6 

Eficiente 41 49,4 49,4 100,0 

Total 83 100,0 100,0  
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Interpretación 

Respecto a la variable proyectos de inversión pública, se encontró que el 50.6 % 

de los trabajadores considera que los proyectos de inversión pública se lograron 

gestionar de manera regular, mientras que, el 49.4% de los mismos de 

alcanzaron a manejar de manera eficiente, es decir, que se pudo lograr los 

objetivos planteados para alcanzar el fin de la Municipalidad Distrital de Alonso 

de Alvarado.  En base a ello, se encontró que los proyectos de inversión pública 

no son manejados ineficientemente, lo cual es adecuado pronóstico para el 

cumplimiento total de los mismos. 

 

4.2. Contrastación de hipótesis 

Tabla 3.  

Prueba de normalidad 

 Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

Ejecución 

presupuestal  

,127 83 ,002 

Proyectos de 

inversión pública 

,114 83 ,010 

Organización y 

coordinación 

,184 83 ,000 

Capacidad técnica ,172 83 ,000 

Planificación y control ,155 83 ,000 

Recursos 

económicos 

,158 83 ,000 

Participación 

conjunta 

,127 83 ,002 

 

Interpretación 

Se procedió a realizar la prueba de normalidad a las variables y dimensiones que 

fueron partícipes del análisis correlacional; en base a ello, se aplicó la técnica de 

Kolmogorov - Smirnov utilizada en por ser una muestra mayor a 50 datos, de ello 

se encontró que todos los valores sigs. < 0.05 son menores al margen de error, 

de ello se infiere que no indican una distribución normal, por ende, se analizarán 

mediante la prueba inferencial no paramétrica Rho de Spearman. 
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Relación entre la ejecución presupuestal y proyectos de inversión 

pública en la Municipalidad Distrital de Alonso de Alvarado, Lamas -

2022. 

Hipótesis general: 

Ho: No existe relación significativa entre la ejecución presupuestal y 

proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital de Alonso de 

Alvarado, Lamas -2022. 

H1: Existe relación significativa entre la ejecución presupuestal y proyectos 

de inversión pública en la Municipalidad Distrital de Alonso de Alvarado, 

Lamas -2022. 

Tabla 4.  

Análisis de correlación entre la ejecución presupuestal y proyectos de 
inversión pública 

 Ejecución 

presupuestal 

Proyectos de 
inversión 
pública 

 

Rho de 

Spearman 

Ejecución 

presupuest

al 

Coeficiente 

de correlación 

1,000 ,864** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 83 83 

Proyectos 
de inversión 
pública 

 

Coeficiente 

de correlación 

,864** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 83 83 

*. La relación es importante en el nivel 0,01 (bilateral). 

 
Interpretación 

Respecto al análisis correlacional entre las variables ejecución presupuestal y 

proyectos de inversión pública mediante el análisis de la prueba correlacional 

Rho de Spearman, se encontró un valor sig. = 0.000 en el cuál es menor al 0.05 

de margen de error, además presenta un coeficiente de correlación rs = 0.864, 

por ello, se rechaza la hipótesis nula y se puede afirmar que existe relación 

directa significativa  considerable entre la ejecución presupuestal y proyectos de 
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inversión pública en la Municipalidad Distrital de Alonso de Alvarado, Lamas -

2022. 

Relación entre la ejecución presupuestal con la organización y 

coordinación de proyectos de inversión pública en la Municipalidad 

Distrital de Alonso de Alvarado, Lamas -2022. 

Hipótesis específica 1: 

Ho: No existe relación significativa entre la ejecución presupuestal con la 

organización y coordinación de proyectos de inversión pública en la 

Municipalidad Distrital de Alonso de Alvarado, Lamas -2022. 

H1: Existe relación significativa entre la ejecución presupuestal con la 

organización y coordinación de proyectos de inversión pública en la 

Municipalidad Distrital de Alonso de Alvarado, Lamas -2022. 

Tabla 5.  

Análisis de correlación entre la ejecución presupuestal con la organización y 
coordinación de proyectos de inversión pública 

 Ejecución 

presupuestal 

Organizació

n y 

coordinación 

de proyectos 

de inversión 

pública  

Rho de 

Spearman 

Ejecución 

presupuesta

l 

Coeficiente 

de correlación 

1,000 ,779** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 83 83 

Organizació

n y 

coordinación 

de 

proyectos 

de inversión 

pública  

Coeficiente 

de correlación 

,779** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 83 83 

*. La relación es importante en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Interpretación 

Respecto al análisis correlacional entre la variables ejecución presupuestaria y  la 

dimensión organización y coordinación de PIP mediante el análisis de la prueba 
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correlacional Rho de Spearman, se encontró un valor sig. = 0.000 en el cuál es 

menor al 0.05 de margen de error, además presenta un coeficiente de correlación 

rs = 0.779, por ello, se rechaza la hipótesis nula y se puede afirmar que existe 

relación directa significativa considerable entre la ejecución presupuestaria con la 

organización y coordinación de PIP en la Municipalidad Distrital de Alonso de 

Alvarado, Lamas -2022. 

 

Relación entre la ejecución presupuestal con la capacidad técnica de 

proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital de Alonso de 

Alvarado, Lamas -2022. 

 

Hipótesis específica 2: 

Ho: No existe relación significativa entre la ejecución presupuestal con la capacidad 

técnica de proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital de Alonso de 

Alvarado, Lamas -2022. 

H1: Existe relación significativa entre la ejecución presupuestal con la capacidad 

técnica de proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital de Alonso de 

Alvarado, Lamas -2022. 

Tabla 6.  

Análisis de correlación entre la ejecución presupuestal con la capacidad técnica 
de proyectos de inversión pública 

 Ejecución 

presupuestal 

Capacidad 

técnica de 

proyectos de 

inversión 

pública 

Rho de 

Spearman 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente 

de correlación 

1,000 ,691** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 83 83 

Capacidad 

técnica de 

proyectos de 

inversión 

pública 

Coeficiente 

de correlación 

,691** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 83 83 

*. La relación es importante en el nivel 0,01 (bilateral). 
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Interpretación 

Respecto al análisis correlacional entre la variables ejecución presupuestaria y  la 

dimensión capacidad técnica de PIP mediante el análisis de la prueba correlacional 

Rho de Spearman, se encontró un valor sig. = 0.000 en el cuál es menor al 0.05 de 

margen de error, además presenta un coeficiente de correlación rs = 0.691, por ello, 

se rechaza la hipótesis nula y se puede afirmar que existe relación directa 

significativa media entre la ejecución presupuestaria  con la capacidad técnica de 

PIP en la Municipalidad Distrital de Alonso de Alvarado, Lamas -2022. 

 

Relación entre la ejecución presupuestal con la planificación y control de 

proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital de Alonso de 

Alvarado, Lamas -2022. 

 

Hipótesis específica 3: 

Ho: No existe relación significativa entre la ejecución presupuestal con la 

planificación y control de proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital 

de Alonso de Alvarado, Lamas -2022 

H1: Existe relación significativa entre la ejecución presupuestal con la planificación 

y control de proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital de Alonso 

de Alvarado, Lamas -2022. 

Tabla 7.  

Análisis de correlación entre la ejecución presupuestal con la planificación y 
control de proyectos de inversión pública 

 Ejecución 

presupuestal 

Planificación 

y control de 

proyectos de 

inversión 

pública 

Rho de 

Spearman 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,794** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 83 83 

Planificación 

y control de 

proyectos de 

Coeficiente de 

correlación 

,794** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 83 83 
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inversión 

pública 

*. La relación es importante en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Interpretación 

Respecto al análisis correlacional entre la variables ejecución presupuestal y  la 

dimensión planificación y control de PIP mediante el análisis de la prueba 

correlacional Rho de Spearman, se encontró un valor sig. = 0.000 en el cuál es 

menor al 0.05 de margen de error, además presenta un coeficiente de correlación 

rs = 0.794, por ello, se rechaza la hipótesis nula y se puede afirmar que existe 

relación directa significativa considerable entre la ejecución presupuestaria  con la 

planificación y control de PIP en la Municipalidad Distrital de Alonso de Alvarado, 

Lamas -2022. 

Relación entre la ejecución presupuestal con los recursos económicos de 

inversión pública en la Municipalidad Distrital de Alonso de Alvarado, Lamas 

-2022. 

 

Hipótesis específica 4: 

Ho: No existe relación significativa entre la ejecución presupuestal con los recursos 

económicos de proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital de 

Alonso de Alvarado, Lamas -2022. 

H1: Existe relación significativa entre la ejecución presupuestal con los recursos 

económicos de proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital de 

Alonso de Alvarado, Lamas -2022. 

 

 Ejecución 

presupuestal 

Recursos 

económicos 

de proyectos 

de inversión 

pública 

Rho de 

Spearma

n 

Ejecución 

presupuest

al 

Coeficiente 

de correlación 

1,000 ,586** 

Sig. (bilateral) . ,000 
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Análisis de correlación entre la ejecución presupuestal con los recursos económicos 
de proyectos de inversión pública 

Interpretación 

Respecto al análisis correlacional entre la variables ejecución presupuestal y  la 

dimensión recursos económicos de PIP mediante el análisis de la prueba 

correlacional Rho de Spearman, se encontró un valor sig. = 0.000 en el cuál es 

menor al 0.05 de margen de error, además presenta un coeficiente de correlación 

rs = 0.586, por ello, se rechaza la hipótesis nula y se puede afirmar que existe 

relación directa significativa media entre la ejecución presupuestal  con los recursos 

económicos de PIP en la Municipalidad Distrital de Alonso de Alvarado, Lamas - 

2022. 

Relación entre la ejecución presupuestal con la participación conjunta de 

inversión pública en la Municipalidad Distrital de Alonso de Alvarado, Lamas 

-2022. 

Hipótesis específica 5: 

Ho: No existe relación significativa entre la ejecución presupuestal con la 

participación conjunta de proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital 

de Alonso de Alvarado, Lamas -2022. 

H1: Existe relación significativa entre la ejecución presupuestal con la participación 

conjunta de proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital de Alonso 

de Alvarado, Lamas -2022. 

 

 

 

 

 

N 83 83 

Recursos 

económico

s de 

proyectos 

de 

inversión 

pública 

Coeficiente 

de correlación 

,586** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 83 83 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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Tabla 8.  

Análisis de correlación entre la ejecución presupuestal con los recursos 
económicos de proyectos de inversión pública 

 Ejecución 

presupuestal 

Participació

n conjunta 

de PIP 

Rho de 

Spearma

n 

Ejecución 

presupuest

al 

Coeficiente 

de correlación 

1,000 ,786** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 83 83 

Participació

n conjunta 

de 

proyectos 

de 

inversión 

pública 

Coeficiente 

de correlación 

,786** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 83 83 

*. La relación es importante en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

interpretación 

Acerca del análisis correlacional entre la variables ejecución presupuestal y  la 

dimensión participación conjunta del PIP mediante el análisis de la prueba 

correlacional Rho de Spearman, se encontró un valor sig. = 0.000 dado que es 

menor al 0.05 de error, además presenta un coeficiente de correlación rs = 0.786, 

por lo tanto, niega la hipótesis nula y se puede afirmar que existe relación directa 

significativa considerable entre la ejecución presupuestal  con la participación 

conjunta de PIP del Distrito de Alonso de Alvarado, Lamas -2022. 

Tabla 9.  

Análisis de correlación entre la ejecución presupuestal con los recursos 
económicos de proyectos de inversión pública 

 Ejecución 

presupuestal 

Participació

n conjunta 

de PIP 

Rho de 

Spearma

n 

Ejecución 

presupuest

al 

Coeficiente 

de correlación 

1,000 ,786** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 83 83 
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Participació

n conjunta 

de 

proyectos 

de 

inversión 

pública 

Coeficiente 

de correlación 

,786** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 83 83 

*. La relación es importante en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

interpretación 

Acerca del análisis correlacional entre la variables ejecución presupuestal y  la 

dimensión participación conjunta del PIP mediante el análisis de la prueba 

correlacional Rho de Spearman, se encontró un valor sig. = 0.000 dado que es 

menor al 0.05 de error, además presenta un coeficiente de correlación rs = 0.786, 

por lo tanto, niega la hipótesis nula y se puede afirmar que existe relación directa 

significativa considerable entre la ejecución presupuestal  con la participación 

conjunta de PIP del Distrito de Alonso de Alvarado, Lamas -2022. 
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V. DISCUSIÓN 

 

Se planteó como finalidad de -establecer -la -relación -entre -la -ejecución 

presupuestaria y gestión de proyectos de inversión pública -en la Municipalidad 

del Distrito de Alonso de Alvarado, Lamas -2022. A partir de esto, encontramos 

que existen relaciones importantes entre la ejecución presupuestaria y la 

diligencia de los planes de financiación nacional con un valor sig. = 0.000 y un 

rs = 0.864; de ello se entiende en base a la capacidad perceptiva de los 

trabajadores de la Municipalidad, donde, mientras la ejecución sea más 

eficiente, también lo será la gestión de proyectos del ámbito municipal. Al 

respecto, Rojas (2021) alcanzó a demostrar que la ejecución de proyectos en 

el ámbito público tiene una asociación directa con el presupuesto del estado. 

Así también, Siancas (2021) consideró -un vínculo positivo -entre -la -realización -

presupuestaria e inversión pública con un -resultado r = 0.752 y sig.<0.05 en 

una entidad estatal. Además, Paredes (2020) encontró -un vinculo -positivo -entre 

-la ejecución -presupuestaria y el -coste -que se realiza en los proyectos en el 

Municipio de Shamboyacu. Por otra parte, Bobadilla (2022) indica que el 

manejo adecuado del presupuesto para el cumplimiento y el logro de objetivos 

en los proyectos, así también, en consideración de aporte y participación de las 

poblaciones vecinas en los asuntos públicos, convirtiéndose en organismos 

gubernamentales que promueven el desarrollo local, tienen personalidad 

jurídica pública y su autoridad tiene la voluntad del pueblo. Así también, el MEF 

(2022) reitera que en el sector administrativo público, los cuales deben 

garantizar que los créditos presupuestarios y su afectación estén disponibles, 

para que de esta forma se pueda incorporar a, consumo o gastos propiciados 

por la entidad correspondiente. En síntesis, la eficiente ejecución 

presupuestaria es clave para crecimiento y desarrollo social, ya que, gracias a 

ello, se puede impulsar el desarrollo de la comunidad en base a proyectos. 

 

Se propuso el objetivo de determinar la relación entre la ejecución 

presupuestaria y  la dimensión organización y coordinación de los PIP en el 

Municipio Alonso de Alvarado de la Provincia, Lamas – 2022. En base a ello, 

se encontró un valor rs = 0.779 y un sig.=0.000 menor al 0.05 de error, en base 
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a ello, se indica la existencia de una relación considerable impulsada de manera 

significativa entre ambos constructos. En base a ello se deduce que mientras 

la ejecución presupuestal sea mayor también lo será la organización y 

coordinación dentro de los proyectos estatales. Al respecto, Paredes (2020) 

demostró que dentro de la Municipalidad de Shamboyacu que la ejecusión 

presupuestal se encuentra estrechamente vinculada con la capacidad de 

organización en proyectos con inversión del estado. Así también, Navarro y 

Delgado (2022) encontró en su estudio que los trabajadores consideran que el 

adecuado manejo de la ejecución presupuestal impulsa que haya un mejor 

manejo organizativo en la realización de proyectos. Asimismo, Jiménez (2019) 

identificó que un cambio a nivel de reformas en el presupuesto tiene un impacto 

relevante en la capacidad de planeación en los proyectos. Además, el MEF 

(2020) considera que el manejo idóneo de la ejecución presupuestal dirigido a 

proyectos del estado, permite que diversos aspectos que componen la eficiente 

realización de proyectos mejoren considerablemente. 

 

Se trazó -el objetivo de establecer la relación entre la ejecución presupuestal y 

la capacidad técnica de los PIP en el Municipio Alonso de Alvarado de la 

Provincia, Lamas - 2022; al respecto a ello, se logró demostrar -la -existencia -de 

-una -relación directa -significativa media -con un- sig.<0.05 y rs = 0.691. De ello, 

Sandoval (2021) consideró que es su estudio en una municipalidad de San 

Martín existe relación directa entre -el -nivel -de cumplimiento - presupuestal- en- 

planeamiento - de- financiación nacional, además solo un 20% de proyectos 

fueron ejecutados. Adicional a ello, Jiménez (2019) en la misma localidad 

demostró que la coordinación de proyectos se incrementa cuando la ejecución 

presupuestal es favorable. En la misma línea, MEF (2020) considera que dentro 

de la ejecución presupuestal es importante contar con personal administrativo 

eficaz cuyas competencias forman parte de la unidad de formulación y la unidad 

de ejecución en inversiones, lo cual, es esencial para el cumplimiento de 

proyectos. Además, Navarro y Delgado (2022) indica que dentro de las 

contrataciones del personal, se debe considerar el rendimiento y capacidad de 

aporte laboral, donde, tales alcances deben realizarse a través de trámites 

formales por importe que comprometa el presupuesto para que cumpla con las 
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obras propuestas para la gestión. En aporte personal se considera que la 

ejecución presupuestaria debe estar eficientemente dirigida a personal que 

garantice la capacidad técnica relevante para el cumplimiento de los proyectos 

en beneficio de la población de Lamas, así también, los profesionales 

especialistas tienen que adecuar su intervención y trabajo en base al lugar 

donde se consolidarán los proyectos.  

 

Se trazó -el objetivo de establecer la relación entre la ejecución presupuestaria 

con la planificación y control de los proyectos de inversión pública en el 

Municipio Alonso de Alvarado de la Provincia, Lamas - 2022; al respecto a ello, 

se logró demostrar -la -existencia -de -una -relación directa -significativa 

considerable -con un - sig.= 0.000 y rs = 0.794, lo cual corrobora -la -existencia -de 

asociación entre- ejecución - presupuestal- con la planificación y control de 

proyectos. Los hallazgos fueron corroborados por Jiménez (2019) quien 

encontró que las reformas presupuestarias aportan a una mejor -planificación -y 

-control -de -proyectos estatales dentro de una municipalidad. Así también, 

Siancas (2021) demostró que en un estudio desde la perspectiva de 

colaboradores del estado -existe -una -relación -directa -entre -la ejecución -

presupuestaria -y -la capacidad de manejo a nivel de proyectos. Asimismo, Rojas 

(2021) encontró -que -existe -relación -positiva -entre -las actividades- para ejecutar 

proyectos y el presupuesto otorgado por el estado respecto a obras impulsadas 

por una Municipalidad. Además, Chiavenato (2019) considera que en los 

procesos de manejo presupuestario, el control busca asegurar que los 

resultados planificados deben ejecutarse de tal manera que sean lo más 

semejante que se pueda a los objetivos propuestos. Además, Andía (2019) 

señala que dentro del control también se toma en cuenta a los pagos por 

proyectos las cuales derivan de un gasto aprobado previamente; dicho acto se 

da con anterioridad a que se acredite la documentación hacia los órganos que 

corresponden para ejecutar las prestaciones. De ello es relevante considerar 

que la planificación anticipada de todas las actividades en la municipalidad 

debe estar correctamente establecidas para el usó idóneo de los recursos, 

además la fiscalización de actividades son funciones necesarias para que haya 
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transparencia y buen uso del presupuesto, además de garantizar el tiempo de 

finalización de proyectos. 

 

Se planteó la finalidad - de- decidir- la- establecer la asociación entre la ejecución 

presupuestaria con los recursos económicos -de los PIP en la Municipalidad del 

Distrito- de- Alonso de Alvarado, Lamas -2022. De ello se identificó un rs = 0.586 

y un y un sig. = 0.000 menor al 0.05 de error; de ello se infiere que mientras 

más eficiente sea la ejecución presupuestal, también lo será el manejo de los 

recursos económicos dentro de los proyectos Municipales. Al respecto, se 

consideró los hallazgos de Paredes (2020) quien encontró una asociación 

directa entre la ejecución presupuestal y el adecuado manejo de recursos 

respecto al gasto en una Municipalidad con un r=0.959 y un sig.< 0.05. Además, 

Sandoval (2021) consideró que en una municipalidad de San Martín tenemos 

correlación- significativa - directa- entre- la- ejecución -presupuestaria -y el manejo -

de los recursos presupuestal de la entidad. Asimismo, Velásquez (2022) 

demostró que el presupuesto estatal debe ser manejado eficientemente con el 

fin de optimizar recursos económicos. En aporte teórico, Vargas y Zavaleta 

(2020) respaldan el hecho de los recursos económicos tienen relevancia 

necesaria en la ejecución presupuestal, ya que,  ellas se valen para realizar los 

proyectos que se proponen, en cumplimiento de la norma y reglamento que 

corresponde, asimismo, que se debe hacer una administración eficiente de 

dichos recursos, implicando su utilización en aspectos prioritarios. Además, 

Soto (2021) reafirma que el manejo de recursos económicos compromete al 

pago y ello está relacionado al devengado realizado anteriormente en los 

proyectos, los cuales deben ser sustentado con un documento fiable para la 

realización de un desembolso. De ello, es imperativo que los recursos sean 

técnicamente suministrados y manejados eficientemente, ya que, de ello se 

garantiza el cumplimiento de los objetivos en proyecto. 

 

El objetivo es establecer un vínculo entre la ejecución presupuestaria y la 

participación conjunta en los PIP en el Municipio Alonso de Alvarado de la 

Provincia, Lamas - 2022. Posterior al análisis se encontró un rs = 0.786 y un y 

un sig. = 0.000 menor al 0.05 de error; frente a ello, Rojas (2021) demostró -un 
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vínculo considerable entre el manejo -presupuestal -y la- capacidad de apoyo 

comunal en ejecución de proyectos municipal. Así también, Siancas, (2021), 

para la Municipalidad de Tumbes, demostró la existencia de un vínculo positivo 

-inmediata -entre -la ejecución -presupuestaria  e- financiación nacional, la cual fue 

confirmada con un  r = 0.752. Adicional a ello, Jiménez (2019) encontró que el 

presupuesto ejecutado adecuadamente promueve un impulso de la 

participación y apoyo ciudadano frente a los proyectos municipales. Asimismo, 

en aporte teórico, el MEF (2020) consideró que la colaboración conjunta e 

intervención de la población beneficiaria son necesarias para el logro de 

objetivos municipales en el cumplimiento de los proyectos, en base a ello, el 

gobierno debe realizar intervenciones con el fin de fiscalizar si el dinero 

suministrado es administrado de manera transparente, asimismo, evaluar la 

eficacia que tuvo la administración en orden de cumplir los objetivos 

establecidos por la norma que la promovió, así como la calidad de gasto, la cual 

se evalúa principalmente en base al cumplimiento de obras prioritarias y de la 

legislación que se encuentra vigente. Así también, Norkes (2006) citado por 

Calderón (2019) indica que la participación conjunta con la población es ideal 

para la finalización de los proyectos de forma momentánea la cual va a producir 

un solo resultado ya definido, (el cual es limitado por el tiempo y tasas de 

desembolsos), lo cual parte para lograr objetivos. En aporte personal, se 

considera necesario que cada proyecto tenga el respaldo poblacional, lo cual 

beneficiara a los mismos, además se puede alcanzar el compromiso para 

alcanzar las metas en tiempo establecido. 
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VI. CONCLUSIONES 

 

El desarrollo de la investigación permite obtener las siguientes conclusiones: 

6.1. Existe relación directa significativa considerable entre la ejecución 

presupuestal y proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital 

de Alonso de Alvarado, Lamas -2022. Con un rs = 0.864 y un sig. = 0.000. 

6.2. Existe relación directa significativa considerable entre la ejecución 

presupuestaria con la organización y coordinación de proyectos de 

inversión pública en la Municipalidad Distrital de Alonso de Alvarado, 

Lamas - 2022. Con un rs = 0.779 y un sig. = 0.000. 

6.3. Existe relación directa significativa media entre la ejecución presupuestal 

con la capacidad técnica de proyectos de inversión pública en la 

Municipalidad Distrital de Alonso de Alvarado, Lamas - 2022. Con un rs = 

0.691 y un sig. = 0.000. 

6.4. Existe relación directa significativa considerable entre la ejecución 

presupuestal con la planificación y control de proyectos de inversión pública 

en la Municipalidad Distrital de Alonso de Alvarado, Lamas -2022. Con un 

rs = 0.794 y un sig. = 0.000. 

6.5. Existe relación directa significativa media entre la ejecución presupuestal 

con los recursos económicos de proyectos de inversión pública en la 

Municipalidad Distrital de Alonso de Alvarado, Lamas -2022. Con un rs = 

0.586 y un sig. = 0.000. 

6.6. Existe relación directa significativa considerable entre la ejecución 

presupuestal con la participación conjunta de proyectos de inversión 

pública en la Municipalidad Distrital de Alonso de Alvarado, Lamas -2022. 

Con un rs = 0.786 y un sig. = 0.000. 
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VII. RECOMENDACIONES 

Teniendo en cuenta las conclusiones, se recomendó lo siguiente: 

7.1. Al alcalde, a través de su Gerencia Municipal, implementar los 

procedimientos que permitan la sostenibilidad del proceso de planificación a fin 

de continuar con la adecuada priorización de los planes de -financiación nacional 

permitiendo además diversificar las fuentes de financiamiento en que se 

sustenta la estimación de la Municipal -Distrital de -Alonso de -Alvarado. Así 

también, es importante implementar planes de mejora en los proyectos de 

inversión, con el fin de buscar su optimización y sostenibilidad posterior al 

periodo de gobierno. 

 

7.2. A las autoridades y gerencia de proyectos, gestionar, planificar y contribuir 

con la actualización y el fortalecimiento de capacidades permanente a fin de 

aportar al perfeccionamiento de la planificación de los programas y proyectos, 

priorizando y asignando el presupuesto a intervenciones que permitan lograr 

una adecuada ejecución del gasto y el avance en realización del plan de 

financiación. Así también, es relevante incluir capacitaciones al personal a 

cargo del responsable de proyectos, tanto en la mejora del desempeño como 

en el uso idóneo de los materiales usados para la ejecución de proyectos. 

 

7.3. A las gerencias, garantizar el cumplimiento de la -Ley General 28411 del - 

Régimen Presupuestario del Estado, en materia de estimación por -resultados 

por considerarse una estrategia de gestión que permitirá asignar 

adecuadamente los recursos a actividades y proyectos medibles y que 

favorecen a la población a través de la programación de la ejecución y 

estimación de costes de planes de financiación. Además, es considerable que 

se realicen implementaciones en el manejo y distribución idónea de los 

recursos económicos direccionado para los proyectos, así también, los 

mecanismos de control y adecuada inversión deben estar siempre pendiente 

para el logro y conclusión de los proyectos. 

 

7.4. A los representantes locales del -Ministerio de -Economía y -Finanzas, 

implementar y fortalecer la descentralización, que permita incrementar la 
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autonomía del municipio facilitando su desempeño de sus obligaciones 

establecidas por ley y lograr mejores resultados en la ejecución contribuyendo 

a dotar de herramientas que permitan definir adecuadamente los roles y 

responsabilidades de los gobiernos locales. Así también, es recomendable 

generar mayor contacto con la población, para buscar su compromiso en la 

finalización de los proyectos, asimismo, de entidades que velen por el 

desarrollo social. 

7.5. Al servidor público del área de  recursos humanos, realizar capacitaciones 

donde los trabajadores que forman parte de los proyectos puedan tener en claro 

los objetivos a los cuales se desea alcanzar en los proyectos, así también, es 

relevante implementar estrategias de mejora de la efectividad laboral; al igual, 

es importante el compromiso de las áreas en un trabajo conjunto; así también, 

deben estar capacitado para afrontar cualquier inconveniente o discordancia 

con la población, de manera plausible y busca de aceptación de los 

beneficiarios. 

 

7.6.  A los agentes de desarrollo social, poder generar puntos de corroboración 

de un trabajo con el máximo esfuerzo, en base a ello, es necesario contar con 

agentes como juntas vecinales y otros grupos de beneficiarios que velan por el 

adecuado cumplimiento de los proyectos, asimismo, del cuidado de los 

implementos que aportarán al logro de objetivos de desarrollo social. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



45 
 

 

REFERENCIAS 

 

Ley 28056 (2003). Ley Marco del Presupuesto Participativo.Diario el Peruano.  

Siles, R.,  y Mondelo, E. (2018). Herramientas y técnicas para la gestión de 

proyectos de desarrollo PM4R. Project Management Institute.   

https://indesvirtual.iadb.org/file.php/1/PM4R/Guia%20de%20Aprendizaje%2

0PMA%20SPA.pdf?fbclid=IwAR0_17MRzWGU-

xgLTa1HregQQYcDu4V8vVnAga7GbhPdR2dJ0QbezaNZ-ig 

Almeida, T. (2019). Control y evaluacion presupuestaria como herramienta de 

mejora de gestion institucional en la universidad de investigacion de 

tecnologia experimental Yachay. Instituto de Altos Estudios Nacionales, 1(2), 

1–36. 

Álvarez , A.,  y Álvarez, O. (2019). Presupuesto público comentado. Lima: IGP. 

Andía, V. (2019). Manual de gestión pública: pautas para la aplicación de los 

sistemas (3 ed.). Lima: Perú: Librería Editorial. 

Armendáriz, E.,  y Carrasco , H. (2019). El gasto en inversión pública de América 

Latina: Cuánto, quién y en qué. Santiago de Chile: Banco Interamericano de 

Desarrollo.   

https://publications.iadb.org/publications/spanish/viewer/El_gasto_en_inver

si%C3%B3n_p%C3%BAblica_de_Am%C3%A9rica_Latina_Cu%C3%A1nto

_qui%C3%A9n_y_en_qu%C3%A9.pdf 

Bobadilla, E. (2022). Procesos de aprendizaje público-privado y cambios 

institucionales en la gestión de conflictos socio-ambientales de los territorios 

impactados por la minería en el Perú. Lima: PUCP.   

https://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/bitstream/handle/20.500.12404/22581/

TESIS%20DOCTORAL%20PERCY%20BOBADILLA.pdf?sequence=5&isAl

lowed=y 

Bolaños, R. (2020). Presupuesto público y desarrollo en Costa Rica: lecciones 

aprendidas y retos desde el panorama internacional. Opera, 1(27), 217–238.   

https://doi.org/10.18601/16578651.n28.10 

Calderón, M. (2019). La acotación de las lineas de inversión local como un 

determinante del mejoramiento de la eficacia de la ejecución presupuestal 



46 
 

de las alcaldías locales de Bogotá d.c. durante el periodo 2013 - 2016. 

Bogotá: Universidad externado de colombia .   

https://bdigital.uexternado.edu.co/server/api/core/bitstreams/7e1baa24-

7ec9-45b3-8986-cbc7c21dbf51/content 

Camino, S. y. (2019). La política Fiscal en Ecuador ¿es siempre procíclica? In 

Consorcio de Gobiernos Autónomos Provinciales del Ecuador – CONGOPE 

(Ed.), Serie Economía y Territorio. El Instituto de Trabajo y Economía - ITE.   

https://biblio.flacsoandes.edu.ec/libros/digital/57979.pdf 

Carranza, V., Rivero, L., Bernales, R., & Villafuerte, A. (2022). Ejecución 

presupuestal y calidad de gasto en un gobierno local, periodo 2019. 

Sapienza: International Journal of Interdisciplinary Studies, 3(1), 378-388.   

https://doi.org/10.51798/sijis.v3i1.189 

Chiavenato, I. (2019). Introducción a la teoría general de la administración (8 ed.). 

Ciudad de México: McGrav-Hill/Interamericana Editores. 

Decreto Legislativo 1440 . (2018). Sistema Nacional de Presupuesto Público.   

https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/206025/DL_1440.pdf 

Directiva N° 001-2019-EF/63.01. (2019). Directiva general del sistema nacional de 

programación multianual y gestión de inversiones.  

El peruano. (2019). Resolución Directoral N° 036-2019-EF/50.01 Directiva para la 

ejecución presupuestaria.   

https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/471177/RD036_2019EF500

1.pdf 

El peruano. (2022). Resolución Directoral N° 005-2019-EF/50.01: Directiva para la 

ejecución presupuestaria.   

https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/471177/RD036_2019EF500

1.pdf 

Gallardo, J. (2021). Presupuesto participativo y su influencia en la calidad del gasto 

público, en la municipalidad provincial 2018. LIma: USIL.   

https://repositorio.uss.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12802/7978/Gallardo

%20Alva,%20Jos%C3%A9%20Humberto.pdf?sequence=1 

Gutiérrez, H., Chamizo, J.,  y Cano, E. (2018). Transparencia y gestión 

presupuestaria en los ayuntamientos españoles. Revista Del CLAD Reforma 



47 
 

y Democracia, 1(72), 195–232.   

https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=357559243007 

Hernandez, R.,  y Mendoza, R. (2018). Metodología de Investigación: Rutas del 

aprendizaje.  

Jiménez, P. (2019). Análisis de la ejecución presupuestaria en el gobierno 

autónomo descentralizado municipal de Santo Domingo y su desarrollo 

económico durante los años 2015 - 2016. Universidad Técnica de Ambato.   

http://repositorio.uta.edu.ec/jspui/bits 

Lewis, R. (2019). Project Management. Barcelona: McGraw-Hill Professional. 

Ley 27907. (2003). Ley orgánica de municipalidades.   

http://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con2_uibd.nsf/5CC9B1D6731

6CE38052575C5005EC97E/$FILE/ds005_90_pcm_reglamento_ley_de_ba

ses_carrera_publica.pdf 

Ley N° 28411. (2004). Ley general del sistema nacional de presupuesto.   

https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/capacita/guia_sistema_naci

onal_presupuesto.pdf 

Ministerio de Economía y Finanzas (2022). Consulta Amigable. MEF. 

http://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/mensual/Navegar_6.aspx?y=201

6 yap=ActProy 

Ministerio de Economía y Finanzas - MEF. (2022). Proyectos de inversión pública.   

http://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/mensual/Navegar_6.aspx?y=201

6&ap=ActProy 

MInisterio de Economía y Finanzas. (2019). Resolución directoral Nº 036-2019-

EF/50.01. Diario El Peruano. 

Ministerio de Economía y Finanzas. (2020). Identificación, Formulación y 

Evaluación de un Proyecto de Inversión Pública (PIP). Lima: Ministerio de 

Economía y Finanzas.   

https://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/capacitaciones/Guia_I

nstructiva/1_Identificacion_Formulacioon_y_Evaluacion_de_un_Proyecto_d

e_Inversion_Publica.pdf 

Moyón, L., Tobalino, G.,  y Gallegos, D. (2020). Análisis Comparativo Del 

Presupuesto General Del Estado Y Su Influencia En La Política Fiscal En El 



48 
 

Ecuador, Período 2019-2020. Quipukamayoc, 28(56), 59–67.   

https://doi.org/10.15381/quipu.v28i56.17696 

Münch, I. (2019). Administración (2 ed.). Ciudad de México: Pearson Education. 

Navarro, H.,  y Delgado, J. (2022). El control interno en la ejecución presupuestal 

municipal. Ciencia Latina Revista Científica Multidisciplinar, 6(3), 1-13.   

https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v6i3.2193 

Ñaupas, H., Mejía, E., Novoa, E.,  y Villagómez, A. (2018). Metodología de la 

investigación. Bogota: Édiciones de la U. 

Paredes, L. (2020). Ejecución presupuestal y calidad del gasto público en la 

Municipalidad Distrital de Shamboyacu - 2019. Universidad César Vallejo.   

https://hdl.handle.net/20.500.12692/76522 

Peñaloza, K., Gutiérrez, A.,  y Prado, M. (2019). Evaluaciones de diseño y ejecución 

presupuestal, un instrumento del presupuesto por resultados: algunas 

experiencias aplicadas en salud. Revista Peruana de Medicina Experimental 

y Salud Publica, 34(3), 531-547.   

https://doi.org/10.17843/rpmesp.2017.343.3074 

Ponce, M. (2020). La transparencia del ciclo presupuestario en Uruguay: un 

proceso en construcción. Revista Del CLAD Reforma y DemocraciA, 1(77), 

217–238.    

https://clad.org/wp-content/uploads/2021/04/077-08-MPonce.pdf 

Quispe, Y., Mújica, D., Constantina, M., Marumi, C., & Isabel, E. (2022). 

Participatory budget and public expenditure management. Revista de 

Ciencias Sociales, 28(Número ESPECIAL 5), 279-289. 

https://doi.org/10.31876/rcs.v28i.38163 

Reinoso-Vaquerizo, Y.,  y Pincay, D. (2020). Analysis of the budget execution in the 

Municipal Local Government of Cantón Simón Bolívar. Digital Publisher, 5(2), 

14-30.    

https://doi.org/10.33386/593dp.2020.2.162 

Rojas, L. (2021). Presupuesto público y ejecución de proyectos de inversión pública 

en la Municipalidad de Santiago de Surco. Lima: Universidad César Vallejo.   

https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/54153/Rojas_

MLC-SD.pdf?sequence=1 yisAllowed=y 



49 
 

Romero, G.,  y Toledo, C. (2019). Coordinación estratégica de la gestión de la 

inversión pública local como un. Santiago de Chile: XXI Congreso 

Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado y de la Administración 

Pública. 

Sandoval, M. (2021). Ejecución presupuestal y calidad del gasto en proyectos de 

inversión pública de la Municipalidad Provincial de San Martín, 2020 – 2021. 

Universidad César Vallejo.   

http://repositorio.uncp.edu.pe/bitstream/handle/UNCP/3000/Silva 

Siancas, W. (2021). La Ejecución Presupuestal y la Inversión Pública de la 

Municipalidad Provincial de Tumbes, 2020. Universidad César Vallejo.   

https://hdl.handle.net/20.500.12692/76522 

Soto, R. (2021). Eficiencia en la ejecución de proyectos de inversión. Ciencia Latina 

Revista Científica Multidisciplinar, 5(2), 31-45.   

https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v5i2.378 

Vargas, M.,  y Zavaleta, W. (2020). La gestión del presupuesto por resultados y la 

calidad del gasto en gobiernos locales. Visión de futuro, 24(2), 160-171.   

https://doi.org/10.36995/j.visiondefuturo.2020.24.02.002.es 

Velásquez, M. (. (2022). Ejecución presupuestal en los proyectos de inversión 

pública de la Municipalidad Distrital de Pimentel. Universidad César Vallejo.   

http://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/46936 

Vilchez, L. (2021). Gestión del presupuesto por resultados y calidad del gasto en la 

municipalidad provincial de Satipo, 2020. Ciencia Latina Revista Científica 

Multidisciplinar, 5(6), 11-31.      

https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v5i6.1157 

 

 

 



50 
 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXOS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Matriz de operacionalización de variable 

Variable 
Definición 

conceptual 

Definición 

operacional 

Dimensiones Indicadores Escala de 

medición 

Ejecución 

presupue

stal 

Etapa del 

proceso 

presupuestario 

en la que se 

perciben los 

ingresos y se 

atienden las 

obligaciones 

de gasto de 

conformidad 

con los créditos 

presupuestario

s autorizados 

en los 

presupuestos. 

(Ley 

N°28411,2004, 

P.14). 

La variable de 

ejecución 

presupuestal 

se medirá a 

través de la 

variación de 

la 

certificación 

del gasto 

municipal y el 

Pagado, 

resultado de 

la medición 

de sus 

respectivas 

dimensiones. 

Certificación, 

compromiso, 

devengado y 

pago 

(MInisterio de 

Economía y 

Finanzas, 

2019). 

Certificación Garantía de crédito 

presupuestal 

Ordinal 

 
Baremos: 

 
16-36: 
Ineficiente 
37-57: 
Regular 
58-80: 
Eficiente 
 

Programación de los 

recursos suficientes 

Fomento de ejecución de 

gasto 

Garantía de control en 

certificación 

Compromiso Acuerdo con personas 

naturales o jurídicas. 

Trasparencia de monto 

anualizado del acto 

administrativo 

Participación en el Plan 

Operativo Anual 

Conocimiento de 

actividad en Unidad 

Ejecutora 

Devengado Reconocimiento una 

obligación de pago 

comprometido 

Acciones de liquidación e 

identificación de 

beneficio del monto 

derivado de un gasto. 

Registro obligacional en 

el SIAF 

Consideración de 

especificaciones 

técnicas 

Pago Cumplimiento de 

obligaciones 

comprometidas y 

reconocidas en función 

al devengado. 

Autorización de pagos 

mediante 

documentación. 

Pagos en SIAF dentro de 

fase girado 

 

Formas de pago en 

ejecución presupuestal 

 



 
 

 

Matriz de operacionalización de variable 

Variable 
Definición 

conceptual 

Definición 

operacional 

Dimensione

s 

Indicadores Escala de 

medición 

Proyecto

s de 

inversión 

pública 

Son intervenciones 

temporales que se 

financian, total o 

parcialmente, con 

recursos públicos, 

destinadas a la 

formación de capital 

físico, humano, 

institucional, 

intelectual y/o 

natural, que tenga 

como propósito 

crear, ampliar, 

mejorar o recuperar 

la capacidad de 

producción de bienes 

y/o servicios. 

(DIRECTIVA N° 001-

2019-

EF/63.01:Directiva 

General del Sistema 

Nacional 

Programación 

Multianual y Gestión 

de Inversiones, 

2019). 

La variable de 

proyectos de 

inversión 

pública se 

medirá a 

través de la 

variación de la 

certificación 

del gasto para 

proyectos de 

inversión, el 

monto 

ejecutado en 

proyectos y la 

variación de la 

ejecución de 

los proyectos 

de inversión. 

resultado de la 

medición de 

sus 

respectivas 

dimensiones: 

Organización 

y 

coordinación, 

capacidad 

técnica, 

planificación y 

control, 

recursos 

económicos y 

participación 

conjunta 

(Nokes, 2006) 

citado por ( 

Siles y 

Mondelo, 

2018) 

Organización 

y 

coordinación 

Esquema de estructura y 

manejo 

Ordinal 

Baremos: 
 

15-34: 
Ineficiente 
35-54: 
Regular 
55-75: 
Eficiente 
 

Actividades para 

cumplimiento acciones y 

objetivos de los 

proyectos 

Procesos de manejo 

ante contingencias 

Capacidad 

técnica 

Productividad y 

competitividad 

Evaluaciones de 

capacidad institucional 

Identificación de factores 

de riesgo 

Planificación 

y control 

Herramientas de apoyo 

Eficiencia 

Tiempo de duración de 

proyectos 

Recursos 

económicos 

Asignación equitativa 

Recursos necesarios y 

capacidad financiera 

Evaluación económica 

de ventajas y 

desventajas 

Participación 

conjunta 

Participación de la 

población y el apoyo 

comunitario 

Articulación público-

privado 

Requerimiento de 

procesos de intervención 

participativa y actuación 

coordinada 

 



 
 

Matriz de consistencia 

Título: Ejecución presupuestal y gestión de proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital de Alonso de Alvarado, Lamas -2022 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis Técnica e Instrumento 

Problema general 
¿Cuál es la relación entra la ejecución 
presupuestal y proyectos de inversión pública 
en la Municipalidad Distrital de Alonso de 
Alvarado, Lamas -2022? 
 
Problemas específicos: 

¿Cuál es la relación entre la ejecución 

presupuestal con la organización y 

coordinación de proyectos de inversión 

pública en la Municipalidad Distrital de Alonso 

de Alvarado, Lamas -2022? 

¿Cuál es la relación entra la ejecución 

presupuestal con la capacidad técnica de 

proyectos de inversión pública en la 

Municipalidad Distrital de Alonso de Alvarado, 

Lamas -2022? 

¿Cuál es la relación entra la ejecución 

presupuestal con la planificación y control de 

proyectos de inversión pública en la 

Municipalidad Distrital de Alonso de Alvarado, 

Lamas -2022? 

¿Cuál es la relación entra la ejecución 

presupuestal con los recursos económicos de 

proyectos de inversión pública en la 

Municipalidad Distrital de Alonso de Alvarado, 

Lamas -2022? 

¿Cuál es la relación entra la ejecución 

presupuestal con la participación conjunta de 

proyectos de inversión pública en la 

Municipalidad Distrital de Alonso de Alvarado, 

Lamas -2022? 

Objetivo general 
Determinar la relación entre la ejecución 
presupuestal y proyectos de inversión pública en 
la Municipalidad Distrital de Alonso de Alvarado, 
Lamas -2022. 
 
Objetivos específicos: 
Establecer la relación entre la ejecución 

presupuestal con la organización y coordinación 

de proyectos de inversión pública en la 

Municipalidad Distrital de Alonso de Alvarado, 

Lamas -2022. 

Establecer la relación entre la ejecución 

presupuestal con la capacidad técnica de 

proyectos de inversión pública en la Municipalidad 

Distrital de Alonso de Alvarado, Lamas -2022. 

Establecer la relación entre la ejecución 

presupuestal con la planificación y control de 

proyectos de inversión pública en la Municipalidad 

Distrital de Alonso de Alvarado, Lamas -2022. 

Establecer la relación entre la ejecución 

presupuestal con los recursos económicos de 

proyectos de inversión pública en la Municipalidad 

Distrital de Alonso de Alvarado, Lamas -2022. 

Establecer  la relación entre la ejecución 

presupuestal  con la participación conjunta de 

proyectos de inversión pública en la Municipalidad 

Distrital de Alonso de Alvarado, Lamas -2022. 

Hipótesis general 
Existe relación significativa entre la ejecución 
presupuestal y proyectos de inversión pública en la 
Municipalidad Distrital de Alonso de Alvarado, 
Lamas -2022. 
 
Hipótesis específicas 
Existe relación significativa entre la ejecución 

presupuestal con la organización y coordinación 

de proyectos de inversión pública en la 

Municipalidad Distrital de Alonso de Alvarado, 

Lamas -2022. 

Existe relación significativa entre la ejecución 

presupuestal con la capacidad técnica de 

proyectos de inversión pública en la Municipalidad 

Distrital de Alonso de Alvarado, Lamas -2022. 

Existe relación significativa entre la ejecución 

presupuestal con la planificación y control de 

proyectos de inversión pública en la Municipalidad 

Distrital de Alonso de Alvarado, Lamas -2022 

Existe relación significativa entre la ejecución 

presupuestal con los recursos económicos de 

proyectos de inversión pública en la Municipalidad 

Distrital de Alonso de Alvarado, Lamas -2022. 

Existe relación significativa  entre la ejecución 

presupuestal  con la participación conjunta de 

proyectos de inversión pública en la Municipalidad 

Distrital de Alonso de Alvarado, Lamas -2022. 

TIPO 
Básico 

DISEÑO 

No experimental – Transversal – 

Correlacional simple 

 

NIVEL: Correlacional 

 

MUESTREO 

Censal 

TÉCNICA 

Encuesta 

INSTRUMENTOS 

   Cuestionario 

PROCESAMIENTO DE DATOS 

Software SPSS 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones   



 
 

 

 

 

 

 

 

El estudio de investigación es de 
tipo Básica, con diseño no 
experimental, correlacional. 
Esquema: 
 

 
Donde: 
M = Muestra. 
O₁ = Ejecución presupuestal 
O₂= Proyectos de inversión pública 
r = Relación. 
 

POBLACIÓN 

83 trabajadores de Municipalidad Distrital de 

Alonso de Alvarado, Lamas -2022 

MUESTRA 

83 trabajadores de Municipalidad Distrital de 

Alonso de Alvarado, Lamas -2022 

 

Variables Dimensiones  

Ejecución 
presupuestal 

Certificación 

Compromiso 

Devengado 

Pago 

Proyectos de 
inversión pública 

Organización y 
coordinación. 

Capacidad técnica 

Planificación y control 

Recursos 
económicos 

Participación conjunta 

 

 



 
 

Instrumentos de recolección de datos 

 

Cuestionario – Ejecución Presupuestal 

 

Finalidad: El presente instrumento tiene como finalidad medir el nivel de la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Alonso de Alvarado, Lamas -2022. Para ello, 

se le pide que responda las interrogantes, según la escala que se detalla a continuación: 

Escala  

Nunca 1 

Casi nunca 2 

A veces 3 

Casi siempre 4 

Siempre 5 

 

N° Ítems 
N

u
n

c
a

 

C
a
s
i 

n
u

n
c

a
 

A
 

v
e
c

e
s

 

C
a
s
i 

s
ie

m
p

r

e
 

  
  

S
ie

m
p

r

e
 

 Certificación       

1 La Entidad garantiza la existencia de crédito presupuestal 
disponible. 

     

2 La Entidad garantiza la certificación para atender las 
obligaciones del año fiscal respectivo 

     

3 La Entidad fomenta la ejecución de gasto de acuerdo a su 
Presupuesto. 

     

4 La Entidad cumple con los procedimientos y lineamientos 
de las certificaciones de crédito presupuestario 

     

 Compromiso      

5 La Entidad realiza la programación de Compromiso anual 
teniendo en cuenta al PIA (presupuesto Institucional de 
apertura)  

     

6 La Entidad registra los compromisos en el SIAF .en la fase 
de Compromiso 

     

7 La Entidad garantiza el compromiso y crédito 
presupuestario disponible y libre afectación para ejecutar 
el gasto 

     

8 La entidad tiene conocimiento de los compromisos 
anuales que se desarrollara  

     

  Devengado 1.  
2.  3.  4.  5.  

9 La Entidad administra y reconoce una obligación de pago 
comprometido previa acreditación documentaria. 

     



 
 

10 La entidad cumple con la obligación del monto planteado 
derivado de un gasto. 

     

11 La Entidad registra las obligaciones en el SIAF en la fase 
de devengado 

     

12 La Entidad gestiona si las conformidades cumplen con las 
especificaciones técnicas del devengado 

     

 Pago      

13 La entidad extingue parcial o total sus obligaciones 
comprometidas y reconocidas en función al devengado. 

     

14 La Entidad autoriza los pagos mediante documentación de 
ejecución de pago por servicios o adjudicación de bienes. 

     

15 La entidad ingresa las obligaciones de los pagos en el 
SIAF fase de girado 

     

16 La entidad realiza transferencias bancarias, giros de cheques u 
otros, de acuerdo a las normas 

     

¡Se agradece su participación! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Cuestionario – Proyectos de inversión 

 

Finalidad: El presente instrumento tiene como finalidad conocer el nivel de proyectos de 

Inversión pública en la Municipalidad Distrital de Alonso de Alvarado, Lamas -2022. Para 

ello, se le pide que responda las interrogantes, según la escala que se detalla a 

continuación: 

Escala  

Nunca 1 

Casi nunca 2 

A veces 3 

Casi siempre 4 

Siempre 5 

  

N° Ítems 

N
u

n
c
a

 

C
a
s
i 

n
u

n
c
a

 

A
 v

e
c
e

s
 

C
a
s
i 

s
ie

m
p

re
 

S
ie

m
p

re
 

 Organización y coordinación      

1 Los proyectos en la entidad cuentan con un esquema de estructura y manejo.      

2 La entidad plantea las actividades necesarias para cumplir con cada una de 
las acciones y objetivos definidos en los proyectos. 

     

3 
La entidad cuenta con procesos que permite un manejo adecuado de las 
contingencias      

 Capacidad técnica      

4 La entidad en sus proyectos de inversión genera un incremento de la 
productividad y la competitividad. 

     

5 La entidad realiza evaluaciones de capacidad institucional para la ejecución, 
operación y seguimiento de los proyectos. 

     

6 
La Entidad identifica aquellos factores de riesgo técnico que inciden en los 
proyectos con el fin de prevenirlos.      

  Planificación y control 1.  
2.  3.  4.  5.  

7 La entidad en sus proyectos de inversión integra un conjunto de herramientas 
de apoyo a la planificación y control de los proyectos 

     

8 La entidad mejora constantemente la eficiencia en los procesos de 
planificación y control de los proyectos. 

     

9 
La entidad establece el tiempo de duración de cada una de las fases de los 
proyectos de inversión pública      

 Recursos económicos      

10 La entidad realiza una asignación equitativa de los recursos asignados al 
proyecto 

     

11 La entidad cuenta con los recursos necesarios y capacidad financiera para 
llevar a cabo los proyectos 

     



 
 

12 
La entidad realiza una evaluación económica para identificar las ventajas y 
desventajas de la inversión en los proyectos de inversión pública.      

 Participación conjunta      

13 La entidad en la elaboración del proyecto de inversión tiene en cuenta la 
participación de la población y el apoyo comunitario. 

     

14 La entidad considera la articulación público-privado como mecanismo de 
financiamiento para los proyectos. 

     

15 
La entidad requiere procesos de intervención participativa y actuaciones 
coordinadas para la gestión de los proyectos de inversión pública.      

¡Se agradece su participación! 



 
 

Validación de los instrumentos de investigación 

 

Variable N.º 
Nombre y Apellidos 

Experto 

Promedio 
de 

validez 

Resultado 
de 

Aplicabilidad 

Variable 
1 

1 
Mg. CPCC Edwin Arévalo 
Torres 

5 
Aplicable 

2 
Mg.CPC Ceidith Cieza 
Tafur 

5 
Aplicable 

3 
Mg. Ing. José M. Arévalo 
Angulo 

5 
Aplicable 

Variable 
2 

1 
Mg. CPCC Edwin Arévalo 
Torres 

5 
Aplicable 

2 
Mg. CPC Ceidith Cieza 
Tafur 

5 
Aplicable 

3 
Mg. Ing. José M. Arévalo 
Angulo 

5 
Aplicable 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

INFORME DE OPINION DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION 

I. DATOS GENERALES 
Apellidos y Nombre del experto  : Arévalo Angulo, José Marcelo 
Grado Académico    : Maestro en Ingeniería Civil 
Instrumento motivo de evaluación  : Ejecución Presupuestal 
Autor del Instrumento   : Elizabeth Mozombite Bardales 

II. ASPECTOS DE VALIDACION 

 

II CRITERIOS 

Muy 

deficiente 

 

Deficiente 

 

Regular 

 

Buena 

Muy 

buena 

00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100% 

CRITERIO INDICADORES 1 2 3 4 5 

 
CLARIDAD 

Los ítems están formulados con el lenguaje 
apropiado y sin ambigüedades 

     

X 

 
ACTUALIDAD 

Los ítems permitirán mensurar las variables 
en todas sus dimensiones e indicadores en 
sus aspectos conceptuales y operacionales 

     

X 

 
 
ORGANIZACION 

Los ítems del instrumento están distribuidos 
en concordancia dimensiones e indicadores, 
de manera que permitan hacer inferencias en 
función a la hipótesis, problemas y objetivos 
de la investigación 

     

 

 

X 

 
SUFICIENCIA 

Los ítems expresan suficiencia en cantidad y 
calidad 

     

X 

 
INTENCIONALIDAD 

Los ítems e instrumento es adecuado para el 
estudio y nivel de investigación  

     

X 

 
CONSISTENCIA 

La valoración de medición del instrumento es 
apropiada para medir cada uno de los items 

     

X 

 

COHERNCIA 

Los ítems expresan coherencia entre las 
variables, dimensiones e indicadores 

     

X 

 

METODOLOGIA 

Los procedimientos insertados en el 
instrumento son concordantes y responden al 
propósito de la investigación 

     

X 

 

PERTINENCIA 

El instrumento responde al momento oportuno 

y más adecuado 

     

X 

Sub total     50 

TOTAL     50 

OPINION DE APLICABILIDAD 
Después de haber revisado el instrumento, se procedió a validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad, por tanto, 
permitirá recoger información concreta y real de las variables en estudio coligiendo su pertinencia. 
OBSERVACION : APLICABLE 
PROMEDIO : 50 

Lugar y Fecha: Tarapoto 05 de diciembre 2022 

 
 

 
 

 
Mg. Ing. José M. Arévalo Angulo 
DNI 01062227 

 
 



 
 

 

INFORME DE OPINION DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION 

I. DATOS GENERALES 
Apellidos y Nombre del experto  : Arévalo Angulo, José Marcelo 
Grado Académico    : Maestro en Ingeniería Civil 
Instrumento motivo de evaluación  : Proyectos de Inversión Publica 
Autor del Instrumento   : Elizabeth Mozombite Bardales 

II. ASPECTOS DE VALIDACION 

 

II CRITERIOS 

Muy 

deficiente 

 

Deficiente 

 

Regular 

 

Buena 

Muy 

buena 

00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100% 

CRITERIO INDICADORES 1 2 3 4 5 

 
CLARIDAD 

Los ítems están formulados con el lenguaje 
apropiado y sin ambigüedades 

     

X 

 
ACTUALIDAD 

Los ítems permitirán mensurar las variables 
en todas sus dimensiones e indicadores en 
sus aspectos conceptuales y operacionales 

     

X 

 
 
ORGANIZACION 

Los ítems del instrumento están distribuidos 
en concordancia dimensiones e indicadores, 
de manera que permitan hacer inferencias en 
función a la hipótesis, problemas y objetivos 
de la investigación 

     

 

 

X 

 
SUFICIENCIA 

Los ítems expresan suficiencia en cantidad y 
calidad 

     

X 

 
INTENCIONALIDAD 

Los ítems e instrumento es adecuado para el 
estudio y nivel de investigación  

     

X 

 
CONSISTENCIA 

La valoración de medición del instrumento es 
apropiada para medir cada uno de los items 

     

X 

 

COHERNCIA 

Los ítems expresan coherencia entre las 
variables, dimensiones e indicadores 

     

X 

 

METODOLOGIA 

Los procedimientos insertados en el 
instrumento son concordantes y responden al 
propósito de la investigación 

     

X 

PERTINENCIA El instrumento responde al momento oportuno 

y más adecuado 

     

X 

Sub total     50 

TOTAL     50 

OPINION DE APLICABILIDAD 
Después de haber revisado el instrumento, se procedió a validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad, por tanto, 
permitirá recoger información concreta y real de las variables en estudio coligiendo su pertinencia. 
OBSERVACION : APLICABLE 
PROMEDIO : 5 

Lugar y Fecha: Tarapoto 05 de diciembre 2022 

 
 

 

 
 

 
Mg. Ing. José M. Arévalo Angulo 
DNI 01062227 

 



 
 

 

INFORME DE OPINION DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION 

I. DATOS GENERALES 
Apellidos y Nombre del experto  : Cieza Tafur, Ceidith 
Grado Académico    : Gestión Publica 
Instrumento motivo de evaluación  : Ejecución Presupuestal 
Autor del Instrumento   : Elizabeth Mozombite Bardales 

II. ASPECTOS DE VALIDACION 

 

II CRITERIOS 

Muy 

deficiente 

 

Deficiente 

 

Regular 

 

Buena 

Muy 

buena 

00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100% 

CRITERIO INDICADORES 1 2 3 4 5 

 
CLARIDAD 

Los ítems están formulados con el lenguaje 
apropiado y sin ambigüedades 

     

X 

 
ACTUALIDAD 

Los ítems permitirán mensurar las variables 
en todas sus dimensiones e indicadores en 
sus aspectos conceptuales y operacionales 

     

X 

 
 
ORGANIZACION 

Los ítems del instrumento están distribuidos 
en concordancia dimensiones e indicadores, 
de manera que permitan hacer inferencias en 
función a la hipótesis, problemas y objetivos 
de la investigación 

     

 

 

X 

 
SUFICIENCIA 

Los ítems expresan suficiencia en cantidad y 
calidad 

     

X 

 
INTENCIONALIDAD 

Los ítems e instrumento es adecuado para el 
estudio y nivel de investigación  

     

X 

 
CONSISTENCIA 

La valoración de medición del instrumento es 
apropiada para medir cada uno de los items 

     

X 

 

COHERNCIA 

Los ítems expresan coherencia entre las 
variables, dimensiones e indicadores 

     

X 

 

METODOLOGIA 

Los procedimientos insertados en el 
instrumento son concordantes y responden al 
propósito de la investigación 

     

X 

PERTINENCIA El instrumento responde al momento oportuno 

y más adecuado 

     

X 

Sub total     50 

TOTAL     50 

OPINION DE APLICABILIDAD 
Después de haber revisado el instrumento, se procedió a validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad, por tanto, 
permitirá recoger información concreta y real de las variables en estudio coligiendo su pertinencia. 
OBSERVACION : APLICABLE 
PROMEDIO : 5 

 
Lugar y Fecha: Tarapoto 05 de diciembre 2022 

 
 
 
 
 
 

Mg. C.P.C. Ceidith Cieza Tafur 
DNI 40382343 



 
 

 

INFORME DE OPINION DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION 

I. DATOS GENERALES 
Apellidos y Nombre del experto  : Cieza Tafur, Ceidith 
Grado Académico    : Gestión Publica 
Instrumento motivo de evaluación  : Proyectos de Inversión Publica 
Autor del Instrumento   : Elizabeth Mozombite Bardales 

II. ASPECTOS DE VALIDACION 

 

II CRITERIOS 

Muy 

deficiente 

 

Deficiente 

 

Regular 

 

Buena 

Muy 

buena 

00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100% 

CRITERIO INDICADORES 1 2 3 4 5 

 
CLARIDAD 

Los ítems están formulados con el lenguaje 
apropiado y sin ambigüedades 

     

X 

 
ACTUALIDAD 

Los ítems permitirán mensurar las variables 
en todas sus dimensiones e indicadores en 
sus aspectos conceptuales y operacionales 

     

X 

 
 
ORGANIZACION 

Los ítems del instrumento están distribuidos 
en concordancia dimensiones e indicadores, 
de manera que permitan hacer inferencias en 
función a la hipótesis, problemas y objetivos 
de la investigación 

     

 

 

X 

 
SUFICIENCIA 

Los ítems expresan suficiencia en cantidad y 
calidad 

     

X 

 
INTENCIONALIDAD 

Los ítems e instrumento es adecuado para el 
estudio y nivel de investigación  

     

X 

 
CONSISTENCIA 

La valoración de medición del instrumento es 
apropiada para medir cada uno de los items 

     

X 

 

COHERNCIA 

Los ítems expresan coherencia entre las 
variables, dimensiones e indicadores 

     

X 

 

METODOLOGIA 

Los procedimientos insertados en el 
instrumento son concordantes y responden al 
propósito de la investigación 

     

X 

PERTINENCIA El instrumento responde al momento oportuno 

y más adecuado 

     

X 

Sub total     50 

TOTAL     50 

OPINION DE APLICABILIDAD 
Después de haber revisado el instrumento, se procedió a validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad, por tanto, 
permitirá recoger información concreta y real de las variables en estudio coligiendo su pertinencia. 
OBSERVACION : APLICABLE 
PROMEDIO : 5 

 
Lugar y Fecha: Tarapoto 05 de diciembre 2022 

 
 
 
 
 
 

Mg. C.P.C. Ceidith Cieza Tafur 
DNI 40382343 



 
 

 

INFORME DE OPINION DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION 

I. DATOS GENERALES 
Apellidos y Nombre del experto  : Arévalo Torres, Edwin 
Grado Académico    : Gestión Publica 
Instrumento motivo de evaluación  : Ejecución Presupuestal 
Autor del Instrumento   : Elizabeth Mozombite Bardales 

II. ASPECTOS DE VALIDACION 

 

II CRITERIOS 

Muy 

deficiente 

 

Deficiente 

 

Regular 

 

Buena 

Muy 

buena 

00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100% 

CRITERIO INDICADORES 1 2 3 4 5 

 
CLARIDAD 

Los ítems están formulados con el lenguaje 
apropiado y sin ambigüedades 

     

X 

 
ACTUALIDAD 

Los ítems permitirán mensurar las variables 
en todas sus dimensiones e indicadores en 
sus aspectos conceptuales y operacionales 

     

X 

 
 
ORGANIZACION 

Los ítems del instrumento están distribuidos 
en concordancia dimensiones e indicadores, 
de manera que permitan hacer inferencias en 
función a la hipótesis, problemas y objetivos 
de la investigación 

     

 

 

X 

 
SUFICIENCIA 

Los ítems expresan suficiencia en cantidad y 
calidad 

     

X 

 
INTENCIONALIDAD 

Los ítems e instrumento es adecuado para el 
estudio y nivel de investigación  

     

X 

 
CONSISTENCIA 

La valoración de medición del instrumento es 
apropiada para medir cada uno de los items 

     

X 

 

COHERNCIA 

Los ítems expresan coherencia entre las 
variables, dimensiones e indicadores 

     

X 

 

METODOLOGIA 

Los procedimientos insertados en el 
instrumento son concordantes y responden al 
propósito de la investigación 

     

X 

PERTINENCIA El instrumento responde al momento oportuno 

y más adecuado 

     

X 

Sub total     50 

TOTAL     50 

OPINION DE APLICABILIDAD 
Después de haber revisado el instrumento, se procedió a validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad, por tanto, 
permitirá recoger información concreta y real de las variables en estudio coligiendo su pertinencia. 
OBSERVACION : APLICABLE 
PROMEDIO : 5 

 
Lugar y Fecha: Tarapoto 05 de diciembre 2022 

 
 

 

 
 
 

Mg. C.P.C. Edwin Torres Arévalo 
DNI 41971864 



 
 

 

INFORME DE OPINION DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION 

I. DATOS GENERALES 
Apellidos y Nombre del experto  : Arévalo Torres, Edwin 
Grado Académico    : Gestión Publica 
Instrumento motivo de evaluación  : Proyectos de inversión Publica 
Autor del Instrumento   : Elizabeth Mozombite Bardales 

II. ASPECTOS DE VALIDACION 

 

II CRITERIOS 

Muy 

deficiente 

 

Deficiente 

 

Regular 

 

Buena 

Muy 

buena 

00-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100% 

CRITERIO INDICADORES 1 2 3 4 5 

 
CLARIDAD 

Los ítems están formulados con el lenguaje 
apropiado y sin ambigüedades 

     

X 

 
ACTUALIDAD 

Los ítems permitirán mensurar las variables 
en todas sus dimensiones e indicadores en 
sus aspectos conceptuales y operacionales 

     

X 

 
 
ORGANIZACION 

Los ítems del instrumento están distribuidos 
en concordancia dimensiones e indicadores, 
de manera que permitan hacer inferencias en 
función a la hipótesis, problemas y objetivos 
de la investigación 

     

 

 

X 

 
SUFICIENCIA 

Los ítems expresan suficiencia en cantidad y 
calidad 

     

X 

 
INTENCIONALIDAD 

Los ítems e instrumento es adecuado para el 
estudio y nivel de investigación  

     

X 

 
CONSISTENCIA 

La valoración de medición del instrumento es 
apropiada para medir cada uno de los items 

     

X 

 

COHERNCIA 

Los ítems expresan coherencia entre las 
variables, dimensiones e indicadores 

     

X 

 

METODOLOGIA 

Los procedimientos insertados en el 
instrumento son concordantes y responden al 
propósito de la investigación 

     

X 

PERTINENCIA El instrumento responde al momento oportuno 

y más adecuado 

     

X 

Sub total     50 

TOTAL     50 

OPINION DE APLICABILIDAD 
Después de haber revisado el instrumento, se procedió a validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad, por tanto, 
permitirá recoger información concreta y real de las variables en estudio coligiendo su pertinencia. 
OBSERVACION : APLICABLE 
PROMEDIO : 5 

 
Lugar y Fecha: Tarapoto 05 de diciembre 2022 

 
 

 

 
 
 

Mg. C.P.C. Edwin Torres Arévalo 
DNI 41971864 



 
 

Análisis de confiabilidad de la variable: Ejecución presupuestal 

Confiabilidad de ejecución presupuestal 

Resumen de procesamiento de casos 

  N % 

Casos 
Válido 16 100.0 

Excluidoa 0 0.0 
Total 16 100.0 

 

Confiabilidad del número de preguntas 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 
0.931 16 

 

 

 

 

 

Análisis de confiabilidad de la variable: Proyectos de inversión pública 

Confiabilidad de proyectos de inversión pública 

Resumen de procesamiento de casos 

  N % 

Casos 
Válido 15 100.0 

Excluidoa 0 0.0 
Total 15 100.0 

 

Confiabilidad del número de preguntas 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 
0.902 15 

 

 

 

 

 



 
 

Confiabilidad de los instrumentos de investigación 

Análisis de confiabilidad de la variable: Ejecución presupuestal 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,931 16 

 

 

Estadísticas de total de elemento 

 Media de 

escala si el 

elemento 

se ha 

suprimido 

Varianza de 

escala si el 

elemento se 

ha 

suprimido 

Correlación 

total de 

elementos 

corregida 

Alfa de 

Cronbach si 

el elemento 

se ha 

suprimido 

ITEM1 52,49 144,424 ,319 ,934 

ITEM2 53,29 140,159 ,527 ,930 

ITEM3 53,60 131,438 ,677 ,926 

ITEM4 53,34 132,104 ,775 ,924 

ITEM5 53,52 129,033 ,785 ,923 

ITEM6 52,82 139,930 ,462 ,931 

ITEM7 53,27 130,344 ,705 ,925 

ITEM8 53,70 132,506 ,601 ,929 

ITEM9 53,73 132,758 ,602 ,929 

ITEM10 53,34 134,373 ,711 ,926 

ITEM11 53,52 134,009 ,738 ,925 

ITEM12 53,58 133,686 ,720 ,925 

ITEM13 53,36 131,819 ,643 ,927 

ITEM14 53,13 135,165 ,687 ,926 

ITEM15 53,66 132,519 ,705 ,925 

ITEM16 53,57 131,249 ,798 ,923 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Análisis de confiabilidad de la variable: Proyectos de inversión pública 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,902 15 

 

 

Estadísticas de total de elemento 

 Media de 

escala si el 

elemento 

se ha 

suprimido 

Varianza 

de escala 

si el 

elemento 

se ha 

suprimido 

Correlación 

total de 

elementos 

corregida 

Alfa de 

Cronbach 

si el 

elemento 

se ha 

suprimido 

ITEM1 50,94 83,789 ,647 ,893 

ITEM2 50,71 84,281 ,663 ,893 

ITEM3 50,13 85,921 ,593 ,896 

ITEM4 50,61 82,337 ,760 ,889 

ITEM5 50,71 83,671 ,772 ,889 

ITEM6 50,81 85,523 ,579 ,896 

ITEM7 51,16 84,939 ,658 ,893 

ITEM8 51,02 84,316 ,575 ,896 

ITEM9 50,12 87,644 ,560 ,897 

ITEM10 50,37 89,286 ,484 ,899 

ITEM11 50,42 88,491 ,390 ,904 

ITEM12 50,90 83,698 ,699 ,892 

ITEM13 49,80 89,311 ,472 ,900 

ITEM14 50,59 88,879 ,496 ,899 

ITEM15 50,90 85,576 ,478 ,901 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Base de datos 

 

RESULTADOS DE LA VARIABLE EJECUSIÓN PRESUPUESTAL 

N° Certificación Compromiso Devengado Pago TOTAL NIVEL 

P1 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 56 Regular 
P2 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 2 2 3 51 Regular 
P3 5 3 3 5 5 5 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 58 Eficiente 
P4 5 4 4 4 4 5 5 1 3 4 4 3 4 4 3 4 61 Eficiente 
P5 5 3 5 4 3 4 4 3 3 3 3 3 5 3 3 3 57 Regular 
P6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 Regular 
P7 3 3 4 3 3 3 5 3 2 3 2 3 5 4 2 3 51 Regular 
P8 5 3 4 2 1 3 1 1 1 3 2 3 4 5 3 2 43 Regular 
P9 5 4 3 2 2 3 3 2 1 2 1 3 1 2 2 1 37 Regular 

P10 3 2 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 69 Eficiente 
P11 5 2 1 2 3 5 1 3 3 3 3 1 5 4 1 2 44 Regular 
P12 3 3 1 3 2 5 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 46 Regular 
P13 5 4 4 5 3 5 5 4 4 5 3 4 3 5 2 2 63 Eficiente 
P14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 Eficiente 
P15 5 5 3 4 4 5 5 4 4 5 5 3 5 5 3 4 69 Eficiente 
P16 5 3 2 2 1 3 1 1 1 3 3 3 1 3 3 2 37 Regular 
P17 5 4 3 4 4 5 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 65 Eficiente 
P18 5 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 56 Regular 
P19 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 79 Eficiente 
P20 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 Regular 
P21 5 3 2 2 2 5 3 2 2 2 3 2 4 3 3 3 46 Regular 
P22 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 Regular 
P23 5 4 4 4 5 4 3 4 5 4 4 4 4 5 5 5 69 Eficiente 
P24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 79 Eficiente 
P25 5 5 5 4 4 5 5 5 2 5 3 4 5 5 5 4 71 Eficiente 
P26 4 4 2 3 3 4 3 4 2 3 3 3 2 3 2 3 48 Regular 
P27 5 3 1 1 3 5 2 1 3 3 3 3 2 2 3 3 43 Regular 
P28 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 Regular 
P29 5 5 3 5 5 4 5 3 5 3 3 4 5 4 4 3 66 Eficiente 
P30 5 4 4 3 4 5 3 2 3 2 3 4 3 4 4 3 56 Regular 
P31 4 4 3 3 3 4 3 3 2 2 3 2 2 3 2 3 46 Regular 
P32 5 5 5 4 5 4 5 4 3 3 4 4 4 5 4 5 69 Eficiente 
P33 5 4 4 4 5 5 4 1 1 4 4 5 5 5 4 5 65 Eficiente 
P34 3 2 2 4 2 3 2 2 2 3 2 4 4 4 2 2 43 Regular 
P35 3 3 1 3 1 1 2 3 1 3 1 1 1 3 1 1 29 Deficiente 
P36 5 5 1 3 3 4 5 3 3 4 3 3 1 3 3 3 52 Regular 
P37 5 3 4 3 3 5 5 4 3 3 3 2 4 4 3 3 57 Regular 
P38 5 3 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 76 Eficiente 
P39 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 79 Eficiente 
P40 5 3 3 5 2 3 5 5 5 5 5 2 3 3 5 5 64 Eficiente 
P41 5 5 5 5 5 3 3 5 4 4 5 5 4 4 5 3 70 Eficiente 
P42 5 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 53 Regular 
P43 5 3 3 3 1 4 4 4 5 4 2 1 2 3 1 1 46 Regular 



 
 

P44 5 4 3 3 2 5 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 58 Eficiente 
P45 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 78 Eficiente 
P46 4 3 2 3 3 2 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 49 Regular 
P47 5 3 5 5 5 5 5 5 3 5 3 5 3 3 5 3 68 Eficiente 
P48 5 5 2 5 2 5 2 1 5 5 5 2 2 5 1 3 55 Regular 
P49 2 4 2 4 3 3 2 2 2 3 4 2 3 3 3 3 45 Regular 
P50 4 3 4 4 5 1 5 1 1 5 5 5 5 5 2 4 59 Eficiente 
P51 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 56 Regular 
P52 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 2 2 3 51 Regular 
P53 5 3 3 5 5 5 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 58 Eficiente 
P54 5 4 4 4 4 5 5 1 3 4 4 3 4 4 3 4 61 Eficiente 
P55 5 3 5 4 3 4 4 3 3 3 3 3 5 3 3 3 57 Regular 
P56 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 Regular 
P57 3 3 4 3 3 3 5 3 2 3 2 3 5 4 2 3 51 Regular 
P58 5 3 4 2 1 3 1 1 1 3 2 3 4 5 3 2 43 Regular 
P59 5 4 3 2 2 3 3 2 1 2 1 3 1 2 2 1 37 Regular 
P60 3 2 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 69 Eficiente 
P61 5 2 1 2 3 5 1 3 3 3 3 1 5 4 1 2 44 Regular 
P62 3 3 1 3 2 5 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 46 Regular 
P63 5 4 4 5 3 5 5 4 4 5 3 4 3 5 2 2 63 Eficiente 
P64 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 Eficiente 
P65 5 5 3 4 4 5 5 4 4 5 5 3 5 5 3 4 69 Eficiente 
P66 5 3 2 2 1 3 1 1 1 3 3 3 1 3 3 2 37 Regular 
P67 5 4 3 4 4 5 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 65 Eficiente 
P68 5 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 56 Regular 
P69 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 79 Eficiente 
P70 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 Regular 
P71 5 3 2 2 2 5 3 2 2 2 3 2 4 3 3 3 46 Regular 
P72 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 Regular 
P73 5 4 4 4 5 4 3 4 5 4 4 4 4 5 5 5 69 Eficiente 
P74 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 79 Eficiente 
P75 5 5 5 4 4 5 5 5 2 5 3 4 5 5 5 4 71 Eficiente 
P76 4 4 2 3 3 4 3 4 2 3 3 3 2 3 2 3 48 Regular 
P77 5 3 1 1 3 5 2 1 3 3 3 3 2 2 3 3 43 Regular 
P78 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 Regular 
P79 5 5 3 5 5 4 5 3 5 3 3 4 5 4 4 3 66 Eficiente 
P80 5 4 4 3 4 5 3 2 3 2 3 4 3 4 4 3 56 Regular 
P81 4 4 3 3 3 4 3 3 2 2 3 2 2 3 2 3 46 Regular 
P82 5 5 5 4 5 4 5 4 3 3 4 4 4 5 4 5 69 Eficiente 
P83 5 4 4 4 5 5 4 1 1 4 4 5 5 5 4 5 65 Eficiente 



 
 

RESULTADOS DE LA VARIABLE PROYECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA 

N° 

Organización 
y 

coordinación 

Capacidad 
técnica 

Planificación 
y control 

Recursos 
económicos 

Participación 
conjunta 

D1 D2 D3 D4 D5 Total Nivel 

P1 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 9 9 10 11 11 50 Regular 

P2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 8 9 9 10 9 45 Regular 

P3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 5 3 3 11 10 11 12 11 55 Eficiente 

P4 3 3 4 4 4 4 3 5 5 4 5 3 5 4 4 10 12 13 12 13 60 Eficiente 

P5 3 5 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 5 3 5 11 9 8 9 13 50 Regular 

P6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 9 9 9 9 45 Regular 

P7 3 3 3 3 3 3 2 2 4 4 3 2 3 3 4 9 9 8 9 10 45 Regular 

P8 1 3 3 1 1 2 2 2 3 3 1 1 5 3 4 7 4 7 5 12 35 Regular 

P9 1 3 5 3 3 3 2 3 5 5 5 3 5 4 3 9 9 10 13 12 53 Regular 

P10 5 4 5 5 4 1 4 5 5 5 5 2 3 2 5 14 10 14 12 10 60 Eficiente 

P11 3 5 5 5 5 5 2 1 3 4 5 3 5 2 1 13 15 6 12 8 54 Regular 

P12 3 3 3 3 3 3 3 2 4 5 5 2 3 3 1 9 9 9 12 7 46 Regular 

P13 2 5 5 4 4 3 3 3 5 4 5 3 5 4 4 12 11 11 12 13 59 Eficiente 

P14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 15 15 15 15 15 75 Eficiente 

P15 4 4 5 4 5 4 3 4 4 4 5 5 5 5 3 13 13 11 14 13 64 Eficiente 

P16 2 1 5 3 3 2 1 3 5 2 4 2 5 3 2 8 8 9 8 10 43 Regular 

P17 4 4 5 4 4 4 3 3 5 4 5 4 5 4 3 13 12 11 13 12 61 Eficiente 

P18 3 3 5 5 3 3 3 3 5 5 4 3 5 3 4 11 11 11 12 12 57 Eficiente 

P19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 15 15 15 13 14 72 Eficiente 

P20 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 9 9 9 9 45 Regular 

P21 3 3 4 4 4 3 2 3 4 4 3 3 5 3 2 10 11 9 10 10 50 Regular 

P22 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 9 9 9 9 9 45 Regular 

P23 5 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 12 11 12 11 13 59 Eficiente 

P24 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 2 5 5 5 5 13 14 14 12 15 68 Eficiente 

P25 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 3 3 5 5 5 13 14 12 11 15 65 Eficiente 

P26 3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 4 4 2 7 8 6 7 10 38 Regular 

P27 4 3 5 3 3 5 4 1 5 3 3 3 5 3 1 12 11 10 9 9 51 Regular 

P28 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 9 9 9 9 45 Regular 

P29 3 4 4 3 3 3 4 4 5 4 3 5 5 5 3 11 9 13 12 13 58 Eficiente 

P30 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 5 4 4 10 12 11 10 13 56 Eficiente 

P31 3 3 2 3 3 3 2 3 4 3 2 3 4 4 3 8 9 9 8 11 45 Regular 

P32 4 5 5 5 3 4 3 3 5 3 3 4 5 5 5 14 12 11 10 15 62 Eficiente 

P33 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 14 13 12 13 13 65 Eficiente 

P34 3 3 3 2 2 3 2 4 2 2 2 4 3 2 2 9 7 8 8 7 39 Regular 

P35 1 1 5 1 2 1 2 1 5 5 4 3 3 3 1 7 4 8 12 7 38 Regular 

P36 3 3 5 4 3 5 4 2 5 5 5 4 5 5 1 11 12 11 14 11 59 Eficiente 

P37 3 3 5 3 2 2 2 3 4 4 5 2 5 3 4 11 7 9 11 12 50 Regular 

P38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 15 15 15 15 12 72 Eficiente 

P39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 15 15 15 15 14 74 Eficiente 

P40 5 5 5 5 5 2 2 2 4 5 5 5 5 3 3 15 12 8 15 11 61 Eficiente 

P41 5 5 5 4 4 5 4 4 5 3 5 5 5 5 5 15 13 13 13 15 69 Eficiente 

P42 3 2 5 4 4 4 4 3 4 4 4 3 5 3 3 10 12 11 11 11 55 Eficiente 



 
 

P43 1 3 5 5 2 1 1 1 5 5 5 2 5 3 3 9 8 7 12 11 47 Regular 

P44 3 3 3 3 3 4 3 2 3 3 5 4 5 4 3 9 10 8 12 12 51 Regular 

P45 5 5 5 5 5 4 4 4 5 3 3 5 5 4 5 15 14 13 11 14 67 Eficiente 

P46 3 3 3 3 3 1 3 4 3 3 3 3 4 3 2 9 7 10 9 9 44 Regular 

P47 3 3 5 3 3 4 4 5 3 5 5 3 5 3 5 11 10 12 13 13 59 Eficiente 

P48 4 3 5 3 3 3 1 1 5 3 5 3 5 5 2 12 9 7 11 12 51 Regular 

P49 3 2 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 2 9 8 9 9 8 43 Regular 

P50 2 2 5 5 4 4 2 5 5 5 5 5 4 3 4 9 13 12 15 11 60 Eficiente 

P51 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 9 9 10 11 11 50 Regular 

P52 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 8 9 9 10 9 45 Regular 

P53 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 5 3 3 11 10 11 12 11 55 Eficiente 

P54 3 3 4 4 4 4 3 5 5 4 5 3 5 4 4 10 12 13 12 13 60 Eficiente 

P55 3 5 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 5 3 5 11 9 8 9 13 50 Regular 

P56 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 9 9 9 9 45 Regular 

P57 3 3 3 3 3 3 2 2 4 4 3 2 3 3 4 9 9 8 9 10 45 Regular 

P58 1 3 3 1 1 2 2 2 3 3 1 1 5 3 4 7 4 7 5 12 35 Regular 

P59 1 3 5 3 3 3 2 3 5 5 5 3 5 4 3 9 9 10 13 12 53 Regular 

P60 5 4 5 5 4 1 4 5 5 5 5 2 3 2 5 14 10 14 12 10 60 Eficiente 

P61 3 5 5 5 5 5 2 1 3 4 5 3 5 2 1 13 15 6 12 8 54 Regular 

P62 3 3 3 3 3 3 3 2 4 5 5 2 3 3 1 9 9 9 12 7 46 Regular 

P63 2 5 5 4 4 3 3 3 5 4 5 3 5 4 4 12 11 11 12 13 59 Eficiente 

P64 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 15 15 15 15 15 75 Eficiente 

P65 4 4 5 4 5 4 3 4 4 4 5 5 5 5 3 13 13 11 14 13 64 Eficiente 

P66 2 1 5 3 3 2 1 3 5 2 4 2 5 3 2 8 8 9 8 10 43 Regular 

P67 4 4 5 4 4 4 3 3 5 4 5 4 5 4 3 13 12 11 13 12 61 Eficiente 

P68 3 3 5 5 3 3 3 3 5 5 4 3 5 3 4 11 11 11 12 12 57 Eficiente 

P69 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 15 15 15 13 14 72 Eficiente 

P70 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 9 9 9 9 45 Regular 

P71 3 3 4 4 4 3 2 3 4 4 3 3 5 3 2 10 11 9 10 10 50 Regular 

P72 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 9 9 9 9 9 45 Regular 

P73 5 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 12 11 12 11 13 59 Eficiente 

P74 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 2 5 5 5 5 13 14 14 12 15 68 Eficiente 

P75 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 3 3 5 5 5 13 14 12 11 15 65 Eficiente 

P76 3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 4 4 2 7 8 6 7 10 38 Regular 

P77 4 3 5 3 3 5 4 1 5 3 3 3 5 3 1 12 11 10 9 9 51 Regular 

P78 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9 9 9 9 9 45 Regular 

P79 3 4 4 3 3 3 4 4 5 4 3 5 5 5 3 11 9 13 12 13 58 Eficiente 

P80 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 5 4 4 10 12 11 10 13 56 Eficiente 

P81 3 3 2 3 3 3 2 3 4 3 2 3 4 4 3 8 9 9 8 11 45 Regular 

P82 4 5 5 5 3 4 3 3 5 3 3 4 5 5 5 14 12 11 10 15 62 Eficiente 

P83 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 14 13 12 13 13 65 Eficiente 
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