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Resumen 

La investigación tuvo como objetivo determinar la relación entre la gestión 

administrativa y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Martín, 

El Dorado-2022. La investigación fue tipo básica, diseño no experimental, transversal 

y descriptivo correlacional, cuya población y muestra fue de 54 trabajadores. La técnica 

de recolección de datos fue la encuesta y como instrumento el cuestionario. Los 

resultados determinaron que el nivel de gestión administrativa, fue medio en 53,7 %, 

bajo en 29,6 % y alto en 16,7 %; la ejecución presupuestal, fue medio en 57,4 %, bajo 

en 31,5 % y alto en 11,1 %. Concluyendo que existe relación significativa entre la 

gestión administrativa y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de San 

Martín, El Dorado-2022, ya que el análisis estadístico de Rho de Spearman fue de 0, 

243 (correlación positiva baja) y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); además, solo 

el 05.91 % de la gestión administrativa influye en la ejecución presupuestal. 

Palabras clave: gestión, ejecución, presupuesto. 
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Abstract 

The objective of the research was to determine the relationship between administrative 

management and budget execution in the District Municipality of San Martín, El 

Dorado-2022. The research was basic type, non-experimental, cross-sectional and 

descriptive correlational design, whose population and sample were 54 workers. The 

data collection technique was the survey and the questionnaire as an instrument. The 

results determined that the level of administrative management was medium in 53.7%, 

low in 29.6% and high in 16.7%; budget execution was medium in 57.4%, low in 31.5% 

and high in 11.1%. Concluding that there is a significant relationship between 

administrative management and budget execution in the District Municipality of San 

Martín, El Dorado-2022, since the statistical analysis of Spearman's Rho was 0.243 

(low positive correlation) and a p value equal at 0.000 (p-value ≤ 0.01); in addition, only 

05.91% of administrative management influences budget execution. 

Keywords: management, execution, budget. 
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I. INTRODUCCIÓN

En el mundo, a través de la investigación, se ha desarrollado diferentes

estrategias e instrumentos aplicables a la gestión de las organizaciones con la

finalidad de mejorar la administración de los fondos, al mismo tiempo que permite

a los colaboradores desarrollar sus funciones con menos complicaciones para

así obtener resultados; estas estrategias puede ser utilizadas tanto el sector

público como privado debido a su característica transversal, sin embargo, es

importante reconocer que la implementación de sistemas para la gestión

administrativa dentro sector público es mucho más complicado debido a la alta

burocracia y la necesidad de cumplir con ciertos parámetros, lo cual ha generado

que la implementación de estas herramientas se desarrolle de manera

ralentizada por lo que no existe una herramienta funcional para realizar el control

y optimizar los procesos que conlleven al logro de los planes y así solucionar las

problemáticas. (Máttar y cuervo, 2017)

Por otra parte, de acuerdo al informe presentado por la Comisión Económica para

América Latina y el Caribe (CEPAL) (2020), en Guatemala la ejecución

presupuestaria se realiza en concordancia a la implementación del desarrollo

sostenible el cual hace posible que los ciudadanos puedan conseguir mejores

oportunidades de crecimiento; una de las actividades que ha venido realizando

con mayor énfasis es el financiamiento de obras públicas de manera que se

pueda absorber las necesidades prioritarias, además respecto al financiamiento

estatal este país ha implementado diversas estrategias de recaudación con el

propósito de armonizar el plan estratégico gubernamental; sin embargo, de

acuerdo a la comparación realizada con otros países como son  Colombia,

México, Uruguay, etc; Guatemala sigue ubicándose como un país en vías de

desarrollo esto a causa que los procesos que desarrolla no son del todo

eficientes.

Además, a nivel de Latinoamérica, las entidades públicas de diversos países

necesitan de la incorporación de herramientas para mejorar su nivel de eficiencia
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respecto a la gestión administrativa, al mismo tiempo que necesitan de los 

procedimientos necesarios para optimizar los procesos internos de manera que 

se disminuyan los gastos indebidos que conllevan a la disminución del 

presupuesto para ejecutar los proyectos necesarios (Castillo, 2020). Dentro de 

este marco, se resalta la problemática asociada a las entidades públicas que no 

definen de manera estratégica las actividades de mantenimiento e 

implementación de los sistemas en gestión administrativa para mejorar su nivel 

de eficiencia, lo cual genera el proceso se desarrolle de manera improvisada. 

Asimismo en el Perú, según el INEI (2018), como parte de las actividades 

desarrolladas por el organismo central para hacer posible la transparencia y la 

modernización de la gestión administrativa en los entes públicos, ha dispuesto 

diferentes normativas y reglamentos para el funcionamiento institucional, sin 

embargo, éstas no involucran a la implementación tecnológica con plataformas 

automatizadas para brindar servicios de calidad a los usuarios sin acudir de 

manera presencial, es decir, no se desarrolla la innovación para mejorar la 

eficiencia institucional; también se determinó que las entidades estatales no 

ejecutan la totalidad del presupuesto asignado dentro de un periodo, por lo tanto, 

nos reducen las brechas sociales que disminuye la posibilidad de crecimiento 

integral. 

También en el plano local, la problemática que se presenta es la gestión 

administrativa de la municipalidad, que la causa es por la falta de aplicación de 

estrategias y el cumplimiento de las etapas del proceso administrativo, ausencia 

de capacitaciones en el manejo de los diferentes sistemas administrativos para 

la ejecución presupuestal, ect., lo cual provoca que las actividades a realizarse, 

no se desarrolle bajo una organización adecuada en base a los objetivos, la 

disponibilidad de recursos y las competencias de los colaboradores; por lo tanto, 

en base a esta problemática, la entidad no logra cumplir con los objetivos y las 

metas estipuladas relacionadas al mejoramiento de la gestión administrativa y el 

cumplimiento de los parámetros para la ejecución de los presupuestos dentro del 

periodo fiscal. 
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De acuerdo a la problemática abordada, se formula como problema general: 

¿Cuál es la relación entre la gestión administrativa y la ejecución presupuestal en 

la Municipalidad Distrital de San Martín, El Dorado-2022? Como problemas 

específicos: ¿Cuál es el nivel de ejecución de la gestión administrativa en la 

Municipalidad Distrital de San Martín, El Dorado-2022?; ¿Cuál es el nivel de 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Martín, El Dorado-

2022?; ¿Cuál es la relación entre las dimensiones de la gestión administrativa y 

la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Martín, El Dorado-

2022? 

Asimismo, se menciona la justificación del estudio. Conveniencia, debido a que 

la investigación permitió desarrollar un análisis exhaustivo sobre los problemas 

internos de la institución relacionados a la gestión administrativa en ejecución de 

los presupuestos, para establecer aquellas estrategias que puede ser aplicadas 

para el mejoramiento respectivo. Relevancia social, entregar una herramienta 

funcional para que la entidad pueda mejorar la eficiencia respecto a la gestión 

administrativa, la misma que dio lugar una buena ejecución presupuestal a fin de 

cubrir aquellas necesidades que se presentan. Valor teórico, se sustenta en la 

incorporación de información relevante recopilada desde fuentes confiables 

sobre las variables para que el leedor tenga a su alcance lo que necesita para 

conocer a profundidad el tema considerado a la investigación. 

Además, las implicancias prácticas, el estudio permitió la entrega de resultados 

coherentes a la institución para que ésta tenga conocimiento de todas sus 

falencias respecto al tema abordado y aplique las medidas correctivas necesarias 

tomando en cuenta las recomendaciones plasmadas. Utilidad metodológica, 

debido a que integra cuestionarios válidos con un alto nivel de confiabilidad, por 

lo tanto, a los investigadores pueden utilizarlos sin ningún problema para 

desarrollar la recolección de información en estudios similares posteriormente.  

El objetivo que se plantea se da a conocer como el objetivo general: Determinar 

la relación entre la gestión administrativa y la ejecución presupuestal en la 
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Municipalidad Distrital de San Martín, El Dorado-2022. Como objetivos 

específicos: Identificar el nivel de ejecución de la gestión administrativa en la 

Municipalidad Distrital de San Martín, El Dorado-2022; evaluar el nivel de 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Martín, El Dorado-

2022; establecer la relación según las dimensiones de la gestión administrativa y 

la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Martín, El Dorado-

2022  

Además, se menciona las hipótesis, dándose a conocer que la hipótesis 

general: Hi: Existe relación significativa entre la gestión administrativa y la 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Martín, El Dorado-

2022. Como hipótesis específicas: H1: El nivel de la gestión administrativa en 

la Municipalidad Distrital de San Martín, El Dorado-2022, es alto; H2: El nivel de 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Martín, El Dorado-

2022, es alto; H3: Existe relación entre las dimensiones de la gestión 

administrativa y ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de San 

Martín, El Dorado-2022. 
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II. MARCO TEÓRICO 

Respecto a los antecedentes, según las variables de estudio se han realizado 

investigaciones en diferentes ámbitos. A nivel internacional, Pérez, et al (2022), 

cuyo estudio pertenece al tipo básico teniendo en cuenta un diseño no 

experimental, la muestra fue de 31 trabajadores que fueron encuestados 

mediante el cuestionario. Concluyeron que, la gestión administrativa involucra la 

utilización de diversas herramientas y procesos estratégicos que permite a las 

organizaciones mejorar su capacidad de desarrollo respecto al uso de los 

recursos y la aplicación de actividades para controlar el avance de cada uno de 

los procesos en función a la cantidad de recursos que se han desplegado para el 

cumplimiento de los objetivos, de modo que se pueda determinar el nivel de 

congruencia y la necesidad de aplicar mejoras para el fortalecimiento de la 

herramienta. 

Asimismo, Mendoza, et al (2022), cuyo estudio pertenece al tipo básico teniendo 

en cuenta un diseño no experimental, la muestra fue de 247 personas que fueron 

encuestados mediante el cuestionario. Concluyeron que, de la totalidad de los 

encuestados, el 49% considera que la gestión dentro de la institución se 

desarrolla de manera óptima considerando lineamientos de sostenibilidad para 

mejorar la calidad de educación prestada a los estudiantes; el 48% considera que 

la entidad no realiza el mejoramiento respectivo de los procesos de gestión 

debido a que lo integran los recursos necesarios para su fortalecimiento, en tanto, 

el 32% sostiene que no es necesario la incorporación de estrategias para mejorar 

la gestión institucional. Se determinó una amplia influencia entre el 

fortalecimiento de la gestión administrativa y la posibilidad de desarrollar 

procedimientos sostenibles para el aprovechamiento de los fondos orientados a 

mejorar la gestión educativa desarrollada por la entidad. 

Según, Masaquiza, et al (2020), cuyo estudio pertenece al tipo básico teniendo 

en cuenta un diseño no experimental, la muestra fue de 154 personas que fueron 

encuestados mediante el cuestionario. Concluyeron que, se determina la 
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necesidad de desplegar procedimientos orientados hacia la supervisión de la 

ejecución de los presupuestos para hacer posible la elaboración de un informe 

diario que será elevado al área respectiva para conocer el estado del avance de 

cada una de ellas y se pueda determinar la cantidad de recursos que fueron 

utilizados para contrastar se corresponden a la planificación realizada; asimismo, 

es necesario diseñar una normativa que permita solicitar la información respecto 

a la ejecución del presupuesto una vez que desearía ejecutado en su totalidad 

para corroborar que los recursos asignados se hayan gastado al 100%. 

Respecto al plano nacional, Saavedra y Delgado (2020), cuyo estudio pertenece 

al tipo básico teniendo en cuenta un diseño no experimental, la muestra fue de 

35 trabajadores que fueron encuestados mediante el cuestionario. Concluyeron 

que, la satisfacción de los colaboradores es muy deficiente, dicha determinación 

se realizó después de conocer que el 77.5% de ellos expresa que la entidad no 

desarrolla actividades para mejorar el ambiente laboral, no proporciona las 

herramientas para facilitar el desarrollo de las acciones, no brinda 

capacitaciones, entre otras; se determinó que estos resultados negativos están 

causados por la falta de una gestión administrativa eficiente que contemple al 

recurso humano como el elemento fundamental para dar funcionamiento a los 

procesos internos y la generación de valor agregado que permitirá realizar la 

prestación de servicios de manera óptima. 

Además, Vásquez y Farje (2020), cuyo estudio pertenece al tipo básico teniendo 

en cuenta un diseño no experimental, la muestra fue de 50 trabajadores que 

fueron encuestados mediante el cuestionario. Concluyeron que, respecto al 

análisis del nivel de eficiencia positiva para el desarrollo de la gestión 

administrativa en la entidad municipal determinó que este corresponde solamente 

al 28.5%, mientras que el 49% lo considera deficiente al 22.5% que lo establece 

como de bajo nivel; de esta manera se determinó que la valoración transversal 

es regular por lo tanto necesita el fortalecimiento necesario a través de la 

incorporación de los procedimientos indispensables para cumplir con cada una 
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de las etapas de la gestión administrativa que conlleve al desarrollo institucional 

y social mediante la gestión eficiente de los recursos públicos. 

Para culminar este apartado, Montenegro y Chiappe (2020), cuyo estudio 

pertenece al tipo básico teniendo en cuenta un diseño no experimental, la 

muestra fue de 64 personas que fueron encuestados mediante el cuestionario. 

Concluyeron que, respecto a la administración del presupuesto asignado a la 

entidad, se determinó que éstas no han tenido la capacidad suficiente para 

realizar los gastos necesarios que permitan la implementación de herramientas 

para poder hacer frente a los casos de COVID-19 presentados dentro de su 

jurisdicción, por lo tanto, presenta deficiencias para cumplir con cada una de las 

etapas de la ejecución del presupuesto que necesitan ser fortalecidas de manera 

inmediata. Se determinó además que la entidad no cuenta con infraestructura 

apropiada para realizar las prestaciones de salud a los pacientes, lo cual fue un 

elemento crucial que incremento a la cantidad de excesos provocados por la 

pandemia durante su etapa de inicio. 

En el ámbito local/regional, Oblitas (2020), cuyo estudio pertenece al tipo básico 

teniendo en cuenta un diseño no experimental, la muestra fue de 41 reportes que 

fueron encuestados mediante el cuestionario. Concluyó que, la determinación del 

coeficiente de Pearson (p=0.693) permitió determinar que existe una relación 

considerable que brinda la posibilidad de establecer la importancia de mejorar la 

ejecución presupuestal para el logro de las metas establecidas dentro del periodo 

fiscal, para ello, las autoridades tienen la responsabilidad de efectuar las 

gestiones necesarias a través de la interacción con los organismos estatales para 

dar cumplimiento al plan de acción establecido, al mismo tiempo que necesitan 

incorporar el personal adecuado con las competencias pertinentes para lograr los 

objetivos. 

En tanto, Sandoval (2021), cuyo estudio pertenece al tipo básico teniendo en 

cuenta un diseño no experimental, la muestra fue de 31 directivos que fueron 

encuestados mediante el cuestionario. Concluyó que, con un coeficiente de 
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correlación de Spearman igual a 0.929 se determina la gran importancia que 

presenta la implementación de las herramientas necesarias para fortalecer la 

ejecución presupuestal debido a que este tiene la capacidad de incidir de manera 

directa sobre la calidad de gasto realizado por parte de la entidad, es decir, 

permitirá realizar la adquisición de herramientas necesarias a fin de dar 

cumplimiento a los planes que conlleven a la obtención de los resultados 

proyectados a la mejora de la calidad de vida y la solución de los problemas de 

la población. 

Para culminar este ámbito, se citó a, Pinedo (2021), cuyo estudio pertenece al 

tipo básico teniendo en cuenta un diseño no experimental, la muestra fue de 35 

trabajadores que fueron encuestados mediante el cuestionario. Concluyó que, el 

análisis del coeficiente de correlación (p=0.650) permitió determinar la 

importancia de mejorar cada una de las etapas de la gestión administrativa dentro 

de la institución como una variable importante para incidir de manera positiva 

sobre la ejecución de los presupuestos municipales; respecto a la comprobación 

de la ejecución del presupuesto por parte de la entidad, se encontró que este 

presenta un bajo nivel de expresado por 51% mientras que el nivel de ejecución 

sólo alcanza el 49%. 

Respecto a las teorías relacionadas al tema, a la variable gestión 

administrativa, el Ministerio de Economía y Finanzas (2016), lo conceptualiza 

como mecanismo de gestión indispensable, de la cual este orienta a los entes 

públicos a realizar un control eficiente de los recursos asignados para cumplir con 

los planes estipulados en un tiempo específico, para ello, interactúan diferentes 

elementos que conllevan a utilizar cada uno de los recursos de manera eficiente 

y las actividades para garantizar su cumplimiento.  

Según, Ventura (2021), las actividades de administración dentro de las 

instituciones, se desarrollan con la finalidad de brindar un uso adecuado a los 

recursos tanto económicos, humanos y financieros, para ello se planifican cada 

uno de los proyectos, al mismo tiempo que se establecen las estrategias que 
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permitirán el logro de los resultados. De acuerdo a, Ramírez, et al (2019), la 

implementación de la gestión administrativa, incrementa las posibilidades de 

mejorar su competitividad mediante una gestión eficiente a través del uso de los 

recursos, de modo que brinden un buen servicio de calidad en relación a las 

necesidades de cada uno de los usuarios. Asimismo, Riffo (2019), dentro de la 

gestión administrativa también se involucra la innovación para desarrollar 

estrategias que permitan mejorar los procesos internos administrativos con la 

finalidad de simplificarlos y lograr mejores resultados invirtiendo una menor 

cantidad de recursos. 

Para, Orellana, et al (2019), uno de los problemas que limita la integración de la 

gestión administrativa dentro de las empresas pequeñas, es la limitada cantidad 

de personas que cuentan con los conocimientos necesarios para poner en 

marcha las etapas que involucra el proceso. Asimismo, Montes y Pulla (2019), 

sostienen que los propietarios o directivos organizacionales tienen la 

responsabilidad de implementar la gestión administrativa de manera eficiente a 

través de la integración de procedimientos y la adquisición de recursos que 

permita organizar de manera adecuada las actividades y el manejo eficiente de 

las finanzas.  

Según, Ventura (2021), la gestión dentro las organizaciones es considerado 

como el pilar fundamental que permite realizar una gestión adecuada de cada 

uno de los recursos, el cual además necesita ser desarrollado de manera 

transparente por personas debidamente comprometidas con el desarrollo 

organizacional, debido a que de ello depende gran parte del éxito organizacional, 

teniendo en cuenta que es el responsable de realizar la planificación de cada una 

de las actividades para determinar las responsabilidades de cada colaborador 

que se encuentra asociado a la organización, al mismo tiempo permite determinar 

aquellos líderes que estarán a cargo de la dirección de los colaboradores para 

hacer posible que cada una de sus responsabilidades sean cumplidas de manera 

óptima, asimismo, integra una etapa de control que está orientada hacia la 

determinación de los resultados, de modo que esto permita determinar sí se han 
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cumplido los objetivos y metas trazadas al inicio del proceso, por lo tanto, se 

puedan establecer aquellas medidas de corrección correspondientes de acuerdo 

a los problemas identificados a través de la etapa de control. 

Asimismo, Riffo (2019), sostienen que, la necesidad de planificar dentro del 

proceso administrativo, resulta fundamental porque ayuda a determinar no 

solamente las estrategias que se deben aplicar para el logro de resultados 

congruentes con la visión organizacional, sino que también permite determinar 

aquellas situación problemática que está afectando el desarrollo integral, de 

modo que también se puedan plantear procedimientos de mejora considerando 

la naturaleza del problema y la capacidad de la organización para invertir 

recursos y desplegar procedimientos que ayuden a la solución respectiva. Por 

otro lado, se debe tener en cuenta que la planificación es la base fundamental 

que ayudará a determinar cada una de las actividades y la forma en como estas 

se realizarán para obtener resultados congruentes con lo planificado, de modo 

que resulta totalmente necesario la determinación de los procedimientos de 

control, los cuales serán los encargados de verificar el cumplimiento paulatino y 

final de cada planificación establecida, con la cual también se podrá tomar 

decisiones correspondientes que ayuden a aplicar procedimientos y mecanismos 

de mejora para fortalecer la capacidad organizacional en la obtención de los 

resultados correspondientes con la planificación del éxito, integral el cual no 

solamente debe estar orientado a la obtención de resultados que beneficien a la 

organización, sino que también deben proyectar resultados positivos para los 

colaboradores, debida que son los elementos principales para poder lograr los 

resultados. 

De acuerdo a, Ramírez, et al (2019), muchas veces se ha criticado la labor de los 

gestores organizacionales como los principales responsables del fracaso o el 

éxito, sin embargo se ha descuidado la necesidad que estos presentan de los 

recursos correspondientes para poder ejecutar sus actividades con total 

normalidad y diseñar las estrategias que sean más adecuadas, los objetivos 
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planificados, por lo tanto no solamente se trata de contar con personal calificado, 

sino que también se debe garantizar que la organización tenga la capacidad 

respectiva para entregar las herramientas tangibles e intangibles que resultan 

necesarias para un óptimo desempeño, considerando que es indispensable la 

utilización de información específica y verídica para poder tomar decisiones que 

sean congruentes con la necesidades y el perfil organizacional, para ello, las 

organizaciones deben tener la capacidad de inversión de recursos financieros 

para poder recopilar todos estos datos que ayuden a establecer procedimientos 

estratégicos de mejora respecto los bienes o servicios ofertados hacia el público, 

teniendo en cuenta que muchas veces estos son equivocados debido a que no 

se toma en cuenta las exigencias y el perfil del mercado, obteniendo de esta 

manera un rechazo rotundo que se ve reflejado en la rentabilidad organizacional 

debido a que no se ha aplicado la utilización de los medios y los recursos 

pertinentes para poder establecer las características de las prestaciones. 

Montes y Pulla (2019), sostienen que, la importancia de gestionar no solamente 

radica en la necesidad de obtener resultados para garantizar el desarrollo 

organizacional, sino que también está sostenido en la necesidad de desarrollar 

cada una de las etapas organizacionales de manera estratégica y planificada 

para poder realizar una medición final a través del control respectivo, con la cual 

se determine la capacidad organizacional para utilizar sus recursos en la 

obtención de resultados pertinentes y congruentes con sus objetivos; esta 

información proporcionada es muy importante debido a que no solamente hace 

posible tomar decisiones acertadas, sino que también forma parte de la 

información histórica organizacional para dejar precedentes sobre la forma en 

cómo se han utilizado los recursos y la forma en cómo se han solucionado los 

diferentes problemas internos suscitados, de modo que cuando exista una 

situación similar, se puede revisar estos datos como una herramienta para la 

solución respectiva. Dentro de este aspecto, es preciso resaltar la participación 

de los gestores organizacionales como los participantes esenciales que están 

llamados a conducir cada uno de las actividades de manera estratégica utilizando 
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sus conocimientos y la experiencia adquirida a lo largo de su carrera para poder 

guiar el uso de los recursos de manera eficiente y estratégica. 

Para, Orellana, et al (2019), el capital humano forma parte esencial del proceso 

de gestión organizacional, debido a que no solamente es el encargado de tomar 

las decisiones estratégicas y conducir cada una de las actividades, sino que 

también es el encargado de la planificación estratégica y la determinación de los 

procedimientos para la solución de los problemas que se presentan día a día, por 

ello, este recurso debe ser debidamente valorado a través de la aplicación de 

estrategias que ayuden a mejorar su bienestar y su satisfacción dentro de su 

espacio trabajo teniendo en cuenta que muchas veces las organizaciones olvidan 

la verdadera importancia de fomentar un clima propicio para los buenos 

resultados mediante un clima positivo donde el colaborador tenga la confianza de 

expresar sus necesidades y problemas laborales hacia los directivos, de modo 

que estos puedan aplicar las estrategias pertinentes para disminuir aquellas 

barreras que frenan la posibilidad de obtener los resultados necesarios. Además, 

resulta muy importante la posibilidad de establecer procedimientos de control 

para determinar si realmente el área correspondiente encarga de gestionar al 

personal, están cumpliendo a cabalidad con sus responsabilidades, teniendo en 

cuenta que estos son los encargados de velar no solamente por la entrega de 

remuneraciones tal como lo establecen contrato, sino que también son los 

encargados de medir y analizar el nivel de desempeño juntamente con el nivel 

de satisfacción, de modo que esta información sea empleada para gestionar los 

procedimientos de mejora. 

Según, Ventura (2021), se debe destacar la participación de los directivos el 

proceso de gestión a través del aplicación de estrategias y conocimientos 

necesarios que conlleven a utilizar los recursos de forma adecuada, de modo que 

cada uno de estos deben estar capacitados con las competencias 

correspondientes que hagan posible una dirección exhaustiva teniendo en cuenta 

los objetivos principales y la realidad problemática que rodea a la organización, 
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de modo que cada resultado esté debidamente planificado y las actividades se 

realicen de acuerdo a un procedimiento establecido y documentado, de modo 

que la medición sea eficiente y transparente para ayudar a determinar las mejoras 

que sean necesarias para fortalecer el proceso de gestión y obtención de 

resultados. En este sentido, es necesario tener en cuenta que las organizaciones 

necesitan contar con personal calificado no solamente en el área administrativa, 

sino en todo las áreas que conforman la estructura, debida que cada uno de estos 

cumple un rol fundamental para entregar resultados significativos que aporten 

valor para lograr los objetivos, sin embargo, todo inicia por una adecuada gestión 

por parte de la directiva quienes deben estar capacitados para orientar no 

solamente el manejo de los recursos financieros y económicos sino también la 

dirección del capital humano. 

De acuerdo a, Ramírez, et al (2019), lamentablemente la gestión de las 

organizaciones a menudo se va tomando a la ligera por parte de los encargados, 

lo cual no solamente está generando una distorsión respecto al perder enfoque 

de la gestión, sino que también está poniendo en peligro la existencia de una 

gran cantidad de organizaciones, por lo tanto, es necesario que se realice la 

capacitación adecuada y periódica para los directivos, de modo que cada uno de 

ellos cuente con los conocimientos actualizados para aplicar las estrategias 

respectivas que conlleva la utilización estratégica de los recursos hacia la mejora 

de la competitividad organizacional; por lo tanto, se trata de una responsabilidad 

organizacional que debe ser establecidas dentro de la visión principal, de modo 

que esta herramienta sea integrada como el elemento básico para hacer posible 

el óptimo funcionamiento, debido a que dentro de su estructura está compuesta 

por diferentes actividades sistematizadas que conllevará a mejorar los pilares 

para que la organización esté preparada para afrontar los diferentes retos. 

Asimismo, Riffo (2019), sostiene que, mediante la aplicación de la gestión dentro 

de las organizaciones, es posible mejorar el nivel de competitividad debida que 

realiza una gestión adecuada de la totalidad de los recursos organizacionales, 

dentro de los cuales se encuentra el fortalecimiento de las capacidades del 
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recurso humano a través de estrategias relevantes como la capacitación de los 

programas de esparcimiento para mejorar el clima interno que permitir obtener 

nuevos resultados, debido a que estas actividades hacen posible la integración 

interpersonal, por lo que cada colaborador podrá compartir experiencias nuevas 

con sus compañeros, al mismo tiempo que permitirá fortalecer aquellos 

conocimientos ya existentes para mejorar su capacidad al momento de efectuar 

las actividades asignado. Asimismo, los autores consideran que, a través de la 

gestión de las organizaciones, se puede fortalecer también la capacidad de los 

colaboradores para trabajar de manera coordinada en equipo, el cual hace más 

probable la resolución de problemas o conflictos a través de la aplicación de ideas 

por parte de cada uno de ellos para obtener la solución más viable. 

De acuerdo a, Murrieta y Farje (2021), juega un rol muy importante siempre y 

cuando se ha desarrollado de manera óptima por parte de los directivos 

asignados, para ello se debe tener en cuenta diferentes aspectos como el análisis 

estratégico e imparcial, por lo tanto, esta etapa se considera como el pilar 

fundamental que ayudará determinar aquellos procedimientos relevantes para 

considerar las estrategias viables que permitan la solución de aquellos 

obstáculos que pueden impedir el mejoramiento de la competitividad. Asimismo, 

esta etapa permite determinar aquellos horizontes que necesitan ser alcanzados 

dentro de un periodo razonable de tiempo en base al análisis de la realidad de 

manera transparente e imparcial para poder determinar los objetivos y que estos 

sean alcanzables y medibles. 

Por otro lado, López (2021), consideran que, la aplicación de la gestión 

organizacional se encuentra relacionado con la necesidad de planificar cada uno 

de las actividades para que estas puedan ser medidas posteriormente, dentro de 

ellos se destaca la última etapa del proceso administrativo que está orientado a 

la realización de procedimientos para medir el desempeño de cada uno de los 

colaboradores en función a los recursos asignados y las responsabilidades 

establecidas durante la etapa de organización, por lo tanto, sus diferentes etapas 

proporcionan información relevante para que la organización a través de su 
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personal directivo pueda tomar decisiones más acertadas que ayuden a mejorar 

la estructura organizacional y fortalezcan las posibilidades de mejorar su perfil 

competitivo frente a las demás organizaciones que se desempeñe dentro de su 

sector productivo. Asimismo, una gestión eficiente permitirá cimentar las bases 

necesarias para afrontar cualquier desafío relacionado con la innovación, 

teniendo en cuenta que este es el elemento fundamental que permitirá determinar 

del éxito o el fracaso de las organizaciones si no se realiza una adecuación 

pertinente. 

Según, Ramírez, et al (2019), cuando se trata de la gestión administrativa de las 

organizaciones, se debe considerar diferentes puntos relevantes como los 

elementos que dan forma al proceso y permiten determinar ciertos a resultados 

de manera anticipada, dentro de ello se menciona a la planificación como la regla 

básica que ayudará a delimitar aquellas actividades que necesita ser ejecutadas 

con la brevedad posible, al mismo tiempo se menciona a la organización como el 

procedimiento que hace posible la estructuración de las áreas internas y al mismo 

tiempo permite designar las responsabilidades de manera coherente para que de 

esta forma se propicie un funcionamiento adecuado que ayudará a obtener los 

resultados necesarios para lograr el éxito; por lo tanto, el personal encargado 

debe tener en cuenta cada uno de estos elementos y su nivel de importancia para 

realizarlo de la mejor manera, de modo que los resultados estén asegurados y 

no se perjudique la disponibilidad de los recursos o la malversación de ellos por 

malas prácticas administrativas y la falta de toma de decisiones de manera 

acertada. 

Asimismo, de acuerdo a, Riffo (2019), no solamente es necesario la planificación 

estratégica de actividades y procedimientos organizacionales, es necesario 

también determinar aquellas acciones que permitirá realizar la medición 

respectiva de manera paralela a la ejecución de cada una de ellas, de modo que 

se mantenga un monitoreo constante que ayudará a la proporcionan de 

información relevante para tomar las decisiones apropiadas cuando se susciten 

eventos no planificados que no correspondan a los  resultados para lograr el 
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éxito. Esto responde a la necesidad de realizar un control exhaustivo y adecuado 

de acuerdo a las responsabilidades asignadas a los colaboradores dentro de sus 

áreas organizacionales, dentro del cual también se involucra a las pruebas de 

desempeño para conocerse cada individuo está cumpliendo sus 

responsabilidades a cabalidad. De esta manera se incrementará la probabilidad 

de lograr el éxito planificado a través de la integración de los procedimientos de 

control y los mecanismos de toma de decisiones en base a información verídica 

y actualizada. 

Según, Murrieta y Farje (2021), es necesario que, el máximo nivel directivo realice 

la contrastación de la información presentada por los administradores, de modo 

que esta corresponda a la realidad o veracidad de los hechos, teniendo en cuenta 

que, si estos no se ajustan a la realidad, podrían desviar las decisiones tomadas 

y perjudicar el desarrollo organizacional. De esta manera se determina la 

necesidad de aplicar el monitoreo y control de manera continua dentro de los 

diferentes niveles organizacionales como la estrategia fundamental que ayude a 

realizar la toma de decisiones acertadas y la utilización coherente de los recursos 

teniendo en cuenta que de ello dependerá una gran cantidad de actividades 

internas que ayudan a proporcionar los bienes o servicios hacia el público, por lo 

tanto, de ello también depende la calidad con la cual se realicen estas propuestas 

para cumplir con las expectativas y los estándares de mercado, es decir, la 

gestión administrativa interna es la base esencial para controlar cada uno de las 

actividades y procesos que garanticen en cierto modo la obtención de los 

resultados necesarios. 

De acuerdo a, Cárdenas (2021), la gestión organizacional de hace mucho tiempo, 

es muy diferente a la que se desarrolla actualmente dentro de las organizaciones, 

estos cambios se deben a la amplia diversidad de investigaciones que se han 

desarrollado para perfeccionar las teorías y las estrategias relacionadas con la 

gestión de los recursos, por lo tanto, la innovación es un elemento fundamental 

que permitirá estar a la vanguardia de los diferentes avances tecnológicos que 

pueden ser aplicados en materia de gestión organizacional, para ello los 
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directivos deben estar al pendiente de cada uno de los procedimientos y sus 

actualizaciones respectivas por parte de fuentes confiables, de modo que éstas 

puedan ser adoptadas a la realidad organizacional y fomentar la competitividad 

posibilitando estar un paso delante de la competencia y ofrecer los beneficios 

adecuados para el público buscando siempre satisfacer sus necesidades como 

parte de los objetivos inherente de la organización como una sociedad que se 

apoya mutuamente a través del intercambio de valores.  

Según, Alegría (2020), las diferentes actividades y procedimientos de gestión 

dentro de las instituciones públicas está debidamente reglamentado a través de 

un manual, el cual necesita ser conocidos a cabalidad no solamente por los 

directivos, sino también por todo los colaboradores que desempeña funciones 

dentro de este sector, debido a que, a diferencia del sector privado, la omisión de 

estos procedimientos puede significar grandes faltas que perjudica la imagen 

institucional y la permanencia laboral del colaborador, por lo tanto, se hace 

necesario un alto nivel de concentración y responsabilidad por parte de los 

colaboradores para desempeñarse de manera adecuada de acuerdo a su perfil 

del puesto. Dentro de ello, la gestión organizacional debe encargarse de que 

cada uno de los colaboradores reciba el manual de procedimiento respectivo para 

garantizar un óptimo nivel de desempeño y al mismo tiempo reduzca la cantidad 

de errores cometidos que al final significa pérdida de recursos organizacionales 

que mermarán su nivel de eficiencia al nivel integral. 

Según, Aguilar, et al (2020), la gestión de todos aquellos recursos que componen 

estructura organizacional requiere del aplicación de estrategias debidamente 

planificadas anteriormente por personas capacitadas y considerando en primer 

lugar a las necesidades internas, las cuales permitirán establecer aquellos 

mecanismos sostenibles que ayudarán a utilizar los recursos de manera 

responsable optimizando cada uno de ellos para lograr los resultados dentro de 

las estimaciones respectivas; dentro de ello se debe considerar la importancia de 

iniciar con esta planificación debido a que es el paso fundamental que permite 
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orientar las actividades organizacionales mediante la determinación de los 

objetivos y la visión integral.  

Ante ello, se debe destacar la participación de los directivos encargados de 

realizar el análisis respectivo, de modo que se haga posible el mejoramiento de 

cada procedimiento estratégico interno relacionado con la optimización y la 

simplificación de los procesos administrativos, teniendo en cuenta que muchas 

veces la repetición de estas actividades genera la aparición de la burocracia y los 

cuellos de botella que solamente generan ralentización a la entrega de los 

servicios hacia la ciudadanía; es decir, la gestión no solamente abarca el proceso 

de optimización de recursos financieros y humanos, sino que también aborda los 

procedimientos respectivos para la entrega de calidad a través de los diversos 

servicios prestados hacia el público. 

El autor, Alegría (2020), considera fundamental la realización de actividades de 

monitoreo como parte del cumplimiento del proceso de gestión, debido a que esta 

etapa permitirá obtener la información sobre los resultados del rendimiento de 

cada recurso invertido o utilizado dentro del proceso de creación de valor para 

ponerlo a disposición del usuario, de modo que se pueda conocer de primera 

mano cada uno de los aspectos relevantes que necesita ser mejorados a través 

de la intervención inmediata mediante la planificación de estrategias centradas 

en el problema encontrado; por lo tanto, la aplicación del control no solamente 

permitirá determinar el nivel de rendimiento, sino que también hará posible la 

determinación de los errores más frecuentes que necesitan ser mejorados, con 

el cual se hará posible el fortalecimiento del proceso de gestión integral donde 

cada uno de los recursos sean utilizados de forma transparente, sobre todo 

cuando se trata de los recursos humanos que necesitan un trato especial para 

poder a aprovechar sus conocimientos de manera estratégica y adecuada sin 

llegar al maltrato o la sobrecarga laboral que solamente genera insatisfacción y 

pérdida de productividad. 
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Asimismo, Aliaga y Alcas (2021), consideran que, dentro de los procedimientos 

de gestión administrativa, los directivos deben estar capacitados para desarrollar 

actividades de dirección, para lo cual es necesario contar con conocimientos 

sobre liderazgo y comunicación asertiva, teniendo en cuenta que estos 

elementos ayudarán a mejorar la forma en cómo se transmiten las indicaciones 

hacia los colaboradores para que sean desarrolladas; por lo tanto, los encargado 

de abordar la gestión institucional deben contar con conocimientos 

multidisciplinarios orientados hacia la interacción con las personas, de modo que 

no solamente se haga posible la maximización de los resultados financieros, sino 

que también se creen vínculos afectivos positivos a nivel interno para fortalecer 

la capacidad de seguir produciendo resultados representativos que fortalezcan la 

competitividad institucional, la cual se verá evidenciada en la satisfacción del 

público al momento de acceder a los bienes o servicios que son proporcionados. 

De esta manera, se considera la relevancia de contar con personas calificadas 

que cumplan con el perfil necesario para abordar la gestión administrativa, 

teniendo en cuenta que estos son los encargados de tomar decisiones para el 

aprovechamiento de los recursos e incluso en situaciones complicadas. 

De acuerdo con, Anchelia, et al (2021), se debe tener presente siempre que la 

gestión de las organizaciones pasa por cuatro etapas fundamentales, para lo cual 

es preciso establecer que cada uno de estos resultados son interdependientes, 

es decir, cada etapa debe estar desarrolladas de forma estratégica y correcta 

debido a que si los resultados no son los adecuados, generará problemas en las 

demás etapas restantes por lo que los resultados obtenidos no serán los 

suficientes para cumplir con los objetivos y las estandarizaciones realizadas de 

acuerdo a la naturaleza y la visión institucional; por lo tanto, cada etapa debe ser 

monitoreadas de forma constante para garantizar su cumplimiento óptimo dentro 

de los de estándares permitidos. 

Por su parte, Aguilar, et al (2020),  consideran que, es posible la integración de 

recursos tecnológicos avanzados para mejorar la gestión organizacional, dentro 

de ellos se encuentra el uso de las plataformas digitales para mejorar los canales 
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de comunicación que permitirá transmitir la información hacia los colaboradores 

de manera adecuada para disminuir la distorsión del mensaje y hacer posible que 

las actividades encomendadas se desarrolle de acuerdo a los requerimientos 

para lograr los objetivos; así mismo, se puede utilizar estas herramientas para el 

procesamiento de y almacenamiento de información relevante teniendo en 

cuenta que los sistemas automatizados permite realizar un procesado más 

preciso y en el menor tiempo, permitiendo de esta manera una toma de 

decisiones más certera y oportuna.. 

De acuerdo a, Anchelia, et al (2021), la aplicación de la gestión organizacional 

abre una amplia variedad de beneficios para las instituciones que lo realizan de 

manera adecuada, dentro de ellas, la más resaltante está relacionada con la 

posibilidad de mejorar su imagen proyectada hacia el público, la cual estará 

determinada por su perfil competitivo y su capacidad para aplicar soluciones 

relevantes de acuerdo su naturaleza y las responsabilidades que le han sido 

conferidos como uno de los entes más importantes para la generación de 

desarrollo, para lo cual, se debe garantizar también el conocimiento adecuado de 

las etapas y los procedimientos que involucra la gestión eficiente. Además, 

William, et al (2022), indican que, la gestión administrativa ha sido uno de los 

problemas que, afectado a los organismos públicos, debido al covid 19 lo cual ha 

producido que no se lleven a cabo la gestión de sus actividades programadas.   

De acuerdo a, Murrieta y Farje (2021), existen diferentes técnicas que, permite 

mejorar la gestión administrativa en las entidades, dentro de ellas se encuentra 

el análisis del proceso de forma integral para identificar las falencias que puedan 

estar suscitándose y que ralentiza el proceso para lograr los objetivos en el 

tiempo especificado. Según los autores, Mendoza y Moreira (2021), la 

planificación es una de las etapas esenciales y fundamentales que permite 

determinar cada una de las actividades que debe desarrollar la organización para 

hacer posible el mejoramiento de su competitividad, debido a que en esta etapa 

se realiza la identificación de las necesidades y se plantean los objetivos para ser 

alcanzados. 
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Entre tanto, López (2021), una buena administración, permite determinar la 

estructura o la forma en cómo se integrarán las áreas, al mismo tiempo que se 

establecen las responsabilidades de cada uno de los participantes de la 

organización para ser cumplidos a cabalidad. Por su parte, González, et al (2020), 

el cumplimiento óptimo de la etapa de organización, permitirá que cada una de 

las actividades sean medidas de manera eficiente al momento de realizar el 

control, debido a que se tomará en cuenta las responsabilidades asignadas a 

cada uno de los colaboradores. Asimismo, Dávila (2020), es importante tener en 

cuenta las diferentes teorías y procedimientos desarrollados para mejorar la 

gestión administrativa, debido a que estas representan los pilares fundamentales 

que rigen el acto de administración.  

De acuerdo a, Cárdenas (2021), la gestión administrativa debe ser entendida 

como la incorporación de etapas debidamente coordinadas y planificadas para 

realizar la gestión de los recursos organizacionales, para ello se debe tener en 

cuenta también la necesidad de personal debidamente capacitado para dar 

cumplimiento a las normativas establecidas que involucra el proceso de 

transición hacia el logro de las metas especificadas. Por su parte, Balcazar 

(2020), menciona que, dentro de los rasgos principales de la gestión 

administrativa, se encuentra la capacidad de ser multidisciplinaria debido a que 

es aplicable a diferentes campos del ámbito administrativo; su Valor instrumental, 

debido a que es considerado como mecanismo eficiente de los recursos 

organizacionales; en cuanto a la universalidad, debido a que permite ser aplicado 

a nivel mundial y, versatilidad, porque puede ser adaptado a las diferentes 

realidades de la organización. 

Ademas, Anchelia, et al (2021), sostiene que la incorporación de la gestión dentro 

de la organización, permite la identificación y la determinación de un nuevo 

enfoque que permitirá lograr los objetivos de manera precisa. Asimismo, Alegría 

(2020), precisa que, la gestión administrativa necesita ser considerado como un 

proceso integral en la cual cada una de las etapas debe ser desarrollado con el 

máximo nivel de eficiencia posible para permitir que los resultados sean 
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homogéneos y se logre buenos resultados; asimismo, al determinar al proceso 

como un todo, toda las personas involucradas dentro de ella, deben tener 

conocimiento de los objetivos para que con cada una de sus actividades 

agreguen el valor necesario para incrementar el nivel de competitividad y la 

posibilidad de lograr las metas. 

De acuerdo a, Aliaga y Alcas (2021), el proceso de gestión administrativa también 

involucra la toma de decisiones, para ello, es indispensable que el personal esté 

debidamente preparado con las competencias necesarias para recopilar la 

información y determinar las actividades correspondientes en base a ella, de 

modo que éstas sean congruentes con los objetivos y no perjudiquen la 

posibilidad de obtener los resultados necesarios. Según Aguilar et al (2020), 

mediante la ejecución del procedimiento administrativo, las organizaciones tienen 

la posibilidad de integrar las estrategias pertinentes y ajustarlas a su propia 

realidad para obtener os resultados que ayuden a mejorar su competitividad. 

En cuanto a las dimensiones de la Gestión Administrativa, se consideran a los 

principales módulos con los que cuenta, expresados por el Ministerio de 

Economía y Finanzas (2017), y son:  Logística, es la etapa en la cual la unidad 

encargada de la ejecución del proyecto lleva a cabo cada uno de los 

procedimientos que se encuentran interrelacionados con la administración, el 

registro y el posterior control para la adquisición y contratación de los servicios y 

bienes que sean necesarios para dar cumplimiento a la ejecución del 

presupuesto teniendo en cuenta las metas planteadas. Bajo el escudriño de, 

García (2020), la logística representa aquella acción que se realiza dentro de las 

organizaciones estatales para planear, estructurar y orientar de manera 

estratégica las operaciones logísticas en concordancia con los lineamientos y 

normativas que dicta el estado, a su vez, está primera dimensión encierra otras 

actividades como son la compra de recursos, la recepción de los materiales y el 

almacenamiento de los mismos.  
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Patrimonio, en esta etapa se desarrollan las actividades que permiten ejecutar 

el control del patrimonio de la entidad estatal a través de la utilización del Kardex, 

al mismo tiempo que realiza la evaluación intermitente para garantizar la 

disponibilidad de estos recursos y no provocará pérdidas que afecten a la entidad, 

asimismo realiza los reportes respectivos al área indicada para la toma de 

decisiones respectivas en caso de haber inconformidades. En tanto, para Pacco 

(2022), hace referencia al conglomerado de recursos, capacidades y bienes 

tangibles con los que cuenta los diversos organismos, entidades y ministerios 

que forman parte del aparato gubernamental los cuales son imprescindibles para 

poner en marcha las actividades previstas y cumplir con los objetivos dispuestos 

en el plan de trabajo.  

Tesorería, a través de la integración de esta dimensión, las entidades públicas 

pueden desarrollar un control exhaustivo de los flujos por medio de la gestión de 

los gastos, cobros, entre otras transacciones facultadas a la entidad para hacer 

posible la rendición de cuentas de manera sustentada. Para, Navajas y 

Fernández (2019), constituye uno de los departamentos que integran las 

instituciones públicas las cuales rigen sus operaciones en consideración a los 

procedimientos, herramientas, normativas y técnicas que se ha previsto con 

antelación a la hora de financiar cualquier actividad o disponer del recurso 

financiero público.  

Consecuentemente se menciona la variable ejecución presupuestal, a lo cual 

el Ministerio de Economía y Finanzas (2011), lo considera como todas aquellas 

etapas que involucran en la realización de las actividades, asimismo lo considera 

como la etapa principal del proceso presupuestario que permite direccionar los 

recursos públicos a través de obras o proyectos a fin de mejorar los problemas 

de los individuos identificadas a través del análisis coherente e imparcial. En este 

contexto, Carranza (2022), sostiene que, la ejecución de los presupuestos 

cumple una función determinante dentro de la administración pública porque 

permite canalizar los recursos institucionales para solucionar dificultades 
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presentes en la sociedad a través de inversiones debidamente justificadas y en 

congruencia con el plan de desarrollo.  

Asimismo, Yactayo (2019), a través de la ejecución de los presupuestos, los 

entes pueden realizar la intervención inmediata para dar solución a problemas 

emergentes suscitados como los desastres naturales, entre otros requerimientos 

hechos por la población que necesitan de actividades rápidas para ser 

solucionadas. Para, Suarez (2018), la gestión financiera, es un elemento 

importante que intervienen dentro del proceso de ejecución presupuestal debido 

a que permite controlar y utilizar los recursos de manera eficiente de acuerdo las 

necesidades institucionales para desarrollar un proyecto en beneficio de la 

sociedad. En tanto para, Camacho (2021), uno de los objetivos principales de la 

ejecución presupuestal, es la integración de herramientas necesarias para 

fortalecer y potenciar el crecimiento de la población mediante incentivos en forma 

de obras públicas. 

De acuerdo a, Eslava, et al (2021), uno de los elementos que limita la ejecución 

presupuestal de manera eficiente, es la falta de transparencia por parte de las 

entidades públicas, dentro de las cuales las autoridades no cumplen cada uno de 

los lineamientos y estándares establecidos para garantizar la utilización 

equitativa de los recursos, sino que éstos son canalizados para fines personales 

que no se encuentran contempladas en la ley. En ese mismo orden, García y 

Sánchez (2021), menciona que, los principales perjudicados de la presencia de 

la corrupción en las entidades públicas que dificultan la ejecución de los 

presupuestos, son aquellas poblaciones que se encuentran alejadas de la zona 

urbana donde la presencia del estado es deficiente, por lo tanto, la posibilidad de 

acceder recursos esenciales como la educación, la salud, la electrificación, entre 

otros es baja. 

Asimismo, Garrido y Montecinos (2018), para la ejecución presupuestal, las 

entidades públicas deben tener en cuenta diferentes elementos tangibles e 

intangibles, dentro de las cuales se encuentran las normativas institucionales 
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vigentes que determinan la forma en cómo se deben desarrollar las actividades; 

asimismo, deben aplicar los procedimientos necesarios y pertinentes para 

controlar que cada una de las planificaciones se cumplan a cabalidad dentro del 

tiempo establecido. Ademas, Gutiérrez (2018), sostiene que, el procedimiento de 

ejecución presupuestal busca la determinación de un gasto publico eficiente 

orientado a dar un buen servicio para llevar a cabo una actividad o proyecto a 

favor de la ciudadanía.  

Lemus et al (2017), manifiesta que, la fiscalización al proceso de ejecución 

presupuestal, es un recurso muy importante que hace posible la utilización 

adecuada de los recursos, al mismo tiempo que permite reconocer los gastos que 

deben ser pagados al finalizar el proceso. Asimismo, Luna y Tinto (2918), 

consideran indispensable la necesidad de contar con personas calificadas para 

desarrollar sus funciones para obtener resultados dentro de los lineamientos 

establecidos. Según, Mafaldo (2020), la ejecución de los presupuestos debe 

desarrollarse de manera coordinada con las diferentes entidades involucradas 

para dar cumplimiento a las normativas y lineamientos estipulados. 

Seguidamente,  Mendoza, et al (2018), debe existir una congruencia entre la 

planificación estratégica desarrollada de manera institucional y la cantidad de 

recursos asignados para cumplir el plan de desarrollo integrado en los diferentes 

sectores económicos, en tanto, para, Navarro y Delgado (2022), la programación 

de la ejecución presupuestal debe ser desarrollada de manera correcta para 

determinar cada uno de aquellos gastos y enidad es que se deben desarrollar 

para dar cumplimiento eficiente a la ejecución de uno o más presupuestos 

asociados a una entidad.  Así mismo, Peñaloza, et al (2017), considera que las 

autoridades de las diferentes entidades municipales, provinciales y regionales, 

deben realizar el análisis exhaustivo de las necesidades dentro de su sector para 

establecer aquellas que son prioritarias y agregar las al plan de desarrollo 

integral, de modo que éstas puedan ser consideradas al momento de asignar los 

recursos para la ejecución de proyectos. 
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En ese mismo orden, Reinoso y Pincay (2020), dentro del marco de la 

transparencia del proceso de ejecución presupuestal, la rendición de cuentas se 

presenta como una herramienta muy importante que permite establecer vínculos 

de confianza entre la población y las entidades públicas mediante la entrega de 

información sobre los gastos realizados para la ejecución de un determinado 

proyecto. En el mismo contexto, Rocha y Delgado (2021), sostienen que, la 

ejecución de los presupuestos dentro de las diversas organizaciones, debe 

desarrollarse de manera eficiente para hacer posible la ejecución del gasto de 

manera transparente de acuerdo a los lineamientos y prohibiciones establecidas 

por los organismos públicos reguladores de esta actividad. Asimismo, Quispe, et 

al (2020), el presupuesto es uno de los elementos más importante para ejecutar 

una obra que impacte a gran parte de la sociedad.  

Según, Sangama (2022), a través de la ejecución de los presupuestos, realizan 

el cumplimiento de todas aquellas responsabilidades asignadas al momento de 

asumir el cargo, de esta manera, de modo que, a través de la ejecución de los 

presupuestos, se pueda disminuir las brechas sociales que disminuye la 

posibilidad de crecimiento en los sectores económicos. Asimismo, Silva et al 

(2018), sostienen que, las autoridades deben ser conscientes de su 

responsabilidad para realizar la ejecución presupuestal de manera eficiente a 

través de la integración de un equipo altamente capacitado para desarrollar las 

actividades necesarias.  

Mientras tanto, Tamayo y Tamayo (2018), establecen que, la ejecución de los 

presupuestos es considerada como un mecanismo importante que permite 

promover el desarrollo económico integral. En ese mismo contexto, Vargas y 

Zavaleta (2020), establecen que, la ejecución de los presupuestos permite 

incentivar el crecimiento de diversos sectores económicos mediante el 

fortalecimiento de los factores principales como el mejoramiento de las vías de 

acceso para interconectar diferentes zonas productivas, y educación, entre otro. 

Asimismo, Villegas y Herrera (2020), indician que, es importante el desarrollo 

imparcial de la etapa de evaluación de los proyectos de inversión para determinar 
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si estos se desarrollaron de acuerdo a los lineamientos estipulados y verificar si 

se logrará unos resultados para beneficiar a la población. 

A continuación, se menciona las dimensiones de la ejecución presupuestal, que 

según, el Ministerio de Economía y Finanzas (2011), presenta: Certificación, 

esta dimensión se encarga de realizar la verificación respectiva para garantizar 

que una entidad cuente con el presupuesto asignado para ser ejecutados dentro 

de un periodo, es decir, se verifica que cuente con el dinero respectivo para llevar 

a cabo los gastos relacionados (Ministerio de Economía y Finanzas, 2011). En 

sintonía con, Sánchez (2020), es la primera fase del ciclo presupuestario que 

permite conocer si la institución posee los recursos ordinarios y extraordinarios 

necesarios para ejecutar sus operaciones programadas, es decir, esta primera 

actividad constituye acciones tales como la evaluación, planeación y 

organización de las capacidades financieras de manera que no se afecte las 

inversiones.  

Compromiso, consiste en el acto mediante el cual las entidades se 

comprometen y garantiza el cumplimiento de las normativas vigentes para 

desarrollar los gastos respectivos relacionados con la ejecución del presupuesto, 

de esta manera se establece los lineamientos para realizar las actividades de 

devengado (Ministerio de Economía y Finanzas, 2011). Además, Ynope (2022), 

señala que, es aquella acción de carácter administrativa través del cual el 

departamento cuya atribución es contratar y comprometer el gasto público 

dispone del músculo financiero aprobado para ejecutar lo previsto, sin 

alteraciones ni cambios a último momento que afecten los saldos disponibles y 

en congruencia con la norma presupuestaria.  

En cuanto al devengado, corresponde a la etapa en la cual la entidad reconoce 

un gasto como responsabilidad que debe ser pagado posteriormente, para ello, 

se debe realizar el registro respectivo de todos los gastos realizados en el sistema 

estipulado en el ámbito de la gestión pública para que éste sea reconocido en la 

siguiente etapa (Ministerio de Economía y Finanzas, 2011). De igual modo, 
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Sánchez (2020), sostiene que, hace referencia a reconocer los deberes de pago 

que se consignan luego de haber efectuado una compra o haber hecho uso de 

un servicio; este deber de pago debe estar debidamente registrado y formalizado 

por la institución gubernamental, además, debe estar en sujeto al presupuesto 

aprobado y en congruencia a las necesidades. 

Pago, mediante el cumplimiento de esta etapa, la entidad eliminada la 

responsabilidad contraída producto de la adquisición de bienes y servicios 

relacionados con la ejecución del presupuesto, es decir, se realiza el pago 

respectivo de los devengados reconocidos anteriormente a los proveedores o 

beneficiarios que corresponda (Ministerio de Economía y Finanzas, 2011). En 

síntesis, con, Vílchez, et al. (2020), es aquella fase donde la institución 

gubernamental basándose en el acuerdo firmado y el cronograma de fechas 

establecidas cumple con el pago total a la institución licitante.  
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III. METODOLOGÍA  

3.1. Tipo y diseño de investigación 

Tipo de investigación 

Será de tipo básica: Según el Concytec (2018), porque su orientación 

refleja la necesidad de realizar un análisis profundo de las variables para 

conocer su comportamiento, grado de asociación, entre otros factores 

relevantes para establecer las estrategias necesarias que ayuden a 

solucionar la problemática observada. (p. 1)  

 

Diseño de investigación 

Fue de diseño no experimental, según, Hernández, et al. (2014), estas 

investigaciones no implican la manipulación de las variables, sino que 

estipula que el investigador tiene la responsabilidad de concurrir al espacio 

donde se desarrollan las variables y recopilar la información necesaria para 

cumplir con sus objetivos, de corte transversal, porque se midió en un solo 

periodo establecido. (p. 153) De igual manera, desarrolló un enfoque 

cuantitativo, porque está relacionado con la información numérica para la 

recopilación de información y la comprobación de las hipótesis para 

proyectar los resultados encontrados respecto al tema abordado (Arias, 

2012, p. 136), y fue descriptiva correlacional, porque congrega el objetivo 

de establecer aquellos valores de correlación que permite la asociación 

entre las variables investigadas para determinar su grado de influencia 

(Cortes e Iglesias, 2004, p. 21) y 

 

Lo mencionado anteriormente se resume en el siguiente esquema:  
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Dónde:                                 

M  =  Muestra 

𝐕𝟏 =  Gestión administrativa 

𝐕𝟐 = Ejecución presupuestal 

r =  Relación 

 

3.2. Variables y Operacionalización 

Variables: 

V1: Gestión administrativa 

V2: Ejecución presupuestal 

Nota: La operacionalización de variables se encuentra en anexos  

 

3.3. Población, muestra, muestreo y unidad de análisis 

Población. De acuerdo con Baena (2017), es considerado al universo que 

alberga a los elementos que son sometidos a la investigación, los cuales 

posee características transversales. (p. 126) La población estuvo 

conformada por 54 trabajadores de la Municipalidad Distrital de San Martín, 

El Dorado-2022. 

 

Criterios de selección 

Criterios de inclusión: Colaboradores con contrato CAS, colaboradores 

nombrados y colaboradores con una antigüedad mayor a 3 meses de 

experiencia  

 

Criterios de exclusión: Baja policía, serenazgo, personal practicante, 

alcalde y regidores 

 

Muestra. Para, Tamayo (2003), es la cantidad de elementos que se 

determinan a partir de los objetivos de la investigación y el alcance del 

investigador, por lo tanto, se puede trabajar con la totalidad poblacional o 

se puede seleccionar una parte de ella. (p. 176) 
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La muestra estuvo constituida por 54 trabajadores de la Municipalidad 

Distrital de San Martín, El Dorado-2022. 

 

Muestreo no probabilístico. Este tipo de procedimiento se utiliza cuando 

el investigador trabajar con la totalidad de elementos que conforman la 

población por tratarse de una cantidad reducida y accesible (Hernández, et 

al, 2014, p. 176) 

 

Unidad de análisis: un trabajador de la Municipalidad. 

 

3.4. Técnica e instrumento de recolección de datos 

Técnica 

Se utilizó a la encuesta. Según, Bernal (2010), es considerado como la 

técnica fundamental para hacer posible la obtención de información precisa 

para el desarrollo de una investigación. (p. 119) 

Instrumento  

La obtención de la información respecto a la gestión administrativa, fue 

mediante un cuestionario propio conformado por 15 preguntas, dividido en 

tres dimensiones con 3 ítems cada una. La escala de medición fue: 1= 

Nunca, 2= Casi nunca, 3= A veces, 4= Casi siempre y 5= Siempre. La 

variable fue medida en tres niveles bajo (15-35), medio (36-55) y alto (56-

75) se consideraron aquellos valore más bajo y más altos. 

La obtención de la información respecto a la ejecución presupuestal fue 

mediante un cuestionario propio conformado por 16 preguntas, dividido en 

cuatro dimensiones con 4 ítems cada uno. La escala de medición fue: 1= 

Nunca, 2= Casi nunca, 3= A veces, 4= Casi siempre y 5= Siempre. La 

variable fue medida en tres niveles bajo (16-37), medio (38-59) y alto (60-

80) se consideraron aquellos valore más bajo y más altos. 
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Validez  

Se determinó el nivel de validez mediante la conformación de un grupo de 

expertos integrado por tres profesionales con un amplio bagaje en el 

proceso del conocimiento de las variables. 

La validez del primer instrumento está representada por un promedio 

obtenido de 4.74 con un 94.80% de concordancia entre el criterio de los 

expertos consultados, mientras que el segundo cuestionario, obtuvo un 

promedio de 3,8 que hace referencia a un 92 de congruencia entre los 

expertos; tomando en cuenta estos resultados, se estableció la presencia 

de una alta validez que garantiza la coherencia y pertinencia en cada 

indicador consignado. 

Confiabilidad  

El cálculo del alfa de Crombach permitió determinar y acreditar que cada 

uno de los cuestionarios cuente con el nivel de validez suficiente para ser 

aplicado, para ello se tuvo en cuenta como valor mínimo a 0.7 (Hernández 

et al., 2014). 

El procesamiento respectivo determinó que la fiabilidad del cuestionario 

para la variable gestión administrativo, es de 0,976 con el cual se acredita 

un alto de fiabilidad a que a su vez determina la integración de validez tanto 

de contenido como de criterio.  

El procesamiento respectivo determinó que la fiabilidad del cuestionario 

para la variable ejecución presupuestal, es de 0,930 con el cual se acredita 

un alto de fiabilidad a que a su vez determina la integración de validez tanto 

de contenido como de criterio.  

3.5. Procedimiento 

Primero se hizo el planteamiento del problema previa evaluación, 

seguidamente se realizó la consignación del información teórica, 

posteriormente el diseño de instrumentos para su posterior aplicación 

después de comprobar sus criterios de fiabilidad y validez; después de la 
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aplicación del instrumento de manera directa, se realizó el análisis 

estadístico respectivo que permitió determinar aquellos resultados; 

finalmente se elaboraron las conclusiones respectivas con cada una de sus 

recomendaciones.  

3.6. Método de análisis de datos 

Toda la información obtenida pasó a ser procesada para obtener resultados 

cuantitativos mediante el programa SPSS V.25, asimismo, permitió elaborar 

los cálculos necesarios que conlleven a presentar la información de manera 

detallada en cuanto a los porcentajes y gráficos pertinentes; para la 

determinación de la comprobación de cada una de las hipótesis, se analizó 

a través del coeficiente de correlación respectivo que fue determinado 

posteriormente. 

3.7. Aspectos éticos 

Se cumplió los siguientes los siguientes principios: principio de 

beneficencia, hace referencia a hacer el bien, debido a que permite 

establecer la investigación, se desarrolla con el fin de lograr beneficios y 

reducir posibles daños principio de no maleficencia, corresponde al 

desarrollo cuidadoso de cada uno de las etapas del estudio para no 

perjudicar o poner en conflicto al funcionario institucional, principio de 

justicia, para garantiza un trato justo y equitativo para todos, principio de 

autonomía consideró la entrega de total libertad a los encuestados respecto 

a sus participación. Finalmente, se declara la utilización de las normas APA 

para citar a los autores congregados. 
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IV. RESULTADOS 

Tabla 1.  

Nivel de ejecución de la gestión administrativa en la Municipalidad Distrital de 

San Martín, El Dorado-2022. 

Escala intervalo frecuencia Porcentaje 

Bajo 15 – 35 16 29,6 % 

Medio 36 – 55 29 53,7 % 

Alto 56 - 75 9 16,7 % 

Total  54 100 % 

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores de la Municipalidad Distrital de San Martín, El 

Dorado.  

Interpretación:  

En cuanto al nivel de gestión administrativa, es medio en 53,7 %, bajo en 29,6 % 

y alto en 16,7 %, con una predominancia del nivel medio. 

Tabla 2.  

Nivel de ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Martín, El 

Dorado-2022. 

Escala Intervalo frecuencia Porcentaje 

Bajo 16 – 37 17 31,5 % 

Medio 38 – 59 31 57,4 % 

Alto 60 – 80 6 11,1 % 

Total  54 100 % 

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores de la Municipalidad Distrital de San Martín, El 

Dorado.  

Interpretación:  

En cuanto al nivel de ejecución presupuestal, es medio en 57,4 %, bajo en 31,5 

% y alto en 11,1 %, con una predominancia del nivel medio. 
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Tabla 3.  

Prueba de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnov 

Estadístico gl Sig. 

Gestión administrativa ,182 54 ,000 

Ejecución presupuestal ,095 54 ,200 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

Interpretación: 

Los resultados de Kolmogorov-Smirnov, dan cuenta de un valor inferior 

0.05, de modo que se declara como una distribución no normal, dando 

lugar al uso del Rho de Spearman para establecer las correlaciones.  
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Tabla 4.  

Relación según las dimensiones de la gestión administrativa y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de San 

Martín, El Dorado-2022. 

 Logística Patrimonio Tesorería 

Ejecución 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Logística Coeficiente de correlación 1,000 ,962** ,966** ,248 

Sig. (bilateral) . ,000 ,000 ,071 

N 54 54 54 54 

Patrimonio Coeficiente de correlación ,962** 1,000 ,959** ,203 

Sig. (bilateral) ,000 . ,000 ,141 

N 54 54 54 54 

Tesorería Coeficiente de correlación ,966** ,959** 1,000 ,186 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 . ,178 

N 54 54 54 54 

Ejecución presupuestal Coeficiente de correlación ,248 ,203 ,186 1,000 

Sig. (bilateral) ,071 ,141 ,178 . 

N 54 54 54 54 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
 Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 
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Interpretación:  

Se contempla la relación según las dimensiones de la gestión 

administrativa y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de 

San Martín, El Dorado-2022. Mediante el análisis estadístico de Rho de 

Spearman se alcanzó un coeficiente de 0.248, 0.203 y 0.186 (correlación 

positiva baja); y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); en todas las 

correlaciones, por lo que, se acepta la hipótesis alterna, es decir, existe 

relación entre las dimensiones de la gestión administrativa y ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Martín, El Dorado-2022. 

Tabla 5.  

Relación entre la gestión administrativa y la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de San Martín, El Dorado-2022. 

 

Gestión 

administrativa 

Ejecución 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Gestión 

administrativa 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,243** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 54 54 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

,243** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 54 54 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Interpretación:  

Se contempla la relación entre la gestión administrativa y la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Martín, El Dorado-2022. 

Mediante el análisis estadístico de Rho de Spearman se alcanzó un 

coeficiente de 0. 243 (correlación positiva baja) y un p valor igual a 0,000 

(p-valor ≤ 0.01), por lo que, se acepta la hipótesis alterna, es decir, existe 
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relación significativa entre la gestión administrativa y la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Martín, El Dorado-2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 1. Gráfico de dispersión entre la gestión administrativa y la ejecución 

presupuestal. 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

Interpretación: 

En cuanto al análisis de la figura de dispersión, se analizó el coeficiente de 

determinación igual a 0.0591 donde indica que solo el 5.91% de la gestión 

administrativa influye en la ejecución presupuestal, la diferencia se debe a 

otras variables.  
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V. DISCUSIÓN 

En el presente capitulo se desarrolla la discusión de los resultados propios de la 

investigación con aquellos consignados en los antecedentes, para ello se inicia 

considerando que el nivel de gestión administrativa, es medio en 53,7 %, bajo en 

29,6 % y alto en 16,7 %, en base a los resultados se deben a que los 

colaboradores del área de tesorería no llevan un control organizado de los 

viáticos que se entregan al personal y la programación de las actividades no se 

realiza en congruencia a lograr los objetivos. Este resultado coincide con, Pérez, 

et al (2022), quienes concluyeron que, la gestión administrativa involucra la 

utilización de diversas herramientas y procesos estratégicos que permite a las 

organizaciones mejorar su capacidad de desarrollo respecto al uso de los 

recursos y la aplicación de actividades para controlar el avance de cada uno de 

los procesos en función a la cantidad de recursos que se han desplegado para el 

cumplimiento de los objetivos, de modo que se pueda determinar el nivel de 

congruencia y la necesidad de aplicar mejoras para el fortalecimiento de la 

herramienta.  

Asimismo, coincide con, Mendoza, et al (2022), quienes concluyeron que, de la 

totalidad de los encuestados, el 49% considera que la gestión dentro de la 

institución se desarrolla de manera óptima considerando lineamientos de 

sostenibilidad para mejorar la calidad de educación prestada a los estudiantes; 

el 48% considera que la entidad no realiza el mejoramiento respectivo de los 

procesos de gestión debido a que lo integran los recursos necesarios para su 

fortalecimiento, en tanto, el 32% sostiene que no es necesario la incorporación 

de estrategias para mejorar la gestión institucional. Se determinó una amplia 

influencia entre el fortalecimiento de la gestión administrativa y la posibilidad de 

desarrollar procedimientos sostenibles para el aprovechamiento de los fondos 

orientados a mejorar la gestión educativa desarrollada por la entidad.  

Además, coincide con, Saavedra y Delgado (2020), quienes concluyeron que, la 

satisfacción de los colaboradores es muy deficiente, dicha determinación se 
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realizó después de conocer que el 77.5% de ellos expresa que la entidad no 

desarrolla actividades para mejorar el ambiente laboral, no proporciona las 

herramientas para facilitar el desarrollo de las acciones, no brinda 

capacitaciones. Asimismo, coincide con, Vásquez y Farje (2020), quienes 

concluyeron que, respecto al análisis del nivel de eficiencia positiva para el 

desarrollo de la gestión administrativa en la entidad municipal determinó que este 

corresponde solamente al 28.5%, mientras que el 49% lo considera deficiente al 

22.5% que lo establece como de bajo nivel; de esta manera se determinó que la 

valoración transversal es regular por lo tanto necesita el fortalecimiento necesario 

a través de la incorporación de los procedimientos indispensables para cumplir 

con cada una de las etapas de la gestión administrativa que conlleve al desarrollo 

institucional y social mediante la gestión eficiente de los recursos públicos. 

Además, coincide con, Ventura (2021), quien concluyó que, la gestión dentro las 

organizaciones es considerado como el pilar fundamental que permite realizar 

una gestión adecuada de cada uno de los recursos, el cual además necesita ser 

desarrollado de manera transparente por personas debidamente comprometidas 

con el desarrollo organizacional, debido a que de ello depende gran parte del 

éxito organizacional, teniendo en cuenta que es el responsable de realizar la 

planificación de cada una de las actividades para determinar las 

responsabilidades de cada colaborador que se encuentra asociado a la 

organización, al mismo tiempo permite determinar aquellos líderes que estarán a 

cargo de la dirección de los colaboradores para hacer posible que cada una de 

sus responsabilidades sean cumplidas de manera óptima, asimismo, integra una 

etapa de control que está orientada hacia la determinación de los resultados, de 

modo que esto permita determinar sí se han cumplido los objetivos y metas 

trazadas al inicio del proceso, por lo tanto, se puedan establecer aquellas 

medidas de corrección correspondientes de acuerdo a los problemas 

identificados a través de la etapa de control. 

De igual modo, Anchelia, et al (2021), establece que, la aplicación de la gestión 

organizacional abre una amplia variedad de beneficios para las instituciones que 
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lo realizan de manera adecuada, dentro de ellas, la más resaltante está 

relacionada con la posibilidad de mejorar su imagen proyectada hacia el público, 

la cual estará determinada por su perfil competitivo y su capacidad para aplicar 

soluciones relevantes de acuerdo su naturaleza y las responsabilidades que le 

han sido conferidos como uno de los entes más importantes para la generación 

de desarrollo, para lo cual, se debe garantizar también el conocimiento adecuado 

de las etapas y los procedimientos que involucra la gestión eficiente. 

Asimismo, el nivel de ejecución presupuestal, es medio en 57,4 %, bajo en 31,5 

% y alto en 11,1 %, estos resultados obtenidos se deben a que no existen 

sistemas que permiten controlar el rumbo del presupuesto aprobado a fin de 

evitar malversaciones, y las obligaciones contraídas no se encuentran 

sustentadas en la programación presupuestal efectuada por la Municipalidad. 

Este resultado guarda relación con, Masaquiza, et al (2020), quienes concluyeron 

que, se determina la necesidad de desplegar procedimientos orientados hacia la 

supervisión de la ejecución de los presupuestos para hacer posible la elaboración 

de un informe diario que será elevado al área respectiva para conocer el estado 

del avance de cada una de ellas y se pueda determinar la cantidad de recursos 

que fueron utilizados para contrastar se corresponden a la planificación realizada; 

asimismo, es necesario diseñar una normativa que permita solicitar la 

información respecto a la ejecución del presupuesto una vez que desearía 

ejecutado en su totalidad para corroborar que los recursos asignados se hayan 

gastado al 100%.  

Además, coincide con, Sandoval (2021), quién concluyó que, con un coeficiente 

de correlación de Spearman igual a 0.929 se determina la gran importancia que 

presenta la implementación de las herramientas necesarias para fortalecer la 

ejecución presupuestal debido a que este tiene la capacidad de incidir de manera 

directa sobre la calidad de gasto realizado por parte de la entidad, es decir, 

permitirá realizar la adquisición de herramientas necesarias a fin de dar 

cumplimiento a los planes que conlleven a la obtención de los resultados 

proyectados a la mejora de la calidad de vida y la solución de los problemas de 
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la población. Asimismo, coincide con, Eslava, et al (2021), quienes concluyeron 

que, uno de los elementos que limita la ejecución presupuestal de manera 

eficiente, es la falta de transparencia por parte de las entidades públicas, dentro 

de las cuales las autoridades no cumplen cada uno de los lineamientos y 

estándares establecidos para garantizar la utilización equitativa de los recursos, 

sino que éstos son canalizados para fines personales que no se encuentran 

contempladas en la ley. 

Además, guarda relación con lo dicho por, Garrido y Montecinos (2018), quienes 

manifiestan que, para la ejecución presupuestal, las entidades públicas deben 

tener en cuenta diferentes elementos tangibles e intangibles, dentro de las cuales 

se encuentran las normativas institucionales vigentes que determinan la forma en 

cómo se deben desarrollar las actividades; asimismo, deben aplicar los 

procedimientos necesarios y pertinentes para controlar que cada una de las 

planificaciones se cumplan a cabalidad dentro del tiempo establecido. En ese 

mismo contexto, también, Vargas y Zavaleta (2020), establecen que, la ejecución 

de los presupuestos permite incentivar el crecimiento de diversos sectores 

económicos mediante el fortalecimiento de los factores principales como el 

mejoramiento de las vías de acceso para interconectar diferentes zonas 

productivas, y educación, entre otro. 

Además, existe relación entre las dimensiones de la gestión administrativa y 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Martín, El Dorado-

2022. Este resultado coincide con, Oblitas (2020), quién concluyó que, la 

determinación del coeficiente de Pearson (p=0.693) permitió determinar que 

existe una relación considerable que brinda la posibilidad de establecer la 

importancia de mejorar la ejecución presupuestal para el logro de las metas 

establecidas dentro del periodo fiscal, para ello, las autoridades tienen la 

responsabilidad de efectuar las gestiones necesarias a través de la interacción 

con los organismos estatales para dar cumplimiento al plan de acción 

establecido, al mismo tiempo que necesitan incorporar el personal adecuado con 

las competencias pertinentes para lograr los objetivos. 
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Asimismo, existe relación significativa entre la gestión administrativa y la 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Martín, El Dorado-

2022. Este resultado coincide con, Pinedo (2021), quién concluyó que, el análisis 

del coeficiente de correlación (p=0.650) permitió determinar la importancia de 

mejorar cada una de las etapas de la gestión administrativa dentro de la 

institución como una variable importante para incidir de manera positiva sobre la 

ejecución de los presupuestos municipales; respecto a la comprobación de la 

ejecución del presupuesto por parte de la entidad, se encontró que este presenta 

un bajo nivel de expresado por 51% mientras que el nivel de ejecución sólo 

alcanza el 49%.  

Asimismo, coincide con, Montenegro y Chiappe (2020), quienes concluyeron que, 

respecto a la administración del presupuesto asignado a la entidad, se determinó 

que éstas no han tenido la capacidad suficiente para realizar los gastos 

necesarios que permitan la implementación de herramientas para poder hacer 

frente a los casos de COVID-19 presentados dentro de su jurisdicción, por lo 

tanto, presenta deficiencias para cumplir con cada una de las etapas de la 

ejecución del presupuesto que necesitan ser fortalecidas de manera inmediata. 

Se determinó además que la entidad no cuenta con infraestructura apropiada 

para realizar las prestaciones de salud a los pacientes, lo cual fue un elemento 

crucial que incremento a la cantidad de excesos provocados por la pandemia 

durante su etapa de inicio. 
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VI. CONCLUSIONES 

6.1. Existe relación significativa entre la gestión administrativa y la ejecución 

presupuestal, ya que el análisis estadístico de Rho de Spearman fue de 0, 

243 (correlación positiva baja) y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); 

además, solo el 5.91 % de la gestión administrativa influye en la ejecución 

presupuestal.    

 

6.2. El nivel de gestión administrativa, es medio en 53,7 %, bajo en 29,6 % y alto 

en 16,7 %, en base a los resultados se deben a que los colaboradores del 

área de tesorería no llevan un control organizado de los viáticos que se 

entregan al personal y la programación de las actividades no se realiza en 

congruencia a lograr los objetivos. 

 

6.3. El nivel de ejecución presupuestal, es medio en 57,4 %, bajo en 31,5 % y 

alto en 11,1 %, estos resultados obtenidos se deben a que no existen 

sistemas que permiten controlar el rumbo del presupuesto aprobado a fin 

de evitar malversaciones, y las obligaciones contraídas no se encuentran 

sustentadas en la programación presupuestal. 

 

6.4. Existe relación entre las dimensiones de la gestión administrativa y 

ejecución presupuestal, ya que el análisis estadístico de Rho de Spearman 

fue de 0.248, 0.203 y 0.186 (correlación positiva baja); y un p valor igual a 

0,000 (p-valor ≤ 0.01); en todas las correlaciones.  
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VII. RECOMENDACIONES 

7.1. Al alcalde, desarrollar una adecuada aplicación de estrategias para el 

cumplimiento de las etapas del proceso administrativo, que permita 

entrelazar todas las áreas con el objetivo que se cumplan las actividades a 

cabalidad; teniendo en cuenta las urgencias de la población usuaria. 

 

7.2. Al jefe de personal, brindar capacitaciones en el manejo de los diferentes 

sistemas administrativos para una adecuada ejecución presupuestal de los 

diferentes programas y proyectos, en base a ello se destine un presupuesto 

eficiente. 

 

7.3. Al gerente municipal, desarrollar todos los procesos administrativos en 

función a los objetivos institucionales con una oportuna disponibilidad de 

recursos y las competencias de los colaboradores; esto involucra la 

actualización del plan estratégico institucional (PEI). 

 

7.4. Al gerente municipal, desarrollar, cumplir con los objetivos y las metas 

estipuladas relacionadas al mejoramiento de la gestión administrativa y el 

cumplimiento de los parámetros para la ejecución de los presupuestos 

dentro del periodo fiscal. Además, es imprescindible que la municipalidad 

cuente con instrumentos de control que permitan determinar la eficiencia en 

la utilización de los recursos financieros.  
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ANEXOS 
  



 
 

Matriz de Operacionalización de Variables 

 

 

Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 
Escala 

de Medición 

V1:Gestión 
Administrativa 

Es un mecanismo de gestión 
indispensable, de la cual este 
orienta a los entes públicos a 
realizar un control eficiente 
de los recursos asignados 

para cumplir con los planes 
estipulados en un tiempo 

específico, para ello, 
interactúan diferentes 

elementos que conllevan a 
utilizar cada uno de los 

recursos de manera eficiente 
y las actividades para 

garantizar su cumplimiento. 
(Ministerio de Economía y 

Finanzas, 2016) 

E un aplicativo informático 
que tiene la finalidad de 
conseguir un adecuado 

nivel de eficiencia operativa 
y soporte para que los 

centros y/o usuarios puedan 
registrar y hacer el 

seguimiento del estado y la 
ubicación de sus 

requerimientos”. Se medirá 
a través de un cuestionario 

Logística 

Programación 

Ordinal 

Pedido de los Bienes y 
Servicios 

Procesos de selección 

Adquisiciones 

Patrimonio 

Inventario inicial 

Bienes Muebles 

Bienes Inmuebles 

Bienes Intangibles 

Tesorería 

Viáticos 

Caja Chica 

V2:Ejecución 
presupuestal 

Son todas aquellas etapas 
que involucran en la 

realización de las 
actividades, asimismo lo 
considera como la etapa 
principal de la ejecución 

presupuestal que permite 
direccionar los recursos 

públicos a través de obras o 
proyectos a fin de mejorar los 
problemas de los individuos 

identificadas a través del 
análisis coherente e imparcial 

(Ministerio de Economía y 
Finanzas, 2011), 

Los datos de la Ejecución 
Presupuestal en el periodo 
evaluado se determinarán 
por fuentes secundarias y 

los datos de la incidencia de 
la Ejecución Presupuestal 
se lograrán de datos de las 
fuentes primarias, mediante 

la técnica de encuesta y 
determinar su incidencia en 

el cumplimiento de los 
objetivos de la Entidad 

expresados en sus metas 
presupuestarias.  Se medirá 
a través de un cuestionario 

 

Certificación 
 

Crédito presupuestario 
 
 
 
 
 
 
 

Ordinal 

Compromiso 
 

Presupuesto aprobado 

Devengado 

Gasto devengado 

Girados y devengados 

Monto devengado 

Obligaciones de pago 

Pago 

 
Obligaciones contraídas 

Pago 



 
 

Matriz de Consistencia 

Título:  gestión administrativa y ejecución presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Martín, El Dorado, 2022. 

 

Formulación del problema 

 

Objetivos Hipótesis Técnica e Instrumentos 

Problema General: 

¿Cuál es la relación entre la gestión administrativa y la ejecución 
presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Martín, El 
Dorado-2022?  

 
Problemas Específicos:  
¿Cuál es el nivel de ejecución de la gestión administrativa en la 

Municipalidad Distrital de San Martín, El Dorado-2022? 
 

¿Cuál es el nivel de ejecución presupuestal en la Municipalidad 
Distrital de San Martín, El Dorado-2022? 
 

¿Cuál es la relación entre las dimensiones de la gestión 

administrativa y la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de San Martín, El Dorado-2022? 

 

Objetivo General:  

Determinar la relación entre la gestión administrativa y la 
ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de San 
Martín, El Dorado-2022. 

 
Objetivos Específicos: 
 

Identificar el nivel de ejecución de la gestión administrativa en la 
Distrital de San Martín, El Dorado-2022 

 
Evaluar el nivel de ejecución presupuestal en la Municipalidad 
Distrital de San Martín, El Dorado- 2022. 

 
Establecer la relación según las dimensiones de la gestión 
administrativa y la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de San Martín, El Dorado-2022. 
 
 

Hipótesis General: 

Hi: Existe relación significativa entre la gestión administrativa y la 
ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de San 
Martín, El Dorado- 2022.  

 
Hipótesis Específicas: 
H1: El nivel de ejecución de la gestión administrativa en la 

Municipalidad Distrital en San Martín, El Dorado-2022, es alto.  
 

H2: El nivel de ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital 
de San Martín, El Dorado-2022, es alto. 
 

H3:  Existe relación entre las dimensiones de gestión 
administrativa y ejecución presupuestal en la Municipalidad 
Distrital de San Martín, El Dorado-2022. 

 

Técnica: 

Encuesta 
 
 

 
Instrumentos: 
Sera 02 cuestionarios 

Diseño de Investigación Población y Muestra Variables y Dimensiones  

Tipo: la presente investigación es básica 

Diseño: no experimental, cuantitativa, transversal, descriptiva y 

correlacional, cuyo esquema es el siguiente:  

  

 
       M 

 V1 

 r 

 V2 

 

 

 

 

 
 
 

 
Donde: 
M : Muestra de la investigación 

V1: Gesgtión administrativa 
V2: Ejecución presupuestal 
r  : Relación entre las variables 

Población: 

 
estará constituida por 54 trabajadores de la Municipalidad Distrital  

de San Martín, El Dorado-2022. 

 
Muestra: 

 
estará constituida por 54 trabajadores de la Municipalidad Distrital  

de San Martín, El Dorado-2022. 

 

 

 

 

Variables Dimensiones  

Gestión administrativa 

Logística 

 

Patrimonio 
 

Tesorería 
 

Ejecución presupuestal 

Certificación 

Compromiso 

Devengado 

Pago 

 



 
 

Instrumentos de recolección de datos 

Cuestionario: Gestión Administrativa 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

El presente instrumento tiene como objetivo recabar información acerca de la gestión Administrativa. 

Lea atentamente cada ítem y seleccione una de las alternativas, la que sea la más apropiada para 

Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta. Además, debe marcar con un aspa la 

alternativa elegida. Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas” 

o “malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su percepción. Finalmente, la respuesta 

que vierta es totalmente reservada y se guardará confidencialidad y marque todos los ítems. 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

 

Nº ITEMS DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA 1 2 3 4 5 

 

1 
La programación de las actividades se realiza en congruencia a 
lograr los objetivos. 

     

2 
El pedido de los bienes y servicios se realiza a partir de las 
necesidades identificadas.  

     

3 
El proceso de selección se fundamente en la evaluación meticulosa 
de los proveedores.  

     

4 
Se realiza un control de calidad de los productos adquiridos antes de 
ser almacenados. 

     

  

5 
Se cuenta con instrumentos, herramientas que permiten controlar el 
inventario inicial.  

     

6 
Los bienes muebles que posee la entidad se encuentran 
debidamente registrados.  

     

7 
Los bienes inmuebles que posee la Municipalidad en su mayoría 
gozan de buena infraestructura. 

     

8 
Los bienes intangibles que posee la institución están delimitados en 
su mayoría por la capacidad del personal.  

     

  

9 
Los viáticos que se entregan al personal de la Municipalidad Distrital 
de San Martín son debidamente registrados. 

     

10 
Se entregan los viáticos al personal de acuerdo a las actividades a 
realizar.  

     

11 
 Existe una homogenización en el monto de los viáticos que se 
entregan al personal. 

     

12 
Los colaboradores del área de tesorería llevan un control organizado 
de los viáticos que se entregan al personal.  

     



 
 

13 
Se destina la caja chica para cubrir gastos menores que no han sido 
previstos.  

     

14 
Se han establecido casos especiales para el desembolso de dinero 
de la caja chica.  

     

15 La caja chica por lo general cubre gastos administrativos.       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Instrumentos de recolección de datos 

Cuestionario: Ejecución presupuestal 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

El presente instrumento tiene como objetivo recabar información acerca de la ejecución presupuestal. 
Lea atentamente cada ítem y seleccione una de las alternativas, la que sea la más apropiada para 
Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta. Además, debe marcar con un aspa la 
alternativa elegida. Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas” 
o “malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su percepción. Finalmente, la respuesta 
que vierta es totalmente reservada y se guardará confidencialidad y marque todos los ítems. 
 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 
 

Nº ITEMS DE EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 1 2 3 4 5 

Certificación 

1 
Cuenta con el crédito presupuestario suficiente para cumplir con las 
actividades planificadas.   

     

2 
Considera usted que el crédito presupuestario permite atender la 
alta demanda de la sociedad. 

     

3 
Se revisa la disponibilidad del crédito presupuestario que 
establecerá los futuros compromisos. 

     

4 
 Cuenta con el crédito presupuestario necesario para realizar las 
adquisiciones.  

     

 Compromiso 

5 
El presupuesto aprobado a la Municipalidad Distrital de San Martín 
permite hacer frente a la alta demanda de la sociedad. 

     

6 
El presupuesto aprobado a la entidad es ejecutado de acuerdo a 
lo establecido en el Plan Operativo Anual. 

     

7 
Existe sistemas que permiten controlar el rumbo del presupuesto 
aprobado a fin de evitar malversaciones.  

     

8 
Se emplea indicadores de eficiencia para distribuir 
adecuadamente el presupuesto aprobado.  

     

 Devengado 

9 
Revisan que todo gasto devengado cuente con la documentación 
sustentadora. 

     

10 
 Realizan conciliaciones de forma continua entre los girados y 
devengados. 

     

11 
El monto devengado por la Municipalidad Distrital de San Martín 
refleja el nivel de atención de los requerimientos internos.  

     

12 Cumple con sus obligaciones de pago oportunamente.       

Pago 

13 
Las obligaciones contraídas por la Municipalidad Distrital de San 
Martín son pagadas dentro del cronograma de fechas pactadas.  

     



 
 

14 
Las obligaciones contraídas se encuentran sustentadas en la 
programación presupuestal efectuada por la Municipalidad. 

     

15 
El pago que realiza a los proveedores se sustenta en la normativa 
vigente. 

     

16 
El pago que realiza a los proveedores es controlado por el 
responsable del área pertinente. 

     

 

Validación de los instrumentos de investigación 

Variable N.º 
Experto o 

especialista  

Promedio 

de validez 

Opinión del 

experto 

Gestión 

administrativa 

 

1 metodólogo   

2 Especialista   

3 Especialista   

Ejecución 

presupuestal 

1 metodólogo   

2 Especialista   

3 Especialista   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Validación de los instrumentos de investigación 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 

Confiabilidad de los instrumentos de investigación 

Análisis de confiabilidad de gestión administrativa 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 54 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 54 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 

variables del procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,976 15 

 

Análisis de confiabilidad de ejecución presupuestal 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 54 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 54 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 

variables del procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,930 16 

 



Constancia de autorización donde se ejecutó la investigación  



Base de datos estadísticos 

Variable 1: Gestión administrativa 

Nº p1 p2 p3 p4 SUBTOTAL p5 p6 p7 p8 SUBTOTAL p9 p10 p11 p12 p13 p14 p15 SUBTOTAL TOTAL 
1 1 1 1 2 5 2 1 1 1 5 1 2 1 1 1 1 1 8 18 

2 1 2 2 2 7 1 1 2 2 6 2 1 1 2 1 2 2 11 24 

3 3 4 3 4 14 3 3 4 4 14 3 3 3 4 3 4 3 23 51 

4 1 2 2 2 7 2 1 2 2 7 2 2 1 2 1 2 2 12 26 
5 4 4 4 3 15 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 4 4 28 59 

6 3 2 3 2 10 3 3 2 2 10 3 3 3 2 3 2 3 19 39 

7 4 4 5 3 16 3 4 4 4 15 1 3 4 4 4 4 5 25 56 
8 5 4 5 4 18 5 5 4 4 18 1 5 5 4 5 4 5 29 65 

9 4 4 4 5 17 5 4 4 4 17 4 5 4 4 4 4 4 29 63 

10 3 2 4 3 12 2 3 2 2 9 4 2 3 2 3 2 4 20 41 
11 2 3 2 2 9 2 2 3 3 10 4 2 2 3 2 3 2 18 37 

12 4 3 4 2 13 3 4 3 3 13 4 3 4 3 4 3 4 25 51 

13 2 2 1 1 6 2 2 2 2 8 1 2 2 2 2 2 1 12 26 
14 2 3 3 2 10 2 2 3 3 10 3 2 2 3 2 3 3 18 38 

15 3 3 4 4 14 4 3 3 3 13 4 4 3 3 3 3 4 24 51 

16 1 1 1 2 5 2 1 1 1 5 1 2 1 1 1 1 1 8 18 
17 1 2 2 2 7 1 1 2 2 6 2 1 1 2 1 2 2 11 24 

18 3 4 3 4 14 3 3 4 4 14 3 3 3 4 3 4 3 23 51 

19 2 3 3 2 10 2 2 3 3 10 3 2 2 3 2 3 3 18 38 

20 3 3 4 4 14 4 3 3 3 13 4 4 3 3 3 3 4 24 51 
21 1 1 1 2 5 2 1 1 1 5 1 2 1 1 1 1 1 8 18 

22 1 2 2 2 7 1 1 2 2 6 2 1 1 2 1 2 2 11 24 

23 3 4 3 4 14 3 3 4 4 14 3 3 3 4 3 4 3 23 51 
24 1 2 2 2 7 2 1 2 2 7 2 2 1 2 1 2 2 12 26 

25 4 4 4 3 15 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 4 4 28 59 

26 3 2 3 2 10 3 3 2 2 10 3 3 3 2 3 2 3 19 39 
27 4 4 5 3 16 3 4 4 4 15 1 3 4 4 4 4 5 25 56 



 

28 5 4 5 4 18 5 5 4 4 18 1 5 5 4 5 4 5 29 65 

29 4 4 4 5 17 5 4 4 4 17 4 5 4 4 4 4 4 29 63 
30 3 2 4 3 12 2 3 2 2 9 4 2 3 2 3 2 4 20 41 

31 2 3 2 2 9 2 2 3 3 10 4 2 2 3 2 3 2 18 37 

32 4 3 4 2 13 3 4 3 3 13 4 3 4 3 4 3 4 25 51 
33 2 2 1 1 6 2 2 2 2 8 1 2 2 2 2 2 1 12 26 

34 2 3 3 2 10 2 2 3 3 10 3 2 2 3 2 3 3 18 38 

35 3 3 4 4 14 4 3 3 3 13 4 4 3 3 3 3 4 24 51 
36 1 1 1 2 5 2 1 1 1 5 1 2 1 1 1 1 1 8 18 

37 1 2 2 2 7 1 1 2 2 6 2 1 1 2 1 2 2 11 24 

38 3 4 3 4 14 3 3 4 4 14 3 3 3 4 3 4 3 23 51 

39 2 3 3 2 10 2 2 3 3 10 3 2 2 3 2 3 3 18 38 
40 3 3 4 4 14 4 3 3 3 13 4 4 3 3 3 3 4 24 51 

41 1 1 1 2 5 2 1 1 1 5 1 2 1 1 1 1 1 8 18 

42 1 2 2 2 7 1 1 2 2 6 2 1 1 2 1 2 2 11 24 
43 3 4 3 4 14 3 3 4 4 14 3 3 3 4 3 4 3 23 51 

44 1 2 2 2 7 2 1 2 2 7 2 2 1 2 1 2 2 12 26 

45 4 4 4 3 15 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 4 4 28 59 
46 3 2 3 2 10 3 3 2 2 10 3 3 3 2 3 2 3 19 39 

47 4 4 5 3 16 3 4 4 4 15 1 3 4 4 4 4 5 25 56 

48 5 4 5 4 18 5 5 4 4 18 1 5 5 4 5 4 5 29 65 
49 4 4 4 5 17 5 4 4 4 17 4 5 4 4 4 4 4 29 63 

50 3 2 4 3 12 2 3 2 2 9 4 2 3 2 3 2 4 20 41 

51 2 3 2 2 9 2 2 3 3 10 4 2 2 3 2 3 2 18 37 
52 4 3 4 2 13 3 4 3 3 13 4 3 4 3 4 3 4 25 51 

53 2 2 1 1 6 2 2 2 2 8 1 2 2 2 2 2 1 12 26 

54 2 3 3 2 10 2 2 3 3 10 3 2 2 3 2 3 3 18 38 

 

 

 



 

Variable 2: Ejecución presupuestal 

Nº pr1 pr2 pr3 pr4 SUBTOTAL pr5 pr6 pr7 pr8 SUBTOTAL pr9 pr10 pr11 pr12 SUBTOTAL pr13 pr14 pr15 pr16 SUBTOTAL TOTAL 

1 3 3 2 3 11 2 3 3 2 10 2 3 3 2 10 3 1 1 2 7 38 

2 3 4 4 4 15 4 5 4 4 17 4 5 4 4 17 3 2 2 2 9 58 

3 5 5 4 5 19 4 5 5 4 18 4 5 5 4 18 5 4 4 4 17 72 

4 5 4 4 4 17 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 5 2 2 2 11 60 

5 2 3 2 3 10 2 4 3 2 11 2 4 3 2 11 2 4 4 3 13 45 

6 2 2 3 2 9 3 2 2 3 10 3 2 2 3 10 2 2 2 2 8 37 

7 3 4 3 4 14 3 4 4 3 14 3 4 4 3 14 3 4 4 3 14 56 

8 2 2 2 2 8 2 1 2 2 7 2 1 2 2 7 2 4 4 4 14 36 

9 2 2 3 2 9 3 3 2 3 11 3 3 1 2 9 2 4 4 5 15 44 

10 4 3 3 3 13 3 4 3 3 13 3 4 1 3 11 4 2 2 3 11 48 

11 2 1 1 1 5 1 1 1 1 4 1 1 3 2 7 2 3 3 2 10 26 

12 1 1 2 1 5 2 2 1 2 7 2 2 4 3 11 1 3 3 2 9 32 

13 3 3 4 3 13 4 3 3 4 14 4 3 4 4 15 3 2 2 1 8 50 

14 2 2 3 2 9 3 3 2 3 11 3 3 3 3 12 2 3 3 2 10 42 

15 4 3 3 3 13 3 4 3 3 13 3 4 3 3 13 4 3 3 4 14 53 

16 2 1 1 1 5 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 2 1 1 2 6 19 

17 1 1 2 1 5 2 2 1 2 7 2 2 1 2 7 1 2 2 2 7 26 

18 3 3 4 3 13 4 3 3 4 14 4 3 3 4 14 3 4 4 4 15 56 

19 2 1 2 1 6 2 2 1 2 7 2 2 1 2 7 2 3 3 2 10 30 

20 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 3 3 4 14 62 

21 3 3 2 3 11 2 3 3 2 10 2 3 3 2 10 3 1 1 2 7 38 

22 3 4 4 4 15 4 5 4 4 17 4 5 4 4 17 3 2 2 2 9 58 

23 5 5 4 5 19 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 67 

24 5 4 4 4 17 3 3 2 3 11 2 3 3 2 10 2 2 2 2 8 46 

25 2 3 2 3 10 3 4 4 4 15 4 5 4 4 17 4 4 4 3 15 57 

26 2 2 3 2 9 5 5 4 5 19 4 5 5 4 18 4 2 2 2 10 56 

27 3 4 3 4 14 5 4 4 4 17 4 4 4 4 16 4 4 4 3 15 62 

28 2 2 2 2 8 2 3 2 3 10 2 4 3 2 11 2 4 4 4 14 43 



29 2 2 3 2 9 2 2 3 2 9 3 2 2 3 10 3 4 4 5 16 44 

30 4 3 3 3 13 3 4 3 4 14 3 4 4 3 14 3 2 2 3 10 51 

31 2 1 1 1 5 2 2 2 2 8 2 1 2 2 7 2 3 3 2 10 30 

32 1 1 2 1 5 2 2 3 2 9 3 3 2 3 11 3 3 3 2 11 36 

33 3 3 4 3 13 4 3 3 3 13 3 4 3 3 13 3 2 2 1 8 47 

34 2 2 3 2 9 2 1 1 1 5 1 1 1 1 4 1 3 3 2 9 27 

35 4 3 3 3 13 1 1 2 1 5 2 2 1 2 7 2 3 3 4 12 37 

36 2 1 1 1 5 3 3 4 3 13 4 3 3 4 14 4 1 1 2 8 40 

37 1 1 2 1 5 2 2 3 2 9 3 3 2 3 11 3 2 2 2 9 34 

38 3 3 4 3 13 4 3 3 3 13 3 4 3 3 13 3 4 4 4 15 54 

39 2 1 2 1 6 2 1 1 1 5 1 1 1 1 4 1 3 3 2 9 24 

40 4 4 4 4 16 1 1 2 1 5 2 2 1 2 7 2 3 3 4 12 40 

41 3 3 2 3 11 3 3 4 3 13 4 3 3 4 14 4 1 1 2 8 46 

42 3 4 4 4 15 2 1 2 1 6 2 2 1 2 7 2 2 2 2 8 36 

43 5 5 4 5 19 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 67 

44 5 4 4 4 17 3 3 2 3 11 2 3 3 2 10 2 2 2 2 8 46 

45 2 3 2 3 10 3 4 4 4 15 4 5 4 4 17 4 4 4 3 15 57 

46 2 2 3 2 9 5 5 4 5 19 4 5 5 4 18 4 2 2 2 10 56 

47 3 4 3 4 14 3 4 4 3 14 3 4 4 3 14 3 4 4 3 14 56 

48 2 2 2 2 8 2 1 2 2 7 2 1 2 2 7 2 4 4 4 14 36 

49 2 2 3 2 9 3 3 2 3 11 3 3 1 2 9 2 4 4 5 15 44 

50 4 3 3 3 13 3 4 3 3 13 3 4 1 3 11 4 2 2 3 11 48 

51 2 1 1 1 5 1 1 1 1 4 1 1 3 2 7 2 3 3 2 10 26 

52 1 1 2 1 5 2 2 1 2 7 2 2 4 3 11 1 3 3 2 9 32 

53 3 3 4 3 13 4 3 3 4 14 4 3 4 4 15 3 2 2 1 8 50 

54 2 2 3 2 9 3 3 2 3 11 3 3 3 3 12 2 3 3 2 10 42 
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