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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre la gestion
administrativa y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Martin,
El Dorado-2022. La investigacion fue tipo basica, disefio no experimental, transversal
y descriptivo correlacional, cuya poblacion y muestra fue de 54 trabajadores. La técnica
de recoleccién de datos fue la encuesta y como instrumento el cuestionario. Los
resultados determinaron que el nivel de gestion administrativa, fue medio en 53,7 %,
bajo en 29,6 % y alto en 16,7 %; la ejecucion presupuestal, fue medio en 57,4 %, bajo
en 31,5 % y alto en 11,1 %. Concluyendo que existe relaciéon significativa entre la
gestion administrativa y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de San
Martin, EI Dorado-2022, ya que el analisis estadistico de Rho de Spearman fue de 0,
243 (correlacién positiva baja) y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01); ademas, solo

el 05.91 % de la gestién administrativa influye en la ejecucion presupuestal.

Palabras clave: gestion, ejecucion, presupuesto.
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Abstract

The objective of the research was to determine the relationship between administrative
management and budget execution in the District Municipality of San Martin, El
Dorado-2022. The research was basic type, non-experimental, cross-sectional and
descriptive correlational design, whose population and sample were 54 workers. The
data collection technique was the survey and the questionnaire as an instrument. The
results determined that the level of administrative management was medium in 53.7%,
low in 29.6% and high in 16.7%; budget execution was medium in 57.4%, low in 31.5%
and high in 11.1%. Concluding that there is a significant relationship between
administrative management and budget execution in the District Municipality of San
Martin, El Dorado-2022, since the statistical analysis of Spearman's Rho was 0.243
(low positive correlation) and a p value equal at 0.000 (p-value < 0.01); in addition, only

05.91% of administrative management influences budget execution.

Keywords: management, execution, budget.
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INTRODUCCION

En el mundo, a través de la investigacion, se ha desarrollado diferentes
estrategias e instrumentos aplicables a la gestion de las organizaciones con la
finalidad de mejorar la administracion de los fondos, al mismo tiempo que permite
a los colaboradores desarrollar sus funciones con menos complicaciones para
asi obtener resultados; estas estrategias puede ser utilizadas tanto el sector
publico como privado debido a su caracteristica transversal, sin embargo, es
importante reconocer que la implementacién de sistemas para la gestidon
administrativa dentro sector publico es mucho mas complicado debido a la alta
burocracia y la necesidad de cumplir con ciertos parametros, lo cual ha generado
gue la implementaciéon de estas herramientas se desarrolle de manera
ralentizada por lo que no existe una herramienta funcional para realizar el control
y optimizar los procesos que conlleven al logro de los planes y asi solucionar las

problematicas. (Mattar y cuervo, 2017)

Por otra parte, de acuerdo al informe presentado por la Comision Economica para
América Latina y el Caribe (CEPAL) (2020), en Guatemala la ejecucion
presupuestaria se realiza en concordancia a la implementacion del desarrollo
sostenible el cual hace posible que los ciudadanos puedan conseguir mejores
oportunidades de crecimiento; una de las actividades que ha venido realizando
con mayor énfasis es el financiamiento de obras publicas de manera que se
pueda absorber las necesidades prioritarias, ademas respecto al financiamiento
estatal este pais ha implementado diversas estrategias de recaudacion con el
propésito de armonizar el plan estratégico gubernamental; sin embargo, de
acuerdo a la comparacién realizada con otros paises como son Colombia,
México, Uruguay, etc; Guatemala sigue ubicandose como un pais en vias de
desarrollo esto a causa que los procesos que desarrolla no son del todo

eficientes.

Ademas, a nivel de Latinoamérica, las entidades publicas de diversos paises

necesitan de la incorporacion de herramientas para mejorar su nivel de eficiencia



respecto a la gestion administrativa, al mismo tiempo que necesitan de los
procedimientos necesarios para optimizar los procesos internos de manera que
se disminuyan los gastos indebidos que conllevan a la disminucion del
presupuesto para ejecutar los proyectos necesarios (Castillo, 2020). Dentro de
este marco, se resalta la probleméatica asociada a las entidades publicas que no
definen de manera estratégica las actividades de mantenimiento e
implementacion de los sistemas en gestién administrativa para mejorar su nivel

de eficiencia, lo cual genera el proceso se desarrolle de manera improvisada.

Asimismo en el Peru, segun el INEI (2018), como parte de las actividades
desarrolladas por el organismo central para hacer posible la transparencia y la
modernizacion de la gestiéon administrativa en los entes publicos, ha dispuesto
diferentes normativas y reglamentos para el funcionamiento institucional, sin
embargo, éstas no involucran a la implementacién tecnoldgica con plataformas
automatizadas para brindar servicios de calidad a los usuarios sin acudir de
manera presencial, es decir, no se desarrolla la innovacion para mejorar la
eficiencia institucional; también se determiné que las entidades estatales no
ejecutan la totalidad del presupuesto asignado dentro de un periodo, por lo tanto,
nos reducen las brechas sociales que disminuye la posibilidad de crecimiento

integral.

También en el plano local, la problematica que se presenta es la gestion
administrativa de la municipalidad, que la causa es por la falta de aplicacion de
estrategias y el cumplimiento de las etapas del proceso administrativo, ausencia
de capacitaciones en el manejo de los diferentes sistemas administrativos para
la ejecucidn presupuestal, ect., lo cual provoca que las actividades a realizarse,
no se desarrolle bajo una organizacion adecuada en base a los objetivos, la
disponibilidad de recursos y las competencias de los colaboradores; por lo tanto,
en base a esta problematica, la entidad no logra cumplir con los objetivos y las
metas estipuladas relacionadas al mejoramiento de la gestion administrativa y el
cumplimiento de los parametros para la ejecucion de los presupuestos dentro del

periodo fiscal.



De acuerdo a la problematica abordada, se formula como problema general:
¢, Cual es larelacién entre la gestion administrativa y la ejecucién presupuestal en
la Municipalidad Distrital de San Martin, EI Dorado-2022? Como problemas
especificos: ¢Cual es el nivel de ejecucion de la gestion administrativa en la
Municipalidad Distrital de San Martin, El Dorado-2022?; ¢Cual es el nivel de
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Martin, El Dorado-
20227; ¢ Cual es la relacion entre las dimensiones de la gestion administrativa y
la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Martin, El Dorado-
20227

Asimismo, se menciona la justificacion del estudio. Conveniencia, debido a que
la investigacion permitio desarrollar un analisis exhaustivo sobre los problemas
internos de la institucion relacionados a la gestion administrativa en ejecucion de
los presupuestos, para establecer aquellas estrategias que puede ser aplicadas
para el mejoramiento respectivo. Relevancia social, entregar una herramienta
funcional para que la entidad pueda mejorar la eficiencia respecto a la gestion
administrativa, la misma que dio lugar una buena ejecucion presupuestal a fin de
cubrir aquellas necesidades que se presentan. Valor teérico, se sustenta en la
incorporacion de informacién relevante recopilada desde fuentes confiables
sobre las variables para que el leedor tenga a su alcance lo que necesita para

conocer a profundidad el tema considerado a la investigacion.

Ademas, las implicancias practicas, el estudio permitio la entrega de resultados
coherentes a la institucion para que ésta tenga conocimiento de todas sus
falencias respecto al tema abordado y aplique las medidas correctivas necesarias
tomando en cuenta las recomendaciones plasmadas. Utilidad metodoldgica,
debido a que integra cuestionarios validos con un alto nivel de confiabilidad, por
lo tanto, a los investigadores pueden utilizarlos sin ningun problema para

desarrollar la recoleccion de informacion en estudios similares posteriormente.

El objetivo que se plantea se da a conocer como el objetivo general: Determinar

la relacion entre la gestion administrativa y la ejecucion presupuestal en la



Municipalidad Distrital de San Martin, El Dorado-2022. Como objetivos
especificos: Identificar el nivel de ejecucion de la gestién administrativa en la
Municipalidad Distrital de San Martin, EI Dorado-2022; evaluar el nivel de
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Martin, ElI Dorado-
2022; establecer la relacion segun las dimensiones de la gestion administrativa y
la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Martin, El Dorado-
2022

Ademas, se menciona las hipotesis, dandose a conocer que la hipétesis
general: Hi: Existe relacion significativa entre la gestion administrativa y la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Martin, EI Dorado-
2022. Como hipotesis especificas: H1: El nivel de la gestion administrativa en
la Municipalidad Distrital de San Matrtin, EI Dorado-2022, es alto; H2: El nivel de
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Martin, EI Dorado-
2022, es alto; H3: Existe relacion entre las dimensiones de la gestion
administrativa y ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de San
Martin, EI Dorado-2022.



MARCO TEORICO

Respecto a los antecedentes, segun las variables de estudio se han realizado
investigaciones en diferentes &mbitos. A nivel internacional, Pérez, et al (2022),
cuyo estudio pertenece al tipo basico teniendo en cuenta un disefio no
experimental, la muestra fue de 31 trabajadores que fueron encuestados
mediante el cuestionario. Concluyeron que, la gestiéon administrativa involucra la
utilizaciéon de diversas herramientas y procesos estratégicos que permite a las
organizaciones mejorar su capacidad de desarrollo respecto al uso de los
recursos y la aplicacion de actividades para controlar el avance de cada uno de
los procesos en funcidn a la cantidad de recursos que se han desplegado para el
cumplimiento de los objetivos, de modo que se pueda determinar el nivel de
congruencia y la necesidad de aplicar mejoras para el fortalecimiento de la

herramienta.

Asimismo, Mendoza, et al (2022), cuyo estudio pertenece al tipo basico teniendo
en cuenta un disefio no experimental, la muestra fue de 247 personas que fueron
encuestados mediante el cuestionario. Concluyeron que, de la totalidad de los
encuestados, el 49% considera que la gestiébn dentro de la instituciéon se
desarrolla de manera 6ptima considerando lineamientos de sostenibilidad para
mejorar la calidad de educacién prestada a los estudiantes; el 48% considera que
la entidad no realiza el mejoramiento respectivo de los procesos de gestion
debido a que lo integran los recursos necesarios para su fortalecimiento, en tanto,
el 32% sostiene que no es necesario la incorporacion de estrategias para mejorar
la gestién institucional. Se determind una amplia influencia entre el
fortalecimiento de la gestibn administrativa y la posibilidad de desarrollar
procedimientos sostenibles para el aprovechamiento de los fondos orientados a

mejorar la gestion educativa desarrollada por la entidad.

Segun, Masaquiza, et al (2020), cuyo estudio pertenece al tipo basico teniendo
en cuenta un disefio no experimental, la muestra fue de 154 personas que fueron

encuestados mediante el cuestionario. Concluyeron que, se determina la



necesidad de desplegar procedimientos orientados hacia la supervision de la
ejecucion de los presupuestos para hacer posible la elaboracion de un informe
diario que sera elevado al area respectiva para conocer el estado del avance de
cada una de ellas y se pueda determinar la cantidad de recursos que fueron
utilizados para contrastar se corresponden a la planificacion realizada; asimismo,
es necesario disefiar una normativa que permita solicitar la informacion respecto
a la ejecucion del presupuesto una vez que desearia ejecutado en su totalidad

para corroborar que los recursos asignados se hayan gastado al 100%.

Respecto al plano nacional, Saavedra y Delgado (2020), cuyo estudio pertenece
al tipo basico teniendo en cuenta un disefio no experimental, la muestra fue de
35 trabajadores que fueron encuestados mediante el cuestionario. Concluyeron
gue, la satisfaccion de los colaboradores es muy deficiente, dicha determinacion
se realiz6 después de conocer que el 77.5% de ellos expresa que la entidad no
desarrolla actividades para mejorar el ambiente laboral, no proporciona las
herramientas para facilitar el desarrollo de las acciones, no brinda
capacitaciones, entre otras; se determin0 que estos resultados negativos estan
causados por la falta de una gestion administrativa eficiente que contemple al
recurso humano como el elemento fundamental para dar funcionamiento a los
procesos internos y la generacion de valor agregado que permitira realizar la

prestacion de servicios de manera éptima.

Ademas, Vasquez y Farje (2020), cuyo estudio pertenece al tipo basico teniendo
en cuenta un disefio no experimental, la muestra fue de 50 trabajadores que
fueron encuestados mediante el cuestionario. Concluyeron que, respecto al
analisis del nivel de eficiencia positiva para el desarrollo de la gestidén
administrativa en la entidad municipal determiné que este corresponde solamente
al 28.5%, mientras que el 49% lo considera deficiente al 22.5% que lo establece
como de bajo nivel; de esta manera se determind que la valoracion transversal
es regular por lo tanto necesita el fortalecimiento necesario a través de la

incorporacion de los procedimientos indispensables para cumplir con cada una



de las etapas de la gestion administrativa que conlleve al desarrollo institucional

y social mediante la gestion eficiente de los recursos publicos.

Para culminar este apartado, Montenegro y Chiappe (2020), cuyo estudio
pertenece al tipo basico teniendo en cuenta un disefio no experimental, la
muestra fue de 64 personas que fueron encuestados mediante el cuestionario.
Concluyeron que, respecto a la administracion del presupuesto asignado a la
entidad, se determind que éstas no han tenido la capacidad suficiente para
realizar los gastos necesarios que permitan la implementacién de herramientas
para poder hacer frente a los casos de COVID-19 presentados dentro de su
jurisdiccidn, por lo tanto, presenta deficiencias para cumplir con cada una de las
etapas de la ejecucion del presupuesto que necesitan ser fortalecidas de manera
inmediata. Se determind ademas que la entidad no cuenta con infraestructura
apropiada para realizar las prestaciones de salud a los pacientes, lo cual fue un
elemento crucial que incremento a la cantidad de excesos provocados por la

pandemia durante su etapa de inicio.

En el ambito local/regional, Oblitas (2020), cuyo estudio pertenece al tipo basico
teniendo en cuenta un disefio no experimental, la muestra fue de 41 reportes que
fueron encuestados mediante el cuestionario. Concluyé que, la determinacion del
coeficiente de Pearson (p=0.693) permitié determinar que existe una relacion
considerable que brinda la posibilidad de establecer la importancia de mejorar la
ejecucion presupuestal para el logro de las metas establecidas dentro del periodo
fiscal, para ello, las autoridades tienen la responsabilidad de efectuar las
gestiones necesarias através de la interaccion con los organismos estatales para
dar cumplimiento al plan de accién establecido, al mismo tiempo que necesitan
incorporar el personal adecuado con las competencias pertinentes para lograr los

objetivos.

En tanto, Sandoval (2021), cuyo estudio pertenece al tipo basico teniendo en
cuenta un disefio no experimental, la muestra fue de 31 directivos que fueron

encuestados mediante el cuestionario. Concluyé que, con un coeficiente de



correlacion de Spearman igual a 0.929 se determina la gran importancia que
presenta la implementacion de las herramientas necesarias para fortalecer la
ejecucion presupuestal debido a que este tiene la capacidad de incidir de manera
directa sobre la calidad de gasto realizado por parte de la entidad, es decir,
permitira realizar la adquisicion de herramientas necesarias a fin de dar
cumplimiento a los planes que conlleven a la obtencion de los resultados
proyectados a la mejora de la calidad de vida y la solucién de los problemas de

la poblacion.

Para culminar este ambito, se cité a, Pinedo (2021), cuyo estudio pertenece al
tipo basico teniendo en cuenta un disefio no experimental, la muestra fue de 35
trabajadores que fueron encuestados mediante el cuestionario. Concluyo que, el
analisis del coeficiente de correlacion (p=0.650) permitio determinar la
importancia de mejorar cada una de las etapas de la gestion administrativa dentro
de la institucibn como una variable importante para incidir de manera positiva
sobre la ejecucion de los presupuestos municipales; respecto a la comprobacion
de la ejecucion del presupuesto por parte de la entidad, se encontré que este
presenta un bajo nivel de expresado por 51% mientras que el nivel de ejecucion

solo alcanza el 49%.

Respecto a las teorias relacionadas al tema, a la variable gestion
administrativa, el Ministerio de Economia y Finanzas (2016), lo conceptualiza
como mecanismo de gestion indispensable, de la cual este orienta a los entes
publicos arealizar un control eficiente de los recursos asignados para cumplir con
los planes estipulados en un tiempo especifico, para ello, interactian diferentes
elementos que conllevan a utilizar cada uno de los recursos de manera eficiente

y las actividades para garantizar su cumplimiento.

Segun, Ventura (2021), las actividades de administracion dentro de las
instituciones, se desarrollan con la finalidad de brindar un uso adecuado a los
recursos tanto econémicos, humanos y financieros, para ello se planifican cada

uno de los proyectos, al mismo tiempo que se establecen las estrategias que



permitiran el logro de los resultados. De acuerdo a, Ramirez, et al (2019), la
implementacion de la gestion administrativa, incrementa las posibilidades de
mejorar su competitividad mediante una gestion eficiente a través del uso de los
recursos, de modo que brinden un buen servicio de calidad en relacion a las
necesidades de cada uno de los usuarios. Asimismo, Riffo (2019), dentro de la
gestion administrativa también se involucra la innovacion para desarrollar
estrategias que permitan mejorar los procesos internos administrativos con la
finalidad de simplificarlos y lograr mejores resultados invirtiendo una menor

cantidad de recursos.

Para, Orellana, et al (2019), uno de los problemas que limita la integracion de la
gestion administrativa dentro de las empresas pequeiias, es la limitada cantidad
de personas que cuentan con los conocimientos necesarios para poner en
marcha las etapas que involucra el proceso. Asimismo, Montes y Pulla (2019),
sostienen que los propietarios o directivos organizacionales tienen la
responsabilidad de implementar la gestion administrativa de manera eficiente a
través de la integracion de procedimientos y la adquisicion de recursos que
permita organizar de manera adecuada las actividades y el manejo eficiente de

las finanzas.

Segun, Ventura (2021), la gestion dentro las organizaciones es considerado
como el pilar fundamental que permite realizar una gestion adecuada de cada
uno de los recursos, el cual ademés necesita ser desarrollado de manera
transparente por personas debidamente comprometidas con el desarrollo
organizacional, debido a que de ello depende gran parte del éxito organizacional,
teniendo en cuenta que es el responsable de realizar la planificacién de cada una
de las actividades para determinar las responsabilidades de cada colaborador
gue se encuentra asociado a la organizacion, al mismo tiempo permite determinar
aquellos lideres que estaran a cargo de la direccién de los colaboradores para
hacer posible que cada una de sus responsabilidades sean cumplidas de manera
Optima, asimismo, integra una etapa de control que esta orientada hacia la

determinacion de los resultados, de modo que esto permita determinar si se han



cumplido los objetivos y metas trazadas al inicio del proceso, por lo tanto, se
puedan establecer aquellas medidas de correccion correspondientes de acuerdo

a los problemas identificados a través de la etapa de control.

Asimismo, Riffo (2019), sostienen que, la necesidad de planificar dentro del
proceso administrativo, resulta fundamental porque ayuda a determinar no
solamente las estrategias que se deben aplicar para el logro de resultados
congruentes con la visidn organizacional, sino que también permite determinar
aquellas situacion problemética que esta afectando el desarrollo integral, de
modo que también se puedan plantear procedimientos de mejora considerando
la naturaleza del problema y la capacidad de la organizacion para invertir
recursos y desplegar procedimientos que ayuden a la solucién respectiva. Por
otro lado, se debe tener en cuenta que la planificacion es la base fundamental
gue ayudara a determinar cada una de las actividades y la forma en como estas
se realizaran para obtener resultados congruentes con lo planificado, de modo
gue resulta totalmente necesario la determinacién de los procedimientos de
control, los cuales seran los encargados de verificar el cumplimiento paulatino y
final de cada planificacion establecida, con la cual también se podra tomar
decisiones correspondientes que ayuden a aplicar procedimientos y mecanismos
de mejora para fortalecer la capacidad organizacional en la obtencién de los
resultados correspondientes con la planificacion del éxito, integral el cual no
solamente debe estar orientado a la obtencidon de resultados que beneficien a la
organizacién, sino que también deben proyectar resultados positivos para los
colaboradores, debida que son los elementos principales para poder lograr los

resultados.

De acuerdo a, Ramirez, et al (2019), muchas veces se ha criticado la labor de los
gestores organizacionales como los principales responsables del fracaso o el
éxito, sin embargo se ha descuidado la necesidad que estos presentan de los
recursos correspondientes para poder ejecutar sus actividades con total

normalidad y disefiar las estrategias que sean mas adecuadas, los objetivos

10



planificados, por lo tanto no solamente se trata de contar con personal calificado,
sino que también se debe garantizar que la organizacion tenga la capacidad
respectiva para entregar las herramientas tangibles e intangibles que resultan
necesarias para un optimo desempefio, considerando que es indispensable la
utilizacion de informacion especifica y veridica para poder tomar decisiones que
sean congruentes con la necesidades y el perfil organizacional, para ello, las
organizaciones deben tener la capacidad de inversién de recursos financieros
para poder recopilar todos estos datos que ayuden a establecer procedimientos
estratégicos de mejora respecto los bienes o servicios ofertados hacia el publico,
teniendo en cuenta que muchas veces estos son equivocados debido a que no
se toma en cuenta las exigencias y el perfil del mercado, obteniendo de esta
manera un rechazo rotundo que se ve reflejado en la rentabilidad organizacional
debido a que no se ha aplicado la utilizacion de los medios y los recursos

pertinentes para poder establecer las caracteristicas de las prestaciones.

Montes y Pulla (2019), sostienen que, la importancia de gestionar no solamente
radica en la necesidad de obtener resultados para garantizar el desarrollo
organizacional, sino que también esta sostenido en la necesidad de desarrollar
cada una de las etapas organizacionales de manera estratégica y planificada
para poder realizar una medicion final a través del control respectivo, con la cual
se determine la capacidad organizacional para utilizar sus recursos en la
obtencion de resultados pertinentes y congruentes con sus objetivos; esta
informacion proporcionada es muy importante debido a que no solamente hace
posible tomar decisiones acertadas, sino que también forma parte de la
informacion historica organizacional para dejar precedentes sobre la forma en
cémo se han utilizado los recursos y la forma en como se han solucionado los
diferentes problemas internos suscitados, de modo que cuando exista una
situacion similar, se puede revisar estos datos como una herramienta para la
solucion respectiva. Dentro de este aspecto, es preciso resaltar la participacion
de los gestores organizacionales como los participantes esenciales que estan

llamados a conducir cada uno de las actividades de manera estratégica utilizando
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sus conocimientos y la experiencia adquirida a lo largo de su carrera para poder

guiar el uso de los recursos de manera eficiente y estratégica.

Para, Orellana, et al (2019), el capital humano forma parte esencial del proceso
de gestion organizacional, debido a que no solamente es el encargado de tomar
las decisiones estratégicas y conducir cada una de las actividades, sino que
también es el encargado de la planificaciéon estratégica y la determinacién de los
procedimientos para la solucién de los problemas que se presentan dia a dia, por
ello, este recurso debe ser debidamente valorado a través de la aplicacion de
estrategias que ayuden a mejorar su bienestar y su satisfacciéon dentro de su
espacio trabajo teniendo en cuenta que muchas veces las organizaciones olvidan
la verdadera importancia de fomentar un clima propicio para los buenos
resultados mediante un clima positivo donde el colaborador tenga la confianza de
expresar sus necesidades y problemas laborales hacia los directivos, de modo
gue estos puedan aplicar las estrategias pertinentes para disminuir aquellas
barreras que frenan la posibilidad de obtener los resultados necesarios. Ademas,
resulta muy importante la posibilidad de establecer procedimientos de control
para determinar si realmente el area correspondiente encarga de gestionar al
personal, estan cumpliendo a cabalidad con sus responsabilidades, teniendo en
cuenta que estos son los encargados de velar no solamente por la entrega de
remuneraciones tal como lo establecen contrato, sino que también son los
encargados de medir y analizar el nivel de desempefio juntamente con el nivel
de satisfaccion, de modo que esta informacion sea empleada para gestionar los

procedimientos de mejora.

Segun, Ventura (2021), se debe destacar la participacion de los directivos el
proceso de gestion a través del aplicacion de estrategias y conocimientos
necesarios que conlleven a utilizar los recursos de forma adecuada, de modo que
cada uno de estos deben estar capacitados con las competencias
correspondientes que hagan posible una direccion exhaustiva teniendo en cuenta

los objetivos principales y la realidad problematica que rodea a la organizacion,
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de modo que cada resultado esté debidamente planificado y las actividades se
realicen de acuerdo a un procedimiento establecido y documentado, de modo
gue lamedicién sea eficiente y transparente para ayudar a determinar las mejoras
gue sean necesarias para fortalecer el proceso de gestion y obtencion de
resultados. En este sentido, es necesario tener en cuenta que las organizaciones
necesitan contar con personal calificado no solamente en el area administrativa,
sino en todo las areas que conforman la estructura, debida que cada uno de estos
cumple un rol fundamental para entregar resultados significativos que aporten
valor para lograr los objetivos, sin embargo, todo inicia por una adecuada gestion
por parte de la directiva quienes deben estar capacitados para orientar no
solamente el manejo de los recursos financieros y econdmicos sino también la

direccion del capital humano.

De acuerdo a, Ramirez, et al (2019), lamentablemente la gestion de las
organizaciones a menudo se va tomando a la ligera por parte de los encargados,
lo cual no solamente esta generando una distorsion respecto al perder enfoque
de la gestion, sino que también esta poniendo en peligro la existencia de una
gran cantidad de organizaciones, por lo tanto, es necesario que se realice la
capacitacion adecuada y periédica para los directivos, de modo que cada uno de
ellos cuente con los conocimientos actualizados para aplicar las estrategias
respectivas que conlleva la utilizacion estratégica de los recursos hacia la mejora
de la competitividad organizacional; por lo tanto, se trata de una responsabilidad
organizacional que debe ser establecidas dentro de la vision principal, de modo
gue esta herramienta sea integrada como el elemento basico para hacer posible
el 6ptimo funcionamiento, debido a que dentro de su estructura estd compuesta
por diferentes actividades sistematizadas que conllevara a mejorar los pilares

para que la organizacion esté preparada para afrontar los diferentes retos.

Asimismo, Riffo (2019), sostiene que, mediante la aplicacion de la gestién dentro
de las organizaciones, es posible mejorar el nivel de competitividad debida que
realiza una gestion adecuada de la totalidad de los recursos organizacionales,

dentro de los cuales se encuentra el fortalecimiento de las capacidades del
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recurso humano a traves de estrategias relevantes como la capacitacion de los
programas de esparcimiento para mejorar el clima interno que permitir obtener
nuevos resultados, debido a que estas actividades hacen posible la integracion
interpersonal, por lo que cada colaborador podra compartir experiencias nuevas
con sus compaferos, al mismo tiempo que permitira fortalecer aquellos
conocimientos ya existentes para mejorar su capacidad al momento de efectuar
las actividades asignado. Asimismo, los autores consideran que, a través de la
gestion de las organizaciones, se puede fortalecer también la capacidad de los
colaboradores para trabajar de manera coordinada en equipo, el cual hace mas
probable la resolucion de problemas o conflictos a través de la aplicacion de ideas

por parte de cada uno de ellos para obtener la solucion mas viable.

De acuerdo a, Murrieta y Farje (2021), juega un rol muy importante siempre y
cuando se ha desarrollado de manera Optima por parte de los directivos
asignados, para ello se debe tener en cuenta diferentes aspectos como el analisis
estratégico e imparcial, por lo tanto, esta etapa se considera como el pilar
fundamental que ayudara determinar aquellos procedimientos relevantes para
considerar las estrategias viables que permitan la solucion de aquellos
obstaculos que pueden impedir el mejoramiento de la competitividad. Asimismo,
esta etapa permite determinar aquellos horizontes que necesitan ser alcanzados
dentro de un periodo razonable de tiempo en base al andlisis de la realidad de
manera transparente e imparcial para poder determinar los objetivos y que estos

sean alcanzables y medibles.

Por otro lado, Lopez (2021), consideran que, la aplicacién de la gestion
organizacional se encuentra relacionado con la necesidad de planificar cada uno
de las actividades para que estas puedan ser medidas posteriormente, dentro de
ellos se destaca la ultima etapa del proceso administrativo que esta orientado a
la realizacion de procedimientos para medir el desempefio de cada uno de los
colaboradores en funcion a los recursos asignados y las responsabilidades
establecidas durante la etapa de organizacion, por lo tanto, sus diferentes etapas

proporcionan informacion relevante para que la organizacion a través de su
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personal directivo pueda tomar decisiones mas acertadas que ayuden a mejorar
la estructura organizacional y fortalezcan las posibilidades de mejorar su perfil
competitivo frente a las demas organizaciones que se desempefie dentro de su
sector productivo. Asimismo, una gestion eficiente permitira cimentar las bases
necesarias para afrontar cualquier desafio relacionado con la innovacion,
teniendo en cuenta que este es el elemento fundamental que permitira determinar
del éxito o el fracaso de las organizaciones si no se realiza una adecuacién

pertinente.

Segun, Ramirez, et al (2019), cuando se trata de la gestion administrativa de las
organizaciones, se debe considerar diferentes puntos relevantes como los
elementos que dan forma al proceso y permiten determinar ciertos a resultados
de manera anticipada, dentro de ello se menciona a la planificacibn como la regla
basica que ayudara a delimitar aquellas actividades que necesita ser ejecutadas
con la brevedad posible, al mismo tiempo se menciona a la organizacién como el
procedimiento que hace posible la estructuracion de las areas internas y al mismo
tiempo permite designar las responsabilidades de manera coherente para que de
esta forma se propicie un funcionamiento adecuado que ayudara a obtener los
resultados necesarios para lograr el éxito; por lo tanto, el personal encargado
debe tener en cuenta cada uno de estos elementos y su nivel de importancia para
realizarlo de la mejor manera, de modo que los resultados estén asegurados y
no se perjudique la disponibilidad de los recursos o la malversacién de ellos por
malas practicas administrativas y la falta de toma de decisiones de manera

acertada.

Asimismo, de acuerdo a, Riffo (2019), no solamente es necesario la planificacion
estratégica de actividades y procedimientos organizacionales, es necesario
también determinar aquellas acciones que permitira realizar la medicion
respectiva de manera paralela a la ejecucion de cada una de ellas, de modo que
se mantenga un monitoreo constante que ayudara a la proporcionan de
informacion relevante para tomar las decisiones apropiadas cuando se susciten

eventos no planificados que no correspondan a los resultados para lograr el
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exito. Esto responde a la necesidad de realizar un control exhaustivo y adecuado
de acuerdo a las responsabilidades asignadas a los colaboradores dentro de sus
areas organizacionales, dentro del cual también se involucra a las pruebas de
desempeiio para conocerse cada individuo estda cumpliendo sus
responsabilidades a cabalidad. De esta manera se incrementaréa la probabilidad
de lograr el éxito planificado a través de la integracion de los procedimientos de
control y los mecanismos de toma de decisiones en base a informacion veridica

y actualizada.

Segun, Murrieta y Farje (2021), es necesario que, el maximo nivel directivo realice
la contrastacién de la informacién presentada por los administradores, de modo
gue esta corresponda a la realidad o veracidad de los hechos, teniendo en cuenta
gue, si estos no se ajustan a la realidad, podrian desviar las decisiones tomadas
y perjudicar el desarrollo organizacional. De esta manera se determina la
necesidad de aplicar el monitoreo y control de manera continua dentro de los
diferentes niveles organizacionales como la estrategia fundamental que ayude a
realizar la toma de decisiones acertadas y la utilizacion coherente de los recursos
teniendo en cuenta que de ello dependerd una gran cantidad de actividades
internas que ayudan a proporcionar los bienes o servicios hacia el publico, por lo
tanto, de ello también depende la calidad con la cual se realicen estas propuestas
para cumplir con las expectativas y los estandares de mercado, es decir, la
gestion administrativa interna es la base esencial para controlar cada uno de las
actividades y procesos que garanticen en cierto modo la obtencion de los

resultados necesarios.

De acuerdo a, Cardenas (2021), la gestién organizacional de hace mucho tiempo,
es muy diferente a la que se desarrolla actualmente dentro de las organizaciones,
estos cambios se deben a la amplia diversidad de investigaciones que se han
desarrollado para perfeccionar las teorias y las estrategias relacionadas con la
gestion de los recursos, por lo tanto, la innovacién es un elemento fundamental
que permitira estar a la vanguardia de los diferentes avances tecnologicos que

pueden ser aplicados en materia de gestion organizacional, para ello los
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directivos deben estar al pendiente de cada uno de los procedimientos y sus
actualizaciones respectivas por parte de fuentes confiables, de modo que éstas
puedan ser adoptadas a la realidad organizacional y fomentar la competitividad
posibilitando estar un paso delante de la competencia y ofrecer los beneficios
adecuados para el publico buscando siempre satisfacer sus necesidades como
parte de los objetivos inherente de la organizacibn como una sociedad que se

apoya mutuamente a través del intercambio de valores.

Segun, Alegria (2020), las diferentes actividades y procedimientos de gestion
dentro de las instituciones publicas estd debidamente reglamentado a través de
un manual, el cual necesita ser conocidos a cabalidad no solamente por los
directivos, sino también por todo los colaboradores que desempeiia funciones
dentro de este sector, debido a que, a diferencia del sector privado, la omision de
estos procedimientos puede significar grandes faltas que perjudica la imagen
institucional y la permanencia laboral del colaborador, por lo tanto, se hace
necesario un alto nivel de concentracion y responsabilidad por parte de los
colaboradores para desempefiarse de manera adecuada de acuerdo a su perfil
del puesto. Dentro de ello, la gestion organizacional debe encargarse de que
cada uno de los colaboradores reciba el manual de procedimiento respectivo para
garantizar un 6ptimo nivel de desempefio y al mismo tiempo reduzca la cantidad
de errores cometidos que al final significa pérdida de recursos organizacionales

gue mermaran su nivel de eficiencia al nivel integral.

Segun, Aguilar, et al (2020), la gestion de todos aquellos recursos que componen
estructura organizacional requiere del aplicacion de estrategias debidamente
planificadas anteriormente por personas capacitadas y considerando en primer
lugar a las necesidades internas, las cuales permitiran establecer aquellos
mecanismos sostenibles que ayudaran a utilizar los recursos de manera
responsable optimizando cada uno de ellos para lograr los resultados dentro de
las estimaciones respectivas; dentro de ello se debe considerar la importancia de

iniciar con esta planificacion debido a que es el paso fundamental que permite
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orientar las actividades organizacionales mediante la determinacion de los

objetivos y la vision integral.

Ante ello, se debe destacar la participacion de los directivos encargados de
realizar el analisis respectivo, de modo que se haga posible el mejoramiento de
cada procedimiento estratégico interno relacionado con la optimizacién y la
simplificacion de los procesos administrativos, teniendo en cuenta que muchas
veces la repeticion de estas actividades genera la aparicion de la burocraciay los
cuellos de botella que solamente generan ralentizacion a la entrega de los
servicios hacia la ciudadania; es decir, la gestion no solamente abarca el proceso
de optimizacién de recursos financieros y humanos, sino que también aborda los
procedimientos respectivos para la entrega de calidad a través de los diversos

servicios prestados hacia el publico.

El autor, Alegria (2020), considera fundamental la realizacion de actividades de
monitoreo como parte del cumplimiento del proceso de gestion, debido a que esta
etapa permitird obtener la informacioén sobre los resultados del rendimiento de
cada recurso invertido o utilizado dentro del proceso de creacion de valor para
ponerlo a disposicion del usuario, de modo que se pueda conocer de primera
mano cada uno de los aspectos relevantes que necesita ser mejorados a través
de la intervencion inmediata mediante la planificacion de estrategias centradas
en el problema encontrado; por lo tanto, la aplicacion del control no solamente
permitira determinar el nivel de rendimiento, sino que también hara posible la
determinacion de los errores mas frecuentes que necesitan ser mejorados, con
el cual se haré posible el fortalecimiento del proceso de gestion integral donde
cada uno de los recursos sean utilizados de forma transparente, sobre todo
cuando se trata de los recursos humanos que necesitan un trato especial para
poder a aprovechar sus conocimientos de manera estratégica y adecuada sin
llegar al maltrato o la sobrecarga laboral que solamente genera insatisfaccion y

pérdida de productividad.
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Asimismo, Aliaga y Alcas (2021), consideran que, dentro de los procedimientos
de gestion administrativa, los directivos deben estar capacitados para desarrollar
actividades de direccion, para lo cual es necesario contar con conocimientos
sobre liderazgo y comunicacion asertiva, teniendo en cuenta que estos
elementos ayudaran a mejorar la forma en como se transmiten las indicaciones
hacia los colaboradores para que sean desarrolladas; por lo tanto, los encargado
de abordar la gestion institucional deben contar con conocimientos
multidisciplinarios orientados hacia la interaccion con las personas, de modo que
no solamente se haga posible la maximizacién de los resultados financieros, sino
que también se creen vinculos afectivos positivos a nivel interno para fortalecer
la capacidad de seguir produciendo resultados representativos que fortalezcan la
competitividad institucional, la cual se vera evidenciada en la satisfaccion del
publico al momento de acceder a los bienes o servicios que son proporcionados.
De esta manera, se considera la relevancia de contar con personas calificadas
que cumplan con el perfil necesario para abordar la gestion administrativa,
teniendo en cuenta que estos son los encargados de tomar decisiones para el

aprovechamiento de los recursos e incluso en situaciones complicadas.

De acuerdo con, Anchelia, et al (2021), se debe tener presente siempre que la
gestion de las organizaciones pasa por cuatro etapas fundamentales, para lo cual
es preciso establecer que cada uno de estos resultados son interdependientes,
es decir, cada etapa debe estar desarrolladas de forma estratégica y correcta
debido a que si los resultados no son los adecuados, generara problemas en las
demés etapas restantes por lo que los resultados obtenidos no seran los
suficientes para cumplir con los objetivos y las estandarizaciones realizadas de
acuerdo a la naturaleza y la visién institucional; por lo tanto, cada etapa debe ser
monitoreadas de forma constante para garantizar su cumplimiento 6ptimo dentro

de los de estandares permitidos.

Por su parte, Aguilar, et al (2020), consideran que, es posible la integracion de
recursos tecnologicos avanzados para mejorar la gestion organizacional, dentro

de ellos se encuentra el uso de las plataformas digitales para mejorar los canales
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de comunicacion que permitira transmitir la informacion hacia los colaboradores
de manera adecuada para disminuir la distorsion del mensaje y hacer posible que
las actividades encomendadas se desarrolle de acuerdo a los requerimientos
para lograr los objetivos; asi mismo, se puede utilizar estas herramientas para el
procesamiento de y almacenamiento de informacién relevante teniendo en
cuenta que los sistemas automatizados permite realizar un procesado mas
preciso y en el menor tiempo, permitiendo de esta manera una toma de

decisiones mas certera y oportuna..

De acuerdo a, Anchelia, et al (2021), la aplicacién de la gestiébn organizacional
abre una amplia variedad de beneficios para las instituciones que lo realizan de
manera adecuada, dentro de ellas, la mas resaltante esta relacionada con la
posibilidad de mejorar su imagen proyectada hacia el publico, la cual estara
determinada por su perfil competitivo y su capacidad para aplicar soluciones
relevantes de acuerdo su naturaleza y las responsabilidades que le han sido
conferidos como uno de los entes mas importantes para la generacion de
desarrollo, para lo cual, se debe garantizar también el conocimiento adecuado de
las etapas y los procedimientos que involucra la gestion eficiente. Ademas,
William, et al (2022), indican que, la gestion administrativa ha sido uno de los
problemas que, afectado a los organismos publicos, debido al covid 19 lo cual ha

producido que no se lleven a cabo la gestién de sus actividades programadas.

De acuerdo a, Murrieta y Farje (2021), existen diferentes técnicas que, permite
mejorar la gestion administrativa en las entidades, dentro de ellas se encuentra
el andlisis del proceso de forma integral para identificar las falencias que puedan
estar suscitandose y que ralentiza el proceso para lograr los objetivos en el
tiempo especificado. Segun los autores, Mendoza y Moreira (2021), la
planificacion es una de las etapas esenciales y fundamentales que permite
determinar cada una de las actividades que debe desarrollar la organizacién para
hacer posible el mejoramiento de su competitividad, debido a que en esta etapa
se realiza laidentificacion de las necesidades y se plantean los objetivos para ser

alcanzados.
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Entre tanto, Lopez (2021), una buena administracion, permite determinar la
estructura o la forma en como se integraran las areas, al mismo tiempo que se
establecen las responsabilidades de cada uno de los participantes de la
organizacion para ser cumplidos a cabalidad. Por su parte, Gonzalez, et al (2020),
el cumplimiento Optimo de la etapa de organizacion, permitira que cada una de
las actividades sean medidas de manera eficiente al momento de realizar el
control, debido a que se tomara en cuenta las responsabilidades asignadas a
cada uno de los colaboradores. Asimismo, Davila (2020), es importante tener en
cuenta las diferentes teorias y procedimientos desarrollados para mejorar la
gestion administrativa, debido a que estas representan los pilares fundamentales

que rigen el acto de administracion.

De acuerdo a, Cardenas (2021), la gestion administrativa debe ser entendida
como la incorporaciéon de etapas debidamente coordinadas y planificadas para
realizar la gestion de los recursos organizacionales, para ello se debe tener en
cuenta también la necesidad de personal debidamente capacitado para dar
cumplimiento a las normativas establecidas que involucra el proceso de
transicion hacia el logro de las metas especificadas. Por su parte, Balcazar
(2020), menciona que, dentro de los rasgos principales de la gestion
administrativa, se encuentra la capacidad de ser multidisciplinaria debido a que
es aplicable a diferentes campos del ambito administrativo; su Valor instrumental,
debido a que es considerado como mecanismo eficiente de los recursos
organizacionales; en cuanto a la universalidad, debido a que permite ser aplicado
a nivel mundial y, versatilidad, porque puede ser adaptado a las diferentes

realidades de la organizacion.

Ademas, Anchelia, et al (2021), sostiene que laincorporacion de la gestion dentro
de la organizacion, permite la identificacion y la determinacion de un nuevo
enfoque que permitira lograr los objetivos de manera precisa. Asimismo, Alegria
(2020), precisa que, la gestion administrativa necesita ser considerado como un
proceso integral en la cual cada una de las etapas debe ser desarrollado con el

maximo nivel de eficiencia posible para permitir que los resultados sean
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homogéneos y se logre buenos resultados; asimismo, al determinar al proceso
como un todo, toda las personas involucradas dentro de ella, deben tener
conocimiento de los objetivos para que con cada una de sus actividades
agreguen el valor necesario para incrementar el nivel de competitividad y la

posibilidad de lograr las metas.

De acuerdo a, Aliaga y Alcas (2021), el proceso de gestion administrativa también
involucra la toma de decisiones, para ello, es indispensable que el personal esté
debidamente preparado con las competencias necesarias para recopilar la
informacion y determinar las actividades correspondientes en base a ella, de
modo que éstas sean congruentes con los objetivos y no perjudiquen la
posibilidad de obtener los resultados necesarios. Segun Aguilar et al (2020),
mediante la ejecucion del procedimiento administrativo, las organizaciones tienen
la posibilidad de integrar las estrategias pertinentes y ajustarlas a su propia

realidad para obtener os resultados que ayuden a mejorar su competitividad.

En cuanto a las dimensiones de la Gestion Administrativa, se consideran a los
principales modulos con los que cuenta, expresados por el Ministerio de
Economia y Finanzas (2017), y son: Logistica, es la etapa en la cual la unidad
encargada de la ejecucion del proyecto lleva a cabo cada uno de los
procedimientos que se encuentran interrelacionados con la administracion, el
registro y el posterior control para la adquisicion y contratacion de los servicios y
bienes que sean necesarios para dar cumplimiento a la ejecucion del
presupuesto teniendo en cuenta las metas planteadas. Bajo el escudrifio de,
Garcia (2020), la logistica representa aquella accion que se realiza dentro de las
organizaciones estatales para planear, estructurar y orientar de manera
estratégica las operaciones logisticas en concordancia con los lineamientos y
normativas que dicta el estado, a su vez, esta primera dimension encierra otras
actividades como son la compra de recursos, la recepcion de los materiales y el

almacenamiento de los mismos.
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Patrimonio, en esta etapa se desarrollan las actividades que permiten ejecutar
el control del patrimonio de la entidad estatal a través de la utilizacién del Kardex,
al mismo tiempo que realiza la evaluacion intermitente para garantizar la
disponibilidad de estos recursos y no provocaréa pérdidas que afecten ala entidad,
asimismo realiza los reportes respectivos al area indicada para la toma de
decisiones respectivas en caso de haber inconformidades. En tanto, para Pacco
(2022), hace referencia al conglomerado de recursos, capacidades y bienes
tangibles con los que cuenta los diversos organismos, entidades y ministerios
gue forman parte del aparato gubernamental los cuales son imprescindibles para
poner en marcha las actividades previstas y cumplir con los objetivos dispuestos

en el plan de trabajo.

Tesoreria, a través de la integracion de esta dimension, las entidades publicas
pueden desarrollar un control exhaustivo de los flujos por medio de la gestion de
los gastos, cobros, entre otras transacciones facultadas a la entidad para hacer
posible la rendicibn de cuentas de manera sustentada. Para, Navajas y
Fernandez (2019), constituye uno de los departamentos que integran las
instituciones publicas las cuales rigen sus operaciones en consideraciéon a los
procedimientos, herramientas, normativas y técnicas que se ha previsto con
antelacién a la hora de financiar cualquier actividad o disponer del recurso

financiero publico.

Consecuentemente se menciona la variable ejecucidn presupuestal, a lo cual
el Ministerio de Economia y Finanzas (2011), lo considera como todas aquellas
etapas que involucran en la realizacion de las actividades, asimismo lo considera
como la etapa principal del proceso presupuestario que permite direccionar los
recursos publicos a través de obras o proyectos a fin de mejorar los problemas
de los individuos identificadas a través del analisis coherente e imparcial. En este
contexto, Carranza (2022), sostiene que, la ejecucion de los presupuestos
cumple una funcién determinante dentro de la administracion publica porque

permite canalizar los recursos institucionales para solucionar dificultades
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presentes en la sociedad a través de inversiones debidamente justificadas y en

congruencia con el plan de desarrollo.

Asimismo, Yactayo (2019), a través de la ejecucion de los presupuestos, los
entes pueden realizar la intervencion inmediata para dar solucion a problemas
emergentes suscitados como los desastres naturales, entre otros requerimientos
hechos por la poblacion que necesitan de actividades rapidas para ser
solucionadas. Para, Suarez (2018), la gestion financiera, es un elemento
importante que intervienen dentro del proceso de ejecucion presupuestal debido
a que permite controlar y utilizar los recursos de manera eficiente de acuerdo las
necesidades institucionales para desarrollar un proyecto en beneficio de la
sociedad. En tanto para, Camacho (2021), uno de los objetivos principales de la
ejecucion presupuestal, es la integracion de herramientas necesarias para
fortalecer y potenciar el crecimiento de la poblacién mediante incentivos en forma

de obras publicas.

De acuerdo a, Eslava, et al (2021), uno de los elementos que limita la ejecucion
presupuestal de manera eficiente, es la falta de transparencia por parte de las
entidades publicas, dentro de las cuales las autoridades no cumplen cada uno de
los lineamientos y estandares establecidos para garantizar la utilizacion
equitativa de los recursos, sino que éstos son canalizados para fines personales
gue no se encuentran contempladas en la ley. En ese mismo orden, Garcia y
Séanchez (2021), menciona que, los principales perjudicados de la presencia de
la corrupcién en las entidades publicas que dificultan la ejecucion de los
presupuestos, son aquellas poblaciones que se encuentran alejadas de la zona
urbana donde la presencia del estado es deficiente, por lo tanto, la posibilidad de
acceder recursos esenciales como la educacion, la salud, la electrificacion, entre

otros es baja.

Asimismo, Garrido y Montecinos (2018), para la ejecucién presupuestal, las
entidades publicas deben tener en cuenta diferentes elementos tangibles e

intangibles, dentro de las cuales se encuentran las normativas institucionales

24



vigentes que determinan la forma en como se deben desarrollar las actividades;
asimismo, deben aplicar los procedimientos necesarios y pertinentes para
controlar que cada una de las planificaciones se cumplan a cabalidad dentro del
tiempo establecido. Ademas, Gutiérrez (2018), sostiene que, el procedimiento de
ejecucion presupuestal busca la determinacion de un gasto publico eficiente
orientado a dar un buen servicio para llevar a cabo una actividad o proyecto a

favor de la ciudadania.

Lemus et al (2017), manifiesta que, la fiscalizacién al proceso de ejecucion
presupuestal, es un recurso muy importante que hace posible la utilizacion
adecuadade los recursos, al mismo tiempo que permite reconocer los gastos que
deben ser pagados al finalizar el proceso. Asimismo, Luna y Tinto (2918),
consideran indispensable la necesidad de contar con personas calificadas para
desarrollar sus funciones para obtener resultados dentro de los lineamientos
establecidos. Segun, Mafaldo (2020), la ejecucion de los presupuestos debe
desarrollarse de manera coordinada con las diferentes entidades involucradas

para dar cumplimiento a las normativas y lineamientos estipulados.

Seguidamente, Mendoza, et al (2018), debe existir una congruencia entre la
planificacién estratégica desarrollada de manera institucional y la cantidad de
recursos asignados para cumplir el plan de desarrollo integrado en los diferentes
sectores econdmicos, en tanto, para, Navarro y Delgado (2022), la programacion
de la ejecucién presupuestal debe ser desarrollada de manera correcta para
determinar cada uno de aquellos gastos y enidad es que se deben desarrollar
para dar cumplimiento eficiente a la ejecucion de uno o mas presupuestos
asociados a una entidad. Asi mismo, Pefialoza, et al (2017), considera que las
autoridades de las diferentes entidades municipales, provinciales y regionales,
deben realizar el andlisis exhaustivo de las necesidades dentro de su sector para
establecer aquellas que son prioritarias y agregar las al plan de desarrollo
integral, de modo que éstas puedan ser consideradas al momento de asignar los

recursos para la ejecucion de proyectos.
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En ese mismo orden, Reinoso y Pincay (2020), dentro del marco de la
transparencia del proceso de ejecucion presupuestal, la rendicion de cuentas se
presenta como una herramienta muy importante que permite establecer vinculos
de confianza entre la poblacion y las entidades publicas mediante la entrega de
informacion sobre los gastos realizados para la ejecucion de un determinado
proyecto. En el mismo contexto, Rocha y Delgado (2021), sostienen que, la
ejecucion de los presupuestos dentro de las diversas organizaciones, debe
desarrollarse de manera eficiente para hacer posible la ejecucion del gasto de
manera transparente de acuerdo a los lineamientos y prohibiciones establecidas
por los organismos publicos reguladores de esta actividad. Asimismo, Quispe, et
al (2020), el presupuesto es uno de los elementos mas importante para ejecutar

una obra que impacte a gran parte de la sociedad.

Segun, Sangama (2022), a través de la ejecucion de los presupuestos, realizan
el cumplimiento de todas aquellas responsabilidades asignadas al momento de
asumir el cargo, de esta manera, de modo que, a través de la ejecucion de los
presupuestos, se pueda disminuir las brechas sociales que disminuye la
posibilidad de crecimiento en los sectores econémicos. Asimismo, Silva et al
(2018), sostienen que, las autoridades deben ser conscientes de su
responsabilidad para realizar la ejecucién presupuestal de manera eficiente a
través de la integracion de un equipo altamente capacitado para desarrollar las

actividades necesarias.

Mientras tanto, Tamayo y Tamayo (2018), establecen que, la ejecucion de los
presupuestos es considerada como un mecanismo importante que permite
promover el desarrollo econdmico integral. En ese mismo contexto, Vargas y
Zavaleta (2020), establecen que, la ejecucion de los presupuestos permite
incentivar el crecimiento de diversos sectores economicos mediante el
fortalecimiento de los factores principales como el mejoramiento de las vias de
acceso para interconectar diferentes zonas productivas, y educacion, entre otro.
Asimismo, Villegas y Herrera (2020), indician que, es importante el desarrollo

imparcial de la etapa de evaluacién de los proyectos de inversion para determinar
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si estos se desarrollaron de acuerdo a los lineamientos estipulados y verificar Si

se lograra unos resultados para beneficiar a la poblacion.

A continuacion, se menciona las dimensiones de la ejecucién presupuestal, que
segun, el Ministerio de Economia y Finanzas (2011), presenta: Certificacion,
esta dimension se encarga de realizar la verificacion respectiva para garantizar
gue una entidad cuente con el presupuesto asignado para ser ejecutados dentro
de un periodo, es decir, se verifica que cuente con el dinero respectivo para llevar
a cabo los gastos relacionados (Ministerio de Economia y Finanzas, 2011). En
sintonia con, Sanchez (2020), es la primera fase del ciclo presupuestario que
permite conocer si la institucién posee los recursos ordinarios y extraordinarios
necesarios para ejecutar sus operaciones programadas, es decir, esta primera
actividad constituye acciones tales como la evaluacion, planeacion vy
organizaciéon de las capacidades financieras de manera que no se afecte las

inversiones.

Compromiso, consiste en el acto mediante el cual las entidades se
comprometen y garantiza el cumplimiento de las normativas vigentes para
desarrollar los gastos respectivos relacionados con la ejecucion del presupuesto,
de esta manera se establece los lineamientos para realizar las actividades de
devengado (Ministerio de Economia y Finanzas, 2011). Ademas, Ynope (2022),
sefiala que, es aquella accién de caracter administrativa través del cual el
departamento cuya atribucion es contratar y comprometer el gasto publico
dispone del mdasculo financiero aprobado para ejecutar lo previsto, sin
alteraciones ni cambios a ultimo momento que afecten los saldos disponibles y

en congruencia con la norma presupuestaria.

En cuanto al devengado, corresponde a la etapa en la cual la entidad reconoce
un gasto como responsabilidad que debe ser pagado posteriormente, para ello,
se debe realizar el registro respectivo de todos los gastos realizados en el sistema
estipulado en el ambito de la gestion puablica para que éste sea reconocido en la

siguiente etapa (Ministerio de Economia y Finanzas, 2011). De igual modo,
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Sanchez (2020), sostiene que, hace referencia a reconocer los deberes de pago
gue se consignan luego de haber efectuado una compra o haber hecho uso de
un servicio; este deber de pago debe estar debidamente registrado y formalizado
por la institucion gubernamental, ademas, debe estar en sujeto al presupuesto

aprobado y en congruencia a las necesidades.

Pago, mediante el cumplimiento de esta etapa, la entidad eliminada la
responsabilidad contraida producto de la adquisicibn de bienes y servicios
relacionados con la ejecucién del presupuesto, es decir, se realiza el pago
respectivo de los devengados reconocidos anteriormente a los proveedores o
beneficiarios que corresponda (Ministerio de Economia y Finanzas, 2011). En
sintesis, con, Vilchez, et al. (2020), es aquella fase donde la institucion
gubernamental basandose en el acuerdo firmado y el cronograma de fechas

establecidas cumple con el pago total a la institucion licitante.
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METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

Tipo de investigacion

Sera de tipo béasica: Segun el Concytec (2018), porgue su orientacion
refleja la necesidad de realizar un analisis profundo de las variables para
conocer su comportamiento, grado de asociacion, entre otros factores
relevantes para establecer las estrategias necesarias que ayuden a

solucionar la problemética observada. (p. 1)

Disefio de investigaciéon

Fue de disefio no experimental, segun, Hernandez, et al. (2014), estas
investigaciones no implican la manipulacion de las variables, sino que
estipula que el investigador tiene la responsabilidad de concurrir al espacio
donde se desarrollan las variables y recopilar la informacion necesaria para
cumplir con sus objetivos, de corte transversal, porque se midio en un solo
periodo establecido. (p. 153) De igual manera, desarroll6 un enfoque
cuantitativo, porgque esta relacionado con la informacién numérica para la
recopilacion de informacion y la comprobacion de las hipétesis para
proyectar los resultados encontrados respecto al tema abordado (Arias,
2012, p. 136), y fue descriptiva correlacional, porque congrega el objetivo
de establecer aquellos valores de correlacion que permite la asociacion
entre las variables investigadas para determinar su grado de influencia

(Cortes e Iglesias, 2004, p. 21) y

Lo mencionado anteriormente se resume en el siguiente esquema:

g
M\%
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3.2.

3.3.

Dénde:

M = Muestra
V1= Gestion administrativa
V2= Ejecucion presupuestal
r = Relacion

Variables y Operacionalizacién
Variables:
V1: Gestién administrativa

V2: Ejecucidn presupuestal

Nota: La operacionalizacion de variables se encuentra en anexos

Poblacion, muestra, muestreo y unidad de anéalisis

Poblacion. De acuerdo con Baena (2017), es considerado al universo que
alberga a los elementos que son sometidos a la investigacion, los cuales
posee caracteristicas transversales. (p. 126) La poblacion estuvo
conformada por 54 trabajadores de la Municipalidad Distrital de San Martin,
El Dorado-2022.

Criterios de seleccion
Criterios de inclusion: Colaboradores con contrato CAS, colaboradores
nombrados y colaboradores con una antigiedad mayor a 3 meses de

experiencia

Criterios de exclusiéon: Baja policia, serenazgo, personal practicante,

alcalde y regidores

Muestra. Para, Tamayo (2003), es la cantidad de elementos que se
determinan a partir de los objetivos de la investigacion y el alcance del
investigador, por lo tanto, se puede trabajar con la totalidad poblacional o

se puede seleccionar una parte de ella. (p. 176)
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3.4.

La muestra estuvo constituida por 54 trabajadores de la Municipalidad
Distrital de San Matrtin, El Dorado-2022.

Muestreo no probabilistico. Este tipo de procedimiento se utiliza cuando
el investigador trabajar con la totalidad de elementos que conforman la
poblacién por tratarse de una cantidad reducida y accesible (Hernandez, et
al, 2014, p. 176)

Unidad de andlisis: un trabajador de la Municipalidad.

Técnica e instrumento de recoleccion de datos

Técnica

Se utilizé a la encuesta. Segun, Bernal (2010), es considerado como la
técnica fundamental para hacer posible la obtencion de informacion precisa

para el desarrollo de una investigacion. (p. 119)

Instrumento

La obtencion de la informacién respecto a la gestion administrativa, fue
mediante un cuestionario propio conformado por 15 preguntas, dividido en
tres dimensiones con 3 items cada una. La escala de medicién fue: 1=
Nunca, 2= Casi nunca, 3= A veces, 4= Casi siempre y 5= Siempre. La
variable fue medida en tres niveles bajo (15-35), medio (36-55) y alto (56-

75) se consideraron aquellos valore méas bajo y mas altos.

La obtencién de la informacién respecto a la ejecucion presupuestal fue
mediante un cuestionario propio conformado por 16 preguntas, dividido en
cuatro dimensiones con 4 items cada uno. La escala de medicion fue: 1=
Nunca, 2= Casi nunca, 3= A veces, 4= Casi siempre y 5= Siempre. La
variable fue medida en tres niveles bajo (16-37), medio (38-59) y alto (60-

80) se consideraron aquellos valore mas bajo y mas altos.
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3.5.

Validez
Se determind el nivel de validez mediante la conformacién de un grupo de
expertos integrado por tres profesionales con un amplio bagaje en el

proceso del conocimiento de las variables.

La validez del primer instrumento esta representada por un promedio
obtenido de 4.74 con un 94.80% de concordancia entre el criterio de los
expertos consultados, mientras que el segundo cuestionario, obtuvo un
promedio de 3,8 que hace referencia a un 92 de congruencia entre los
expertos; tomando en cuenta estos resultados, se establecio la presencia
de una alta validez que garantiza la coherencia y pertinencia en cada

indicador consignado.

Confiabilidad

El célculo del alfa de Crombach permitié determinar y acreditar que cada
uno de los cuestionarios cuente con el nivel de validez suficiente para ser
aplicado, para ello se tuvo en cuenta como valor minimo a 0.7 (Hernandez
et al., 2014).

El procesamiento respectivo determiné que la fiabilidad del cuestionario
para la variable gestion administrativo, es de 0,976 con el cual se acredita
un alto de fiabilidad a que a su vez determina la integracién de validez tanto

de contenido como de criterio.

El procesamiento respectivo determind que la fiabilidad del cuestionario
para la variable ejecucion presupuestal, es de 0,930 con el cual se acredita
un alto de fiabilidad a que a su vez determina la integracion de validez tanto
de contenido como de criterio.

Procedimiento

Primero se hizo el planteamiento del problema previa evaluacion,
seguidamente se realiz6 la consignacion del informacion teorica,
posteriormente el disefio de instrumentos para su posterior aplicacion

después de comprobar sus criterios de fiabilidad y validez; después de la
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3.6.

3.7.

aplicacion del instrumento de manera directa, se realizé el analisis
estadistico respectivo que permiti6 determinar aquellos resultados;
finalmente se elaboraron las conclusiones respectivas con cada una de sus

recomendaciones.

Método de anélisis de datos

Toda la informacion obtenida paso a ser procesada para obtener resultados
cuantitativos mediante el programa SPSS V.25, asimismo, permitié elaborar
los céalculos necesarios que conlleven a presentar la informacion de manera
detallada en cuanto a los porcentajes y graficos pertinentes; para la
determinacion de la comprobacion de cada una de las hipotesis, se analizé
a través del coeficiente de correlacion respectivo que fue determinado

posteriormente.

Aspectos éticos

Se cumplié los siguientes los siguientes principios: principio de
beneficencia, hace referencia a hacer el bien, debido a que permite
establecer la investigacion, se desarrolla con el fin de lograr beneficios y
reducir posibles dafios principio de no maleficencia, corresponde al
desarrollo cuidadoso de cada uno de las etapas del estudio para no
perjudicar o poner en conflicto al funcionario institucional, principio de
justicia, para garantiza un trato justo y equitativo para todos, principio de
autonomia consider6 la entrega de total libertad a los encuestados respecto
a sus participacion. Finalmente, se declara la utilizacion de las normas APA

para citar a los autores congregados.
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RESULTADOS

Tabla 1.

Nivel de ejecucion de la gestion administrativa en la Municipalidad Distrital de

San Martin, El Dorado-2022.

Escala intervalo frecuencia Porcentaje

Bajo 15-35 16 29,6 %
Medio 36 — 55 29 53,7 %
Alto 56 - 75 9 16,7 %
Total 54 100 %

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores de la Municipalidad Distrital de San Martin, El

Dorado.

Interpretacion:

En cuanto al nivel de gestion administrativa, es medio en 53,7 %, bajo en 29,6 %

y alto en 16,7 %, con una predominancia del nivel medio.

Tabla 2.

Nivel de ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Martin, El

Dorado-2022.

Escala Intervalo frecuencia Porcentaje

Bajo 16 — 37 17 31,5 %
Medio 38 — 59 31 57,4 %
Alto 60 — 80 6 11,1 %
Total 54 100 %

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores de la Municipalidad Distrital de San Martin, El

Dorado.

Interpretacion:

En cuanto al nivel de ejecucion presupuestal, es medio en 57,4 %, bajo en 31,5

% y alto en 11,1 %, con una predominancia del nivel medio.
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Tabla 3.

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico al Sig.
Gestion administrativa ,182 54 ,000
Ejecucién presupuestal ,095 54 ,200

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25

Interpretacion:

Los resultados de Kolmogorov-Smirnov, dan cuenta de un valor inferior
0.05, de modo que se declara como una distribucion no normal, dando

lugar al uso del Rho de Spearman para establecer las correlaciones.
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Tabla 4.

Relacion segun las dimensiones de la gestion administrativa y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de San

Martin, El Dorado-2022.

Ejecucion
Logistica Patrimonio  Tesoreria presupuestal

Rho de Logistica Coeficiente de correlacion 1,000 962" ,966" 248
Spearman

P Sig. (bilateral) . ,000 ,000 ,071

N 54 54 54 54

Patrimonio Coeficiente de correlacion ,962™ 1,000 ,959™ ,203

Sig. (bilateral) ,000 . ,000 141

N 54 54 54 54

Tesoreria Coeficiente de correlacion ,966" ,959™ 1,000 ,186

Sig. (bilateral) ,000 ,000 : ,178

N 54 54 54 54

Ejecucién presupuestal Coeficiente de correlaciéon ,248 ,203 ,186 1,000

Sig. (bilateral) ,071 ,141 ,178 .

N 54 54 54 54

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25

36



Interpretacion:

Se contempla la relacibn segun las dimensiones de la gestion
administrativa y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de
San Martin, El Dorado-2022. Mediante el andlisis estadistico de Rho de
Spearman se alcanzo un coeficiente de 0.248, 0.203 y 0.186 (correlacion
positiva baja); y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01); en todas las
correlaciones, por lo que, se acepta la hipétesis alterna, es decir, existe
relacion entre las dimensiones de la gestion administrativa y ejecucion

presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Martin, El Dorado-2022.

Tabla 5.
Relacién entre la gestion administrativa y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de San Martin, El Dorado-2022.

Gestion Ejecucion
administrativa presupuestal
Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 ,243"
Spearman administrativa correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 54 54
Ejecucion Coeficiente de ,243™ 1,000
presupuestal correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 54 54

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Se contempla la relacion entre la gestion administrativa y la ejecucion

presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Martin, El Dorado-2022.

Mediante el analisis estadistico de Rho de Spearman se alcanz6 un

coeficiente de 0. 243 (correlacion positiva baja) y un p valor igual a 0,000

(p-valor < 0.01), por lo que, se acepta la hipétesis alterna, es decir, existe
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relacion significativa entre la gestion administrativa y la ejecucion

presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Martin, El Dorado-2022
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Figura 1. Grafico de dispersion entre la gestion administrativa y la ejecucion

presupuestal.
Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25

Interpretacion:

En cuanto al analisis de la figura de dispersion, se analizé el coeficiente de
determinacion igual a 0.0591 donde indica que solo el 5.91% de la gestion
administrativa influye en la ejecucion presupuestal, la diferencia se debe a

otras variables.
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DISCUSION

En el presente capitulo se desarrolla la discusion de los resultados propios de la
investigacion con aquellos consignados en los antecedentes, para ello se inicia
considerando que el nivel de gestion administrativa, es medio en 53,7 %, bajo en
29,6 % y alto en 16,7 %, en base a los resultados se deben a que los
colaboradores del area de tesoreria no llevan un control organizado de los
viaticos que se entregan al personal y la programaciéon de las actividades no se
realiza en congruencia a lograr los objetivos. Este resultado coincide con, Pérez,
et al (2022), quienes concluyeron que, la gestion administrativa involucra la
utilizacion de diversas herramientas y procesos estratégicos que permite a las
organizaciones mejorar su capacidad de desarrollo respecto al uso de los
recursos y la aplicacion de actividades para controlar el avance de cada uno de
los procesos en funcién a la cantidad de recursos que se han desplegado para el
cumplimiento de los objetivos, de modo que se pueda determinar el nivel de
congruencia y la necesidad de aplicar mejoras para el fortalecimiento de la

herramienta.

Asimismo, coincide con, Mendoza, et al (2022), quienes concluyeron que, de la
totalidad de los encuestados, el 49% considera que la gestién dentro de la
institucion se desarrolla de manera Optima considerando lineamientos de
sostenibilidad para mejorar la calidad de educacion prestada a los estudiantes;
el 48% considera que la entidad no realiza el mejoramiento respectivo de los
procesos de gestion debido a que lo integran los recursos necesarios para su
fortalecimiento, en tanto, el 32% sostiene que no es necesario la incorporacién
de estrategias para mejorar la gestion institucional. Se determind una amplia
influencia entre el fortalecimiento de la gestion administrativa y la posibilidad de
desarrollar procedimientos sostenibles para el aprovechamiento de los fondos

orientados a mejorar la gestion educativa desarrollada por la entidad.

Ademas, coincide con, Saavedra y Delgado (2020), quienes concluyeron que, la

satisfaccion de los colaboradores es muy deficiente, dicha determinacion se
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realizo después de conocer que el 77.5% de ellos expresa que la entidad no
desarrolla actividades para mejorar el ambiente laboral, no proporciona las
herramientas para facilitar el desarrollo de las acciones, no brinda
capacitaciones. Asimismo, coincide con, Vasquez y Farje (2020), quienes
concluyeron que, respecto al analisis del nivel de eficiencia positiva para el
desarrollo de la gestion administrativa en la entidad municipal determiné que este
corresponde solamente al 28.5%, mientras que el 49% lo considera deficiente al
22.5% que lo establece como de bajo nivel; de esta manera se determino que la
valoracion transversal es regular por lo tanto necesita el fortalecimiento necesario
a través de la incorporacion de los procedimientos indispensables para cumplir
con cada unade las etapas de la gestion administrativa que conlleve al desarrollo

institucional y social mediante la gestion eficiente de los recursos publicos.

Ademas, coincide con, Ventura (2021), quien concluy6 que, la gestion dentro las
organizaciones es considerado como el pilar fundamental que permite realizar
una gestion adecuada de cada uno de los recursos, el cual ademas necesita ser
desarrollado de manera transparente por personas debidamente comprometidas
con el desarrollo organizacional, debido a que de ello depende gran parte del
éxito organizacional, teniendo en cuenta que es el responsable de realizar la
planificacion de cada una de las actividades para determinar las
responsabilidades de cada colaborador que se encuentra asociado a la
organizacion, al mismo tiempo permite determinar aquellos lideres que estaran a
cargo de la direccion de los colaboradores para hacer posible que cada una de
sus responsabilidades sean cumplidas de manera 6ptima, asimismo, integra una
etapa de control que esta orientada hacia la determinacion de los resultados, de
modo que esto permita determinar si se han cumplido los objetivos y metas
trazadas al inicio del proceso, por lo tanto, se puedan establecer aquellas
medidas de correccion correspondientes de acuerdo a los problemas

identificados a través de la etapa de control.

De igual modo, Anchelia, et al (2021), establece que, la aplicacion de la gestion

organizacional abre una amplia variedad de beneficios para las instituciones que
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lo realizan de manera adecuada, dentro de ellas, la mas resaltante esta
relacionada con la posibilidad de mejorar su imagen proyectada hacia el publico,
la cual estard determinada por su perfil competitivo y su capacidad para aplicar
soluciones relevantes de acuerdo su naturaleza y las responsabilidades que le
han sido conferidos como uno de los entes mas importantes para la generacion
de desarrollo, para lo cual, se debe garantizar también el conocimiento adecuado

de las etapas y los procedimientos que involucra la gestion eficiente.

Asimismo, el nivel de ejecucidon presupuestal, es medio en 57,4 %, bajo en 31,5
% y alto en 11,1 %, estos resultados obtenidos se deben a que no existen
sistemas que permiten controlar el rumbo del presupuesto aprobado a fin de
evitar malversaciones, y las obligaciones contraidas no se encuentran
sustentadas en la programacion presupuestal efectuada por la Municipalidad.
Este resultado guarda relacién con, Masaquiza, et al (2020), quienes concluyeron
gue, se determina la necesidad de desplegar procedimientos orientados hacia la
supervision de la ejecucion de los presupuestos para hacer posible la elaboracion
de un informe diario que seré elevado al area respectiva para conocer el estado
del avance de cada una de ellas y se pueda determinar la cantidad de recursos
gue fueron utilizados para contrastar se corresponden a la planificacion realizada;
asimismo, es necesario diseflar una normativa que permita solicitar la
informacion respecto a la ejecucion del presupuesto una vez que desearia
ejecutado en su totalidad para corroborar que los recursos asignados se hayan
gastado al 100%.

Ademas, coincide con, Sandoval (2021), quién concluy6 que, con un coeficiente
de correlacién de Spearman igual a 0.929 se determina la gran importancia que
presenta la implementacion de las herramientas necesarias para fortalecer la
ejecucion presupuestal debido a que este tiene la capacidad de incidir de manera
directa sobre la calidad de gasto realizado por parte de la entidad, es decir,
permitira realizar la adquisicion de herramientas necesarias a fin de dar
cumplimiento a los planes que conlleven a la obtencion de los resultados

proyectados a la mejora de la calidad de vida y la solucién de los problemas de
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la poblacion. Asimismo, coincide con, Eslava, et al (2021), quienes concluyeron
gue, uno de los elementos que limita la ejecucién presupuestal de manera
eficiente, es la falta de transparencia por parte de las entidades publicas, dentro
de las cuales las autoridades no cumplen cada uno de los lineamientos y
estandares establecidos para garantizar la utilizacion equitativa de los recursos,
sino que éstos son canalizados para fines personales que no se encuentran

contempladas en la ley.

Ademas, guarda relacién con lo dicho por, Garrido y Montecinos (2018), quienes
manifiestan que, para la ejecucion presupuestal, las entidades publicas deben
tener en cuenta diferentes elementos tangibles e intangibles, dentro de las cuales
se encuentran las normativas institucionales vigentes que determinan la forma en
como se deben desarrollar las actividades; asimismo, deben aplicar los
procedimientos necesarios y pertinentes para controlar que cada una de las
planificaciones se cumplan a cabalidad dentro del tiempo establecido. En ese
mismo contexto, también, Vargas y Zavaleta (2020), establecen que, la ejecucion
de los presupuestos permite incentivar el crecimiento de diversos sectores
econdémicos mediante el fortalecimiento de los factores principales como el
mejoramiento de las vias de acceso para interconectar diferentes zonas

productivas, y educacién, entre otro.

Ademas, existe relacion entre las dimensiones de la gestion administrativa y
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Martin, El Dorado-
2022. Este resultado coincide con, Oblitas (2020), quién concluyé que, la
determinacion del coeficiente de Pearson (p=0.693) permiti6 determinar que
existe una relacion considerable que brinda la posibilidad de establecer la
importancia de mejorar la ejecucion presupuestal para el logro de las metas
establecidas dentro del periodo fiscal, para ello, las autoridades tienen la
responsabilidad de efectuar las gestiones necesarias a través de la interaccion
con los organismos estatales para dar cumplimiento al plan de accion
establecido, al mismo tiempo que necesitan incorporar el personal adecuado con

las competencias pertinentes para lograr los objetivos.
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Asimismo, existe relacion significativa entre la gestion administrativa y la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Martin, El Dorado-
2022. Este resultado coincide con, Pinedo (2021), quién concluyé que, el analisis
del coeficiente de correlacion (p=0.650) permitié determinar la importancia de
mejorar cada una de las etapas de la gestion administrativa dentro de la
institucion como una variable importante para incidir de manera positiva sobre la
ejecucion de los presupuestos municipales; respecto a la comprobaciéon de la
ejecucion del presupuesto por parte de la entidad, se encontré que este presenta
un bajo nivel de expresado por 51% mientras que el nivel de ejecucion solo

alcanza el 49%.

Asimismo, coincide con, Montenegro y Chiappe (2020), quienes concluyeron que,
respecto a la administracion del presupuesto asignado a la entidad, se determin6
gue éstas no han tenido la capacidad suficiente para realizar los gastos
necesarios que permitan la implementacion de herramientas para poder hacer
frente a los casos de COVID-19 presentados dentro de su jurisdiccion, por lo
tanto, presenta deficiencias para cumplir con cada una de las etapas de la
ejecucion del presupuesto que necesitan ser fortalecidas de manera inmediata.
Se determiné ademas que la entidad no cuenta con infraestructura apropiada
para realizar las prestaciones de salud a los pacientes, lo cual fue un elemento
crucial que incremento a la cantidad de excesos provocados por la pandemia

durante su etapa de inicio.
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VI.

CONCLUSIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Existe relacion significativa entre la gestion administrativa y la ejecucion
presupuestal, ya que el andlisis estadistico de Rho de Spearman fue de 0,
243 (correlacion positiva baja) y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01);
ademas, solo el 5.91 % de la gestion administrativa influye en la ejecucion

presupuestal.

El nivel de gestion administrativa, es medio en 53,7 %, bajo en 29,6 % vy alto
en 16,7 %, en base a los resultados se deben a que los colaboradores del
area de tesoreria no llevan un control organizado de los viaticos que se
entregan al personal y la programacion de las actividades no se realiza en

congruencia a lograr los objetivos.

El nivel de ejecucion presupuestal, es medio en 57,4 %, bajo en 31,5 % y
alto en 11,1 %, estos resultados obtenidos se deben a que no existen
sistemas que permiten controlar el rumbo del presupuesto aprobado a fin
de evitar malversaciones, y las obligaciones contraidas no se encuentran

sustentadas en la programacion presupuestal.

Existe relacion entre las dimensiones de la gestibn administrativa y
ejecucion presupuestal, ya que el andlisis estadistico de Rho de Spearman
fue de 0.248, 0.203 y 0.186 (correlacion positiva baja); y un p valor igual a

0,000 (p-valor < 0.01); en todas las correlaciones.
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VII.

RECOMENDACIONES

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

Al alcalde, desarrollar una adecuada aplicacién de estrategias para el
cumplimiento de las etapas del proceso administrativo, que permita
entrelazar todas las areas con el objetivo que se cumplan las actividades a

cabalidad; teniendo en cuenta las urgencias de la poblacion usuaria.

Al jefe de personal, brindar capacitaciones en el manejo de los diferentes
sistemas administrativos para una adecuada ejecucion presupuestal de los
diferentes programas y proyectos, en base a ello se destine un presupuesto

eficiente.

Al gerente municipal, desarrollar todos los procesos administrativos en
funcién a los objetivos institucionales con una oportuna disponibilidad de
recursos y las competencias de los colaboradores; esto involucra la

actualizacion del plan estratégico institucional (PEI).

Al gerente municipal, desarrollar, cumplir con los objetivos y las metas
estipuladas relacionadas al mejoramiento de la gestion administrativa y el
cumplimiento de los parametros para la ejecucion de los presupuestos
dentro del periodo fiscal. Ademas, es imprescindible que la municipalidad
cuente con instrumentos de control que permitan determinar la eficiencia en

la utilizacion de los recursos financieros.
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Matriz de Operacionalizacion de Variables

Variables

Definicién conceptual

Definicién operacional

Dimensiones

Indicadores

Escala
de Medicién

V1:Gestion
Administrativa

Es un mecanismo de gestion
indispensable, de la cual este
orienta a los entes publicos a
realizar un control eficiente
de los recursos asignados
para cumplir con los planes
estipulados en un tiempo
especifico, para ello,
interacttan diferentes
elementos que conllevan a
utilizar cada uno de los
recursos de manera eficiente
y las actividades para
garantizar su cumplimiento.
(Ministerio de Economiay
Finanzas, 2016)

E un aplicativo informatico
que tiene la finalidad de
conseguir un adecuado

nivel de eficiencia operativa
y soporte para que los

centros y/o usuarios puedan
registrar y hacer el
seguimiento del estado y la
ubicacion de sus
requerimientos”. Se medira
a través de un cuestionario

Logistica

Programacion

Pedido de los Bienes y
Servicios

Procesos de seleccion

Adquisiciones

Patrimonio

Inventario inicial

Bienes Muebles

Bienes Inmuebles

Bienes Intangibles

Tesoreria

Viaticos

Caja Chica

Ordinal

V2:Ejecucion
presupuestal

Son todas aquellas etapas
que involucran en la
realizacion de las
actividades, asimismo lo
considera como la etapa
principal de la ejecucion
presupuestal que permite
direccionar los recursos
publicos a través de obras o
proyectos a fin de mejorar los
problemas de los individuos
identificadas a través del
analisis coherente e imparcial
(Ministerio de Economiay
Finanzas, 2011),

Los datos de la Ejecucion
Presupuestal en el periodo
evaluado se determinaran
por fuentes secundarias y
los datos de la incidencia de
la Ejecucion Presupuestal
se lograran de datos de las
fuentes primarias, mediante
la técnica de encuesta y
determinar su incidencia en
el cumplimiento de los
objetivos de la Entidad
expresados en sus metas
presupuestarias. Se medira
a través de un cuestionario

Certificacion

Crédito presupuestario

Compromiso

Presupuesto aprobado

Devengado

Gasto devengado

Girados y devengados

Monto devengado

Obligaciones de pago

Pago

Obligaciones contraidas

Pago

Ordinal




Matriz de Consistencia

Titulo: gestion administrativay ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Martin, EI Dorado, 2022.

Formulacién del problema

Objetivos

Hipétesis

Técnica e Instrumentos

Problema General:

¢ Cudl es la relacion entre la gestion administrativa y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Martin, El
Dorado-2022?

Problemas Especificos:
¢ Cudl es el nivel de ejecucién de la gestion administrativa en la
Municipalidad Distrital de San Martin, El Dorado-2022?

¢ Cudl es el nivel de ejecucién presupuestal en la Municipalidad
Distrital de San Martin, El Dorado-2022?
¢Cudl es la relacion entre las dimensiones de la gestion

administrativa y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Distrital de San Martin, El Dorado-2022?

Objetivo General:

Determinar la relacién entre la gestion administrativa y la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de San
Martin, El Dorado-2022.

Objetivos Especificos:

Identificar el nivel de ejecucién de la gestion administrativa en la
Distrital de San Martin, El Dorado-2022

Evaluar el nivel de ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Distrital de San Martin, El Dorado- 2022.

Establecer la relacion segun las dimensiones de la gestion
administrativa y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Distrital de San Martin, El Dorado-2022.

Hipétesis General:

Hi: Existe relacién significativa entre la gestion administrativa y la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de San
Martin, El Dorado- 2022.

Hipétesis Especificas:
H1: El nivel de ejecucién de la gestion administrativa en la
Municipalidad Distrital en San Martin, El Dorado-2022, es alto.

H2: El nivel de ejecucién presupuestal en la Municipalidad Distrital
de San Martin, El Dorado-2022, es alto.

H3: Existe relacion entre las dimensiones de gestion
administrativa y ejecucién presupuestal en la Municipalidad
Distrital de San Martin, El Dorado-2022.

Disefio de Investigacion

Poblacién y Muestra

Variables y Dimensiones

Tipo: la presente investigacion es basica

Disefio: no experimental, cuantitativa, transversal, descriptiva y
correlacional, cuyo esquema es el siguiente:

V2

Donde:

M : Muestra de la investigacion
V1: Gesgtion administrativa
V2: Ejecucion presupuestal

r : Relacién entre las variables

Poblacién:

estara constituida por 54 trabajadores de la Municipalidad Distrital
de San Martin, El Dorado-2022.

Muestra:

estara constituida por 54 trabajadores de la Municipalidad Distrital
de San Martin, El Dorado-2022.

Variables Dimensiones
Logistica
Gestién administrativa Patrimonio
Tesoreria
Certificacion

Compromiso

Ejecucion presupuestal
! P p Devengado

Pago

Técnica:
Encuesta

Instrumentos:
Sera 02 cuestionarios




Instrumentos de recoleccién de datos

Cuestionario: Gestion Administrativa

Datos generales:

N° de cuestionario: .........

Introduccién:

Fecha de recoleccion: ...... l...... l......

El presente instrumento tiene como objetivo recabar informacién acerca de la gestion Administrativa.

Lea atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea la mas apropiada para

Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta. Ademas, debe marcar con un aspa la

alternativa elegida. Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas”

o “malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su percepcion. Finalmente, la respuesta

gue vierta es totalmente reservada y se guardara confidencialidad y marque todos los items.

Nunca |Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
Ne ITEMS DE GESTION ADMINISTRATIVA | 1] 2] 3] 4] 5]
1 La programacion de las actividades se realiza en congruencia a
lograr los objetivos.
5 El pedido de los bienes y servicios se realiza a partir de las
necesidades identificadas.
El proceso de seleccion se fundamente en la evaluacién meticulosa
3 de los proveedores.
4 Se realiza un control de calidad de los productos adquiridos antes de
ser almacenados.
5 Se cuenta con instrumentos, herramientas que permiten controlar el
inventario inicial.
6 Los bienes muebles que posee la entidad se encuentran
debidamente registrados.
7 Los bienes inmuebles que posee la Municipalidad en su mayoria
gozan de buena infraestructura.
8 Los bienes intangibles que posee la institucion estan delimitados en
su mayoria por la capacidad del personal.
9 Los viaticos que se entregan al personal de la Municipalidad Distrital
de San Martin son debidamente registrados.
10 Se entregan los viaticos al personal de acuerdo a las actividades a
realizar.
11 Existe una homogenizacion en el monto de los viaticos que se
entregan al personal.
Los colaboradores del &rea de tesoreria llevan un control organizado
12 | de los viaticos que se entregan al personal.




Se destina la caja chica para cubrir gastos menores que no han sido

13 .
previstos.

14 Se han establecido casos especiales para el desembolso de dinero
de la caja chica.

15 | La caja chica por lo general cubre gastos administrativos.




Instrumentos de recoleccién de datos

Cuestionario: Ejecucion presupuestal

Datos generales:
N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... l...... [oiian..
Introduccién:

El presente instrumento tiene como objetivo recabar informacion acerca de la ejecucion presupuestal.
Lea atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea la mas apropiada para
Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta. Ademas, debe marcar con un aspa la
alternativa elegida. Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas”
o “malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su percepcion. Finalmente, la respuesta
gue vierta es totalmente reservada y se guardara confidencialidad y marque todos los items.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
No | ITEMS DE EJECUCION PRESUPUESTAL |1 |2 [3 ]4 |5
Certificacion
1 Cuenta con el crédito presupuestario suficiente para cumplir con las
actividades planificadas.
2 Considera usted que el crédito presupuestario permite atender la
alta demanda de la sociedad.
Se revisa la disponibilidad del crédito presupuestario que
3 establecerd los futuros compromisos.
4 Cuenta con el crédito presupuestario necesario para realizar las
adquisiciones.
Compromiso
5 El presupuesto aprobado a la Municipalidad Distrital de San Martin
permite hacer frente a la alta demanda de la sociedad.
6 El presupuesto aprobado a la entidad es ejecutado de acuerdo a
lo establecido en el Plan Operativo Anual.
7 Existe sistemas que permiten controlar el rumbo del presupuesto
aprobado a fin de evitar malversaciones.
Se emplea indicadores de eficiencia para distribuir
8 adecuadamente el presupuesto aprobado.
Devengado
Revisan que todo gasto devengado cuente con la documentacion
9 sustentadora.
Realizan conciliaciones de forma continua entre los girados y
10 devengados.
11 El monto devengado por la Municipalidad Distrital de San Martin
refleja el nivel de atencion de los requerimientos internos.
12 Cumple con sus obligaciones de pago oportunamente.
Pago
13 Las obligaciones contraidas por la Municipalidad Distrital de San
Martin son pagadas dentro del cronograma de fechas pactadas.




Las obligaciones contraidas se encuentran sustentadas en la

14 programacion presupuestal efectuada por la Municipalidad.

El pago que realiza a los proveedores se sustenta en la normativa
15 | vigente.
16 El pago que realiza a los proveedores es controlado por el

responsable del area pertinente.

Validacion de los instrumentos de investigacion

Experto o Promedio

Variable N.° L .
especialista de validez

Opinién del

experto

1 metoddlogo
Gestion

administrativa | 2 | Especialista

3 Especialista

1 metoddlogo

Ejecucion 2 Especialista
presupuestal

3 Especialista




Validacion de los instrumentos de investigacion







ﬁ UNIVERSIDAD Cdsan Vawisio

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I.DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto:

Institucién donde labora Oficina Regional Nor Criente - INPE
Especialidad Magister en Gestion Publica
Instrumento de evaluacién Cuestionaro de Gestion administrativa

Autor (8) del instrumento (s):

Mg. Arce Lazo Dansel Antonic

Br. Trujille Gomez Yanina Margoth

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CLARIDAD

Los items redactados uaje apropiado y |bre

de ambigtedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

ACTUALIDAD

Las instrucciones y los Iteme del nstrumento parmiten

recoger la informacidn objetiva sobre la variable, en todas

sus dimensiones en indicadores concepluales y
racionales.

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiente cientifico, tecnoldgico, Innovacion y legal
inherente a la variable: Gestion administrativa,

ORGANIZACION

| Los Items dei instrumento reficjan organicidad logica entre
| la definicién operacional y conceptual respecio a la variable,
| de manera que permiten hacer Inferencias en funcion a las
esis, problema de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

Los Htems del instrumento son coherentes con el tipo de

INTENCIONALIDAD ~ investigacion y responden a los objetivos, hipdtesis ¥

variable de estudio: Gestion administrativa.

CONSISTENCIA

La informacion que se recoja & fravés de los ftems del
| Instrumento, permitird anakzar, describir y explicar la
realidad, motivo de ka investigacion.

COHERENCIA

Los Hems del mstumento expresan relacion con 108
Indicadores de cade dimensidn de la variable: Gestién
administrativa.

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al proposito de la investigacion, desarrolio
tacnologice e innovacian,

—

PERTINENCIA

La redaccdn de los items concuerds con la escala

K LS S = b ' . -
{Nota: Tener en cuema que =l instrumento es valido
embargo. un puntaje mencr al anterior se considera al instrumento no valide ni splicatie)

[

X

valorativa del instrumento

TGN S RS0

=
48

cumaouﬁcmﬁnpu

Ill. OPINION DE APLICABILIDAD
Instrumento valido para su aplicacion_

PROMEDIO DE VALORACION:

ntaje minimo de 41 “Exosiente- a0

Tarapoto, 24 de octubre de 2022

Sello personal y firma



ﬁ UNIVERSIDAD Cesan VaiLieio

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

.  DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: Mg, Arce Lazo Daniel Antonio
institucién donde labora Oficina Regional Nor Oriente - INPE
Especialidad Magister en Gestion Pablica
Instrumento de evaluacion Cuestionano de Ejecucion presupuestal

Autor (g) del instrumento (g):

Br. Trujillo Gdmez Yanina Margoth

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

_CRITERIOS ™

T

CLARIDAD

OBJETIVIDAD

12

3 I4f§

Los items estan redactados con Ienguaje apropiado y libre
_de ambigiledades acorde con los sujetos muestrales.

Las Instrucciones y / los items del instrumento permiten

recoger la Informacidn objetwa sobre la variable, en todas

sus dmensiones en  Iindicadores  concepluales
ionales

I X

ACTUALIDAD

El instrumenio demuestra vigencia acorde con el
conocimiento dentifico, tecncldgico, Mnovacién y legal
inherente a la variable: Ejecucion presupuestal.

ORGANIZACION

Los Hems del mstrumento refiejan organicidad ldgica entra
la definicidn operacional y conceptual respecto a \a variable,
| de manera que permilen hacer inferencias en funcidn a las
|_hipGtesis. p y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumente son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

CONSISTENCIA

investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y
variable de estudio: Ejecucién presupuestal,

Los ftlems del instrumento son coherentes con o tipo de

La informacion que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analzar, describir y explicar la
| realidad, motivo de la investigacion

e—

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan refacion con los
mdicadores de cada dimension de la variable: Ejecucién
presupuestal.

METODOLOGIA

La refacion enlre ka técnica y el instrumento propuestos
responden al propdsio de la investigacidn. desarrolio
tecroldgico e innovacikn.

PERTINENCIA

La redaccion de ios Mems concuerda con la escala
valorativa del instrumento.

~___ PUNTAJETOTAL

IV. OPINION DE APLICABILIDAD
Instrumento vélido para su aplicacion_

PROMEDIO DE VALORACION:

s
lNou Toml en cuenta gue el instrumento ea valdo ouenoo ac mno un ouma}c minlmo Ce 41 "Excelente’. s
€embargo, un puntaje menar al antenor 5o considera al msirumento no valdo ni aplicable)

Tarapoto, 24 de octubre de 2022

Mg, Laze
Sello person y firma




g ' UNIVERSIDAD CESarR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
|.DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto:  Mg. Leydi Llumi Alegria

Institucion donde labora 2 Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo
Especialidad ¥ Magister en Gestion Publica

Instrumento de evaluacion : Cuestionario de Gestién administrativa

Autor (s) del instrumento (s): Br. Trujillo Gémez Yanina Margoth

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS
CLARIDAD

; INDICADORES ) 1123|145
Los items estén redactados con lenguaje aproplado y libre X
de ambigiiedades acorde con los sujetos muestrales.
Las ‘instrucciones y los items del instrumento permiten | X
recoger la informacién objetiva sobre la variable, en todas
sus dimensiones en indicadores conceptuales vy
operacionales.

El instrumento demuestra vigencia acorde con el X
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacion y legal |
inherente a la variable: Gestién administrativa.
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la X
definicién operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.

OBJETIVIDAD

ORGANIZACION

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y X
SPFRIGIEhEA calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
INTENCIONALIDA !_os |t_ems_ 'del instrumento son cohereptgs con gl t:pg de X
D investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y
variable de estudio: Gestién administrativa.
La informacion que se recoja a través de los items del X

CONSISTENCIA instrurﬁéi’ito, _permitira analizar, describir y explicar la
realidad; motivo de la investigacion.

Los items del instrumento expresan relacion con los X
COHERENCIA indicadores de cada dimensién de la variable: Gestién

administrativa.

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos X

METODOLOGIA responden al propdsito de la investigacién, desarrollo

tecnoldgico e innovacion.

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa X

del instrumento.
i PUNTAJE TOTAL 48

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

1ll. OPINION DE APLICABELIDAD

Instrumento valido para su apllcamon

PROMEDIO DE VALORACION:

PERTINENCIA

Tarapoto, 24 de octubre de 2022

M CPL Lohet el
g;”mdo,p., wiico Colegiade

“vipleulu N°19-1198

pe L Sello personal y firma




e
El’ UNIVERSIDAD CEsar VALLEIO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

Il DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto:

Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion

Autor (s) del instrumento (s):

Mg. Leydi Llumi Alegria

Magister en Gestién Publica

Br. Trujillo Gémez Yanina Margoth

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

Cuestionario de Ejecucion presupuestal

Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES P | 2793 5
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre X
de ambigiliedades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten X
recoger la informacién objetiva sobre la variable; en todas
SRR S sus dimensiones en indicadores conceptuales vy
operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el X
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnolégico, innovaciéon y legal
inherente a la variable: Ejecucién presupuestal.
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
ORGANIZACION definicion operaciopal y conceptual respecto ala vqr,iable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y X
SURICIENCIA calidad acorde con |a variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
INTENC'SNAUDA investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y
variable de estudio: Ejecuciéon presupuestal.
La informacién que se recoja a través de los items del X
CONSISTENCIA instrumento, permitird analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de |a investigacion.
Los items del instrumento expresan relacion con los X
COHERENCIA indicadores de cada dimensién de la variable: Ejecucién
presupuestal.
La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos X
METODOLOGIA responden al propésito de la investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.
PERTINENCIA La r.edaccién de los items concuerda con la escala valorativa X
del instrumento.
PUNTAJE TOTAL 48

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD

Instrumento valido para su aplicacion_

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 24 de octubre de 2022

Sello personal y firma




Confiabilidad de los instrumentos de investigacion

Andlisis de confiabilidad de gestion administrativa

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Vdlido 54 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 54 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
, 976 15

Andlisis de confiabilidad de ejecucion presupuestal

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 54 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 54 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,930 16




Constancia de autorizacion donde se ejecuté lainvestigacion
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Base de datos estadisticos

Variable 1: Gestién administrativa
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Variable 2: Ejecucién presupuestal
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