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Resumen 

 

La investigación denominada Recursos directamente recaudados en el 

cumplimiento de metas presupuestarias en la municipalidad distrital de San Antonio 

de Antaparco, Huancavelica, 2017-202, nos muestra los resultados acerca de la 

determinación de la influencia de los recursos directamente recaudados en el 

cumplimiento de metas presupuestarias en la municipalidad distrital de San Antonio 

de Antaparco, para los años 2017-2021. Cuya investigación cobra vital importancia 

en el manejo de recursos propios, para poder mejorar la calidad de vida de la 

población, frente a las necesidades ilimitadas de la población Antaparquina. La cual 

se desarrolló en base a la metodología descriptiva, de tipo correlacional, no 

experimental, longitudinal; tomando como instrumentos de recopilación la revisión 

documental de los informes y reportes de consulta amigable, para los años 

comprendidos entre 2017 al 2021, que nos muestra un comportamiento conductual 

de las variables analizadas. Dichos procesos realizados y contrastado a través del 

método Anoba, arrojó un coeficiente de significancia de 0.002, menor a 0,05; por lo 

cual se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna, que es de la 

existencia de influencia entre las variables analizadas, ello se debería a que este 

tipo de recursos son ingresos adicionales generados por la misma institución. 

 

Palabras clave: recursos directamente recaudados, cumplimiento de metas, 

ejecución presupuestal, presupuesto, presupuesto institucional modificado. 
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Abstract

The research called Resources directly collected in the fulfillment of budget goals in 

the district municipality of San Antonio de Antaparco, Huancavelica, 2017-202, 

shows us the results about the determination of the influence of the resources 

directly collected in the fulfillment of budget goals. in the district municipality of San 

Antonio de Antaparco, for the years 2017-2021. Whose research is of vital 

importance in the management of own resources, in order to improve the quality of 

life of the population, in the face of the unlimited needs of the Antaparquina 

population. Which was developed based on descriptive methodology, correlational, 

non-experimental, longitudinal; taking as compilation instruments the documentary 

review of the reports and friendly consultation reports, for the years between 2017 

and 2021, which shows us a behavioral behavior of the variables analyzed. These 

processes carried out and contrasted through the Anoba method, yielded a 

significance coefficient of 0.002, less than 0.05; for which the null hypothesis is 

rejected, and the alternative hypothesis is accepted, which is the existence of 

influence between the variables analyzed, this is due to the fact that these types of 

resources are additional income generated by the same institution. 

Keywords: resources directly collected, meeting goals, budget execution, budget, 

modified institutional budget. 
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I. INTRODUCCIÓN

El desarrollo y progreso en las entidades públicas es necesario para el 

crecimiento sostenido y la estabilidad de cualquier país del mundo, no obstante, 

en países de naciones como Latinoamérica donde preexisten grandes brechas 

de desigualdad y un margen significativo de necesidades insatisfechas, el 

adecuado uso de los recursos y su realización se convierten en un asunto 

indispensable para encauzar un beneficio para la ciudadanía y el alcance de 

metas en progreso (Organización para la cooperación y el desarrollo económico 

et al., 2018). En ese sentido, los recursos propios, constituyen en el esquema el 

parámetro de medición de las capacidades de auto sostenimiento municipal y el 

condicionante principal para obtener recursos adicionales a las transferencias 

básicas ordenadas por ley. Po ende el sistema establece que, a mayor nivel de 

recursos propios, se otorgan mayores niveles de transferencias, crédito y 

cofinanciación, que permiten un mayor nivel de autonomía (Cepal, 2019). 

Respecto al presupuesto nacional, se busca contar con una importante 

cantidad de recursos para la ejecución de inversiones y no tan solo con el cierre 

de brechas, sino que estas se descentralicen para tener mayor alcance, local y 

regional. El PP permite orientar recursos hacia las economías locales a fin de 

buscar impactarla, principalmente de proyectos de inversión pública de 

envergadura (Grupo Propuesta Ciudadana, 2021). Por ende, un traspaso de 

recursos está restringida al cumplimiento de metas presupuestarias, en adelante 

(CMP), las cuales están dentro del rango de la ley; asimismo depende de las 

municipalidades generar sus propios ingresos para aumentar los niveles de 

recaudo y depender menos de las transferencias del gobierno nacional, que 

implica mejorar los servicios y ejecutar proyectos que promuevan mejorar la 

calidad de vida (Ministerio de economía y finanzas et al., 2022).  

El municipio de Antaparco viene hacer la entidad más resaltante dentro 

de la localidad, así mismo por función le corresponde promover y velar por su 

población mediante el adecuado uso del presupuesto, para la atención de las 

necesidades de su circunspección (Ley 27972,) es así que acorde a las 

necesidades prioritarias de la población, estas se van atendiendo según orden 

de prioridad, para lo cual se le asigna un determinado presupuesto, que van 
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asignados directamente a determinados proyectos y acciones previstas o 

planeadas en el CMP, sin embargo el problema se da cuando el presupuesto se 

hace corto ante ilimitadas necesidades, por otro lado los recursos directamente 

recaudados, en adelante (RDR), son aquellos obtenidos por fuente propia, el 

cual resulta ínfimo, ya que existen muchas necesidades no cubiertas con el 

presupuesto asignado (Ministerio de economía y finanzas, 2019). 

La entidad presenta deficiencias en el manejo de recaudación de tributos, 

tasas, prestación de servicios y venta de bienes, esta es englobada por la 

variable recursos directamente recaudados, la cual es muy fluctuante y en cierta 

medida estos tienen efectos adversos que restringen el cumplimiento de metas, 

ya que mientras más variables y bajos sean los montos recaudados, implicarán 

menores ingresos por este tipo de fuente, disminuyendo la cantidad de 

actividades y proyectos a realizar. Así mismo sea podido observar que los 

últimos años la variable recursos directamente recaudados ha tenido mayor 

avance en función al gasto, lo que involucra también mayor CMP, sin embargo, 

no se ha llegado a superar niveles mayores al 80%, sin embargo, para el 2021 

se logró mayores resultados con un 78.8% lo cual implica un cumplimiento de 

metas presupuestarias a un nivel medio del presupuesto asignado.  

Respecto a la formulación, se determinó el problema general: ¿De qué 

manera influyen los RDR en el cumplimiento de metas presupuestales en la 

municipalidad distrital de san Antonio de Antaparco, Huancavelica, 2017-2021?; 

así mismo los específicos: PE1. ¿De qué manera influyen las rentas de la 

propiedad en el cumplimiento de metas presupuestales en la municipalidad 

distrital de san Antonio de Antaparco, Huancavelica, 2017-2021?; PE2. ¿De qué 

manera influyen las tasas en el cumplimiento de metas presupuestales en la 

municipalidad distrital de san Antonio de Antaparco, Huancavelica, 2017-2021? 

PE3. ¿De qué manera influye la venta de bienes en el cumplimiento de metas 

presupuestales en la municipalidad distrital de San Antonio de Antaparco, 

Huancavelica, 2017-2021?; y PE4. ¿De qué manera influye la prestación de 

servicios en el cumplimiento de metas presupuestales en la municipalidad 

distrital de San Antonio de Antaparco, Huancavelica, 2017-2021? 

Con relación a la justificación, teóricamente los RDR, están comprendidos 

por las entradas monetarias generadas por las instituciones públicas y dirigidos 

de manera directa por éstas, en función al CMP, haciendo referencia a la 
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estructura integral y cuantificable que determina el fruto terminado de aquellas 

actividades y proyectos fijados para un periodo. En función a la Practica, con 

esta se pretende determinar el grado de influencia entre los intervinientes, que 

ayuden a tomar decisiones y plantear políticas de intervención. Socialmente se 

busca el bienestar social, y que sea de carácter público ya que esto implica ser 

viable, durable en el tiempo y vinculado a lo que viene aconteciendo; 

Metodológicamente; está investigación comprende de acciones sistemáticas y 

técnicas de carácter científico, que deben ser ordenadas y acorde a los 

procedimientos con el fin de lograr un resultado hipotéticamente válido. 

Se planteó el objetivo general: Determinar la influencia de los recursos 

directamente recaudados en el cumplimiento de metas presupuestales en la 

municipalidad distrital de san Antonio de Antaparco, Huancavelica, 2017-2021; 

Asimismo se plantearon los objetivos específicos: OE1. Determinar la influencia 

de las rentas de la propiedad en el cumplimiento de metas presupuestales en la 

municipalidad distrital de san Antonio de Antaparco, Huancavelica, 2017-2021. 

OE2. Determinar la influencia de las tasas municipales en el cumplimiento de 

metas presupuestales en la municipalidad distrital de san Antonio de Antaparco, 

Huancavelica, 2017-2021. OE3. Determinar la influencia de la venta de bienes 

en el cumplimiento de metas presupuestales en la municipalidad distrital de san 

Antonio de Antaparco, Huancavelica, 2017-2021. y OE4. Determinar la influencia 

de la prestación de servicios en el cumplimiento de metas presupuestales en la 

municipalidad distrital de san Antonio de Antaparco, Huancavelica, 2017-2021. 

En consecuencia, se estableció la hipótesis general: los recursos 

directamente recaudados influyen en el cumplimiento de metas presupuestales 

en la municipalidad distrital de san Antonio de Antaparco, Huancavelica, 2017-

2021; así mismo se plantearon las específicas: HE1. Las rentas de la propiedad 

influyen en el cumplimiento de metas presupuestales en la municipalidad distrital 

de san Antonio de Antaparco, Huancavelica, 2017-2021; HE2. Las tasas 

municipales influyen en el cumplimiento de metas presupuestales en la 

municipalidad distrital de Antaparco, Huancavelica, 2017-2021; HE3. La venta 

de bienes influye en el cumplimiento de metas presupuestales en la 

municipalidad distrital de Antaparco, Huancavelica, 2017-2021; HE4: La 

prestación de servicios influye en el cumplimiento de metas presupuestales en 

la municipalidad distrital de san Antonio de Antaparco, Huancavelica, 2017-2021. 
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II. MARCO TEÓRICO

El contexto evidencia la importancia de evaluar y reacomodar esfuerzos por 

evaluar el adecuado uso de los recursos del estado y potenciar los ingresos de 

las instituciones, para el retorno de recursos que permitan beneficiar a la 

población, para ello se considera necesario el estudio de los antecedentes 

relacionados a esta investigación:    

En Colombia; Villanueva y Solano (2021) en el artículo aspectos 

normativos de las finanzas en las universidades públicas del Caribe; los 

resultados revelaron que los niveles de crecimientos de las aportaciones del 

Estado a los centros de estudio superior han decaído en términos de 

aportaciones por alumno. Sin embargo, los temas económicos son considerados 

de gran importancia como lo es respecto a los recursos internos y los recursos 

provenientes de la recaudación tributaria para la ecuanimidad se tiene claro la 

importancia de la parte legal para entender la empleabilidad de los recursos 

financieros en las universidades estatales. Por lo que concluyeron que las 

entidades tienen una marcada subordinación a las entregas de la nación, así 

mismo muestran una baja colaboración de los recursos propios respecto al 

presupuesto total, por ende, la normativa presupuestal muestra deficiencias.  

En Brasil; Cruz, et al. (2021) en el artículo transparencia interna: 

cumplimiento y sanción en el proceso presupuestario municipal; los resultados 

revelaron que las entidades locales reciben mayores transferencias voluntarias 

y cuentan con mayores posibilidades de alcanzar las exigencias de 

transparencia interna; sin embargo, el valor de romper dichas expectativas es 

leve y recuperable. Por lo mismo las autoridades locales que no acaten la norma 

presupuestaria, como la normativa de transparencia interna, enfrentarían 

secuelas más rigurosas, como el suceso de notar impedimento de desarrollar 

problemas al futuro. No obstante, los resultados revelan escasos cuestiones de 

sanción, siendo casi una constante, que estas penalidades son aplicados post 

procesos judiciales. Por lo que concluyó que tanto los tribunales de cuentas, 

como los principales operadores presupuestarios de los municipios brasileños se 

presentan tan vitales como infructuosos para la transparencia interna. 

En Chile; Torres y Salazar (2020) en el artículo estructura del presupuesto 

de los gobiernos locales y calidad de vida; los resultados revelaron que las 
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instituciones locales administran su gestión con la intención de ofertar  mejor 

calidad de vida, de manera que es importante focalizar el gasto y su eficacia de 

generar ingresos, es así como en la estimación realizada se mostró que a 

mayores gastos por persona aumenta el bienestar urbano, esto respecto a los 

principales sectores comprometidos y destinados a la población en periodo de 

un año. Por lo contario la variable criminalidad y motorización muestran un efecto 

negativo, que llevan un signo negativo. Por ende, concluyeron que los municipios 

que se esfuerzan en generar recursos propios tienen mayor ventaja en 

cuestiones financieras y gestión que promuevan decisiones con menores 

prohibiciones, traducidas en una mejora en el ranking de calidad de vida.  

En Ecuador; Reinoso y Pincay (2020) en el estudio análisis de la ejecución 

presupuestaria en el Gobierno local Municipal del Cantón Simón Bolívar; los 

resultados revelan la importancia de analizar el CMP orientadas a la 

administración eficaz y eficiente del tema presupuestario, en la que se muestra 

que, a pesar de los problemas presentados en la recaudación por recursos 

propios, se ha reportado un logro aceptable en las metas. Así mismo concluyeron 

que con la planificación y programación presupuestaria pueden optimizar la 

eficiencia y la eficacia en los medios de contribución. Por otro lado, se concluye 

que el cumplimiento de metas está relacionado positivamente con la ejecución 

del presupuesto, Así mismo a pesar de los pocos ingresos, se obtiene una 

relación positiva con respecto a los ingresos y contribuciones. Por ende, se debe 

tener accesibilidad y disponibilidad de la información presupuestal a la población. 

En Venezuela; Señalin et al. (2020) en el artículo gestión presupuestaria 

y planificación empresarial; los resultados revelados que las empresas tienden a 

modernizarse en temas presupuestarios, orientados a potenciar sus resultados 

en el transcurso de vigencia de la empresa, así mismo buscan mejorar la 

transparencia de la organización, con el fin de mejorar la producción, 

productividad, logrando el objetivo en el menor tiempo posible, lográndose una 

adecuada articulación de recursos, que permiten que el gasto sea controlado y 

que este orientado a una meta especifica. Por ende, concluyeron que la relación 

entre presupuesto y planificación conducen a la mejora de la empresa, y el 

vínculo de ambos son considerados estratégicos cuando se logra la articulación 

entre ambas, en cuyo principio está el de asignar recursos basados en 

prioridades que ayudan a mejorar y lograr los objetivos previstos. 
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A nivel nacional; Zavaleta y Vargas (2020) en el estudio sobre la gestión 

del presupuesto por resultados y la calidad del gasto en gobiernos locales; los 

resultados revelaron que la ejecución presupuestal analizada a nivel regional fue 

superior con un 84%, mientras que a nivel distrital sólo alcanzó a 66% de 

eficiencia. Es así como se pudo evidenciar la variabilidad de la calidad del gasto, 

por lo cual se identificó a los principales intervinientes del progreso del nivel de 

vida, en los cuales se encuentra la salud y educación. Por ende, concluyeron hay 

una interrelación entre la administración del presupuesto por producto y el gasto; 

el que es significativo y con un coeficiente de 0.69, así mismo es significativo con 

los programas de saneamiento, telecomunicaciones y logro de aprendizaje EBR. 

Sin embargo, en la cobertura hay un gran avance en las reformas, pero aún no 

se ha logrado consolidad el presupuesto por resultados.  

En Tacna; Cutipa y Mamani (2019) en su estudio sobre la captación de 

los recursos directamente recaudados y su influencia en la ejecución de gastos 

del gobierno regional; los resultados obtenidos revelan que hubo un incremento 

del presupuesto año tras año, sin embargo, hubo una deficiente ejecución 

respecto al gasto. Es así como concluyeron que lo RDR inciden en la ejecución 

de gastos, a consecuencia de ello se ha aumentado la programación del 

presupuesto, acorde a las necesidades que se presentan en la institución; con 

respecto al PIA, este también influye directamente con el gasto, así mismo se 

menciona que el presupuesto a nivel de compromiso inciden de manera directa 

en el gasto realizado, debido a que las certificaciones presupuestarias han 

aumentado a través de los años, para lograr una adecuada ejecución en las 

diferentes actividades, programas y proyectos a fin de lograr el objetivo trazado. 

En Amazonas; Girón y Vidaurre (2019) en el estudio análisis de los 

recursos directamente recaudados para mejorar la gestión presupuestal de la 

municipalidad distrital de Cajaruro; los resultados revelaron que la institución en 

análisis no cuenta con normas, directivas, planes de administración actualizados, 

por ende, no se lleva transparentemente la programación presupuestaria. Por 

otra parte, los trabajadores públicos tienen la certeza de que el análisis de los 

ingresos y gastos servirán para contribuir y llegar a la optimización de resultados 

de la institución, sin embargo, éstos deben ser inspeccionados periódicamente. 

Con relación al porcentaje de eficiencia de desarrollo presupuestal, que se da en 

función al PIA y al PIM de la institución concluyeron que los ingresos y gastos 



7 

fueron desarrollados con eficiencia, mostrando un nivel alto con referencia al 

PIM. no obstante, los RDR en función a ingresos y gastos contribuyen 4.65% del 

PIM, presupuesto muy bajo para realizar gastos planeados. 

En puno; Mamani (2019) en su estudio administración de los recursos 

directamente recaudados y su incidencia en el cumplimiento de las metas y 

objetivos de bienestar social de las sociedades de beneficencia pública; los 

resultados revelaron que el grado de ejecución de los RDR para las instituciones 

en estudio se encuentran entre 63% y 71% respecto al año 2016 y 2017. Con 

relación al CMP y actividades esta entre 67% esto en relación con la beneficencia 

de Puno y entre 66% en Juliaca, sin embargo, Azángaro se tiene un panorama 

diferente, en la que se aprecia falta de documentación operativa institucional. Por 

ende, concluyeron que las debilidades obtenidas en el desarrollo presupuestal 

influyen en el bajo CMP. Por ende, las entidades públicas deben buscar mejorar 

los servicios, con el fin de obtener mejoras económicas que contribuyan con el 

progreso de la entidad, y conclusión de los objetivos previstos. 

En Trujillo; Villanueva (2020) en el estudio realizado sobre evaluación de 

los recursos directamente recaudados y su incidencia en la ejecución 

presupuestal de la universidad; los resultados revelaron que los RDR de la casa 

superior de Trujillo, no fueron recaudados en su totalidad, debido a la demora en 

el pago de los estudiantes y dificultades en la oficina de tesorería, así mismo se 

notó deficiencias en  política de recaudación; por ende concluyó que la 

recaudación influye positiva y directamente en la ejecución presupuestal, así 

mismo se pudo mostrar que estos recursos presupuestarios no son 

adecuadamente aprovechados ya que existen desigualdad entre presupuesto 

programado y el ejecutado (mostrando una brecha considerable). Así también se 

señaló que las entidades recogen gran parte de sus ingresos con el fin de 

alcanzar sus objetivos, y por ende buscan cumplir sus metas programadas. 

La investigación está basada en la teoría de presupuesto, en la cual se 

menciona que el presupuesto es instituido para un año, en la cual se señalan las 

prioridades y los objetivos del sector público por medio de distribuciones 

definidas de ingresos y gastos. En ambas acciones, el gobierno platea 

prioridades basados en el CMP y objetivos, póngase el caso de los principios 

regulatorios del sistema que rige el presupuesto nacional, como son: el principio 

de programación multianual, que señala que el manejo de las bases 
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presupuestarias está dirigida al logro de resultados, desde una vista multianual 

se señala que se manejan en base a normas, reglamentos y planes multinivel, 

instituidos en la normativa de desarrollo concertado. Así mismo se en el principio 

de especialidad cualitativa es así como los presupuestos son destinados a 

cumplir metas específicas para lo cual fueron destinados (MEF ,2022). 

Respecto a la variable independiente RDR, son aquellos ingresos que 

vienen de acciones que realiza la misma institución, y así como los ingresos que 

les corresponde por normativa vigente  (contraloría general de la república, 

2022); Así mismo son ingresos forjados por las instituciones y dirigidos por éstas, 

las que se comprenden: Rentas de la Propiedad, Tasas, venta de bienes y 

prestación de servicios (MEF, 2020), de igual manera estos vienen a ser recursos 

con los que la municipalidad pueden financiar obras, proyectos, entre otras 

actividades con el objetivo de mejorar los servicios para una adecuada calidad 

de vida (MEF, 2019), Añadido a ello los recursos son parte conformante del 

clasificador financiero estatal, y por medio de cual se pueden atender diversos 

programas, proyectos y acciones que le corresponden al estado en favor de la 

población necesitada y afectada (Soto et al. , 2019). 

Con respecto a la dimensión Rentas de la Propiedad, vienen a ser las 

entradas generadas debido a las inversiones orientadas a adquirir activos 

productivos como equipos o cuyos ingresos dependen de flujos periódicos como 

acciones, arrendamientos, intereses, entre otros, originados de la posesión 

formal de activos fijos y financieros de las instituciones estatales (Contaduría 

general de la nación, 2022). Así mismo estas son las ganancias que percibe el 

dueño de un activo financiero o también un activo material no producido, a favor 

de dar capitales o de colocar el activo material a favor de otra organización, estas 

tienen consigo: intereses, dividendos, utilidades reinvertidas, rentas por pólizas 

de seguros, rentas de la tierra y otras. Su valoración neta muestra las rentas de 

la propiedad recibidas menos las pagadas (Banco central Chile, 2022). 

Con respecto a la dimensión Tasas municipales, estas están definidas 

como la contribución que tiene como objetivo la prestación de un servicio estatal 

individual que recae en el ciudadano que solicita la prestación del servicio. Sin 

embargo, esta no debe ser confundida con aquellos servicios que se presta a 

través de un contrato. Estas pueden ser Arbitrios, que son contribuciones 

realizadas por prestar servicios de mantenimiento. Los derechos, son aquellos 
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pagos por prestar servicios correspondientes a trámites administrativos en 

beneficio del uso de un bien del estado. las licencias, son aquellas que se pagan 

por el otorgamiento de una autorización sujetas a un control fiscalizador, para 

realizar una actividad sujeta a control (Ministerio de economía y finanzas, 2022). 

Así mismo estas son aprobadas por ordenanza municipal de cada entidad, así 

como lo determina la ley de municipalidades (DS 156-2004-MEF, 2004). 

Con respecto a la dimensión venta de bienes, esta hace referencia a las 

entradas de flujo de efectivo que vienen de la venta de bienes que la institución 

estatal produce, sin considerar la parte administrativa. Estas labores vienen 

siendo desarrolladas por los municipios, con la finalidad obtener ingresos para 

futuras inversiones, ya sea proyectos o acciones. La venta de bienes, incluyen 

aquellos productos producidos por la institución y aquellos comprados para ser 

vendidos por segunda o tercera vez, conocidas como reventa y que 

generalmente se da para ventas al por menor, así también están incluidas los 

terrenos en reventa (NIC 18, 2020). En general, la venta es compleja ya que 

involucra buscar postores para el producto. Así mismo se necesita de tiempo 

para establecer contacto y lograr la venta, mientras más demore y más complejo 

sea este procedimiento, más costo tendrá el producto (Acosta et al., 2018). 

Con respecto a la dimensión prestación de servicios, esta se refiere a la 

Prestación de diferentes tipos de servicios, que se señalan en la normativa 

administrativa de la entidad, así como también otros que señalan servicios no 

exclusivos. El servicio es entendido como las acciones realizadas como esfuerzo 

del prestador, entendida como trabajo, las actividades realizadas en busca del 

bienestar al cliente. Así mismo es la institución quien coordina para que se pueda 

satisfacer la expectativa del consumidor y de la institución. Pala lo cual se debe 

establecer un lazo entre prestador y consumidor, satisfaciendo sus expectativas 

en base a la percepción que se tenga del consumidor, mientras que más 

información se tenga de las expectativas del consumidor se tiene mejores 

resultados, así mismo se hace necesario de diversos procesos para que el 

servicio sea adecuado y satisfaga las expectativas del cliente (Mora, 2011). 

Con respecto a la variable dependiente CMP presupuestales, el ministerio 

de economía y finanzas (2015) señala que la meta presupuestal, es aquella 

cuantía numérica que se proyecta en base a indicadores que definen una base 

tope en las actividades y proyectos que deben ser alcanzados como resultados. 
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Por ende, el CMP implica lograr alcanzar el indicador. Así mismo el misterio de 

economía y finanzas (2021), lo determina como el termino numérico medible que 

se caracteriza por registrar la parte final de las diversas actividades y proyectos 

durante el año. Resumido como expresión concreta y cuantificable que 

caracteriza el producto o productos finales de las Actividades y Proyectos 

establecidos para el año fiscal. El cual comprende de: a) Meta Presupuestaria 

de Apertura, b) Meta Presupuestaria Modificada, y c) Meta Presupuestaria 

Obtenida (Ministerio de economía y finanzas, 2022). 

Con respecto a la dimensión meta presupuestaria de apertura, se define 

como el fin presupuestario apreciado en el presupuesto - PIA (RD-007-99-EF-

76.0, 2016), por ende, es entendido como la herramienta de gestión financiera 

de la entidad que comprende de cálculo de entradas monetarias y pronóstico de 

gastos previstos para el año vigente, que está sujeta a la proyección de ingresos 

y gastos que fueron planeados para el tiempo fiscal. Así mismo este instrumento 

de gestión de la institución estatal es admitido por su correspondiente dirigente 

con mención a los créditos presupuestarios instaurados en la Ley Anual de 

Presupuesto acorde al rubro correspondiente, para el periodo correspondiente. 

Con respecto a las entidades descentralizadas, las cuales comprenden los tres 

niveles del estado, estos son determinados a través de decretos supremos 

(Ministerio de economía y finanzas, 2022). 

Con respecto a la dimensión Meta Presupuestaria Modificada, este fin 

presupuestario es proyectado en el transcurso de un año y comprende las metas 

de apertura y las nuevas metas incorporadas durante el año fiscal. (RD-007-99-

EF-76.0, 2016). En ese sentido esta dimensión hace referencia a la actualización 

del Presupuesto de la institución estatal, en tanto que esta varía y se modifica 

durante el año, esto a nivel institucional, como funcional programático (Ministerio 

de economía y finanzas, 2022). Esta acción es relevante ya que permite a las 

instituciones locales desarrollar sus inversiones, proyectos y actividades, 

haciendo posibles resultados concretos e impulsando la ejecución del gasto 

basado, que permiten brindar servicios adecuados que mejoren la situación 

actual de la población, así mismo se busca alcanzar un devengado igual o mayor 

al PIM de las instituciones (Ministerio de economía y finanzas, 2019). 

Con respecto a la dimensión Meta Presupuestaria Obtenida, Es aquella 

situación en la cual el fin presupuestal esta dado en un momento determinado. 
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En consecuencia, de emplear los Indicadores Presupuestarios, el fin 

presupuestal obtenido se le considera como Meta Cumplida o Ejecutada. (RD-

007-99-EF-76.0, 2016). Así mismo, es la situación actual del presupuesto en un

momento determinado. Este panorama es obtenido a través de indicadores 

presupuestales, por ende la meta obtenida  es el resultado de la meta cumplida 

o la meta ejecutada, esto acorde a las siguientes concepciones: la meta cumplida

es aquella que está en función a lo que se esperaba alcanzar en su totalidad, 

presentado a nivel numérico, mientras la meta ejecutada es aquella que se 

esperaba cumplir pero no se cumplió a su totalidad, sino es la que se logró 

ejecutar durante un tiempo dado (Ministerio de economía y finanzas, 2021). 

Así mismo se tiene algunos conceptos acerca del tema, como son: fuentes 

de financiamiento, son aquellas las formas que se tiene de brindar financiación 

a una empresa o institución, de manera que puedan hacer uso de los recursos 

brindados (Sánchez J., 2019). Programas presupuestales, herramientas del 

presupuesto, orientadas a precaver productos en busca de resultados 

estratégicos. Actividades, son aquellas acciones que se lleva a cabo como parte 

de la función pública, acorde a lo que le compete, según el área correspondiente. 

Proyectos, compuesta por aquellas inversiones que se encuentran dentro dl 

marco del SNIP. Indicador, es aquella herramienta de medición, que permite 

medir el impacto de intervención. Cierre de brechas, significa cubrir la diferencia 

entre lo que hay y lo que debería haber, ya signifiqué tener alcance parcial o total 

de la brecha existente (Ministerio de economía y finanzas, 2021). 

Siguiendo la referencia conceptual, tenemos al proceso presupuestario, 

que es conjunto de pasos dirigidos a realizar durante el desarrollo del 

presupuesto. Sujeto a ciertos criterios y condiciones. siguiendo la fase de 

programación multianual, formulación, aprobación, ejecución y evaluación; la 

primera y última fase son las que están sujetas a investigación, ya que se verá 

el cumplimiento y resultados en función a lo programado con los recursos del 

estado, específicamente con los recursos propios de la municipalidad. La forma 

de cómo se gasta el presupuesto puede estar dado por categoría presupuestal, 

que es un criterio clasificatorio del gasto parte de la estructura programática, la 

cual puede estar compuesta por labores centrales y ejercicios presupuestales 

que no terminan en productos, producto o proyecto y función, que es la 

clasificación según sector que puede ser salud educación planeación, etc. 
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III. METODOLOGÍA

El presente estudio está basado en el enfoque cuantitativo, ya que presenta 

ensayos estadísticos que son necesarios para comprobar si existen 

discordancias significativas entre medidas o conjuntos, también admiten 

respuestas más objetivas y precisas de la problemática (Hernández et al., 2018) 

3.1. Tipo y diseño de investigación: 

 El tipo de investigación fue aplicada, ya que esta encausada en solucionar 

problemas que se dan en el progreso de los diferentes periodos del proceso 

productivo del desarrollo humano. La denominación de aplicada deriva de una 

investigación ya realizada, base o pura, en la cual se plantean hipótesis o 

situaciones hipotéticas de la vida cotidiana a ser resueltas. Es conocida también 

como tecnológica, ya que el resultado a obtener no es una cognición pura, sino 

es la aplicación de ella, que viene hacer la parte tecnológica. Es así como esta 

investigación está orientada a mejorar, ampliar y perfeccionar el desarrollo de los 

sistemas, normativas, reglamentos, procesos tecnológicos que se van 

presentando en la actualidad, por ende, esta puede ser calificada solo como 

eficaz, eficiente, o en forma negativa ineficaz o deficiente (Esteban, 2018). 

 Con respecto al diseño de investigación: La investigación según el 

problema tratado y el contexto en la que se enmarca, es una investigación no 

experimental, en la que no se manipula directamente las variables, en ese 

sentido son variables hipotéticas, en la que se puede generalizar resultados a 

situaciones parecidas. Al mismo tiempo es de corte longitudinal debido a que la 

información seleccionada para la investigación en una serie de tiempo que está 

comprendido entre el año 2017 al 2021, en ese sentido está investigación 

trabajará a nivel correlacional, ya que tiene como intención estar al tanto de la 

relación o grado de conexión entre fenómenos, categorías, variable, dentro de 

un lugar determinado, que va a permitir predecir ciertos comportamientos de las 

variables analizadas en el contexto presentado(Hernández y Mendoza, 2018). 

3.2. Variables y operacionalización  

Variable independiente: Recursos directamente recaudados 
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• Definición conceptual: Comprenden los ingresos forjados por las

instituciones y dirigidos por éstas, las que comprenden: Rentas de la

Propiedad, Tasas, venta de bienes y prestación de servicios (MEF, 2020).

• Definición operacional: Esta variable cuantitativa se midió a través del

análisis documental y financiero de la municipalidad distrital de Antaparco,

por ende, se realizó el análisis de los contenidos de la documentación

administrativa y presupuestal de la institución, así como la revisión de

información vía internet que nos brinda el ministerio de economía y finanzas,

sobre transparencia presupuestal de las entidades públicas.

• Indicadores: Los indicadores de la dimensión 1, Rentas de la propiedad son:

ingresos por arriendo, Ingresos por intereses y por dividendos. Los

indicadores de la dimensión 2, Tasas son: ingresos por arbitrios, ingresos

por derechos e ingresos por licencias. Los indicadores de la dimensión 3,

venta de bienes son: los ingresos por ventas de piedra chancada, ingresos

por venta de arena e ingresos por venta hormigón d. Los indicadores de la

dimensión 4, prestación de servicios son: ingresos por prestación de

servicios de movilidad escolar, prestación de servicios de alquiler de

cargador frontal y alquiler de volquete.

• Escala de medición: La escala a utilizada en esta investigación es la escala

de razón, ya que es una medición completa, en la cual se determinan orden

entre valores, se compara, iguala y mide la distancia entre cada valor. Así

mismo presenta el cero absoluto (Orlandoni, 2010).

Variable dependiente: Cumplimiento de metas presupuestales. 

• Definición conceptual: Es el termino numérico medible que se caracteriza

por registrar la parte final de las diversas actividades y proyectos durante el

año. Resumido como término concreto y cuantificable que caracteriza el

producto o productos finales de las Actividades y Proyectos establecidos

para el año fiscal. El cual comprende de: a) Meta Presupuestaria de

Apertura, b) Meta Presupuestaria Modificada, y c) Meta Presupuestaria

Obtenida (Ministerio de economía y finanzas, 2022).

• Definición operacional: Esta variable cuantitativa se medirá a través del

análisis estadístico y financiero de la municipalidad distrital en estudio, para

lo cual se hará uso de ratios de razón, así mismo se realizará el análisis de
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los contenidos cuantitativos, observación, estandarización e inventarios, 

datos secundarios que han sido recopilados por otros investigadores, uso de 

aparatos y equipos. 

• Indicadores: Esta variable cuantitativa se midió a través del análisis

documental y financiero de la municipalidad distrital en estudio, por ende, se

realizó el análisis de los contenidos de la documentación administrativa y

presupuestal de la institución, así como la revisión de información vía internet

que nos brinda el ministerio de economía y finanzas, sobre transparencia

presupuestal de las entidades públicas.

• Escala de medición: La escala a utilizada en esta investigación es la escala

de razón, ya que es una medición completa, en la cual se determinan orden

entre valores, se compara, iguala y mide la distancia entre cada valor. Así

mismo presenta el cero absoluto (Orlandoni, 2010).

3.3. Población, muestra y muestreo 

Población: Vienen a ser todo el acervo documentario de la municipalidad de 

Antaparco, ya que es la suma de sucesos que coinciden con una serie de 

descripciones acerca del tema (Hernández y Mendoza, 2018) 

• Criterios de inclusión: Vienen a ser aquellos documentos que están

relacionados con el presupuesto designado mediante las diversas fuentes

de financiamiento, reportes financieros de ingresos y gastos de presupuesto

mediante recursos propios, reporte de metas de los años 2017- 2021.

• Criterios de exclusión: Vienen a ser los documentos de gestión

administrativa, procedimental, contractual que no estén relacionados

directamente con la parte presupuestal de la municipalidad.

Muestra: Son aquellos documentos que tienen contenido presupuestal, sobre la 

asignación de presupuesto, gastos y los ingresos y egresos internos que tenga 

la Municipalidad de Antaparco. Teóricamente son el subconjunto de la población, 

que presenta características representativas de la población, la cual serve para 

el desarrollo del estudio. Así mismo existe procesos de obtención de la muestra, 

que puede ser el uso de fórmulas o el uso de la lógica, esto varía a lo que se 

quiera investigar (Behar, 2008). 
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Muestreo: Para evaluar el tamaño del modelo se hizo uso del diseño no 

probabilístico, ya que esto implicó tomar las unidades de muestra de acuerdo 

con el juicio del investigador (Hernández, 2019). Es así que los datos recopilados 

son intencionales o por conveniencia ya que se seleccionará acorde a lo que se 

quiere tratar por ende corresponde buscar todos los documentos relacionados 

con la información presupuestal y financiera de ingresos y gastos, avance 

presupuestal (presupuesto devengado y ejecutado), así también los documentos 

que reflejan los ingresos generados con recursos propios y su gasto. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

• Técnica: La técnica utilizada es el de análisis documental y de información,

en la cual se revisó todos los documentos necesaria y suficiente para realizar

la investigación, que contribuyan a corroborar las hipótesis planteadas. Ya

que esta implica un conjunto de operaciones intelectuales, donde se

sistematiza la información para facilitar el desarrollo de la investigación y

comprende un análisis analítico sintético (Aguilar y Otuyemi, 2020).

• Instrumento: se hace uso de la revisión documental, en la cual se revisa

toda la documentación correspondiente al tema presupuestal y financiero de

la municipalidad distrital en estudio. Que permitió ordenar la información de

manera jerárquica, según el grado de relevancia, según su clasificación y

conceptos, formando tablas, fichas.

• Validez: el instrumento está validado por la institución correspondiente,

Ministerio de economía y finanzas, quien es la entidad responsable de emitir

estos reportes de ingresos y gastos de presupuesto de las diversas

instituciones municipales, como es la municipalidad distrital de Antaparco.

• Confiabilidad: es confiable ya que se refleja el manejo exacto y preciso de

la información de ingresos y gastos en vista de la supervisión del Ministerio

de economía y finanzas, como parte de la transparencia institucional.

3.5. Procedimientos 

Esta etapa de la investigación implicó una serie de procesos necesarios para 

recopilar los datos, contrastar las hipótesis y lograr el objetivo trasado (Bernal, 

2010), en primer lugar se seleccionó el lugar y objeto de estudio, que es el distrito 

de San Antonio de Antaparco, en la municipalidad del mismo nombre, seguido a 

ello se realizó un examen de la contexto actual de la entidad, y la problemática 
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que se viene dando, una vez identificado el problemas se procedió a solicitar el 

permiso para poder realizar la investigación, seguido a ello se revisó la literatura 

que involucra el problema encontrado para el desarrollo del plan de 

investigación, armado del plan de tesis según el manual correspondiente, 

seguido a ello desarrollo los procedimientos indispensables para lograr obtener 

la información y vaciado de la información, seguido a ello la definición de criterios 

de organización de datos, definición de herramientas y programas a usar en la 

investigación, introducción de la información al programa de procesamiento, 

obtención de resultados, discusión de resultados y conclusión de la investigación 

orientada a la resolución del problema de indagación.  

3.6. Método de análisis de datos 

• En el análisis descriptivo: este tipo de análisis permitió organizar y clasificar

los indicadores, permitiendo describir las propiedades y relaciones existentes

del fenómeno presentado (Santiesteban, 2018). Así mismo permitió realizar

la distribución de frecuencias, gráficos de regresión lineal, y distribución de

las variables y su comportamiento.

• En el análisis inferencial: se empleó en la interpretación de resultados y

evaluación de las propiedades, respecto al cálculo de ocurrencia

(Santiesteba, 2018). Haciendo uso del análisis no paramétrico, usando el chi

cuadrado, coeficientes de correlación.

3.7. Aspectos éticos 

Se dio una gran importancia en la parte ética de la investigación, ya que forma 

parte de los principios universales, que trascienden espacios, culturas 

economías y políticas. Los aspectos éticos de la investigación implican un 

procedimiento dentro de la normativa estudiantil, no tienen fin conflictivo, ni de 

lucro, se realizan en base al uso del modelo APA séptima edición y la guía de 

orientación del alumno para trabajos de investigación, así mismo cuenta con la 

autorización respectiva de la institución a ser motivo de estudio, que permite 

mantener la confiabilidad de la investigación y permite que la investigación sea 

veraz y autentica, que caracteriza a la realidad existente. Así mismo se muestra 

la transparencia institucional local de libre disposición de información con fines 

académicos y propuestas de mejora institucional, sin perjuicio de la institución. 
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IV. RESULTADOS

4.1. Análisis descriptivo 

De acuerdo con el objetivo general: Determinar la influencia de los 

recursos directamente recaudados en el cumplimiento de metas presupuestales 

en la municipalidad distrital de San Antonio de Antaparco, Huancavelica, 2017- 

2021. 

Se tomó el indicador de eficiencia para el análisis, en la cual se tiene indicador 

de eficiencia del PIA (Ejecución/PIA) y el indicador de eficiencia del PIM 

(ejecución / PIM), así como se ostenta a continuación. 

Tabla 1 

Recursos Directamente Recaudados – cumplimiento de metas presupuestarias 

en el periodo 2017-2021 

Año PIA PIM Ejecución Avance 
% 

Indicador de Eficiencia 

Devengado PIA PIM 

2017 100,000 100,000 73,188  73.2 0.73188 0.73188 

2018 100,000 112,114 44,938  40.1 0.44938 0.40082416 

2019 100,000 112,836 61,356  54.4 0.61356 0.54376263 

2020 100,000 113,961 80,325  70.5 0.80325 0.70484639 

2021 100,000 152,009 119,761  78.8 1.19761 0.78785467 

Nota: Consulta amigable MEF, Julio 2022 

En la tabla 1 se muestra el ingreso asignado mediante el PIA y el presupuesto 

mo7dificado, para los periodos comprendidos entre 2017 y 2021, así mismo se 

tiene el gasto realizado a nivel de devengado, el cual fue utilizado para analizar 

el cumplimiento de metas presupuestarias a nivel del PIA y el PIM mediante el 

indicador de eficiencia, es así que para el año 2017 el cumplimiento de metas 

presupuestarias fue de 73.19%, para el año 2018 tuvo una caída hasta llegar a 

44.94%, incrementándose para el 2019 en 54.37%, continuando este 

crecimiento en 70.48%, llegando hasta el 78.78% el 2021.  
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Figura 01 

Recursos Directamente Recaudados – Cumplimiento de metas presupuestarias 

en el periodo 2017-2021 

Nota: Consulta amigable MEF, Julio 2022 

En la figura 01 se muestra el desarrollo progresivo de los RDR de la 

municipalidad que en su nivel más bajo llega a 100,000.00 soles el año 2017 y 

su punto más alto el año 2021 con un monto de 152,009 soles del periodo en 

estudio. Por otro lado, se tiene que a nivel de cumplimiento de metas se ha tenido 

una caída en el año 2018, en la cual el cumplimiento de meta alcanzado solo fue 

del 40.1%, menos del 50%, a partir de ello se incrementó hasta llegar a 78.8%. 

De acuerdo con el objetivo específico 1: Determinar la influencia de las 

rentas de la propiedad en el cumplimiento de metas presupuestales en la 

municipalidad distrital de san Antonio de Antaparco, Huancavelica, 2017- 2021. 
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Figura 02 

Las rentas de propiedad – Cumplimiento de metas presupuestarias periodo 

2017-2021 

En la figura 2, se presenta la conducta que tiene la renta de propiedad (en forma 

de puntos de dispersión) en correspondencia con el CMP del municipio de 

Antaparco, por lo que se pudo observar un comportamiento que tiende a una 

relación lineal positiva. 

De acuerdo con el objetivo específico 2: Determinar la influencia de las 

tasas municipales en el cumplimiento de metas presupuestales en la 

municipalidad distrital de san Antonio de Antaparco, Huancavelica,2017-202. 

CMP 
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Figura 03 

Las tasas municipales – Cumplimiento de metas presupuestarias periodo 2017-

2021 

En la figura 3, se presenta la conduta que tienen las tasas municipales (en forma 

de puntos de dispersión) en correspondencia CMP del municipio de Antaparco, 

por lo que se puede observar un comportamiento que tiende a una relación lineal 

positiva. 

De acuerdo con el objetivo específico 3: Determinar la influencia de la 

venta de bienes en el cumplimiento de metas presupuestales en la municipalidad 

distrital de san Antonio de Antaparco, Huancavelica, 2017-2021. 

CMP 
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Figura 04 

La venta de bienes – Cumplimiento de metas presupuestarias periodo 2017-

2021. 

En la figura 4, se presenta la conducta la venta de bienes (en forma de puntos 

de dispersión), en correspondencia al CMP del municipio de Antaparco, por lo 

que se puede observar un comportamiento que tiende a una relación lineal 

positiva. 

De acuerdo con el objetivo específico 4: Determinar la influencia de la 

prestación de servicios en el cumplimiento de metas presupuestales en la 

municipalidad distrital de san Antonio de Antaparco, Huancavelica, 2017-2021. 

CMP 
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Figura 05 

Prestación de servicios – Cumplimiento de metas presupuestarias periodo 2017-

2021. 

En la figura 5, se presenta la conducta de la prestación de servicios (en forma de 

puntos de dispersión), en correspondencia con el CMP del municipio de 

Antaparco, en la cual se puede observar un comportamiento que tiende a una 

relación lineal positiva. 

4.2. Análisis inferencial 

Nivel de significancia: 

Alfa=α=5% 

Prueba estadística: 

Regresión lineal - ANOVA,  

Criterios de decisión: 

Si el p-valor es < 0.05 la hipótesis nula (H0) es rechazada y por ende es aceptada 

la hipótesis alterna (Ha). 

Si p-valor es > 0.05 la hipótesis nula (H0) es aceptada y por ende es rechazada 

la hipótesis alterna (Ha). 

CMP 
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Hipótesis general  

H0: Los recursos directamente recaudados no influyen en el cumplimiento de 

metas presupuestales en la municipalidad distrital de san Antonio de Antaparco, 

Huancavelica, 2017-2021. 

Ha: Los recursos directamente recaudados si influyen en el cumplimiento de 

metas presupuestales en la municipalidad distrital de san Antonio de Antaparco, 

Huancavelica, 2017-2021. 

 

Tabla 2 

Contrastación hipótesis general bajo el modelo ANOVA   

Modelo 

Coeficientes no estandarizados 

Coeficientes 

estandarizados 

t Sig. B Error estándar Beta 

1 (Constante) 5363,049 7622,708  ,704 ,532 

RDR ,795 ,081 ,985 9,802 ,002 

a. Variable dependiente: cumplimiento de metas presupuestarias 

 

Considerando la tabla 2, se puede verificar que a un nivel de confianza del 95% 

existe evidencia estadística que existe influencia entre las variables recursos 

directamente recaudados y la variable cumplimiento de metas presupuestarias, 

ya que la significancia del coeficiente de la variable independiente (0,002) es 

inferior a 0,05 por lo cual se rechaza la hipótesis nula y se admite la hipótesis 

alterna. Por ende, los Recursos Directamente Recaudados influyen en el 

cumplimiento de metas presupuestarias en la municipalidad distrital de san 

Antonio de Antaparco, Huancavelica, 2017-2021. 

 

Hipótesis especifica 1 

H0: Las rentas de la propiedad no influyen en el cumplimiento de metas 

presupuestales en la municipalidad distrital de san Antonio de Antaparco, 

Huancavelica, 2017-2021. 

Ha: Las rentas de la propiedad si influyen en el cumplimiento de metas 

presupuestales en la municipalidad distrital de san Antonio de Antaparco, 

Huancavelica, 2017-2021. 
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Tabla 3 

Contrastación hipótesis especifica 1 bajo el modelo ANOVA 

Modelo 

Coeficientes no estandarizados 

Coeficientes 

estandarizados 

t Sig. B Error estándar Beta 

1 (Constante) 62687,607 7496,062 8,363 ,004 

Rentas de 

propiedad 
5,951 1,718 ,894 3,464 ,041 

a. Variable dependiente: cumplimiento de metas presupuestarias

Considerando la tabla 3, se puede verificar que a un nivel de confianza del 95% 

existe evidencia estadística que existe influencia entre las variables recursos 

directamente recaudados y la variable cumplimiento de metas presupuestarias, 

ya que la significancia del coeficiente de la variable independiente (0,041) es 

inferior a 0,05 por lo cual se rechaza la hipótesis nula y se admite la hipótesis 

alterna. Por ende, las rentas de la propiedad influyen en el CMP presupuestarias 

en la municipalidad de Antaparco, Huancavelica, periodo 2017-2021. 

Hipótesis especifica 2 

H0: Las tasas municipales no influyen en el cumplimiento de metas 

presupuestales en la municipalidad distrital de san Antonio de Antaparco, 

Huancavelica, 2017-2021. 

Ha: Las tasas municipales si influyen en el cumplimiento de metas 

presupuestales en la municipalidad distrital de san Antonio de Antaparco, 

Huancavelica, 2017-2021. 

Tabla 4 

Contrastación hipótesis especifica 2 bajo el modelo ANOVA 

Modelo 

Coeficientes no estandarizados 

Coeficientes 

estandarizados 

t Sig. B Error estándar Beta 

1 (Constante) 44300,090 31805,240 1,393 ,258 

Tasas 

municipales 
31,425 29,177 ,528 1,077 ,360 

a. Variable dependiente: cumplimiento de metas presupuestarias
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Considerando la tabla 4, se puede verificar que a un nivel de confianza del 95% 

existe evidencia estadística que no existe influencia entre la variable tasas 

municipales y el cumplimiento de metas presupuestarias, ya que la significancia 

de los coeficientes de la variable independiente (0,360) es superior a 0,05 por lo 

cual se admite la hipótesis nula y se rechaza la hipótesis alterna. Por ende, se 

ve contrasta que las tasas municipales no influyen en el CMP en la municipalidad 

de Antaparco, Huancavelica, 2017-2021. 

Hipótesis especifica 3 

H0: La venta de bienes no influye en el cumplimiento de metas presupuestales 

en la municipalidad distrital de san Antonio de Antaparco, Huancavelica, 2017-

2021. 

Ha: La venta de bienes si influye en el cumplimiento de metas presupuestales en 

la municipalidad distrital de san Antonio de Antaparco, Huancavelica, 2017-2021. 

Tabla 5 

Contrastación hipótesis especifica 3 bajo el modelo ANOVA 

Modelo 

Coeficientes no estandarizados 

Coeficientes 

estandarizados 

t Sig. B Error estándar Beta 

1 (Constante) 61368,327 8683,127 7,068 ,006 

Venta de 

bienes 
,683 ,227 ,866 3,003 ,048 

a. Variable dependiente: cumplimiento de metas presupuestarias

Considerando la tabla 5 se puede verificar que a un nivel de confianza del 95% 

existe evidencia estadística que, si existe influencia entre las variables recursos 

directamente recaudados y la variable venta de bienes, ya que la significancia 

de los coeficientes de la variable independiente (0,048) es inferior al 0,05 por lo 

cual se rechaza la hipótesis nula y se admite la hipótesis alterna. Por ende, la 

venta de bienes influye en el cumplimiento de metas presupuestarias en la 

MDSAA, Huancavelica, en el periodo comprendido entre 2017-2021. 
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Hipótesis especifica 4 

H0: La prestación de servicios no influye en el cumplimiento de metas 

presupuestales en la municipalidad distrital de san Antonio de Antaparco, 

Huancavelica, 2017-2021. 

Ha: La prestación de servicios si influye en el cumplimiento de metas 

presupuestales en la municipalidad distrital de san Antonio de Antaparco, 

Huancavelica, 2017-2021. 

Tabla 6 

Contrastación hipótesis especifica 4 bajo el modelo ANOVA 

Modelo 

Coeficientes no estandarizados 

Coeficientes 

estandarizados 

t Sig. B Error estándar Beta 

1 (Constante) 47404,275 48589,264 ,976 ,401 

Prestación de 

servicios 
,551 ,902 ,333 ,611 ,584 

a. Variable dependiente: cumplimiento de metas presupuestarias

Considerando la tabla 6 se puede verificar que a un nivel de confianza del 95% 

existe evidencia estadística que no existe influencia entre la prestación de 

servicios y la variable cumplimiento de metas presupuestarias, ya que la 

significancia de los coeficientes de la variable independiente es (0,584) el cual 

es superior al 0,05 por lo cual se admite la hipótesis nula y se rechaza la hipótesis 

alterna. Por ende, la prestación de servicios no influye en el cumplimiento de 

metas presupuestarias en la municipalidad distrital de Antaparco, Huancavelica, 

2017-2021. 
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V. DISCUSIÓN

En este apartado se muestra los resultados obtenidos, la cual se 

caracteriza por la confrontación de resultados obtenidos y la de los estudios 

anteriormente realizados, y utilizados como puntos de referencia para llevar a 

cabo la investigación, a su vez estos estudios nos servirán de ayuda para poder 

reafirmar los resultados obtenidos u/o seguir analizarlos posteriormente. 

Con respecto a la hipótesis general, los resultados revelaron que si existe 

influencia entre los recursos directamente recaudados y el cumplimiento de 

metas presupuestarias, en la municipalidad distrital de san Antonio de 

Antaparco, Huancavelica 2017-2021, contrastado a través de un coeficiente de 

significancia de 0.002, inferior a 0,05 por ende se rechaza la hipótesis nula y se 

admite la hipótesis alterna, por lo cual se dice que si existe influencia entre los 

recursos directamente recaudados y el cumplimiento de metas presupuestarias, 

estos resultados fueron también sustentados en el estudio realizado por Cruz, et 

al. (2021), en la cual señala que las entidades locales que reciben mayores 

transferencias voluntarias (internas), cuentan con mayores posibilidades de 

alcanzar las exigencias, es decir, hay mayor posibilidad de alcanzar las metas 

propuestas, que se reflejan en una gestión pública eficiente y eficaz.  

En esa misma línea referente a la influencia existente entre los recursos 

directamente recaudados y el cumplimiento de metas presupuestarias, en la 

municipalidad de Antaparco, debidamente sustentado y verificado por los 

coeficientes mencionados en el párrafo anterior, Cruz, et al. (2021), quien señaló 

de manera preponderante la importancia del control, sanciones e incentivos, 

como herramientas de ejecución presupuestal, los que deben ser tomados en 

cuenta de manera primordial por las políticas públicas en busca de una 

gobernabilidad eficiente y eficaz, en favor de la población y de manera especial 

de los más vulnerables, por ello es fundamental que los agentes del gobierno 

local en general, tomen en cuenta la necesidad urgente de implementar dichas 

prácticas con arreglo a la normativa vigente actual y en cuanto a los vacíos 

legales se debe promover de una u otra manera dicha política. 

De la misma manera, teniendo en consideración la influencia entre los 

RDR y el CMP en la MDSAA, el Sistema Nacional de Tesorería (2021), consideró 

la importancia de los recursos directamente recaudados, cuya administración y 
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gestión corresponde  a las entidades del estado – en este caso concreto a la 

entidad local como tal - consiste en obtener los mayores ingresos para una mejor 

calidad de gasto, que se manifiesta en un incremento de la calidad de vida, 

respaldado por Torres y Salazar (2020), que mencionaron que las entidades 

locales que se esfuerzan en generar recursos propios y en consecuencia tienen 

mayores recursos disponibles, tienen mayor ventaja y facilidad de operación en 

cuestiones financieras y gestión que promuevan decisiones con menores 

prohibiciones, traducidas en una mejora de la calidad de vida de los usuarios – 

población en general. 

Con relación a la hipótesis específica uno, se obtuvo que existe influencia 

entre las rentas de la propiedad y el cumplimiento de metas presupuestales en 

la municipalidad distrital de san Antonio de Antaparco, Huancavelica, 2017-2021, 

contrastado con un coeficiente de significancia de 0,041, menor al 0.05, el cual 

nos dice que se rechaza la hipótesis nula de no existencia de influencia entre 

variables y se acepta la hipótesis alterna que es la que nos reafirma que si existe 

influencia entre la variable rentas de propiedad y el CMP en la municipalidad 

distrital de Antaparco en los años comprendidos entre 2017-2021, en ese sentido 

este resultado es reforzado por Señalin et al. (2020) en la cual menciona que las 

empresas tienden a modernizarse en temas presupuestarios, orientados a 

potenciar sus resultados, con el fin de mejorar la producción, lográndose una 

adecuada articulación de recursos, que permiten que el gasto sea controlado. 

De la misma manera respecto a la influencia entre las rentas de la 

propiedad y el cumplimiento de metas presupuestales en la MDSAA en el periodo 

2017-2021, Señalin et al. (2020), resaltaron la importancia y la necesidad de la 

cuantificación de recursos (conocido como planificación monetaria de aquellos 

recursos necesarios)  en una organización – entidad local – que se refleja en la 

gestión del presupuesto de la entidad, que a su vez conduce a un uso eficiente 

de estos recursos, que tanto a corto, mediano y largo plazo, se reflejan en una 

garantía de funcionamiento de la entidad local como organización, que a su vez 

se reflejará en una mejora significativa de la calidad de vida de la población; todo 

ello para ser sostenible en el tiempo y a la vez sea abierto a la mejora constante, 

debe disponer de una estrategia como herramienta de toma de decisión 

fundamental para el objetivo. 
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Respecto a la hipótesis específica dos, los resultados revelaron que no 

existe influencia de las tasas municipales en el cumplimiento de metas 

presupuestales en la municipalidad distrital de san Antonio de Antaparco, 

Huancavelica, 2017-2021, contrastado a través de la significancia existente entre 

lo analizado de 0.360, la cual fue mayor al 0.05, aceptando la hipótesis nula de 

no existencia de influencia entre las variables analizadas. Estos resultados 

obtenidos sesgan en parte la investigación, debido a que el ingreso generado 

por este rubro es mínimo, que se hace que el valor obtenido o recaudado por 

este rubro sea muy pequeño para analizarlo, en relación a la meta a lograr, así 

mismo lo mencionaba Reinoso y Pincay (2020) en su estudio, mencionaron que 

que a pesar de los pocos ingresos obtenidos con respecto a los ingresos y 

contribuciones, estos deben apoyar positivamente al cumplimiento de metas, por 

lo cual se debe tener accesibilidad y disponibilidad de la información 

presupuestal a la población. 

De la misma manera, referente a la no existencia de la influencia de las 

tasas municipales en el cumplimiento de metas presupuestales en la MDSAA, 

Reinoso y Pincay (2020), sostuvieron de manera categórica que, el presupuesto 

estatal obedece a políticas de vital relevancia, ya que es el eje de todo ejercicio 

económico y de ante mano del desarrollo de toda gestión pública en beneficio de 

la población, quedando por lo tanto clara la necesidad de saber cómo está 

conformado, según los mismos autores es: propios tributarios (dentro de este 

grupo están los activos totales – prediales), no tributarios (tasas estatales y otros) 

y transferencias (financiamiento y otros), que cuando son significativos 

dinamizan el servicio público, que en el caso concreto que nos atañe no se da, 

sin embargo es importante tener en cuenta y educar a la población mediante la 

ley de la transparencia.  

Con relación a la hipótesis específica tres, los resultados revelaron que existe 

influencia de la venta de bienes en el cumplimiento de metas presupuestales en 

la MDSAA, Huancavelica, 2017-2021. contrastado con un coeficiente de 

significancia de 0,048, menor al 0.05, el cual nos dice que se rechaza la hipótesis 

nula de no existencia de influencia entre variables y se acepta la hipótesis alterna 

que es la que nos reafirma que si existe influencia entre la variable venta de 

bienes y el cumplimiento de metas presupuestarias en la municipalidad distrital 

de Antaparco en el periodo 2017-2021, lo cual se contrasta con lo mencionado 
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con Villanueva (2020) que concluyó que, la recaudación influye positiva y 

directamente en la ejecución presupuestal, así mismo se pudo mostrar que estos 

recursos presupuestarios no son adecuadamente aprovechados ya que existen 

desigualdad entre presupuesto programado y el ejecutado (mostrando una 

brecha considerable).  

De la misma manera referente a la influencia existente entre la venta de 

bienes y el cumplimento de metas presupuestales en la municipalidad distrital de 

san antonio de antaparco, en el periodo comprendido entre los años 2017 y 2021, 

Villanueva (2020), resaltó de manera categórica y fundamental la trascendencia 

de los recursos directamente recaudados – entre ellos la venta de bienes: 

agregados, plantones, etc. – tienen una incidencia significativa, tal como se 

puede ver en el numeral anterior, en la ejecución presupuestal y por ende en el 

CMP, por lo que es sumamente importante promover, promocionar, gestionar la 

captación de recursos a través de la venta de bienes, esta política debe ser 

estratégicamente difundido, resaltando con claridad meridiana que un ciudadano 

adquiera vienes de la entidad estatal tiene doble beneficio (ayuda al 

fortalecimiento de la institución y genera mayores beneficios a la población ). 

Respecto a la hipótesis especifica cuatro, los resultados revelaron que no 

existe influencia de la prestación de servicios en el cumplimiento de metas 

presupuestales en la MDSAA, Huancavelica, 2017-2021. contrastado con un 

coeficiente de significancia de 0,584, mayor al 0.05, el cual nos dice que se 

acepta la hipótesis nula de no existencia de influencia entre las variables de esta 

hipótesis,  y se rechaza la hipótesis alterna que es la que nos menciona que si 

existe influencia entre la variables de esta misma hipótesis, en cierto sentido el 

resultado obtenido se puede comparar con lo mencionado por Villanueva y 

Solano (2021) en la cual hicieron mención que las entidades tienen una marcada 

subordinación a las entregas de la nación, por ende, muestran una baja 

colaboración de los recursos propios respecto al presupuesto total, en ese 

sentido, la normativa presupuestal viene presentando ciertas deficiencias.  

De Igual forma respecto a la no influencia entre las variables: la prestación 

de servicios (entendida en cuanto servicios adiciónales a lo ordinariamente 

programado) y el cumplimiento de metas presupuestales, Villanueva y Solano 

(2021), resaltaron de manera clara que siempre y cuando sea significativa, 

hubiese claramente una influencia que repercutiría de manera positiva en la 
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ejecución presupuestal, entendida como cumplimiento de meta presupuestal, lo 

cual desvela de manera categórica la situación deficiente de la entidad local en 

estudio, arrojando automáticamente una necesidad urgente de que las 

autoridades de turno trabajen en esta línea, ya que estos recursos al existir 

serían fundamentales en el desarrollo de la población, en cuanto que una entidad 

local tiene una autonomía financiera respecto a estos recursos. 

Así mismo respecto Girón y Vidaurre (2019) mencionaron que los 

trabajadores públicos tienen la certeza de que el análisis de los ingresos y gastos 

servirán para contribuir y llegar a la optimización de resultados de la institución, 

sin embargo, éstos deben ser inspeccionados periódicamente. Por ende, las 

entidades públicas deben buscar mejorar los servicios, con el fin de obtener 

mejoras económicas que contribuyan con el desarrollo de la institución y el 

cumplimiento de los objetivos previstos que son a través de servicios 

ordinariamente programados y no a través de los adicionales, lo cual es 

fundamental que las autoridades de turno tengan presente y consideren dentro 

de las actividades ordinarias aquellos servicios adicionales como parte de las 

funciones de los trabajadores, a fin de lograr los objetivos previstos por la 

institución, sin dejar delado las necesidades que pueda presentar la población. 

Por ende, acorde las pruebas resultantes y contrastadas con la prueba de 

hipótesis, analizados con cada una de las dimensiones de la variable recursos 

directamente recaudados, a nivel general se pudo evidenciar la influencia de 

estos respecto al cumplimiento de metas presupuestarias en la MDSAA, el cual 

se considera muy importante, ya que cada una de las dimensiones analizadas 

forman parte de resultados de sub partidas, orientadas a obtener resultados 

concretos (metas), que fueron analizadas para obtener los resultados hallados 

en la presente investigación, haciéndose notar el comportamiento de las 

variables y dejando en claro las falencias que presentan estas dimensiones 

analizadas, así mimo la investigación refleja que en conjunto estas variables 

fueron significativas para la contribución del cumplimiento de metas 

presupuestarias, sin embargo son muy bajas a nivel de todo el presupuesto 

asignado y ejecutado, por lo cual sería importante  reforzar esta fuente. 
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VI. CONCLUSIONES

Primera: De acuerdo con el objetivo general, se determinó que, si existe 

influencia de los recursos directamente recaudados en el cumplimiento de metas 

presupuestales en la municipalidad distrital de san Antonio de Antaparco, 

Huancavelica, 2017-2021, Esto debido a que este tipo de recursos son ingresos 

adicionales, generados por las mismas instituciones, que ayudan a poder 

alcanzar el objetivo trazado, como parte de la meta presupuestal determinada.  

Segunda: De acuerdo con el objetivo específico 1, se determinó que, si existe 

influencia de las rentas de la propiedad en el cumplimiento de metas 

presupuestales en la municipalidad distrital de san Antonio de Antaparco, 

Huancavelica, 2017-2021. Esto debido a que por este rubro de rentas de 

propiedad se generan ingresos considerables que ayudan a la obtención de 

ingresos propios, y trascienden al cumplimiento de metas del presupuesto. 

Tercera: De acuerdo con el objetivo específico 2, se determinó que, no existe 

influencia de las tasas municipales en el cumplimiento de metas presupuestales 

en la municipalidad distrital de san Antonio de Antaparco, Huancavelica, 2017-

2021. Esto debido a que los ingresos generados por esta variable analizada son 

mínima o nula, ya que no existe reglas claras y determinativas de su obligación  

Cuarta: De acuerdo con el objetivo específico 3, se determinar que, si existe 

influencia de la venta de bienes en el cumplimiento de metas presupuestales en 

la municipalidad distrital de san Antonio de Antaparco, Huancavelica, 2017-2021. 

Esto debido a que los ingresos generados por las ventas son parte importante 

de los ingresos de la municipalidad, y contribuyen al cumplimiento de metas.  

Quinta: De acuerdo con el objetivo específico 4, se determinar que no existe 

influencia de la prestación de servicios en el cumplimiento de metas 

presupuestales en la municipalidad distrital de san Antonio de Antaparco, 

Huancavelica, 2017-2021. Esto debido a que los ingresos generados por este 

tipo de rubro no contribuyen de manera directa en el cumplimiento de metas, 

sino de manera indirecta a través de desempeño que realice el personal. 
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VI. RECOMENDACIONES

Primera: Se recomienda a las principales autoridades municipales (alcalde y 

gerentes) de las municipalidades distritales, implementar políticas que incentiven 

al fortalecimiento de la recaudación de ingresos por recursos propios que van a 

incentivar a mayor autonomía institucional, y a su vez implica mayor atención y 

cobertura a las necesidades de la población, principal meta de la municipalidad. 

Segunda: Se recomienda a los encargados de recaudación, implementar 

mecanismos de recaudación efectiva que permita mejorar la recaudación, 

implementando estrategias de marketing que incentiven a mejorar las rentas de 

propiedad, incrementando los ingresos estatales que compromete a tener más 

disponible para el logro del cumplimiento de metas presupuestales.  

Tercera: Se recomienda a los funcionarios públicos del sector legal, definir, 

revisar y replantear las medidas de recaudación referidas a las tasas 

municipales, que permitan la obtención de ingresos correspondientes a este 

rubro, dejando en claro el tarifario municipal por los diversos trámites realizados, 

beneficiando a la misma población, ya que la inversión se retorna a la misma. 

Cuarta: Se recomienda a los funcionarios de abastecimiento y logística 

implementar mecanismos de mejora productiva, y convenios agrícolas que 

ayuden a la diversificación de productos, ya que el distrito es una zona agrícola 

apta para todo tipo de plantaciones y la incorporación de nuevos tipos de plantíos 

incrementa la demanda, por la diversificación, mayor mercado y mayores ventas. 

Quinta: Se recomienda al área de recursos humanos de la municipalidad, hacer 

un control periódico del rendimiento del personal, y de las atenciones realizadas; 

que permitan contabilizar y valorar las atenciones, a fin de mejorar e incrementar 

el número de atenciones, así también considerar la recompensa al personal que 

brinda el servicio, incentivando la mejora en la prestación del servicio. 
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ANEXOS 

Anexo 1: Matriz de operacionalización de variables 

Título: Recursos directamente recaudados en el cumplimiento de metas presupuestarias en la municipalidad distrital de San 

Antonio de Antaparco, Huancavelica, 2017-2021 

VARIABLES DE 

ESTUDIO 

DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 

DIMENSIÓNES INDICADORES ESCALA DE 
MEDICIÓN 

Recursos 
directamente 

recaudaos 

Comprenden los 

ingresos forjados por 

las instituciones y 

dirigidos por éstas, las 

que comprenden: 

Rentas de la Propiedad, 

Tasas, venta de bienes 

y prestación de 

servicios (MEF, 2020). 

Esta variable cuantitativa 

se medirá a través del 

análisis estadístico y 

financiero de la 

municipalidad distrital de 

san Antonio de 

Antaparco 

Renta de 
propiedad 

Ingresos por arriendos 

Escala de 
razón 

Ingreso por intereses 

Ingreso por dividendos 

Tasas 
municipales 

Ingreso por arbitrios 

Ingresos por derechos 

Ingresos por licencias 

Venta de bienes Ingresos por venta de 
material 

Ingresos por venta de arena 

Ingresos por venta de 
hormigón 

Prestación de 
servicios 

Ingresos por servicio de 
movilidad escolar 

Ingresos por prestación de 
servicios de cargador frontal 

Ingresos por prestación de 
servicios de volquete 
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Cumplimiento de 
metas 

presupuestarias 

Es el termino numérico 

medible que se 

caracteriza por registrar 

la parte final de las 

diversas actividades y 

proyectos durante el 

año. Resumido como 

expresión concreta y 

cuantificable que 

caracteriza el producto o 

productos finales de las 

Actividades y Proyectos 

establecidos para el año 

fiscal. El cual 

comprende de: a) Meta 

Presupuestaria de 

Apertura, b) Meta 

Presupuestaria 

Modificada, y c) Meta 

Presupuestaria 

Obtenida (Ministerio de 

economía y finanzas, 

2022). 

Esta variable cuantitativa 

se medirá a través del 

análisis estadístico y 

financiero de la 

municipalidad distrital de 

san Antonio de Antaparco 

Meta 
Presupuestaria 

de Apertura 

Presupuesto inicial de 
apertura 

Escala de 
razón Meta 

Presupuestaria 
Modificada 

Presupuesto institucional 
modificado 

Meta 
presupuestaria 
Obtenida. 

Avance de presupuesto anual 
acumulado 
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Anexo 2: Matriz De Consistencia 

Título: Recursos directamente recaudados en el cumplimiento de metas presupuestarias en la municipalidad distrital de San Antonio de 
Antaparco, Huancavelica, 2017-2021 

PPROBLEMAS OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES E INDICADORES 

Problema General: 
¿De qué manera 
influyen los RDR en el 
cumplimiento de 
metas presupuestales 
en la municipalidad 
distrital de san Antonio 
de Antaparco, 
Huancavelica, 2017-
2021? 

Problemas 
especificos: 
PE1: ¿De qué manera 
influyen las rentas de 
la propiedad en el 
cumplimiento de 
metas presupuestales 
en la municipalidad 
distrital de san Antonio 
de Antaparco, 
Huancavelica, 2017-
2021?. 
PE2: ¿De qué manera 
influyen las tasas en el 
cumplimiento de 
metas presupuestales 
en la municipalidad 
distrital de san Antonio 

Objetivo general: 
Determinar la 
influencia de los 
recursos directamente 
recaudados en el 
cumplimiento de 
metas presupuestales 
en la municipalidad 
distrital de san Antonio 
de Antaparco, 
Huancavelica, 2017-
2021. 
Objetivos 
Específicos: 
OE1: Determinar la 
influencia de las 
rentas de la propiedad 
en el cumplimiento de 
metas presupuestales 
en la municipalidad 
distrital de san Antonio 
de Antaparco, 
Huancavelica, 2017-
2021. 
OE2: Determinar la 
influencia de las tasas 
municipales en el 
cumplimiento de 
metas presupuestales 

Hipotesis General: 
Los recursos 
directamente 
recaudados influyen 
en el cumplimiento 
de metas 
presupuestales en la 
municipalidad 
distrital de san 
Antonio de 
Antaparco, 
Huancavelica, 2017-
2021 
Hipótesis 
específicas: 
HE1: Las rentas de 
la propiedad influyen 
en el cumplimiento 
de metas 
presupuestales en la 
municipalidad 
distrital de san 
Antonio de 
Antaparco, 
Huancavelica, 2017-
2021. 
HE2: Las tasas 
municipales influyen 
en el cumplimiento 

VARIABLE 1: Recursos directamente recaudaos 

DIMENSIONES INDICADORES 
ESCALA 

DE 
MEDICIÓN Renta de 

propiedad 

-Ingresos por arriendos.
- Ingreso por intereses.
- Ingreso por dividendos.
- Otros

Escala de razón 

Tasas 
municipales 

- Ingreso por arbitrios.
- Ingresos por derechos.
-Ingresos por licencias.
- otros

Venta de bienes 
- Ingresos por venta de
material - Ingresos por venta
de arena
-Ingresos por venta de
hormigón
- Otros

Prestación de 
servicios 

-Ingresos por servicio de
movilidad escolar
- Ingresos por prestación de
servicios de cargador frontal
- Ingresos por prestación de
servicios de volquete
- otros
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de Antaparco, 
Huancavelica, 2017-
2021?. 
PE3: ¿De qué manera 
influye la venta de 
bienes en el 
cumplimiento de 
metas presupuestales 
en la municipalidad 
distrital de San 
Antonio de Antaparco, 
Huancavelica, 2017-
2021?. 
PE4: ¿De qué manera 
influye la prestación 
de servicios en el 
cumplimiento de 
metas presupuestales 
en la municipalidad 
distrital de San 
Antonio de Antaparco, 
Huancavelica, 2017-
2021?. 

en la municipalidad 
distrital de san Antonio 
de Antaparco, 
Huancavelica, 2017-
2021. 
OE3: Determinar la 
influencia de la venta 
de bienes en el 
cumplimiento de 
metas presupuestales 
en la municipalidad 
distrital de san Antonio 
de Antaparco, 
Huancavelica, 2017-
2021. 
OE4: Determinar la 
influencia de la 
prestación de 
servicios en el 
cumplimiento de 
metas presupuestales 
en la municipalidad 
distrital de san Antonio 
de Antaparco, 
Huancavelica, 2017-
2021 

de metas 
presupuestales en la 
municipalidad 
distrital de san 
Antonio de 
Antaparco, 
Huancavelica, 2017-
2021. 
HE3: La venta de 
bienes influye en el 
cumplimiento de 
metas 
presupuestales en la 
municipalidad 
distrital de san 
Antonio de 
Antaparco, 
Huancavelica, 2017-
2021. 
HE4: La prestación 
de servicios influye 
en el cumplimiento 
de metas 
presupuestales en la 
municipalidad 
distrital de san 
Antonio de 
Antaparco, 
Huancavelica, 2017-
2021. 

VARIABLE 2: Cumplimiento de metas presupuestarias 

DIMENSIONES INDICADORES 
ESCALA 

DE 
MEDICIÓN 

Meta 
Presupuestaria de 
Apertura 

Presupuesto inicial de 
apertura 

Escala de razón 

Meta 
Presupuestaria 
Modificada 

Presupuesto institucional 
modificado 

Meta 
presupuestaria 
Obtenida. 

Avance de presupuesto anual 
acumulado 



43 

Anexo 3: INSTRUMENTOS 
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Anexo 4: Validez de los instrumentos  

 

El instrumento está validado por el ministerio de economía y finanzas, el cual está 

disponible en la página del ministerio de economía y finanzas, correspondiente a 

consulta amigable de ingresos y de gastos, actualización diaria.    

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

Alfa de 

Cronbach 

basada en 

elementos 

estandarizados N de elementos 

,788 ,862 9 

   Fuente: SPSS 

 

 

https://apps5.mineco.gob.pe/transparenciaingresos/Navegador/default.aspx?y=20
21correspondiente en realizar los reportes presupuestarios. 
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Anexo 5: Solicitud a la entidad 
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Anexo 6: Permisos de entidad 
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Anexo 7: Constancia de finalización 
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Anexo 6: Base de datos 
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