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Resumen 

La presente investigación posee el objetivo de diseñar un modelo de habilidades 

gerenciales para optimar la gestión educativa dentro del nivel de Educación Regular 

Básica; en la provincia del Guayas; Ecuador, periodo 2022; se realizó un 

diagnóstico previo de las habilidades gerencias que presentan los directivos de las 

instituciones educativas fiscales del Cantón de Durán; provincia del Guayas. El 

estudio posee enfoque cuantitativo; con tipo de investigación descriptivo – 

proyectivo; se toma una muestra poblacional del total de trabajadores en el área 

docente y administrativa que conforman a las 60 instituciones del distrito 09D24, 

Durán – Guayas, los cuales son 480; se ha hecho uso de la encuesta para aplicar 

cuestionarios en atención de cada variable; resultando que ambos presentan un 

buen rango de normalidad; Chi-cuadrado = 78,534 y el p-valor < .05 y dando un 

modelo teórico funcional de Gestión educativa [2, Moderado] = 1,739 -1,928 

Planificación y estructuración [2, Moderado] + 1,469 Participación y acción [2, Moderado] + 

1,477 Capacidad y desarrollo [2, Moderado]   significando que existe correlación positiva 

y directa entre ambas variables de estudio. Por tanto, se propone un taller de 

planificación estratégica para el desarrollo de habilidades conceptuales y técnicas 

en los gerentes. 

Palabras clave: Habilidades gerenciales, Gestión educativa, Liderazgo, 

Planificación 
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Abstract 

This research has the objective of designing a managerial skills model to optimize 

educational management within the Basic Regular Education level; in the province 

of Guayas; Ecuador, period 2022; A previous diagnosis of the managerial skills 

presented by the directors of the fiscal educational institutions of the Canton of 

Durán was made; Guayas Province. The study has a quantitative approach; with a 

descriptive-projective type of research; A population sample of the total number of 

workers in the teaching and administrative area is taken according to the 60 

institutions of the district 09D24, Durán - Guayas, which are 480; the survey has 

been used to apply questionnaires in response to each variable; resulting that both 

present a good range of normality; Chi-square = 78,534 and p-value < .05 and giving 

a functional theoretical model of Educational Management [2, Moderate] = 1,739 -

1,928 Planning and structuring [2, Moderate] + 1,469 Participation and action [2, 

Moderate] + 1,477 Capacity and development [2, Moderate] meaning that there is a 

positive and direct connection between both study variables. Therefore, a strategic 

planning workshop is proposed for the development of conceptual and technical 

skills in managers. 

Keywords: Management skills, Educational management, Leadership, Planning 


