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RESUMEN 

La investigación aborda la gestión pública del Gobierno Autónomo Descentralizado 

(GAD) Municipal para el desarrollo local territorial de Machala; ciudad con 289.141 

habitantes, 230 Barrios y Ciudadelas, con fisuras en la cohesión social, reducida 

participación ciudadana, débiles políticas integrales, incumplimiento de rendición 

de cuentas, ineficiencias administrativas departamentales. Se plantea la 

interrogante ¿Cómo estaría diseñado el modelo de gestión pública de un gobierno 

autónomo descentralizado municipal que permita fomentar el desarrollo local 

territorial en la ciudad de Machala, Ecuador para el 2023?; objetivo, “Diseñar un 

modelo de gestión pública de un gobierno autónomo descentralizado municipal 

para fomentar el desarrollo local territorial de Machala”. Metodología: enfoque 

cuantitativo, tipo de investigación descriptiva, correlacional; diseño no experimental, 

muestra no probabilística, 110 informantes. Técnica: encuesta. Datos empíricos 

contrastados con enunciados teóricos; hipótesis confirmada: El diseño de un 

modelo de gestión pública funcional teórico configurado por características propias 

de gestión de un gobierno autónomo descentralizado permite explicar el diseño de 

una propuesta para fomentar el desarrollo local en la ciudad. Resultados, nudos 

críticos: tensiones en la gobernanza por asimetrías de poder, inconformidad de 

sectores comunitarios, escasa participación ciudadana en toma de decisiones. La 

propuesta orientada a provocar consensos, replantear la planificación y educar en 

empoderamiento ciudadano.  

Palabras clave: Gestión pública, Desarrollo local, Gobernabilidad, Participación 

ciudadana 
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ABSTRACT 

The research addresses the public management of the Municipal Decentralized 

Autonomous Government (GAD) for the local territorial development of Machala; a 

city with 289,141 inhabitants, 230 neighborhoods and citadels, with fissures in social 

cohesion, reduced citizen participation, weak comprehensive policies, lack of 

accountability, departmental administrative inefficiencies. The question is posed: 

How would the public management model of a decentralized municipal autonomous 

government be designed to promote local territorial development in the city of 

Machala, Ecuador by 2023; objective: "To design a public management model of a 

decentralized municipal autonomous government to promote local territorial 

development in Machala". Methodology: quantitative approach, descriptive, 

correlational type of research; non-experimental design, non-probabilistic sample, 

110 informants. Technique: survey. Empirical data contrasted with theoretical 

statements; confirmed hypothesis: The design of a theoretical functional public 

management model configured by management characteristics of a decentralized 

autonomous government allows explaining the design of a proposal to promote local 

development in the city. Results, critical points: tensions in governance due to 

governance asymmetries, nonconformity of community sectors, limited citizen 

participation in decision making. The proposal is aimed at promoting consensus, 

rethinking planning and educating in citizen empowerment. 

Key words: Public management, Local development, Governance, Citizen 

participation


