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Resumen

Con la consigna de analizar cómo se da la toma de decisiones entre los 

funcionarios públicos, a partir de la perspectiva del razonamiento jurídico y la 

gobernabilidad, en el Estado Peruano, la presente investigación desplegó una 

metodología de orden cualitativo. A través de entrevistas a profundidad, a 

funcionarios y exfuncionarios públicos, se recabó la data que se procesó con el 

soporte informático del ATLAS.ti, aplicando dos ciclos de codificación, en una 

lógica de análisis de contenido abductiva.  

Entre los resultados a los que se arribaron, cabe considerar que, si bien los 

funcionarios públicos apelan al marco normativo vigente, en el momento de tomar 

decisiones, en salvaguarda de la gobernabilidad, muchas veces no hacen uso del 

razonamiento jurídico, toda vez que se experimenta un apego a lo que esta 

permite, pues en determinadas ocasiones, la decisión puede significar incluso 

modificar las propias normas en cuestión u operar al límite frente a lo que señala.    

Palabras clave: Gestión Pública, Normatividad Gubernamental, Administración 

Pública, Lógica Jurídica y Gobernanza. 
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Abstract

 

With the aim of analysing how decision-making takes place among public officials, 

from the perspective of legal reasoning and governance, in the Peruvian state, this 

research deployed a qualitative methodology. Through in-depth interviews with civil 

servants and former civil servants, data was collected and processed using 

ATLAS.ti, applying two coding cycles, in a logic of abductive content analysis.  

Among the results obtained, it is worth considering that, although public 

officials appeal to the current regulatory framework when making decisions, in 

order to safeguard governance, they often do not make use of legal reasoning, 

since they experience an adherence to what it allows, as on certain occasions, 

the decision may even mean modifying the rules in question or operating at the 

limit of what it indicates.    

Keywords: Public Management, Government Regulations, Public Administration, 

Legal Logic and Governance. 
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Sintesi

 

Con l'obiettivo di analizzare come avviene il processo decisionale tra i funzionari 

pubblici, dal punto di vista del ragionamento giuridico e della governance, nello 

Stato peruviano, questa ricerca ha utilizzato una metodologia qualitativa. Attraverso 

interviste in profondità a funzionari ed ex funzionari, i dati sono stati raccolti ed 

elaborati con ATLAS.ti, applicando due cicli di codifica, in una logica di analisi del 

contenuto abduttiva.  

Tra i risultati ottenuti, vale la pena di considerare che, sebbene i funzionari 

pubblici facciano appello al quadro normativo vigente quando prendono decisioni, 

al fine di salvaguardare la governance, spesso non fanno uso del ragionamento 

giuridico, poiché sperimentano un'aderenza a ciò che esso consente, poiché in 

alcune occasioni la decisione può anche significare modificare le norme in 

questione o operare al limite di ciò che esse indicano.    

Parole chiave: Gestione pubblica, regolamenti governativi, amministrazione 

pubblica, logica giuridica e governance. 
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Com o objetivo de analisar como ocorre a tomada de decisões entre funcionários 

públicos, a partir da perspectiva do raciocínio jurídico e da governança, no estado 

peruano, esta pesquisa empregou uma metodologia qualitativa. Através de 

entrevistas em profundidade com funcionários públicos e ex-funcionários públicos, 

os dados foram coletados e processados usando ATLAS.ti, aplicando dois ciclos 

de codificação, em uma lógica de análise de conteúdo sequestrado.  

Entre os resultados obtidos, vale considerar que, embora os 

funcionários públicos recorram ao marco regulatório atual ao tomarem 

decisões, a fim de salvaguardar a governança, muitas vezes não fazem uso do 

raciocínio jurídico, uma vez que experimentam uma adesão ao que ele permite, 

como em certas ocasiões, a decisão pode até significar a modificação das 

regras em questão ou operar no limite do que ele indica.    

Palavras-chave: Gestão Pública, Regulamentação Governamental, Administração 

Pública, Lógica Jurídica e Governança. 
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