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RESUMEN

En la presente investigacion se buscé analizar la medida en que el
desempefio docente se afecta por la falta de liderazgo transformacional en
una institucion educativa de Guayaquil 2022. La metodologia que se aplico
fue en base a la investigacion descriptiva, no experimental y correlacional. La
poblacién de enfoque para el estudio estuvo compuesta por 35 docentes y 2
directivos, a los cuales se aplicé cuatro cuestionarios disefiados por el autor y
validado por expertos, a traveés de los cuales se evaluaba a los directivos y
se autoevaluaba al directivo, se evaluaba al docente y se autoevaluaba el

docente.

Para el procesamiento y posterior analisis de la informacién se utilizo el programa
estadistico IBM SPSS STATICTICS, a través del cual se identificoO que es débil la
correlacion  (0.350) entre las variables liderazgo transformacional vy
desempeiio docente, ante esto se diria que el liderazgo ejercido por las
autoridades del plantel estd en un nivel regular y sus implicaciones a nivel de
desempefio docente ha incidido que estos también tengan un nivel regular, por lo
que, el liderazgo ejercido por las autoridades del plantel no es transformacional

y éste esta afectando a la praxis docente.

Se recomendd a los directivos del establecimiento educativo apliquen los
principios de liderazgo transformacional, lo que les permitirdA motivar a los

docentes al trabajo en equipo y al empoderamiento de sus funciones.

Palabras clave: Liderazgo, transformacional, desempefo, docente, habilidades.



ABSTRACT

In the present investigation, we sought to analyze the extent to which
teaching performance is affected by the lack of transformational leadership in an
educational institution in Guayaquil 2022. The methodology that was applied
was based on descriptive, non-experimental and correlational research. The
focus population for the study was made up of 35 teachers and 2 managers, to
whom four questionnaires designed by the author and validated by experts
were applied, through which managers were evaluated and the manager
self-assessed. the teacher was evaluated and the teacher self-evaluated.

For the processing and subsequent analysis of the information, the statistical
program IBM SPSS STATICTICS was used, through which it was identified that the
correlation (0.350) between the transformational leadership and teacher
performance variables is weak, given this it would be said that the leadership
exercised by the authorities of the campus is at a regular level and its implications
at the level of teaching performance have influenced that these also have a regular
level, therefore, the leadership exercised by the authorities of the campus is not
transformational and this is affecting the teaching praxis .

The need for the directors of the educational establishment to apply the principles
of transformational leadership was recommended, which will allow them to motivate

teachers to work as a team and empower their functions.

Keywords: Leadership, transformational, performance, teacher, skill.



I. INTRODUCCION

Se viven tiempos de constante cambios, y la educacion se ha ido transformando
con el avance que ha dado la ciencia y tecnologia, permitido esto, dejar a un lado
el tradicionalismo que tenia el profesorado al momento de impartir los temas
académicos en las clases y conllevarlos a asumir el liderazgo para transformar el

aula a un escenario acorde a los tiempos actuales.

El liderazgo transformacional en la educacion, debe ser aplicado y replicado en
cada institucion educativa, indistintamente de su enfoque o niveles que imparta; por
lo que en esta investigacion titulada “Liderazgo transformacional y desempefio
docente de una institucion educativa de la ciudad de Guayaquil 2022”, se lo
abordaré desde varios posturas, pero el fin es que este liderazgo sea aplicado para
llevar al educando a un aprendizaje global y transformador para ser aprovechado
en el dia a dia.

Dentro del contexto internacional tenemos a Pera ya que segun (BID, 2022), viene
a ser una nacion con una baja inversién en educacion de América del Sur,
con actividades educativas que representan solo el 3,7% del PIB lo que hace
evidente que no hay preocupacion por parte de los ministerios, por esta razon
existen muchas instituciones educativas que no se han adaptado a los nuevos
estilos de liderazgos lo cual ha dificultado las nuevas formas de gestionar la labor
pedagdgica, estas instituciones al aplicar el liderazgo transformacional o ven como
una tarea ardua, tenaz e imposible, lo que ha hecho que continten los problemas
al momento de impartir sus clases, y que esto cause un impacto a nivel afectivo,
emocional en el profesorado por ende ha tenido su repercusion ante el compromiso
institucional; por lo cual se puede decir que es muy fuerte el vinculo entre el

liderazgo transformacional y el desempefio de la praxis docente.

A nivel nacional en el Ecuador (MINEDUC, 2022) existe un gran porcentaje de
docentes que no se capacitan y tampoco el gobierno brinda estas facilidades para
que los directivos y todo el cuerpo docente siga preparandose académicamente por
tal razon aun hay directivos y docentes que todavia no han aprendido a ejercer un
liderazgo transformacional, e instituciones que no cuentan con las condiciones
fisica optimas que le conlleven al docente desplegar una educacion de calidez y
calidad, la mayoria de los profesores en estas instituciones ponen en practica un



liderazgo autoritario donde el docente abusa de su autoridad y la intransigencia, por

esta razon el alumno muestra desanimado y desmotivado a la hora de aprender.

A nivel institucional, y toda decisibn adoptada es vertical desde la O6ptica de
liderazgo, presentdndose ausencia del liderazgo de transformacion, lo cual conlleva
a gue los docentes sean fieles cumplidores de las disposiciones y no generen
liderazgo desde las aulas, que es el lugar donde se educan miles de nifios, nifias y
adolescentes, quienes serian las proximas generaciones que tomen decisiones

sobre su ciudad y pais.

También se ha podido apreciar que algunos docentes no desarrollan el liderazgo
transformacional ya que no se han adaptado a los cambios que la educacion va
teniendo, continuando con los métodos de ensefianza tradicionales al momento de
ejercer su praxis, y lo que hace que el estudio para los alumnos se vuelva complejo
y que estos tenga comportamientos y actitudes no permitidas, y que la ensefianza
recibida no sea de calidad, por eso es necesario cambiar esos paradigmas

tradicionales que tienen algunos docentes lo que ha afecta su desempefio laboral.

Ante lo expresado en los parrafos anteriores y dado que en este trabajo académico
se abordo el topico de liderazgo transformacional y desempefio docente, se plantea
la interrogante ¢En qué medida el desempefio docente se afecta por la falta de

liderazgo transformacional en la institucién educativa — Guayaquil 2022?

A pesar de que, el tépico, liderazgo transformacional y desempefio docente es muy
estudia, se justifica la realizacion del presente trabajo investigativo, porque a nivel
institucional se requieren cambios, mismos que van a surgir de aspectos favorables
y desfavorables que presenta el plantel, permitiendo la transformacién de todos los
actores educativos dentro de la institucién educativa, conllevando los resultados a
proponer cambios en la estrategias y politicas en todo el centro educativo por medio
de una propuesta de aplicacion practica e innovadora, lo cual se establece desde

un liderazgo efectivo, dinamico y potenciador.

Dentro de este orden de ideas sobre la problematica, se plantea como objetivo
general el analizar la medida en que el desempefio docente se afecta por la falta

de liderazgo transformacional en una instituciéon educativa de Guayaquil 2022; de



la misma manera se plantea como objetivos especificos el mostrar las
caracteristicas del liderazgo transformacional y sus implicaciones, diagnosticar el
liderazgo directivo — docente de la basica superior y sus implicaciones
transformacionales, identificar las afectaciones a nivel de desempefio docente por
la falta de liderazgo transformacional y se procedera a disefiar una guia que
conlleve a los directivos y docentes al liderazgo transformacional para la calidad,

calidez, eficiencia y eficacia de la educacion en la institucién investigada.

Finalmente se plantea como hipotesis general que el modelo de liderazgo
transformacional institucional se relaciona negativamente con el desempefio
docente y por consiguiente en la calidad, calidez, eficiencia y eficacia de la

educacion.



ll. MARCO TEORICO

Dentro de la tematica de liderazgo transformacional en la educacién, encontramos
la investigacion titulada “Liderazgo transformacional del equipo de gestién y su
relacion con el desempefio docente, efectuada por (Zevallos-Guillén, 2019), donde
se buscOé determinar la existencia de vinculo que hay entre el liderazgo
transformacional del equipo de gestion y el desempefio de los docentes; para el
estudio, los autores, tuvieron un enfoque cuantitativo, disefio de estudio no
experimental y desde el aspecto descriptivo — correlacional y transversal; utilizaron
el cuestionario Multifactor Leadership Questionnare (MLQ) 5X (versién corta) y
disefiaron y validaron un cuestionario Escala de Desempefio; ambos aplicados a
una poblacion muestra de 149 docentes; concluyendo que existe un vinculo
significativo entre la variable independiente desempefio docente y la variable
dependiente percepcién del liderazgo transformacional.

Nos encontramos con (Rojas Carrasco, Vivas Escalante, Mota Suarez, & Quifionez
Fuentes, 2020), que en su trabajo titulado “El liderazgo transformacional desde la
perspectiva de la pedagogia humanista”, cuyo propésito encamino a la generacion
de una fundamentacion tedrica del concepto liderazgo transformacional desde la
perspectiva abordada de la pedagogia humanista; para lo cual hicieron uso de la
metodologia paradigmatica cualitativa enmarcado en un enfoque interpretativo-
hermenéutico; donde los investigadores se limitaron a observar e interpretar las
acciones de los actor efectuados por cinco docentes, donde el proceso de
interpretacion, de categorizacion y de analisis, emergido desde el contexto; asi
mismo se aplico la entrevista para recabar la informacion, llegando a las
consideraciones finales que el liderazgo es una construccion de cada uno, siendo
una ardua y tenaz tarea que en educacion es necesaria para éstos lideres para
transformarla, por lo que teniendo una aproximacion teorica sobre el tema de
liderazgo transformacional desde un enfoque de la pedagogia humanista, se
constituye como alternativa dentro del ambito la educacion, lo cual que permita, la
exploracion de nuevas formas o maneras Ode formar a ciudadanos integrales, con
principios éticos, que sean consciente y con compromiso con realidad social que

los rodea.



Asi mismo, (Guevara Fuentes, 2022), a nivel Ecuador, analizé la problematica en
su trabajo titulado “El liderazgo transformacional en el desempeno docente de la
basica superior de la Institucion Educativa Fiscal Amazonas”, analizé la incidencia
que tiene el liderazgo transformacional dentro del desempefio docente a nivel de
Educacion General Basica, subnivel Superior. Aqui los autores utilizaron la
metodologia paradigmatica mixta cualitativa-cuantitativa, considerando el uso de la
investigacion basica, de campo, bibliografica-documental y dentro del estudio
descriptivo; asi mismo, la técnica utilizada para la recoleccién de la informacién fue
la encuesta, la poblacion muestra, estuvo dada por 5 directivos y 38 docentes del
subnivel Basica Superior. Llegé a deducir que, a pesar de que la institucion
educativa no cuenta con las condiciones fisica que sean 6ptimas y le permitan
desarrollar una educacion de calidad, y que no existe un liderazgo transformacional
desde los directivos del plantel y Ministerio de Educacion, los docentes realizan su
trabajo de la mejor manera posible, lo que ha conllevado que la vida escolar y su
organizacion, el bienestar del estudiantado y el trabajo que se desarrolla en el aula

sean adecuados.

Otra investigacion que ha abordado el liderazgo transformacional en el ambito
educativo ecuatoriano es la titulada “Liderazgo educativo transformacional como
necesidad de las instituciones educativas en la Republica de Ecuador”, cuyos
autores (Balda Macias & Guzméan Ramirez, 2015) valoraron las diferentes
caracteristicas apreciadas del liderazgo educativo en las instituciones educativas,
haciendo uso de la investigacion basica, disefio no experimental transversal
descriptivo y teniendo la encuesta como técnica de recoleccién de datos. Los
autores concluyen que el tipo de liderazgo ejercido es el tradicional, siendo el papel
del directivo absoluto por constituirse en una figura principal dentro de la cadena de
mando en un establecimiento educativo, por lo que se requiere un estilo de
liderazgo con cardcter transformacional donde se incorpore a la totalidad de los
integrantes que hacen parte de la institucion y estos participen en la toma de

decisiones para mejorar los procesos formativos.

Finalmente se aprecia a (Jiménez-Plaza, Uday-Guerrero, Escobar-Bermeo, &
Prieto-Lopez, 2022) en su articulo publicado con el nombre de “El liderazgo

transformacional y su incidencia en los recursos tecnolégicos educativos que se



aplican en el area de inglés de la Unidad Educativa Liceo Cristiano de Guayaquil”,
tuvieron como proposito de analizar el impacto del liderazgo transformacional
dentro del uso de la tecnologia aplicados en la educacion. Para esta investigacion,
los autores la acoplaron al disefio tanto exploratorio como no experimental desde
el enfoque mixto; asimismo aplicaron la sistematizacion teérica, el histérico l6gico
y la medicion. La muestra de la poblacion estuvo dada por 10 docentes del que
imparten la asignatura inglés, directivos, jefe de area y docente de mayor
experiencia, a quienes se le aplicé la técnica de la entrevista en forma virtual, cuyos
resultados se analizaron descriptiva-explicativamente desde el enfoque mixto;
llegando a la conclusion que los recursos tecnologicos educativos son muy
importantes dentro de la construccion del conocimiento en la construccion del
conocimiento y no so6lo para él area de inglés, sino que para todas las areas de
estudio, lo cual los autores manifiestan que es necesario que se promuevan
cambios para que se de un nuevo liderazgo transformacional y éste sea aplicable

al uso de nuevos recursos tecnoldgicos y con esto se mejore la calidad educativa.

Los estudios previos mostrados anteriormente en los parrafos tienen
representatividad en esta investigacion, por guardar relacion con la tematica que se
esta tratando, en el cual se buscé conocer sobre el liderazgo transformacional y
desempefo docente de un establecimiento educativo a nivel de EGB, donde las

edades de los educandos oscilan entre los 6 afios a 15 afos.

En concordancia con las variables de estudio, en este tema de liderazgo
transformacional; y, al reflexionar sobre el liderazgo, se aprecia que existen varias
posturas, las mismas que, en teoria, permitirian alcanzar o lograr una influencia
deliberada positiva con el propésito de llegar a metas preestablecidas y satisfacer

aguellas necesidades que surgen de grupo o de institucion.

El liderazgo, desde el punto de vista de (Flores Ortega, 2020), viene a ser el intento
de utilizar todo tipos de influencia, mismas que no deben ser dominadoras, pero si
que conlleven a la motivacion de las personas para que cumplan algun objetivo que
se ha planteado previamente; en cambio para (Horn & Marfan, 2010) consistiria en
aguella capacidad que se tendria para plantear principios, mismos que sean
interiorizados y aceptados por todos como propios, permitiendo asi un sentimiento

que es compartido por todos y que logra movilizar a todo el equipo de la



organizacion en pro de todos los principios planteados y que ahora serian comunes

para todos.

También esté la perspectiva de Gorrochotegui (1997) citado (Gonzalez Gonzélez,
2008), quien expresa que el liderazgo se constituye en un proceso por medio del
cual se debe de mostrar a cada uno de los trabajadores el camino que deben seguir
dentro de su actuar formal o informal, lo que les permitira hallar el sentido a todo lo
gue hacen y a la vez lograr cada uno de los propésitos plateados para el éxito de
la Institucion; del mismo modo, (Pariente Fragoso, 2010) citando a Rallph M.
Stogdill, quien expresa de forma concisa que “el liderazgo es un proceso y una
influencia; proceso porque se debe conducir todas las actividades que se dan en

un grupo; influencia, que se da sobre las conductas que estos desarrollen”.

Para que exista liderazgo debe haber un lider y éste, no exclusivamente va a ser
quien ejerza una funcién directiva dentro de la organizacion, por lo que se podria
afirmar que no toda autoridad es un lider y no todo lider es una autoridad, y es aqui
donde, de acuerdo a (Pariente Fragoso, 2010), por los adelantos de la ciencia, se

revive una disputa muy antigua en que si “los lideres nacen o se hacen”.

Frente a esto es necesario identificar que, de acuerdo a la RAE, la autoridad es
quien tiene una facultad o un derecho que le permite mandar o gobernar a un grupo
de personas las mismas que estdn subordinadas; siendo muchas de éstas
autoridades por libre designaciéon por una autoridad superior o mediante concurso
de méritos y oposicion para un tiempo determinado, destacandose que ambos tipos
de designacién, no exclusivamente esta enmarcada a designarlos por el liderazgo
gue ejercen, sino por recomendaciones para el primer caso o por los méritos que

tiene un profesional y una buena oposicion que ha realizado.

A pesar de que la autoridad no es exclusivamente un lider, hay muchos lideres que
son autoridades, y éstos, de acuerdo a Maxwell, son los que logran que los equipos
0 grupos de personas que direccionan, tengan un rendimiento muy alto en su
trabajo, y que éste no esta dado por el poder que ostentan, sino por la habilidad

gue poseen para motivar a otros, en este caso a sus subordinados.

Desde una perspectiva mas especifica, se encuentra el liderazgo educativo, que de
acuerdo a Robinson y otros (2009) citados por (Horn & Marfan, 2010), es aquel que
tiene por particularidad de influir en otros para que efectien actividades o acciones



que permitan mejorar los resultados de aprendizaje en el estudiantado; siendo este
liderazgo ejercido dentro de una institucién educativa, misma que de acuerdo
Cortez (1999), se constituye en una empresa educativa, donde se debe procurar
que se mantenga un indice alto de la productividad que se manifiesta en calidad,
calidez, eficiencia y eficacia educativa en beneficio de la comunidad, donde
intervienen factores humanos, materiales, administrativos y tecnoldgicos; por lo
que, el administrador - lider educativo debe tener conocimiento de cada una de

éstas variables que permita liderar adecuadamente sobre cada una de ellas.

Para el liderazgo educacional, el Reglamento a la Ley Organica de Educacién
Intercultural, establece en el Art. 42 numeral 2, manifiesta que en las escuelas de
educacién basica son autoridades el director/a, subdirector/a e inspector/a general,
siendo la maxima autoridad el director/a, cumpliendo cada uno un rol fundamental
dentro del buen funcionamiento del plantel educativo y ésta plasme su rol de formar
individuos competentes para la vida; asimismo, dentro de este enfoque de
liderazgo, en la (LOEI, 2017) en su Art. 11, expresa que entre las obligaciones que
tienen los docentes esta el tener un papel fundamental para “una educacion
pertinente, de excelencia y humanistica con las y los estudiantes a su cargo”; por
lo que, tanto los directivos y docentes cumplen un rol de liderazgo, donde los
primeros lo ejercen desde consideraciones macro, es decir a toda la institucion
educativa; mientras que los segundos ejercen su liderazgo a nivel aulico, donde el
impacto se refleja, de acuerdo a Robinson y otros (2009) citados por (Horn &

Marfan, 2010), en el éxito quede de los estudiantes tienen en su aprendizajes.

Desde las concepciones precedentes, se aprecia que dentro de este escenario, es
necesario un liderazgo transformacional a nivel educacional, que de acuerdo a
(UNIR, 2021), es aquel que permite la generacion de grandes cambios a nivel de
comportamental y actitudinal de los trabajadores que permite compromisos
necesario y dar cumplimiento a los objetivos y llegar a las metas planteadas por la
empresa; desde una consideracion de habilidades, actitudes y debilidades
individuales de las personas lo cual permita promover que el trabajador desarrollo

y crezca en la parte laboral y personal.



No obstante, los directivos y docentes, que son quienes ejercen el liderazgo
transformacional educativo dentro del establecimiento educativo, deben tener, de

acuerdo a Bass citado por (Maraboto J. M., 2021), las siguientes caracteristicas:
Efectia acciones de motivacion y desarrollo positivos del personal.

1. Es un fiel cumplidor de los estandares éticos y morales y procura que los
demas los cumplan.

2. Conlleva a que, el ambiente de trabajo esté bajo los preceptos de la ética con
valores, asi como de prioridades y de altos estandares claros.

3. Procura que la cultura corporativa se desarrolle a través del cambio de
actitudes e intereses individuales de los trabajadores a una mentalidad de
bien comun.

4. Estd pendiente de que, lo que hace sea auténtico, se trabaje
cooperativamente y exista una comunicacion abierta.

5. Capacita continuamente a los trabajadores con la finalidad de que éstos

puedan tomar decisiones por medio de la apropiacion de las tareas.

Dentro de los aspectos tedricos para le segunda variable esta el desempefio
docente, mismo que esta dado por su rol de profesor en virtud de sus competencias,

su actuar en el aula y los resultados que se generen de todo este proceso.

Segun la (OIT, 2022) el desempefio docente depende mucho de las condiciones de

trabajo que se le brinde al docente.

Desde la perspectiva de (Ortiz Macias, 2017) ), el profesor es quien orienta la
ensefianza, quién estimula al alumno a reaccionar ante la ensefianza y lo que esta
captado; buscando tratar de comprender las diferencias que tiene cada estudiante
en su individualidad para trabajar con las mismas; A esto el Ministerio de Educacién
de Colombia (colombia, 2022), manifiesta que la funcion docente, tiene un caracter
profesional, lo cual implica que se realice directamente el proceso sistematico de

ensefianza y de aprendizaje.

Con respecto a las obligaciones del profesorado, de acuerdo al Art. 11 de la LOEI,
dice que es planificador, evaluador, da apoyo y seguimiento pedagdgicos a sus
estudiantes, orientador, etc.; lo cual no se constituyen en trabajos aislados, sino

que cada uno complementa al otro, siendo una labor muy compleja por su misma
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significancia ante la sociedad y que siempre es cuestionada por la misma; ain mas,
se destaca al aula, como un espacio que tiene una micro cultura individual (como
grupo), se constituye en un espacio donde se genera el proceso de ensefianza —
aprendizaje y a la vez, un lugar de conflictos a nivel alumnado, profesorado y padres
de familia; donde el profesorado debe ser resiliente en su dia a dia, por ser un
soporte importante en la construccién del aprendizaje y estimulacion de las

habilidades de los educando, lo que permitira el desarrollo en todas sus facetas.

Desde la perspectiva de desempeiio docente, de acuerdo a Robalino (2005) citado
por (Martinez Ruiz & Lavin Garcia, 2017), expresa que el desempefio docente son
las acciones que el profesorado realiza dentro del aula en el desarrollo de sus
funciones, es decir, viene a ser el rendimiento del docente que es medido por los
resultados cuantitativos de rendimiento académico de los estudiantes y la
percepcion que cada uno de los miembros de la comunidad educativa tiene en
relacion a las acciones del profesorado; donde se puede decir que entran en juego
sus capacidades profesionales, la disposicion que tiene docente y el grado de

responsabilidad de sus acciones dentro del contexto educativo.

También Ponce (2005) citado por (Martinez Chairez, Guevara Araiza, & Valles
Orneas, 2016) dentro de su perspectiva de desempefio docente, expresa que el
desempefo profesional docente se enfoca en el trabajo que el docente realiza de
acuerdo a sus funciones y competencias pedagogicas que le permiten dar
orientacion, guia y evaluacion del proceso de aprendizajes de los estudiantes, para
lo cual se debe tener dominio especifico de todas aquellas tareas que involucra

ejercer la profesién docente.

Dada la complejidad que tiene la labor docente, su desempefio siempre es
evaluado por los paises a través de los entes que regulan la educacion; y en el caso
(MINEDUC, 2022) a traves del Acuerdo Ministerial 091-2017, emitio la manera para
llegar a la calidad educativa; asimismo en el afio 2018 emite en un Manual que
permite la implementacion y evaluacion de los niveles para una educacion de
calidad para las dimensiones de Gestion Escolar, dimension de Desempefio
Profesional Directivo y dimension de Desempefio Profesional Docente; es asi que,
el MINEDUC busca una armonia con lo que expresan los documentos y de la
realidad que se da en el aula; por lo que éste documento se constituye en un
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conjunto de criterios que permite el orientar en alcanzar los estandares, entre ellos
el Desempefio profesional de docente, fundamentados en los principios de equidad

y de la diversidad, lo cual garantice el pleno ejercicio de los derechos.

Por lo expresado, se requiere que el profesorado cuente con habilidades que le
acceda de manera sencilla, practica y dinamica, conllevar al estudiante a la
construccion del aprendizaje y éste sea significativo, desde el aprovechamiento del
entorno social y natural y las potencialidades del mismo estudiante, donde se valore
extrinseca e intrinsecamente y respete su ser inteligente y, a la vez, exista una
conexion reciproca comunicativa con las madres, padres de familia y/ o

representantes legales, a todo esto Marin (2020) le llama sociabilidad pedagdgica.

También hay que tomar en cuenta que la sociabilidad pedagogica esta asociada
intimamente a las competencias pedagogicas y didacticas que deben contar los
docentes y dentro del analisis a éste concepto realizado por (Espin Alvarez &
Juanes Giraud, 2021), destacan que las mismas vienen a ser los atributos en
referencia al saber, saber ser y saber hacer, que dentro de la actividad docente, se
constituyen en exigencias para el profesorado; donde, las actividades pedagdgicas
deben tener una dinamica reflexiva de la praxis en la funcion de profesor; ademas
los autores expresan que este concepto abarca el conjunto de habilidades
enfocadas a la praxis docente, conocimientos enfocados al &rea que se imparte en
el aula, valores y las caracteristicas individuales y contextuales de cada docente,
donde el resultado es la integracion del saber, saber estar, saber hacer y saber ser,
mediante la interrelacion dada durante el proceso de ensefianza y el proceso de

aprendizaje entre docente y discente.

Desde la perspectiva de competencias pedagdgicas, no hay que dejar a un lado
gue durante la interaccion que se da en el proceso de ensefianza y el proceso de
aprendizaje del profesor —alumno, se caracteriza que en el aula de clases se cuenta
con estudiantes con capacidades diferentes, a quienes hay que propiciarles
atencién preferente, mediante las adaptaciones curriculares y el desarrollo de las
habilidades que les permita arreglarselas en la vida (Sevilla Santo, Martin Pavon,
& Jenaro Rio, 2018)

Hay que tomar en cuenta que el docente debe ejercer un liderazgo con la
comunidad y de acuerdo a (Montenegro Chavez, 2012), el docente es una persona
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que da su criterio, que reflexiona, que desde su rol cumple un eje politico y tiene
una coparticipacion con la comunidad educativa tanto con el estudiantado como
con los representantes legales y/o madres, padres de familia, desde una reflexion

critica que efectlia a sus creencias que son propias y a los juicios que emite.
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lIl. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

El tipo de estudio de investigacion efectuado para el presente trabajo es basica
y correlacional, que tiene una orientacion de vinculo existente entre dos 0 mas
variables cuantitativas, mismas que estan dadas a un porcentaje de individuos que
son observables, y se lo hace de forma lineal, las cuales son independientes dentro

de la escala de medida de una de las variables (Perez Tejada , 2019)

La medida estadistica utilizada en este trabajo fue el de coeficiente de
correlacion de Spearman, lo que permitié medir el grado existente relacional lineal
entre las dos variables que estdn en estudio, mismas que son: liderazgo
transformacional, y desempefio docente; representandose mediante el siguiente

grafico:

Dénde:

N = es la Muestra

X = es Variable uno

Y = es Variable dos

r = es la Relacion que tienen las Y

variables que se estan estudiando

La investigacion que se realizo tiene un disefio transversal descriptivo no
experimental porque no se manipuld las variables, mas se efectuo la observacion
de problema para realizar el andlisis respectivo; también es longitudinal, porque se
llegd a recolectar la informacién a través de los instrumentos aplicados tanto a los
directivos y docentes de la institucion aprendizaje. (Herndndez Sampieri |,
Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014)

3.2 Variables y operacionalizacion
Variable 1: Liderazgo transformacional
Definicion conceptual

Es aquel que permite la generacion de grandes cambios a nivel comportamental y
actitudinal de los trabajadores que permite compromisos necesarios para lograr
cumplir todos los objetivos planteados y llegar a las metas proyectadas por la

empresa; desde una consideracion de habilidades, actitudes y debilidades
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individuales de las personas lo cual permita promover que el trabajador desarrollo

y crezca en la parte laboral y personal. (UNIR, 2021)
Definicion operacional

Mediante el analisis documental de encuestas de 59 preguntas sobre las
habilidades gerenciales, de liderazgo, pedagodgicas y comunicacionales.
obteniendo soluciones que permite recoger la informacién, lo cual facilitd el

procesamiento de datos.
Indicadores

La dimension Habilidades Gerenciales expuso como indicadores aplica y cumple
con la normativa legal. La dimension Habilidades pedagdgicas aplico como
indicadores construir, analizar y organizar. La dimension Habilidades de liderazgo
expuso como indicadores vinculos asertivos. La dimension Habilidades

comunicativas expuso como indicadores la comunicacion, aciertos y desaciertos.
Escala de medicion

Se aplico la escala tipo Likert permitiendo recoger la informacién, facilitando el

procesamiento de datos.
Variable 2: desempefio docente
Definicion conceptual

De acuerdo a Robalino (2005) citado por (Martinez Ruiz & Lavin Garcia , 2017)
desempefio docente son las acciones que el profesional de la educacion realiza
dentro del aula en el desarrollo de sus funciones, es decir, viene a ser el rendimiento
del docente que es medido por los resultados cuantitativos de rendimiento
académico de los estudiantes y la apreciacién que los miembros de la comunidad
del centro educativo tienen en relacién a las acciones del profesorado; donde se
puede decir que entran en juego sus capacidades profesionales, la disposicion que
tiene docente y el grado de responsabilidad de sus acciones dentro del contexto

educativo.
Definicién operacional

Mediante el analisis documental y de encuestas con 40 interrogantes sobre la

sociabilidad pedagdgica, las competencias pedagogicas y didacticas, la atencion a
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estudiantes con capacidades diferentes y del liderazgo con la comunidad esta

encuesta tuvo respuestas de tipo escala de Likert.

Indicadores

La dimension sociabilidad pedagdgica tiene como indicador tomar los criterios de
los demas, plantear situaciones de aprendizaje, aplicar estrategias metodoldgicas
y propiciar el desarrollo de competencias. La dimension competencias pedagdgicas
y didacticas sus indicadores son enmarcar y elaborar documentos pedagdégicos y
materiales didacticos. La dimensidn atencién a estudiantes con capacidades
diferentes su indicador es elaborar adaptaciones curriculares. La dimension
liderazgo con la comunidad indicador participar y compartir activamente con la

comunidad educativa.

3.3 Poblacién, Muestray muestreo

3.3.1 POBLACION

La poblacion concerniente al objeto de estudio estuvo conformada por el
conglomerado de docentes y Directivos de la “Escuela de Educacion Basica, de
sostenimiento Particular, “La Medalla Milagrosa”, ubicada en Cacique Alvarez #205
entre Calixto Romero y Ayacucho, parroquia olmedo, cantdon Guayaquil, provincial
del Guayas, Ecuador; y cuenta con los 10 grados de EGB, teniendo una planta de

35 docentes y 2 directivos, distribuidos, tal como se detalla a continuacion:

Tabla 1. Distribucion de los docentes por subniveles

Sub Total
Detalle %
Docentes
Docentes EGB -
13 8.58%
Preparatoria
Docentes EGB -
9 25.71%
Elemental
Docentes EGB - Media | 9 25.71%
Docentes EGB -
) 14 40.00%
Superior
Total Docentes | 35 100.00%

Nota: se muestra los datos de la cantidad del personal docente de la institucién
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Sub Total
Detalle ) ) %
Directivos
Directora | 1 50.00%
Sub Directora | 1 50.00%
Total | 2 100.00%

Nota: se muestra los datos de la cantidad del personal directivo de la institucién

Tabla 3. Distribucidn de la poblacion por funciones y género

Sub Total Sub Total
Detalle ) % % Total %
Mujeres Varones
Directivos | 2 100% 0 0% 2 100%
Docentes | 22 63% 13 37% 35 100%

Nota: se muestra los datos de la cantidad del personal directivo y docente de la institucion
Criterio de inclusidn
Dentro de los criterios de inclusion, esta en que el personal debe ser profesores

y directivo y se encuentre en el ejercicio docente de sus funciones durante el
periodo lectivo 2022-2023.

Criterios de exclusion

Los criterios que se ha tomado en cuenta para exclusion es que, se excluira a
los docentes que no estén ejerciendo funciones en aula, a aguellos docentes que
se encuentran con licencia médica o tengan un conflicto de intereses frente a este

tema de investigacion.
3.3.2 MUESTRA

La muestra que se escogio dentro del presente estudio es la totalidad de directivos
y profesores de la Escuela de Educacion Basica “La Medalla Milagrosa®, por ser

pequefia la misma, quedando la misma de acuerdo al siguiente cuadro:

Tabla 4. Total de la muestra

Detalle Total %
Directivos | 2 100%
Docentes | 35 100%

Nota: se muestran los datos de la totalidad de directivos y profesores de la institucién



17

3.3.3 MUESTREO

Para la obtencién de la presente muestra no se procedio a utilizar técnicas a nivel
estadisticas por no ser probabilistica, porque se ha tomado toda la poblacion objeto

de estudios (Profesores y directivos) por ser pequefia.
3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para este trabajo académico, se hizo uso de la técnica encuesta, que, segun
(Hernandez Sampieri , Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014), se constituye
en un procedimiento que hace uso el investigador cuando aplica la investigacion
cuantitativa, mediante el cual recopila la informacion utilizando un cuestionario que
ha sido disefiado y validado previamente, esto permite no irrumpir en el entorno

que se recoge la informacién y modificarlo.

Se disefaron cuatro encuestas, dos para la variable liderazgo transformacional,
cada una con 59 items, y dos para la variable desempefio profesional, cada uno

con 40 items, distribuidos los mismos de acuerdo a las dimensiones.

Se hizo uso del cuestionario como instrumento para recabar la informacion, que de
acuerdo a Hernandez es un instrumento que permite la obtencion de informacion

para fines investigativos o evaluativos.
3.5 Procedimientos

La recoleccién de la informacién se la realizara mediante la aplicacién de dos
cuestionarios a cada docente y cada directivo, esto se lo realizara dentro del
establecimiento educativo. En esta investigacion no se dard manipulacion de
variables o control de la mismas, debido al enfoque que tiene este trabajo. Se
solicit6 mediante oficio a la directora del establecimiento, la autorizacion para
efectuar la investigacion en el centro educativo, lo cual se tuvo una respuesta

favorable.
3.6 Método de andlisis de datos.

La distribucion de frecuencia le permitié al investigador a la organizacién de los
datos que obtuvo luego de aplicar el cuestionario, mismos que fueron ingresados
al software del sistema estadistico SPSS, permitiendo la obtencion de resultados
tratados y organizados en frecuencias absolutas y relativas, donde la formula

planteada es fr = filn
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Se utilizé tablas y figuras estadisticas que permiten tener la informacion ordenada
y una vision especifica y a la vez general de los resultados, lo que le permitié al
investigador emitir criterios frente a los datos observables, con respecto al
coeficiente de correlaciébn Rho de Spearman, esta prueba permitié medir la relacion
estadistica entre la variable independiente liderazgo transformacional y la variable
dependiente desempefio docente, cuyos datos se dan a través del software

estadistico SPSS, cuya férmula de la correlacién es

O
r=l-—S—s
n (n - 1)
Por otro lado, el baremo permitio evaluar el impacto bajo, regular o alto del liderazgo

transformacional en el desempefio docente.
3.7 Aspectos éticos

v Se disefié una encuesta, misma que fue validado por expertos.

v' Se procedi6 a solicitar la autorizacion a la autoridad principal de la
Institucion educativa particular “La Medalla Milagrosa”, de la ciudad de
Guayaquil, para que autorice la investigacion y con la finalidad de aplicar
el cuestionario.

v" A los docentes y directivos se les solicitdé su respectivo permiso para la
aplicacion del cuestionario, que permita recopilar la informacion necesaria
para esta investigacion.

v Los principios éticos para investigacion, siempre se los tuvo en cuenta
durante todo el proceso de desarrollo de la misma, se evitd el plagio o
practicas no honestas; durante la busqueda de la informacion se hizo uso
de fuente fiables primarias y secundarias, tanto en documentos fisicos
como electronicos.

v El trabajo de investigacion desarrollado es de mi autoria.
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IV. RESULTADOS
Objetivo General

Analizar la medida en que el desempefio docente se afecta por la falta de liderazgo

transformacional en una institucion educativa de Guayaquil 2022.
Comprobacién de Hipotesis General

H1 El modelo de liderazgo transformacional institucional se relaciona
negativamente con el desempeio docente y por consiguiente en la calidad, calidez,
eficiencia y eficacia de la educacion en una institucion educativa de Guayaquil
2022.

HO El modelo de liderazgo transformacional institucional se relaciona
significativamente con el desempefio docente y por consiguiente en la calidad,
calidez, eficiencia y eficacia de la educacién en una institucion educativa de
Guayaquil 2022.

Tabla 5. Correlacion de Spearman entre liderazgo transformacional y desempefio docente.

LIDERAZGO_T
RANSFORMACI DESEMPENO _
ONAL DOCENTE
Rho de Spearman LIDERAZGO_TRANSFORM Coeficiente de correlacion 1,000 ,044
ACIONAL Sig. (bilateral) . ,799
N 36 36
DESEMPENO_DOCENTE  Coeficiente de correlacion ,044 1,000
Sig. (bilateral) , 799
N 36 36

Nota: en la tabla 5 se muestran los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario.

Interpretacion: Los resultados observados en la Tabla 5, la correlaciéon de
Spearman (Rho) es de 0,044 siendo una correlacion positiva muy baja, asimismo
se observa que la Significacion bilateral es de 0,799 la cual es mayor a 0,05 por lo
gue no hay relacion entre la variable independiente Liderazgo Transformacional con
la variable dependiente desempefio docente, por lo que de acepta la hipétesis de

investigacion y se rechaza la hipétesis nula.




Objetivo Especifico 1

Mostrar las caracteristicas del liderazgo transformacional y sus implicaciones.

Comprobacién de Hipotesis Especifica 1

H1

El

transformacionales.

HO

liderazgo aplicado en

la

institucion

no

tiene

20

implicaciones

El liderazgo aplicado en la institucion tiene implicaciones transformacionales.

Tabla 6. Correlacion de Spearman entre Liderazgo Transformacional y dimensiones de

Desempefio Docente.

Correlaciones
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Rho de LIDERAZGO Coeficiente de correlacion 1,000 -,043 ,127 ,058 ,240
Spearman TRANSFORMACIONAL  Sig. (bilateral) ,805 467 739 165
EVA DOC N 35 35 35 35 5
Sociabilidad Coeficiente de correlacion -,043 1,000 -,120 -,229 ,285
Pedagdgica Sig. (bilateral) ,805 ,494 ,187 097
N 35 35 35 35 5
Competencias Coeficiente de correlacion ,127 ,120 1,000 -,278 093
Pedagogicas y Sig. (bilateral) ,467 ,494 ,106 594
Didacticas N 35 35 35 35 5
Atencion Estudiantes Coeficiente de correlacion ,058 -,229 -,278 1,000 ,103
Capacidades Sig. (bilateral) ,739 ,187 ,106 557
Especiales N 35 35 35 35 5
Liderazgo con la Coeficiente de correlacion -,240 -,285 ,093 -,103 ,000
Comunidad Sig. (bilateral) ,165 ,097 ,594 ,557
N 35 35 35 35

Nota: en la tabla 6 se muestran los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario.

Interpretacion: Los resultados observados en la Tabla 6, la correlacion de
Spearman (Rho) entre la variable independiente Liderazgo Transformacional y las
dimensiones de Desempefio docente son: Liderazgo Transformacional y dimension

Sociabilidad Pedagogica el valor de Rho es de -0,043 evidenciandose un
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correlacion negativa muy baja, la Significacion bilateral es de 0,805 la cual es mayor
a 0,05; Liderazgo Transformacional y dimensibn Competencias Pedagodgicas y
Didacticas el valor de Rho es de 0,127 lo cual corresponde a una correlacion
positiva muy baja, la significacién bilateral es de 0,467 mayor que 0,05; Liderazgo
Transformacional y dimension Atencion a Estudiantes con Capacidades Diferentes
el valor de Rho es de 0,058 correspondiente a una correlacién positiva muy baja, la
significacién bilateral es de 0,779 que es mayor que 0,05; finalmente la correlacion
de Liderazgo Transformacional y dimension Liderazgo con la Comunidad el Rho es
de 0,240 lo cual corresponde a una correlacion positiva baja, la significacion
bilateral es 0,165 que es mayor a 0,05; evidenciandose que no existe implicaciones
significativas del liderazgo transformacional ejercido en la institucion, ante lo cual
se acepta la hipétesis especifica 1 de la investigacion y se descarta la hipo6tesis

nula 1.
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Objetivo Especifico 2

Diagnosticar el liderazgo directivo — docente de la basica superior y sus

implicaciones transformacionales.
Comprobacién de Hipotesis Especifica 2

H2  El tipo de liderazgo directivo — docente a nivel de la Basica Superior no es

de tipo transformacional.

HO  El tipo de liderazgo directivo — docente a nivel de la Basica Superior es de

tipo transformacional.

Tabla 7. Rho de Spearman entre Habilidades de liderazgo y liderazgo con la comunidad.

Correlaciones
Habilidades_de_ Liderazgo_con
Liderazgo la_Comunidad
Rho de Spearman Habilidades_de_Liderazgo Coeficiente de correlacion 1,000 -,004
Sig. (bilateral) . ,980
N 35 35
Liderazgo_con_la_Comunida Coeficiente de correlacion -,004 1,000
d Sig. (bilateral) ,980
N 35 35

Nota: en la tabla 7 se muestran los datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario.

Interpretacion: Los resultados observados en la Tabla 7, la correlacion de
Spearman (Rho) entre la dimensién Habilidades de Liderazgo de la variable
independiente Liderazgo Transformacional y la dimension Liderazgo con la
comunidad de la variable dependiente Desempeiio docente el valor Rho es de -
0,004 evidenciandose un correlacion negativa muy baja, la Significacion bilateral es
de 0,980 la cual es mayor a 0,05; lo cual muestra que no un liderazgo
transformacional de directivos y docentes a nivel de Basica Superior, por lo que se
acepta la hipétesis especifica 2 de la investigacion y se descarta la hipétesis nula
2.



Objetivo Especifico 3

Identificar las afectaciones a nivel de desempefio docente por la falta de liderazgo

transformacional.

Comprobacién de Hipotesis Especifica 3

H2

El desempefio docente se ve afectado por la falta de liderazgo

transformacional.

HO
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El desempefio docente no tiene afectaciones ante la falta de liderazgo

transformacional.

Tabla 8. Rho de Spearman entre laV. D. Desempefio Docente y Dimensiones de V. I.

Correlaciones
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Rho de DESEMPENO DOCENTE  Coeficiente de correlacion 1,000 ,093 - 471" ,036 ,359"
Spearman AUTEVA DOC Sig. (bilateral) ,596 ,004 ,839 ,034
N 35 35 35 35 35
Habilidades Gerenciales Coeficiente de correlacion ,093 1,000 ,007 -,030 111
Sig. (bilateral) ,596 ,970 ,864 ,526
N 35 35 35 35 35
Habilidades Pedagdgicas  Coeficiente de correlacion - 471" ,007 1,000 -,198 -,102
Sig. (bilateral) ,004 ,970 ,255 ,561
N 35 35 35 35 35
Habilidades de Liderazgo Coeficiente de correlacion ,036 -,030 -,198 1,000 -,019
Sig. (bilateral) ,839 ,864 ,255 ,916
N 35 35 35 35 35
Habilidades Coeficiente de correlacion ,359" 111 -,102 -,019 1,000
Comunicativas Sig. (bilateral) ,034 ,526 ,561 ,916
N 35 35 35 35 35

Nota: La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La correlacioén es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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Interpretacion: Los resultados observados en la Tabla 8, la correlacion de
Spearman (Rho) entre la variable dependiente Desempefio docente y las
dimensiones de Liderazgo Transformacional: Desempefio docente y dimension
Habilidades Gerenciales el valor Rho es de 0,093 evidencidndose una correlacion
negativa muy baja, la Significacion bilateral es de 0,596 la cual es mayor a 0,05; la
relacion entre Desempefio docente y dimension Habilidades Pedagogicas, el valor
Rho es de -0,471 presentdndose una correlacidbn negativa moderada, la
Significacion bilateral es de 0,004 siendo menor a 0.05 lo cual indica que existe
correlacion significativa en el nivel 0,01 (bilateral); relacion entre Desempefio
docente y dimension Habilidades de Liderazgo el valor Rho es de 0,036
presentandose una correlacion positiva muy baja, la significacién bilateral es de
0,839 siendo mayor que 0,05; relacién entre Desempefio docente y dimension
Habilidades Comunicativas, el valor de Rho es de 0,359 lo cual indica una
correlacion positiva baja y la Significacion bilateral es de 0,034 menor que 0,05,
indicando una correlacion significativa en el nivel 0,05 (bilateral); mostrando estos
datos que el Desempeiio docente se afecta por la falta de habilidades gerenciales
y falta de habilidades de liderazgo, por lo que se acepta la hipotesis especifica 3 de

la investigacion y se descarta la hipétesis nula.
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V. DISCUSION

El desemperio del docente no soélo esta dado por el esfuerzo que realiza un profesor
dentro o fuera del aula, sino que es una sinergia de factores que permiten alcanzar
un alto, regular o bajo desempefio; pero dentro de estos factores que inciden en el
ejercicio del profesorado, esta el liderazgo que se ejerce dentro de las instituciones
educativas por parte de los directivos, el cual debe ser dinamico, eficaz, enfocado

al cambio y sobre todo que impacte el mismo dentro del aula.

La investigacion desarrollada, partiéo desde la revision bibliografica y la aplicacion
de cuestionarios tanto a docentes como a directivos, con el objetivo de analizar la
medida en que el desempefio docente se afecta por la falta de liderazgo
transformacional en una institucion educativa de Guayaquil 2022, periodo

septiembre — diciembre de 2022.

Para la variable independiente Liderazgo Transformacional, cuenta con las
dimensiones de Habilidades Gerenciales, Habilidades Pedagogicas, Habilidades
De Liderazgo, Habilidades Comunicativas, estas que son ejercidas en su gran
mayoria por los directivos, fueron evaluadas por el profesorado y los directivos se
autoevaluaron; para la variable dependiente Desempefio docente fueron evaluadas
por los directivos y autoevaluadas por los docentes y cuyas dimensiones fueron
Sociabilidad Pedagogica, Competencias Pedagdgicas y Didacticas, Atencién a
Estudiantes con Capacidades Especiales y Liderazgo con la Comunidad, y del
analisis realizado, se constata que no existe relacion significativa entre el
desemperio docente y el liderazgo transformacional, mismo que es ejercido por los
directivos del establecimiento educativo, esto de acuerdo a los resultados de la
encuestas donde la correlacion de Spearman (Rho) es de 0,044 siendo una
correlacion positiva muy baja y la significancia es de 0,799; datos que son
preocupante dentro de la administracidon escolar de un directivo, ya que las
habilidades de liderazgo transformacional, tiene que ser una fortaleza por parte de
la persona que ejerza una funcion directiva; y a alin mas, es una caracteristica o

una competencia que debe poseer el administrador escolar (Nora Ordofiez, 2021).

Desde la perspectiva que, cada institucién, grande o pequefa, de sostenimiento
estatal o con fondos privados, cuenta con un modelo de liderazgo individual y que
se da de acuerdo a quien ejerza la rectoria del plantel, este debe estar enfocado a
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transformar positivamente el entorno institucional, donde se concatenen las
palabras con las acciones, donde se busque el bien comun y no el individual, y con
enfoque al crecimiento de todos los miembros de la comunidad educativa; mas al
presentarse este liderazgo de forma no transformacional, donde los directivos sean
jefes y no lideres; afecta el desempefio docente y por ende, se estara afectandose
a la calidad educativa, su calidez, su eficiencia y eficacia; dado que el liderazgo
transformacional no esta enmarcado en que el directivo ostente un titulo de tercer
0 cuarto nivel en el area educativa, sino que tenga desarrollada esta habilidad y

esté predispuesto a un trabajo de equipo y no de pequefios grupos.

A pesar de no existe una relacion significativa entre el Liderazgo Transformacional
y el Desempefio Docente, los resultados mostraron particularidades como la
correlacion negativa moderada entre el desempefio docente y la dimension
habilidades pedagdgica de la variable independiente; por lo que es necesario tomar
en cuenta que la praxis pedagogica en el aula es muy diferente que la praxis
pedagogica a nivel directiva; porque a través de esta habilidad conlleva que la
planificacion pedagoégica de la institucion sea planteada desde un equipo
multidisciplinario, lo lleva a realizar monitoreo de las acciones pedagogicas del
profesorado y analizar sus fortalezas y debilidades, con el fin de tomar decisiones
gue permitan ayudar al estudiantado a alcanzar los logros de aprendizaje minimos
y a superar sus obstaculos pedagogicos; el impacto directivo a nivel pedagdgico en
el aula, se constituye en adecuado y el profesorado cuenta con un norte al cual
llegar (Cortez, 1999) (Pariente, 2010) (Balda Macias & Guzman Ramirez, 2015).

Una de las habilidades que también debe contar el directivo es la Habilidad de
Liderazgo, que de acuerdo a UNIR (2021), Maraboto (2021) y Flores (2020), es la
que permite motivar a los profesores subordinados y que éstos sean mas
productivos; también esta habilidad conlleva a realizar tareas en grupos; siendo un
rasgo de suma importancia que debe poseer el lider educativo, ya que la misma le
permite influir en el profesorado sin imponerse desde la autoridad que ostenta;
desde estas particularidades se puede decir que el liderazgo que ejercen los
directivos del Centro Escolar no tiene correlacion con el desempefio docente (Ver
Tabla 10), esto se puede corroborar desde los resultados del cuestionario aplicado
a los docentes, donde un 60% del profesorado consideran que esta habilidad es



27

baja en los directivo, también un 34,3% del profesorado consideran que el nivel
para esta habilidad es regular; en cambio un 50% de los directivos considera a esta
habilidad de liderazgo como regular y el otro 50% manifiesta que es una fortaleza
esta habilidad (Ver anexo).

Por lo anterior, es necesario e importante que los directivos del plantel desarrollen
o fortalezcan la habilidad de liderazgo, lo que permita una adecuada articulacion

con el desempefio y la praxis docente.

Uno de los aspectos que incide significativamente en el Desempefio del docentes
es la habilidad comunicativa que cuentan los directivos frente a las decisiones o
acciones gue se deben acatar y realizar, esta habilidad que es parte del Liderazgo
Transformacional, de acuerdo a los resultados, tiene una correlacion positiva baja
y la Significacion significativa en el nivel 0,05 (bilateral) (Ver tabla 10); hay que
tomar en cuenta que la comunicacion efectiva es un pilar sustancial dentro de la
direccidn escolar y ésta esta cumpliendo a medias, mas el directivo debe desarrollar
la misma, porque ésta le permite llegar a acuerdo y posibles soluciones a conflictos
que se presenten o generen dentro del recinto escolar; por otra parte esta
comunicacion debe ser fluida, con precision, con claridad y que permita
retroalimentacion continua, la misma que debe ser promovida desde la
administracion escolar (Cortez, 1999) (Espin Alvarez & Juanes Giraud, 2021)
(Mendoza, 2006).

Como se ha apreciado durante el andlisis de las dimensiones de la variable
independiente que estan dadas por las Habilidades Gerenciales, las Habilidades
Pedagogicas, las Habilidades De Liderazgo y las Habilidades Comunicativas y a la
vez cOmo se relacionan éstas con el desempefio docente, de acuerdo al baremo,
se encuentra entre el nivel regular y bajo (166,66) y relacionado con los resultados
mostrados, se diria que se muestran caracteristicas de debilidad dentro de
liderazgo directivo, teniendo implicaciones negativas y no transformacionales, que
si no son subsanadas, puede deteriorarse aun mas la administracion y desempefio
y praxis docente; a la vez, que al ser una institucion particular, los padres de familia
pueden percibir éstas probleméaticas y optar por otro establecimiento educativo,

peligrando la permanencia y perdurabilidad del plantel objeto de estudio.



28

Para la variable dependiente Desempefio docente, cuenta con las dimensiones de
Sociabilidad Pedagogica, Competencias Pedagdgicas y Didacticas, Atencién a
Estudiantes con Capacidades Diferentes y Liderazgo con la Comunidad, las cuales
estan dentro de las habilidades que debe tener el docente y fueron evaluadas por
los directivos y los docentes se autoevaluaron, obteniendo los siguientes

resultados:

Uno de las dimensiones de importancia dentro del Desempefio docente, es
sociabilidad pedagdgica, mismas que de acuerdo a los resultados obtenidos tiene
una correlacion negativa muy baja (Ver Tabla 8) y preocupante que no tenga
correlacion, ya que ésta habilidad puesta en practica es producto del trabajo de
liderazgo de los directivos del plantel; por lo que, es necesario que el profesorado,
no solo cuente con habilidades, sino que los directivos del plantel desde sus
funciones, le permitan al docente, de manera sencilla, practica y dinamica, conllevar
al estudiante a la construccion del aprendizaje y que sea significativo, desde el
aprovechamiento del entorno social y natural y las potencialidades del mismo
estudiante, donde se valore extrinseca e intrinsecamente y respete su ser
inteligente y, a la vez, exista una conexion reciproca comunicativa con los padres,

madres de familia y/ o representantes legales (Marin, 2020) .

Una segunda dimension evaluada con respecto a la variable independiente
Liderazgo transformacion fue la de competencias pedagdgicas y didacticas, donde
los resultados obtenido del Rho de Spearman, tiene correlacion positiva muy baja;
mas los directivos que se da en cada plantel dentro del proceso de ensefianza —
aprendizaje y desde la perspectiva de Espin & Juanes (2021), estas competencias
vienen a ser los atributos en referencia al saber, saber ser y saber hacer, que dentro
de la actividad docente, se constituyen en exigencias para el profesorado; donde,
las actividades pedagodgicas deben tener una dinamica reflexiva de la praxis en la
funcién de profesor; ademas los autores expresan que este concepto abarca el
conjunto de habilidades enfocadas a la praxis docente, conocimientos enfocados al
area que se imparte en el aula, valores y las caracteristicas individuales y
contextuales de cada docente, donde el resultado es la integracion del saber, saber

estar, saber hacer, mediante el inter aprendizaje entre profesorado y alumnado.
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Una de las dimensiones que es un tema muy sensible y de poco seguimiento y
abordaje dentro de los planteles de ensefianza regular, es la Atencién a Estudiantes
con Capacidades Diferentes por parte del profesorado, dado que durante la
interaccién que se da en el aula entre profesor — alumno, se presenta que en del
aula de clases se cuenta con estudiantes con capacidades diferentes, a quienes
hay, que conlleven al desarrollo de destrezas que permitan a estos grupos de
estudiantes, desenvolverse en la vida (Sevilla, Martin, & Jenaro, 2018), donde los
directivos son pilar fundamental para el éxito o fracaso de este grupo de escolares;
mas los resultados obtenidos, de acuerdo a la Tabla 8, su correlacion, es positiva

muy baja.

La dimensién de Liderazgo con la comunidad es valorada por los directivos y
considera en un 100%, que el profesorado tiene un regular liderazgo, mientras que
los docentes en su autoevaluacion con un 94.3% reafirma que es regular; siendo

preocupante el resultado,

Otro aspecto importante a tener en cuenta sobre el impacto que debe tener el
liderazgo transformacional en el Desempefio Docente es a nivel de la dimension de
liderazgo con la comunidad, ya que esta dimension es un nexo y fortaleza que debe
tener la institucién educativa, donde a través del profesor se da la interaccion
escuela — comunidad, y de acuerdo a los expresado por Montenegro (2012), el
docente es una persona que da su criterio, que reflexiona, que desde su rol cumple
un eje politico y tiene una coparticipacion con la comunidad educativa tanto con el
estudiantado como con los padres, madres de familia y/ o representantes legales,
desde una reflexién critica que efectlia a sus creencias que son propias y a los
juicios que emite; mas los resultados indican que hay una correlacion positiva baja,

por lo que es necesario fortalecer ésta debilidad de la institucion.

En el andlisis de la variable dependiente de Desempefio docente, las dimensiones
que lo componen dadas por la Sociabilidad Pedagdgica, Competencias
Pedagdgicas y Didéacticas, Atencidén a Estudiantes con Capacidades Diferentes y
Liderazgo con la Comunidad estan en un nivel regular de acuerdo al baremo
138,94, considerandose no 6ptimo el desempefio de los profesores de la institucion
y esto también incide en el desempefio de los estudiantes durante el proceso de

ensefianza-aprendizaje.
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De estos resultados, se puede decir que las afectaciones a nivel de desempefio
docente se darian a nivel aulico, con desfases en los aprendizajes y en lo referente
a rezago escolar; falta de empatia del docente con su rol de estratega, teniendo
desorientacion en las actividades a desarrollarse dentro o fuera de aula v,

desconexion con el contexto y comunidad educativa.

La metodologia utilizada en esta investigacion es propia a la investigacion
cuantitativa, teniendo como fortaleza que, para este disefio correlacional, no se
manipula las variables y el cuestionario fue de facil aplicacion y comprension para
los encuestados; entre las debilidades que se puede estar manifestando, es el
disefio del cuestionario, ya que validar las preguntas con expertos hace que ciertas
preguntas sean eliminadas o reformuladas, y conforme validan y se corrige el
cuestionario, el tiempo se extiende para terminar este proceso, ciertos experto

retoman las preguntas originales y piden que sean aplicadas rapido.

La presente investigacion cuyo tema, Liderazgo transformacional y desempefio
docente de una institucion educativa de la ciudad de Guayaquil 2022, es de
relevancia, por mostrar la necesidad de ejercer y aplicar los principios del liderazgo
transformacional, por razones que muchos planteles educativos cuentan con un
liderazgo enfocado al autoritarismo y dénde el directivo tiene la razon absoluta,
ademas, es necesario destacar, que se elaboré un cuestionario que puede ser

utilizado para futuras investigaciones dentro de la misma tematica.
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VI. CONCLUSIONES
Se concluye que:

Los principios de liderazgo transformacional no se estan aplicando dentro del
establecimiento educativo, lo cual desmotiva a los docentes en el desarrollo de su

labor tanto individual como grupal, asi como al empoderamiento de sus funciones.

Las caracteristicas que se muestran del liderazgo transformacional ejercido por las
autoridades de la institucion educativa es de debilidad, lo cual trae implicaciones
negativas y no transformacionales que, si no son subsanadas, puede deteriorarse

aun mas la administracién y desempefio y praxis docente.

El liderazgo que ejercen tanto los directivos como los docentes del establecimiento
educativo, no tienen implicaciones transformaciones significativas a nivel de basica

superior, y puede incidir negativamente la permanencia y perdurabilidad del plantel.

La falta de liderazgo transformacional afecta al desempefio docente y por ende al

proceso educativo, su calidad, su calidez, su eficiencia y eficacia.
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VIl. RECOMENDACIONES

Luego de haber realizado el analisis y discusion de los resultados para la presente
investigacion sobre Liderazgo transformacional y desempefio docente de una
institucién educativa de la ciudad de Guayaquil 2022, se recomienda.

A los directivos de la Escuela de Educacion General Basica Particular La Medalla
Milagrosa, aplicar los principios de liderazgo transformacional que permita motivar
a los docentes al trabajo en equipo y al empoderamiento de sus funciones.

A los directivos de la Escuela de Educacion General Basica Particular La Medalla
Milagrosa, evaluar periddicamente las politicas educativas que se implementen

desde la participacion de todos los actores educativos.

A los directivos de la Escuela de Educacién General Basica Particular La Medalla
Milagrosa, a capacitarse continuamente sobre liderazgo transformacional vy

aplicarlo en su labor diaria.

Al profesorado de la Escuela de Educacion General Basica Particular La Medalla
Milagrosa, fortalecer en su praxis académica los componentes de Sociabilidad
Pedagogica, Competencias Pedagogicas y Didacticas, Atencion a Estudiantes con

Capacidades Diferentes y Liderazgo con la Comunidad.

En futuras investigaciones que implique la relacion existente entre liderazgo
transformacional y desempefio docente, el uso del cuestionario disefiado y validado
en la presente investigacion, por ser una herramienta que logra identificar la

correlacion de las variables.
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Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Variable 1: Liderazgo transformacional

Problema principal

Pr ¢ En qué medida el desempefio
docente se afecta por la falta de
liderazgo transformacional en la
institucion educativa -

Guayaquil 20227

Objetivo general

Oc. Analizar la medida en que el
desempefio docente se afecta por
la falta de liderazgo

transformacional en una

institucion educativa de Guayaquil

2022

Hipétesis general

He ElI modelo de liderazgo transformacional

institucional se relaciona negativamente con el
desempefio docente y por consiguiente en la
calidad, calidez, eficiencia y eficacia de la
educacion

Dimension Indicadores

items

Escala

Niveles y
Rangos

Aplica la normativa

Habilidades legal

Gerenciales Cumple con la

normativa legal

1-32

Problemas especificos
P1 ¢ Cudles son las implicaciones y
caracteristicas que conlleva el

liderazgo transformacional?

P2 ¢ Cuan deseable es el liderazgo
directivo y docente de la
bésica superior?

P3 ¢ Cudles serian las afectaciones
a nivel de desempefio docente
por la falta de liderazgo

transformacional?

P4 ;Qué tipo de procedimientos
permitiria conllevar a los y

docentes al liderazgo

Objetivos especificos

O1 Mostrar las caracteristicas del
liderazgo transformacional y sus
implicaciones.

02. Diagnosticar el liderazgo

directivo — docente de la basica

superior

y sus implicaciones

transformacionales

03. Identificar las afectaciones a
nivel de desempefio docente por la
falta de liderazgo transformacional

04 Disefiar una guia que conlleve a
los directivos y docentes al

liderazgo transformacional para la

Hipétesis especificas

H1. El liderazgo aplicado en la institucién no tiene

implicaciones transformacionales

H2. El tipo de liderazgo directivo a nivel de la

bésica superior no es de tipo transformacional.

H3. El desempefio docente se ve afectado por la

falta de liderazgo transformacional.

H4. La aplicacion de una guia permitira conllevar

el liderazgo institucional al liderazgo

transformacional lo cual mejorara
significativamente el desempefio docente a

nivel aulico.

Construye, organiza y
actualizada los
diferentes documentos
y las diferentes
comisiones
institucionales

Habilidades
pedagogicas

33-44

Tiene vinculos asertivos
de apoyo con el
personal que labora
para el plantel

Habilidades de educativo.

liderazgo

Tiene vinculos asertivos
con los integrantes de la
comunidad educativa

45-53

Comunica aciertos y
desaciertos de forma
asertiva.

Habilidades
comunicativas

54-59

Totalmente en
desacuerdo = 1

En desacuerdo = 2

Indiferente = 3

De Acuerdo = 4

Totalmente de
acuerdo =5

Bajo
Regular

Alto

Variable 2: Desempefio docente
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transformacional para la
calidad, calidez, eficiencia y
eficacia de la educacion en la

institucién investigada?

calidad, calidez, eficiencia y
eficacia de la educaciéon en la

institucion investigada

Dimension

Indicadores

items

Escala

Niveles y
Rangos

Sociabilidad
pedagdgica

Toma criterios de
estudiantes, padres de
familia, compafieros y
autoridades para mejorar la
praxis docente.

Plantea situaciones de
aprendizaje significativo en el
estudiantado.

Aplica estrategias
metodoldgicas acorde al
tema, al momento y al grupo
objetivo.

Propicia en cada estudiante
el desarrollo de
competencias que le
permitan se ciudadanos del
mundo.

1-7

Competencias
pedagégicas y
didacticas

Enmarca documentos
pedagdgicos a documentos
institucionales.

Elabora documentos
pedagdgicos y material
didéactico en coordinacién con
las demas areas y acorde a
los solicitados y e los tempos
requeridos.

8-25

Atencion a
estudiantes con
capacidades
diferentes

Elabora adaptaciones al
curriculo acorde a cada nifio
y nifia con capacidades
especiales.

26-32

Totalmente en
desacuerdo =1

En desacuerdo =
2

Indiferente = 3

De Acuerdo = 4

Totalmente
de acuerdo =5

Bajo
Regular

Alto

Liderazgo con la
comunidad

Participa activamente con la
comunidad educativa a
través de actividades
extracurriculares y
curriculares.

Comparte con sus
comparfieros de estrategias
que les permitan extender
sus actividades a la
comunidad.

33-40
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VARIABLES DE % DEFINICION % ESCALA DE
ESTUDIO DEFINICION CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSION INDICADORES MEDIACION
Es aquel que permite la Mediante el andlisis Habilidades *Aplica la normativa legal
generacion de grandes documental y de encuestas | Gerenciales *Cumple con la normativa
Liderazgo cambios a nivel sobre las habilidades legal
Transformacional comportamental y actitudinal gerenciales, de liderazgo, *Construye, organiza 'y
de los trabajadores que pedagdgicas y Habilidades actualizada los diferentes Ordinal
permite compromisos comunicacionales. pedagdgicas documentos y las diferentes
necesarios para cumplir los comisiones institucionales
objetivos y llegar a las metas
planteadas por la empresa; *Tiene vinculos asertivos
desde una consideracion de Habilidades de de apoyo con el personal
habilidades, actitudes y liderazgo que labora para el plantel
debilidades individuales de las educativo.
personas lo cual permita *Tiene vinculos asertivos
promover que el trabajador con los integrantes de la
desarrollo y crezca en la parte comunidad educativa
laboral y personal. (UNIR, Habilidades * Comunica aciertos y
2021), comunicativas desaciertos de forma
asertiva.
DEFINICION DEFINICION 5 ESCALA DE
VARIABLES DE ESTUDIO CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSION INDICADORES MEDIACION
De acuerdo a Robalino | Mediante el andlisis | Sociabilidad * Toma criterios de
Desempefio Docente (2005) citado por | documental y de encuestas | pedagdgica estudiantes, padres de familia,
Martinez & Lavi, (2017) | sobre la sociabilidad compafieros y autoridades
el desempefio docente | pedagdgica, las para mejorar la praxis
son las acciones que | competencias pedagoégicas y docente.
los docentes realizan | didacticas, las atencién a *Plantea  situaciones de
dentro del aula en el | estudiantes con capacidades aprendizaje significativo en el
desarrollo de  sus | diferentesy del liderazgo con estudiantado. Ordinal

funciones, es decir,
viene a ser el

la comunidad

*Aplica estrategias
metodoldgicas acorde al tema,




rendimiento del
docente que es medido
por los resultados
cuantitativos de
rendimiento académico
de los estudiantes y la
percepcién que tienen
los miembros de Ia
comunidad educativa
en relacion a las
acciones del
profesorado; donde se
puede decir que entran

en juego sus
capacidades
profesionales, la

disposicion que tiene
docente y el grado de
responsabilidad de sus
acciones dentro del
contexto educativo.

al momento y al grupo
objetivo.

*Propicia en cada estudiante
el desarrollo de competencias
gue le permitan se ciudadanos
del mundo.

Competencias

*Enmarca documentos

pedagogicas y | pedagogicos a documentos
didacticas institucionales.
*Elabora documentos
pedagogicos y material
didactico en coordinacién con
las demas areas y acorde a los
solicitados y en los tempos
requeridos.
Atencién a | * Elabora adaptaciones al
estudiantes con | curriculo acorde a cada nifio y
capacidades nifia con capacidades
diferentes especiales
* Participa activamente con la
comunidad educativa a través
Liderazgo con la | de actividades
comunidad extracurriculares y
curriculares.
*Comparte con sus

compafieros de estrategias
que les permitan extender sus
actividades a la comunidad.
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~\| LT
ANEXO3: INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
Cuestionario para evaluar liderazgo transformacional

Estimado participante:

El presente cuestionario tiene como propdsito medir tu nivel de trabajo en equipo, que es de
interés para una tesis de maestria que se ejecuta en la Universidad Cesar Vallejo. Frente a ello le
pido responder de manera reflexion, objetiva y sincera.

Lea detenidamente cada item y responda marcando con una de las afirmaciones y decida en qué
grado esta de acuerdo o en desacuerdo con ellas. Marque con una X, la respuesta.

5. Siempre 4. Casi siempre 3. Algunas veces 2. Casi Nunca
1. Nunca

Evaluacion a los directivos

DIMENSION: HABILIDADES GERENCIALES 5 4 3 2 1

1 Existe puntualidad por parte del directivo tanto al ingresar al plantel como a
las actividades planteadas

2 | Falta continuamente al trabajo

3 | Rinde cuentas de la gestién realizada

4 Existe seguimiento continuo del trabajo que desarrollan el personal de la
institucion

5 Existe exigencia de puntualidad de ingreso a la jornada laboral, asi como a
todas las actividades del plantel para con el personal de la institucién

6 | Existe seguimiento y control del cumplimiento de la jornada laboral
Existe estimulacion al personal de acuerdo con las normas establecidas
Los recursos institucionales son utilizados éptimamente

9 Se delega responsabilidades y funciones entre el personal institucional de
acuerdo con la necesidad y normativa legal.

10 Las responsabilidades y funciones que han sido delegadas le entregan el
detalle del trabajo a realizar

11 | Los conflictos entre el personal del plantel son gestionados adecuadamente.

12 Los conflictos entre de padres y estudiantes son gestionados
adecuadamente.

13 Se logra identificar las fortalezas y debilidades del personal del plantel para
mejorar la gestion institucional

14 | Existe trabajo en equipo propiciado desde la parte directiva

15 Existe una planificacion de todas las actividades a desarrollarse durante el
afio escolar

16 | Existe un mantenimiento recurrente de la infraestructura

17 Existe compromiso permanente con la actualizacién continua del personal
docente y que asista a eventos que mejoran la praxis.

18 Existe apoyo por parte de los directivos hacia el estudiantado con altas
cualificaciones

19 Existe apoyo por parte de los directivos hacia el estudiantado que presenta
falencias académicas y de comportamiento

20 Existe motivacion de los directivos para que los estudiantes realicen labores
comunitarias

91 Se promueve la participacion del Comité Central de Padres de Familia y del

Consejo Estudiantil en actividades que planifica el plantel
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22

Se promueve el cumplimiento de la normativa legal entre los miembros de la
comunidad educativa

23

Existe liderazgo en la toma de decisiones que permiten un ambiente asertivo
entre los integrantes de la comunidad educativa

24

Existe una adecuada motivacion para realizar innovaciones pedagdégicas

25

Existe liderazgo en la aplicacién y ejecucion del Plan curricular institucional

26

Existe comunicacion asertiva entre los miembros de la comunidad educativa

27

Existe guia en la aplicacién del curriculo institucional.

28

Existe liderazgo en el cumplimiento de la mision, visidn, metas y principios
institucionales plasmados en el Proyecto Educativo institucional

29

Se propicia grupos que son afines a las autoridades institucional

30

Se propicia la integracién de todo el personal institucional al trabajo de las
autoridades.

31

Se propicia una atencion a los padres de familia adecuada, oportuna, de
calidad y calidez

32

Se propicia una atencion a los estudiantes adecuada, oportuna, de calidad y
calidez

DIMENSION: HABILIDADES PEDAGOGICAS

33

Los directivos organizaron oportunamente la elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional para la convivencia arménica con todos los actores de
la comunidad educativa

34

Los directivos socializan las diversas normativas que son inherentes al
quehacer educativo y que deben aplicarse a nivel aulico.

35

Los directivos han organizado la Junta Académica y la conformacion de las
Comisiones Técnico Pedagodgicas

36

Existe liderazgo ante la junta académica en la elaboracion del PCI en base al
PEly CA

37

Existe seguimiento y retroalimentacion a la labor pedagdgica del profesorado.

38

Existe asesoramiento de aplicacién de estrategias metodoldgicas para la
construccion de un aprendizaje significativo del estudiantado

39

Existe verificacion continta de la aplicacién de la planificacion didactica

40

Existe garantia de inclusién, practica y respeto de los derechos humanos y de
los estudiantes en el entorno educativo.

41

Existe orientacién a los padres de familia que permitan ayudar a sus
representados en problemas relacionados al aprendizaje.

42

Existe coordinacién de acciones para que en las Juntas de cursos propongan
acciones pedagogicas individuales o grupales que permitan mejorar
académicamente a los estudiantes.

43

Existen planteamientos individuales o grupales para mejorar el desempefio
académico de los estudiantes.

44

Existe apoyo para la participacion de estudiantes en olimpiadas académicas.

DIMENSION: HABILIDADES DE LIDERAZGO

45

Existe comunicacion permanente con los miembros de la comunidad
educativa

46

Existe apoyo en el desarrollo de actividades tanto a nivel aulico como a nivel
de comunidad.
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47 | Existe buenas relaciones con el profesorado, alumnado y padres de familia

48 No existen conductas que discrimen a los miembros de la comunidad
educativa

49 Existe la promocion de desarrollo comunitario donde participan todos los
integrantes.

50 Existe una relacion de liderazgo entre todos los miembros de la comunidad
educativa

5 | Existe estimulos al profesorado y alumnado por logros alcanzados

52 Existe toma de decisiones asertivas donde no intervienen factores de amistad
o de represalia

53 Existe una gestion adecuada en la delegacién de funciones y
responsabilidades del personal de la institucion

DIMENSION: HABILIDADES COMUNICATIVAS

54 | Existe una entrega oportuna de calendario anual de actividades del plantel.

55 Existe una entrega oportuna de los documentos que deben ser gestionados
por el profesorado para el desempefio de sus funciones.

56 Existe un adecuado manejo de directivos de informacion sensible dada por el
profesorado.

57 | Existe confidencialidad en la informacion que recibe el directivo

58 Se comunica oportunamente las decisiones que se han tomado a nivel macro
y meso

59 | Se socializa documento emitidos por el MINEDUC de forma oportuna.

Autoevaluacion directiva
DIMENSION: HABILIDADES GERENCIALES

1 | Soy puntual, tanto al ingresar al plantel como a las actividades planteadas

2 | Falto continuamente al trabajo

3 | Rindo cuentas de la gestion realizada

4 Doy seguimiento continuo del trabajo que desarrollan el personal de la
institucion

5 Exijo puntualidad de ingreso a la jornada laboral, asi como a todas las
actividades del plantel para con el personal de la institucion
Doy seguimiento y control del cumplimiento de la jornada laboral
Estimulo al personal de acuerdo a las normas establecidas
Los recursos institucionales son utilizados éptimamente

9 Delego responsabilidades y funciones entre el personal institucional de
acuerdo con la necesidad y normativa legal.

10 Las responsabilidades y funciones que han sido delegadas, las entrego con
el detalle del trabajo a realizar

11 | Los conflictos entre el personal del plantel los gestiono adecuadamente.

12 | Los conflictos entre de padres y estudiantes los gestiono adecuadamente.

13 Logro identificar las fortalezas y debilidades del personal del plantel para
mejorar la gestion institucional

14 | Propicio el trabajo en equipo

15 | He planificado todas las actividades a desarrollarse durante el afio escolar
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16

Procuro que se de mantenimiento recurrente a la infraestructura

17

Tengo compromiso permanente con la actualizacion continua del personal
docente y que asista a eventos que mejoren la praxis.

18

Procuro apoyar al estudiantado con altas cualificaciones

19

Procuro apoyar al estudiantado que presenta falencias académicas y de
comportamiento

20

Motivo a los estudiantes para que realicen labores comunitarias

21

Promuevo la participacién del Comité Central de Padres de Familia y del
Consejo Estudiantil en actividades que planifica el plantel

22

Promuevo el cumplimiento de la normativa legal entre los miembros de la
comunidad educativa

23

Cuento con liderazgo en la toma de decisiones que permiten un ambiente
asertivo entre los integrantes de la comunidad educativa

24

Motivo adecuadamente en la realizacién de innovaciones pedagdégicas

25

Cuento con liderazgo en la aplicacién y ejecucioén del Plan curricular
institucional

26

Tengo comunicacion asertiva entre los miembros de la comunidad educativa

27

Guio la aplicacion del curriculo institucional.

28

Cuento con liderazgo en el cumplimiento de la mision, visién, metas y
principios institucionales plasmados en el Proyecto Educativo institucional

29

Propicio grupos que son afines a las autoridades institucional

30

Propicio la integracion de todo el personal institucional al trabajo de las
autoridades.

31

Propicio una atencién a los padres de familia adecuada, oportuna, de
calidad y calidez

32

Propicio una atencién a los estudiantes adecuada, oportuna, de calidad y
calidez

DIMENSION: HABILIDADES PEDAGOGICAS

33

Organizo oportunamente la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional
para la convivencia armonica con todos los actores de la comunidad
educativa

34

Socializo las diversas normativas que son inherentes al quehacer educativo
y que deben aplicarse a nivel aulico.

35

Organizo la Junta Académica y la conformacién de las Comisiones Técnico-
Pedagdgicas

36

Lidero ante la junta académica en la elaboracién del PCl en base al PEl y
CA

37

Doy seguimiento y retroalimento la labor pedagdgica del profesorado.

38

Asesoro la aplicacién de estrategias metodoldgicas para la construccion de
un aprendizaje significativo del estudiantado

39

Verifico continuamente la aplicacion de la planificacion didactica

40

Busco la inclusion, practica y respeto de los derechos humanos y de los
estudiantes en el entorno educativo.

41

Oriento a los padres de familia que permitan ayudar a sus representados en
problemas relacionados al aprendizaje.

42

Coordino acciones para que en las Juntas de cursos propongan acciones
pedagogicas individuales o grupales que permitan mejorar académicamente
a los estudiantes.
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43

Existen planteamientos individuales o grupales para mejorar el desempefio
académico de los estudiantes.

44

Doy apoyo para la participacion de estudiantes en olimpiadas académicas.

DIMENSION: HABILIDADES DE LIDERAZGO

45

Me Comunico permanente con los miembros de la comunidad educativa

46

Apoyo el desarrollo de actividades tanto a nivel aulico como a nivel de
comunidad.

47

Cuento con buenas relaciones con el profesorado, alumnado y padres de
familia

48

No tengo conductas que discrimen a los miembros de la comunidad
educativa

49

Busco la promocion de desarrollo comunitario donde participan todos los
integrantes.

50

Cuento con una relacién de liderazgo entre todos los miembros de la
comunidad educativa

51

Procuro estimular al profesorado y alumnado por logros alcanzados

52

Tomo decisiones asertivas donde no intervienen factores de amistad o de
represalia

53

Tengo una gestion adecuada en la delegacién de funciones y
responsabilidades del personal de la institucion

DIMENSION: HABILIDADES COMUNICATIVAS

54

Entrego oportunamente el calendario anual de actividades del plantel.

55

Entrego oportunamente de los documentos que deben ser gestionados por
el profesorado para el desempefio de sus funciones

56

Doy un manejo adecuado de la informacion sensible dada por el
profesorado

57

Procuro mantener la confidencialidad en la informacién que recibo

58

Comunico oportunamente las decisiones que se han tomado a nivel macro y
meso

59

Socializo documentos emitidos por el MINEDUC de forma oportuna




Anexo 4: Ficha técnica del instrumento

Nombre original del

Cuestionario liderazgo transformacional

Administracion o

Modo de aplicacion:

instrumento:
Autor y afo: Original: Machato Ramirez,Doris Virginia
Br. 2018
Adaptacion: Leon Ortiz Angela Yuliana
Br. 2022

Objetivo del Medir el nivel de liderazgo transformacional que
instrumento: hay en una institucién educativa de Guayaquil

2022
Usuarios: 37
Forma de El cuestionario se aplicara en forma presencial

en el cual a cada encuestado se le pedira que en
orden contesten las preguntas planteadas,
teniendo en cuenta en no dejar ni una pregunta

sin contestar.

Validez: El documento ha sido validado por:

s Mg. Zaina Vitalia Zamora Orellana

% Mg. Noemi Lucrecia Moreno Galarza

% Mg. Fanny Isabel Nufiez de Sampedro
Confiabilidad: Es altamente confiable en la Escala de Cronbach

con un valor:
Para la variable liderazgo transformacional Alfa

de Cronbach:
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Baremo de los resultados para la Variable 1 Liderazgo Transformacional.

Tabla 9. Matriz Baremo de Variable independiente Liderazgo Transformacional

NIVELES
Variables/ Dimensiones BAJO REGULAR ALTO
V.l. LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL (59-137) (138 -216) (217 -295)
D1: HABILIDADES GERENCIALES (32-74) (75-117) (118-160)
D2: HABILIDADES PEDAGOGICAS (12-28) (29-45) (46-60)
D3: HABILIDADES DE LIDERAZGO (9-21) (22-33) (34-45)
D4. HABILIDADES COMUNICATIVAS (6-14) (15-23) (24-30)

Nota: datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario

Resultados baremo de la encuesta aplicada a los docentes de la Variable 1

Tabla 10. Resultado de comparacion Baremo de las preguntas aplicadas a los docentes de la

variable 1

Variable/ Dimensiones

Resultado de
comparacion

Baremo

TRXNIéIEg)I?EhI}:é%?\IAL 166,66
L
AR
e | ma
D4. HABILIDADES 16,03

COMUNICATIVAS

Nota: datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario

Resultados baremo de la encuesta aplicada a los directivos de la V. I.

Tabla1l. Resultado de comparacién Baremo de las preguntas aplicadas a los directivos de la

variable independiente

Variable/ Dimensiones

Resultado de
comparacion

Baremo
TRANSEORMACIONAL i
> GErenCiALES | 12850
 PEDAGOGIOAS 52,00
D4. HABILIDADES 23.00

COMUNICATIVAS

Nota: datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario




Anexo 5. Confiabilidad del Alfa de Cronbach

Instrumento 1. Liderazgo Transformacional

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 35 97,2
Excluido?® 1 2,8
Total 36 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

, 7129 59

Estadisticas de escala
Desv.

Media Varianza Desviacién N de elementos

308,34 1477,526 38,439 59
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Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segun su criterio, Si cumple o No cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores
de la variable en estudio.

N° DIMENSIONES / items Pertinencia | Relevancia? Claridad?® Sugerencias
1

DIMENSION 1: HABILIDADES GERENCIALES Si No Si No Si No

1 | Existe puntualidad por parte del directivo tanto al ingresar al plantel como a X X X
las actividades planteadas.

2 | Falta continuamente al trabajo. X X X

3 | Rinde cuentas de la gestién realizada. X X X

4 | Existe seguimiento continuo del trabajo que desarrolla el personal de la X X X
institucion.

5 | Existe exigencia de puntualidad de ingreso a la jornada laboral, asi como a X X X
todas las actividades del plantel para con el personal de la institucién.

6 | Existe seguimiento y control del cumplimiento de la jornada laboral X X X

7 | Existe estimulacion al personal de acuerdo con las normas establecidas. X X X

8 | Los recursos institucionales son utilizados 6ptimamente. X X X

9 | Se delega responsabilidades y funciones entre el personal institucional de X X X
acuerdo con la necesidad y normativa legal.

10 | Las responsabilidades y funciones que han sido delegadas, se las entrega X X X
con el detalle del trabajo a realizar.

11 | Los conflictos entre el personal del plantel son gestionados adecuadamente. X X X

12 | Los conflictos entre de padres y estudiantes son gestionados X X X
adecuadamente.

13 | Se logra identificar las fortalezas y debilidades del personal del plantel para X X x
mejorar la gestion institucional.

14 | Existe trabajo en equipo propiciado desde la parte directiva. X X X

15 | Existe una planificacion de todas las actividades a desarrollarse durante el X X X
afo escolar.
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16 | Existe un mantenimiento recurrente de la infraestructura X X X

17 | Existe compromiso permanente con la actualizacion continua del personal X X X
docente y que asista a eventos que mejoren la praxis.

18 | Existe apoyo por parte de los directivos hacia el estudiantado con altas X X X
cualificaciones

19 | Existe apoyo por parte de los directivos hacia el estudiantado que presenta X X X
falencias académicas y de comportamiento

20 | Existe motivacion de los directivos para que los estudiantes realicen labores X X X
comunitarias

21 | Se promueve la participacion del Comité Central de Padres de Familia y del X X X
Consejo Estudiantil en actividades que planifica el plantel

22 | Se promueve el cumplimiento de la normativa legal entre los miembros de la X X X
comunidad educativa.

23 | Existe liderazgo en la toma de decisiones que permiten un ambiente asertivo X X X
entre los integrantes de la comunidad educativa

24 | Existe una adecuada motivacion para realizar innovaciones pedagoégicas X X X

25 | Existe liderazgo en la aplicacion y ejecucion del Plan curricular institucional X X X

26 | Existe comunicacion asertiva entre los miembros de la comunidad educativa. Si No Si No Si No

27 | Existe guia en la aplicacion del curriculo institucional. X X X

28 | Existe liderazgo en el cumplimiento de la misién, visién, metas y principios
institucionales plasmados en el Proyecto Educativo institucional.

29 | Se propicia grupos que son afines a las autoridades institucional X X X

30 | Se propicia la integracion de todo el personal institucional al trabajo de las X
autoridades.

31 | Se propicia una atencion a los padres de familia adecuada, oportuna, de X X X
calidad y calidez.

32 | Se propicia una atencion a los estudiantes adecuada, oportuna, de calidad y X X X
calidez.
DIMENSION 2: HABILIDADES PEDAGOGICAS Si No Si No Si No
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33 | Los directivos organizaron oportunamente la elaboracion del Proyecto X X X
Educativo Institucional para la convivencia armdnica con todos los actores de
la comunidad educativa.

34 | Los directivos socializan las diversas normativas que son inherentes al X X X
guehacer educativo y que deben aplicarse a nivel aulico.

35 | Los directivos han organizado la Junta Académica y la conformacién de las X X X
Comisiones Técnico-Pedagdgicas

36 | Existe liderazgo ante la junta académica en la elaboracién del PCI en base al X X X
PEly CA

37 | Existe seguimiento y retroalimentacion a la labor pedagdgica del X X X
profesorado.

38 | Existe asesoramiento de aplicacion de estrategias metodologicas para la X X X
construccion de un aprendizaje significativo del estudiantado

39 | Existe verificacion continua de la aplicacion de la planificacién didactica. X X X

40 | Existe garantia de inclusién, practica y respeto de los derechos humanos y X X X
de los estudiantes en el entorno educativo.

41 | Existe orientacidn a los padres de familia que permitan ayudar a sus X X X
representados en problemas relacionados al aprendizaje.

42 | Existe coordinacién de acciones para que en las Juntas de cursos propongan X X X
acciones pedagdgicas individuales o grupales que permitan mejorar
académicamente a los estudiantes.

43 | Existen planteamientos individuales o grupales para mejorar el desempefio X X X
académico de los estudiantes.

44 | Existe apoyo para la participacion de estudiantes en olimpiadas académicas. X X X
DIMENSION 3: HABILIDADES DE LIDERAZGO Si No Si No Si No

45 | Existe comunicacion permanente con los miembros de la comunidad X X X
educativa.

46 | Existe apoyo en el desarrollo de actividades tanto a nivel aulico como a nivel X X X
de comunidad.

47 | Existe buenas relaciones con el profesorado, alumnado y padres de familia. X X X
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48 | No existen conductas que discrimen a los miembros de la comunidad X X X
educativa.
49 | Existe la promocion de desarrollo comunitario donde participan todos los X X X
integrantes.
50 | Existe una relacion de liderazgo entre todos los miembros de la comunidad X X X
educativa
51 | Existe estimulos al profesorado y alumnado por logros alcanzados. X X
52 | Existe toma de decisiones asertivas donde no intervienen factores de X X X
amistad o de represalia.
53 | Existe una gestion adecuada en la delegacion de funciones y X X X
responsabilidades del personal de la institucion.
DIMENSION 4: HABILIDADES COMUNICATIVAS Si No Si No Si No
54 | Existe una entrega oportuna de calendario anual de actividades del plantel. X X X
55 | Existe una entrega oportuna de los documentos que deben ser gestionados X X X
por el profesorado para el desempefio de sus funciones.
56 | Existe un adecuado manejo de directivos de informacion sensible dada por el X X X
profesorado.
57 | Existe confidencialidad en la informacién que recibe el directivo. X X X
58 | Se comunica oportunamente las decisiones que se han tomado a nivel macro X X X
y meso.
59 | Se socializa documento emitidos por el MINEDUC de forma oportuna. X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia): si hay suficiencia
Opinidn de aplicabilidad:  Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del experto validador. Mg: Zamora Orellana Zaina Vitalia.
r\/J ) &{:—--' —

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

ZLa. .

Pt Ltmetpi

~Fifma del evaluador
Zalna Vitalla Zamora Orellana
Magister en Adminlstracién en la Educacién

Cl. 0910644004

zalnazamoradezea@hotmall.com
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Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segun su criterio, Si cumple o No cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores
de la variable en estudio.

NO

DIMENSIONES / items

Pertinencial

Relevancia?

Claridad?

Sugerencias

DIMENSION 1 : SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

Si

No

Si

No

Trato al estudiantado de forma cortes y con respecto.

Fomento la autodisciplina del estudiantado dentro del aula.

Llamo la atencién a los estudiantes con firmeza y respeto.

Respeto a las personas con capacidades diferentes.

Propicio un ambiente saludable de no discriminacion y respeto entre compafieros.

X | X | X | X|X

X | X | X | X|X

X | X | X | X|X

ol O | W N -

Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones y criterio de otros docentes, padres de familia
0 estudiantes.

Reporto oportunamente la ausencia del alumnado, utilizando los diversos medios de
comunicacion.

DIMENSION 2: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

Si

No

No

No

Preparo la clase en funcion del PCI, los objetivos, las DCD y necesidades de los
estudiantes.

Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo a la realidad aulica y estandares de
calidad.

10

Doy a conocer a los estudiantes y representantes legales el Plan de estudios de cada una
de la asignatura que impartiré.

11

Explico los criterios de evaluacién de la asignatura que imparto.

12

Utilizo un lenguaje apropiado y oportuno que permite que los estudiantes comprendan las
clases.

13

Realizo una revision de conocimiento previos y retroalimento la teméatica al inicio y final de
cada clase.

14

Propicio la interaccion académica entre los estudiantes durante el desarrollo de las
clases.

15

Estimulo el debate y la sana critica dentro del sal6n de clases.
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16 | Estimulo continuamente a los estudiantes para que expresen sus ideas y las defiendan « « «
argumentadamente.

17 | Aprovecho el entorno social y natural en aras de construir y desarrollar el aprendizaje « « «
significativo de los estudiantes.

18 | Incorporo al plan de estudios las sugerencias de directivos, otros docentes, padres de « « «
familia y estudiantes.

19 | Los temas que trato en clases conllevan al estudiantado a relacionarlo y aplicarlo con la « « «
vida diaria.

20 | Utilizo rubricas de evaluacién diferenciada, de acuerdo a los tipos y formas de evaluacién.

21 | Realizo retroalimentacion después de los resultados obtenidos en las evaluaciones.

22 | Reajusto el plan de estudios luego de los resultados que se obtuvieron de las « « «
evaluaciones.

23 | Los materiales didacticos que utilizo estan acorde a los temas tratados. X X X

24 | He incorporado el uso de las Tics en los temas que lo requieran.

25 | Desarrollo en el estudiantado habilidades, competencia y destrezas que les permita ser « « «
ciudadanos del mundo.
DIMENSION 3: ATENCION A ESTUDIANTES CON CAPACIDADES DIFERENTES Si No Si No | Si | No

26 | En el plan de estudios realizo las adaptaciones curriculares para estudiantes con « « «
capacidades diferentes.

27 | Las adaptaciones curriculares las he disefiado para cada estudiante con capacidades « « «
diferentes.

28 | Realizo un trabajo personal y diferenciado con los estudiantes con capacidades « « «
diferentes.

29 | He establecido estrategias apropiadas para abordar los estudiantes con capacidades « « «
diferentes.

30 | Cuento apoyo profesional externo para con el estudiantado con capacidades diferentes. X X X

31 | Existe comunicacion continua con los padres de familia o representantes legales de los « « «
estudiantes con capacidades diferentes.

32 | El abordamiento de los temas los doy desde la diferenciacion y niveles del salon de « « «
clases.
DIMENSION 4: LIDERAZGO CON LA COMUNIDAD Si No | Si No |Si | No
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33 | Participo activamente en las programaciones planteadas por la institucion para el « «
desarrollo de la comunidad.

34 | Programo actividades extraescolares que incluyen a estudiantes, padres de familia, otros « «
docentes, directivos, otros integrantes de la comunidad.

35 | colaboro decididamente en el disefio, administracién y ejecucién de actividades y tareas « «
extraescolares.

36 | Trabajo colaborativamente con otros docentes aun fuera de la jornada laboral. X X

37 | Aporto continuamente con otros colegas docentes con estrategias y experiencias que « «
permitan mejorar la praxis encaminada al desarrollo comunitario.

38 | Tengo compromiso en la consecucidn de las metas y objetivos planteados en el Proyecto « «
Educativo Institucional en relacién con la comunidad.

39 | Participo activamente en la toma de decisiones mediante el disefio y elaboracion de
proyectos y actividades para la comunidad y son entregados a la autoridad de la X X
institucion para ser implementados.

40 | Tengo apertura al didlogo y a la incorporacion de ideas y propuestas que la comunidad « «
realiza.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): si hay suficiencia

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable[ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del experto validador. Mg: Moreno Galarza Noemi Lucrecia.

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Noemi Lucrecla Moreno Galarza
Magister en planificacién, evaluaclén y acreditaclén de la educaclén superior
Cl. 0910126119
noemoga2@gamall.com
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Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segun su criterio, Si cumple o No cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores
de la variable en estudio.

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia! | Relevancia? Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1: HABILIDADES GERENCIALES Si No Si No Si No

1 | Existe puntualidad por parte del directivo tanto al ingresar al plantel como a las X X X
actividades planteadas.

2 | Falta continuamente al trabajo. X X X

3 | Rinde cuentas de la gestién realizada. X X X

4 | Existe seguimiento continuo del trabajo que desarrolla el personal de la institucion. X X

5 | Existe exigencia de puntualidad de ingreso a la jornada laboral, asi como a todas X X X
las actividades del plantel para con el personal de la institucion.

6 | Existe seguimiento y control del cumplimiento de la jornada laboral X X X

7 | Existe estimulacion al personal de acuerdo con las normas establecidas. X X

8 | Los recursos institucionales son utilizados 6ptimamente. X X X

9 | Se delega responsabilidades y funciones entre el personal institucional de acuerdo X X X
con la necesidad y normativa legal.

10 | Las responsabilidades y funciones que han sido delegadas, se las entrega con el X X X
detalle del trabajo a realizar.

11 | Los conflictos entre el personal del plantel son gestionados adecuadamente. X X X

12 | Los conflictos entre de padres y estudiantes son gestionados adecuadamente. X X X

13 | Se logra identificar las fortalezas y debilidades del personal del plantel para mejorar X X X
la gestion institucional.

14 | Existe trabajo en equipo propiciado desde la parte directiva. X X X

15 | Existe una planificacion de todas las actividades a desarrollarse durante el afio X X x
escolar.

16 | Existe un mantenimiento recurrente de la infraestructura X X X

17 | Existe compromiso permanente con la actualizacion continua del personal docente X X X
Y que asista a eventos que mejoren la praxis.
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18 | Existe apoyo por parte de los directivos hacia el estudiantado con altas X X X
cualificaciones
19 | Existe apoyo por parte de los directivos hacia el estudiantado que presenta X X X
falencias académicas y de comportamiento
20 | Existe motivacion de los directivos para que los estudiantes realicen labores X X X
comunitarias
21 | Se promueve la participacion del Comité Central de Padres de Familia y del X X X
Consejo Estudiantil en actividades que planifica el plantel
22 | Se promueve el cumplimiento de la normativa legal entre los miembros de la
comunidad educativa. X X X
23 | Existe liderazgo en la toma de decisiones que permiten un ambiente asertivo entre X X X
los integrantes de la comunidad educativa
24 | Existe una adecuada motivacién para realizar innovaciones pedagdgicas X X X
25 | Existe liderazgo en la aplicacion y ejecucion del Plan curricular institucional X X X
26 | Existe comunicacion asertiva entre los miembros de la comunidad educativa. Si No Si No Si No
27 | Existe guia en la aplicacion del curriculo institucional. X X X
28 | Existe liderazgo en el cumplimiento de la mision, visién, metas y principios X X X
institucionales plasmados en el Proyecto Educativo institucional.
29 | Se propicia grupos que son afines a las autoridades institucional X X X
30 | Se propicia la integraciéon de todo el personal institucional al trabajo de las
autoridades.
31 | Se propicia una atencién a los padres de familia adecuada, oportuna, de calidad y X X X
calidez.
32 | Se propicia una atencién a los estudiantes adecuada, oportuna, de calidad y X X X
calidez.
DIMENSION 2: HABILIDADES PEDAGOGICAS Si No Si No | Si | No
33 | Los directivos organizaron oportunamente la elaboracion del Proyecto Educativo X X X
Institucional para la convivencia armdénica con todos los actores de la comunidad
educativa.
34 | Los directivos socializan las diversas normativas que son inherentes al quehacer X X X

educativo y que deben aplicarse a nivel aulico.
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35 | Los directivos han organizado la Junta Académica y la conformacién de las X X X
Comisiones Técnico-Pedagdgicas

36 | Existe liderazgo ante la junta académica en la elaboracion del PCI en base al PEl y X X X
CA

37 | Existe seguimiento y retroalimentacion a la labor pedagégica del profesorado. X X X

38 | Existe asesoramiento de aplicacion de estrategias metodolégicas para la X X X
construccion de un aprendizaje significativo del estudiantado

39 | Existe verificacion continua de la aplicacidn de la planificacion didactica. X X X

40 | Existe garantia de inclusion, practica y respeto de los derechos humanos y de los X X X
estudiantes en el entorno educativo.

41 | Existe orientacion a los padres de familia que permitan ayudar a sus representados X X X
en problemas relacionados al aprendizaje.

42 | Existe coordinacién de acciones para que en las Juntas de cursos propongan X X X
acciones pedagdgicas individuales o grupales que permitan mejorar
académicamente a los estudiantes.

43 | Existen planteamientos individuales o grupales para mejorar el desempefio X X X
académico de los estudiantes.

44 | Existe apoyo para la participacion de estudiantes en olimpiadas académicas. X X X
DIMENSION 3: HABILIDADES DE LIDERAZGO Si No Si No Si No

45 | Existe comunicacién permanente con los miembros de la comunidad educativa. X X X

46 | Existe apoyo en el desarrollo de actividades tanto a nivel aulico como a nivel de X X X
comunidad.

47 | Existe buenas relaciones con el profesorado, alumnado y padres de familia. X X X

48 | No existen conductas que discrimen a los miembros de la comunidad educativa. X X X

49 | Existe la promocién de desarrollo comunitario donde participan todos los X X X
integrantes.

50 | Existe una relacion de liderazgo entre todos los miembros de la comunidad X X X
educativa

51 | Existe estimulos al profesorado y alumnado por logros alcanzados. X X X

52 | Existe toma de decisiones asertivas donde no intervienen factores de amistad o de X X X

represalia.




53 | Existe una gestion adecuada en la delegacién de funciones y responsabilidades del X X X
personal de la institucién.
DIMENSION 4: HABILIDADES COMUNICATIVAS Si No Si No Si No
54 | Existe una entrega oportuna de calendario anual de actividades del plantel. X X X
55 | Existe una entrega oportuna de los documer?tos gue deben ser gestionados por el X X X
profesorado para el desempefio de sus funciones.
56 | Existe un adecuado manejo de directivos de informacion sensible dada por el X X X
profesorado.
57 | Existe confidencialidad en la informacién que recibe el directivo. X X X
58 | Se comunica oportunamente las decisiones que se han tomado a nivel macro y X X X
meso.
59 | Se socializa documento emitidos por el MINEDUC de forma oportuna. X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia): si hay suficiencia
Opinion de aplicabilidad:  Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del experto validador. Mg. NUfiez de Sampedro Fanny Isabel

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo Fanny Isabel Nufiez Garéfalo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
C. 1. 0905932232

Correo: nfannyisabel@yahoo.es
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Anexo 7: Base de datos variable 1 liderazgo transformacional evaluacion docente

™D
49

34
43

26
44
44
40

41

42

44

41

27

41

35
36
34
40

34
35
41

37

40

26
23

35
37
39
37
24

44

43

42

41

D2: HABILIDADES PEDAGOGICAS

33 (34

40

39

38

37

36

35

4

3
3

1

1

3

118 | 4

119 | 4

123 | 2

118 | 2

123 |2

101 |3

D1: HABILIDADES GERENCIALES

32 | TD

4

5
4

3

3

3

29 (3031

28

27

26

20 (21 (22|23 |24 |25

19

16 |17 |18

3

3
3
4
5
3
3
2
3
2
1
2
4
3
3
3
3
3
2
3
3
2
1
2
3
2
3
2
3
2

414(3[3[4[3]4]4]13]4

512|222 |2]4|5]2]|2

512|4|4)|3|4[3[5][3]2

s5|s|4a|alalala|s|als

5|12|3|2|2|1[3[4[3]|3

412(3[2(3|1]2]2]3]2

412(13(2]|3[3(3|4]3]3
412(13[2]|3[3(3/|4]2]2
5(2(3]2]|2[2|3]|5[2]3

No|1|2|3|4|5|6(7(8(9(10|11(12 (13 (14|15

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10 |4|1(3|3|3|2|4|2]|1]2

11 |5|1(4(3]|2]2]3]|3]|2]3
12 |5|5|4|4|4|3]|4]|5]|4]|3
13 |5(2|3|2]|2]|2]|3]|5]|3]|3
14 |5|4|4(2|3|4|4[3|4]|4
15 14|1|3|2]|3]|2]|3]|5]|3]|3
16 [5(/1(4|2]|2]|2]|3]|5]|3]|3
17 ({3|1|2|2]|3]|2]3]|3]|4]|3
18 [5(1(3|2]|2]|2]3]|4]|3]|3
19 |5|3|4|4|4|3|4|4|4]|4
20 |4(1(3(3|3|2|3]|5]|2]3
21 |4(2(3]2]|3|2]3]2]|3]|2
22 |3|1(3|2|2|1]|4]|3]|2]2
23 |3(2(3|2|2|2|3]|2]|3]|3
24 |5)1(2|1|2|1(3]|3]|3]2
25 4(1(3|2|3|3|3]|5]|3]|3
26 |5(1(4|2|3|2]4|5]|3]|2
27 |3]1(3]|2]2|2|3|3]|1]2
28 |3(2(4(3|3|1]|4]|4]|3]|3

29 |4]3]2]2[3|2|2(3]|2]1
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37
35
42

34
36

5
2

124

4 | 119

3

4
5

2
3
3
4
3

3
3
5
3
2

30[3(2(2|1]2]2]1|2(3]|2

31|5(2[2]2|4|1|3]|5|3]|3
32 |4|4|5|2|4|4]|3|5|4]| 4
33|5|4|5|5|5[3(4]4]|4]3

3 |14(2[3]2]2|2|3]|5]|3]|2

35|5|4a|a|alalalals|als
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2 3 3 3 1 3 3 2 3 3 2 2 1 3 2 13
3 3 3 3 1 2 3 4 3 4 3 3 3 4 3 20
2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 1 3 2 13
2 2 3 3 1 1 2 3 1 2 3 3 2 2 1 13
2 2 4 2 1 3 3 3 1 2 3 2 3 2 2 14
Base de datos variable 1 liderazgo transformacional autoevaluacién directivos
D2: HABILIDADES
D1: HABILIDADES GERENCIALES PEDAGOGICAS
4/5/6|7(8(9/10|11|12|13|14|15(16(17(18|19|20|21|22|23|24|25|26|27|28|29(30(31(32|TD (33(34|35|36|37|38|39|40|41|42|43,44|TD
415 414 14| 4 3|14 315|414 5133 125 4 514|5]|4 4 |5]|5]|53
4 4 |5 5 4 |4 4 132 4 4 51
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~ S— ESCUELA DE
Anexo 8: CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL DESEMPENO DOCENTE ~\| POSGRADO
Estimado participante:
El presente cuestionario tiene como propdsito medir tu nivel de trabajo en equipo, que es de

interés para una tesis de maestria que se ejecuta en la Universidad Cesar Vallejo. Frente a ello le
pido responder de manera reflexion, objetiva y sincera.

Lea detenidamente cada item y responda marcando con una de las afirmaciones y decida en qué
grado esté de acuerdo o en desacuerdo con ellas. Marque con una X, la respuesta.

5. Siempre 4. Casi siempre 3. Algunas veces 2. Casi Nunca
1. Nunca

AUTO EVALUACION DOCENTE
N° iTEMS 5 14 |3 |2 |1

DIMENSION: SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

01 | Trato al estudiantado de forma cortes y con respecto.

02 | Fomento la autodisciplina del estudiantado dentro del aula.

03 | Llamo la atencién a los estudiantes con firmeza y respeto.

04 | Respeto a las personas con capacidades diferentes.

Propicio un ambiente saludable de no discriminacion y respeto entre

05 .
compafieros.

06 Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones y criterio de otros docentes,
padres de familia o estudiantes.

07 Reporto oportunamente la ausencia del alumnado, utilizando los
diversos medios de comunicacion.

DIMENSION: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

08 Preparo la clase en funcién del PCI, los objetivos, las DCD y
necesidades de los estudiantes.

09 Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo a la realidad
aulica y estandares de calidad.

10 Doy a conocer a los estudiantes y representantes legales el Plan de

estudios de cada una de la asignatura que impartiré.

11 | Explico los criterios de evaluacién de la asignatura que imparto.

Utilizo un lenguaje apropiado y oportuno que permite que los

12 estudiantes comprendan las clases.
1 Realizo una revision de conocimiento previos y retroalimento la
3 tematica al inicio y final de cada clase.
1 Propicio la interaccion académica entre los estudiantes durante el

desarrollo de las clases.

15 | Estimulo el debate y la sana critica dentro del salon de clases.

16 Estimulo continuamente a los estudiantes para que expresen sus ideas
y las defiendan argumentadamente.
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17

Aprovecho el entorno social y natural en aras de construir y desarrollar

el aprendizaje significativo de los estudiantes.

18

Incorporo al plan de estudios las sugerencias de directivos, otros

docentes, padres de familia y estudiantes.

19

Los temas que trato en clases conllevan al estudiantado a relacionarlo

y aplicarlo con la vida diaria.

20

Utilizo rabricas de evaluacién diferenciada, de acuerdo a los tipos y
formas de evaluacion.

21

Realizo retroalimentacion después de los resultados obtenidos en las

evaluaciones.

22

Reajusto el plan de estudios luego de los resultados que se obtuvieron

de las evaluaciones.

23

Los materiales didacticos que utilizo estan acorde a los temas tratados.

24

He incorporado el uso de las Tics en los temas que lo requieran.

25

Desarrollo en el estudiantado habilidades, competencia y destrezas

que les permita ser ciudadanos del mundo.

DIMENSION: ATENCION A ESTUDIANTES CON CAPACIDADES DIFERENTES

26

En el plan de estudios realizo las adaptaciones curriculares para

estudiantes con capacidades diferentes.

27

Las adaptaciones curriculares las he disefiado para cada estudiante con

capacidades diferentes.

28

Realizo un trabajo personal y diferenciado con los estudiantes con

capacidades diferentes.

29

He establecido estrategias apropiadas para abordar los estudiantes con

capacidades diferentes.

30

Cuento apoyo profesional externo para con el estudiantado con

capacidades diferentes.

31

Existe comunicacién continua con los padres de familia o representantes

legales de los estudiantes con capacidades diferentes.

32

El abordamiento de los temas los doy desde la diferenciacion y niveles

del salén de clases.

DIMENSION: LIDERAZGO CON LA COMUNIDAD

33 Participo activamente en las programaciones planteadas por la
institucion para el desarrollo de la comunidad.

34 Programo actividades extraescolares que incluyen a estudiantes, padres
de familia, otros docentes, directivos, otros integrantes de la comunidad.

35 colaboro decididamente en el disefio, administracion y ejecucién de

actividades y tareas extraescolares.
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Trabajo colaborativamente con otros docentes aun fuera de la jornada

36
laboral.
Aporto continuamente con otros colegas docentes con estrategias y
37 | experiencias que permitan mejorar la praxis encaminada al desarrollo
comunitario.
Tengo compromiso en la consecucién de las metas y objetivos
38 | planteados en el Proyecto Educativo Institucional en relacién con la
comunidad.
Participo activamente en la toma de decisiones mediante el disefio y
39 | elaboracion de proyectos y actividades para la comunidad y son
entregados a la autoridad de la institucién para ser implementados.
20 Tengo apertura al didlogo y a la incorporacién de ideas y propuestas que

la comunidad realiza.

Evaluacion docente

DIMENSION 1: SOCIABILIDAD PEDAGOGICA 2
1 | El trato con el estudiantado se da de forma cortes y de respecto
2 | Fomenta la autodisciplina del estudiantado dentro del aula
3 El llamado de atencién que se realiza a los estudiantes se da con firmeza
y respeto
4 | Existe respeto a las personas con capacidades diferentes
5 Se propicia un ambiente saludable de no discriminacién y respeto entre
compafieros
6 Se toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterio de otros docentes,
padres de familia o estudiantes.
7 Se reporta oportunamente la ausencia del alumnado, utilizando los
diversos medios de comunicacion
DIMENSION: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS 2

8

Prepara la clase en funcion del PCI, los objetivos, las DCD y necesidades
de los estudiantes.

9

Existe una seleccion de los contenidos de aprendizaje de acuerdo a la
realidad aulica y estandares de calidad.

10

Se da a conocer a los estudiantes y representantes legales el Plan de
estudios de cada una de la asignatura que impartira

11

Se explica los criterios de evaluacion de la asignatura que imparte

12

Utiliza un lenguaje apropiado y oportuno que le permite a los estudiantes
comprender las clases

13

Existe revision de conocimiento previos y retroalimentacion al inicio y final
de cada clase

14

Se propicia la interaccion académica entre los estudiantes durante el
desarrollo de las clases

15

Se estimula el debate y la sana critica dentro del salon de clases.

16

Existe estimulo continuo para que los estudiantes expresen sus ideas y
las defiendan argumentadamente
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17

Se aprovecha el entorno social y natural en aras de construir y desarrollar
el aprendizaje significativo de los estudiantes.

18

Se incorpora al plan de estudios las sugerencias de directivos, otros
docentes, padres de familia y estudiantes.

19

Los temas tratados en clases conllevan al estudiantado a relacionarlo y
aplicarlo con la vida diaria.

20

Utiliza rabrica de evaluacion diferenciada, de acuerdo a los tipos y formas
de evaluacion

21

Existe retroalimentacién después de los resultados obtenidos en las
evaluaciones.

22

Se reajusta el plan de estudios luego de los resultados que se obtuvieron
de las evaluaciones.

23

Los materiales didacticos utilizados, estan acorde a los temas tratados.

24

Se han incorporado el uso de las Tic’s en los temas que lo requieran.

25

Se desarrolla en el estudiantado habilidades, competencia y destrezas
gue les permita ser ciudadanos del mundo.

DIMENSION: ATENCION A ESTUDIANTES CON CAPACIDADES
DIFERENTES

26

En el plan de estudios se realizan las adaptaciones curriculares para
estudiantes con capacidades diferentes

27

Las adaptaciones curriculares estan dadas para cada estudiante con
capacidades diferentes

28

Existe un trabajo personal y diferenciado con los estudiantes con
capacidades diferentes

29

Se han establecidos estrategias apropiadas para abordar los estudiantes
con capacidades diferente.

30

Existe apoyo profesional externo para con el estudiantado con
capacidades diferentes

31

Existe comunicacion continua con los padres de familia o representantes
legales de los estudiantes con capacidades diferentes.

32

El abordamiento de los temas se da desde la diferenciacion y niveles del
saldén de clases.

DIMENSION: LIDERAZGO CON LA COMUNIDAD

33

Existe participacion activa en las programaciones planteadas por la
institucién para el desarrollo de la comunidad

34

Programa actividades extraescolares que incluyan a estudiantes, padres
de familia, otros docentes, directivos, otros integrantes de la comunidad.

35

Existe colaboracion decidida en el disefio, administracion y ejecucion de
actividades y tareas extraescolares.

36

Existe trabajo colaborativo con otros docentes aun fuera de la jornada
laboral.

37

Existe aporte continuo entre docentes de estrategias y experiencias que
permitan mejorar la praxis encaminada al desarrollo comunitario

38

Existe compromiso en la consecucion de las metas y objetivos planteados
en el Proyecto Educativo Institucional en relacion con la comunidad

39

Participa activamente en la toma de decisiones mediante el disefio y
elaboracién de proyectos y actividades para la comunidad y son
entregados ala autoridad instituciones para ser implementados.
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40

Existe apertura al dialogo y a la incorporacién de ideas y propuestas que
la comunidad realiza.

Anexo 9: Ficha técnica del instrumento

Nombre original del

Cuestionario desempefio docente

instrumento:
Autor y afio: Original: Machato Ramirez,Doris Virginia
Br. 2018
Adaptacion: Leon Ortiz Angela Yuliana
Br. 2022

Objetivo del Medir el nivel de liderazgo transformacional que
instrumento: hay en una institucion educativa de Guayaquil

2022
Usuarios: 37
Forma de El cuestionario se aplicara en forma presencial

Administracion o

Modo de aplicacion:

en el cual a cada encuestado se le pedira que en
orden contesten las preguntas planteadas,
teniendo en cuenta en no dejar ni una pregunta

sin contestar.

Validez: El documento ha sido validado por:

% Mg. Zaina Vitalia Zamora Orellana

% Mg. Noemi Lucrecia Moreno Galarza

% Mg. Fanny Isabel Nufiez de Sampedro
Confiabilidad: Es altamente confiable en la Escala de Cronbach

con un valor:
Para la variable desempefio docente Alfa de

Cronbach:
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Baremo de los resultados para la Variable 2 Desempefio Docente

Tabla12. Matriz Baremo de Variable 2 Desempefio docente

NIVELES
Variables/ Dimensiones BAJO REGULAR ALTO
V. D. DESEMPENO DOCENTE (40-93) (94 - 147) (148 -200)
D1:; SOCIABILIDAD
PEDAGOGICA (7-16) (17-26) (27-35)
D2. COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS Y (18-42) (43-67) (68-90)
DIDACTICAS
D3: ATENCION A
ESTUDIANTES CON (7-16) (17 -26) (27-35)
CAPACIDADES DIFERENTES
D4. LIDERAZGO CON LA
COMUNIDAD (8-18) (19-29) (30-40)

Resultados baremo de la encuesta aplicada a los docentes dela V. 2

Tabla 13. Resultados baremo de la encuesta aplicada a los docentes de la V. 2

Resultado
Variable/ Dimensiones de .,
comparacion
Baremo
V. D. DESEMPENO
DOCENTE 138,94
D1: SOCIABILIDAD
PEDAGOGICA 27,09
D2. COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS Y 67,60
DIDACTICAS
D3: ATENCION A
ESTUDIANTES CON
CAPACIDADES 19,17
DIFERENTES
D4. LIDERAZGO CON LA
COMUNIDAD 25,09

Resultados baremo de la encuesta aplicada a los directivos dela V. 2

Tabla 14. Resultados baremo de la encuesta aplicada a los directivos dela V. 2

Resultado
Variable/ Dimensiones de .,
comparacion
Baremo
V. D. DESEMPENO
DOCENTE 134
D1: SOCIABI[_IDAD 24
PEDAGOGICA
D2. COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS Y 67
DIDACTICAS




D3: ATENCION A

ESTUDIANTES CON

CAPACIDADES

DIFERENTES

D4. LIDERAZGO CON LA 23
COMUNIDAD

Nota: datos obtenidos en la aplicacion del cuestionario

20

Anexo 10. Confiabilidad del Alfa de Cronbach

Instrumento 2. Variable desempefio docente

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 34 94,4
Excluido? 2 5,6
Total 36 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

,213 40

Estadisticas de escala
Desv.

Media Varianza Desviacién N de elementos

272,85 77,705 8,815 40
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Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segun su criterio, Si cumple o No cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores
de la variable en estudio.

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1 : SOCIABILIDAD PEDAGOGICA Si No Si No Si No

1 | Trato al estudiantado de forma cortes y con respecto. X X X

2 | Fomento la autodisciplina del estudiantado dentro del aula. X X X

3 | Llamo la atencién a los estudiantes con firmeza y respeto. X X X

4 | Respeto a las personas con capacidades diferentes. X X X

5 | Propicio un ambiente saludable de no discriminacién y respeto entre « « «
compafieros.

6 | Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones y criterio de otros docentes, « « «
padres de familia o estudiantes.

7 | Reporto oportunamente la ausencia del alumnado, utilizando los « « «
diversos medios de comunicacion.
DIMENSION 2: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS si | no | osi |l no | s No

8 | Preparo la clase en funcion del PCI, los objetivos, las DCD y « « «
necesidades de los estudiantes.

9 | Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo a la realidad 4ulica « « «
y estandares de calidad.

10 | Doy a conocer a los estudiantes y representantes legales el Plan de « « «
estudios de cada una de la asignatura que impartiré.

11 | Explico los criterios de evaluacién de la asignatura que imparto. X X X

12 | Utilizo un lenguaje apropiado y oportuno que permite que los « « «
estudiantes comprendan las clases.

13 | Realizo una revisién de conocimiento previos y retroalimento la tematica « « «
al inicio y final de cada clase.

14 | Propicio la interaccion académica entre los estudiantes durante el « « «
desarrollo de las clases.

15 | Estimulo el debate y la sana critica dentro del salén de clases. X X X
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Estimulo continuamente a los estudiantes para que expresen sus ideas
y las defiendan argumentadamente.

17 | Aprovecho el entorno social y natural en aras de construir y desarrollar « « «
el aprendizaje significativo de los estudiantes.

18 | Incorporo al plan de estudios las sugerencias de directivos, otros « « «
docentes, padres de familia y estudiantes.

19 | Los temas que trato en clases conllevan al estudiantado a relacionarlo y « « «
aplicarlo con la vida diaria.

20 | Utilizo rubricas de evaluacién diferenciada, de acuerdo a los tipos y « « «
formas de evaluacion.

21 | Realizo retroalimentacion después de los resultados obtenidos en las « « «
evaluaciones.

22 | Reajusto el plan de estudios luego de los resultados que se obtuvieron « « «
de las evaluaciones.

23 | Los materiales didacticos que utilizo estan acorde a los temas tratados.

24 | He incorporado el uso de las Tics en los temas que lo requieran. X X X

25 | Desarrollo en el estudiantado habilidades, competencia y destrezas que « « «
les permita ser ciudadanos del mundo.
DIMENSION 3: ATENCION A ESTUDIANTES CON CAPACIDADES i No i No i
DIFERENTES No

26 | En el plan de estudios realizo las adaptaciones curriculares para « « «
estudiantes con capacidades diferentes.

27 | Las adaptaciones curriculares las he disefiado para cada estudiante con « « «
capacidades diferentes.

28 | Realizo un trabajo personal y diferenciado con los estudiantes con « « «
capacidades diferentes.

29 | He establecido estrategias apropiadas para abordar los estudiantes con « « «
capacidades diferentes.

30 | Cuento apoyo profesional externo para con el estudiantado con « « «
capacidades diferentes.

31 | Existe comunicacion continua con los padres de familia o representantes

legales de los estudiantes con capacidades diferentes.
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32 | El abordamiento de los temas los doy desde la diferenciacién y niveles « « «
del salén de clases.
DIMENSION 4: LIDERAZGO CON LA COMUNIDAD Si No Si No Si No
33 | Participo activamente en las programaciones planteadas por la « « «
institucion para el desarrollo de la comunidad.
34 | Programo actividades extraescolares que incluyen a estudiantes, padres « « «
de familia, otros docentes, directivos, otros integrantes de la comunidad.
35 | colaboro decididamente en el disefio, administracion y ejecucion de « « «
actividades y tareas extraescolares.
36 | Trabajo colaborativamente con otros docentes aun fuera de la jornada « « «
laboral.
37 | Aporto continuamente con otros colegas docentes con estrategias y
experiencias que permitan mejorar la praxis encaminada al desarrollo X X X
comunitario.
38 | Tengo compromiso en la consecucién de las metas y objetivos
planteados en el Proyecto Educativo Institucional en relacion con la X X X
comunidad.
39 | Participo activamente en la toma de decisiones mediante el disefio y
elaboracién de proyectos y actividades para la comunidad y son X X X
entregados a la autoridad de la institucién para ser implementados.
40 | Tengo apertura al didlogo y a la incorporaciéon de ideas y propuestas « « «
que la comunidad realiza.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): ___si hay suficiencia
Opinion de aplicabilidad:  Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del experto validador. Mg: Zamora Orellana Zaina Vitali :/ ) S

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Bimer

Plnte Zomeia A1

el

——Firma del evaluador
Zaina Vitalla Zamora Orellana
Magister en Adminlistracién en la Educacién

Cl. 0910644004
zalnazamoradezea@hotmall.com
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Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segun su criterio, Si cumple o No cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores
de la variable en estudio.

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1 : SOCIABILIDAD PEDAGOGICA Si No Si No Si No

1 | Trato al estudiantado de forma cortes y con respecto. X X X

2 | Fomento la autodisciplina del estudiantado dentro del aula. X X X

3 | Llamo la atencién a los estudiantes con firmeza y respeto. X X X

4 | Respeto a las personas con capacidades diferentes. X X X

5 | Propicio un ambiente saludable de no discriminacion y respeto entre « « «
compafieros.

6 | Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones y criterio de otros docentes, « « «
padres de familia o estudiantes.

7 | Reporto oportunamente la ausencia del alumnado, utilizando los « « «
diversos medios de comunicacion.
DIMENSION 2: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS si | No | osi | oNo |osi No

8 | Preparo la clase en funcion del PCI, los objetivos, las DCD y « « «
necesidades de los estudiantes.

9 | Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo a la realidad 4ulica « « «
y estandares de calidad.

10 | Doy a conocer a los estudiantes y representantes legales el Plan de « « «
estudios de cada una de la asignatura que impartire.

11 | Explico los criterios de evaluacién de la asignatura que imparto. X X X

12 | Utilizo un lenguaje apropiado y oportuno que permite que los « « «
estudiantes comprendan las clases.

13 | Realizo una revisiéon de conocimiento previos y retroalimento la tematica « « «
al inicio y final de cada clase.

14 | Propicio la interaccion académica entre los estudiantes durante el « « «
desarrollo de las clases.

15 | Estimulo el debate y la sana critica dentro del salén de clases. X X X
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Estimulo continuamente a los estudiantes para que expresen sus ideas
y las defiendan argumentadamente.

17 | Aprovecho el entorno social y natural en aras de construir y desarrollar « « «
el aprendizaje significativo de los estudiantes.

18 | Incorporo al plan de estudios las sugerencias de directivos, otros « « «
docentes, padres de familia y estudiantes.

19 | Los temas que trato en clases conllevan al estudiantado a relacionarlo y « « «
aplicarlo con la vida diaria.

20 | Utilizo rubricas de evaluacién diferenciada, de acuerdo a los tipos y « « «
formas de evaluacion.

21 | Realizo retroalimentacion después de los resultados obtenidos en las « « «
evaluaciones.

22 | Reajusto el plan de estudios luego de los resultados que se obtuvieron « « «
de las evaluaciones.

23 | Los materiales didacticos que utilizo estan acorde a los temas tratados.

24 | He incorporado el uso de las Tics en los temas que lo requieran. X X X

25 | Desarrollo en el estudiantado habilidades, competencia y destrezas que « « «
les permita ser ciudadanos del mundo.
DIMENSION 3: ATENCION A ESTUDIANTES CON CAPACIDADES i No i No i
DIFERENTES No

26 | En el plan de estudios realizo las adaptaciones curriculares para « « «
estudiantes con capacidades diferentes.

27 | Las adaptaciones curriculares las he disefiado para cada estudiante con « « «
capacidades diferentes.

28 | Realizo un trabajo personal y diferenciado con los estudiantes con « « «
capacidades diferentes.

29 | He establecido estrategias apropiadas para abordar los estudiantes con « « «
capacidades diferentes.

30 | Cuento apoyo profesional externo para con el estudiantado con « « «
capacidades diferentes.

31 | Existe comunicacion continua con los padres de familia o representantes

legales de los estudiantes con capacidades diferentes.
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32 | El abordamiento de los temas los doy desde la diferenciacién y niveles « « «
del salén de clases.
DIMENSION 4: LIDERAZGO CON LA COMUNIDAD Si No Si No Si No

33 | Participo activamente en las programaciones planteadas por la « « «
institucion para el desarrollo de la comunidad.

34 | Programo actividades extraescolares que incluyen a estudiantes, padres « « «
de familia, otros docentes, directivos, otros integrantes de la comunidad.

35 | colaboro decididamente en el disefio, administracion y ejecucion de « « «
actividades y tareas extraescolares.

36 | Trabajo colaborativamente con otros docentes aun fuera de la jornada « « «
laboral.

37 | Aporto continuamente con otros colegas docentes con estrategias y
experiencias que permitan mejorar la praxis encaminada al desarrollo X X X
comunitario.

38 | Tengo compromiso en la consecucién de las metas y objetivos
planteados en el Proyecto Educativo Institucional en relacion con la X X X
comunidad.

39 | Participo activamente en la toma de decisiones mediante el disefio y
elaboracién de proyectos y actividades para la comunidad y son X X X
entregados a la autoridad de la institucién para ser implementados.

40 | Tengo apertura al didlogo y a la incorporacién de ideas y propuestas « « «
que la comunidad realiza.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): ___si hay suficiencia
Opinion de aplicabilidad:  Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del experto validador. Mg: Moreno Galarza Noemi Lucrecia.

i e
4 Sr—

Noemi Lucrecla Moreno Galarza

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. Magister an piasifioncién; '"'";lc 'g;%f:;:‘:g'm" do’a suosoitn superior

ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo noemoga2@gmall.com
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
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Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segun su criterio, Si cumple o No cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores

de la variable en estudio.

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1 : SOCIABILIDAD PEDAGOGICA Si No Si No Si No

1 | Trato al estudiantado de forma cortes y con respecto. X X X

2 | Fomento la autodisciplina del estudiantado dentro del aula. X X X

3 | Llamo la atencién a los estudiantes con firmeza y respeto. X X X

4 | Respeto a las personas con capacidades diferentes. X X X

5 | Propicio un ambiente saludable de no discriminacién y respeto entre « « «
compaferos.

6 | Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones y criterio de otros docentes, « « «
padres de familia o estudiantes.

7 | Reporto oportunamente la ausencia del alumnado, utilizando los « « «
diversos medios de comunicacion.
DIMENSION 2: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS si | No | si | No | i No

8 | Preparo la clase en funcién del PCI, los objetivos, las DCD y « « «
necesidades de los estudiantes.

9 | Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo a la realidad aulica « « «
y estandares de calidad.

10 | Doy a conocer a los estudiantes y representantes legales el Plan de « « «
estudios de cada una de la asignatura que impartiré.

11 | Explico los criterios de evaluacion de la asignatura que imparto. X X X

12 | Utilizo un lenguaje apropiado y oportuno que permite que los « « «
estudiantes comprendan las clases.

13 | Realizo una revisién de conocimiento previos y retroalimento la tematica « « «
al inicio y final de cada clase.

14 | Propicio la interaccién académica entre los estudiantes durante el « « «
desarrollo de las clases.




15

Estimulo el debate y la sana critica dentro del salon de clases.

16

Estimulo continuamente a los estudiantes para que expresen sus ideas
y las defiendan argumentadamente.

17

Aprovecho el entorno social y natural en aras de construir y desarrollar
el aprendizaje significativo de los estudiantes.

18

Incorporo al plan de estudios las sugerencias de directivos, otros
docentes, padres de familia y estudiantes.

19

Los temas que trato en clases conllevan al estudiantado a relacionarlo y
aplicarlo con la vida diaria.

20

Utilizo rabricas de evaluacion diferenciada, de acuerdo a los tipos y
formas de evaluacion.

21

Realizo retroalimentacion después de los resultados obtenidos en las
evaluaciones.

22

Reajusto el plan de estudios luego de los resultados que se obtuvieron
de las evaluaciones.

23

Los materiales didacticos que utilizo estan acorde a los temas tratados.

24

He incorporado el uso de las Tics en los temas que lo requieran.

25

Desarrollo en el estudiantado habilidades, competencia y destrezas que
les permita ser ciudadanos del mundo.

DIMENSION 3: ATENCION A ESTUDIANTES CON CAPACIDADES
DIFERENTES

Si

No

Si

No

Si

No

26

En el plan de estudios realizo las adaptaciones curriculares para
estudiantes con capacidades diferentes.

27

Las adaptaciones curriculares las he disefiado para cada estudiante con
capacidades diferentes.

28

Realizo un trabajo personal y diferenciado con los estudiantes con
capacidades diferentes.

29

He establecido estrategias apropiadas para abordar los estudiantes con
capacidades diferentes.

30

Cuento apoyo profesional externo para con el estudiantado con
capacidades diferentes.
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31 | Existe comunicacion continua con los padres de familia o representantes « « «
legales de los estudiantes con capacidades diferentes.

32 | El abordamiento de los temas los doy desde la diferenciacion y niveles « « «
del salén de clases.
DIMENSION 4: LIDERAZGO CON LA COMUNIDAD Si No Si No Si No

33 | Participo activamente en las programaciones planteadas por la « « «
institucion para el desarrollo de la comunidad.

34 | Programo actividades extraescolares que incluyen a estudiantes, padres « « «
de familia, otros docentes, directivos, otros integrantes de la comunidad.

35 | colaboro decididamente en el disefio, administracién y ejecucion de « « «
actividades y tareas extraescolares.

36 | Trabajo colaborativamente con otros docentes aun fuera de la jornada « « «
laboral.

37 | Aporto continuamente con otros colegas docentes con estrategias y
experiencias que permitan mejorar la praxis encaminada al desarrollo X X X
comunitario.

38 | Tengo compromiso en la consecucidn de las metas y objetivos
planteados en el Proyecto Educativo Institucional en relacion con la X X X
comunidad.

39 | Participo activamente en la toma de decisiones mediante el disefio y
elaboracién de proyectos y actividades para la comunidad y son X X X
entregados a la autoridad de la institucién para ser implementados.

40 | Tengo apertura al didlogo y a la incorporacion de ideas y propuestas « « «
que la comunidad realiza.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): ___si hay suficiencia
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable[ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del experto validador. Mg. Nufiez de Sampedro Fanny Isabel

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

= % = g,uvi«‘,é /)A/*{;: »‘%@r
(P e

Fanny Isabel Nufiez Garéfalo
C. 1. 0905932232

Correo: nfannyisabel@yahoo.es
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Anexo 12: Base de datos: Variable 2 desempefio docente autoevaluacién docente

D2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

TD

65
76

71

72

71

74

67
70
74

73

65
69

71

76

73

74

68
72

73

72

65
74

69
71

73

74
72

73

25

24

23

22

21

20

19

18

17

16

15

14

13

12

11

10

D1: SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

24

NO

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
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5 3 3 3 2 2 2 20 4 4 3 3 3 4 2 5 28 146
3 2 3 3 1 3 4 19 3 2 2 2 2 2 1 5 19 141
2 2 3 2 1 2 3 15 4 3 3 3 3 3 2 4 25 141
2 2 3 3 1 2 2 15 2 2 4 4 4 2 3 5 26 137
3 2 3 4 1 3 4 20 3 3 3 3 3 3 4 4 26 145
3 3 3 3 1 4 1 18 4 2 4 5 2 4 2 5 28 143
2 3 2 3 1 3 2 16 2 3 5 2 3 3 3 4 25 143
3 2 2 2 1 3 1 14 3 4 3 3 4 2 3 5 27 141
2 3 2 2 1 2 2 14 2 3 5 5 3 5 3 4 30 150
3 2 2 3 1 2 2 15 4 2 4 4 2 2 2 5 25 148
4 3 2 3 1 3 1 17 3 3 4 4 4 3 3 4 28 145
5 3 2 3 1 2 3 19 4 2 3 2 3 3 4 5 26 144
Base de datos: Variable 2 desempefio docente evaluacién de directivos a docentes
D1: SOCIABILIDAD PEDAGOGICA D2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
1(2 3|4 |5|6 7 [TD| 8 10| 11 |12 (13 ({14 |15 |16 |17 |18 (19|20 | 21 |22 |23 |24 | 25 |TD
4 | 4|5 |3 |4] 2 |25 3 514 ]| 4 2 |65
2 43|52 (34| 2 [23|5 5 51 4 4 2 76
D3: ATENCION A ESTUDIANTES CON CAPACIDADES DA4. LIDERAZGO CON LA COMUNIDAD
DIFERENTES TV
26 | 27 | 28 | 29 30 31 32 D 33 | 34 | 35 | 36 | 37 | 38 | 39 | 40 | TD
4 3 19 3 3 22 | 131
3 2 5 21 2 3 p 3 3 24 | 144
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Mg. Zamora Orellana Zaina Vitalia., con Documento Nacional de Identidad N° 0910644004, de
profesion docente, Magister en Administracion de la Educacion, con numero de registro del Senescyt
6043177349 labor que ejerzo actualmente como docente de la Unidad Educativa Emilio Esparza

Moreno.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
denominado cuestionario para evaluar el liderazgo transformacional, cuyo propdsito es medir el nivel

liderazgo transformacional en una institucion educativa de Guayaquil 2022

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes apreciaciones.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad:
Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Zaina Vitalia Zamora Orellana

Magister en Administracion de la Educacion

. 0 )_of” )
bl Gonelp M Zea . /.
; ——Firma del evaluador
Zalna Vitalla Zamora Orellana
Magister en Adminlistracién en la Educacién
Cl. 0910644004
zalnazamoradezeai@hotmall.com
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Mg. Noemi Lucrecia Moreno Galarza, con Documento Nacional de Identidad N° 0910126119,
de profesion docente, Magister en planificacion evaluacion y acreditacion de la educacién superior,
con numero de registro del Senescyt 1006-2017-1802389 labor que ejerzo actualmente como docente

de la Universidad de Guayaquil.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
denominado cuestionario para evaluar el liderazgo transformacional, cuyo propdsito es medir el nivel

liderazgo transformacional en una institucion educativa de guayaquil 2022

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes apreciaciones.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad:
Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Noemi Lucrecia Moreno Galarza

Magister en Administracion de la Educacion

Sl
/ e &

Noemi Lucrecla Moreno Galarza
Magister en planificacién, evaluaclén y acreditaclén de la educaclén superior
Cl. 0910126119
noemoga2@gamall.com
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Mg. Nufiez Garofalo Fanny Isabel., con Documento Nacional de Identidad N° 0910126119, de
profesidon docente, Magister en Gerencia Educativa, con humero de registro del Senescyt 1017-12-
86028470 labor que ejerzo actualmente como directora de la Escuela de Educacion Bésica La

Medalla Milagrosa.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
denominado cuestionario para evaluar el liderazgo transformacional, cuyo propdsito es medir el nivel

liderazgo transformacional en una institucion educativa de guayaquil 2022

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes apreciaciones.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad:
Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Mg. Nlfez Garofalo Fanny Isabel

Magister en Gerencia Educativa

C% = Ll«.‘,{/hu/vf L;'“/é_,_; ;;)M 2
i o et

Fanny Isabel Nufiez Garofalo
C. 1. 0905932232

Correo: nfannyisabel@yahoo.es
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ANEXO 13 AUTORIZACION DE APLICACION DE INSTRUMENTOS FIRMADO
POR LA RESPECTIVA AUTORIDAD

Guayaquil, 28 de noviembre del 2022

Magister Fanny Isabel NUfiez Garéfalo
Directora de la Escuela de Educacién Basica Particular Medalla Milagrosa
Cuidad.-

De mis consideraciones:

Saludos cordiales, conocedora de su espiritu altruista, mediante la presente comunicacion, solicito
me permita aplicar los instrumentos de mediacion de variables, a todo el personal docente de la
Unidad educativa la cual usted dirige, la informacion requerida es de suma importancia para el
desarrollo de mi proyecto de investigacion, previo a la obtencién del titulo de cuarto nivel en el
programa académico de Maestria en Administracion de la educacién, Universidad Cesar Vallejo,

Piura Perq.

Por la acogida que le dé a la presente me suscribo a usted.

Atentamente

Lcda. Angela Yuliana Ledn Ortiz
C.1. 1207481480
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9

Escuela de Educacion Basica Particular La Medalla
"‘ Milagrosa
Onacién — Tnabaje
COMUNIDAD PADRES LAZARISTAS DE EL ECUADOR
. Zona8-Distfito 09D03 .

Guayaquil, 2 de diciembre de 2022
Lcda. Angela Leo6n Ortiz
ESTUDIANTE DE LA UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Ciudad

De mis consideraciones:

Reciba un cordial saludo, contestando a su solicitud, se autoriza la Aplicacién de instrumentos de
mediacion de variables, para evaluar el liderazgo transformacional, con el objetivo de medir el nivel
de liderazgo transformacional en la institucion educativa de guayaquil 2022, para la Obtencion del
Titulo de Cuarto Nivel: Maestria en Administracion de la Educacion, de la Universidad César Vallejo,

Piura Perq.

Augurandole éxitos en el mejoramiento de su nivel profesional al servicio de la Educacion.
Atentamente

—e M:/ﬁé:—»xw '

Soc. Isabel NUfiez de Sampedro. Mgs.

DIRECTORA
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ANEXO 14 PROTOCOLO DE CONSENTIMIENTO

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA LA PARTICIPACION EN LA
INVESTIGACION

Titulos del trabajo de investigacion Liderazgo transformacional y desempefio docente de

una institucion educativa de la ciudad de Guayaquil 2022.

Objetivo de la investigacion analizar la medida en que el desempefio docente se afecta por

la falta de liderazgo transformacional en una institucion educativa de Guayaquil, 2022.

Autora: Leon Ortiz Angela Yuliana

Lugar donde se realizara la investigacion Institucién Educativa “La Medalla Milagrosa”
Guayaquil, 2022

Nombre del participante Antonieta Suarez guerrero

Yo Antonieta Suarez identificado con documento de identidad No 1205324632 he sido
informado(a) y entiendo que los datos obtenidos serén utilizados para el desarrollo de la

investigacion arriba mencionado, contengo y autorizo mi participacion

Firma: Aot ls \f%ﬁbé

Guayaquil, 6 de diciembre del 2022



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, CHERRE ANTON CARLOS ALBERTO, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - PIURA, asesor de Tesis titulada: "LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
Y DESEMPENO DOCENTE DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE LA CUIDAD DE
GUAYAQUIL, 2022", cuyo autor es LEON ORTIZ ANGELA YULIANA, constato que la
investigacion tiene un indice de similitud de 15.00%, verificable en el reporte de
originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

PIURA, 17 de Enero del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
CHERRE ANTON CARLOS ALBERTO Firmado electrénicamente
DNI: 40991682 por: CHANTONCA el 20-
ORCID: 0000-0001-6565-5348 01-2023 10:26:27

Caddigo documento Trilce: TRI - 0522451

oo INVESTIGA
.m.' ucv



