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RESUMEN 

El presente estudio tuvo como objetivo determinar la relación que existe 

entre el desempeño docente y la gestión pedagógica en una institución educativa 

de Guayaquil, la cual fue de tipo básica, de nivel correlacional y con un diseño no 

experimental de corte transversal. Su muestra se compuso de 36 maestros, 

pertenecientes al establecimiento educativo, utilizándose como técnica la encuesta 

y al cuestionario como herramienta para el recojo de datos, mismos que fueron 

validados a través del juicio de tres expertos y analizados mediante el coeficiente 

Alfa de Cronbach estableciendo así su confiabilidad.  

Los resultados obtenidos en la investigación indicaron que el desempeño 

docente en la institución se presenta en un buen nivel con un 83,3%, y un 16,7% 

de nivel medio, por su lado la gestión pedagógica se presentó con un 36,1% de 

nivel alto, y un 11,1% en nivel bajo. Así mismo se estableció el nivel de correlación 

entre ambas dando como resultado una correlación positiva moderada con un valor 

de 0,562** según el coeficiente de Spearman, y una significancia de 0,000. 

Concluyéndose así que entre ambas existe una significativa relación, sin embargo, 

según los resultados obtenidos hay que fortalecer de manera constante aún más la 

gestión pedagógica.  
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ABSTRACT 

The objective of this study was to determine the relationship that exists 

between teaching performance and pedagogical management in an educational 

institution in Guayaquil, which was of a basic type, of a correlational level and with 

a non-experimental cross-sectional design. Its sample consisted of 36 teachers, 

belonging to the educational establishment, using the survey as a technique and the 

questionnaire as a tool for data collection, which were validated through the 

judgment of three experts and analyzed using the Cronbach's Alpha coefficient, thus 

establishing its reliability. 

The results obtained in the investigation indicated that the teaching 

performance in the institution is presented at a good level with 83.3%, and 16.7% of 

medium level, on the other hand, pedagogical management was presented with 

36.1%. % high level, and 11.1% low level. Likewise, the level of correlation between 

the two was established, resulting in a moderate positive correlation with a value of 

0.562** according to the Spearman coefficient, and a significance of 0.000. Thus 

concluding that there is a significant relationship between the two, however, 

according to the results obtained, pedagogical management must be constantly 

strengthened even more. 

 

Keywords: learning, teacher performance, educational management. 
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I. INTRODUCCIÓN 

En los últimos tiempos no se ha tomado en cuenta el verdadero valor de la 

labor del docente, sin duda alguna formar a las generaciones venideras es una de 

las labores más importantes en un país para seguir avanzando como sociedad, por 

lo cual es necesario que el docente tengan los medios necesarios para ayudar a 

cumplir estos objetivos, sin embargo, este ideal por lo general no se cumple, puesto 

que las dificultades que los docentes afrontan hoy en día va más allá del ambiente 

lectivo, ya que también abarca lo laboral y social.  

En un reciente análisis internacional de la instrucción y la formación 

educativa difundida por el ministerio de educación del gobierno de España indica 

que entre  las razones más preocupantes por la cual hay un bajo nivel en el 

desempeño de un docente es la instrucción que reciben, la cual es insuficiente, 

conforme a datos recogidos se puede apreciar que solo las siguientes cantidades 

de profesores en España han recibido alguna clase de formación durante su 

profesión: uso de tecnologías, 49% en la básica y 38% en bachillerato, control de 

estudiantes con coordinación del salón de clases, 58% en nivel básica y un 40% en 

bachillerato, junto a esto se suma la preocupación por la degradación en que la 

gestión pedagógica se encuentra, indicando que las técnicas pedagógicas han 

fallado, siendo necesario replantear a fondo la educación, integrando la teoría con 

la práctica y las técnicas con los valores (MEFP, 2022) 

A nivel internacional en lo que concierne a la gestión pedagógica en México 

se aprecia una deficiencia en el compromiso con la educación, e incluso se suma 

la poca preparación por parte de los docentes y directivos en materia educativa, 

recayendo así en una gestión muy por debajo del mínimo deseable, esto debido a 

la mala logística administrativa, mal manejo del área docente, entre otros, 

conllevando así al problema de la mala calidad educativa. Durante el congreso 

internacional de innovación y tecnología, la OCDE, indicó las áreas específicas a 

nivel de educación en las que México debería mejorar, entre ellas se menciona que 

se de participación a todo el personal docente en el diseño de programas 

educativos con varios fines específicos. México debe desarrollar una cultura en la 

que cada institución se haga responsable de la formación estudiantil a la que se 

pretende llegar. (OCDE, 2021)   
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En Ecuador el desempeño docente ha sido deficiente en muchas ocasiones 

evidenciándose así una brecha en la educación, demostrando una debilidad 

estructural en el sistema educativo, lo cual trajo consigo varios desafíos, entre los 

problemas más importantes esta la poca preparación de los docentes, 

infraestructuras en mal estado, salarios bajos, entre otros,  en realidad no se 

aprecia el compromiso por parte de algunos docentes, el papel de hoy en día de un 

docente se basa prácticamente en ser un profesional de escritorio, pasando horas 

programando, preparando evaluaciones, clases, llevando a cabo los métodos 

impuestos por las leyes que se aplica dentro del aula de clases, pero que 

efectivamente no se lo hace con la calidad que se necesita en el país (Suasnabas, 

2020) 

Así mismo a nivel local la gestión pedagógica dentro de los establecimientos 

en Ecuador es percibida incapaz de generar un buen rendimiento de aprendizaje 

con la rapidez que exigen las pruebas de medición de conocimientos realizada a 

los alumnos, muestra de ello están las cifras que se tuvieron en las últimas 

evaluaciones internacionales de los alumnos (PISA) , en la cual se pudo apreciar 

un bajo nivel de rendimiento en los resultados, concluyendo que la parte importante 

en la calidad educativa continúan siendo los docentes y la inversión que los 

gobiernos brindan, los resultados se entregaron con la finalidad de que las 

autoridades educativas puedan tomar decisiones y elaborar políticas para la mejora 

en la enseñanza (INEVAL & OECD, 2020)   

En la parte local en un establecimiento educativo ubicado en la vía Daule, en 

Guayaquil, se evidencia un bajo nivel en el desempeño de los docentes, debido al 

poco compromiso por parte de algunos de ellos en su trabajo, llevando 

planificaciones no acordes a nivel de estudio, otros se ciñen en cumplir a tiempo 

los temas propuestos por el currículo, avanzando, sin importar si el estudiante 

retiene o no el conocimiento, esto también podría estar relacionado a la gestión 

pedagógica que se lleva en el establecimientos educativo, puesto que comprende 

las acciones y los recursos con los que se potenciaría el procedimiento educativo 

que el maestro realiza dentro de la institución, sin olvidar que la gestión pedagógica 

abarca la cooperación y el compromiso que asume la comunidad educativa a fin de 

dar una enseñanza de primera.   
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Con lo expresado anteriormente es necesario hacer el siguiente 

planteamiento del problema: ¿Cuál es la relación que existe entre el desempeño 

docente y la gestión pedagógica en una institución educativa de Guayaquil, 2022?  

Con respecto a la justificación teórica se han considerado la teoría del 

comportamiento organizacional de Chiavenato (2003) quien manifiesta que un 

adecuado desempeño laboral será la base sólida que posea una institución, y la 

teoría de Deming (1989) la cual asegura que una enseñanza de calidad está 

relacionada con una adecuada gestión. La justificación práctica: Se sustentó en la 

aplicación de los instrumentos el mismo que sirvió para conocer el estado real de 

las variables, en este sentido los resultados nos permitieron conocer las diversas 

problemáticas de las variables, lo que constituyeron plantear alternativas de 

solución y estrategias de mejora dentro de la institución objeto del estudio. La 

justificación metodológica: implicó los pasos de elaboración de instrumentos, los 

mismos que se desarrollaron de manera lógica y coherente. Además del proceso 

de validación verificando la fiabilidad a través de la opinión de expertos con 

trayectoria y confiabilidad al cual fueron sometidos, previo a su aplicación que 

incluso están disponibles para ser aplicados en otros contextos.  

Se plantea el siguiente objetivo general: Establecer la relación que existe 

entre el desempeño docente y la gestión pedagógica en una institución educativa 

de Guayaquil 2022, en objetivos específicos tenemos: O.E.1: Diagnosticar el nivel 

de desempeño docente en una institución educativa de Guayaquil, 2022. O.E.2: 

Diagnosticar el nivel de gestión pedagógica en una institución educativa de 

Guayaquil, 2022. O.E.3: Indicar la relación que existe entre el manejo del aula y la 

gestión pedagógica en una institución educativa de Guayaquil, 2022. O.E.4: 

Establecer la relación que existe entre el dominio de la asignatura y la gestión 

pedagógica en una institución educativa de Guayaquil, 2022. O.E.5: Reconocer la 

relación que existe entre la planificación curricular y la gestión pedagógica en una 

institución educativa de Guayaquil, 2022.  

Por tal motivo la hipótesis propuesta fue: Existe relación significativa entre el 

desempeño docente y la gestión pedagógica en una institución educativa de 

Guayaquil, 2022. 
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II. MARCO TEÓRICO  

A continuación, se muestran varios estudios vistos desde el entorno 

internacional, nacional y local asociadas con el análisis de las variables de 

investigación, como principales categorías del presente estudio.  

A nivel internacional, Quispe & Pareja (2020) en su trabajo investigativo la 

gestión pedagógica en la mejora del desempeño docente, presentando un modelo 

cuantitativo, correlacional y de corte transversal, buscan demostrar una conexión 

correlacional entre las dos variables planteadas en la investigación, en profesores 

de  bachillerato, para ello utilizó un total de 234 estudiantes, 49 maestros y 9 

directivos, obteniéndose un resultado de 92% empleándose el Alfa de Cronbach 

obteniéndose como respuesta un 0,819 concluyendo a que bajo una buena gestión 

pedagógica mejores serán los resultados en el desempeño del maestro, en cambio  

si la administración es deficiente y se ejecuta mal el nivel de desempeño del 

maestro docente se verá limitado, con muchas deficiencias.  

Por su parte Ramirez, (2021) en la investigación titulada Plan de gestión 

pedagógica para el desempeño docente en instituciones educativas de primaria de 

Pirua, cuyo objetivo general fue trazar una idea de gestión pedagógica con la 

finalidad de reforzar el desempeño del profesorado en establecimientos educativos 

del nivel primario, su estudio fue un modelo básico, no experimental, en la cual su  

muestrario estuvo formado por cincuenta maestros de I.E de nivel primario, 

obteniendo como resultado el desempeño docente una calificación mayor a 98,4% 

y en la categoría media en un 1,6%, concluyendo los resultados con un nivel 

significativo del 5%, con la cual demostraron que existió una correlación de nivel 

positivo entre ambas variables.    

Conforme al estudio de León (2021), el liderazgo y el desempeño docente 

mismo que ha sido desarrollado en Trujillo, utilizando una investigación cuantitativa, 

aplicada con enfoque descriptivo de diseño no experimental, mediante un grupo de 

14 maestros obteniendo los resultados de entre el 50,0% y 14,3% respectivamente, 

con la técnica de encuestas y observación, concluyó que hay relación directa con 

lo que respecta al liderazgo y el desempeño docente.   
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Con respecto a nivel nacional tenemos Anchundia, (2019) en su estudio 

Desempeño docente y su influencia en el aprendizaje del estudiante del bachillerato 

en Manta, cuyo objetivo principal consistió en reforzar los procesos de la pedagogía 

por medio de la utilización de técnicas didácticas, este análisis fue cuantitativo 

siguiendo un patrón descriptivo, con estructura no experimental, cuya muestra fue 

misma cantidad que la  población, la cual comprendió 30 maestros, utilizándose 

como técnica la observación directa, mediante las cifras obtenidas se concluyó que 

para el buen desempeño del docente se necesita de una buena capacitación 

cubriendo las necesidades esenciales y propias al desarrollo docente fortaleciendo 

el progreso de aprendizaje en los estudiantes.  

En el aporte de León, (2019) en el estudio titulado Gestión tecnológica y su 

influencia en el desempeño docente de una institución educativa de Ecuador, 2019, 

se propuso como objetivo establecer qué tanto influye la parte de la gestión 

tecnológica en el desempeño del profesor en un establecimiento educativo, la 

investigación se basó desde la perspectiva cuantitativa, su diseño fue no 

experimental y de tipo correlacional causal, el universo a estudiar estuvo compuesta 

de 32 docentes, utilizándose la encuesta de herramienta y como instrumento dos 

cuestionarios su resultado descriptivo fue que el 50% del profesorado colocaron en 

una puntuación alta a las dos variables de estudio, concluyendo que si existió un 

significativo dominio entre ambas.   

A nivel local Intriago, (2020) en su trabajo investigativo titulado programa de 

liderazgo pedagógico para la mejora del desempeño docente en un establecimiento 

educativo, cantón Guayaquil, buscó determinar si su proyecto enfocado al liderazgo 

mejora el desempeño docente, la investigación se realizó utilizando la metódica 

cuantitativa con un diseño pre experimental, aplicando un cuestionario para obtener 

información, su muestra constó de 30 maestros, obteniendo un resultado de nivel 

alto en el primer test con un 83,33%, y luego en el segundo test se aumenta al 

96,67%, llegando así a la conclusión de que el desarrollo del proyecto de liderazgo 

pedagógico planteado, perfecciona de tal manera que mejora el desempeño del 

profesorado en el establecimiento educativo donde se realizó la investigación.  

En el estudio de Jiménez, (2020) realizado en el cantón Guayaquil, con su 

tema Gestión pedagógica y habilidad profesional docente, fue una investigación en 
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donde el objetivo general se basó en diagnosticar el nivel de vínculo que existió en 

las variables de estudio, con una metódica cuantitativa de modelo no experimental 

y de diseño transversal descriptivo-correlacional, aplicada en el grupo de 60 

docentes utilizando como herramienta el cuestionario, dando como resultado la 

gestión pedagógica con resultado regular  de 66,7% y la habilidad profesional 

calificada aceptable con un 46,7%, afirmando que hay una correlación  significativa, 

concluyendo que la gestión pedagógica debería mejorar para tener adecuadas 

habilidades profesionales.  

Así mismo Ordoñez, (2021) en su investigación titulada Gestión pedagógica 

e inclusión educativa en un establecimiento educativo de la ciudad de Guayaquil, 

se propuso como objetivo identificar la conexión que puede haber entre las dos 

variables de estudio en una institución educativa, se desarrolló de forma no 

experimental, de manera descriptiva y comparativa, su población estuvo compuesta 

por 34 docentes, utilizando como herramienta la encuesta, dando como resultado 

la variable gestión pedagógica con un porcentaje bajo del 38,2%, y la variable 

inclusión educativa con un 32,34%, finalizando que si hay una correlación 

importante entre las  dos variables, con un índice de tipo correlacional moderada, 

directa y significativa.   

Con lo que comprende la variable desempeño docente tenemos el aporte de 

Buzón & Romero, (2021) quienes sostienen que el desempeño de un docente 

comprende el grupo de actos que el maestro efectua en el salón de clases, visible 

tanto en el desenvolvimiento de la labor docente, así como en el avance de la 

formación de sus estudiantes, influenciado por el profesionalismo y las diferentes 

motivaciones, competencias y modos de acción los cuales mediran el rendimiento 

del docente.  

 Asi mismo Jiménez, (2017) considera que para fortalecer el desempeño 

docente debe de haber una motivación por parte de sus directivos, dandole una 

mayor participación al momento de la toma de decisiones, esto a su vez le permitirá 

amar lo que hace, actuando de una forma participativa dentro de la organización 

institucional, sintiéndose así apoyado, involucrado y respetado, el docente podrá 

realizará su labor con satisfacción.  
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Por su parte Peniche et al. (2020) concluyeron que en el desempeño docente 

influyen varios factores, entre ellos el factor interno en el cual está el compromiso 

del docente en su labor y como factores externos tenemos los recursos y materiales 

didácticos, la estabilidad laboral, así como el nivel de carga horaria, estos serán 

quienes incidan de forma efectiva o no en el desempeño de su labor (p. 91) 

Por lo tanto se determina que el desempeño docente comprende el  

desenvolvimiento del maestro y su comportamiento, observado dentro del salón de 

clases y en otros ambientes del proceso enseñanza aprendizaje de manera optima, 

para conseguir llegar a los objetivo propuestos, en especial el de formar a los 

estudiantes.  

Con el objetivo de reforzar el sistema educativo el Ministerio de Educación 

establece estandares que ayudan a valorar el desempeño profesional docente, 

como es la gestión escolar, desempeño en su profesión y aprendizajes, los cuales 

estan conformados por cuatro dimensiones: Desarrollo curricular, gestión del 

aprendizaje, y crecimiento profesional (MINEDUC, Estándares de calidad educativa 

, 2021) 

Con respecto a las dimensiones del desempeño docente, podemos 

considerar la investigación de Colina et al. (2008) en su trabajo investigativo modelo 

para evaluar el desempeño docente en función a la docencia universitaria, quién 

considera ocho: dominio de la asignatura, responsabilidad formal, planificación del 

curso, habilidades comunicativas, ética y valores, actitud hacia la docencia, 

efectividad y satisfacción del estudiante.  

Acorde al apartado anterior se consideraron tres dimensiones de la 

investigación de Colina et al. (2008) en propuesta de Vásquez (2020) las cuales 

fueron: manejo del aula, dominio de la asignatura y planificación curricular (PCA), 

debido a que tambien se mencionan en los documentos del mineduc para valorar 

el desempeño de un docente.  

Referente a lo que comprende la dimensión manejo del aula Randy Bentinck, 

en su libro titulado estrategias comprobadas para el manejo del aula afirma que el 

manejo adecuado del salón de clases consiste en una práctica constante de 

establecer y motivar el autocontrol de los estudiantes fomentando logros y 
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comportamientos positivos, así mismo el manejo del aula está relacionado con la 

efectividad del docente, la relación dentro del curso estudiante-docente y los logros 

académicos (Bentinck, 2018)   

En cuanto al dominio de la asignatura según Hilda Weissman, experta en 

pedagogía sostiene que tener dominio de la asignatura no es suficiente para ser un 

buen docente, por lo general es muy frecuente que los docentes consideren que 

teniendo el control de su asignatura, de lo que van a impartir en el aula es suficiente 

para ser un buen docente, sin embargo en muchos casos esto ha ocasionado poco 

interés en continuar formándose, es necesario continuar en la formación, 

capacitándose, ser motivados a buscar nuevas estrategias, a seguir avanzando 

junto con los cambios que se presentan hoy en día tratar de integrar la investigación 

didáctica con la innovación (Weissmann, 2018)   

 Rosa del Pozo (2019) indica que el dominio de la asignatura involucra el 

saber transmitirlos, no solo dominarlos, la idea es tener el dominio completo del 

área con la finalidad de tener los recursos para transmitirlos y para buscar las 

opciones cuando se indica una determinada actividad a los estudiantes.  

En lo relacionado a la planificación curricular se menciona que es parte 

fundamental del proceso educativo, por lo tanto, es una de las actividades que guía 

de forma específica la enseñanza en la institución, construyendo conocimientos. En 

relación a esto, Bixio (2003), citado por Hualpa (2019), menciona que: “la 

planificación curricular debe elaborarse de modo consistente de manera que sea 

un soporte para las decisiones que debe tomar el docente en las acciones de 

enseñanza aprendizaje dentro del aula” (p.12). 

En tal motivo la planificación curricular se desarrolla basándose a la 

necesidad educativa presente durante un periodo especifico con la intención de 

llegar a los objetivos propuestos, su particularidad es orientar el proceso enseñanza 

aprendizaje garantizando resultados óptimos en los estudiantes.  

Por su parte entre las teorías que sostienen la variable desempeño docente 

podemos considerar a Peña, (2002) quien sostiene que el desempeño profesional 

es “….toda acciòn realizada o ejecutada por un individuo, en respuesta, de lo que 

se le ha designado como responsabilidad y que serà medido en base a su 
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ejecuciòn”, con lo cual este concepto nos indica que la acciòn esta relacionada al 

cumplimiento de pasos y  sus efectos seràn la ejecuciòn de sus acciones (p.6)  

De acuerdo a Del Castillo (2008), citado por Chàvez (2018), afirma lo 

siguiente: 

El desempeño docente es el ejercicio pràtico del docente que ejecuta sus 

obligaciones y roles establecidos legal, institucional y socialmente que son 

inherentes a la profesiòn docente. Entre estas actividades se menciona la 

planificaciòn y programaciòn educativa, la facilitaciòn del aprendizaje, uso 

de materiales y medios didàcticos y la evaluaciòn del aprendizaje. (p.42)  

Asi mismo (Chiavenato, 2003) determina que son “aquellos actos de acciòn 

u omisiòn y/o aquellos comportamientos manifestados en el quehacer de los 

trabajadores que son trascendentes para las metas de la organizaciòn” (p.359), por 

tal motivo el excelente rendimiento en el trabajo es un factor valioso que toda 

instituciòn debe alcanzar porque de eso dependerà el interès de los clientes por ser 

parte de la instituciòn, obteniendo resultados positivos y de manera màs eficaz.  

Por su parte se dice que la variable gestiòn pedagògica es el grupo de pasos, 

asi como acciones de planificaciones a nivel curricular, asi como también la 

realización de procesos educativos, observaciones y evaluaciones, orientados a 

obtener los fines que se han propuestos en el PEI y en el PCI, asegurando bienestar 

en la calidad de la educación, según manifiesta (Montoya, 2017) 

Según el (MINEDUC, 2012) la gestión pedagogica comprenden el 

desenvolvimiento de la administración y las habilidades institucionales, los cuales 

deben de contribuir a la mejora del funcionamiento del plantel educativo, 

favoreciendo el avance del profesorado, logrando el manejo óptimo de la institución 

educativa, incluye planificación de la enseñanza, ejecución del proceso enseñanza-

aprendizaje y evaluación de los estudiantes.  

López Paredes, (2018, p.202) indica que la gestión pedagógica es conocida 

como la parte que ayuda la orientación y coordinación del ejercicio docente en 

distintos niveles para orientar la función docente en el alcance de los objetivos 

determinados para su formación.  
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Se asume para la variable gestión pedagógica el aporte de Ruiz  (2019) 

quien manifiesta que posee tres dimensiones detalladas a continuación: Gestión 

del currículo, proceso de enseñanza-aprendizaje y apoyo al desarrollo de los 

estudiantes. Así mismo según el (MINEDUC, Estándares de calidad educativa , 

2021) la dimensión de gestión pedagógica posee cuatro componentes: Enseñanza 

y aprendizaje que involucra a la planificación curricular, consejería estudiantil y 

refuerzo académico. 

Por tanto, en esta investigación se tomó en cuenta las dos dimensiones de 

Ruiz (2019): Gestión del currículo, proceso enseñanza-aprendizaje, y como tercera 

dimensión el refuerzo académico planteada por el MINEDUC. 

La gestión del currículo es parte fundamental del marco de la gestión 

educativa, aborda conocimientos enlazados directamente con la gestión 

pedagógica y didáctica, participa en los procesos relacionados a qué, cómo y 

cuándo enseñar y evaluar Rojas, (2020). Así mismo Mora, (2017) en su artículo 

titulado La gestión curricular y su repercusión en los procesos educativos de 

calidad, la define como la competencia de planificar y encaminar los proyectos 

educativos del establecimiento, dirigida a la instrucción de los estudiantes mediante 

el análisis del PEI en el salón de clases buscando mejorar proceso pedagógico en 

el establecimiento educativo. 

Como segunda dimensión tenemos el proceso enseñanza-aprendizaje el 

cual comprende el momento en el que el profesor interactúa con los estudiantes de 

acuerdo a los métodos educativos, intelectuales y formativos, los cuales poseen 

guías curriculares, sistemáticos y sociables (Meneses, 2018), por tanto el desarrollo 

que se da en la enseñanza comprende el grupo de procedimientos y prácticas, 

utilizadas dentro del salón de clases asegurando la obtención de las metas de 

instrucción  propuestos en el currículo. 

Por su parte el refuerzo académico comprende los procesos que los 

docentes deben de hacer explorando los beneficios de los alumnos, ajustando el 

método de aprendizaje, conforme al instructivo para la utilización de la evaluación 

educativa, junto a un seguimiento previo a las actividades, según el art 208 del 

Reglamento General a la LOEI (MINEDUC, Lineamientos curriculares, 2016)  
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Según Concepción, (2018) el refuerzo académico es una medida educativa, 

elaborada por el docente con la finalidad de ayudar al estudiante en las dificultades 

escolares que podrían aparecer en el transcurrir del proceso de aprendizaje en la 

materia, entendiéndose, así como una estrategia didáctica en el proceso de 

aprendizaje   

Una de las teorías que sustenta la variable gestión pedagógica es la de 

Deming, la cual asegura que para una enseñanza de calidad es necesario que 

exista una adecuada gestión pedagógica, además asegura que el éxito de la 

gestión pedagógica es cuando el profesor puede manejar su trabajo dentro del aula 

de tal manera que los estudiantes puedan entender con claridad sus metodologías 

y enseñanzas, según Deming las organizaciones deben conformar planes de 

gestión y mejora continua, con los cuales mejorarán la competitividad y calidad de 

sus procesos (Deming, 1989) 

Para López, (2009) la gestión pedagógica son los pasos mediante el cual se 

conduce hacia la obtención de objetivos y metas, con la mejora curricular, utilizando 

recursos, los medios y técnicas, procurando el avance en la parte profesional del 

personal educativo. 

La gestión pedagógica es la guía que utiliza el docente de acuerdo a sus 

capacidades y demostrados en enseñanza sumamente importantes para la clase, 

utilizando varios recursos con la finalidad de llegar a sus estudiantes, para que 

alcancen los objetivos y puedan elevar los estándares de la educación propuestos 

por la institución, mediante la planificación, ejecución y la evaluación. (Loza, 2013, 

p.168) 

De acuerdo a la contribución de los autores citados anteriormente podemos 

decir lo siguiente: la Gestión Pedagógica es una herramienta de la excelencia en la 

educación que ayuda al maestro en el desarrollo de la enseñanza-aprendizaje, 

impartiendo así conocimientos nuevos e importantes, con lo cual el estudiante los 

aplicará en su vida cotidiana.  
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III. METODOLOGÍA  

3.1 Tipo y diseño de investigación  

El reciente analisis se trató de una investigación tipo básica, este tipo de 

investigacion es utilizada en el ámbito cientifico con la finalidad de ampliar y 

comprender a la vez los conocimientos relacionados con un fenómeno específico. 

Para Baena, (2014) la investigación básica “es el estudio de un problema, destinado 

exclusivamente a la búsqueda de conocimientos” (p.11)    

Para Hernández et al., (2018) en el diseño no experimental la exploración se 

desarrolla con cero manipulaciones de los elementos de estudio, basandose 

primordialmente en examinar todos los hechos tal y como se encuentran en su 

ambiente normal con la finalidad de posteriormente ser analizados. Asi también en 

lo que respecta a la clasificacion, se la diferencia “por su dimensión temporal o 

puntos en el tiempo, en los que se recolectan los datos” (p.151) 

A partir de lo expresado se mencionan dos tipos de diseños no 

experimentales, cada una con diferentes propósitos: diseño transversal, en el que 

se recogieron la información en un determinado tiempo, cuyo fin fue describir las 

variables y su repercusión, y en diseño longitudinal, donde se recogieron los datos 

por medio del tiempo en periodos, para deducir en base a los cambios, y sus 

consecuencias, la característica principal de estos estudios es que no existe un 

seguimiento, se hace en una sola instancia (Manterola et al. 2019) 

. De acuerdo al acápite anterior podemos decir que el estudio fue de diseño 

no experimental considerando que en las variables de estudio no existió 

manipulación alguna, y que por su parte se observaron los hechos tal como 

ocurrieron en su entorno normal, con lo que se consiguieron los datos de manera 

directa, los cuales fueron estudiados en su tiempo, a fin de poder establecer el tipo 

de relación entre ambas variables. Así mismo fue de corte transversal, 

observándose y recogiéndose la información en un tiempo determinado y a su vez 

de diseño correlacional ya que buscó establecer las causas y relaciones de ambas 

variables, a continuación, se presenta la siguiente figura: 
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Figura 1  

Esquema del diseño de investigación  

 

 

M  

 

 

3.2 Variables y operacionalización 

En cuanto a las variables tenemos Desempeño docente como variable uno 

y Gestión pedagógica como segunda variable, las cuales también se encontrarán 

en la parte de anexos mediante la matriz de operacionalización. 

En la definición conceptual para la variable desempeño docente se dice que 

comprende al grupo de acciones que el maestro ejecuta, visible tanto en el 

resultado de su labor, como también en el avance de la formación de los estudiantes 

(Buzón & Romero, 2021).  

Para la definición operacional tenemos que es la forma en la que el docente 

maneja el aula de clases, cuanto domina la asignatura, sumado a cómo lleva las 

planificaciones curriculares son elementos que evidencian el desempeño de un 

docente, por tal motivo las dimensiones e indicadores de esta variable serán 

medidas mediante un cuestionario, utilizándose la escala tipo Likert mismo que será 

aplicado al personal docente del establecimiento educativo de la ciudad de 

Guayaquil. 

Por su lado para la variable Gestión pedagógica Loza, (2013) en su definición 

conceptual sostiene que es la guía que utiliza el docente de acuerdo a sus 

capacidades demostrados en la enseñanza, sumamente importantes para la clase, 

utilizando varios recursos con la finalidad de llegar a sus estudiantes, para que 

alcancen los objetivos y puedan elevar los estándares de la educación propuestos 

por la institución, por medio del plan, realización y la evaluación. 

 

V1 

V2 

  r 

 

M= Muestra de estudio 76 docentes  

V1= Variable Desempeño docente 

V2= Variable Gestión pedagógica  

        r = Correlación de variable 
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La gestión pedagógica en su definición operacional podemos decir que 

comprende las acciones y procesos de la práctica educativa, a través de la 

formación y preparación de los estudiantes dentro del salón de clases, mediante el 

control y refuerzo académico, los cuales también serán medidos mediante un 

cuestionario.   

3.3 Población, muestra y muestreo 

En la opinión de Tamayo (2012), la población comprende el grupo  de varios 

fenómenos los cuales seràn analizados, incluyendo todas sus unidades, estas 

deberán calcularse para un análisis específico. Para este estudio se estimó una 

población compuesta de 33 maestros y 3 directivos del establecimiento educativo 

de la ciudad de Guayaquil,  

El criterio de inclusión de la población comprendió 33 docentes y 3 directivos 

que pertenecen a un establecimiento educativo de Guayaquil, y como criterio de 

exclusión fueron únicamente aquellos docentes que se encontraron de licencia de 

salud o de maternidad. 

A continuación, se muestra la tabla del total de profesores que laboran en el 

establecimiento, segmentado en la cantidad de personal masculino y femenino.  

Tabla 1 

Población total de docentes por género 

Nota: total de docentes que conforman la institución.  

 

Arias, (2018, p. 83) enfatiza que la muestra comprende “un subconjunto 

representativo y finito que se extrae de la población accesible”, por tanto, se trata 

del grupo de elementos extraídos en una parte de la población, con el objetivo de 

investigar las propiedades de donde fue extraído. Para la muestra de esta 

investigación se podrá contar con la población total de profesores y directivos que 

forman parte del establecimiento educativo. 

Género f % 

Masculino 24 66,7% 

Femenino 12 33,3% 

Total 36 100% 
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Hernández (2018), sostiene que el muestreo no probabilistico por 

conveniencia comprende una forma por medio del cual las muestras de la población 

se escogen solo porque se encuentran adecuadamente disponibles para el 

investigador.  Para este estudio se estableció el muestreo no probabilístico por 

conveniencia, debido a que es una técnica muy utilizada consistiendo en escoger 

varias muestras de una población de la cual se desea estudiar, las cuales se 

encuentran fácilmente disponibles, así mismo es la más utilizada principalmente en 

la investigación cualitativa.   

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos  

Tal como Palella & Martins, (2018) indican, la técnica más utilizada es la 

encuesta, ayudando a obtener datos importantes de varias personas, en las cuales 

sus opiniones interesan al investigador, consistiendo en una lista de preguntas 

escritas que son entregadas a las personas quienes las responden en forma 

anónima. Para obtener información y cifras se utilizó como técnica la encuesta, con 

la que se buscó tener información real y precisa de las variables, desempeño 

docente y gestión pedagógica.  

Así mismo Arias (2020) indica que la encuesta es una herramienta que se 

trabaja a través del cuestionario, el cual se direcciona a las personas, 

proporcionando información a cerca de sus opiniones, comportamientos, estos 

resultados pueden ser cuantitativos o cualitativos, centrándose en preguntas ya 

establecidas de acuerdo a un orden lógico (p.18) 

Palella & Martins, (2018) indican que los instrumentos que son utilizados 

para recolectar datos vienen a ser el medio a través del cual una persona se puede 

valer, con la finalidad de estar próximo a los fenómenos y obtener de ellos 

información, en los que se distinguen dos aspectos una forma y un contenido, estos 

pueden ser cuestionarios, guía de observación, lista de cotejo, guion de entrevistas 

(pp.127-128). 

En contexto a lo anterior podemos decir que para esta investigación se 

empleó como herramienta al cuestionario para el recojo de datos, siendo aquel el 

más utilizado debido a que comprende la elaboración de varias preguntas 

relacionadas al objeto de investigación. 
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La variable desempeño docente estuvo dividida en tres dimensiones con seis 

indicadores, las cuales fueron: manejo del aula, con sus indicadores: estrategias y 

técnicas utilizadas, y habilidades organizacionales, como segunda dimensión 

tuvimos dominio de la asignatura, en la cual sus indicadores fueron: recursos de 

materiales didácticos y técnica de enseñanza-aprendizaje, y como tercera 

dimensión estuvo planificación curricular, con sus indicadores: programaciones 

curriculares y métodos de enseñanza.  

En el mismo que se elaboraron veintitrés preguntas con opción de cinco 

respuestas las cuales fueron 1 nunca, 2 casi nunca, 3 algunas veces, 4 casi 

siempre, 5 siempre medidas por medio de la escala ordinal de Likert. En este 

aspecto se evaluaron 8 ítems de la dimensión manejo del aula, 8 ítems de dominio 

de la asignatura, y 7 ítems de planificación curricular.  

 Por su parte la variable gestión pedagógica estuvo dividida también en tres 

dimensiones, con seis indicadores: como primera dimensión tuvimos gestión del 

currículo en el cual sus indicadores fueron: planifica la enseñanza-aprendizaje, y 

coordina las actividades didácticas, como segunda dimensión proceso de 

enseñanza aprendizaje y sus indicadores: actividades lúdicas, e implementación 

del currículo, y una tercera dimensión la cual fue refuerzo académico con sus 

indicadores: metodología de aprendizaje y apoyo en la mejora del desempeño 

académico.  

 En el que también se elaboraron veintitrés preguntas, y así mismo fueron 

medidos mediante la escala ordinal de Likert, los cuales estuvieron divididos de la 

siguiente forma: la dimensión gestión del currículo estuvo formada por 8 ítems, 

proceso de enseñanza-aprendizaje constó de 9 ítems, y refuerzo académico por 6 

ítems, así mismo también estuvieron compuestos de cinco opciones de respuestas. 

Juárez, et al.(2018) definen a la validez del contenido como la calidad y 

precisión del instrumento de investigación. La validez y la confiabilidad son 

estructuras propias unidas a la investigación, las cuales le otorgan veracidad y 

coherencia a la información recogida, así como también a aquellos instrumentos 

utilizados en el análisis de las variables de estudio.  
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 Por su parte Arias, (2012) indica que la validez de los instrumentos refiere   

que las preguntas deben estar directamente enlazadas a los objetivos propuestos, 

y se debera consultar especificamente solo lo que se desea medir.  

Tomando en cuenta los acápites anteriores se indica que dichos 

instrumentos fueron validados mediante el criterio de tres expertos con el grado de 

magíster, quienes a su vez le otorgaron validez revisando la pertinencia, relevancia 

y la claridad de cada instrumento, concluyendo así que los instrumentos pueden 

ser aplicables.  

Con lo que respecta a la confiabilidad Hernández, (2016) menciona que la 

confiabilidad de un instrumento referirá en razón a que al aplicarlo tantas veces con 

el mismo individuo de estudio, siempre producirá un marcador o respuesta igual. 

Para conocer el grado de fiabilidad que puedan tener los instrumentos se realizó la 

prueba experimental a 20 personas de un conglomerado semejante a la muestra, 

a dichos resultados se procedió a analizarlos con el coeficiente Alfa de Cronbach, 

midiendo su confiabilidad, el desempeño docente presentó una confiabilidad de 

0,919 mientras que la variable gestión pedagógica presentó un 0,824 de Alfa de 

Cronbach, esto mostró que los instrumentos fueron aptos para su aplicación ya que 

presentaron un nivel alto de confiabilidad.  

3.5 Procedimientos 

Se consideraron varios pasos a seguir para el proceso de recopilación de 

información y posterior estudio, estos se detallan a continuación: Se realizó una 

solicitud dirigida al rector de la institución educativa requiriendo la viabilidad y 

autorización de efectuar un estudio acerca del problema presente en la institución, 

así mismo para la toma de información, posteriormente se explicó a los profesores 

el motivo del estudio procediendo a la realización de la encuesta. Después de ello 

se continuó con el recojo de información para el estudio de los resultados.  

3.6 Método de análisis de datos  

En un artículo presentado por Ochoa & Yunkor, (2019) indican que el estudio 

de datos es la parte muy importante consistiendo en sintetizar los datos obtenidos 

teniendo información útil e incluso prepararlos para un posterior análisis, entre los 

beneficios del análisis descriptivo es que aquí se pueden filtrar datos menos 
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significativos, así mismo en el análisis inferencial se pretende tener resultados 

totales de la población escogida, mediante el estudio de la muestra. 

En el análisis de datos se ingresaron las respuestas obtenidas en el 

programa de Microsoft Excel, elaborando un cuadro de respuestas, el cual se 

procesó de acuerdo a una base de datos de estadística obteniendo tablas 

configuradas conforme a cada uno de los ítems, diagnosticando así las 

características de las dimensiones propuestas en la actual investigación, es decir 

se usó la estadística descriptiva e inferencial, procediéndose así mismo a dividir de 

acuerdo a cada alternativa de respuesta con la finalidad de poder interpretar toda 

la información que se recopiló de la población. A continuación, se utilizó el software 

estadístico SPSS 27 procediéndose a analizar la correlación de las variables con 

sus dimensiones, y de esta manera se pudo determinar cuáles fueron los puntos 

críticos que se consideraron en el análisis de las variables. 

Al momento de analizar los datos se empleó como estadístico el coeficiente 

de correlación Rho de Spearman, se hace imprescindible mencionar a Hauke & 

Kossowski, (2011) quienes indican que el Rho de Spearman se trata de un 

estadístico no paramétrico que se propone como una medida que expresa la fuerza 

de asociación entre dos variables. 

Según Rodó, (2020) el Rho de Spearman es una medida en la cual se calcula 

la escala media de los resultados, es decir se le da una calificación a las 

observaciones de cada variable, analizando la relación entre ambas.  

3.7 Aspectos éticos 

Lo concerniente a aspectos éticos se mantuvo total precaución en respetar 

la autoría de los investigadores citados en este estudio, estableciendo las citas y 

referencias conforme a lo dispuesto por las normas APA 7ma edición, así también 

se respetó la confidencialidad de los participantes mediante la aplicación de las 

encuestas de forma anónima, manteniéndose en reserva toda información que se 

recopiló durante la investigación. También se garantizó la calidad de la información 

puesto que esta investigación estuvo sujeto a la aplicación del Turnitin minimizando 

todo peligro de plagio. 
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IV. RESULTADOS 

Posteriormente una vez aplicados los instrumentos, se procedió a recolectar 

e interpretar los siguientes resultados. 

Objetivo General 

Determinar la relación existente entre el desempeño docente y la gestión 

pedagógica en una institución educativa de Guayaquil, 2022 

Comprobación de Hipótesis 

HI: Existe una relación significativa entre el desempeño docente y la gestión 
pedagógica en una institución educativa de Guayaquil 2022. 

H0: No existe relación significativa entre el desempeño docente y la gestión 
pedagógica en una institución educativa de Guayaquil 2022. 

 

Tabla 2 

Relación del desempeño docente y gestión pedagógica 

Nota: Datos obtenidos en las encuestas aplicada a los docentes 

 

El resultado que nos muestra la tabla 2 es el valor de correlación de Rho de 

Spearman entre las dos variables, el cual fue de 0,562 correlación positiva 

moderada, y la significancia bilateral de 0,000; indicándonos que, si existe 

significancia entre las dos, aprobándose así la hipótesis de la investigación.  
 

 

 

 

 

DESEMPEÑO 

DOCENTE 

GESTIÓN 

PEDAGÓGICA 

Rho de Spearman DESEMPEÑO DOCENTE Coeficiente de correlación 1,000 ,562** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 36 36 

GESTIÓN PEDAGÓGICA Coeficiente de correlación ,562** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 36 36 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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Objetivo específico 1:  

   Diagnosticar el nivel de desempeño docente en una institución educativa de 

Guayaquil, 2022. 

 

Tabla 3 

Nivel de la variable desempeño docente 

 

Desempeño docente 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje      

acumulado 

Válido Medio 6 16,7 16,7 16,7 

Alto 30 83,3 83,3 100,0 

Total 36 100,0 100,0  

Nota. Datos obtenidos de la aplicación del cuestionario 

 
Conforme al resultado que se obtuvo en la tabla 3 podemos apreciar las cifras 

correspondientes al desempeño docente en el cual pudimos apreciar que del total 

de 36 maestros encuestados, el 83,3% lo ubicaron en un alto nivel de acuerdo a 

sus apreciaciones, mientras que un 16,7% lo consideran en un nivel medio, estos 

datos fueron obtenidos en las encuestas realizadas a los maestros y directivos del 

establecimiento educativo, con lo cual podríamos inferir que para el personal de la 

institución la variable se presenta con buen nivel, evidenciado en actividades 

realizadas por el personal docente, tanto en la relación con sus estudiantes en el 

aprendizaje, así como también en la participación de todas las actividades llevadas 

a cabo en coordinación con la gestión.  
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Objetivo específico 2:  

   Diagnosticar el nivel de gestión pedagógica en una institución educativa de 

Guayaquil, 2022. 

 
Tabla 4 

Nivel de la variable gestión pedagógica 

 

Gestión pedagógica 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Bajo 4 11,1 11,1 11,1 

Medio 19 52,8 52,8 63,9 

Alto 13 36,1 36,1 100,0 

Total 36 100,0 100,0  

Nota: La tabla 5 hace referencia a datos recogidos a través del instrumento aplicado a los docentes.  

 
Por su parte en el siguiente resultado se consideran las cifras que se obtuvieron 

para la variable gestión pedagógica, con 36 maestros encuestados, el 36,1% 

posicionaron a la gestión pedagógica en un nivel alto, por su parte un 52,8% en 

nivel medio, y un 11,1% indicaron que esta variable está en un bajo nivel, por esta 

razón, podemos decir que conforme a los porcentajes que se obtuvieron  

interpretamos que la gestión pedagógica en el establecimiento actualmente está 

con un nivel medio de acuerdo al número de encuestados, sin embargo existe una 

minoría que está en desacuerdo posicionándola en un nivel bajo, inferimos que todo 

esto puede estar relacionado a como se está llevando la labor del maestro y su 

interacción en los procesos pedagógicos dentro de la entidad educativa, ya que es 

imprescindible recordar que la gestión pedagógica es parte medular dentro de una 

institución. 
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Objetivo específico 3:  

Indicar la relación que existe entre el manejo del aula y la gestión pedagógica en 

una institución educativa de Guayaquil, 2022 

Comprobación de hipótesis específica 3 

HI: Existe una relación significativa entre el manejo del aula y la gestión 

pedagógica en una institución educativa de Guayaquil, 2022. 

H0: No existe una relación significativa entre el manejo del aula y la gestión 

pedagógica en una institución educativa de Guayaquil, 2022. 

 

Tabla 5 

Relación entre el manejo del aula y la gestión pedagógica 

Correlaciones 

 

Gestión 

pedagógica 

Manejo del 

aula 

Rho de Spearman GESTIÓN 

PEDAGÓGICA 

Coeficiente de correlación 1,000 ,548** 

Sig. (bilateral) . ,001 

N 36 36 

MANEJO DEL AULA Coeficiente de correlación ,548** 1,000 

Sig. (bilateral) ,001 . 

N 36 36 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Datos obtenidos en la aplicación del cuestionario a docentes 

 

Conforme a los resultados que se aprecian en la tabla 5 identificando la 

correlación entre la dimensión manejo del aula y la variable gestión pedagógica, 

tenemos que el valor que mostró el estadístico Rho de Spearman fue de 0,548 

demostrando correlación positiva media, mientras que la significancia bilateral fue 

de 0,001 (menor a 0,05) indicándonos que se rechaza la hipótesis nula, y se 

aprueba la hipótesis de la investigación.  
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Objetivo específico 4:  

Establecer la relación que existe entre el dominio de la asignatura y la gestión 

pedagógica en una institución educativa de Guayaquil, 2022. 

Comprobación de hipótesis especifica 4 

HI: Existe una relación significativa entre el dominio de la asignatura y la gestión 

pedagógica en una institución educativa de Guayaquil, 2022. 

H0: No existe una relación significativa entre el dominio de la asignatura y la gestión 

pedagógica en una institución educativa de Guayaquil, 2022.  

 

Tabla 6 

Relación entre el dominio de la asignatura y la gestión pedagógica 

Correlaciones 

 

Gestión 

pedagógica 

Dominio de la 

asignatura 

Rho de Spearman GESTIÓN PEDAGÓGICA Coeficiente de correlación 1,000 ,316 

Sig. (bilateral) . ,061 

N 36 36 

DOMINIO DE LA 

ASIGNATURA 

Coeficiente de correlación ,316 1,000 

Sig. (bilateral) ,061 . 

N 36 36 

Nota. Datos obtenidos del cuestionario aplicado a docentes y directivos 

Según los resultados que se obtuvo en la encuesta realizada a los maestros y que 

se muestran en la tabla 6, tenemos el nivel de correlación según el Rho de 

Spearman entre la segunda dimensión dominio de la asignatura y la variable 

gestión pedagógica dando como resultado un 0,316 siendo una correlación positiva 

débil entre ambas y una significancia bilateral de 0,061 la cual es mayor al 0,05, por 

tanto se rechaza la hipótesis de la investigación y se acepta la hipótesis nula en 

esta correlación.  
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  Objetivo específico 5:  

Reconocer la relación que existe entre la planificación curricular y la gestión 

pedagógica en una institución educativa de Guayaquil, 2022. 

Comprobación de hipótesis especifica 5 

HI: Existe una relación significativa entre la planificación curricular y la gestión 

pedagógica en una institución educativa de Guayaquil, 2022.  

H0: No existe una relación significativa entre la planificación curricular y la gestión 

pedagógica en una institución educativa de Guayaquil, 2022. 

 

Tabla 7 

Relación entre planificación curricular y gestión pedagógica 

 

Nota. Datos obtenidos del cuestionario aplicado a docentes y directivos 

 

En la tabla 7 se muestran datos obtenidos en la aplicación del cuestionario a los 

docentes y directivos, para identificar el nivel de relación entre la planificación 

curricular y la gestión pedagógica, según el estadístico Rho de Spearman la 

correlación fue de 0,596 demostrando una correlación positiva moderada, por su 

parte la significancia bilateral entre ambas fue de 0,000 lo cual nos indicó que se 

aprobó la hipótesis de la investigación.    

 

 

Correlaciones 

 

Gestión 

pedagógica 

Planificación 

curricular 

Rho de Spearman GESTIÓN PEDAGÓGICA Coeficiente de correlación 1,000 ,596** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 36 36 

PLANIFICACIÓN 

CURRICULAR 

Coeficiente de correlación ,596** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 36 36 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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V. DISCUSIÓN  

Referente al objetivo general: Determinar la relación existente entre el 

desempeño docente y la gestión pedagógica en una institución educativa de 

Guayaquil 2022, la revisión teórica indica que el desempeño docente comprende 

las acciones realizadas y ejecutadas en respuesta a lo asignado de manera 

responsable y dirigida directamente a su ejecución (Peña, 2002).  

Mientras que en la variable gestión pedagógica la teoría nos indica que esta 

es la guía que utiliza el docente manejando varios recursos, con el propósito de 

llegar a sus estudiantes, para que así puedan alcanzar los objetivos propuestos a 

nivel pedagógico (Loza,2013).  

Los datos de la tabla 2 muestran un nivel de correlación de Rho Spearman 

de 0,562 demostrando correlación positiva moderada, y una significancia de 0,000 

aprobándose la hipótesis de la investigación, dichos datos  coinciden con lo 

planteado por Quispe & Pareja (2020) quienes sostienen que bajo una buena 

gestión pedagógica mejores serán los niveles de desempeño docente, por tal 

motivo el éxito de un establecimiento educativo se mide con una buena 

administración y gestión pedagógica, ya que una adecuada gestión satisface las 

necesidades del profesorado y de los estudiantes a nivel educativo.  Lo cual 

también valida lo expuesto por parte de Ramírez, (2021) quien en su estudio 

investigativo aseguró entre la gestión pedagógica y el desempeño docente existió 

una relación positiva.    

Esto coincide con Anchundia, (2019) el cual menciona que el tener un buen 

desempeño por parte del docente es necesario contar con una adecuada 

capacitación cubriendo las necesidades esenciales y propias al desarrollo docente 

con el fin de fortalecer el aprendizaje en los estudiantes. Por tal motivo se infiere 

que la gestión pedagógica al ser una herramienta que ayuda a la práctica docente, 

guarda relación con las capacidades pedagógicas que muestra, puesto que a una 

mejor gestión pedagógica por parte de la institución mejor será el desempeño del 

docente, ya que la gestión pedagógica también comprende el promover la 

colaboración de los maestros dentro de las actividades propuestas.  
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Objetivo específico 1: Diagnosticar el nivel de desempeño docente en una 

institución educativa de Guayaquil, 2022, los referentes teóricos hacen mención a 

que el desempeño docente comprende todos los actos que el profesor ejecuta, 

visibles tanto en el proceso de su enseñanza, así como en su labor (Buzón & 

Romero, 2021). 

La tabla 3 con respecto al desempeño docente evidencia una inclinación 

positiva con un valor de (83,3%) presentándose en un nivel alto y un (16,7%) de 

nivel medio, con esto se deduce que en el establecimiento educativo el buen 

desempeño docente estaría evidenciado dentro de las etapas de la enseñanza-

aprendizaje y en las actividades que se ejecuten por parte del profesorado en la 

institución, por lo cual los resultados mantienen una relación con lo expuesto por 

León, (2021), quién manifiesta que el desempeño docente está definido en una 

parte por el liderazgo que este presente en el desempeño de su carrera.  

Los resultados también mantienen también relación a lo que indica 

Chiavenato, (2003) quien define al desempeño como todos los comportamientos 

manifestados por los trabajadores, por tal razón se podemos decir que el docente 

debe de estar siempre dispuesto a los cambios, ser un ente activo al escuchar a 

sus alumnos, transmitir esas experiencias vividas a través de los saberes, 

demostrando y enseñando valores y actitudes de respeto, en su desempeño 

laboral.  

 Por su parte también se relacionan con lo manifestado por Del Castillo 

(2008), citado por Chávez (2018) el cual afirma que el desempeño docente 

comprende las actividades de carácter funcional que ejecuta el maestro en sus 

obligaciones diarias en el establecimiento y que son propios a la profesión de un 

docente. Esto es un factor que está asociado de manera directa con lo concerniente 

a la educación de calidad, por lo cual se precisa que las instituciones educativas 

cuenten entre su personal con profesionales destacados y preparados en materia 

educativa, tanto de su especialidad como en conocimientos generales, y con un 

buen desempeño en sus labores, demostrando así la imagen del establecimiento. 

Los datos obtenidos en las encuestas aplicadas demostraron para este caso una 

considerable correlación entre ambas dentro del establecimiento educativo. 
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Con lo concerniente al objetivo específico 2: Diagnosticar el nivel de gestión 

pedagógica en una institución educativa de Guayaquil, 2022, con lo concerniente a 

la teoría podemos decir que la gestión pedagógica serían los pasos mediante el 

cual se conduce a la obtención de los objetivos y metas, utilizando los recursos 

necesarios, los medios y las técnicas para el desarrollo profesional, todo con la 

finalidad de obtener la mejora curricular (López, 2009).  

En la tabla 4 los resultados evidenciaron que la variable gestión pedagógica 

tuvo un porcentaje del 36,1% de nivel alto, un 52,8% la posicionan en un nivel medio 

y solo un 11,1% la colocaron en un nivel bajo, datos obtenidos por parte de los 

maestros encuestados, demostrando así que la gestión pedagógica se encuentra 

en un nivel moderado, debido a una cantidad considerable de encuestados quienes 

la posicionaron como una buena gestión, sin embargo existe una minoría que la 

ubicaron en un nivel bajo, inferimos que esto se debe como resultado de algunas 

fallas que se pueden encontrar presentes en la institución.   

Dichos resultados coinciden a la teoría propuesta por Deming (1989), quien 

sostiene que para una enseñanza de calidad es necesario llevar una adecuada 

gestión pedagógica, en la cual el maestro tiene que participar de manera 

responsable en la ejecución de contenidos pedagógicos, en la elaboración del 

currículo, así también en la evaluación que se realice de forma interna mejorando 

la buena gestión pedagógica la cual está relacionada a la cooperación y al 

compromiso por parte de toda la comunidad educativa. 

Sin embargo, contradice lo expuesto por Jiménez, (2020) el cual manifiesta 

que para que existan adecuadas habilidades profesionales dentro del personal 

docente de una institución educativa debería de haber mejoras continuas en la 

gestión pedagógica, lo cual se puede inferir de acuerdo al resultado que se obtuvo 

de la encuesta y en la que posicionaron a la gestión pedagógica en una escala 

media que probablemente se encuentren algunas fallas en la gestión, tales como 

inestabilidad laboral por parte de docentes, o escaso adecuado control en la parte 

pedagógica, la cual incluiría las planificaciones, su desarrollo y evaluación.    
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Objetivo específico 3: Indicar la relación que existe entre el manejo del aula 

y la gestión pedagógica en una institución educativa de Guayaquil, 2022, los 

referentes teóricos indican que el éxito de la gestión pedagógica es cuando el 

profesor puede manejar su trabajo dentro del aula de tal manera que los estudiantes 

puedan entender con claridad las metodologías y enseñanzas (Deming, 1989).  

En la tabla 5 el resultado que se obtuvo de las encuestas realizadas al 

personal docente y a directivos, indican que existe una correlación positiva media 

con un valor p (0,548), y una significancia de 0,001 aprobándose la hipótesis de la 

investigación, y rechazando la hipótesis nula, con lo cual estos datos muestran a la 

dimensión y a la variable con una significancia considerable.  

Coincidiendo estos resultados con la teoría de Deming (1989), deducimos 

que según los resultados el manejo del aula por parte del docente está relacionado 

en parte con una buena gestión pedagógica sin embargo el éxito de una buena 

gestión pedagógica va más allá ya que es un conjunto de elementos que abarca 

también las competencias del personal docente, el trabajo curricular, los recursos 

de enseñanza y aprendizaje, entre otros, todo esto ejecutado bajo una buena 

gestión conllevan al éxito del establecimiento educativo a nivel pedagógico.  

Así también se coincide con la postura de Randy Bentinck (2018), el cual 

indica que el manejo del aula está relacionado con la efectividad del docente, junto 

con los logros académicos que este pueda alcanzar a lo largo de su profesión y su 

interacción dentro del curso es decir entre estudiantes y docente. 

Por su parte contradice lo expuesto por Peniche et al. (2020) los cuales 

concluyeron que en el desarrollo del docente influyen varios factores, entre ellos el 

factor interno que comprende el compromiso del docente con su labor y como 

factores externos estarían los recursos y materiales didácticos, indicando que estos 

están plenamente ligados a la parte profesional del docente, y serán estos quienes 

incidan de forma efectiva o no en el proceso pedagógico. 
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Objetivo específico 4: Establecer la relación que existe entre el dominio de 

la asignatura y la gestión pedagógica en una institución educativa de Guayaquil, 

2022.Con lo que respecta a los estudios teóricos podemos decir que para una 

adecuada gestión se debe procurar el desarrollo profesional del personal docente, 

conduciendo a la obtención de las metas y los objetivos (López, 2009).  

Los datos evidenciados en la tabla 6  muestran un valor de 0,316 correlación 

positiva débil para la dimensión y la variable, y una tendencia de 0,61 rechazándose 

así la hipótesis de la investigación y aprobandose la hipótesis nula, coincidiendo 

así a lo expuesto por López (2009) el cual sostiene que para que exista una buena 

gestión pedagógica se debe pretender el desarrollo en la parte profesional de los 

docentes.  

Por tal motivo podemos deducir que la gestión pedagógica vendría a ser una 

herramienta en el proceso educativo que ayuda al maestro a través de su camino 

de la enseñanza-aprendizaje, sin olvidar que es el propio maestro quien debe 

buscar la superación, estar actualizado, saber nuevas técnicas y enseñanzas para 

impartirlas a los estudiantes. Así mismo estos resultados corroboran lo expresado 

por Anchundia (2019) quien sostiene que el docente necesita de una buena 

capacitación fortaleciendo el progreso de aprendizaje de los estudiantes. 

Esto contradice lo expuesto por Weissman (2018), el cual indica que el tener 

dominio completo de la asignatura no es indicador suficiente para ser considerado 

un buen docente, de esta manera podemos inferir que la gestión pedagógica es 

solo una herramienta, más sin embargo el dominio de la asignatura está 

directamente relacionado con el docente, parte de su preparación, quien debería 

de participar de forma constante en capacitaciones ofertadas tanto por su 

institución, como por el ministerio o entidades privadas, para la mejora profesional, 

con el fin de actualizar sus conocimientos, y posteriormente aplicarlos en las 

sesiones de enseñanza, como ayuda para mejorar del nivel de educación en los 

alumnos. 
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Objetivo específico 5: Reconocer la relación que existe entre la planificación 

curricular y la gestión pedagógica en una institución educativa de Guayaquil, 2022. 

En lo referente a la teoría se hace mención que la gestión pedagógica es la guía a 

utilizar por parte del docente acorde a sus capacidades, utilizando recursos varios 

con el fin de llegar al grupo de estudiantes para mejorar las sesiones de enseñanza-

aprendizaje, el cual es llevado a cabo mediante la planificación curricular, la 

ejecución de sus pasos y finalmente concluyendo con la evaluación (Loza, 2013).  

 Los resultados obtenidos en la tabla 7 muestran que el nivel entre la variable 

y la dimensión es de 0,596 dando una correlación positiva moderada entre ambas, 

y una significancia de 0,000 indicándonos que se aprueba la hipótesis de la 

investigación y se rechaza la hipótesis nula, con lo cual podemos deducir que en el 

establecimiento educativo se lleva a cabo la programación curricular de manera 

coordinada, planificando las actividades didácticas de acuerdo a las sesiones de 

aprendizajes, con el debido cumplimiento a su trabajo y a la participación de los 

maestros en todas las actividades buscando desarrollar la creatividad de los 

estudiantes.  

Así mismo estos resultados coinciden con el aporte de Intriago (2020), el cual 

hace mención a que la ejecución correcta de un proyecto o planificación perfecciona 

la capacidad de gestión en un establecimiento educativo. Se puede inferir que la 

planificación curricular comprende lo que se quiere alcanzar con los estudiantes 

dentro del aula, es decir todo lo que se desea obtener, como se aprenderá, para 

que se lo hará y cuál será el camino correcto para lograr buenos resultados.  

Coincidiendo esto con Loza, (2013) el cual nos indica que la gestión 

pedagógica es la guía del profesor, utilizando recursos para llegar a los estudiantes, 

mediante la preparación, su realización y posteriormente la valoración de lo 

realizado, estos resultados también validan lo indicado por Mora, (2017) el cual 

indica que la gestión pedagógica es la competencia de planificar encaminando los 

proyectos educativos.    
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VI. CONCLUSIONES 

 

1. Se obtuvo una correlación positiva moderada entre desempeño docente y 

gestión pedagógica de una institución educativa de la ciudad de Guayaquil, 

2022. Con un resultado en el coeficiente de correlación de Spearman de 

0,562 y su significancia de 0,000 con lo que la hipótesis de la investigación 

se aprueba. 

 

2. Se definió un nivel alto para el desempeño docente con un porcentaje del 

83,3% establecido por el personal docente, con lo cual se pudo ubicar al 

desempeño docente en un buen nivel, sin embargo, se apreció un 16,7% 

quienes lo posicionaron en un nivel medio. 

 

3. Se determinó para la gestión pedagógica un nivel medio con un 52,8% por 

parte de los encuestados, así también un 36,1% la colocaron en un nivel alto, 

sin embargo, también hubo un 11,1% que la posicionaron en un bajo nivel, 

todo esto de acuerdo al criterio de los encuestados.  

 

4. La variable gestión pedagógica y la dimensión manejo del aula obtuvieron 

una relación positiva media, con un porcentaje del 0,548 presentado en el 

estadístico Rho de Spearman, y presentando una significancia de nivel 0,001 

rechazando así la H0, por tal motivo se acepta la H1.  

 

5. En cuanto al dominio de la asignatura y la gestión pedagógica, se concluye 

que las dos son independientes entre sí, presentando un nivel de 0,316 

siendo esto una correlación positiva débil, y una significancia de 0,061 la cual 

aprueba la hipótesis nula.  

 

6. La correlación positiva es de carácter moderada para la gestión pedagógica 

y la planificación curricular, obteniendo un resultado de 0,596 en el 

estadístico Rho Spearman y una significancia de 0,000 aprobándose así la 

hipótesis de la investigación.  
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VII. RECOMENDACIONES 

 

1. Es preciso seguir realizando proyectos y actividades que fomenten el 

desarrollo y creatividad de los docentes, reforzando así más los vínculos 

entre las dos variables. 

 

2. Al personal docente practicar estrategias didácticas que sean innovadoras, 

ayudando en la formación y preparación del alumnado, fomentando 

interacción entre ellos. 

 

3. Se sugiere a los directivos promover más a los docentes a ser comprometidos 

a su trabajo y a intervenir en las actividades propuestas, así también revisar 

y corregir las falencias que pudiera haber en el proyecto curricular 

institucional.  

 

4. Se recomienda realizar talleres de retroalimentación con el equipo docente 

sobre técnicas de control y manejo de grupos de trabajo en el salón de clases, 

fomentando un entorno adecuado. 

 

5. Se recomienda al personal docente participar en actividades de aprendizajes 

conjuntamente con los colegas dentro del establecimiento educativo, a su vez 

realizar capacitaciones ofertadas por el ministerio de educación o entidades 

externas a fin de mejorar y actualizar los conocimientos. 

 

6. Finalmente se recomienda seguir con la programación curricular de manera 

coordinada con el personal docente, seleccionando estrategias didácticas en 

la elaboración de proyectos innovadores. 
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ANEXOS 

Anexo 1 MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

VARIABLES DEFINICIÓN CONCEPTUAL DEFINICIÓN OPERACIONAL DIMENSIÓN  INDICADORES ITEMS ESCALA DE 
MEDICIÓN 

 

 

 

Desempeño 

Docente 

El desempeño docente 
comprende el grupo de 
acciones que el docente 
realiza, visible tanto en el 
desempeño de su labor, así 
como también en el avance 
de la formación de los 
estudiantes  (Buzón & 
Romero, 2021) 

La forma en la que el docente 
maneja el aula de clases, cuanto 
domina la asignatura, sumado a 
cómo lleva las planificaciones 
curriculares son elementos que 
evidencian el desempeño de un 
docente, por tal motivo las 
dimensiones e indicadores de 
esta variable serán medidas a 
través de un cuestionario con 
escala tipo Likert el cual será 
aplicado al personal docente de 
la institución educativa de la 
ciudad de Guayaquil. 
 

 
Manejo del 

aula 
 
 

 Estrategia y técnicas  1-4 Escala ordinal 
tipo Likert 

 Habilidades organizacionales  5-8 

 
Dominio de la 

asignatura 
 

 Recursos didácticos 9-12 

 Capacitación y actualización  13-16 

 
Planificación 

curricular 
 

 Programaciones curriculares 17-20 

 Método de enseñanza 21-23 

 

 

 

 

Gestión 

Pedagógica 

 
Según López (2010), la 
gestión pedagógica es un 
proceso que conduce hacia el 
logro del mejoramiento 
curricular a través del 
desempeño docente; 
procurando buscar mejora e 
innovación curricular, el 
desarrollo profesional y 
personal del docente (p.8) 

 
La gestión pedagógica 
comprende las acciones y 
procesos de la gestión curricular, 
a través de la enseñanza-
aprendizaje dentro del aula, 
mediante el control y refuerzo 
académico, los cuales también 
serán medidos a través de un 
cuestionario con escala tipo 
Likert.   

 
Gestión del 
currículo 

 
 

 Planifica la enseñanza-
aprendizaje 

1-4 Escala ordinal 
tipo Likert 

 Actividades didácticas 5-8 

Proceso 
enseñanza -
aprendizaje 

 Actividades Lúdicas 9-12 

 Implementación del currículo 13-17 

Refuerzo 
académico 

 Metodología de aprendizaje 18-20 

 Estrategias didácticas  21-23 

 



 

 

Anexo 2 MATRIZ DE CONSISTENCIA 

Título: Desempeño docente y gestión pedagógica en una Institución educativa de Guayaquil 2022. 
Autor: Ericka Leonor Salazar Narváez. 
 
Problema Objetivos Hipótesis Variables e Indicadores 

Problema principal 
 
Pp: ¿Cuál es la relación 

que existe entre el 
Desempeño Docente y 
la Gestión Pedagógica 
en una institución 
educativa de la ciudad 
de Guayaquil-2022? 

 
 

Objetivo General 
 
OG. Determinar la relación 

que existe entre el 
desempeño docente y la 
gestión pedagógica en 
una institución 
educativa de Guayaquil 
2022 

 

Hipótesis general 
 
HG. Existe una relación 

significativa entre el 
desempeño docente 
y la gestión 
pedagógica en una 
institución educativa 
de Guayaquil 2022. 

 

Variable 1: Desempeño docente 

 
 

Dimensión Indicadores Ítems Escala  
Niveles y 

Rangos 

Manejo del aula  
 Estrategías y técnicas  1-4 

Nunca = 1 

 

Casi nunca = 2 

 

Algunas veces = 3 

 

Casi siempre = 4 

 

Siempre = 5 

 

 

 

 

Bajo   

 

Medio  

 

Alto   

 Habilidades organizacionales 5-8 

Dominio de la 

asignatura 

 Recursos didácticos  9-12 

 Capacitación y actualización  13-16 

Planificación 

curricular 

 Programaciones curriculares 17-20 

 Método de enseñanza 21-23 

Problemas específicos  
 
P1: ¿Cuál es la relación 

que existe entre el 
nivel de desempeño 
docente en una 
institución educativa 
de Guayaquil, 2022? 

 
P2: ¿Cuál es la relación 

que existe entre el 
nivel de gestión 
pedagógica en una 
institución educativa 
de Guayaquil, 2022? 

 
P3: ¿Cuál es la relación 

que existe entre el 

Objetivos específicos  
 
O1: Diagnosticar el nivel 

de desempeño docente 
en una institución 
educativa de Guayaquil, 
2022. 

 
O2: Diagnosticar el nivel 

de gestión pedagógica 
en una institución 
educativa de Guayaquil, 
2022. 

 
O3: Identificar la relación 

que existe entre el 
manejo del aula y la 
gestión pedagógica en 

Hipótesis especificas  
 
H1. Existe una relación 

significativa entre el 
nivel de desempeño 
docente en una 
institución educativa 
de Guayaquil, 2022. 

 
H2. Existe una relación 

significativa entre el 
nivel de gestión 
pedagógica en una 
institución educativa 
de Guayaquil, 2022. 

 
 

Variable 2: Gestión Pedagógica 

 
  
 
 

Dimensión Indicadores Ítems Escala  
Niveles y 

Rangos 

Gestión del 

currículo 

 Planifica la enseñanza-

aprendizaje  
1-4 

Nunca = 1 

 

Casi nunca = 2 

 

Algunas veces = 3 

 

Casi siempre = 4 

 

Siempre = 5 

 

 

 

 

Bajo   

 

Medio 

 

Alto   

 Actividades didácticas  5-8 

Proceso enseñanza-

aprendizaje 

 Actividades lúdicas   9-12 

 Implementación del currículo  13-17 

Refuerzo 

académico 

 Metodología de aprendizaje  18-20 

 Estrategias didácticas  21-23 



 

 

manejo del aula y la 
gestión pedagógica en 
una institución 
educativa de 
Guayaquil, 2022?  

 
P4: ¿Cuál es la relación 

que existe entre el 
dominio de la 
asignatura y la gestión 
pedagógica en una 
institución educativa 
de Guayaquil,2022?  

 
P5: ¿Cuál es la relación 

que existe entre la 
planificación curricular 
y la gestión 
pedagógica en una 
institución educativa 
de Guayaquil, 2022?  

 

una institución 
educativa de Guayaquil, 
2022. 

 
O4: Establecer la relación 

que existe entre el 
dominio de la asignatura 
y la gestión pedagógica 
en una institución 
educativa de Guayaquil, 
2022. 

 
O5: Reconocer la relación 

que existe entre la 
planificación curricular y 
la gestión pedagógica 
en una institución 
educativa de Guayaquil, 
2022.  

 

 
 

H3. Existe una relación 
significativa entre el 
manejo del aula y la 
gestión pedagógica 
en una institución 
educativa de 
Guayaquil, 2022. 

 
H4. Existe una relación 

significativa entre el 
dominio de la 
asignatura y la 
gestión pedagógica 
en una institución 
educativa de 
Guayaquil, 2022. 

 
H5. Existe una relación 

significativa entre la 
planificación 
curricular y la gestión 
pedagógica en una 
institución educativa 
de Guayaquil, 2022.  

 

 
Tipo y diseño de investigación Población y muestra Técnicas e instrumentos Estadísticas a utilizar 

Tipo  
La investigación será de tipo no 
experimental ya que las variables no 
serán manipuladas ni controladas, 
es decir observaremos los hechos 
tal como ocurren en su entorno 
normal, se obtendrán los datos de 
forma directa para ser estudiados 
posteriormente con el fin de 

Población 
Según Tamayo (2012), la población es 
la totalidad de un fenómeno de estudio, 
incluyendo la totalidad de las unidades 
que se analizarán y que deberán 
cuantificarse para un estudio 
determinado, para esta investigación 
se considerará una población 
compuesta de 36 docentes de una 

Variable 1: Desempeño docente 
 
Técnicas: Encuesta  
 
Instrumentos: Cuestionario 
 
Autor: Ericka Salazar Narváez 
 
Año: 2022 
 

 
 
Para la validación de los 

instrumentos se utilizó el coeficiente 
Alfa de Cronbach. 

 
Para el análisis de los datos se 

utilizó los coeficientes de correlación 
Rho de Spearman, Hauke & 
Kossowski (2011), precisan que el 



 

 

establecer la correlación entre las 
variables de la investigación. 
 
Diseño 
Este diseño de estudio será de corte 
transversal puesto que se realizará 
la observación y el registro de datos 
en un tiempo determinado y a su vez 
será de diseño correlacional 
buscando establecer las causas o 
relaciones entre las dos variables 
desempeño docente y gestión 
pedagógica. 
 
 

institución educativa de la ciudad de 
Guayaquil. 
 
Muestra 
Arias, (2018, p. 83) define a la muestra 
como “un subconjunto representativo y 
finito que se extrae de la población 
accesible”, es decir un conjunto de 
elementos extraídos de una parte de la 
población, con el objetivo de investigar 
las propiedades de donde fue extraído. 
Para la muestra de esta investigación 
se podrá contar con la población total 
de docentes y directivos de una 
institución educativa de la ciudad de 
Guayaquil. 
 
Muestreo  
Según Hernández (2018) en las 
muestras no probabilísticas la elección 
de ellas no depende de la probabilidad, 
sino de las causas relacionadas con el 
propósito del investigador. Para esta 
investigación se establecerá un 
muestreo no probabilístico, debido a 
que este comúnmente se lleva a cabo 
por medio de métodos de observación, 
utilizado principalmente en la 
investigación cualitativa.  
 
 
 

 
Variable 2: Gestión Pedagógica 
  
Técnicas: Encuesta 
 
Instrumentos: Cuestionario 
 
Autor: Ericka Salazar Narváez 
 
Año:  2022 
  
 

Rho de Spearman es un estadístico 
no paramétrico que se propone 
como una medida que expresa la 
fuerza de asociación entre dos 
variables  
 

  

 

 



Anexo 3: Instrumento de recolección de datos 

 

CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL NIVEL DE DESEMPEÑO DOCENTE 

Estimado participante: 

El presente cuestionario tiene como propósito medir tu nivel de trabajo en equipo, que 

es de interés para una tesis de maestría que se ejecuta en la Universidad Cesar Vallejo. 

Frente a ello le pido responder de manera reflexión, objetiva y sincera. 

Lea detenidamente cada ítem y responda marcando con una de las afirmaciones y 

decida en qué grado está de acuerdo o en desacuerdo con ellas. Marque con una X, la 

respuesta.  

1. Nunca     2. Casi Nunca        3. Algunas veces      4. Casi siempre     5. Siempre

     

N° ITEMS  5 4 3 2 1 

DIMENSIÓN: Manejo del aula 

01 
¿Mantiene un clima escolar adecuado para el desarrollo de su práctica 
educativa? 

     

02 
¿Pone en práctica estrategias de trabajo con estudiantes a partir del 
método activo? 
 

     

03 
¿Desarrolla con sus estudiantes un ambiente acogedor, afectivo y 
seguro? 
 

     

04 
¿Respeta los criterios emitidos por los estudiantes? 
 

     

05 
¿Adapta material para estudiantes con problemas de aprendizaje?  
 

     

06 
¿Fomenta y practica valores que contribuyen al desarrollo de los 
estudiantes? 
 

     

07 
¿Mantiene una disciplina constante dentro del aula? 
 

     

08 
¿Tiene un adecuado control de los equipos de trabajo dentro del aula?  
 

     

DIMENSIÓN: Dominio de la asignatura 

09 
¿Utiliza herramientas TIC en su práctica pedagógica? 
 

     

10 
¿Promueve en sus estudiantes el uso de las TIC para desarrollar 
aprendizajes? 
 

     

11 
¿El docente responde de forma científica y con respaldo técnico a las 
interrogantes del estudiante? 
 

     

12 
¿Participa de forma constante en capacitaciones para actualizar sus 
conocimientos? 
 

     

13 
¿Participa en actividades de formación colegiada a nivel de la institución 
donde labora?  
 

     



 

 

14 

¿Adapta los conocimientos obtenidos de las capacitaciones en las 
sesiones de clases para mejorar el rendimiento escolar de sus 
estudiantes?  
 

     

15 
¿En la unidad didáctica, las sesiones que planifica guardan niveles de 
secuencia entre ellas?   

     

16 
¿Utiliza los métodos deductivo e inductivo para desarrollar aprendizajes 
en los estudiantes? 
 

     

DIMENSIÓN: Planificación curricular 

17 
¿Realiza la programación curricular de manera coordinada con sus 
colegas de nivel? 
 

     

18 
¿Planifica sus actividades didácticas dosificando el tiempo en la sesión 
de aprendizaje de modo que responda a los procesos pedagógicos? 
 

     

19 
¿Toma en cuenta las necesidades e intereses de sus estudiantes al 
momento de elaborar sus planificaciones? 
 

     

20 
¿Selecciona estrategias didácticas de acuerdo a las necesidades de sus 
estudiantes? 
 

     

21 
¿Muestra disposición para el trabajo curricular de manera inmediata?  
 

     

22 
¿Elabora y entrega en la fecha indicada sus unidades didácticas, 
proyectos y/o módulos?  
 

     

23 
¿Participa en la elaboración de proyectos de innovación pedagógica? 
 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL NIVEL DE GESTIÓN PEDAGÓGICA 

Estimado participante: 

El presente cuestionario tiene como propósito medir tu nivel de trabajo en equipo, que 

es de interés para una tesis de maestría que se ejecuta en la Universidad Cesar Vallejo. 

Frente a ello le pido responder de manera reflexión, objetiva y sincera. 

Lea detenidamente cada ítem y responda marcando con una de las afirmaciones y 

decida en qué grado está de acuerdo o en desacuerdo con ellas. Marque con una X, la 

respuesta.  

1. Nunca        2. Casi Nunca        3. Algunas veces      4. Casi siempre         5. Siempre 
 

N° ITEMS  5 4 3 2 1  

 DIMENSIÓN: Gestión del currículo  

1 
¿La elaboración de la planificación curricular anual PCA, se realiza de 
conforme al PCI diseñado por la institución educativa? 
 

      

2 
¿En sus planificaciones trabaja con el enfoque de desarrollo de 
habilidades blandas en todas sus sesiones de enseñanza?  
 

      

3 
¿Hace uso de materiales didáctico en el proceso de enseñanza-
aprendizaje? 
 

      

4 
¿Elabora las unidades didácticas en coordinación con los docentes de 
su área? 
 

      

5 
¿Participa en la elaboración de los instrumentos d gestión como el PEI 
dando su aporte para su mejoramiento? 
 

      

6 
¿Se aprecia el cumplimiento de las competencias y las capacidades 
previstas en los programas curricular anual? 
 

      

7 
¿Existe coherencia entre lo planteado en la programación curricular y los 
resultados en el aprendizaje? 
 

      

8 
¿La institución realiza un monitoreo de los aprendizajes de los 
estudiantes? 

      

 DIMENSIÓN: Proceso de enseñanza-aprendizaje 

9 
¿Utiliza estrategias pedagógicas innovadoras en su práctica educativa? 
 

      

10 

¿Se promueve el compromiso y la participación del personal docente en 
cada una de las actividades que busque mejorar de la creatividad de los 
estudiantes?  
 

      

11 
¿Se desarrollan sistemas de retroalimentación con el equipo de 
docentes sobre las prácticas pedagógicas para promover la creatividad? 
 

      

12 
¿El proyecto curricular institucional (PCI), responde a las necesidades 
de la comunidad educativa? 
 

      

13 
¿En la institución educativa se realizan capacitaciones a los docentes? 
 

      

14 
¿En la institución educativa se promueve la autoformación de los 
docentes? 

      



 

 

15 
¿Se elaboran propuestas, proyectos o actividades que pretendan 
fomentar el perfil creativo de los docentes? 
 

      

16 
¿Utiliza instrumentos de evaluación de acuerdo al nuevo enfoque 
pedagógico? 
 

      

17 
¿En la institución educativa existe un clima de confianza y respeto entre 
los miembros de la comunidad educativa? 
 

      

 DIMENSIÓN: Refuerzo académico 

18 
¿Realiza refuerzos en las dificultades de sus estudiantes con módulos 
de aprendizaje de forma oportuna? 

      

19 
¿Realiza refuerzos académicos específicos a los estudiantes con bajo 
rendimiento académico? 
 

      

20 
¿El refuerzo académico contempla las destrezas que no fueron 
desarrolladas oportunamente?  
 

      

21 
¿La dirección toma la iniciativa de elaborar un plan de mejora de los 
resultados de los estudiantes? 
 

      

22 
¿Planifica en forma adecuada las actividades de evaluación a los 
estudiantes? 
 

      

23 
¿Realiza un monitoreo constante del avance de sus estudiantes? 
 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo 4: Validación de instrumentos  

Anexo: Ficha técnica del instrumento desempeño docente 

 

 

 

Nombre original del 

instrumento:  

 

Cuestionario de Desempeño Docente 

Autor y año:  Original:  

           Br.  Salazar Narváez, Ericka Leonor 

 

Adaptación:   

             Br. Salazar Narváez, Ericka Leonor 

 

Objetivo del 

instrumento:  

 Medir el nivel de desempeño docente en una 

institución educativa de Guayaquil. 

Usuarios:  Docentes de una institución educativa de la ciudad 

de Guayaquil 

Forma de 

Administración o 

Modo de aplicación: 

El cuestionario se aplicará en forma presencial en el 

cual a cada encuestado se le ubicará y se le pedirá 

contestar las preguntas planteadas, teniendo en cuenta 

que desarrollen de forma ordenada y en su totalidad 

Validez:  

  

 El documento ha sido validado por: 

 Msc. Washington Henry Barbecho Puma 

 Msc. Marcos Rafael Salas Acosta 

  Msc. Julia Guillermina Lino Cevallos 

 

Confiabilidad:  

  

Es altamente confiable en la Escala de Cronbach con 

un valor: 

Para la variable desempeño docente: se obtuvo un 

valor de 0,919 en el Alfa de Cronbach 

 



 

 

 

Anexo: Ficha técnica del instrumento gestión pedagógica 

 

Nombre original del 

instrumento:  

 

Cuestionario de Gestión Pedagógica 

Autor y año:  Original: 

           Br. Salazar Narváez Ericka Leonor 

 

Adaptación:   

             Br. Salazar Narváez, Ericka Leonor 

 

Objetivo del 

instrumento:  

 Medir el nivel de gestión pedagógica en una 

institución educativa de Guayaquil. 

Usuarios:  Docentes de una institución educativa de la ciudad 

de Guayaquil 

Forma de 

Administración o 

Modo de aplicación: 

El cuestionario se aplicará en forma presencial en el 

cual a cada encuestado se le ubicará y se le pedirá 

contestar las preguntas planteadas, teniendo en cuenta 

que desarrollen de forma ordenada y en su totalidad 

Validez:  

  

 El documento ha sido validado por: 

 Msc. Washington Henry Barbecho Puma 

 Msc. Marcos Rafael Salas Acosta 

  Msc. Julia Guillermina Lino Cevallos 

 

Confiabilidad:  

  

Es altamente confiable en la Escala de Cronbach con 

un valor: 

Para la variable gestión pedagógica: se obtuvo un 

valor de 0,824 en el Alfa de Cronbach 

 



Experto 1 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

CONSTANCIA DE VALIDACIÓN 

Yo, MSc. Washington Henry Barbecho Puma con Cedula de Identidad N.° 0913907150 de 

profesión docente, en Gerencia con número de registro del Senescyt 105614-86047341 labor 

que ejerzo actualmente como Directivo y Docente de la Unidad Educativa Replica Aguirre 

Abad. 

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validación el 

Instrumento denominado cuestionario para evaluar el desempeño docente y la gestión 

pedagógica, cuyo propósito es medir cl nivel de relación entre cl desempeño docente y la 

gestión pedagógica en la institución educativa. 

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los ítems concluyo en las siguientes 

apreciaciones. 

Observaciones:  

 

Opinión de aplicabilidad: 

 Aplicable (X) Aplicable después de corregir (  )  No aplicable (  ) 

MSc. Barbecho Puma Washington Henry 

Especialidad del validador: Gerencia Educativa 

Guayaquil, a los 08 días del mes de noviembre del 2022 

 

Firma del Experto Informante 



 

 

Experto 2 



 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 



 

 

 

CONSTANCIA DE VALIDACIÓN 

Yo, MSc. Marcos Rafael Salas Acosta con Cedula de Identidad N.0 0915681035 de profesión 

docente, Magister en Gestión Educativa con número de registro del Senescyt 1037-2021-

2359050 labor que ejerzo actualmente como Coordinador Pedagógico y Docente de la 

Unidad Educativa Replica Aguirre Abad. 

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validación el 

Instrumento denominado cuestionario para evaluar la gestión pedagógica, cuyo propósito 

es medir el nivel de gestión pedagógica en la institución educativa. 

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los ítems, concluyo en las siguientes 

apreciaciones. 

Observaciones: 

 

Opinión de aplicabilidad: 

 Aplicable (X) Aplicable después de corregir (  ) No aplicable (  ) 

MSc. Marcos Rafael Salas Acosta 

Especialidad del validador: Gestión Educativa 

Guayaquil, a los 08 días del mes de noviembre del 2022 

 

 



 

 

Experto 3 



 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

CONSTANCIA DE VALIDACIÓN 

Yo, MSc Julia Guillermina Lino Cevallos con Cedula de Identidad N° 0914126032 de 

profesión docente, Magister en Tecnología e Innovación Educativa con número de registro 

del Senescyt 1077-2021-2353134 labor que ejerzo actualmente como Directivo y Docente 

de la Unidad Educativa Réplica Aguirre Abad. 

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validación el Instrumento 

denominado cuestionario para evaluar el desempeño docente y la gestión pedagógica, cuyo 

propósito es medir el nivel de relación entre el desempeño docente y la gestión pedagógica 

en la institución educativa. 

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los ítems, concluyo en las siguientes 

apreciaciones. 

Observaciones:

 

Opinión de aplicabilidad: 

 Aplicable (X)  Aplicable después de corregir (  ) No aplicable (  ) 

Msc. Julia Guillermina Lino Cevallos 

Especialidad del validador: Master en Educación 

Guayaquil, a los 08 días del mes de noviembre del 2022 

 
 



 

 

Anexo 5: Prueba de confiabilidad de los instrumentos  

 

Cuadro 1: Fiabilidad del instrumento desempeño docente 

 

Resumen de procesamiento de 

casos 

 N % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluido 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 

variables del procedimiento. 

 

 

 

Cuadro 2: Estadísticas de total de elemento 

 

 

 

Media de escala 

si el elemento 

se ha suprimido 

Varianza de 

escala si el 

elemento se ha 

suprimido 

Correlación total 

de elementos 

corregida 

Alfa de 

Cronbach si el 

elemento se ha 

suprimido 

¿Participa en actividades de 

formación colegiada a nivel 

de la institución donde 

labora? 

52,05 194,682 ,287 ,921 

¿Adapta los conocimientos 

obtenidos de las 

capacitaciones en las 

sesiones de clases para 

mejorar el rendimiento 

escolar de sus estudiantes? 

51,95 195,208 ,290 ,921 

¿Selecciona estrategias 

didácticas de acuerdo a las 

necesidades de sus 

estudiantes? 

51,60 197,832 ,371 ,919 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach N de elementos 

,919 21 



 

 

¿Utiliza los métodos 

deductivo e inductivo para 

desarrollar aprendizajes en 

los estudiantes? 

54,35 199,292 ,154 ,922 

¿Elabora y entrega en la 

fecha indicada sus unidades 

didácticas, proyectos y/o 

módulos? 

54,55 199,945 ,221 ,921 

¿Participa de forma 

constante en capacitaciones 

para actualizar sus 

conocimientos? 

52,00 187,789 ,611 ,915 

¿Participa en la elaboración 

de proyectos de innovación 

pedagógica? 

54,75 198,408 ,362 ,920 

¿Planifica sus actividades 

didácticas dosificando el 

tiempo en la sesión de 

aprendizaje de modo que 

responda a los procesos 

pedagógicos? 

54,15 193,082 ,406 ,919 

¿Realiza la programación 

curricular de manera 

coordinada con sus colegas 

de nivel? 

54,60 196,042 ,359 ,919 

¿Mantiene un clima escolar 

adecuado para el desarrollo 

de su práctica educativa? 

54,50 198,789 ,215 ,921 

¿Desarrolla con sus 

estudiantes un ambiente 

acogedor, afectivo y seguro? 

53,85 179,187 ,684 ,913 

¿Tiene un adecuado control 

de los equipos de trabajo 

dentro del aula? 

53,40 179,832 ,700 ,913 

¿Fomenta y practica valores 

que contribuyen al desarrollo 

de los estudiantes? 

53,90 175,253 ,822 ,910 

¿Adapta material para 

estudiantes con problemas 

de aprendizaje? 

53,40 175,516 ,755 ,911 



 

 

¿Promueve en sus 

estudiantes el uso de las TIC 

para desarrollar 

aprendizajes? 

53,45 170,261 ,769 ,911 

¿Utiliza herramientas TIC en 

su práctica pedagógica? 

53,20 179,116 ,669 ,913 

¿Pone en práctica 

estrategias de trabajo con 

estudiantes a partir del 

método activo? 

52,95 174,787 ,714 ,912 

¿En la unidad didáctica, las 

sesiones que planifica 

guardan niveles de 

secuencia entre ellas? 

53,20 175,326 ,736 ,912 

¿Muestra disposición para el 

trabajo curricular de manera 

inmediata? 

53,45 174,050 ,747 ,911 

¿El docente responde de 

forma científica y con 

respaldo técnico a las 

interrogantes del estudiante? 

52,90 173,674 ,761 ,911 

¿Toma en cuenta las 

necesidades e intereses de 

sus estudiantes al momento 

de elaborar sus 

planificaciones? 

52,80 172,168 ,816 ,910 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Cuadro 3: Fiabilidad del instrumento gestión pedagógica 

 

Resumen de procesamiento de 

casos 

 N % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluido 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 

variables del procedimiento. 

 

 

 

Cuadro 4: Estadísticas de total de elemento 

 

 

 

Media de escala 

si el elemento 

se ha suprimido 

Varianza de 

escala si el 

elemento se ha 

suprimido 

Correlación total 

de elementos 

corregida 

Alfa de 

Cronbach si el 

elemento se ha 

suprimido 

¿La elaboración de la 

planificación curricular anual 

PCA, se realiza de conforme 

al PCI diseñado por la 

institución educativa? 

63,00 162,737 ,234 ,825 

¿En sus planificaciones 

trabaja con el enfoque de 

desarrollo de habilidades 

blandas en todas sus 

sesiones de enseñanza? 

63,65 154,239 ,509 ,811 

¿Hace uso de materiales 

didáctico en el proceso de 

enseñanza-aprendizaje? 

61,50 166,474 ,372 ,819 

¿Elabora las unidades 

didácticas en coordinación 

con los docentes de su área? 

61,40 166,253 ,437 ,818 

¿Participa en la elaboración 

de los instrumentos d gestión 

como el PEI dando su aporte 

para su mejoramiento? 

63,90 163,147 ,315 ,820 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach N de elementos 

,824 23 



 

 

¿Se aprecia el cumplimiento 

de las competencias y las 

capacidades previstas en los 

programas curricular anual? 

63,00 160,000 ,346 ,819 

¿Existe coherencia entre lo 

planteado en la 

programación curricular y los 

resultados en el aprendizaje? 

63,80 155,326 ,605 ,808 

¿La institución realiza un 

monitoreo de los 

aprendizajes de los 

estudiantes? 

63,30 152,116 ,488 ,812 

¿Se promueve el 

compromiso y la participación 

del personal docente en cada 

una de las actividades que 

busque mejorar de la 

creatividad de los 

estudiantes? 

63,35 155,608 ,442 ,814 

¿Se desarrollan sistemas de 

retroalimentación con el 

equipo de docentes sobre las 

prácticas pedagógicas para 

promover la creatividad? 

62,95 154,576 ,432 ,815 

¿El proyecto curricular 

institucional (PCI), responde 

a las necesidades de la 

comunidad educativa? 

63,10 156,832 ,434 ,815 

¿En la institución educativa 

se realizan capacitaciones a 

los docentes? 

63,10 167,568 ,175 ,825 

¿En la institución educativa 

se promueve la 

autoformación de los 

docentes? 

63,75 163,987 ,297 ,820 

¿Se elaboran propuestas, 

proyectos o actividades que 

pretendan fomentar el perfil 

creativo de los docentes? 

61,80 168,589 ,157 ,825 

¿Utiliza instrumentos de 

evaluación de acuerdo al 

nuevo enfoque pedagógico? 

63,25 155,776 ,426 ,815 



 

 

¿En la institución educativa 

existe un clima de confianza 

y respeto entre los miembros 

de la comunidad educativa? 

63,15 164,239 ,239 ,823 

¿Realiza refuerzos en las 

dificultades de sus 

estudiantes con módulos de 

aprendizaje de forma 

oportuna? 

63,05 162,471 ,335 ,819 

¿Realiza refuerzos 

académicos específicos a los 

estudiantes con bajo 

rendimiento académico? 

62,90 152,095 ,639 ,805 

¿El refuerzo académico 

contempla las destrezas que 

no fueron desarrolladas 

oportunamente? 

63,05 159,839 ,311 ,821 

¿La dirección toma la 

iniciativa de elaborar un plan 

de mejora de los resultados 

de los estudiantes? 

63,80 163,642 ,417 ,817 

¿Planifica en forma 

adecuada las actividades de 

evaluación a los estudiantes? 

63,10 155,042 ,489 ,812 

¿Realiza un monitoreo 

constante del avance de sus 

estudiantes? 

62,70 154,537 ,444 ,814 

¿Utiliza estrategias 

pedagógicas innovadoras en 

su práctica educativa? 

63,20 164,379 ,187 ,827 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo 6: Autorización y consentimiento de aplicación de los instrumentos 

 

 



 

 

 



 

 

Anexo 7: Aplicación de los instrumentos de investigación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

   Nota: Docentes de la institución educativa 

 

 

 



 

 

Anexo 8: Base de datos de los instrumentos aplicados  

1 2 3 4 5 6 7 8 TD 9 10 11 12 13 14 15 16 TD 17 18 19 20 21 22 23 TD
1 3 5 5 4 5 5 5 4 36 5 5 5 5 5 5 5 2 37 3 2 5 5 5 2 2 24 97
2 1 5 4 5 5 4 5 3 32 4 4 5 5 3 5 5 1 32 1 4 5 5 5 1 1 22 86
3 2 4 3 4 4 4 4 3 28 5 5 4 3 4 4 4 2 31 2 2 5 4 4 1 2 20 79
4 1 5 3 5 4 3 5 4 30 3 5 5 5 5 5 4 1 33 1 3 4 4 5 2 1 20 83
5 1 5 1 4 3 3 4 3 24 3 4 5 4 4 3 3 2 28 2 2 5 5 4 2 2 22 74
6 2 3 4 4 2 2 5 4 26 4 4 4 5 5 5 4 3 34 2 2 5 5 3 2 2 21 81
7 2 4 1 3 3 2 4 3 22 4 3 4 5 5 3 4 2 30 1 1 4 5 3 1 1 16 68
8 3 4 3 3 2 3 3 4 25 3 3 3 5 3 4 1 1 23 1 1 3 5 1 1 1 13 61
9 1 2 1 4 4 3 3 4 22 4 1 3 4 4 4 4 3 27 1 2 3 5 1 2 1 15 64

10 1 2 1 2 2 2 4 2 16 3 2 4 4 4 4 3 2 26 1 1 4 4 3 1 1 15 57
11 1 1 3 2 3 2 4 2 18 1 1 4 4 4 3 2 1 20 1 1 4 5 2 1 1 15 53
12 2 2 2 3 2 2 2 3 18 1 1 3 3 3 4 3 1 19 1 1 3 4 2 1 1 13 50
13 1 3 3 1 4 1 2 4 19 1 2 2 5 5 5 3 2 25 1 3 3 4 2 2 1 16 60
14 1 3 2 1 1 1 2 3 14 3 1 1 4 5 5 1 3 23 3 3 2 4 1 2 2 17 54
15 2 4 2 1 2 1 1 1 14 2 2 3 4 4 4 2 1 22 2 2 2 4 2 2 1 15 51
16 1 4 1 3 1 1 1 1 13 2 2 2 4 2 5 3 1 21 1 2 1 4 2 2 1 13 47
17 2 2 2 2 2 1 1 2 14 3 4 2 4 2 2 1 1 19 2 1 2 4 2 1 1 13 46
18 1 2 1 2 1 1 3 1 12 2 1 1 3 4 3 3 1 18 1 2 2 4 3 2 1 15 45
19 2 1 1 2 1 1 3 1 12 1 1 2 3 4 4 1 3 19 1 2 1 5 1 1 1 12 43
20 1 1 1 1 2 1 2 1 10 3 1 1 2 5 5 1 1 19 1 1 2 4 1 1 2 12 41
21 4 3 4 4 5 5 5 5 35 3 4 3 5 5 5 5 4 34 4 4 5 5 5 5 5 33 102
22 3 3 5 4 3 2 4 4 28 2 3 5 4 4 4 5 5 32 4 5 5 5 5 5 4 33 93
23 4 4 2 4 5 3 5 5 32 5 5 5 3 5 5 5 5 38 4 4 5 5 5 4 5 32 102
24 5 3 4 4 4 4 4 5 33 4 4 4 5 4 2 2 4 29 4 4 5 4 5 4 5 31 93
25 4 4 3 4 4 3 4 5 31 5 3 2 2 3 3 3 4 25 4 2 2 5 5 5 5 28 84
26 4 3 3 2 2 4 4 4 26 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 28 86
27 2 3 3 5 5 5 5 4 32 2 2 3 3 5 5 4 4 28 4 4 4 4 3 5 5 29 89
28 5 3 3 4 2 4 5 5 31 4 3 3 4 3 5 5 5 32 5 5 5 5 4 4 5 33 96
29 5 5 4 4 4 4 4 5 35 4 5 5 3 5 3 4 4 33 4 4 4 5 5 4 3 29 97
30 4 4 5 5 4 4 3 5 34 4 4 3 5 5 3 2 4 30 5 5 5 4 4 4 5 32 96
31 5 4 5 4 4 5 3 5 35 5 5 5 5 5 4 4 4 37 4 4 4 4 4 4 4 28 100
32 3 3 3 4 2 5 2 5 27 4 3 3 4 4 5 5 2 30 4 4 4 5 3 3 3 26 83
33 4 4 4 5 4 4 5 5 35 4 4 4 5 5 5 5 3 35 5 5 4 4 5 5 5 33 103
34 5 5 5 3 4 4 5 5 36 5 5 2 2 4 3 4 3 28 5 5 3 4 4 4 5 30 94
35 4 4 5 5 5 4 4 5 36 4 4 4 3 3 4 5 5 32 4 4 4 5 5 5 5 32 100
36 4 3 4 5 5 4 4 4 33 5 5 4 4 2 3 3 5 31 5 5 5 4 4 5 5 33 97

BASE DE DATOS DE LA VARIABLE: DESEMPEÑO DOCENTE

D3: PLANIFICACIÓN CURRICULAR
TV

D1: MANEJO DEL AULA D2. DOMINIO DE LA ASIGNATURA

 



 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 TD 9 10 11 12 13 14 15 16 17 TD 18 19 20 21 22 23 TD

1 2 1 5 5 4 4 1 1 23 1 1 1 5 3 4 5 5 4 29 2 1 4 3 2 5 17 69

2 5 3 5 5 2 3 2 3 28 1 2 5 4 4 1 5 2 4 28 4 4 1 2 5 3 19 75

3 1 2 4 4 1 2 1 1 16 1 2 4 1 5 1 5 3 4 26 3 3 3 1 4 3 17 59

4 3 1 4 4 2 3 1 1 19 1 1 4 2 3 2 4 4 3 24 3 2 4 3 1 2 15 58

5 2 4 5 5 2 4 3 5 30 1 2 5 4 3 3 4 3 2 27 4 4 2 2 1 1 14 71

6 1 1 3 4 4 5 2 2 22 1 1 4 3 4 2 2 4 3 24 4 3 5 2 1 5 20 66

7 4 1 5 5 3 3 2 2 25 2 1 1 3 3 1 5 3 3 22 5 4 4 2 3 5 23 70

8 5 3 4 4 1 2 2 5 26 2 1 4 2 2 1 5 1 2 20 4 3 5 1 4 3 20 66

9 4 4 5 5 1 2 4 3 28 2 4 3 3 3 1 5 1 1 23 2 2 1 1 2 5 13 64

10 1 1 4 4 1 2 1 1 15 3 1 1 2 2 3 4 4 5 25 2 1 3 2 2 2 12 52

11 4 2 5 5 3 3 1 1 24 3 3 2 4 4 1 5 2 1 25 2 2 2 1 2 5 14 63

12 3 2 4 3 2 4 2 2 22 3 3 2 1 1 2 3 1 2 18 1 2 2 2 2 2 11 51

13 1 2 4 4 1 1 1 1 15 3 3 1 2 2 2 3 2 2 20 2 4 3 2 3 1 15 50

14 2 1 4 4 2 1 1 1 16 3 1 1 1 1 2 3 1 2 15 2 1 1 2 2 2 10 41

15 1 1 5 5 1 5 3 2 23 4 4 2 5 4 2 3 2 1 27 3 3 2 3 4 2 17 67

16 5 3 3 5 1 2 3 4 26 4 3 2 2 2 3 4 1 2 23 1 3 1 2 2 1 10 59

17 4 5 4 4 4 4 4 3 32 4 5 4 5 3 4 4 5 4 38 2 4 4 3 5 5 23 93

18 4 1 5 5 1 2 1 5 24 5 4 5 3 3 1 5 1 2 29 4 4 1 1 2 4 16 69

19 3 2 5 5 1 1 3 4 24 5 5 5 1 2 4 5 3 5 35 4 5 4 3 5 4 25 84

20 3 5 5 5 3 5 4 5 35 5 4 3 3 2 3 3 5 3 31 3 5 5 4 4 4 25 91

21 5 4 4 4 3 3 3 4 30 3 4 3 3 4 2 5 2 4 30 4 4 5 3 4 4 24 84

22 5 2 4 3 5 5 4 5 33 2 4 5 4 4 3 4 5 5 36 5 5 5 2 4 5 26 95

23 5 5 5 5 5 4 4 5 38 5 5 5 5 5 5 4 5 5 44 5 5 4 4 5 5 28 110

24 5 5 2 3 4 5 5 5 34 4 5 5 4 4 4 5 5 4 40 5 4 4 5 5 5 28 102

25 4 4 5 5 4 4 5 5 36 5 4 5 5 3 4 5 3 5 39 4 5 3 5 3 4 24 99

26 5 5 5 5 3 3 4 4 34 5 3 5 2 2 4 4 3 3 31 5 3 2 2 5 2 19 84

27 4 4 5 2 4 3 3 2 27 4 4 3 3 4 4 4 3 4 33 5 3 3 4 5 4 24 84

28 2 4 4 3 3 4 4 4 28 5 2 2 3 3 3 4 4 4 30 4 2 4 4 4 4 22 80

29 3 5 3 5 3 4 3 5 31 3 5 3 4 3 4 3 4 5 34 5 4 4 3 5 5 26 91

30 5 4 4 5 4 4 5 5 36 4 4 5 3 3 4 5 5 5 38 5 5 5 5 5 5 30 104

31 4 5 4 4 5 5 5 3 35 4 4 4 4 5 5 5 3 4 38 5 3 5 3 5 5 26 99

32 5 5 4 4 5 5 4 5 37 5 5 3 4 5 4 4 3 4 37 4 4 3 4 4 4 23 97

33 4 4 4 4 4 4 4 4 32 2 4 2 4 4 3 4 3 4 30 4 4 3 4 2 4 21 83

34 5 5 4 5 5 4 5 3 36 5 5 5 4 2 4 3 4 5 37 5 5 4 5 4 4 27 100

35 5 5 4 4 5 5 4 4 36 3 4 4 3 5 5 5 5 4 38 4 4 5 4 4 4 25 99

36 5 5 4 4 5 3 5 4 35 5 4 4 4 3 2 4 4 5 35 4 4 4 5 5 4 26 96

BASE DE DATOS DE LA VARIABLE: GESTIÓN PEDAGÓGICA

 D1: GESTIÓN DEL CURRÍCULO D2: PROCESO ENSEÑANZA-APRENDIZAJE D3: REFUERZO ACADÉMICO
TV
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