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Resumen 

El objetivo fue determinar la relación entre las condiciones laborales y el 

desempeño profesional docente del nivel primario de una institución educativa de 

Andahuaylas. Se utilizó un enfoque cuantitativo no experimental para una 

investigación aplicada; el método fue hipotético-deductivo y con hipótesis a 

demostrar mediante el diseño correlacional. Se contó con una muestra de 100 

docentes, a los cuales se aplicó un instrumento de cuestionario con escala de 

Likert. En los resultados, se identificó que las condiciones laborales son entendidas 

por los docentes en un nivel medio con un 63% y el desempeño profesional en un 

nivel alto con un 61%. Utilizando la prueba paramétrica de correlación de Pearson, 

se encontró un coeficiente de 0.621, con lo cual se demostró la existencia de 

relación positiva entre las variables de estudio. Los resultados demuestran que 

existe relación entre las condiciones laborales y el desempeño profesional de los 

docentes del nivel primario de una institución educativa de Andahuaylas; esta 

relación se basa en los horarios e intervalos de descanso, remuneraciones, 

aumentos y ascensos. Los resultados obtenidos pueden ser mejorados con otros 

estudios, asimismo, sirve de base para que los organismos encargados de la 

educación regular, conozcan la problemática existente del desempeño docente. 

Palabras clave:  Condiciones laborales, desempeño profesional, 

funciones laborales. 
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Abstract 

The objective was to determine the relationship between working conditions 

and professional teaching performance at the primary level of an educational 

institution in Andahuaylas. A non-experimental quantitative approach was used for 

applied research; the method was hypothetical-deductive and with hypotheses to 

prove through the correlational design. There was a sample of 100 teachers, to 

whom a questionnaire instrument with a Likert scale was applied. In the results, it 

was identified that the working conditions are understood by teachers at a medium 

level with 63% and professional performance at a high level with 61%. Using 

Pearson's parametric correlation test, a coefficient of 0.621 was found, which 

demonstrated the existence of a positive relationship between the study variables. 

The results show that there is a relationship between working conditions and the 

professional performance of teachers at the primary level of an educational 

institution in Andahuaylas; This relationship is based on the schedules and rest 

intervals, remuneration, raises and promotions. The results obtained can be 

improved with other studies, likewise, it serves as a basis for the organizations in 

charge of regular education to know the existing problems of teacher performance. 

Keywords: Working conditions, professional performance, job functions. 
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I. INTRODUCCIÓN

La pandemia ha evidenciado múltiples diferencias en cuanto a como se ha 

venido desarrollando el aspecto laboral, entre países desarrollados y aquellos en 

vías de desarrollo en América Latina, donde existe inestabilidad laboral, así como 

fragilidad en los vínculos laborales (Bayón y Arenas, 2019). La pobreza y la 

exclusión, genera que el nivel educativo se relacione de forma directa con aspectos 

políticos, culturales, científicos y tecnológicos, considerando siempre al recurso 

humano como parte del éxito (Escribano, 2017). En China, los docentes consideran 

que su satisfacción laboral y su desempeño profesional depende netamente de 

abastecer sus necesidades (Huang et al., 2022), de aquí surge la necesidad de 

ofrecer al trabajador buenas condiciones, debido a que si su desempeño baja, la 

rentabilidad también. En el campo médico, las organizaciones enfrentan diferentes 

desafíos que los obliga a transformar su forma de actuar, es decir, necesitan sentir 

sus necesidades cubiertas, lo cual se refleja en la calidad de la atención a los 

usuarios (Krijgsheld et al., 2022). 

Al-Omari y Okasheh (2017) menciona que factores como el nivel de ruido, el 

mobiliario de las áreas de trabajo, la luz y la ventilación, son condiciones que 

afectan de manera negativa sobre un colaborador. Otro factor es el estrés laboral, 

y todo esto es directamente reflejado en el ingreso económico que perciben los 

colaboradores, que al ser bajo, representa un problema (Piao y Managi, 2022). Así, 

la enfermería es una de las posiciones que más estrés puede ocasionar, generando 

efectos perjudiciales en su calidad de vida y su salud (Babapour et al., 2022). El 

trabajo mental también es un problema determinante, porque la carga laboral 

repercute de forma directa en el desempeño(Tang et al., 2022). Según Kahya 

(2007), las inadecuadas condiciones de un trabajo (esfuerzos físicos en exceso, 

ambientes y peligros existentes) tienen como consecuencia la disminución del 

desempeño.  

El Perú es un país donde se atraviesa una crisis laboral, evidenciándose el 

desempleo y la informalidad laboral (Jaramillo et al., 2007). Tras la pandemia la 

tasa de informalidad en el país incrementó aproximadamente en 5% con respecto 

al 2019, las condiciones laborales no son las más adecuadas lo que repercute 
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directamente en el desempeño profesional (Instituto Peruano de Economía, 2021). 

En el sector educativo, el desempeño laboral es un factor crucial, debido a que son 

las personas que están formando a los ciudadanos del futuro, sin embargo, este 

sector está descuidado por parte del Estado (Espinoza, 2020), este descuido ha 

generado que a los docentes no se les ofrezca condiciones laborales justas 

desmotivándolos en el desempeño de su función, teniendo como consecuencia un 

bajo desempeño profesional por parte de los docentes. Zavala (2018), explica que 

las condiciones laborales que afectan al Perú son la rigidez e informalidad, ya que 

el 72% de los puestos son informales, por lo que existen altos costos laborales y 

tributarios y, mayores cargas laborales en América Latina, con una mayor rotación 

de personal, alcanzando el tercer lugar con un 18% (Bautista et al., 2020). 

La Dirección Regional de Educación de Apurímac, tiene como objetivo el 

proceso de desarrollo, priorizando el servicio educativo, sin embargo, el enfoque 

está netamente en los estudiantes, y no se toma en consideración las condiciones 

actuales de los docentes para afrontar dichos lineamientos, repercutiendo de forma 

directa en el desempeño profesional docente; evidenciando claramente en las 

instituciones de la región las condiciones laborales deficientes en las que laboran 

los docentes del nivel primario lo cual demuestra una realidad palpable similar al de 

muchas otras instituciones del país, con esta investigación se busca dar a conocer 

esta realidad y proponer alternativas de mejora para de esta manera ir aportando 

en la calidad educativa del país. 

De tal forma viendo la problemática presentada en los diferentes ámbitos, se 

formula a continuación la investigación de la siguiente manera:¿Cuál es la relación 

que existe entre las condiciones laborales y el desempeño profesional docente del 

nivel primario de una institución educativa de Andahuaylas? y los problemas 

específicos fueron: (a) ¿Cuál es la relación que existe entre las condiciones 

laborales y el desempeño de la función de los docentes del nivel primario de una 

institución educativa de Andahuaylas? (b) ¿Cuál es la relación que existe entre las 

condiciones laborales y los comportamientos individuales de los docentes del nivel 

primario de una institución educativa de Andahuaylas? (c) ¿Cuál es la relación que 

existe entre las condiciones laborales y las metas y resultados de los docentes del 

nivel primario de una institución educativa de Andahuaylas?  
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La presente investigación se justificó teóricamente porque generó un aporte 

a través del entendimiento de las variables y sus dimensiones, que estarán a 

disposición de futuras investigaciones, además contribuyó con el producto que se 

obtuvo de la ejecución del proyecto de investigación mediante sus conclusiones y 

recomendaciones. Socialmente, se justificó porque la unidad de análisis, los 

docentes de nivel primario, fueron los beneficiarios directos, ya que, a través del 

establecimiento de la relación entre las condiciones laborales y el desempeño 

profesional, se tomaron mejores medidas con respecto a las condiciones de los 

docentes. Metodológicamente se justificó porque el análisis de datos y las pruebas 

estadísticas que se utilizaron en el proceso permitieron obtener un valor cuantitativo 

y exacto del nivel de relación entre las variables. 

El objetivo general fue el siguiente: Determinar la relación que existe entre las 

condiciones laborales y el desempeño profesional docente del nivel primario de una 

institución educativa de Andahuaylas. Y los objetivos específicos fueron: (a) 

Determinar la relación que existe entre las condiciones laborales y el desempeño 

de la función de los docentes del nivel primario de una institución educativa de 

Andahuaylas.  (b) Determinar la relación que existe entre las condiciones laborales 

y los comportamientos individuales de los docentes del nivel primario de una 

institución educativa de Andahuaylas. (c) Determinar la relación que existe entre 

las condiciones laborales y las metas y resultados de los docentes del nivel primario 

de una institución educativa de Andahuaylas.  

La hipótesis general de la investigación fue: existe relación significativa entre 

las condiciones laborales y el desempeño profesional de los docentes del nivel 

primaria de una institución educativa de la ciudad de Andahuaylas. Las hipótesis 

específicas fueron: (a) Existe relación significativa entre las condiciones laborales 

y el desempeño de la función de los docentes del nivel primario de una institución 

educativa de Andahuaylas. (b) Existe relación significativa entre las condiciones 

laborales y los comportamientos individuales de los docentes del nivel primario de 

una institución educativa de Andahuaylas. (c) Existe relación significativa entre las 

condiciones laborales y las metas y resultados de los docentes del nivel primario 

de una institución educativa de Andahuaylas.   
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II. MARCO TEÓRICO

Se encontraron las siguientes investigaciones a nivel internacional. 

López et al. (2022), en sus hallazgos encontraron que los factores laborales 

que repercuten en el desempeño de un colaborador son el liderazgo 

transformacional y el apoyo social, además, el empoderamiento y las actividades 

que realizan pueden hacer que el papel que desempeñen sea bueno. Concluyó 

que, los empleados consideran que el desempeño laboral debe optimizarse 

mediante la identificación de las condiciones organizacionales. 

Troll et al. (2022), utilizando un enfoque de métodos mixtos, encontraron que 

tras la COVID-19 los colaboradores que teletrabajan consideran que las 

condiciones que tienen desde casa permiten el autocontrol de su desempeño 

laboral, ya que a los 106 teletrabajadores estudiados les resultó más fácil la 

modificación somática y la motivación autónoma, asociando de forma significativa 

sus nuevas condiciones laborales con su desempeño. 

Yan et al. (2022), entre sus hallazgos tras el análisis factorial mostraron seis 

dimensiones: experiencia vocacional, autonomía laboral, contribución social, 

estatus social, ética laboral y funcionalidad de trabajo. El salario es la condición 

laboral más importante para los colaboradores en su desempeño y satisfacción 

laboral, con un resultado de Lambda de Wilks de 0.631 (F= 20.447, p<0.001), 

concluyendo que, es uno de los factores que determina la diferencia del desempeño 

entre colaboradores. 

Alfaleh et al. (2021) analizaron las condiciones laborales: naturaleza del 

trabajo, apoyo del supervisor, actuación, trabajo autónomo, de los paramédicos 

remotos y presenciales de Arabia Saudita, encontrando que, los profesionales con 

labor presencial se encontraban más satisfechos y por ende con un mejor 

desempeño frente a las condiciones de naturaleza del trabajo, apoyo y actuación; 

sin embargo, se encontraban descontentos con la autonomía laboral (p=0.128). 

Concluyeron que, el trabajo presencial supone mayor interacción, sin embargo, el 

trabajo remoto hace sentir mayor autonomía. 
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Abun et al. (2021), encontró que la autoeficacia del colaborador repercute en 

su desempeño profesional, sin embargo, las actividades que realizan y su 

rendimiento no se relacionan con el comportamiento laboral contraproducente. 

Concluyó que, el ambiente de trabajo influye y afecta a la autoeficacia y el 

desempeño profesional. 

Efawati, (2020), a través del análisis de regresión lineal múltiple identificó 

que el nivel de desempeño de los empleados se relaciona de forma directa con las 

condiciones de trabajabilidad que se les ofrecen; así como el liderazgo que pueden 

desempeñar en su ambiente laboral. Concluyendo que, el liderazgo es un factor 

dominante para el desempeño laboral del colaborador. 

Bashir et al. (2020) encontraron con una ecuación estructural de mínimos 

cuadrados que las condiciones de trabajo de las empresas no son las adecuadas y 

esto genera que la satisfacción y el desempeño de los trabajadores no sea el más 

óptimo ya que es la satisfacción la que se comporta como fuerza alentadora para 

aquellos que están motivados en trabajar, pero para producir bien, necesidad 

buenas circunstancias laborales. Concluyó que, las condiciones de trabajo 

contribuyen de forma positiva a la eficiencia de los colaboradores. 

Clark (2018), encontró qué para los trabajadores de los servicios en 

empresas hoteleras, la mejores prestaciones económicas y la relación con sus 

superiores afectan de manera significativa su desempeño laboral, sin embargo las 

condiciones del medio ambiente o problemas con sus compañeros no afectan en 

demasía, concluyendo que debe crearse un ambiente de trabajo más relajado, 

donde el desempeño laboral del subordinado sea acorde a las horas de trabajo que 

dedican a sus tareas y las oportunidades de promoción laboral existentes. 

Leon y Deyanira (2017), analizó la ergonomía como una condición laboral 

influyente desempeño laboral adecuado en los colaboradores de una cooperativa, 

encontrando que se encuentran expuestos a riesgos ergonómicos: posturas, 

manipulación de cargas, velocidad del trabajo, movimientos repetitivos; y bajo 

condiciones que podrían generar problemas osteomusculares, afectando su estado 

de salud e influyendo considerablemente en su desempeño. 
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A nivel nacional, se encontraron investigaciones relacionadas a las variables 

de investigación, las cuales también están asociadas de acuerdo al nivel de 

investigación de la presente y a su unidad de estudio. 

Auccapure (2019), en sus resultados encontró que un 23.5% de trabajadores 

consideró regulares a las condiciones de trabajo existentes, así como el 

desempeño; a través de la prueba estadística de Chi cuadrado 35.883 p=0.000 y el 

coeficiente de Spearman, encontró relación entre las condiciones de trabajo y el 

desempeño laboral en una municipalidad por un 46.4%. Concluyendo que, existe 

una relación significativa entre las condiciones de trabajo y el desempeño laboral. 

Reaño (2019) a través del coeficiente de Pearson demostró que las 

condiciones laborales que se le ofrecen a trabajadores administrativos en una 

universidad repercuten sobre su desempeño profesional, ya que, a mejores 

condiciones laborales, la satisfacción será positiva. Concluyó que, existe relación 

significativa de las condiciones laborales y la satisfacción laboral de los 

trabajadores administrativos. 

Burga y Wiesse (2018), a través del coeficiente de correlación de Pearson, 

encontró un resultado significativo, donde p<0.05, encontrando relación significativa 

de grado modelado (r = 0.604) entre la motivación y el desempeño laboral, ya que, 

al tener una motivación adecuada, el colaborador tendrá un buen desempeño. 

Concluyó que, una alta motivación permite lograr un desempeño laboral que 

beneficia a una empresa y a sus trabajadores. 

Alvarado et al. (2018), a través del coeficiente de Rho de Spearman 

determinó la relación entre las condiciones de trabajo y el desempeño laboral de 

profesionales de enfermería, identificó los problemas ocupacionales por el que 

atraviesan las enfermeras y cómo se podrían mejorar esas condiciones de trabajo, 

conservando principios éticos. Concluyó que, existe relación positiva y significativa 

entre las condiciones de trabajo y el desempeño laboral. 

Escalante y Zapatel (2018), a través del coeficiente de Pearson 0.303 y p= 

0.021 determinó la relación entre el desempeño laboral y las condiciones de trabajo, 

esta relación fue baja y significativa, alcanzó el 5%. Concluyó que, existe relación 
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baja entre el desempeño laboral y las condiciones de trabajo de los enfermeros del 

Hospital Regional de Cajamarca. 

Las condiciones laborales se sustentarán en la teoría de Motivación de 

Maslow, el cual indica que el ser humano persigue sus objetivos de acuerdo a sus 

necesidades y estos podrán ser posibles de acuerdo al contexto o las condiciones 

del entorno y para el logro de estos también indica que sus necesidades básicas 

deben estar cubiertas, se refiere a sus necesidades fisiológicas y de seguridad. 

Esta teoría considera 5 niveles, los cuales están descritos de manera jerárquica, la 

primera es la fisiológica, inherente al ser humano; la segunda es de seguridad, la 

finalidad que tiene es de dar orden; la tercera es sociales, implica las relaciones 

interpersonales con su entorno más cercano; la cuarta de estima y reconocimiento, 

esta muestra la necesidad de siempre ser reconocido, además de obtener una 

estabilidad financiera y la última es la autorrealización, es el nivel más alto y el que 

solo se logra cuando son cubiertas todas las anteriores (Sevilla, 2015). 

Chiavenato (2007) menciona que las condiciones laborales tienen que ver 

directamente con las condiciones ambientales en el que se desenvuelve la persona 

dentro de un centro laboral. Estas condiciones tienen que ver con el entorno físico. 

(p. 277). 

Las condiciones laborales son todo lo que rodea al individuo y de como este 

se refleja en su perspectiva del trabajo que desarrolla. Por lo cual no solamente la 

higiene, seguridad, los aspectos físicos se debe de considerar, sino las condiciones 

psicológicas. Muchas veces los aspectos psíquicos no son considerados como 

parte fundamental del ser humano para que este se desenvuelva con éxito en el 

lugar de trabajo (Castillo y Prieto, 1983). 

Las condiciones en el trabajo representa los factores que de cierta forma 

establecen el comportamiento del colaborador; dichos factores dentro de una 

organización son los objetivos o metas que se les plantea a todos los colaboradores 

para luego ser evaluados en el logro de los mismo (Castillo y Villena, 1998).

Estas condiciones, se desarrollan bajo las siguientes dimensiones: 

Condiciones legales, las cuales se manifiestan de manera contractual, dentro de la 

jornada, donde los colaboradores cuentan descansos para el horario de almuerzo 
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y descanso los fines de semana (Chiavenato, 2007), esta dimensión será medida 

por el horario asignado de trabajo y los descansos en intervalos. Condiciones 

económicas, las cuales están relacionadas con la remuneración del colaborador, 

donde se además del sueldo base se pueden reconocer bonificaciones 

(Chiavenato, 2007), esta dimensión es medida por la remuneración y los ascensos. 

Condiciones físicas, son las condiciones que afectan al colaborador en el 

desempeño de su función, e involucra la exposición a factores externos 

(Chiavenato, 2007), esta dimensión será medida por la exposición a ruidos y 

equipos de protección. Condiciones sociales, son las que promueven las 

prestaciones para la jornada laboral, están asociados con las leyes dependiendo 

del régimen laboral (Chiavenato, 2007), la dimensión es medida por la seguridad 

social y la representación sindical.  

El desempeño profesional docente se basará en las siguientes teorías, las 

cuales serán de Autoeficacia y Socio-cognitiva de Albert Bandura, además de la 

teoría de Aprendizaje Social de Julian Rotter, ambas teorías se basan en la relación 

directa que tiene el comportamiento humano frente a agentes externos y las 

concepciones propias del individuo. La teoría de Autoeficacia trata de demostrar 

como el individuo es influenciado por distintos aspectos como son los cognitivos, 

contextuales, afectivos y de conducta. El sentimiento de autoeficacia considera 

para su estudio cuatro aspectos importantes; la primera que tiene que ver con el 

dominio de la experiencia, el segundo con el modelado que es la observación a 

terceros, la tercera que tiene que ver con el propio sujeto que debe estar convencido 

de lograr un objetivo y el último que trata de cuanto afectan los estados emocionales 

y psicológicos que tenga el individuo (Covarrubias y Mendoza, 2013). 

Bautista et al. (2020), define al desempeño laboral como la disciplina de 

demuestra la eficacia de un colaborador en su puesto de trabajo, siendo esta una 

ventaja competitiva sobre otras organizaciones, si bien, estas características 

dependen de cada individuo, pueden ser desarrolladas y optimizadas y se pueden 

ver afectadas por factores externos, el desempeño laboral se caracteriza por las 

destrezas y conocimientos del colaborador. 

La teoría de Aprendizaje Social sustenta que el producto que el individuo 

obtenga en distintos ámbitos de su vida, están vinculados de manera directa con 
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sus expectativas y con la valoración que estos les brinden a sus acciones. Por tanto, 

esta teoría sustenta que los refuerzos y la valoración son aspectos motivadores 

para las conductas que resulten de los logros de cada individuo, las diferencias 

resaltarán dependiendo de la causalidad, ya sea interna o externa, es decir si es 

interna será responsable el propio individuo, pero si fuese externa este dependerá 

del contexto, las circunstancias y terceros (Covarrubias y Mendoza, 2013). 

El desempeño laboral se desarrolla bajo las dimensiones: Desempeño de la 

función, que es el desarrollo laboral de un colaborador en su puesto de trabajo, es 

decir, las competencias que posee para desarrollar sus actividades (Chiavenato, 

2009), es medida por el conocimiento del puesto, la capacidad de ejecución y la 

comprensión de situaciones. El comportamiento, es la forma de actual de los 

colaboradores dentro de la organización (Newstrom, 2011), es medida por la 

cooperación, la creatividad y la responsabilidad. Las metas y resultados, que 

muestra es alcance de objetivos o metas propuestas y a través de ellas de designen 

tareas a cada colaborador (Chiavenato, 2009), será medida por la productividad. 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación 

La investigación fue de tipo aplicada, que permitió medir la variable de 

estudio las condiciones laborales en las que se encuentran laborando actualmente 

los docentes, y como esta presenta algún tipo de relación con su desempeño 

profesional (Arispe et al., 2020).  

El diseño fue no experimental, y permitió recolectar información sin 

manipular las variables y se recogió la información en un solo momento y en un 

tiempo único (Hernández y Mendoza, 2018).  

El enfoque cuantitativo permitió realizar pruebas estadísticas para analizar 

las variables (Hernández y Mendoza, 2018). Fue correlacional porque analizó la 

relación de las variables con sus dimensiones e indicadores para demostrar la 

influencia de una sobre la otra. Del mismo modo la investigación fue de corte 

transversal porque se recolectó información a través de un cuestionario, en un solo 

momento.  

3.2. Variables y operacionalización 

Variable: Condiciones laborales 

Definición operacional 

La variable se dividió en 5 dimensiones: condiciones legales de trabajo, 

condiciones económicas del trabajo, condiciones físicas del trabajo, condiciones 

sociales del trabajo y Condiciones de representatividad en el trabajo. El instrumento 

tuvo 15 ítems, los cuales fueron organizados en 5 dimensiones y se utilizó la Escala 

de Likert para las respuestas.  

Dimensiones 

Condiciones legales de trabajo, son aquellas que se manifiestan de 

manera contractual, haciendo referencia a la jornada, los horarios laborales y los 

tiempos de descanso, así como las condiciones establecidas en los contratos 

laborales (Chiavenato, 2007).  
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Indicadores: Horarios de trabajo, es la jornada laboral, es decir, la cantidad 

de horas que son trabajadas, usualmente se establecen de forma diaria y semanal, 

además se cuenta con una hora de ingreso y una hora de salida (Gutierrez, 2021). 

Intervalos de descanso, son los tiempos que el trabajador debe disfrutar dentro de 

su jornada laboral, para evitar consecuencias como estrés laboral. 

Condiciones económicas del trabajo, hacen referencia a la remuneración 

de los colaboradores, la cual puede ser establecida por indicadores de resultados 

o categorías, además que pueden ser sometidos a aumentos de sueldos o

bonificaciones (Chiavenato, 2007). 

Indicadores: Remuneración, es el pago que hace una organización por un 

servicio realizado por el colaborador, es decir, es una compensación (usualmente 

económica) (Chiavenato, 2009). Aumentos por méritos o ascenso, es un programa 

diseñado para distinguir y compensar a los trabajadores que tienen buen 

desempeño (Chiavenato, 2009). 

Condiciones físicas del trabajo, son las que están consideradas como 

ambientales, es decir que se encuentran alrededor de los colaboradores mientras 

desarrollan sus actividades, así, un colaborador puede exponerse a ruidos, al 

ambiente, a problemas de higiene y dependiendo el contexto del trabajo puede 

exponerse a materiales peligrosos (Chiavenato, 2007).  

Indicadores: Exposición a ruidos, es la exposición a niveles altos de ruido, 

puede provocar daños auditivos. Equipos de protección, es el equipamiento que se 

le da a un colaborador para que pueda cumplir su función (uniformes, guantes, etc.). 

Condiciones sociales del trabajo, promueven las prestaciones que 

usualmente son contempladas por ley básicamente se trata de las condiciones con 

las que cuenta el trabajador para su seguridad social, como seguros de vida, 

jubilación, subsidios, etc. (Chiavenato, 2007).  

Indicadores: Seguridad social, proporciona a un colaborador y a su entorno 

familiar condiciones de seguridad en caso de imprevistos (Chiavenato, 2009). 

Representación sindical, es un comité que representa a los trabajadores para velar 

por sus derechos e intereses. 
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Escala de medición 

La escala utilizada fue la escala ordinal, fue organizada en 5 niveles; 1= 

Nunca, 2= Casi siempre, 3= A veces, 4= Casi siempre y 5= Siempre. 

Variable: Desempeño profesional 

Definición operacional 

La variable se dividió en 3 dimensiones: Desempeño de la función, 

Comportamientos individuales, Metas y resultados. El instrumento tuvo 15 ítems, 

los cuales se organizaron en 3 dimensiones y las respuestas bajo Escala de Likert. 

Dimensiones 

Desempeño de la función, es el desempeño actual del colaborador en su 

ámbito laboral, está relacionada con sus competencias y con su capacidad de 

aprender nuevas cosas para desarrollar nuevas habilidades (Chiavenato, 2009).  

Indicadores: Conocimiento del puesto, consiste en enumerar las acciones o 

funciones que corresponden y lo diferencian de otros puestos dentro de la 

organización, es el listado detallado de las funciones o tareas propias del cargo 

(Chiavenato, 1993). Capacidad de ejecución, son aquellas habilidades que en 

conjunto permiten obtener resultados, se enmarcan en base a labores o proyectos. 

Comprensión de situaciones, es la capacidad de entender situaciones que puedan 

surgir en un contexto determinado. 

El comportamiento es el estudio ordenado y la aplicación cuidadosa del 

conocimiento sobre la manera como los integrantes de una organización (individuos 

y grupos) actúa al interior de ella (Newstrom, 2011).  

Indicadores: Cooperación, es el apoyo mutuo entre individuos que permite 

realizar trabajo en equipo. Creatividad, es la capacidad de crear algo nuevo, este 

factor se va desarrollando a lo largo del crecimiento (Angulo y Avila, 2010). 

Responsabilidad, centrada en cómo en individuo se siente responsable y 

relacionado con los resultados del trabajo realizado. 

Las Metas y resultados permiten designar las funciones y actividades a las 

personas de la organización (Chiavenato, 2009).  
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Indicador: Productividad, la relación existente entre el total de valores y el 

tiempo necesario de trabajo para producirlo (Briñas Barba, 2019). 

Escala de medición 

Se utilizó una escala ordinal organizada en 5 niveles; 1= Nunca, 2= Casi 

siempre, 3= A veces, 4= Casi siempre y 5= Siempre. 

3.3. Población, muestra y muestreo 

3.3.1. Población 

La población representa a las unidades de análisis los cuales pertenecen al 

ámbito en el cual se desarrollará la investigación (Carrasco, 2005). En esta 

investigación, la población estuvo constituida por 350 docentes del nivel primario 

de instituciones educativas públicas de la zona urbana de la Provincia de 

Andahuaylas. 

Criterios de inclusión: docentes nombrados del nivel primario de tres 

instituciones públicas de la provincia de Andahuaylas, experiencia mayor a 5 años 

en el sector público, sexo y edad indistinta. 

Criterios de exclusión: docentes que no deseen participar, docentes con 

descanso médico, docentes con suspensión de actividades. 

3.3.2. Muestra 

La muestra es un fragmento de la población que permite universalizar los 

resultados que se obtendrán, en un determinado suceso (Carrasco, 2005). De 

acuerdo a los criterios de inclusión y exlcusión, la muestra estuvo conformada por 

100 docentes del nivel primario de instituciones educativas públicas de la Provincia 

de Andahuaylas. 

3.3.3. Muestreo 

El muestreo aplicado fue el no probabilístico por conveniencia, el cual se 

detalla a continuación: 
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Tabla 1 

Especificación de muestra 

Cantidad 

Primer grado 21 

Segundo grado 18 

Tercer grado 19 

Cuarto grado 15 

Quinto grado 14 

Sexto grado 13 

100 

3.3.4. Unidad de análisis 

Estuvo compuesta por los docentes del nivel primario de instituciones 

educativas públicas de la Provincia de Andahuaylas. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

3.4.1. Técnicas 

La encuesta permite analizar la opinión de los encuestados y le brinda un 

valor que se estandariza para todos, el cual muestra temas de relevancia para la 

comunidad científica y de categoría en las sociedades democráticas (Grasso, 

2006). 

Ficha técnica de instrumento 1: 

Nombre: Cuestionario para evaluar las condiciones laborales de los 

docentes del nivel primario de instituciones educativas públicas. 

Autor: Aquino Cruz, Rosemarie 

Dimensiones: Condiciones legales de trabajo, condiciones económicas del 

trabajo, condiciones físicas del trabajo, condiciones sociales del trabajo. 

Escala de medición: 1= Nunca, 2= Casi siempre, 3= A veces, 4= Casi 

siempre y 5= Siempre. 
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Ficha técnica de instrumento 2: 

Nombre: Cuestionario para evaluar el desempeño profesional de los 

docentes del nivel primario de instituciones educativas públicas. 

Autor: Aquino Cruz, Rosemarie 

Dimensiones: Desempeño de la función, comportamiento, metas y 

resultados. 

Escala de medición: 1= Nunca, 2= Casi siempre, 3= A veces, 4= Casi 

siempre y 5= Siempre. 

3.4.2. Instrumentos 

Un cuestionario es un conjunto de preguntas que permiten evaluar a una 

muestra representativa (Hernández Sampieri et al., 2014).  

Para la primera variable se tomó como base un cuestionario de elaboración 

propia y llevó como nombre “Cuestionario de Condiciones laborales” que tuvo 15 

ítems los cuales se diseñaron en base a los indicadores: horarios de trabajo, 

intervalos de descanso, remuneración, aumentos por mérito o ascenso, exposición 

a ruidos, equipos de protección, seguridad social y representación sindical. 

Para la segunda variable, un cuestionario de elaboración propia que llevó 

como nombre “Cuestionario de desempeño” que tuvo 15 ítems, los cuales 

respondieron a los indicadores conocimiento del puesto, capacidad de ejecución, 

comprensión de situaciones, cooperación, creatividad, responsabilidad y 

productividad. 

3.4.3. Validez y confiabilidad 

Los instrumentos se sometieron a validez de contenido a través del juicio de 

expertos. Luego, se determinó la confiabilidad de los instrumentos a través del 

coeficiente de Alfa de Cronbach, por ello se aplicó una prueba piloto a 36 docentes, 

para la variable condiciones laborales se tuvo como resultado 0,780 y; para la 

variable desempeño profesional se obtuvo como resultado 0,833. Estos 

coeficientes aseguran la confiabilidad interna de los instrumentos (Tablas 2 y 3). 
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Tabla 2 
Confiabilidad de la variable condiciones laborales 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,780 15 

Tabla 3 

Confiabilidad de la variable desempeño profesional 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,833 15 

3.5. Procedimientos 

El trabajo de investigación empezó con la delimitación de la muestra que fue 

de 100 docentes del nivel primario de instituciones educativas públicas de la 

provincia de Andahuaylas, posteriormente se recabó la información, se aplicaron 

los instrumentos validados de fuente y elaboración propia de condiciones laborales 

y el cuestionario de desempeño laboral.  

La presente investigación se centró en medir las variables de estudios y 

evaluar la relación existente, por tanto, no existió manipulación de variables, porque 

fue una investigación descriptiva correlacional.  

Para proceder con la aplicación de los instrumentos para recolectar datos se 

pidió autorización correspondiente a los directores de las diversas instituciones 

educativas. 

3.6. Método de análisis de datos 

Se hizo uso de la estadística descriptiva para representar los resultados de 

las dimensiones a través de medias, utilizando el software SPSS. Esta estadística 

según Rendón et al. (2016) permite formular recomendaciones para resumir los 

datos de una investigación a través de gráficos. 

Se utilizó estadística inferencial, la cual según Borrego (2008) busca resolver 

problemas sobre una población, sus cálculos se basan en probabilidades. Para las 

pruebas estadísticas que permitieron establecer la relación entre variables, primero 
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se determinó la normalidad de la distribución de los datos, a través del coeficiente 

de Kolmogorov-Smirnov y, posteriormente se calculó el coeficiente de Pearson para 

la correlación de las variables. 

3.7. Aspectos éticos 

Belmonte (2010), define los siguientes aspectos éticos: 

Privacidad y protección de datos, en la presente investigacion se 

mantendrán las respuestas anónimas, protegiendo a los participantes y evitando 

que sean identificados. 

Confidencialidad, para la aplicación de la encuesta se respetó la privacidad 

de su identidad de las personas que llenen el cuestionario.  

Respeto a la propiedad intelectual. Se respetó el derecho de autor por la 

utilización de conceptos y creiterios de diversas fuentes bibliográficas y/o 

electrónicas (artículos científicos y otros). 
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IV. RESULTADOS

4.1. Análisis descriptivo 

Para realizar el análisis descriptivo, se hizo una baremación a nivel de 

variables, cada variable constó de 15 ítems y se trabajó en tres niveles: bajo, medio 

y alto, con puntajes del 1 al 5; en la tabla 4 se muestra la baremación de variables. 

Tabla 4 
Baremación a nivel de variables 

Nivel Escala 

Alto 15 – 34 

Medio 35 – 55 

Bajo 56 – 75 

Variable: Condiciones Laborales 

Tabla 5 

Resultados del análisis descriptivo de la variable condiciones laborales 

Variable Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 
Porcentaje 

acumulado 

Condiciones 

laborales 

Bajo 9 9 9 9 

Medio 63 63 63 72 

Alto 28 28 28 100 

Total 100 100 100 

Figura 1 
Resultados del análisis descriptivo de la variable condiciones laborales 
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El análisis descriptivo de la variable condiciones laborales se realizó bajo la 

técnica de baremación, que permitió estadísticamente conformar niveles o escalas 

de puntuaciones (bajo, medio, alto) según los valores mínimos y máximos de las 

escalas de medición del instrumento. Mediante el análisis de frecuencias por los 

niveles especificados, se encontró que los encuestados perciben a las condiciones 

laborales como un componente importante y de nivel medio en su ámbito laboral 

(63%), que repercuten directamente en la realización de sus tareas, la organización 

de su trabajo y las condiciones de su desempeño; así mismo, es necesario 

reconocer que otro grupo de encuestados lo considera de muy alta importancia para 

su desempeño profesional (28%); sin embargo, un 9% considera a las condiciones 

laborales como no muy importante en su ámbito de trabajo (nivel bajo). Realizando 

un análisis más profundo de estos datos, podrían darnos referencia del alcance de 

estos valores, teniendo en cuenta que si un colaborador dentro de una empresa no 

cuenta con las condiciones laborales adecuadas, probablemente no se 

desempeñaría de buena forma, no cumpliría a cabalidad con su trabajo, terminando 

por renunciar o ser despedido, y afectando directamente a la fuerza laboral de la 

organización, cuyos directivos deben encontrar el personal de reemplazo, con la 

consiguiente pérdida de tiempo en la productividad organizacional. 

Tabla 6 

Resultados descriptivos de las dimensiones de la variable condiciones laborales 

Dimensiones Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Condiciones 

legales 

Bajo 4 4 4 4 

Medio 35 35 35 39 

Alto 61 61 61 100 

Total 100 100 100 

Condiciones 

físicas 

Bajo 15 15 15 15 

Medio 58 58 58 73 

Alto 27 27 27 100 

Total 100 100 100 

Condiciones 

económicas 

Bajo 29 29 29 29 

Medio 49 49 49 78 

Alto 22 22 22 100 

Total 100 100 100 

Condiciones 

sociales 

Bajo 21 21 21 21 

Medio 48 48 48 69 

Alto 31 31 31 100 
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Total 100 100 100 

Condiciones de 

representatividad 

Bajo 35 35 35 35 

Medio 30 30 30 65 

Alto 35 35 35 100 

Total 100 100 100 

Figura 2 
Resultados descriptivos de las dimensiones de la variable condiciones laborales 

En cuanto a la variable condiciones laborales y sus dimensiones, el análisis 
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lo cual encontramos que en su mayoría considera que los ruidos dentro de su 

ámbito laboral son aceptables y que se cuenta con los equipos de protección 

necesarios. La dimensión de condiciones sociales del trabajo, con un 48% de nivel 

medio y un 31% en alto, indica que la mayoría está satisfecha con el manejo de la 

salud por parte de la institución, en cuanto a permisos por salud y registro de sus 

historiales. Finalmente, la dimensión de condiciones de representatividad en el 

trabajo, está comprendida de manera uniforme en todos los niveles (entre 30% y 

35%), lo cual señala que no está muy bien definida la representación sindical y lo 

que desean lograr como gremio. 

Variable: Desempeño Profesional 

Tabla 7 

Resultados del análisis descriptivo de la variable desempeño profesional 

Variable Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Desempeño 

profesional 

Bajo 0 0 0 0 

Medio 39 39 39 39 

Alto 61 61 61 100 

Total 100 100 100 

Figura 3 

Resultados del análisis descriptivo de la variable desempeño profesional 
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comportamiento en su ámbito laboral y que les permite encaminarse en el logro de 

sus objetivos y de la institución, donde su desempeño lo canalizan a través de 

estrategias individuales para alcanzar dichos objetivos.  

Tabla 8 
Resultados descriptivos de la variable desempeño profesional 

Dimensiones Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Desempeño de 

función 

Bajo 1 1 1 1 

Medio 42 42 42 43 

Alto 57 57 57 100 

Total 100 100 100 

Comportamientos 

individuales 

Bajo 0 0 0 0 

Medio 38 38 38 38 

Alto 62 62 62 100 

Total 100 100 100 

Metas y resultados 

Bajo 3 3 3 3 

Medio 34 34 34 37 

Alto 63 63 63 100 

Total 100 100 100 

Figura 4 
Resultados descriptivos de la variable desempeño profesional 
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para un buen desempeño profesional, conocen correctamente su puesto de trabajo, 

siempre buscan estar capacitados y participar en concursos para mejorar su 

práctica docente. En relación a la dimensión de comportamientos individuales, es 

considerado por los colaboradores con un nivel alto (62%) y un nivel medio (38%) 

en su desempeño profesional, por lo cual consideran que es muy importante el 

trabajo en equipo y la participación permanente en las actividades, promover 

nuevas experiencias de aprendizaje entre los colegas y desarrollar 

responsablemente sus actividades académicas. La dimensión de metas y 

resultados, es considerada como de nivel alto (63%) y de nivel medio (34%) en el 

desempeño de su trabajo, que les permite ser productivos, cumpliendo con sus 

planificaciones de experiencias y sesiones de aprendizaje. 
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4.2. Análisis inferencial 

Prueba de normalidad 

H0: Los datos tienen una distribución normal (>= Alfa).  

H1: los datos no tienen una distribución normal (< Alfa). 

Como la muestra es mayor que 50, se utiliza la prueba de normalidad de 

Kolmogorov-Smirnov en el SPSS. 

Tabla 9 

Prueba de normalidad 

Kolmogorov-Smirnov 

Estadístico gl Sig. 

Condiciones laborales ,079 100 ,132 

Desempeño Profesional ,088 100 ,053 

PRUEBA DE NORMALIDAD 

P-valor (Condiciones laborales) = 0.132 > Alfa = 0.05

P-valor (Desempeño profesional) = 0.53 > Alfa = 0.05

NOTA: 

Los datos de las variables tienen una distribución normal, se acepta la H0. 

Como los datos son normales, le correspondió usar una prueba paramétrica 

para analizar la relación entre las variables. 

Análisis de la relación entre las variables 

Hipótesis general: existe relación significativa entre las condiciones 

laborales y el desempeño profesional de los docentes del nivel primaria de una 

institución educativa de la ciudad de Andahuaylas 

Se utilizó la prueba paramétrica de Correlación de Pearson y los valores de 

su tabla de correlaciones. 
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Tabla 10 

Coeficiente de correlación de Pearson 

Nota: tomado de (Sánchez, 2015) 

Tabla 11 
Prueba de correlación entre condiciones laborales y desempeño profesional 

Condiciones 

laborales 

Desempeño 

Profesional 

Condiciones laborales Correlación de 

Pearson 

1 ,621** 

Sig. (bilateral) ,000 

N 100 100 

Desempeño Profesional Correlación de 

Pearson 

,621** 1 

Sig. (bilateral) ,000 

N 100 100 

Figura 5 
Diagrama de dispersión entre las variables condiciones laborales y desempeño 
profesional 



34 

Según las tablas de correlación (-1 a +1), el valor encontrado es de 0.621, 

concluyendo que existe correlación positiva moderada entre las condiciones 

laborales y el desempeño profesional, por lo cual podríamos afirmar que unas 

condiciones laborales óptimas (legales, económicas, físicas y sociales) repercuten 

de manera moderada sobre el desempeño profesional del docente: al cumplir su 

función, en su comportamiento y al lograr su metas y resultados, con lo cual se 

demostró que existe relación significativa moderada entre las condiciones laborales 

y el desempeño profesional de los docentes, el indicador de correlación positiva 

indica que si se mejoran (o aumentan) las condiciones laborales, entonces también 

mejorará (aumentará) el desempeño profesional de los docentes, pero de manera 

moderada (figura 5). 

Hipótesis específica 1: existe relación significativa entre las condiciones 

laborales y el desempeño de la función de los docentes del nivel primario de una 

institución educativa de Andahuaylas. 

Tabla 12 
Prueba de relación entre condiciones laborales y desempeño de la función 

Suma condiciones laborales 

Suma 

Función 

SUMA 

CONDICIONES 

Correlación de 

Pearson 

1 ,613** 

Sig. (bilateral) ,000 

N 100 100 

Suma Función 

Correlación de 

Pearson 

,613** 1 

Sig. (bilateral) ,000 

N 100 100 
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Figura 6 

Diagrama de dispersión entre condiciones laborales y desempeño de la función. 

Según el valor encontrado, el coeficiente encontrado de 0.613, indica que 

existe una correlación positiva moderada, por lo tanto se puede afirmar que existe 

relación significativa moderada entre las condiciones laborales y el desempeño de 

la función de los docentes, y la correlación positiva señala que si se mejoran 

(aumenta) las condiciones laborales de los docentes, entonces se mejora 

(aumenta) de manera moderada el desempeño de sus funciones, mediante el 

conocimiento y su capacidad en el puesto y la comprensión de situaciones (figura 

6). 

Hipótesis específica 2: existe relación significativa entre las condiciones 

laborales y los comportamientos individuales de los docentes del nivel primario de 

una institución educativa de Andahuaylas. 

Tabla 13 
Prueba de relación entre condiciones laborales y comportamientos individuales 

Suma condiciones 

laborales 

Suma 

Comportamientos 

SUMA CONDICIONES 

Correlación de 

Pearson 
1 ,468** 

Sig. (bilateral) ,000 

N 100 100 

Suma 

Comportamientos 

Correlación de 

Pearson 
,468** 1 

Sig. (bilateral) ,000 

N 100 100 
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Figura 7 

Diagrama de dispersión entre condiciones laborales y los comportamientos individuales. 

Según el valor encontrado, el coeficiente de correlación de 0.468, indica que 

existe una correlación positiva moderada, muy cerca de ser consideraba baja, por 

lo tanto se puede afirmar que existe relación significativa moderada entre las 

condiciones laborales y los comportamientos individuales de los docentes, y la 

correlación positiva señala que, si se mejoran las condiciones laborales de los 

docentes, entonces se mejora moderadamente su comportamiento, en cuanto a 

cooperación, creatividad y responsabilidad (figura 7). 

Hipótesis específica 3: existe relación significativa entre las condiciones 

laborales y las metas y resultados de los docentes del nivel primario de una 

institución educativa de Andahuaylas. 

Tabla 14 
Prueba de relación entre condiciones laborales y metas y resultados 

Suma condiciones laborales Suma Metas 

SUMA 

CONDICIONES 

Correlación de 

Pearson 

1 ,468** 

Sig. (bilateral) ,000 

N 100 100 

Suma Metas 

Correlación de 

Pearson 

,468** 1 

Sig. (bilateral) ,000 

N 100 100 
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Figura 8 

Diagrama de dispersión entre condiciones laborales y las metas y resultados 

Según el valor encontrado, el coeficiente de correlación de 0.468, indica que 

existe una correlación positiva moderada casi baja, por lo tanto se puede afirmar 

que existe relación significativa moderada entre las condiciones laborales y las 

metas y resultados que persiguen los docentes en su desempeño laboral, y la 

correlación positiva señala que, si se mejoran las condiciones laborales de los 

docentes, entonces se mejora moderadamente su productividad que les permitirá 

cumplir con sus planificaciones y sesiones de aprendizaje (figura 8). 
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V. DISCUSIÓN

El análisis estadístico descriptivo en el presente estudio, a través de 

estadísticos de centralización, encontrando medias, promedios y porcentajes, 

permitieron mediante la recolección y el ordenamiento de la información, a través 

de tablas de frecuencias o representaciones gráficas, entender como las variables 

se comportan según los resultados obtenidos con los instrumentos. Por otro lado, 

el análisis inferencial, a través de pruebas estadísticas, permitió establecer 

parámetros de baremos para el contraste de las hipótesis de estudio. 

Esta investigación asumió como propósito, determinar el nivel de relación 

existente entre las condiciones laborales y el desempeño profesional de los 

docentes de nivel primario en una institución educativa, así mismo, se buscó 

identificar la relación existente entre las condiciones laborales y el desempeño de 

la función, los comportamientos individuales y las metas y resultados de los 

docentes, logrando comprobar estos niveles de relación, tanto a nivel de todo el 

desempeño profesional como de sus dimensiones.  

En esta investigación, de manera descriptiva se encontró que entre los 

factores que más determinan las condiciones laborales, se encuentra las 

condiciones legales con un 61% para un nivel alto, por lo cual consideran 

importante una adecuada distribución de horas en su jornada laboral, y las 

condiciones físicas para un 58% de nivel medio, donde consideran a los equipos 

de seguridad como necesarios para la protección personal, en contraste con ello, 

en el estudio de López et al. (2022), encontró que el liderazgo transformacional y el 

apoyo social, son los factores laborales de mayor relación con el buen desempeño 

de los trabajadores; de acuerdo al resultado de ambas investigaciones se infiere 

que, los colaboradores buscan condiciones laborales adecuadas, contar con los 

equipos de seguridad necesarios, ser parte del liderazgo de su organización y 

apoyarse para que puedan tener un buen desempeño profesional, si se plantea 

todo esto para los docentes, que son la unidad de análisis de este estudio, ellos 

podrán desempeñarse de mejor manera, para beneficio de los estudiantes que 

están en proceso de formación, considerando además que el buen desempeño 

podría repercutir en el estado de ánimo  y el proceso de aprendizaje del estudiante. 
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Nuestro estudio, encontró que las condiciones económicas del trabajo, es 

considerado por los docentes en un nivel medio con un 49% y un nivel bajo de 29%, 

esto permite identificar que este factor o dimensión de las condiciones laborales, 

no tiene mucha importancia dentro de las condiciones laborales, por lo cual los 

docentes se encuentran tranquilos con la remuneración que perciben y no están 

muy preocupados sobre aumentos por méritos o ascensos; estos resultados son 

contrarios a los encontrados por Yan et al. (2022), donde el salario fue la condición 

laboral más importante y de mayor influencia en la satisfacción laboral, sin 

embargo, un 22% de los docentes en nuestra investigación consideró al aspecto 

económico en un nivel alto, lo cual señala una mejora de percepción por otro grupo 

de docentes. Así mismo, nuestros resultados, contrastan con los encontrados por 

Clark (2018), que identifico a la mejora de las prestaciones económicas, como de 

mayor influencia en el desempeño laboral, sin embargo, debe tenerse en cuenta el 

contexto o campo laboral de estudio, donde el trabajo en un hotel y la docencia 

dentro de un colegio, mantienen diferencias en cuanto al ámbito de tareas a 

desarrollar, y por ende, cada persona de dicha ámbito, tiene características 

diferentes de apreciación sobre lo que más necesita dentro de la institución para 

desempeñarse mejor. Las investigaciones de Yan et al. (2022) y Clark (2018), 

difieren de la presente, porque ellos determinaron como un factor importante a las 

condiciones económicas o remuneraciones, sin embargo, en este estudio ese factor 

no es tan importante, esto puede deberse a la naturaleza de las instituciones, ya 

que los docentes evaluados pertenecen al sector público y, por otro lado, son 

docentes nombrados, por lo que cuentan con un conjunto de condiciones laborales 

(entre ellas la económica) que asegura su bienestar y el de su familia; en cambio, 

en empresas privadas, donde usualmente se trabaja por contratos, las condiciones 

que generan cierta estabilidad son momentáneas. 

A través del análisis inferencial y la prueba paramétrica de correlación de 

Pearson, se encontró un coeficiente de correlación de 0.621, lo cual determinó que 

existe correlación positiva moderada entre las condiciones laborales y el 

desempeño profesional, y teniendo en cuenta a Abun et al. (2021), que encontró 

que el ambiente de trabajo influye en el desempeño profesional, Se puede 

mencionar que nuestro estudio también demostró la hipótesis general, por lo cual 
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se afirma que existe correlación entre las variables de estudio, sin embargo, se 

podría plantear el desarrollo de otros instrumentos que combinado con las 

dimensiones indicadores utilizados en el presente estudio, permitan talvez, 

identificar otras dimensiones e indicadores que mejorarían este nivel de correlación. 

Los estudios de Auccapure (2019) y su prueba de Spearman y Reaño (2019) a 

través del coeficiente de Pearson, con sus resultados, corroboran la hipótesis de la 

presente investigación. Lo estudiado por Abun et al. (2021) se relaciona con esta 

investigación porque él determinó la relación entre el ambiente de trabajo y el 

desempeño profesional, este ambiente de trabajose asocia con el indicador 

exposición a ruidos de la dimensión condiciones físicas del trabajo, puesto que un 

docente necesita evitar la exposición a ruidos excesivos porque este puede generar 

molestias y repercutir de forma directa en el desempeño de su función. 

Según Efawati, (2020), utilizó una prueba de análisis de regresión lineal 

múltiple, demostrando que existe relación directa entre el desempeño de los 

trabajadores y las condiciones de trabajabilidad, en nuestro estudio, mediante una 

normalidad de datos correcta y con niveles de significancia de Kolmogorov-Smirnov 

mayores a 0.05 en ambas variables (0.132 para condiciones laborales y 0.53 para 

desempeño profesional), también se logró demostrar un nivel de correlación entre 

ambas variables, mediante los coeficientes de correlación de Pearson, donde este 

valor de 0.621, determina el nivel de correlación positiva moderada, esto quiere 

decir que si las condiciones laborales son mejoradas por parte de la institución, 

entonces se mejora de forma moderada también el desempeño laboral. En ambos 

estudios se utilizaron diferentes pruebas estadísticas, por lo que se infiere que para 

hallar esta correlación existen diversos caminos. 

En cuanto a las hipótesis específicas, el valor del coeficiente de Pearson de 

0.613 para la prueba de la primera hipótesis: existe relación significativa entre las 

condiciones laborales y el desempeño de la función de los docentes, permitió 

corroborar que esta relación si existe de manera positiva moderada, es decir, si se 

mejora las condiciones laborales en la institución, repercutirá de forma moderada 

en el desempeño de los docentes, en cuanto a conocer adecuadamente su puesto 

de trabajo, confiar en su capacidad de ejecución laboral y la comprensión de 

situaciones en ámbito. 
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En cuanto a la segunda hipótesis: existe relación significativa entre las 

condiciones laborales y los comportamientos individuales de los docentes, la 

correlación de Pearson arrojó un valor de 0.468, lo cual determina una correlación 

positiva que empieza a ser moderada, por lo tanto, la cooperación entre los 

docentes y entre equipos de trabajo, la creatividad necesaria para participar en 

nuevos proyectos sobre su campo laboral y la creación de propuestas nuevas de 

experiencias de aprendizaje, no están siendo muy influenciadas por las condiciones 

laborales, entonces, se podría inferir, que este factor o dimensión sobre 

comportamientos individuales, podría ser mejorado exclusivamente por parte de los 

mismos docentes, tanto en su actuar en la institución como su labor desempeñada, 

este resultado también se encuentra acorde con la teoría de autoeficacia de 

Covarrubias y Mendoza (2013) que señala que el individuo es influenciado por 

aspectos como los cognitivos, contextuales, afectivos y de conducta. Estos 

resultados son similares con los manifestados por Bashir et al. (2020), donde utilizó 

una ecuación estructura de mínimos cuadrados, y también encontró que las 

condiciones de trabajo contribuyen de forma positiva a la eficiencia y desempeño 

de los colaboradores. La dimensión evaluada en esta prueba de hipótesis 

(comportamientos individuales) se midió a través de la cooperación, creatividad y 

responsabilidad de los docentes, estos indicadores se relacionan con los aspectos 

cognitivos, contextuales, afectivos y de conducta evaluados por Covarrubias y 

Mendoza, por lo que, se afirma que estos factores están completamente 

relacionados con el desempeño laboral, en este caso, el desempeño profesional 

docente. 

La tercera hipótesis: existe relación significativa entre las condiciones 

laborales y las metas y resultados de los docentes, analizada mediante la 

correlación de Pearson, arrojó un resultado de 0.468, con lo cual, se puede afirmar 

que la dimensión de las metas y resultados, efectivizado a través de la 

productividad esperada en los docentes, no sufre mucha influencia por parte de las 

condiciones laborales, lo cual tiene sentido, ya que la planificación de la experiencia 

de aprendizaje y las sesiones a desarrollar y los resultados a obtener en sus 

actividades académicas, dependen casi siempre de cada profesional, en este caso, 

cada docente es consciente de la función que desempeña como elemento formador 
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de nuevas personas que se integrarán a la comunidad, por lo cual están en la 

obligación de cumplir a cabalidad con el encargo que tienen en la formación 

educativa de sus alumnos. 

Al haber corroborado la hipótesis general de la investigación, sobre la 

existencia de una relación significativa entre las condiciones laborales y el 

desempeño profesional, también se obtuvo conocimiento de cuáles eran las 

dimensiones e indicadores que aportan a ese nivel de relación entre las variables, 

encontrando que el desempeño de la función es la de mayor nivel de relación y 

significancia, por lo tanto, podemos afirmar que se cuenta con información relevante 

y actualizada sobre el actuar de los docentes en cuanto al conocimiento desplegado 

en sus puestos de trabajo, ya que logran desarrollar y planificar correctamente sus 

materiales de trabajo e instrumentos que utilizan es sus sesiones de aprendizaje, 

así mismo, han mejorado en el uso de las herramientas virtuales tecnológicas 

educativas, con lo cual complementan su labor en las aulas. 

También, se puede afirmar que los docentes se encuentran comprometidos 

con su capacidad de ejecución en el desempeño de sus funciones, utilizando los 

conocimientos que adquieren en las diversas capacitaciones que brinda el 

Ministerio de Educación y lo vuelcan en su práctica docente, con lo cual, aparte de 

mejorar su desempeño profesional, canalizan y plasman sus aprendizajes en sus 

programaciones anuales. 

En el análisis descriptivo de las condiciones laborales, se obtuvo una 

percepción por parte de los docentes en nivel alto por un 28% y en nivel medio por 

un 63%, lo que permite inferir que las condiciones de los docentes de las 

instituciones públicas de Andahuaylas no se encuentran satisfechos por completo, 

esto se debe a que las condiciones ofrecidas no son las más óptimas lo que puede 

repercutir directamente en su desempeño como docentes, así lo explica la teoría 

de la Motivación de Maslow, indica la cual explica que para que el ser humano 

persiga sus objetivos, este debe contar con las mayores condiciones posibles que 

satisfagan sus necesidades básicas, que están referidas a sus necesidades 

fisiológicas y de seguridad (Sevilla, 2015); cabe resaltar que, de acuerdo a los 

resultados obtenidos en esta investigación la insatisfacción de las condiciones 
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laborales no están referidas a factores como la remuneración, por lo que el 

problema de insatisfacción se está desarrollando en otro factor, tal vez puede que 

los horarios de trabajo no sean los adecuados, o el ambiente en el que los docentes 

trabajan no sean los óptimos y estén expuestos al ruido, o que dada la coyuntura 

no se les facilite accesorios o equipos de bioseguridad. 

Las condiciones físicas de trabajo fueron percibidas en su mayoría en un 

nivel medio (58%), es decir los colaboradores considera que los ruidos y espacios 

ambientales a los que se exponen son aceptables, pero, pueden ser mejorados, así 

lo explica también Chiavenato (2007), quien menciona que las condiciones 

laborales se relacionan con las condiciones ambientales y el entorno físico; de la 

misma forma Castillo y Prieto (1983) explican que las condiciones de trabajo son 

todo lo que rodea al colaborador, desde el aspecto físico hasta el psicológico. 

Chiavenato (2007), expuso las dimensiones bajo las que se desarrollan las 

condiciones laborales, de estas dimensiones, se realizó un análisis descriptivo, en 

donde los docentes percibieron a las condiciones legales en un nivel alto con un 

61%, las condiciones físicas en un nivel medio con un 58%, las condiciones 

económicas con un nivel medio de 49%, las condiciones sociales con un nivel 

medio de 48% y las condiciones de representatividad con un nivel bajo y alto de 

35%. De manera general, los resultados obtenidos en el análisis descriptivo, no han 

sido los más óptimos, por lo que se puede inferir que las condiciones de trabajo con 

las que cuentan los docentes de las instituciones públicas de Andahuaylas no son 

las más óptimas y no satisfacen por completo sus necesidades.  

El desempeño profesional, en su análisis descriptivo alcanzó una percepción 

en nivel alto por un 61% de docentes en referencia a su comportamiento laboral, lo 

que les permite alcanzar los objetivos de su labor y los objetivos de la institución, a 

través de estrategias que permiten canalizar el alcance de estos, así, la teoría de 

aprendizaje social explica que los individuos se comportan de tal forma que puedan 

alcanzar sus metas trazadas (Covarrubias y Mendoza, 2013). 

Chiavenato (2009), explica que el desempeño laboral se desarrolla bajo tres 

dimensiones: desempeño de la función, comportamientos individuales y metas y 

resultados. Estas dimensiones fueron analizadas a través de un análisis descriptivo: 
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la dimensión desempeño de la función alcanzó un nivel ato en un 57%, la dimensión 

comportamientos individuales alcanzó un nivel alto en un 62% y la dimensión metas 

y resultados alcanzó un 63% en un nivel alto. 
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VI. CONCLUSIONES

1. Para el objetivo general y los resultados obtenidos, se logró determinar

que existe relación significativa entre las condiciones laborales y el

desempeño profesional de los docentes del nivel primario de una

institución educativa de Andahuaylas, lo cual indica, que, si se mejora las

condiciones laborales de los docentes, entonces también se mejora su

desempeño profesional.

2. Para el primer objetivo específico, se logró determinar que si existe una

relación positiva moderada entre las condiciones laborales y el

desempeño de la función de los docentes del nivel primario de una

institución educativa de Andahuaylas.

3. Para el segundo objetivo específico, se logró determinar la existencia de

relación positiva moderada entre las condiciones laborales y los

comportamientos individuales de los docentes del nivel primario de una

institución educativa de Andahuaylas

4. El tercer objetivo específico, también fue corroborado a través del

coeficiente de correlación de Pearson, con lo cual se confirma que

existen relación positiva moderada entre las condiciones laborales con

las metas y resultados de los docentes del nivel primario.
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VII. RECOMENDACIONES

1. Los resultados encontrados, que indican que existe relación de manera

positiva moderada entre las condiciones laborales y el desempeño

profesional, podrían ser mejorados en su nivel de relación mediante un

estudio más amplio en cuanto a considerar las mejoras en las

dimensiones e indicadores de las condiciones laborales.

2. El presente trabajo de investigación debe tomarse como fuente de

información primaria, para hacer llegar sus resultados a instancias

superiores que tienen a cargo la gestión de los colegios de educación

regular, para que conozcan las problemáticas existentes y cómo influyen

directamente en los docentes que día a día se esfuerzan por cumplir con

su sacrificada tarea de formación en los alumnos.

3. Se recomienda ampliar el estudio hacia otras instituciones educativas de

nivel primario de Andahuaylas, para determinar en qué estado se

encuentran las condiciones laborales que perciben y cómo está

afectando en su desempeño, de esta forma, se obtendría un consolidado

de diversas instituciones, donde las instituciones encargadas puedan

tomar las medidas necesarias.

4. A la institución, se recomienda proponer políticas de optimización de

condiciones laborales, como mejores remuneraciones, bonificaciones,

posibilidad de crecimiento profesional, de tal forma que los docentes de

la institución educativa de Andahuaylas puedan desempeñarse mejor y

por ende, aumentar su productividad, para beneficio de la institución y de

los estudiantes.
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ANEXOS 

Anexo 01. Matriz de consistencia 

Título: CONDICIONES LABORALES Y DESEMPEÑO PROFESIONAL DE LOS DOCENTES DEL NIVEL PRIMARIA DE UNA INSTITUCIÓN EDUCATIVA DE LA CIUDAD DE ANDAHUAYLAS. 

Problemas Objetivos Hipótesis Variables e indicadores 

Problema General: Objetivo general: Hipótesis general: Variable:  Condiciones laborales 

¿Cuál es la relación que 

existe entre las condiciones 

laborales y el desempeño 

profesional docente del nivel 

primario de una institución 

educativa de Andahuaylas? 

Determinar la relación que existe 

entre las condiciones laborales y 

el desempeño profesional 

docente del nivel primario de una 

institución educativa de 

Andahuaylas. 

HIPOSTESIS ALTERNA: 

Existe relación significativa 

entre las condiciones laborales 

y el desempeño profesional de 

los docentes del nivel primaria 

de una institución educativa de 

la ciudad de Andahuaylas. 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala de valores 
Niveles o 

rangos 

Condiciones legales 

de trabajo 

-Horarios de trabajo

-Intervalos de 

descanso

1= Nunca 

2= Casi nunca 

3= A veces 

4= Casi siempre 

5=Siempre 

Condiciones 

económicas del 

trabajo 

-Remuneración

-Aumentos por méritos

o ascenso

Condiciones físicas 

del trabajo 

-Exposición a ruidos

-Equipos de protección

Problemas Específicos Objetivos específicos Hipótesis específicas Condiciones sociales 

del trabajo 

-Seguridad social

(a) ¿Cuál es la relación que

existe entre las condiciones

laborales y el desempeño de

la función de los docentes del

nivel primario de una 

institución educativa de 

Andahuaylas? 

(b) ¿Cuál es la relación que

existe entre las condiciones

laborales y los

comportamientos

individuales de los docentes

del nivel primario de una 

institución educativa de 

Andahuaylas? 

(a) Determinar la relación que

existe entre las condiciones

laborales y el desempeño de la

función de los docentes del nivel

primario de una institución

educativa de Andahuaylas.

(b) Determinar la relación que

existe entre las condiciones

laborales y los comportamientos

individuales de los docentes del

nivel primario de una institución

educativa de Andahuaylas.

(c) Determinar la relación que

existe entre las condiciones

laborales y las metas y resultados

de los docentes del nivel primario

(a) Existe relación significativa

entre las condiciones laborales

y el desempeño de la función

de los docentes del nivel

primario de una institución

educativa de Andahuaylas.

(b) Existe relación significativa

entre las condiciones laborales

y los comportamientos

individuales de los docentes del

nivel primario de una institución

educativa de Andahuaylas.

(c) Existe relación significativa

entre las condiciones laborales

con las metas y resultados de

los docentes del nivel primario

Condiciones de 

representatividad en 

el trabajo 

-Representación

sindical

Variable:   Desempeño profesional docente 

Dimensiones Indicadores Ítems 
Escala de 

valores 

Niveles o 

rangos 

Desempeño de la 

función 

-Conocimiento del 

puesto.

-Capacidad de 

ejecución.

-Comprensión de 

situaciones.

1= Nunca 

2= Casi nunca 

3= A veces 

4= Casi siempre 

5=Siempre 
Comportamientos 

individuales 

-Cooperación

-Creatividad

-Responsabilidad
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(c) ¿Cuál es la relación que 

existe entre las condiciones 

laborales y las metas y 

resultados de los docentes 

del nivel primario de una 

institución educativa de 

Andahuaylas? 

de una institución educativa de 

Andahuaylas. 

de una institución educativa de 

Andahuaylas. 

Metas y resultados Productividad  

Diseño de investigación: Población y 

Muestra: 

Técnicas e instrumentos: Método de análisis de datos: 

Enfoque: Cuantitativo no experimental 

Tipo: Aplicada 

Método: No probabilístico 

Diseño:  Correlacional 

Población: 100 docentes 

Muestra:100 docentes 

Técnicas: Encuesta 

Instrumentos:  Cuestionario 

Descriptiva - Inferencial 
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Anexo 02. Matriz de operacionalización de variables 

Variables de 

estudio 
Definición conceptual Definición operacional Dimensión Indicadores 

Escala de 

medición 

Variable: 

Condicione

s laborales 

 

Chiavenato (2007) 
menciona que las 
condiciones laborales 
tienen que ver 
directamente con las 
condiciones ambientales 
en el que se desenvuelve 
la persona dentro de un 
centro laboral. Estas 
condiciones tienen que 
ver con el entorno físico. 
(p. 230) 
 

La variable se divide en 5 

dimensiones: condiciones 

legales de trabajo, condiciones 

económicas del trabajo, 

condiciones físicas del trabajo, 

condiciones sociales del 

trabajo y Condiciones de 

representatividad en el trabajo. 

El instrumento tendrá 15 ítems, 

los cuales estarán organizados 

en 5 dimensiones, para la 

formulación de los ítems se 

utilizará la Escala de Likert. 

Condiciones 

legales de trabajo 

-Horarios de trabajo. 

-Intervalos de 

descanso. 

 

 

 

 

 

 

Ordinal 

Condiciones 

económicas del 

trabajo 

-Remuneración 

-Aumentos por méritos 

o ascenso. 

Condiciones físicas 

del trabajo 

-Exposición a ruidos. 

 -Equipos de 

protección. 

Condiciones 

sociales del trabajo 

-Seguridad social. 

Condiciones de 

representatividad 

en el trabajo 

-Representación 

sindical. 

Variable: 

Desempeño 

profesional 

 

Es el comportamiento 

del evaluado 

encaminado a alcanzar 

efectivamente los 

objetivos formulados. El 

aspecto principal del 

Se aplicará un cuestionario con 

14 preguntas con las escalas 

de calificación: nunca, casi 

nunca, a veces, casi siempre y 

siempre 

Desempeño de la 

función. 

-Conocimiento del 

puesto. 

-Capacidad de 

ejecución. 

-Comprensión de 

situaciones. 

 

 

 

 

Ordinal 
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sistema reside en este 

punto.El desempeño 

constituye la estrategia 

individual para alcanzar 

los objetivos 

pretendidos. 

(Chiavenato, 2008) 

 

Comportamientos 

individuales 

-Cooperación 

-Creatividad 

-Responsabilidad  

Metas y resultados - Productividad  
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Anexo 03. Validación de juicios de experto 
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Anexo 04. Matriz de validación de instrumentos 

Variable Dimensiones Indicadores Ítems 

CONDICIONES 
LABORALES 

Condiciones legales de 
trabajo 

Horarios de trabajo 1 Es adecuada la distribución de horas de su jornada laboral. 

2 El horario establecido de jornada garantiza un servicio de calidad 

Intervalos de descanso 3 
Los intervalos de descanso son convenientes para el desempeño de 
sus labores. 

Condiciones económicas 
del trabajo 

Remuneración 

4 
La remuneración mensual establecida por el Ministerio de Educación 
es acorde al trabajo que realiza. 

5 
La remuneración mensual establecida por el Ministerio de Educación 
cubre las necesidades básicas de su hogar. 

Aumentos por méritos o 
ascenso 

6 
El aumento remunerativo que percibe por el ascenso de escala ayuda 
a mejorar su calidad de vida. 

7 
Las escalas remunerativas establecidas actualmente lo motivan a 
prepararse para los ascensos.  

Condiciones físicas del 
trabajo 

Exposición a ruidos 

8 
El nivel de ruido al que se expone diariamente en su ambiente de 
trabajo son aceptables. 

9 
La ubicación geográfica de la institución educativa se encuentra libre 
de ruidos excesivos. 

Equipos de protección 
10 

Los equipos de protección personal (EPPs) que proporcionan los 
directivos de la institución educativa son adecuados para el 
desempeño de sus labores académicas. 

11 
Los equipos de seguridad con los que cuenta actualmente son los 
más eficientes para su protección personal. 

Condiciones sociales del 
trabajo 

Seguridad social 

12 
En la institución educativa existen los permisos por salud durante la 
jornada laboral. 

13 
La institución educativa cuenta con un historial de salud de todos los 
docentes. 

Condiciones de 
representatividad en el 
trabajo 

Representación 
sindical 

14 La institución educativa cuenta con un representante sindical. 

15 
El secretario sindical de su institución educativa al que pertenece lo 
representante ante su gremio. 
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DESEMPEÑO  
PROFESIONAL 

Desempeño de la 
función 

Conocimiento del 

puesto. 

16 
Conoce el procedimiento correcto para elaborar y/o planificar sus 
instrumentos y materiales de trabajo. 

17 
Las capacitaciones que programa el MED a través de sus 
plataformas virtuales contribuyen a mejorar su labor. 

18 
Utiliza herramientas tecnológicas educativas en la realización de sus 
actividades pedagógicas diarias. 

Capacidad de 

ejecución. 

19 
Las capacitaciones pedagógicas propuestas por el Ministerio de 
Educación a través de normas o directivas, ya sean de carácter 
nacional, regional o local son aplicadas en su  práctica docente. 

20 
Las actividades propuestas en el plan anual de trabajo son 
desarrolladas y consideradas de manera oportuna en su planificación 
o programación anual de aula.

Comprensión de 

situaciones. 

21 
Las Resoluciones Ministeriales emitidas por el MED con respecto a 
los diversos concursos de innovación pedagógica son adecuados y 
oportunos para mejorar su práctica docente. 

22 
Los proyectos de innovación pedagógica que se promueven a nivel 
nacional, regional o local, ya sea individual o institucional son de fácil 
formulación. 

Comportamientos 
individuales. 

Cooperación 
23 

Promueve el trabajo en equipo o colegiado para la elaboración de 
sus instrumentos y materiales de trabajo. 

24 
Participa activamente de las actividades institucionales que se 
presentan durante el año. 

Creatividad 

25 
Promueve la participación en proyectos de innovación pedagógica de 
su autoría en concursos nacionales ofertados por FONDEP, MED y 
otros.  

26 
Propone experiencias de aprendizaje exitosas con sus colegas, ya 
sea de grado, ciclo o institución. 

Responsabilidad 
27 

Planifica oportunamente sus instrumentos y recursos pedagógicos 
para el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje. 

28 
Cumple con elaborar sus materiales educativos para el  desarrollo de 
sus sesiones. 

Metas y resultados Productividad 

29 
La planificación realizada de su experiencia de aprendizaje es 
ejecutada al 100% al cumplirse la fecha establecida. 

30 
Logra desarrollar todas las sesiones de aprendizaje de cada una de 
las áreas curriculares programadas en su experiencia de 
aprendizaje. 
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Anexo 05. Instrumentos: Cuestionarios 

VARIABLE: CONDICIONES LABORALES 

5: Siempre 4: Casi siempre 3: A veces 2: Casi nunca 1: Nunca 1 2 3 4 5 

1 Es adecuada la distribución de horas de su jornada laboral. 

2 El horario establecido de jornada garantiza un servicio de calidad 

3 Los intervalos de descanso son convenientes para el desempeño de sus labores. 

4 La remuneración mensual establecida por el Ministerio de Educación es acorde al trabajo que realiza. 

5 La remuneración mensual establecida por el Ministerio de Educación cubre las necesidades básicas de su hogar. 

6 El aumento remunerativo que percibe por el ascenso de escala ayuda a mejorar su calidad de vida. 

7 Las escalas remunerativas establecidas actualmente lo motivan a prepararse para los ascensos. 

8 El nivel de ruido al que se expone diariamente en su ambiente de trabajo son aceptables. 

9 La ubicación geográfica de la institución educativa se encuentra libre de ruidos excesivos. 

10 
Los equipos de protección personal (EPPs) que proporcionan los directivos de la institución educativa son adecuados para el 
desempeño de sus labores académicas. 

11 Los equipos de seguridad con los que cuenta actualmente son los más eficientes para su protección personal. 

12 En la institución educativa existen los permisos por salud durante la jornada laboral. 

13 La institución educativa cuenta con un historial de salud de todos los docentes. 

14 La institución educativa cuenta con un representante sindical. 

15 El secretario sindical de su institución educativa al que pertenece lo representante ante su gremio. 

VARIABLE: DESEMPEÑO PROFESIONAL 

5: Siempre 4: Casi siempre 3: A veces 2: Casi nunca 1: Nunca 1 2 3 4 5 

16 Conoce el procedimiento correcto para elaborar y/o planificar sus instrumentos y materiales de trabajo. 

17 Las capacitaciones que programa el MED a través de sus plataformas virtuales contribuyen a mejorar su labor. 

18 Utiliza herramientas tecnológicas educativas en la realización de sus actividades pedagógicas diarias. 

19 
Las capacitaciones pedagógicas propuestas por el Ministerio de Educación a través de normas o directivas, ya sean de carácter 
nacional, regional o local son aplicadas en su práctica docente. 

20 
Las actividades propuestas en el plan anual de trabajo son desarrolladas y consideradas de manera oportuna en su planificación o 
programación anual de aula. 
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21 
Las Resoluciones Ministeriales emitidas por el MED con respecto a los diversos concursos de innovación pedagógica son adecuados 
y oportunos para mejorar su práctica docente. 

22 
Los proyectos de innovación pedagógica que se promueven a nivel nacional, regional o local, ya sea individual o institucional son 
de fácil formulación. 

23 Promueve el trabajo en equipo o colegiado para la elaboración de sus instrumentos y materiales de trabajo. 

24 Participa activamente de las actividades institucionales que se presentan durante el año. 

25 
Promueve la participación en proyectos de innovación pedagógica de su autoría en concursos nacionales ofertados por FONDEP, 
MED y otros.  

26 Propone experiencias de aprendizaje exitosas con sus colegas, ya sea de grado, ciclo o institución. 

27 Planifica oportunamente sus instrumentos y recursos pedagógicos para el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje. 

28 Cumple con elaborar sus materiales educativos para el desarrollo de sus sesiones. 

29 La planificación realizada de su experiencia de aprendizaje es ejecutada al 100% al cumplirse la fecha establecida. 

30 
Logra desarrollar todas las sesiones de aprendizaje de cada una de las áreas curriculares programadas en su experiencia de 
aprendizaje. 
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