l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION
PUBLICA

El plan estratégico institucional y la gestion municipal en el distrito de

Anta, region de Ancash, 2022.

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:

Maestro en Gestidon Publica

AUTOR:
Beltran Castillo, Carlos Artemio (orcid.org/0000-0002-4239-1156)
ASESOR:

Dr. Rondon Vargas, Freddy (orcid.org/0000-0003-2325-9579)

LINEAS DE INVESTIGACION:

Gestion de politicas publicas

LINEAS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA:

Desarrollo economico, empleo y emprendimiento

LIMA — PERU

2022


https://orcid.org/0000-0002-4239-1156
https://orcid.org/0000-0003-2325-9579

Dedicatoria
A mi madre, quien fue, el motivo principal
de seguir educdndome durante toda mi
carrera profesional, para ser una persona

atil y de bien para la sociedad.

A mis cuatro hermanos, quienes fueron los
que me incentivaron a  crecer
profesionalmente; y, a la vez, me ayudaron

a afrontar las dificultades de la vida.
Los amo con todo mi corazon.

Carlos Artemio



Agradecimiento
A la escuela de posgrado de la Universidad
Cesar Vallejo, que me brindé las
herramientas para mi formacion
profesional; y, a la vez, para poder elaborar

el presente trabajo de investigacion.

A mi asesor metoddlogo, Dr. Rondon
Vargas, Freddy, quien fue, el que me
mostro el trayecto para poder culminar esta
investigacion, util para la Municipalidad

distrital de Anta y para la sociedad.

Carlos Artemio



INDICE DE CONTENIDOS

D =To [Tt o ] o - W ii
F o = o L= o3 1 01 1=T o} o iii
INDICE DE TABLAS. ...ttt ettt ettt et e e e Vv
INDICE DE FIGURAS ...ttt ettt e e e e e nens vi
RESUMEN ... e et e e e et e e e e e eaa e eenas Vil
A B ST R A C T e e e Viii
I, INTRODUGCCION ......ciitiieiiitiititiete ettt sttt sttt eneanes 1
. MARCO TEORICO ......ciiiiuiiiiiiiieieeieeete ettt sttt 5
NI, METODOLOGIA ....oooiieiceeceeeeeeeeeee ettt 14

3.1. Tipoy disefio de INVEStIQaCION ...........ccceviiiiiiiiiiiee e 14

3.2. Variables y operacionalizacCion ..............coouuuuuuiiiiieee e 15

3.3. Poblacion, muestra y MUESIIEO0.......cccceeiiiiiiiiiie e 16

3.4. Teécnicas e instrumentos de recoleccion de datos.............cccvveeeeeeeeennnnnne 16

G T o 10 Tod=To |10 01T o] (1P 17

3.6, ASPECLOS BLICOS .. .ciiiiiitiiiiieee e e e ettt ettt e e e e e e st e e e e e e e e s e e e e e e e e e aan 18
IV,  RESULTADOS ... e e e e e e e e e e e eeaas 19
V. DISCUSION ...ttt ettt 34
VI, CONCLUSIONES ...ttt e e e e e e e e e 40
VII. RECOMENDACIONES .....ootiiiiiiiiiiiiiiie ettt ee e e e e e e e 41
REFERENCIAS . ... ettt e e e e e e e e e e e e e s aeeeeeees 42
ANEXOS ..ot e e e e e e e e e aa e e e aaeaaaan 46



Tabla 01:

Tabla 02:

Tabla 03:

Tabla 04:

Tabla 05:

Tabla 06:

Tabla 07:

Tabla 08:

Tabla 09:

Tabla 10:

Tabla 11:

Tabla 12:

Tabla 13:

31

Tabla 15:

INDICE DE TABLAS

Nivel V1_Dimension 1: MisiOn INSttUCIONAl ..........cccoveeveeeerinerereeeeeeeee e 19
Nivel V1_Dimension 2: 0bjetivos eStrategiCoS..........coeereerieirenirienereneeesieeseenens 20
Nivel V1_Dimensién 3: acciones estratégicas institucionales .............ccccveevennenne. 21
Nivel V1_Dimension 4: ruta eStrategiCa .........ccecveveeveerieeeeiiseeesesieere e 22
Nivel de variable plan estratégico INStituCioNal............cccoceveveinenirennineceeene 23
Nivel V2_Dimension 1: Gestion de recursos humanos .........ccccceeveeeveeeveeseennenns 24
Nivel V2_Dimensién 2: Planificacion Municipal..........ccccccevveieecevinievececiece e 25
Nivel V2_Dimensién 3: Proceso de Ejecucion Presupuestaria ...........ccceveveaneeee. 26
Nivel V2_Dimension 4: Presupuesto participativo ........c..cceceevereeenereneenerenienens 27
Nivel de variable gestion MUNICIPA..........cccoeeirieereinieiree e 28
Correlacion del plan estratpegico institucional y la gestiéon municipal................ 29
Correlacion de la misién institucional y la gestién municipal .........c.cccceveeevene. 30
Correlacion de los objetivos estratégicos institucionales y la gestién municipal

: Correlacién de las acciones estratégicas institucionales y la gestion municipal



INDICE DE FIGURAS

Figura 01: Disefio transeccional - Correlacionales

Vi



RESUMEN
La presente tesis tuvo como obijetivo principal determinar la relacién entre el plan
estratégico institucional y la gestibn municipal en el distrito de Anta, region de
Ancash, 2022. Durante todo el proceso de investigacion se pudo adquirir mayores
conocimientos sobre las variables de estudio, las cuales fueron: el plan estratégico
institucional y la gestibn municipal, obteniéndose asi; enfoques tedricos de
diferentes autores. De la misma manera, respecto a la metodologia de investigacion
que se utilizé fue el enfoque cuantitativo, con un disefio transeccional —
correlacional. Asi mismo se emple0 la técnica de recoleccion de datos basada en
la encuesta, teniendo como instrumento al cuestionario que fue aplicado a todos
los funcionarios publicos que laboran en la municipalidad distrital de Anta. Por
altimo, como resultados de la investigacion, los cuales se generaron segun los
objetivos planteados; se concluyé: que el plan estratégico institucional tiene una
relacion positiva y significativa con la gestion municipal. Con ello, la entidad podra
tener una mejor perspectiva de la importancia que tiene al generar un plan

estratégico institucional para alcanzar el logro de sus objetivos institucionales.

Palabras clave: Plan estratégico, gestion municipal, ruta estratégica, proceso de

ejecucion presupuestaria.
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ABSTRACT

The main objective of this thesis was to determine the relationship between the
institutional strategic plan and municipal management in the district of Anta, Ancash
region, 2022. Throughout the research process, it was possible to acquire more
knowledge regarding the study variables, which were: the institutional strategic plan
and municipal management, obtaining theoretical approaches from different
authors. In the same way, with respect to the research methodology that was used,
the quantitative approach was used, with a cross-sectional - correlational design.
Similarly, the survey was used as a data collection technique and the instrument
was the questionnaire that was applied to all public officials working in the district
municipality of Anta. Finally, as results of the research, which were generated
according to the objectives set, it was possible to conclude that the institutional
strategic plan has a positive and significant relationship with municipal
management. With this, the entity will be able to have a better perspective of the
importance of generating an institutional strategic plan to achieve its institutional
objectives.

Keywords: Strategic plan, municipal management, strategic route, budget
execution process.
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INTRODUCCION

A nivel internacional, el uso de instrumentos de gestion en las instituciones
privadas y publicas ha sido una necesidad primordial para poder definir a
donde quiere llegar las entidades y cuales son sus objetivos a alcanzar
durante todo ese proceso y asi poder proyectar la realidad actual de la
entidad respecto a sus recursos econémicos y humanos. Por consiguiente,
se infiere de tal manera el grado de trascendencia del planeamiento
estratégico en la gestién de un gobierno regional o local; debido a que, como
herramienta de gestion ayuda a la institucién a cumplir con sus objetivos
(Plaza, 2020). De la misma manera; Riapira (2016), en su articulo hizo
referencia de como la planificacion estratégica institucional ayuda a Mipymes
a mejorar niveles de competitividad en el sector productivo de capital de
Colombia, llegando a la conclusién que la planificacion estratégica contribuye
positivamente en la gestién de una institucién, ya que; su aporte mejora el

desarrollo de la MIpymes y su competitividad.

Por otro lado; Respecto a la gestion municipal es necesario mencionar a
Carmona (2016), el cual responde a la pregunta respecto de qué manera las
instituciones publicas relacionan la socializacion de la responsabilidad
politica y la gestion publica en Espafia, en este estudio mencion6 como los
paises a nivel internacional al observar la problemética sobre la deficiencia
sobre la gestion publica; estos tuvieron la necesidad de mejorar los principios
de participacién ciudadana en las dimensiones de transparencia, rendicion
de cuentas, colaboraciéon y participacion; es por ello, la necesidad de
formalizar e implementar los planes institucionas con una participacion
directa de la poblacion usuaria, con el fin comdn de mejorar progresivamente

la gestidn institucional de todas las entidades publicas.

A nivel Nacional, Segun la CEPLAN (2019), en el Pert a mediados del 2018,
ya contaba con una Politica General de Gobierno hasta el 2021, con lo que se
destaca que toda entidad debe articular sus planes y politicas con las PGG y
el marco del SINEPLAN con el ideal de institucionalizar las politicas estado y

asi mejorar el servicio a la poblacion beneficiaria.



Por lo tanto, cada entidad del estado debe necesariamente orientar sus
prioridades y politicas a los ejes de la PGG. Teniendo en cuenta necesidades
primordiales como es la prevencion de la anemia, los desastres naturales y la
violencia; de igual manera, el uso eficiente de los activos y la continuidad de
los proyectos de calidad.

A nivel local, el gobierno local Anta localizado en la provincia de Carhuaz
departamento de Ancash, es una entidad publica que recién en los ultimos
afos tuvo la necesidad de implementar instrumentos de gestion para poder
cumplir con sus objetivos y poder tener una mejor perspectiva de la realidad
respecto al manejo de sus recursos economicos. El problema recae
principalmente en que las entidades distritales que no toman en cuenta las
herramientas de gestion para poder lograr sus objetivos, solamente lo toman
como documentos de cumplimiento obligatorio que se debe presentar y
aprobar por el Sistema Nacional de Planeamiento que tiene como ente rector
al CEPLAN.

Es por esa razon, después de haber analizado la realidad problemética
internacional, nacional y local se procede a la elaboraciéon y formulacion del
problema general del trabajo de investigacion el cual se define de la siguiente
manera: ¢De qué manera se relaciona el plan estratégico institucional y la
gestiébn municipal en el distrito de Anta, region de Ancash, 20227

De la misma manera, sus problemas especificos: PE 1: ¢ COmo se relaciona
la misién institucional y la gestién municipal en el distrito de Anta, region de
Ancash, 20227?; PE2: ¢(Como se relaciona los objetivos estratégicos
institucionales y la gestién municipal en el distrito de Anta, regién de Ancash,
20227?; PE3: ¢ Como se relaciona las acciones estratégicas institucionales y la
gestion municipal en el distrito de Anta, Regién de Ancash, 20227?; PE4:
¢, COmo se relaciona la ruta estratégica y la gestion municipal en el distrito de
Anta, Region de Ancash,2022?

Este presente trabajo de investigacion, tuvo como justificacion dentro de su
implicancia practica, que existe la necesidad de mostrar la importancia y la
incidencia que tiene los PEI a nivel de entidades publicas en la gestion
municipal; el PEI es un documento técnico que se utiliza para poder elaborar

y formular la mision, los objetivos estratégicos, las acciones estratégicas y la



ruta estratégica a seguir para poder priorizar los objetivos y acciones con
mayor prioridad de la entidad que estan enfocadas principalmente en las
necesidades institucionales y necesidades de la poblacion beneficiaria, los
cuales deben encontrarse articuladas con las politica general de gobierno
(PGG). Es por ello, que es necesario atender este problema, ya que, de esa
manera, la institucion podra tener una perspectiva mejor de la realidad
respecto al uso de sus recursos econémicos y humanos.

Su implicancia teodrica, tuvo como proposito aumentar los conocimientos
respecto a las variables de estudio: plan estratégico institucional; ya que como
herramienta de gestion implica un documento técnico necesario para alcanzar
las metas a corto - mediano y largo plazo de las instituciones publicas y la
gestiébn municipal que implica una necesidad de mejorar la calidad de gestion
para poder cumplir con necesidades institucionales y de la poblacién. Su
implicancia metodoldgica, mediante el uso de herramientas metodolégicas la
presente tesis tuvo un enfoque cuantitativo, por lo que se utilizé el instrumento
del cuestionario para evaluar la incidencia que se tiene entre las dos variables
y la estadistica para que asi se pueda realizar las pruebas de validez y
confiabilidad, de esta manera sera utilizado de referencia para futuras
investigaciones. Por ultimo, su implicancia Social, la presente investigacion
fue importante porque reflej6 como la ejecucién del PEI se relaciona de
manera directa con la gestion del gobierno local con la necesidad de
manifestar una vision clara de la realidad de la poblacién beneficiaria, 1o que
se tuvo que priorizar y como se deberia administrar mejor los recursos de las
instituciones publicas, por esa razén; aportard como antecedente para futuros
trabajos de investigacion.

Para tal efecto, se plante6 como objetivo general: Determinar la relacion entre
el plan estratégico Institucional y la gestion municipal en el distrito de Anta,
region de Ancash, 2022. A su vez tiene como objetivos especificos:
Determinar la relacion entre la mision institucional y la gestion municipal en el
distrito de Anta, regién de Ancash, 2022; Determinar la relacion de los
objetivos estratégicos institucionales y la gestion municipal en el distrito de
Anta, region de Ancash, 2022; Determinar la relacion de las acciones

estratégicas institucionales y la gestion municipal en el distrito de Anta, region



de Ancash,2022; Determinar la relacion entre la ruta estratégica y la gestion
municipal en el distrito de Anta, region de Ancash, 2022.

Finalmente, tenemos como hipétesis general: Existe relacion positiva y
significativa entre el plan estratégico institucional y la gestion municipal en el
distrito de Anta, region de Ancash, 2022.

Las hipotesis especificas: HE1: Existe relacion positiva y significativa entre
mision institucional y la gestibn municipal en el distrito de Anta, region de
Ancash, 2022; HE2: Existe relacion positiva y significativa entre los objetivos
estratégicos institucionales y la gestion municipal en el distrito de Anta, regién
de Ancash, 2022; HE3: Existe relacion positiva y significativa entre las
acciones estratégicas institucionales y la gestion municipal en el distrito de
Anta, region de Ancash, 2022; HE4: Existe relacion positiva y significativa
entre la ruta estratégica y la gestion municipal en el distrito de Anta, region de
Ancash,2022.



Il. MARCO TEORICO

Segun todas las investigaciones realizadas a nivel internacional y nacional se
destaca que la planificacion estratégica es necesaria en todas las instituciones
privadas y publicas; como también la elaboracién de un plan estratégico; ya
gue asi, como instrumento de gestidon aporta un valor agregado y significativo
para el buen desempefio de instituciones publicas.

De esa manera, se recopild estudios internacionales, donde se pudo
mencionar en primera instancia a Armijos y Cabrera (2018), en su
investigacion para optar la categoria de maestras de ingenieras en
contabilidad y auditoria presentada en la Universidad Nacional de Loja — Loja
-Ecuador. Las cuales tuvieron como objetivo general elaborar el PE (Plan
estratégico) de la Municipalidad del Canto Olmedo, Ecuador durante los
periodos de 2016 — 2018. Su enfoque de investigacion fue cuantitativo por lo
que utilizaron herramientas estadisticas, por otro lado, su investigacion es
aplicada; utilizaron las técnicas de recoleccion de datos de la observacion,
entrevista y la encuesta. Su poblacién y la muestra estuvo conformada 26 por
funcionarios publicos de la Municipalidad. Finalmente llegaron a la conclusion
gue al no tener un PEI como instrumento de gestion la municipal no llegara a
mejorar, por lo que se requiere necesariamente un plan estratégico
institucional.

De igual forma; Salas (2017), en su tesis para optar la categoria académica
de Maestro en administracion Publica exhibida en la Universidad Privada de
Nuevo Ledn — México. El autor en su investigacion plante6 como objetivo
general: formular una planificacion estratégica en la Municipalidad de
Monterrey, México. Como enfoque de investigacion fue cualitativa; estudio de
caso, donde pudieron observar y analizar la realidad en si para poder
fortalecer los conocimientos y asi realizar un plan estratégico adecuado para
la municipalidad. Su enfoque de investigacion fue mixto, con un alcance
correlacional es por esa razon que la investigacion es de tipo no experimental
transaccional. Es por ello, que tienen como conclusion que en las entidades
del estado elaboran solo sus planes estratégicos por cumplimento de
constituciéon, mas no como instrumento de gestion para mejorar la toma de

decisiones. De esa manera, para poder llegar al desarrollo como institucion



es necesario realizar un plan estratégico que nos ayude a saber a dénde nos
dirigimos y que objetivos debemos cumplir y acciones a realizar para lograr un
desarrollo sostenible.

Asi mismo, Hernandez (2019), en su articulo cientifico publicado en la ciudad
de Bogota — Colombia. Destaca principalmente el papel o el rol que cumple la
planificacion estratégica en las organizaciones del estado. El autor de este
articulé concluyé que la planificacion estratégica constituye un instrumento
bésico para la gestion por resultados de las instituciones del gobierno.

Leal (2016) en su investigacion para optar a la categoria de Maestro en
gestion y direccion de empresa en la Universidad de Chile — Santiago de Chile
— Chile. Tuvo como objetivo general de su investigacion elaborar un plan
Estratégico institucional para su universidad, por un periodo minimo de 4
afios. Respecto a la metodologia usada su enfoque fue mixto, ya que al
ejecutar un analisis absoluto de la realidad de la Universidad (Estudio de caso)
utilizé herramientas estadisticas para poder inferir en sus resultados, para
poder asi ser aceptada su propuesta en la Universidad. Tuvo como conclusién
principal que la planificacion estratégica es proceso exhaustivo del analisis de
la realidad donde se puede plantear una ruta estratégica a seguir para poder
cumplir las metas a corto - mediano plazo, asi como los objetivos planteados
por la institucion.

Finalmente; tenemos a Gonzales, Palacios & Veleceda (2021), en su tesis
para para obtener la categoria académica de Maestro en Administracion de
entidades privadas presentada en la institucion educativa de formacion
superior Internacional de Ecuador — Quito — Ecuador. Los autores al realizar
Su investigacion plantearon como objetivo general disefiar y formular un plan
estratégico que le sirvi6 como herramienta administrativa a la Universidad
Nacional de Chimborazo estableciendo un tiempo de duracion del plan de 3
afios. Respecto a su metodologia de investigacion utilizaron el enfoque
cuantitativo principalmente de tipo estudio de caso, ya que analizaron la
realidad en si para poder elaborar el plan de acuerdo a las necesidades de la
institucion. Llegaron a concluir que los planes estratégicos elaborados para
cualquier institucion privada o publica tienen que cefiirse necesariamente a

los objetivos, misidn y vision de la entidad.



En base a estudios nacionales podemos mencionar a Nieto (2018) en su
investigacion para optar la categoria académica de experto en gestion
municipal y desarrollo local presentada en la Universidad Nacional Federico
Villareal — Lima — Per(; este autor al realizar el analisis de realidad
problematica formul6 cémo objetivo general en su investigacion analizar si el
plan estratégico de la entidad incurre de manera positiva en la gestion
administrativa y asi mejorar la calidad gerencial de la Municipalidad Distrital
de Jesus Maria. Respecto a la metodologia usada fue descriptiva, analitica y
estadistica. El disefio de investigacion se basd a la observacion y la no
manipulacion de las variables; por lo tanto, fue no experimental. Su muestra
por el tamafo de la entidad solo estuvo agrupada por 20 funcionarios del
gobierno distrital. Este autor concluyé que el PElI es una herramienta
necesaria que mejora significativamente la gestion municipal. Esta afirmacion
esta respaldada por la prueba de hipotesis efectuada mediante la utilizacion
de una estadistica probabilistica no experimental.

De la misma manera; Villa (2018), en su tesis para optar la categoria de
magister en gestion publica presentado en la Escuela de Posgrado de la
Universidad César Vallejo — Lima — Per0; el investigador al realizar el analisis
de la realidad de su objeto de estudio pudo formular su objetivo general, el
cual se plante6 de la siguiente manera: comprobar de que forma la ejecucion
del plan estratégico actual de la entidad se correlacion6 con la gestion
municipal, teniendo como referencia a los trabajadores del gobierno local de
Huarochiri. Su investigaciéon debido a la necesidad del estudio tuvo un
enfoque cuantitativo, ya que; pretendi6 utilizar la estadistica para generalizar
sus resultados, de esa manera; se infiere que el estudio por necesidad de no
manipular las variables este se suscito como no experimental. Su muestra
estd conformada por todos los funcionarios publicos que conforman todo el
pliego de planificacién y presupuesto de la entidad. El autor llego a concluir
qgue el plan estratégico municipal y la gestion municipal tienen una relacion
significativa teniendo como muestra a los funcionarios del gobierno regional
de Huarochiri. Tuvo como coeficiente — correlacinal rho: Sperman: ,707 y un
valor p = 0,000.



Del mismo modo; Campos (2018), en su tesis para optar la categoria
académica de Contador Publico de la Universidad Nacional Agraria de la
Selva — Tingo Maria — Peru; en su investigacion llego a plantear como
problema general: ¢cémo la planeacién estratégica como herramienta de
gestion incide en el cumplimento del POI en la institucion publica de Padre
Abad? Su tipo de investigacion fue aplicada, ya que, utilizara teorias generales
para poder asi confrontar sus resultados. Su poblacion y su muestra estuvo
conformada por 24 funcionarios publicos que interactian con los instrumentos
de gestion estratégica. De manera analdgica; respecto a como obtuvo
informacion para la aplicacidon estadistica; el investigador optd por la técnica
de la encuesta, lo que conllevd directamente a la aplicacion de la encuesta
con el fin de recopilar informacion objetiva de las variables de estudio. De tal
manera, concluyé de una manera retunda que la variable independiente
(planeamiento estratégico como herramienta de gestiéon) y la variable
dependiente (cumplimiento del POI - plan operativo institucional) se relacionan
directamente, ya que; se pudo obtener una relacion significativa directa p-valor
=0,046, con un nivel de 0.411 de correlacion media.

Asimismo; Jiménez (2021), en su proyecto final de indagacion e investigacion
para obtener la categoria académica de Doctor en Gestion Publica y
Desarrollo Local de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion— Cerro de
Pasco — Perd. Tuvo como objetivo general Identificar la influencia que existe
entre el PEIl (plan estratégico institucional) y la gestion municipal de la
provincia de Chaupimarca — Pasco en el afio 2018. Su investigacion tuvo un
enfoque cuantitativo; consecuentemente, la recopilacion de los datos se
obtuvo en un solo lugar como también en un solo momento, es por esa razon;
gue es transversal, en ninglin momento el investigador trato de manipular las
variables, de ello resulta necesario decir; que es no experimental. Su
poblacion estuvo conformada por 201 funcionarios del estado del gobierno
provincial de Pasco. De manera que, se podra poder calcular la muestra con
el muestreo aleatorio estratificado, donde se obtuvo una muestra de 82
trabajadores. La autora concluyé que la variable independiente (plan
estratégico institucional) influye positivamente en la variable dependiente

(gestion municipal). Esta conclusion esta amparada por los resultados que



ameritd realizar estadizamente mediante la prueba de hipotesis con los
siguientes indicadores: Chi Cuadrado (Xc2 =21,100 > Xt2 = 12,5912) y con
(0,502) Rho de Spearman.

Finalmente; Mayta (2019), en su tesis para optar la categoria académica de
Licenciado en administracion de empresas de la Universidad Peruana los
Andes — Huancayo — Peru. Tuvo como objetivo general Determinar cOmo se
deberia el plan de desarrollo y el plan estratégico relacionarse con el control
de gestion en el gobierno de Pariahuanca - 2017. Su tipo de investigacion para
Su tesis es la investigacion basica, su tipo de investigacion es correlacional
porque busca solamente como sus variables se relacionan, mas no busca
causales. Su disefio de investigacion fue no experimental de tipo
transeccional. Su poblacion y su muestra esta conformada por 24 funcionaros
publicos de municipalidad. La autora obtuvo la conclusién que el PEI (plan
estratégico institucional) y el control de la gestibn municipal tienen una
relacion significativa por mas del 50% de los trabajadores encuestados; es por
esa razon, es aceptada su hipoétesis de trabajo, ya que, existe una relacién
positiva y significativa entre las dos variables de estudio.

La presente investigacion aporto de la misma manera con bases teéricas para
poder asi; enriquecer conocimientos suficientes para poder realizar la
investigacion; es, por consiguiente, que las teorias que se mencioné para la
presente investigacion seran de acuerdo las variables de estudio.
Primeramente, la variable de estudio; plan estratégico institucional, podemos
mencionar a Pando (2015):

El planeamiento estratégico es la determinacion de los atajos o medios para
la retribucion de recursos para el cumplimiento de un fin u objetivo, ejerciendo
a la entidad los valores de libertad de comprendidos en los acuerdos entre la
institucion y el sujeto beneficiario.

Respecto a lo mencionado anteriormente, la planificacion estratégica en las
instituciones es una herramienta de gestion, que asiste a las entidades a poder
distribuir mejor sus recursos, es por esa razon; la necesidad de implementar
los planes estratégicos que estan dentro de fase de planeamiento estratégico;

es por ello, que es necesario mencionar lo que refiere el centro Nacional de



Planeamiento estratégico (CEPLAN) en su guia menciona que tan importante
es la elaboracion de los planes estratégicos.

El planeamiento estratégico institucional en cualquier nivel de gobierno
cumple un rol esencial para las politicas publicas, ya que se concretan de
mejor manera la asignacion de recursos para las entidades. (CEPLAN,2019).
Por consiguiente, El Plan estratégico institucional articula todos los objetivos
territoriales, sectoriales y nacionales expresado necesariamente como
resultado que se quieren cumplir en un determinado tiempo. Luego se elabora
el plan Operativo Institucional donde las instituciones detallan un conjunto de
actividades a realizar para poder cumplir con las acciones estratégicas y
objetivos estratégicos plasmadas en el PEI.

Es por esta razon; que es necesario mencionar las partes que conformar un
plan Estratégico institucional (PEI) en el Peru. Segun la CEPLAN (2019):

La misién en términos generales es la razén de ser de la entidad publica,
acogiéndose al marco de funciones y competencias en su ley de creacion;
considerando necesariamente a la poblacion beneficiaria de sus servicios. En
términos generales la misién de una entidad publica debe reflejar su gran
objetivo general en marco de los planes territoriales, nacionales y las politicas
publicas.

De la misma manera, podemos mencionar a Rothwell y Kazanas (2016):
Quienes mencionan que la mision institucional es la razon de ser de una
entidad. Cuando se elabora una mision se debe de buscar el “por qué” existe
una organizacion y de qué manera esta entidad beneficia a la poblacion
usuaria respecto a las actividades que desarrolla.

Los Objetivos Estratégicos Institucionales concretan los resultados que la
organizacion espera alcanzar para mejorar las circunstancias de vida de su
poblacién usuaria para asi atender sus condiciones internas como
necesidades prioritarias para alcanzar los resultados deseados para la
entidad. (CEPLAN, 2019)

Las Acciones Estratégicas Institucionales son las decisiones que sirven como
aporte para realizar la estrategia determinada por los Objetivos estratégicos

de la entidad, las cuales después de ello se concretan en productos (bienes o
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servicios) que la institucion entrega a sus beneficiarios de sus servicios,
tomando en cuenta sus funciones y competencia.

Con respecto a la ruta estratégica podemos mencionar segun la CEPLAN
(2019):

Ya concluido la formulacibn de los objetivos estratégicos y acciones
estratégicas la institucion pasa a elaborar la ruta estratégica donde establece
un lineamiento de prioridades de manera ascendente para los Objetivos
estratégicos y acciones estratégicas, para poder asi; proporcionar una mejor
distribucion de recursos los cuales se reflejan en el Plan estratégico Operativo
Institucional. Esta priorizacion se perpetra en dos partes de objetivos
estratégicos a acciones estratégicas.

A continuacion, mencionaremos las bases tedricas de la variable de estudio;
gestion municipal, podemos mencionar a Arraiza (2016):

La gestion municipal o el accionar municipal es uno de los componentes del
Estado, pero es también el medio mediante el cual las municipalidades deben
marcar, guiar el rumbo, direccién del municipio y lineamientos a través de su
accionar de lo que quiere alcanzar la institucion. En este sentido, la gestion
municipal, a través de su direccion, establece las pautas de prevencion,
control, convivencia y de conducta dentro de la jurisdiccion territorial.

Ahora bien, para poder tener en claro que es la gestién municipal. Tenemos
gue definir primeramente que es la gestion estratégica.

Es por esa razén, que podemos mencionar a Prieto (2017), nos ensefia que
la gestidon estratégica organizacional es un instrumento que permite a la
institucion ser proactiva en el disefio y elaboracion de su futuro. Se utiliza la
palabra gestion, ya que; es un proceso en donde se decide y dirige para
beneficio comun de la entidad y de los usuarios beneficiarios de sus servicios
Por otro lado, podemos mencionar que las municipalidades distritales son
aguellos 6rganos de gobierno organizadores o promotores del desarrollo local;
con un goce de autonomia administrativa, politica y economica. Estos 6rganos
de gobierno estan con una plena capacidad para el cumplimento de sus
objetivos. (Ley organica de municipalidades, 2003)

Sismap (2016), mencion6 que es muy importante priorizar la administracion

de recursos humanos, por eso detalla que es un conjunto de procedimientos
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y procesos para alcanzar los objetivos de la entidad, los cuales tienen una
impresion a largo plazo dentro de las de la gestion de los gobiernos locales,
en donde se priorizar en primera escala retener a los empleados proactivos,
motivacion del personal y ayudar a los trabajadores a crecer dentro de la
organizaciéon municipal.

De la misma manera Sismap (2016), respecto a la planificacion municipal
refiere que la planificacion define acciones, plazos, comprometidos 'y
dispositivos  paralograrlos. Cuando sebasaen los resultados,
se establece una aprieta relacion entre los servicios y bienes a producir y los
recursos a utilizar.

Por consiguiente, respecto a proceso de ejecucion presupuestaria se define
que la ejecucion del presupuesto, sujeta al reglamento presupuestario anual
y sus modificaciones de conformidad con la ley general, comienza el primer
dia de enero y termina el dltimo dia del mes de diciembre para cada afio fiscal
Hay que tener en cuenta que, durante todo este proceso el estado recauda
recursos para el cumplimento de sus obligaciones de corto y largo plazo
concordando con las asignaciones autorizadas en los presupuestos. (Ley
N°28411, 2004).

A modo de cierre, respecto a la dimension: presupuesto participativo podemos
afirmar segun Sismap (2016), Es un instrumento que tiene como objetivo
establecer mecanismos de colaboracién con todos los agentes involucrados
al desarrollo sostenible para la formulacién, discusion, decisiones mas
concretas y seguimientos del presupuesto participativo enfocado a los
resultados prevaleciendo las necesidades comunes para integrar el
presupuesto municipal, haciendo especial referencia al 40% de los ingresos
municipales destinados a la inversion.

Cabe destacar que; al definir las variables con sus respectivas dimensiones
podemos mencionar articulos cientificos que respaldan nuestra investigacion
como podemos mencionar a continuacion:

Jerome, L. & Harvey, M. (2017), en su estudio cientifico destacaron que la
planificacion estratégica basada en la practica corporativa se esta
presentando y utilizando como un enfoque para una planificacion publica

comunitaria mas eficaz. Se puede evaluar criticamente el enfoque
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comparandolo con ideas comunes en la literatura de planificacion y
entrevistando a profesionales expuestos a ejercicios de planificacion
estratégica de estilo corporativo en sus comunidades.

De la misma manera; se menciond a Lauren (2017), quien refirié que la
planificacion estratégica puede aplicarse a organizaciones o0 partes de
organizaciones; funciones dentro de la organizacion (por ejemplo, finanzas o
recursos humanos); redes o asistencias interorganizacionales impulsadas por
una intencién disefiada para efectuar funciones especificas, como transporte,
salud, educacion o servicios de emergencia; y a lugares que van desde locales
hasta nacionales, transnacionales y entidades publicas.

Por otro lado, Valencia (2016), quien concluy6 que los factores fundamentales
de diferencias a toda institucion privada o publica son la falta de
procedimientos formales en donde se debe de destacar primordialmente la
forma exacta de cdmo deben operar las mypes como también las instituciones
publicas en desarrollo, sobre los cuales se definen las trayectorias a mediano
y corto plazo; es por esa razén, que se deben de establecer etapas de cambio
en la estabilidad y la calidad de recursos humanos.

Por ultimo, Robles & Serrano (2017), destacaron que la planificacion
estratégica es una de las actividades clave de las entidades, urgente para
extender sus acciones mas alla del plazo, en un circulo marcado por
incertidumbre, riesgo y cambio multicausal.

Particularmente para las entidades de salud, es importante, cuenta su alta
responsabilidad que distintos grupos internos y externos, cuyas metas deben
ser gestionadas consistentemente a través de un adecuado proceso de

estrategia.
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lI.METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de investigacion
Segun Hernadndez et al. (2018), el enfoque de la investigacion fue
cuantitativa, ya que; siguié un proceso secuencial, todas las partes que
representan una investigacion cuantitativa es de forma lineal, no se
pueden eludir pasos porque esto afectaria el proceso de la propia
investigacion. De la misma manera, la caracteristica principal del enfoque
cuantitativo es que para poder probar la hipoétesis se utiliza la estadistica
y la medicién numérica, porque su fin principal es la generalizar de los

resultados.

Por otra parte, la investigacion recaudd fundamentos teéricos como
antecedentes para poder tener conocimientos previos sobre las variables
de estudio; a medida que se llegd al termino del proceso de la
investigacion se buscé producir conocimientos nuevos, es por eso; que es
de tipo aplicada (Gallardo,2017).

Segun Hernandez et al. (2018), En esta investigacion no se trato de
modificar las variables de estudio por la naturaleza del estudio, esto quiere
decir que; su disefio es no experimental porque solo se observé el
fendmeno como tal. Igualmente, siguiendo lo mencionado anteriormente,
la recoleccién de datos de efectudé en un solo lugar en un mismo periodo
de tiempo es por ello que, se considera que es transversal o transeccional.
Ademas, hay que tener en cuenta, que en esta investigacion se indago la
relacion que hubo entre las variables, lo que conlleva al planteamiento de

la hipdtesis correlacion. Con ello se infiere que es de disefio correlacional.

A continuacién, plasmamos el diagrama del disefio de investigacion

utilizado:
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Figura 1: Disefio transeccional — Correlacionales

01

0z

Donde:

M: Muestra

O1 = Variable independiente = Plan Estratégico Institucional
02 = Variable dependiente = Gestion Municipal

r = relacion de las variables

3.2. Variables y operacionalizaciéon
Segun Baena (2017), las variables de investigacion son los instrumentos
de analisis. la variable independiente, es aquella variable que no se puede
controlar, en ese sentido; tenemos la variable dependiente cuyas

caracteristicas y valores son controladas por la variable independiente.

Ahora bien, la operacionalizacion de variables es el paso donde se realiza
la transicion de las variables teéricas a ser medibles y verificables.
(Hernandez et al., 2018)

Es por ello, que para desarrollar la operacionalizacion de variables se
menciona al CEPLAN (2019) respecto a la variable independiente: plan
estratégico institucional: este instrumento cumple un rol primordial para
que las prioridades de politica publica (en distinto nivel de gobierno) se

concreten en la asignacion de recursos.
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3.3.

3.4.

Por otro lado, para desarrollar la operacionalizaciéon de variables de la
variable dependiente: gestion municipal, se expuso lo que menciona
Sismap (2016), el accionar municipal es uno de los componentes del
estado, pero es también el cual las municipalidades deben marcar, guiar
el rumbo, direccidon del municipio y lineamientos a través de su accionar

de lo que quiere alcanzar la institucion.

Poblacién, muestra y muestreo

Segun Brushan (2016), se plante6 de manera general que la poblacion es
el universo de estudio. Por ello, se detall6 que conforma conjunto de casos
que deben de tener especificamente determinadas caracteristicas que
concuerde entre si, esto quiere decir que no todos los casos seran

utilizados como poblacién, sino que es necesario fijar una delimitacion.

Por consiguiente, la muestra segun Kothari (2016), la muestra es un sub
conjunto de casos o elementos de la poblacién plenamente delimitada con

caracteristicas que concuerden entre si.

Por otro lado, segun el articulo cientifico publicado por Khairul (2017),
menciona que el muestreo son los casos o los elementos que tienen
caracteristicas similares dentro de una muestra. En términos generales

estos son llamados las unidades de muestreo.

Es por ello que, en este caso la poblacion estuvo conformada por 40
funcionarios publicos que laboran en la actualidad en la Municipalidad
Distrital ubicada en la Region de Ancash; quienes tienen conocimientos

previos respecto al PEI del gobierno municipal y la eficacia de la gestion.

También, la muestra estard conformada por la misma cantidad de
funcionarios publicos, ya que; la segmentacion no se puede realizar
debido a la cantidad de funcionarios publicos que laboran en la

Municipalidad.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Para la recopilacion de los datos para el estudio se utilizo la encuesta
como técnica de recoleccién, por consiguiente, se aplicé el instrumento

del cuestionario (Hernandez et al. 2018)
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3.5. Procedimientos
La presente tesis de investigacion siguio un procedimiento ordenado paso
a paso de manera lineal, ya que sus caracteristicas de enfoque

cuantitativo expresan este procedimiento.

Para poder dar fiabilidad a nuestro instrumento que en este caso es el
cuestionario tenemos que cumplir dos requisitos esenciales para que
puedan ser aplicados a nuestra muestra, los cuales son la validacién por
juicio de expertos y la confiabilidad mediante la prueba estadistica de
fiabilidad alfa de Cronbach.

Es por ello; que segun lo que refiere Hernandez et al. (2018), quien nos
menciono que la validez es el grado en que el instrumento (cuestionario)
mide realmente la variable de estudio que se procura medir. Esto quiere
decir, que la variable dependiente y la variable independiente fueron
sometidos a un juicio de expertos en la materia en este caso estos 3
expertos que cuentan con el grado de magister y tienen especialidades

enfocadas en gestidn publica.

Por otro lado, tenemos la confiabilidad, segun Hernandez et al. (2018),
Teniendo en cuenta que la confiabilidad es el que muestra un grado de
resultados consistentes y coherentes. Podemos decir que, la prueba
estadistica de fiabilidad alfa de Cronbach ayudo a medir la confiablidad

del instrumento.

Al comprobar la fiabilidad mediante el indicador de alfa de Cronbach a 30
personas encuestadas de la municipalidad distrital de Yungar- Carhuaz —
Ancash. Obtuvimos un coeficiente de confiablidad de 0.67, lo que significa

gue nuestro instrumento es confiable.
Método de analisis de datos

Para el analisis de los datos se utiliz6 la estadistica y el analisis
descriptivo, el cual nos accedera a poder ver la incidencia que hay entre
la variable independiente y dependiente. De la misma forma, el analisis
inferencial nos proporcioné la herramienta para la respectiva evaluacion

eficiente y sistematica de nuestra muestra. Con ello, con la prueba de
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hipoétesis se pudo evaluar la probabilidad incorporada a la hipétesis nula.

Es decir, si se puede aceptar o rechazar la hipotesis de trabajo.

3.6. Aspectos éticos
La siguiente investigacion es fidedigna, legitima y autentica, de manera
gue se respeto los principios de veracidad, originalidad y fidelidad. Es por
esa razon, que se cuidd la confiabilidad de los datos analizados. De la
misma manera hubo un consentimiento informado y un respeto de la
voluntad de las personas a responder al cuestionario aplicado en la

presente tesis.
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IV. RESULTADOS

1. Analisis descriptivo

Los resultados se realizaron en base a los objetivos de investigacion:

Con respecto al objetivo general que dice determinar la relacion que tiene el plan
estratégico institucional en la gestion municipal en el distrito de Anta, region de
Ancash,2022. Se obtuvo los resultados tanto de las dimensiones, asi como de

las variables.
Tabla 01

Nivel V1_Dimension 1: Mision Institucional

. , . orcentaje orcentaje
Niveles Frecuencia porcentaje b J b J

valido acumulado
Bajo 3 7,5 7,5 7,5
Medio 11 27,5 27,5 35,0
Alto 26 65,0 65,0 100,0
Total 40 100 100

Fuente: base de datos del cuestionario aplicado.

Como se puede observar en la tabla N°01 del total de 40 funcionarios publicos
gue laboran en la municipal; la mayor parte de los encuestados evidenciaron un
nivel alto en un 65%, por otro lado; se puede observar a un 27.5% en un nivel
medio y a un 7.5% que demostraron un nivel bajo, lo que indica la necesidad de
mejorar la estructura y la razén de ser de la mision institucional de la
municipalidad distrital de Anta, Carhuaz — Ancash, 2022. Esto con el objeto de
gue los funcionarios publicos de la entidad tengan una mejor perspectiva de lo
que quiere lograr la entidad en beneficio de la entidad y de su poblacion

beneficiaria de sus servicios.
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Tabla 02

Nivel V1_Dimension 2: objetivos estratégicos institucionales

. . . orcentaje orcentaje
Niveles Frecuencia porcentaje P J P I

valido acumulado
Bajo 3 7,5 7,5 7,5
Medio 5 12,5 12,5 20,0
Alto 32 80,0 80,0 100,0
Total 40 100 100

Fuente: base de datos del cuestionario aplicado.

Como se puede observar en la tabla N°02 del total de 40 funcionarios publicos
que laboran en la municipal; la mayor parte de la poblacién encuestada demostré
un nivel alto en un 80%, asi mismo; se puede observar a un 12,5% que evidencio
un nivel medio y un 7.5% que a demostré un nivel bajo, lo que indica la necesidad
de mejorar los objetivos estratégicos institucionales de la entidad para que de
esa manera se pueda cumplir con las metas a largo plazo de la municipalidad
distrital de anta, Carhuaz — Ancash,2022. Esto con el objeto de que los
funcionarios publicos de la entidad tengan una mejor perspectiva de los objetivos
estratégicos institucionales en beneficio de la entidad y de su poblacion

beneficiaria de sus servicios.
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Tabla 03

Nivel V1_Dimension 3: acciones estratégicas institucionales

. . . orcentaje orcentaje
Niveles Frecuencia porcentaje P J P I

valido acumulado
Bajo 4 10,0 10,0 10,0
Medio 9 22,5 22,5 32,5
Alto 27 67,5 67,5 100,0
Total 40 100 100

Fuente: base de datos del cuestionario aplicado.

Como se puede observar en la tabla N°03 del total de 40 funcionarios publicos
que laboran en la municipal; la mayor parte de la poblacién encuestada demostré
un nivel alto en un 67.5%, por otro lado; se puede observar a un 22.5% que
evidencio un porcentaje intermedio y un 10% se hallé en el nivel bajo, lo que
indica la necesidad de mejorar las acciones estratégicas institucionales de la
entidad, para que de esa manera se pueda alcanzar eficientemente y
eficazmente los objetivos estratégicos institucionales planteados en el PEI de la
municipalidad distrital de Anta, Carhuaz — Ancash,2022. Esto con el objeto de
que los funcionarios publicos de la entidad tengan una mejor perspectiva de las
acciones estratégicas institucionales a seguir para poder alcanzar los objetivos
estratégicos planteados en beneficio de la entidad y de su poblacion beneficiaria

de sus servicios.
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Tabla 04

Nivel V1_Dimension 4: ruta estratégica

. . . orcentaje orcentaje
Niveles Frecuencia porcentaje P J P I

valido acumulado
Bajo 3 7,5 7,5 7,5
Medio 11 27,5 27,5 35,0
Alto 26 65,0 65,5 100,0
Total 40 100 100

Fuente: base de datos del cuestionario aplicado.

Como se puede observar en la tabla N°04 del total de 40 funcionarios publicos
que laboran en la municipal; la mayor parte de la poblacion encuestada evidencié
un nivel alto en un 65%, por otro lado; se puede observar que un 27.5% demostro
un nivel medio y un 7.5% se encontr6 en el nivel bajo, lo que indica la necesidad
de mejorar la ruta estratégica del PEI de la entidad, para que de esa manera se
pueda cumplir con las acciones estratégicas y los objetivos estratégicos trazados
en el plan estratégico institucional de la municipalidad distrital de anta, Carhuaz
— Ancash,2022. Esto con el objeto de que los funcionarios publicos de la
institucion tengan una mejor perspectiva de la ruta estratégica a seguir hacia el
buen desemperfio de las AE y OE planteados; en beneficio de la entidad y de su
poblacién beneficiaria de sus servicios.
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Tabla 05:

Nivel de variable plan estratégico institucional

. . . orcentaje orcentaje
Niveles Frecuencia porcentaje P J P I

valido acumulado
Bajo 3 7,5 7,5 7,5
Medio 8 20,0 20,0 27,5
Alto 29 72,5 72,5 100,0
Total 40 100 100

Fuente: base de datos del cuestionario aplicado.

Como se puede observar en la tabla N°05 del total de 40 funcionarios publicos
que laboran en la municipal; la mayor parte de la poblacién encuestada se mostro
en el nivel alto en un 72.5%, asi mismo; se puede observar a un 20% que
evidencio un nivel medio y un 7.5% se encontro en el nivel bajo, lo que indica la
necesidad de mejorar el plan estratégico institucional de la entidad, para que de
esa manera se pueda cumplir aspectos planteados en este documento como
herramienta de gestion para el logro de las metas del gobierno distrital de anta,
Carhuaz — Ancash,2022. Esto con el objeto de que los funcionarios publicos de
la entidad tengan una mejor perspectiva del plan estratégico institucional; en

beneficio de la institucién y de su poblacion beneficiaria de sus servicios.
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Tabla 06

Nivel V2_Dimension 1: Gestion de recursos humanos

. . . orcentaje orcentaje
Niveles Frecuencia porcentaje P J P I

valido acumulado
Bajo 4 10,0 10,0 10,0
Medio 7 17,5 17,5 27,5
Alto 29 72,5 72,5 100,0
Total 40 100 100

Fuente: base de datos del cuestionario aplicado.

Como se puede observar en la tabla N°06 del total de 40 funcionarios publicos
que laboran en la municipal; la mayor parte de la poblacién encuestada demostré
un nivel alto en un 72.5%, asi mismo; se puede observar a un 17.5% que
evidencio estadisticamente un porcentaje debajo del nivel alto y un 10% se ubicé
en el nivel bajo, lo que indica la necesidad de mejorar la gestiébn de recursos
humanos de la entidad, para que de esa manera se pueda cumplir con el logro
de la mejora de la gestién municipal de la municipalidad distrital de anta, Carhuaz
— Ancash,2022. Esto con el objeto de que los funcionarios publicos de la entidad
tengan una mejor perspectiva de como gestionar mejor los recursos humanos;

en beneficio de la institucién y de su poblacion beneficiaria de sus servicios.
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Tabla 07

Nivel V2_Dimension 2: Planificacion Municipal

. . . orcentaje orcentaje
Niveles Frecuencia porcentaje P J P I

valido acumulado
Bajo 4 10,0 10,0 10,0
Medio 12 30,0 30,0 40,0
Alto 24 60,0 60,0 100,0
Total 40 100 100

Fuente: base de datos del cuestionario aplicado.

Como se puede observar en la tabla N°07 del total de 40 funcionarios publicos
que laboran en la municipal; la mayor parte de la poblaciéon encuestada se mostré
en un nivel alto en un 60%, por otro lado; se puede observar a un 30% que
evidencio un valor considerable pero debajo del nivel alto y un 10% se hall6 en
un valor considerablemente bajo, lo que indica la necesidad de mejorar la
planificacion municipal de la entidad, para que de esa manera se pueda cumplir
con el logro de la calidad de la gestion del gobierno local de la municipalidad
distrital de anta, Carhuaz — Ancash,2022. Esto con el objeto de que los
funcionarios publicos de la entidad tengan una mejor perspectiva de cémo la
planificacion municipal es una herramienta Util; para el beneficio de la institucion

y de su poblacion beneficiaria de sus servicios.

25



Tabla 08

Nivel V2_Dimension 3: Proceso de Ejecucidn Presupuestaria

. . . orcentaje orcentaje
Niveles Frecuencia porcentaje P J P I

valido acumulado
Bajo 4 10,0 10,0 10,0
Medio 5 12,5 12,5 22,5
Alto 31 77,5 77,5 100,0
Total 40 100 100

Fuente: base de datos del cuestionario aplicado.

Como se puede observar en la tabla N°08 del total de 40 funcionarios publicos
que laboran en la municipal; la mayor parte de la poblacién encuestada mostré
un nivel alto en un 77.5%, por otro lado; se puede observar a un 12.5% que se
ubico en una categoria media y un 10% se localiz6 en un nivel bajo, lo que indica
la necesidad de mejorar el control y seguimiento respecto al proceso de
ejecucion presupuestaria de la entidad, para que de esa manera se pueda
cumplir con el logro de la mejora de la gestion municipal de la municipalidad
distrital de anta, Carhuaz — Ancash,2022. Esto con el objeto de que los
funcionarios publicos de la entidad tengan una mejor perspectiva del control y
seguimiento del proceso de ejecucidn presupuestaria; para el beneficio de la

institucion y de su poblacién beneficiaria de sus servicios.
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Tabla 09

Nivel V2_Dimension 4: Presupuesto participativo

. . . orcentaje orcentaje
Niveles Frecuencia porcentaje P J P I

valido acumulado
Bajo 4 10,0 10,0 10,0
Medio 9 22,5 22,5 32,5
Alto 27 67,5 67,5 100,0
Total 40 100 100

Fuente: base de datos del cuestionario aplicado.

Como se puede observar en la tabla N°09 del total de 40 funcionarios publicos
que laboran en la municipal; la mayor parte de la poblacién encuestada mostré
un nivel alto en un 77.5%, asi mismo; se puede observar a un 12.5% que
evidencio un nivel intermedio y un 10% se consiguio el nivel bajo, lo que indica
la necesidad de mejorar el instrumento de gestion y politica respecto al
presupuesto participativo de la entidad, para que de esa manera se pueda
cumplir con el logro de la mejora de la gestion municipal de la municipalidad
distrital de anta, Carhuaz — Ancash,2022. Esto con el objeto de que los
funcionarios publicos de la entidad cumplan con los aspectos de transparencia,
control, modernizacion, fortalecimiento de la gobernabilidad y la participacion
ciudadana; los cuales son indicadores del presupuesto participativo. El
cumplimiento de todos estos indicadores es en beneficio de la institucion y de su

poblacién beneficiaria de sus servicios.
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Tabla 10

Nivel de variable gestion municipal

. . . orcentaje orcentaje
Niveles Frecuencia porcentaje P J P I

valido acumulado
Bajo 4 10,0 10,0 10,0
Medio 9 22,5 22,5 32,5
Alto 27 67,5 67,5 100,0
Total 40 100 100

Fuente: base de datos del cuestionario aplicado.

Como se puede observar en la tabla N°10 del total de 40 funcionarios publicos
que laboran en la municipal; la mayor parte de la poblacién encuestada mostré
en un nivel alto en un 77.5%, asi mismo; se puede observar que se ubicaron en
el nivel medio con un 12.5%. Finalmente se observa que solo un 10% se
encontré en un nivel bajo, lo que indica la necesidad de mejorar la gestion
municipal de la entidad, para que de esa manera se pueda cumplir con el logro
de mejorar la gestion estratégica, politica y municipal de la municipalidad distrital
de anta, Carhuaz — Ancash,2022. Esto con el objeto de que los funcionarios
publicos de la entidad tengan una mejor perspectiva de la gestion municipal en

el beneficio de la institucion y de su poblacién beneficiaria de sus servicios.
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4.2. Prueba de hipotesis
Hipdtesis general

Hi. Existe relacion positiva y significativa entre el plan estratégico institucional y

la gestion municipal en el distrito de Anta, region de Ancash,2022.

Tabla 11

Correlacion del plan estratégico institucional y la gestion municipal

Plan estratégico Gestién
institucional municipal

Rho de Plan estratégico Coeficiente de correlacion 1,000 ,739™

Spearman institucional Sig. (bilateral) . ,000
N 40 40

Gestion municipal Coeficiente de correlacion ,739™ 1,000

Sig. (bilateral) ,000

N 40 40

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: SPPS 26.

De los resultados que observamos en la tabla N°11 podemos apreciar en cuanto

a su grado de correlacion entre la variable 1 y la variable 2. Se pudo demostrar
que existe una relacion positiva alta (Rho de Spearman 0,739); de la misma
forma, se determiné el grado de significacién estadistica: (p=0,000 < 0,05), lo
cual mostr6 que se deberia aceptar en primera instancia la hipotesis de
investigacion, estableciendo que existe una relacion positiva y significativa entre

la variable 1 y la variable 2 en el distrito de Anta, regién de Ancash,2022.
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Hipotesis especifica 01

Hi. Existe relacion positiva y significativa entre la mision institucional y la gestion

municipal en el distrito de Anta, regién de Ancash,2022.

Tabla 12

Correlacion de la mision institucional y la gestion municipal

Mision Gestion
institucional municipal

Rho de Mision institucional Coeficiente de correlacion 1,000 ,636™

Spearman Sig. (bilateral) ,000
N 40 40

Gestion municipal Coeficiente de correlacion ,636™ 1,000

Sig. (bilateral) ,000

N 40 40

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: SPSS 26.

De los resultados que observamos en la tabla N°12 podemos apreciar el grado

de correlacion entre la variable (plan estratégico institucional) y la variable

(gestion municipal) se determind que si existe una relacion positiva moderada

entre la variable independiente y dependiente (Rho de Spearman 0,636).

Analégicamente, se demostré que se acepta con el indicador estadistico de

significacion estadistica (p=0,000 < 0,05) la hipétesis de trabajo el cual se refiere

que existe una correlacion positiva y significativa entre la mision de la entidad y

la gestion del gobierno local en el distrito de Anta, regién de Ancash,2022.
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Hipotesis especifica 02

Hi. Existe relacion positiva y significativa entre los objetivos estratégicos
institucionales y la gestion municipal en el distrito de Anta, region de
Ancash,2022.

Tabla 13

Correlacion de los objetivos estratégicos institucionales y la gestion municipal

Objetivos
estratégicos Gestion
institucionales municipal
Rho de Objetivos estratégicos  Coeficiente de correlacién 1,000 492"
Spearman institucionales Sig. (bilateral) . ,001
N 40 40
Gestion municipal Coeficiente de correlacion 492" 1,000
Sig. (bilateral) ,001
N 40 40

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: SPSS 26.
De los resultados que observamos en la tabla N°13 podemos apreciar respecto

al grado de correlacion entre la variable independiente y dependiente
determinada por el Rho de Spearman 0,492; significa que existe una relacion
positiva moderada entre las variables, conjuntamente al grado de significacion
estadistica: p=0,001 < 0,05, por lo que se procede a rechazar la hipétesis nula y
se acepta la hipotesis de investigacion, decretando que existe relacion positiva 'y
significativa entre los objetivos estratégicos institucionales y la gestibn municipal

en el distrito de Anta, region de Ancash,2022.
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Hipotesis especifica 03

Hi. Existe relacion positiva y significativa entre las acciones estratégicas
institucionales y la gestion municipal en el distrito de Anta, region de
Ancash,2022.

Tabla 14

Correlacion de las acciones estratégicas institucionales y la gestion municipal

Acciones
estratégicas Gestion
institucionales municipal
Rho de Acciones estratégicas  Coeficiente de correlacién 1,000 ,595"
Spearman institucionales Sig. (bilateral) . ,000
N 40 40
Gestion municipal Coeficiente de correlacion ,595" 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 40 40

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: SPSS 26.
De los resultados que observamos en la tabla N°14 podemos apreciar respecto

al grado de correlacion entre el PEI y la gestibn municipal determinada por el
Rho de Spearman 0,595; representa que existe una relacion positiva moderada
entre las variables, frente al grado de significacion estadistica: p=0,001 < 0,05,
por lo que se procede a rechazar la hipétesis nula y se acepta la hip6tesis de
investigacion, fijando que existe relacion positiva y significativa entre las
acciones estratégicas institucionales y la gestion municipal en el distrito de Anta,

region de Ancash,2022.
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Hipotesis especifica 04

Hi. Existe relacion positiva y significativa entre la ruta estratégica y la gestion

municipal en el distrito de Anta, region de Ancash,2022.

Tabla 15

Correlacion de la ruta estratégica y la gestion municipal.

Gestion
Ruta estratégica municipal

Rho de Ruta estratégica Coeficiente de correlacién 1,000 ,601"

Spearman Sig. (bilateral) ,000
N 40 40

Gestion municipal Coeficiente de correlacion ,601" 1,000

Sig. (bilateral) ,000

N 40 40

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: SPSS 26.

De los resultados que observamos en la tabla N°14 podemos apreciar respecto

al grado de correlacién entre las variables determinada por el Rho de Spearman

0,601; figura que existe una relacion positiva moderada entre las variables, frente

al grado de significacion estadistica: p=0,001 < 0,05, por lo que se procede a

rechazar la hipotesis nula y se acepta la hip6tesis de investigacion, fijando que

existe relacién positiva y significativa entre la ruta estratégica y la gestion

municipal en el distrito de Anta, region de Ancash,2022.
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V. DISCUSION

El analisis de los resultados de la presente tesis se realizé con el estudio
estadistico de condicidén descriptiva correlacional referentes a las variables de
estudio en el gobierno municipal del distrito de Anta, region Ancash,2022.

En esta investigacion se realiz6 un diagnostico con la finalidad de poder
determinar de la mejor manera un nivel de correspondencia el PEl y la gestion
municipal, y a la misma vez establecer una correlacion positiva entre las

dimensiones variable independiente) variable dependiente.

Con respecto a la hipétesis general que se planted, segun los resultados se
permiti6 admitir la hipdtesis de trabajo; instituyendo que existe una relacion
positiva y significativa entre la variable independiente (plan estratégico
institucional) y dependiente (la gestion municipal), de manera que; se puede
inferir que figura una relacion entre el plan estratégico institucional y la gestion
municipal en el distrito de Anta, region de Ancash, 2022. En pocas palabras, a
medida que se mejore el plan estratégico institucional se mejorar la gestion
municipal en municipalidad distrital de Anta ubicada en la provincia de Carhuaz,

region Ancash, 2022.

Con lo mencionado anteriormente; podemos mencionar a Villa (2018), quien en
su tesis para optar el grado de magister, llegd a concluir de la misma forma que
el PEI se correlaciona significativamente con la gestion del gobierno local con un
coeficiente rho de Sperman de 0,707 y una significancia de p = 0,000; lo que nos
permite deducir que tenemos un respaldo con enfoque investigativo para nuestra
tesis. De la misma manera, podemos mencionar a Hernandez (2019), que en su
articulo cientifico publicada en Colombia; refiere de la misma manera el rol
importante que cumple una buena planificacion estratégica en las
organizaciones del estado. Este concluy6 que la planificacion estratégica como
instrumento de gestién puede generar resultados positivos para las entidades
publicas, asi como lograr sus metas a mediano y largo plazo. Asi mismo,
podemos mencionar a Nieto (2018), en su tesis para optar el grado de magister
en gestion municipal y desarrollo local, sostuvo que el plan estratégico municipal
es una forma de prepararse hacia el futuro, pues es necesaria para mejorar

significativamente la gestion municipal; este autor utilizo una estadistica
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probabilistico no experimental para poder afirmar dicha conclusion mencionada
anteriormente. Con ello, al realizar la contrastacion de los resultados obtenidos
con los antecedentes y el marco tedrico se puede inferir que una buena
planificacion estratégica institucional conlleva a una buena gestion municipal.
Hay que tener en cuenta, que esto no refiere a que la planificacion a nivel de
variable incida significativamente sino solamente demuestra una relacion entre

las dos variables; mas no demuestra una causa - efecto.

Ahora bien, con respecto a la hipétesis especifica 01 que se planted, se consiguio
un coeficiente de Rho de Sperman de 0,636. Esto indicd una correlacion positiva
moderada, de la misma manera; tenemos un coeficiente de significancia:
p=0,000 < 0,05, lo cual se admitié rechazar la hipétesis nula planteada y se pudo
aceptar la hipétesis de trabajo, la cual refiere que existe una correlacion positiva
moderada entre la dimension de la mision institucional y la variable de gestion
municipal. Es por ello; que se pudo inferir que necesariamente existe una
relacion positiva y significativa entre la mision institucional y la variable
dependiente en el distrito de Anta, region Ancash,2022”. Es decir que a medida
gue se mejore la mision institucional en su objeto y estructura se mejorara de la
misma manera la gestion municipal en la municipalidad de Anta ubicada en la
provincia de Carhuaz, regiéon Ancash, 2022. Con ello, podemos decir que estos
resultados son coherentes con lo gue menciona Campos (2018), en su tesis para
optar el grado académico de Contador Publico, este autor concluyé que las
variables planeamiento estratégico como herramienta de gestion y la variable
cumplimiento del plan operativo institucional se relacionan directamente, ya que
obtuvieron un coeficiente de Rho de Sperman de 0,046 y un nivel de correlacién
media de 0,411; estos coeficientes respaldan la coherencia de los resultados, ya
que; el plan operativo institucional debe estar debidamente articulado con el plan
operativo institucional, es por ello; que se infiere que al haber estructurado bien
la misidn institucional esto repercute directamente en el plan operativo de la
entidad. De la misma manera, podemos mencionar a Rothwell y Kazanas (2016),
quienes mencionan que la mision institucional es la razén de ser de cualquier
entidad y es el primer paso para una buena fase de planeamiento estratégico.
Sabiendo esto, podemos mencionar lo que refiere la CEPLAN (2019), en su guia

para el planeamiento institucional, donde nos menciona que la mision de una
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entidad publica refleja el objetivo general de la institucion enmarcado en los
planes territoriales, nacionales y las politicas publicas. Con ello, podemos inferir
y con el respaldo de los autores anteriormente mencionados que la mision
institucional es el eje principal para que el mejoramiento de la gestion municipal

en el distrito de Anta, region de Ancash, 2022.

Por otro lado, con respecto a la hipotesis especifica 02 que se planted, nos
permitié rechazar la hipotesis nula planteada y se pudo aceptar la hipotesis de
investigacion, la cual refiere que existe una correlacién positiva moderada entre
la dimension de los objetivos estratégicos institucionales y la variable de gestion
municipal. Es por esa razén, que se pudo inferir que: “Existe una relacion positiva
y significativa entre los objetivos estratégicos institucionales y la gestion
municipal en el distrito de Anta, region Ancash,2022”. En otras palabras, que a
medida que se mejore los objetivos estratégicos institucionales en su realidad y
planteamiento se mejorara de la misma forma la gestion municipal en la
municipalidad de Anta ubicada en la provincia de Carhuaz, region Ancash,2022.
Por consiguiente, estos resultados son coherentes con lo que mencionaron
Armijos y Cabrera (2018), en su tesis para optar la categoria de maestra en
ingenieria en contabilidad y auditoria, quienes concluyeron que al no tener un
plan estratégico institucional como herramienta de gestion bien elaborado no se
llegara a mejorar la gestion municipal, ya que; en los planes estratégicos
institucionales necesariamente se plantean los objetivos estratégicos
instituciones, estos se refieren necesariamente a lo que quiere alcanzar o lograr
la institucion respecto a aspectos sociales, territoriales, politicos y institucionales.
Es por ello, que de la misma manera; mencionamos lo que indica la CEPLAN
(2019), los objetivos estratégicos institucionales concretan los resultados que la
entidad quiere alcanzar para mejorar las circunstancias de vida de la poblacién
beneficiaria de sus servicios. Por eso, con lo mencionado anteriormente por los
autores citados, podemos resaltar que los objetivos estratégicos institucionales
bien estructurados segun la realidad actual conllevan al mejoramiento de la
gestion municipal. En otras palabras, es el segundo pilar para el buen

desempeiio y el buen manejo de los recursos de la institucion.
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Siguiendo, con respecto a la hipétesis especifica 03 que se planted, nos permitid
rechazar la hipotesis nula planteada y se pudo aceptar la hipotesis de
investigacion, la cual refiere que existe una correlacion positiva moderada entre
la dimension de las acciones estratégicas institucionales y la variable de gestion
municipal. Es por esa razon, que se pudo inferir que: “Existe una relacion positiva
y significativa entre las acciones estratégicas institucionales y la gestion
municipal en el distrito de Anta, region Ancash,2022”. Estos resultados
encontrados son coherentes con lo que dice Salas (2017), quien indica en sus
conclusiones que los planes estratégicos que se elaboran en las entidades
publicas del estado, solo son documentos referencias para un fin comdn de
responsabilidad laborar, mas no como una herramienta de gestion para mejorar
la gestion municipal; es por ello, que al mencionar las acciones estratégicas
institucionales estos deben de estar articuladas con los objetivos, ya que; estas
son las estrategias que se establecen para poder lograr alcanzar los objetivos
institucionales; lo que mas adelante se establecen como bienes o servicios que
la institucion brindara a su poblacion beneficiaria de sus servicios 0 sus
funcionarios publicos para poder fortalecer la institucionalidad. Es por esta razén,
gue de la misma manera mencionamos a la CEPLAN (2019), quien nos indica
que las acciones estratégicas son la iniciativa para poder alcanzar los objetivos
estratégicos institucionales; de las acciones estratégicas se generaran las
activades a realizar para poder lograr las metas establecidas, estas actividades
se podran plasmar directamente en el plan operativo institucional; es por ello,
que segun los autores mencionados anteriormente podemos inferir que la las
acciones estratégicas institucionales son el segundo pilar para poder lograr
alcanzar los objetivos, 1o que conllevara al buen manejo y desempefio de los

recursos con el fin de mejorar la gestion municipal de la entidad.

Por otra parte, con respecto a la hipétesis especifica 04 que se planted, nos
permitié rechazar la hipotesis nula planteada y se pudo aceptar la hipétesis de
investigacion, la cual refiere que existe una correlacién positiva moderada entre
la dimension de la ruta estratégica institucional y de la variable de gestion
municipal. Es por esa razon, que se pudo llegar a establecer que existe una
relacion positiva y significativa entre la dimension 4 y la gestion municipal en el

distrito de Anta, region Ancash,2022". Estos resultados son coherentes con lo
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menciona Leal (2016), en su tesis para obtener la categoria de magister en
gestion y direccion empresarial; llegé a concluir que la planificacion estratégica
es un proceso de investigacion exhaustiva de la realidad donde necesariamente
se debe de plantear la ruta estratégica a seguir para el cumplimiento de las metas
a corto y mediano plazo; de la misma manera podemos mencionar a la
CEPLAN(2019), quien nos menciona que la ruta estratégica es el lineamiento de
prioridades de ascendente de los objetivos y las acciones estratégicas a seguir
para poder distribuir de la mejor manera los recursos de la institucion; Es por esa
razon, que segun lo menciona por los autores anteriormente, podemos inferir
que la ruta estratégica es el tercer para poder logar alcanzar una mejor
distribucién por prioridades de los recursos de institucibn respecto al
cumplimiento de los objetivos y acciones estratégicas institucionales con el fin

de mejorar la gestion del gobierno local.

Hay tener en cuenta, que respecto a las fortaleces de la investigacion realizada
podemos mencionar a Hernandez et al (2018), su disefio es de tipo transeccional
correlacional, a medida que; en este estudio solamente se investigd la relacion
entre la variable independiente y dependiente. Por otro lado, al ser una
investigacion no experimental no se realiz6 la manipulacion de las variables con
lo que solo se observo y analiz6 las variables en si sin realizar ninguna
modificacion. Es por esta razon, que indicamos de la misma manera las
debilidades de la metodologia de la investigacion utilizada, en este caso; una
investigacion correlacional es una investigacion muy limitada, ya que; solo nos
muestra una relacion mas no una causa efecto donde podriamos verificar
realmente si la variable independiente es una causa directa de la dependiente.
De la misma manera, en las investigaciones cuantitativas se limitan a analizar
estadisticamente las perspectivas cualitativas de las variables utilizando técnicas
de recoleccion de datos como la encuesta; lo que limita a no tener perspectiva
mas profunda de la realidad en si, en todos sus aspectos como factores

socioculturales, politicos, econémicos, geogréficos, etc.

Finalmente, indicaremos la relevancia social que tuvo la investigacion respecto
al contexto social en la que se desarrolla; es por eso, que mencionaremos a

Jerome, L. & Harvey, M. (2017), que en su articulo cientifico indicaron que la
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planificacion estratégica basada en una practica institucional o corporativa se
esta utilizando como un enfoque para la planificacion publica comunitaria mas
eficaz. De la misma forma, podemos mencionar a Lauren (2017), quien menciono
en su articulo cientifico que la planificacion estratégica no solo se puede aplicar
a organizaciones multinacionales sino a organizaciones o parte de las
organizaciones en proceso de crecimiento, enfocados en atender aspectos de
transporte, salud, educacion, etc. Por otro lado, tenemos a Robles & Serrano
(2017), quienes en su articulo cientifico nos pudieron mencionar que la
planificacion estratégica es una pieza clave para atender las necesidades de la
entidad a medio plazo y la vez esto mejorara la gestion administrativa de la
institucion. Es por esa razon, con respaldo de los autores anteriormente
mencionados podemos mencionar que la investigacién que se realizo tiene una
relevancia social con caracter cientifico; ya que, nuestros resultados coincidieron
con los resultados de otras investigaciones anteriormente realizados. Es por ello,
que a nivel local podemos destacar que el plan estratégico institucional sirve
como herramienta de gestiébn municipal, para poder distribuir de la mejor manera

los recursos de la entidad priorizando los aspectos principales a atender.
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VI. CONCLUSIONES

1.

Se determind una relacion positiva y significativa entre el plan estratégico
institucional y la gestion municipal en el distrito de Anta, region
Ancash,2022. Lo cual se puede comprobar con la prueba de Spearman
(sig. Bilateral = 0,000 <0,01; Rho=0,739)

Se determiné una correspondencia positiva y representativa entre la mision
institucional y la gestion municipal en el distrito de Anta, region
Ancash,2022. Lo cual se puede corroborar con la prueba de Spearman (sig.
Bilateral = 0,000< 0,01; Rho = 636)

Se pudo determinar la relacién positiva y relevante entre los objetivos
estratégicos institucionales y la gestion municipal en el distrito de Anta,
region Ancash,2022. Lo cual se puede corroborar con la prueba de
Spearman (sig. Bilateral = 0,001< 0,01; Rho = 492)

Se determind una correlacion positiva y significativa entre las acciones
estratégicas institucionales y la gestion municipal en el distrito de Anta,
region Ancash,2022. Lo cual se puede corroborar con la prueba de
Spearman (sig. Bilateral = 0,000< 0,01; Rho = 595)

Se determind una relacion positiva y significativa entre la ruta estratégica y
la gestion municipal en el distrito de Anta, regiéon Ancash,2022. Lo cual se
puede corroborar con la prueba de Spearman (sig. Bilateral = 0,000< 0,01;
Rho = 601)
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VIl. RECOMENDACIONES

1.

Como pudimos observar al reflejarse una relacién positiva y significativa
entre el PEl y la gestiobn municipal. Se propone que cada periodo de 3 afios
se actualice y mejoren los planes estratégicos institucionales, para que de
esa manera se pueda mejorar positivamente la gestion municipal.

Al existir una correspondencia positiva entre las dimensiones del plan
estratégico institucional y la variable de gestién municipal en el distrito de
Anta, region de Ancash,2022. Se propone que al realizar la elaboracion y
formulacién del PEI, se prioricen todos los aspectos a tener en cuenta como
la mision, los objetivos estratégicos, las acciones estratégicas y la ruta
estratégica, ya que cada de uno estos estan articulados, por lo que, una
buena elaboracion y formulacion del PEI conllevara a una buena gestion
municipal.

Se propone gue todas las areas funcionales de la municipalidad distrital de
Anta se involucren en la elaboraciéon de un buen plan estratégico
institucional; ya que, se puede asi tener una mejor perspectiva de la
realidad, y; asi se podra priorizar los puntos principales a atender.

Se propone realizar una investigacion mas profunda, tomando como base
esta investigacion, para poder determinar otras causas o incidencias de
directas de factores internos o externos que pueden afectar al buen
desempefio de la gestion municipal. En este caso; se sugiere poder
realizarse una investigacion cualitativa donde se podra obtener datos mas
precisos sobre la realidad actual de la municipalidad y de su poblacion
beneficiaria de sus servicios.

Finalmente, se propone formar un comité de control y seguimiento de las
actividades a realizar para poder cumplir con las acciones estratégicas, y;
asi de la misma manera, llegar a alcanzar los objetivos planteados en el
PEI (plan estratégico institucional). Este seguimiento debe de ser

semestralmente o anualmente.
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ANEXOS

ANEXO N°1

Operacionalizacion de variables

Plan Estratégico
Institucional

de gobierno) se
concreten en la
asignacion de
recursos”
(CEPLAN,2019,
p.16).

los objetivos vy
metas de la

institucion.

Estratégicos

Identificacion de
la condicion del
cambio.
Identificacion de
la accion de
cambio que se
desea lograr.
Formulacién de
los objetivos
estratégicos.

Acciones

Estratégicas

Identificacion del
bien o servicio.

VARIABLES DE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA}DE
ESTUDIO CONCEPTUAL OPERACIONAL MEDICION
El planeamiento Identificacion del
o L. . | central.
institucional El plan estratégico rol central.
P g * Mision Identificacion del
cumple un rol | institucional es un sujeto.
fundamental para | documento dentificacion de
_ los tributos.
que las | considerado como Formulacion de la
prioridades  de | herramienta  de mision
N o » institucional .
politica  publica | gestion para el ¢ Objetivos Identificacion al Escala Likert.
(en distinto nivel | cumplimiento  de sujeto.

ORDINAL




Identificacion del
atributo
Identificacion al
beneficiario
Formulacién de
las acciones
estratégicas

Ruta Estratégica

Priorizaciéon de
objetivos
estratégicos
institucionales
Priorizacion de
las acciones
estratégicas
Identificacion de
las unidades
organicas
participantes.
Formulacién de la
ruta estratégica.

Gestién Municipal

La gestion
municipal o el
accionar

municipal es uno
de los

componentes del

La gestion
municipal es el
accionar para que
los  funcionarios
publicos de Ia

entidad publica

Gestion de
Recursos
Humanos

Gestion de la
calidad
institucional
Evaluacion del
desempeiio
Capacitacion y
Desarrollo
Planificacion de
recursos
humanos

Escala Likert.

ORDINAL




Estado, pero es
también el medio
mediante el cual
las
municipalidades
deben marcar,
guiar el rumbo,
direccion del
municipio y
lineamientos a
través de su
accionar de lo que
guiere alcanzar la
institucion.
(Arraiza,2016)

puedan  cumplir

con sus objetivos.

Planificacion
Municipal

Diagnostico
municipal.
Visiéon

lineas
estratégicas de
desarrollo del

municipio.
e proyectos
e Procesos de e Certificacion
ejecucion e Compromiso
presupuestaria |e Devengado
o Girado/Pagado
e Presupuesto e Participacién
participativo e Eficaciay
municipal eficiencia
e Transparencia
e competitividad




ANEXO N°2: INSTRUMENTOS DE RECOECCION DE DATOS
CUESTIONARIO

Sr(a) trabajador(a), el presente cuestionario tiene como objetivo recopilar
informacion respecto a las variables de estudio: Plan estratégico Institucional y la
Gestion Municipal.

Es por ello, que se le solicita su colaboracion para poder responder las preguntas
planteadas en el presente cuestionario. Los resultados servirhn como sugerencias

para mejorar la gestion municipal.

Marque con una (X) la alternativa que considere usted la mas adecuada para cada

caso.

CODIGO CATEGORIA PUNTUACION
S Siempre 5

CS Casi siempre
AV A veces

CN Casi nunca

R N W b

N Nunca

VARIABLE INDEPENDIENTE: PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL
DIMENSION: MISION INSTITUCIONAL S|CS|AV|CN |N

1 ¢ Considera Usted que, la mision institucional

refleja el rol central de la institucion?

2 ¢Considera Usted que, en la misién
institucional se identifica los usuarios o

beneficiarios directos?

3 ¢, Considera Usted que, en la mision
institucional se consideran los atributos que

deben guiar el rol central de la institucion?

4 ¢, Considera Usted que, la mision institucional

refleja los aspectos basicos de redaccion




segun la guia de planeamiento institucional —
CEPLAN (2019)?

DIMENSION: OBJETIVOS ESTRATEGICOS

CS

AV

CN

¢,Considera Usted que, en los objetivos
estratégicos se identifica el sujeto cuya

condicion se desea cambiar?

¢, Considera Usted que, en los objetivos
estratégicos se reconoce la cualidad,
caracteristica y atributo del sujeto sobre el

cual se desea incidir?

¢, Considera Usted que, en los objetivos
estratégicos se refleja la direccion del cambio
gue se desea lograr en la condicion del

sujeto?

¢, Considera Usted que, los objetivos
estratégicos reflejan los aspectos basicos de
redaccién segun la guia de planeamiento
institucional — CEPLAN (2019)?

DIMENSION: ACCIONES ESTRATEGICAS

CS

AV

CN

¢,Considera Usted que, en las acciones
estratégicas se identifica el bien o servicio que
consigue en el beneficiario los cambios
necesarios para lograr los objetivos

estratégicos institucionales?

10

¢, Considera Usted que, en las acciones
estratégicas se define los aspectos
cuantitativos o cualitativos de manera de cémo

debe ser entregado el bien o servicio?

11

¢, Considera Usted que, las acciones
estratégicas definen quienes son los

ciudadanos, entorno o entidades que tienen




gue cambiar para lograr los objetivos

estratégicos?

12

¢, Considera Usted que, las acciones
estratégicas reflejan los aspectos basicos de
redaccion segun la guia de planeamiento
institucional — CEPLAN (2019)?

DIMENSION: RUTA ESTRATEGICA

CS

AV

CN

13

¢, Considera Usted que, la ruta estratégica
define los criterios especificos para ordenar

los objetivos estratégicos institucionales?

14

¢, Considera Usted que, la ruta estratégica
prioriza las acciones estratégicas, partiendo
del objetivo estratégico con la mas alta

prioridad?

15

¢, Considera Usted que, en la ruta estratégica
se identifican las unidades organicas que
participan en cada accion estratégica

institucional?

16

¢, Considera Usted que, la ruta estratégica
refleja los aspectos basicos de redaccion
segun la guia de planeamiento institucional —
CEPLAN (2019)?

VARIABLE DEPENDIENTE: GESTION MUNIC

IPAL

DIMENSION: GESTION DE RECURSOS
HUMANOS

S

CS

AV

CN

17

¢, Considera Usted que, el plan estratégico
institucional a mejorado la gestion de calidad

institucional?

18

¢, Considera Usted que, la evaluacion del

desempenio de los trabajadores es constante?




19

¢, Considera Usted que, hay una capacitacion
constante del personal para el desarrollo de

nuevos conocimientos?

20

¢, Considera Usted que, en el plan estratégico
institucional se consideran como acciones
estratégicas el de capacitar al personal para

mejorar la eficiencia de estos?

DIMENSION: PLANIFICACION MUNICIPAL

CS

AV

CN

21

¢, Considera Usted que, en el plan estratégico
se realizd un diagnostico de la realidad
municipal y de la poblacion beneficiaria?

22

¢, Considera Usted que, la municipalidad tiene

una vision clara de lo quiere lograr a futuro?

23

¢ Considera Usted que, que el plan estratégico
esta vinculado a las lineas de desarrollo del

municipio?

24

¢Considera Usted que, los proyectos
considerados en el plan estratégico
institucional satisfaran las necesidades basicas

de la poblacion?

DIMENSION: PROCESO DE EJECUCION
PRESUPUESTARIA

CS

AV

CN

25

¢Considera Usted que, se realiza
correctamente 'y en todo momento la

certificacion de los créditos presupuestarios?

26

¢Considera Usted que, se cumple
correctamente con fase del compromiso

mensual del crédito presupuestario?

27

¢Considera Usted que, se cumple
correctamente con la fase de devengado que
constata que el bien ha ingresado o el servicio

se ha realizado?




28

¢, Considera Usted que, se correctamente con
la fase del girado/pagado para atender el gasto

comprometido o devengado?

DIMENSION: PRESPUESTO
PARTICIPATIVO

CS

AV

CN

29

¢, Considera Usted que, la municipalidad
promueve el desarrollo de mecanismos y

estrategias de participacion ciudadana?

30

¢, Considera Usted que, la municipalidad
organiza su gestion entorno a los objetivos y
las metas establecidas en el plan estratégico

institucional?

31

¢, Considera Usted que, los prepuestos de la

municipalidad son objeto de difusion?

32

¢, Considera Usted que, la municipalidad
cuenta con gestidn estratégica de

competitividad?




ANEXO N°3
MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: El plan estratégico institucional y la gestién municipal en el distrito de Anta, region de Ancash,2022.

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLE E INDICADORES

VARIABLE 1: Plan estratégico institucional

Dimensiones indicadores items Escala de medicién Metodologia
« Identificacion del rol central. } o
Problema general Objetivos General Hip6tesis general Misién + Identificacion del sujeto. 1-4 Tipo )t/_dlsgrjo.de
« Identificacién de los tributos. Investigacion:
 Formulacion de la mision - Enfoque de
institucional |nvestt_|tg?_c|on
cuantitativa
¢De qué manera se . . Existe relacion positiva - De t'ipo aplicada
relaciona el plan Determinar la relac[orj y significativa entre el « Identificacion al sujeto. - El disefio es no
estratégico :enttr_f el plar|1 elstrategt;'l,co plan estratégico Obieti * Identificacion de la condicion experimental —
institucional y la ns |_uplo?a Y Iadgetstlon institucional y la gestién Est Jf,'v.os del cambio. 5.8 transversal o
gestién municipal en el | unictPalen ELASIO 1 o nicipal en el distrito strategicos + Identificacién de la accion de transeccional
distrito de Anta, region ie Ant;’:\, ;%%'gn de de Anta, region de cambio que se desea Iolgrgr. Escala Likert - Disefio correlacional
de Ancash, 2022? neash, ’ Ancash, 2022. « Formulacion de los objetivos 1 = Nunca causal
estratégicos. 2 = Casi nunca Poblacion y Muestra:
- Identificacion del bien o 3= Aveces - Esta conformada por
servicio. 4 = Casi siempre los 40 funcionarios
Problemas eti i iD6tes . Acciones « Identificacion del atributo 5 = Siempre. plblicos que laboran
especificos Objetivos especificos | Hipdtesis especificas estratégicas « Identificacion al beneficiario 9-12 en '? a_\ctu_ahdad enla
« Formulacion de las acciones Municipalidad.
estratégicas \Ij;cl)i((:jeac(izlirgrl]egéo.
: . . ” - « Priorizacion de objetivos instrumento
¢,Cémo se relaciona la Determinar .I? relacion Existe relaplon positiva estratégicos institucionales - Mediante el juicio de
misién institucional y la | SMre la m|s||on| | ysignificativa entr? | « Priorizacion de las acciones expertos en este caso 3
gestién municipal en el institucional y la gestion | mision institucional y la Ruta estratégica estratégicas 13-16 expertos con el grado

distrito de Anta, region
de Ancash, 20227

¢ Como se relaciona
los objetivos

municipal en el distrito
de Anta, regién de
Ancash, 2022

Determinar la relacién
de los objetivos

gestién municipal en el
distrito de Anta, region
de Ancash, 2022

Existe relacion positiva
y significativa entre los

« Identificacion de las unidades
organicas participantes.

« Formulacién de la ruta
estratégica.

VARIABLE 2: Gestién municipal

de magister con
especialidades
enfocadas en gestion
publica.




estratégicos
institucionales y la
gestion municipal en el
distrito de Anta, region
de Ancash, 20227

¢, Cémo se relaciona
las acciones
estratégicas
institucionales y la
gestién municipal en el
distrito de Anta,
Region de Ancash,
20227

¢Como se relaciona la
ruta estratégica y la
gestién municipal en el
distrito de Anta,
Region de
Ancash,2022?

estratégicos
institucionales y la
gestién municipal en el
distrito de Anta, region
de Ancash, 2022

Determinar la relacion
de las acciones
estratégicas
institucionales y la
gestién municipal en el
distrito de Anta, region
de Ancash,2022

Determinar la relacion
entre la ruta estratégica
y la gestién municipal en
el distrito de Anta, region
de Ancash, 2022

objetivos estratégicos
institucionales y la
gestién municipal en el
distrito de Anta, region
de Ancash, 2022

Existe relacion positiva
y significativa entre las
acciones estratégicas
institucionales y la
gestién municipal en el
distrito de Anta, region
de Ancash, 2022

Existe relacién positiva
y significativa entre la
ruta estratégica y la
gestion municipal en el
distrito de Anta, region
de Ancash,2022.

Gestién de recursos

» Gestion de la calidad
institucional

humanos « Evaluacion del desempefio 17 -20
» Capacitacion y Desarrollo
« Planificaciéon de recursos
humanos
Planificacion
municipal « Diagnostico municipal. 21-24
« Visién
« lineas estratégicas de
desarrollo del municipio.
* proyectos
Proceso de ejecucion : Certlflcacpn
- » Compromiso 25- 28
presupuestaria D
evengado
* Girado/Pagado
Presupuesto « Participacion
« Eficacia y eficiencia 29-32

participativo

« Transparencia
« competitividad

Escala Likert
1 = Nunca
2 = Casi hunca
3 =Aveces
4 = Casi siempre
5 = Siempre.




Anexo N°04: VALIDACION DE INSTRUMENTO POR JUCIO DE EXPERTOS

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia® [Relevancia® | Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1 MISION INSTITUCIONAL Si No Si No Si | No
1 ¢Considera Usted que, la mision institucional refleja el rol | X X X
central de la institucion?
2 ¢ Considera Usted que, en la misidn institucional se identifica | X X X
los usuarios o beneficiarios directos?
3 ¢ Considera Usted que, en la mision institucional se consideran | X X X
los atributos que deben guiar el rol central de la institucion?
4 ¢;Considera Usted que, la misién institucional refleja los | X X X
aspectos béasicos de redaccion segun la guia de planeamiento
institucional — CEPLAN (2019)?
DIMENSION 2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS Si No Si No |Si| No
5 ¢Considera Usted que, en los objetivos estratégicos se | X X X
identifica el sujeto cuya condicién se desea cambiar?
6 ¢;Considera Usted que, en los objetivos estratégicos se | X X X
reconoce la cualidad, caracteristica y atributo del sujeto sobre
el cual se desea incidir?
7 ¢ Considera Usted que, en los objetivos estratégicos se refleja | X X X
la direccién del cambio que se desea lograr en la condicién del
sujeto?
8 ¢ Considera Usted que, los objetivos estratégicos reflejan los | X X X
aspectos basicos de redaccién segun la guia de planeamiento
institucional — CEPLAN (2019)7?
DIMENSION 3 ACCIONES ESTRATEGICAS Si No Si No Si | No




¢Considera Usted que, en las acciones estratégicas se
identifica el bien o servicio que consigue en el beneficiario los
cambios necesarios para lograr los objetivos estratégicos
institucionales?

10

¢ Considera Usted que, en las acciones estratégicas se define
los aspectos cuantitativos o cualitativos de manera de cémo
debe ser entregado el bien o servicio?

11

¢Considera Usted que, las acciones estratégicas definen
quienes son los ciudadanos, entorno o entidades que tienen
que cambiar para lograr los objetivos estratégicos?

12

¢ Considera Usted que, las acciones estratégicas reflejan los
aspectos basicos de redaccion segun la guia de planeamiento
institucional — CEPLAN (2019)7?

DIMENSION 4 RUTA ESTRATEGICA

Si

No

Si

No

Si

No

13

¢ Considera Usted que, la ruta estratégica define los criterios
especificos para ordenar los objetivos estratégicos
institucionales?

14

¢ Considera Usted que, la ruta estratégica prioriza las acciones
estratégicas, partiendo del objetivo estratégico con la mas alta
prioridad?

15

¢ Considera Usted que, en la ruta estratégica se identifican las
unidades orgénicas que participan en cada accién estratégica
institucional?

16

¢ Considera Usted que, la ruta estratégica refleja los aspectos
basicos de redaccion segun la guia de planeamiento
institucional — CEPLAN (2019)?




Observaciones (precisar si hay

suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Ingrid Figueroa Delgado

Especialidad del validador: Gerencia de proyectos y programas sociales

!Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado. 20 de mayo del 2022
%Relevancia: El item es apropiado para representar al componente

o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,

€s conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

No aplicable[ ]

DNI: 70115588

DNI: 70115588

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION MUNICIPAL

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia® [Relevancia® | Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1 GESTION DE RECURSOS HUMANOS Si No Si No Si | No

1 ¢Considera Usted que, el plan estratégico institucional a | X X X
mejorado la gestion de calidad institucional?

2 ¢ Considera Usted que, la evaluacion del desempefio de los | X X X
trabajadores es constante?

3 ¢Considera Usted que, hay una capacitacion constante del | X X X
personal para el desarrollo de huevos conocimientos?

4 ¢ Considera Usted que, en el plan estratégico institucional se | X X X
consideran como acciones estratégicas el de capacitar al
personal para mejorar la eficiencia de estos?
DIMENSION 2 PLANIFICACION MUNICIPAL Si No Si No Si No

5 ¢ Considera Usted que, en el plan estratégico se realiz6 un | X X X
diagndstico de la realidad municipal y de la poblacion
beneficiaria?

6 ¢ Considera Usted que, la municipalidad tiene una visién clara | X X X
de lo quiere lograr a futuro?

7 ¢ Considera Usted que, que el plan estratégico esta vinculado | X X X
a las lineas de desarrollo del municipio?

8 ¢ Considera Usted que, los proyectos considerados en el plan | X X X
estratégico institucional satisfaran las necesidades basicas de
la poblacion?
DIMENSION 3 PROCESOS DE EJECUCION Si No Si No Si| No
PRESUPUESTARIA

9 ¢Considera Usted que, se realiza correctamente y en todo | X X X
momento la certificacién de los créditos presupuestarios?




10 | ¢Considera Usted que, se cumple correctamente con fase del | X X X
compromiso mensual del crédito presupuestario?

11 | ¢Considera Usted que, se cumple correctamente con la fase | X X X
de devengado que constata que el bien ha ingresado o el
servicio se ha realizado?

12 | ¢Considera Usted que, se correctamente con la fase del | X X X
girado/pagado para atender el gasto comprometido o
devengado?
DIMENSION 4 Participacion Si No Si No Si No

13 | ¢Considera Usted que, la municipalidad promueve el desarrollo | X X X
de mecanismos y estrategias de participacién ciudadana?

14 | ¢Considera Usted que, la municipalidad organiza su gestion | X X X
entorno a los objetivos y las metas establecidas en el plan
estratégico institucional?

15 | ¢Considera Usted que, los prepuestos de la municipalidad son | X X X
objeto de difusion?

16 | ¢Considera Usted que, la municipalidad cuenta con gestiéon | X X X

estratégica de competitividad?




Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Ingrid Figueroa Delgado DNI: 70115588

Especialidad del validador: Gerencia de proyectos y programas sociales

!Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado. 20 de mayo del 2022

%Relevancia: El item es apropiado para representar al componente

o dimension especifica del constructo :

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, &Zf% .
cayiake

€s conciso, exacto y directo g o PGl e

DNI: 70115588
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.



REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

FIGUEROA DELGADD,

INGRID GERALDINE
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BACHILLER EN ECONOMIA
Fecha de diploma: 06/02/2013
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (=%}

UNIVERSIDAD NACIONAL
SANTIAGO ANTUNEZ DE
MAYOLO

PERU

FIGUEROA DELGADD,

INGRID GERALDINE
NI TINI15588

ECONOMISTA
Fecha de diploma: 09052014
Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD NACIONAL
SANTIAGO ANTUNEZ DE
MAYOLO

PERU

FIGUEROA DELGADD,

INGRID GERALDINE
NI TiI15588

MAESTRO EN POLITICAS SOCIALES CON MENCION EN
GERENCIA DE PROYECTOS Y PROGRAMAS SOCIALES
Fecha de diploma: 29/05/18

Modalidad de estudios: PRESENCIAL
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UNIVERSIDAD NACIONAL
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PERU




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

DIMENSIONES / items Pertinencia® [Relevancia® | Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1 MISION INSTITUCIONAL Si No Si No Si | No
¢Considera Usted que, la mision institucional refleja el rol | X X X
central de la institucion?
¢ Considera Usted que, en la misidn institucional se identifica | X X X
los usuarios o beneficiarios directos?
¢ Considera Usted que, en la mision institucional se consideran | X X X
los atributos que deben guiar el rol central de la institucion?
¢;Considera Usted que, la misién institucional refleja los | X X X
aspectos béasicos de redaccion segun la guia de planeamiento
institucional — CEPLAN (2019)?
DIMENSION 2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS Si No Si No |Si| No
¢Considera Usted que, en los objetivos estratégicos se | X X X
identifica el sujeto cuya condicién se desea cambiar?
¢Considera Usted que, en los objetivos estratégicos se | X X X
reconoce la cualidad, caracteristica y atributo del sujeto sobre
el cual se desea incidir?
¢ Considera Usted que, en los objetivos estratégicos se refleja | X X X
la direccién del cambio que se desea lograr en la condicién del
sujeto?
¢ Considera Usted que, los objetivos estratégicos reflejan los | X X X
aspectos basicos de redaccion segun la guia de planeamiento
institucional — CEPLAN (2019)7?
DIMENSION 3 ACCIONES ESTRATEGICAS Si No Si No Si | No
¢Considera Usted que, en las acciones estratégicas se | X X X
identifica el bien o servicio que consigue en el beneficiario los




cambios necesarios para lograr los objetivos estratégicos
institucionales?

10

¢ Considera Usted que, en las acciones estratégicas se define
los aspectos cuantitativos o cualitativos de manera de como
debe ser entregado el bien o servicio?

11

¢Considera Usted que, las acciones estratégicas definen
quienes son los ciudadanos, entorno o entidades que tienen
que cambiar para lograr los objetivos estratégicos?

12

¢ Considera Usted que, las acciones estratégicas reflejan los
aspectos béasicos de redaccion segun la guia de planeamiento
institucional — CEPLAN (2019)7?

DIMENSION 4 RUTA ESTRATEGICA

Si

No

Si

No

Si

No

13

¢ Considera Usted que, la ruta estratégica define los criterios
especificos para ordenar los objetivos estratégicos
institucionales?

14

¢ Considera Usted que, la ruta estratégica prioriza las acciones
estratégicas, partiendo del objetivo estratégico con la mas alta
prioridad?

15

¢ Considera Usted que, en la ruta estratégica se identifican las
unidades orgénicas que participan en cada accién estratégica
institucional?

16

¢ Considera Usted que, la ruta estratégica refleja los aspectos
basicos de redaccion segun la guia de planeamiento
institucional — CEPLAN (2019)7?




Observaciones (precisar si hay

suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Pierina Catherine, Norabuena Trejo DNI: 47651769

Especialidad del validador: Maestria en politica Sociales con Mencion en Gerencia de Proyectos.

Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado. 20 de mayo del 2022

%Relevancia: El item es apropiado para representar al componente

o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, /_
es conciso, exacto y directo L

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION MUNICIPAL

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia® [Relevancia® | Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1 GESTION DE RECURSOS HUMANOS Si No Si No Si | No

1 ¢Considera Usted que, el plan estratégico institucional a | X X X
mejorado la gestion de calidad institucional?

2 ¢ Considera Usted que, la evaluacion del desempefio de los | X X X
trabajadores es constante?

3 ¢Considera Usted que, hay una capacitacion constante del | X X X
personal para el desarrollo de huevos conocimientos?

4 ¢ Considera Usted que, en el plan estratégico institucional se | X X X
consideran como acciones estratégicas el de capacitar al
personal para mejorar la eficiencia de estos?
DIMENSION 2 PLANIFICACION MUNICIPAL Si No |Si| No |Si| No

5 ¢ Considera Usted que, en el plan estratégico se realiz6 un | X X X
diagndstico de la realidad municipal y de la poblacion
beneficiaria?

6 ¢ Considera Usted que, la municipalidad tiene una visién clara | X X X
de lo quiere lograr a futuro?

7 ¢ Considera Usted que, que el plan estratégico esta vinculado | X X X
a las lineas de desarrollo del municipio?

8 ¢ Considera Usted que, los proyectos considerados en el plan | X X X
estratégico institucional satisfaran las necesidades basicas de
la poblacion?
DIMENSION 3 PROCESOS DE EJECUCION Si No Si No Si | No
PRESUPUESTARIA




9 ¢ Considera Usted que, se realiza correctamente y en todo | X X X
momento la certificacién de los créditos presupuestarios?

10 | ¢Considera Usted que, se cumple correctamente con fase del | X X X
compromiso mensual del crédito presupuestario?

11 | ¢Considera Usted que, se cumple correctamente con la fase | X X X
de devengado que constata que el bien ha ingresado o el
servicio se ha realizado?

12 | ¢Considera Usted que, se correctamente con la fase del | X X X
girado/pagado para atender el gasto comprometido o
devengado?
DIMENSION 4 Participacion Si No Si No Si | No

13 | ¢Considera Usted que, la municipalidad promueve el desarrollo | X X X
de mecanismos y estrategias de participacién ciudadana?

14 | ¢Considera Usted que, la municipalidad organiza su gestion | X X X
entorno a los objetivos y las metas establecidas en el plan
estratégico institucional?

15 | ¢Considera Usted que, los prepuestos de la municipalidad son | X X X
objeto de difusion?

16 | ¢Considera Usted que, la municipalidad cuenta con gestiéon | X X X

estratégica de competitividad?




Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinidén de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Pierina Catherine, Norabuena Trejo DNI: 47651769

Especialidad del validador: Maestria en politica Sociales con Mencion en Gerencia de Proyectos.

Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado. 20 de mayo del 2022

%Relevancia: El item es apropiado para representar al componente

o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, /_
s conciso, exacto y directo S~

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

son suficientes para medir la dimensién

Firma del Experto Informante.



REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

NORABUENA TREJO,
PIERIMNA CATHERINE
DNI 47651769

BACHILLER EN ECONOMIA
Fecha de diploma: 2205715
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: Sin informacidn (**%)
Fecha egreso: Sin informacidn (=)

UNIVERSIDAD NACIONAL
SANTIAGO ANTUNEZ DE
MAYOLD

PERU

NORABUENA TREIO,
FIERIMNA CATHERINE
DNI 47651769

ECONOMISTA
Fecha de diploma: 050116
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

UNIVERSIDAD NACIONAL
SANTIAGO ANTUNEZ DE
MAYOLD

PERU

NORARUENA TREJO,
FIERIMNA CATHERINE
DNI 47651769

MAESTRO EN POLITICAS SOCIALES CON MENCION EN
GERENCIA DE PROYECTOS Y PROGRAMAS SOCIALES
Fecha de diploma: 06/05/19

Muodalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricala: 24/0520016
Fecha egreso: 07/08/ 2008

UNIVERSIDAD NACIONAL
SANTIAGO ANTUNEZ DE
MAYOLD

PERU
















REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

BELTRAN CASTILLO,

KARINA DEL PILAR
DINT 41309454

BACHILLER EN ECONOMIA
Fecha de diploma: 22/12/2006
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion {**¥*)
Fecha egreso: Sin informacion (*%%)

UNIVERSIDAD NACIONAL
SANTIAGO ANTUNEZ DE
MAYOLO

PERU

BELTRAN CASTILLO,

KARINA DEL PILAR
DINT 41309454

ECONOMISTA
Fecha de diploma: 27/06/2008
Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD NACIONAL
SANTIAGO ANTUNEZ DE
MAYOLO

PERU

BELTRAN CASTILLO,

KARINA DEL PILAR
NI 41309454

MAESTRO EN POLITICAS SOCIALES CON MENCION EN
GERENCIA DE PROYECTOS Y PROGRAMAS SOCIALES
Fecha de diploma: 31/03/16

Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 03/06/2013
Fecha egreso: 10/06/2015

UNIVERSIDAD NACIONAL
SANTIAGO ANTUNEZ DE
MAYOLO

PERU




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, RONDON VARGAS FREDDY, docente de la ESCUELA DE POSGRADO MAESTRIA
EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - LIMA NORTE,
asesor de Tesis titulada: "El plan estratégico institucional y la gestion municipal en el
distrito de Anta, regiéon de Ancash, 2022.", cuyo autor es BELTRAN CASTILLO CARLOS
ARTEMIO, constato que la investigacion tiene un indice de similitud de 22.00%,
verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin
filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 19 de Agosto del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
RONDON VARGAS FREDDY Firmado electrénicamente
DNI: 43328988 por: FRONDONVA el 19-
ORCID: 0000-0003-2325-9579 08-2022 22:40:56

Caddigo documento Trilce: TRI - 0421102

oo INVESTIGA
.m.' ucv




