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Resumen 

El objetivo principal de esta investigación fue determinar la correlación entre el 

Presupuesto por Resultado y la calidad de gasto en el Programa Materno Neonatal del 

Hospital Regional Guillermo Díaz de la Vega Abancay 2021. La investigación fue 

descriptiva, se utilizó el método cuantitativo, su nivel fue correlacional, con un diseño 

no experimental, donde las primera y segunda variable se relacionan y la primera 

variable con las dimensiones de la segunda, para así conocer el resultado. La 

población encuestada fue al personal del área administrativa de la oficina de 

planeamiento y presupuesto, Logística y área asistencial como jefes de departamento, 

servicios y áreas de la Institución en mención, teniendo como muestra un total de 70 

trabajadores. La técnica utilizada fue encuesta, utilizando el instrumento de dos 

variables, con 31 ítems en total. Se usó la prueba de Rho Sperman para confiabilidad 

del instrumento. Los resultados de esta prueba afirmaron que existe una correlación 

entre el Presupuesto por Resultado y la calidad de gasto en el Programa Materno 

Neonatal.  

Palabras clave: Presupuesto por Resultado, Calidad de gasto 
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Abstract 

The main objective of this research was to determine the correlation between the 

Budget by Result and the quality of spending in the Maternal Neonatal Program of the 

Guillermo Diaz de la Vega Abancay 2021 Regional Hospital. The research was 

descriptive, the quantitative method was used, its level was correlational, with a non-

experimental design, where the first and second variables are related and the first 

variable with the dimensions of the second, in order to know the result. The population 

where the surveys were carried out consisted of staff from the administrative area, 

budget office, logistics and department heads as well as area heads of the Hospital in 

the region where the work was carried out, a total of 85 people; The sample had 70 

workers from the areas of planning, contracting, user area and technical support. The 

technique used was a virtual survey and a personal survey where the two variables 

were used in the instrument, with 31 items in total. The Rho Sperman test was used for 

instrument reliability. The results of this test affirmed that there is a correlation between 

the Budget by Results and the quality of spending in the Maternal Neonatal Program. 

Keywords: Budget by Result, Quality of expenditure
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I. Introducción

Durante muchos años, el sector salud en el Perú ha estado en deterioro.  A nivel

nacional, se ha constatado la falta de personal en los lugares más alejados, la escasa 

distribución del personal médico y de profesionales de la salud, quienes solo se 

encontraban en las ciudades grandes, o el poco equipo tecnológico, por ejemplo, los 

especialistas no contaban con adecuados equipos biomédicos; los hospitales no tenían 

una buena infraestructura, faltan medicamentos y, lo más grave aún, no desaparece 

de las entidades públicas el lastre de la corrupción. La Constitución Política del Perú 

menciona, en el artículo 9 de la Ley 27050, que el Estado es aquel que determina las 

políticas de salud nacional y quien se encargará de su implementación y las normas; 

el Poder Ejecutivo se responsabilizará de crearla y conducirla para toda la población 

y, a su vez, descentralizarla para que, de esta manera, haya igualdad para todos en la 

atención de salud, ya sea en centros asistenciales públicos o privados.  

Por otro lado, en 2007, aparece por primera vez en el Perú el Presupuesto por 

Resultado, cuyo objetivo primordial es de asegurarse que las poblaciones reciban de 

forma equilibrada los recursos y productos que necesiten para mejorar la calidad de 

vida, lo cual se relaciona con la calidad de gasto. En el 2009, se implementa el referido 

presupuesto en el departamento de Apurímac, que tiene como finalidad que las 

comunidades se aseguren de recibir los bienes y servicios que requiera según sus 

necesidades básicas.  

Desde el 2018 hubo recorte presupuestal para este programa. Esto dificultó y 

demoró la licitación de la compra de bienes. En consecuencia, no se pudo renovar la 

infraestructura, equipamiento médico y hacer mantenimiento. Todo esto conlleva a que 

los presupuestos se vean afectados y se afecte la calidad de atención de la salud del 

usuario externo, por lo que existe descontento, incomodidad y malestar en la población 

que se atiende en el hospital. 

Cabe resaltar que el Programa Presupuestal Materno Neonatal (PPSMN) se 

encuentra dentro de los primeros Programas Presupuestales que aparecieron durante 

el 2008 en nuestro país. Este programa prioriza intervenciones útiles, y se fundamenta 
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para la administración del Presupuesto por Resultado, que ayudará a disminuir 

el índice de mortalidad de la madre y el niño. Para brindar una buena atención, se debe 

tener en cuenta el requerimiento anual y, en ocasiones, a pesar de tener un 

presupuesto destinado para la atención de la madre y el neonato, este no se cumple, 

ya que no existe un buen manejo de los recursos.  

En el Hospital Guillermo Díaz de la Vega no se cuenta, muchas veces, con los 

recursos para cubrir las necesidades que requiere el Programa Materno Neonatal. Hay 

escasez de medicamentos, ya que se tarda mucho en pagar a sus proveedores. Sus 

equipos se encuentran averiados o, en su defecto, son muy antiguos y no se realiza 

mantenimiento de ellos con mucha exigencia. Por si fuera poco, se hacen las 

especificaciones técnicas de dichos equipos para su adquisición, pero en las oficinas 

encargadas de las compras, se adquiere lo que les parece y no lo que el área usuaria 

requiere. Por otra parte, es necesario precisar que no se respeta la programación anual 

con los requerimiento básicos y primigenios, lo cual genera dificultades en atención 

efectiva a los usuarios. También existe deficiencia en la contratación de personal 

médico y profesionales de la salud.   

Frente a esta situación, este trabajo de investigación establece como problema 

general el siguiente: ¿Qué relación existe entre el Presupuesto por Resultado y la 

calidad de gasto en el Programa Materno Neonatal del Hospital Regional Guillermo 

Díaz de la Vega Abancay 2021? En este sentido, se pueden desprender las siguientes 

preguntas problemas específicas: ¿Qué relación existe entre la Programación de 

recursos y la calidad de gasto en el Programa Materno Neonatal del Hospital Regional 

Guillermo Díaz de la Vega Abancay 2021?, ¿Qué relación existe entre el seguimiento 

y la calidad de gasto en el Programa Materno Neonatal del Hospital Regional Guillermo 

Díaz de la Vega Abancay 2021?, ¿Qué relación existe entre las evaluaciones 

independientes y la calidad de gasto en el Programa Materno Neonatal del Hospital 

Regional Guillermo Díaz de la Vega Abancay 2021? , ¿Qué relación existe entre los 

incentivos por gestión y la calidad de gasto en el Programa Materno Neonatal del 

Hospital Regional Guillermo de la Vega Abancay 2021? 
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Este trabajo de investigación se justifica, pues dará a conocer de qué manera 

ha impactado ante la ciudadanía la atención de los servicios de salud del Hospital 

Regional Guillermo Díaz de la Vega, situado en Abancay en el año 2021. 

Respecto a su relevancia social, otros investigadores lo podrían tomar como 

referencia para así dar otras alternativas a esta problemática en otros espacios. En lo 

práctico, se contribuirá con descubrir la conducta de cada variable a nivel de sus 

dimensiones; de esta manera se intenta demostrar si existe o no relación demostrativa 

entre ellas. En cuanto a lo metodológico, esta investigación es cuantitativa, pues se 

ayudará con los ordenamientos y métodos utilizados para la obtención y tratamiento 

de los datos; además se cuenta con el instrumento importante y muy útil para confiar 

una proposición de mejora a los servicios de ginecoobstetricia y neonatología, para así 

poder brindar una atención con validez y capacidad del gasto público para el usuario.  

Esta investigación permitirá analizar de qué manera mejorarán la asignación de 

recursos financieros del PpR y el Programa Materno Neonatal del Hospital Regional 

Guillermo Díaz de la Vega, Abancay. Al lograr el fortalecimiento y el ingreso a los 

diferentes servicios que engloba el programa en mención, se mejoran también todos 

los servicios productores de salud, recursos humanos especializados en las distintas 

áreas, la implementación de los servicios, el mantenimiento de los equipos biomédicos, 

entre otros. 

A continuación, se presentará el objetivo general: Determinar la relación entre 

el Presupuesto por Resultado y la calidad de gasto en el Programa Materno Neonatal 

del Hospital Regional Guillermo Díaz de la Vega Abancay 2021. Y como objetivos 

específicos se pueden mencionar los siguientes: Determinar la relación entre la 

Programación de recursos y la calidad de gasto en el Programa Materno Neonatal del 

Hospital Regional Guillermo Díaz de la Vega Abancay 2021. Determinar la relación 

entre el seguimiento y la calidad de gasto en el Programa Materno Neonatal del 

Hospital Regional Guillermo Díaz de la Vega Abancay 2021. Determinar la relación 

entre las evaluaciones independientes y la calidad de gasto en el Programa Materno 

Neonatal del Hospital Regional Guillermo Díaz de la Vega Abancay 2021.  Determinar 
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la relación entre los incentivos por gestión y la calidad de gasto en el Programa Materno 

Neonatal del Hospital Guillermo Díaz de la Vega Abancay 2021.  

La hipótesis general que se desprende de la investigación es la siguiente: Existe 

una relación entre el Presupuesto por Resultado y la calidad de gasto en el Programa 

Materno Neonatal del Hospital Regional Guillermo Díaz de la Vega Abancay 2021. En 

cuanto a las hipótesis especificas mencionaremos las siguientes: Existe una relación 

la Programación de recursos y la calidad de gasto en el Programa Materno Neonatal 

del Hospital Regional Guillermo Díaz de la Vega Abancay 2021. Existe una relación 

entre el seguimiento y la calidad de gasto en el Programa Materno Neonatal del 

Hospital Regional Guillermo Díaz de la Vega Abancay 2021. Existe una relación entre 

las evaluaciones independientes y la calidad de gasto en el Programa Materno 

Neonatal del Hospital Regional Guillermo Díaz de la Vega Abancay 2021. Existe una 

relación entre los incentivos por gestión y la calidad de gasto en el Programa Materno 

Neonatal del Hospital Regional Guillermo Díaz de la Vega 2021.  
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II. Marco Teórico

En dicha investigación se consignan diversos antecedentes, tanto nacionales

como internacionales. A continuación, se mencionan los más importantes. 

En la tesis de Asencios (2019), realizada en Lima, en el hospital Loayza, se 

manifiesta que la técnica de manejar los Presupuestos por Resultados era un beneficio 

para los usuarios, ya que favorecían al poder de decidir en la gestión pública. 

Asimismo, afirma que, después de todos los problemas que se presentaron en los años 

80, uno de los países que evolucionó positivamente fue el Perú. A pesar de que existía 

el Programa Presupuestal, no se llegó al rastreo y estimación del Presupuesto por 

Resultados. Finalmente, concluye en que los resultados tienen una relación muy 

significativa con dicha disposición y que el Presupuesto por Resultado y su incremento 

de eficiencia se ven relacionado enormemente con la calidad de gasto. 

Por otro lado, la tesis de Ramírez y Enciso (2017), realizada en el Callao, en la 

red de Salud Rímac, centro que cuenta con nueve programas, uno de los cuales es el 

programa salud materna neonatal, tiene como objetivo principal saber cómo se ha 

realizado la ejecución presupuestal del programa en mención (llevado a cabo en 2014). 

El diseño que utilizó fue no experimental de tipo descriptivo y llegó así a la conclusión 

de que la ejecución del presupuesto de este programa ha sido deficiente; dado que los 

proyectos del programa no concluyen.  

La tesis de Paredes (2015) —llevada a cabo en la región Arequipa— tuvo la 

finalidad de valorar el orden del proyecto de dicho estudio del (PPSMN), utilizo como 

una gestión pública y lleva a cabo el gasto en las unidades ejecutoras de salud en 

mencionada región. Finalmente, llega a la conclusión de que hay una unión entre la 

calidad de gasto del PPSMN y una mayor retribución presupuestal. También se 

observa con este estudio un apropiado uso financiero y cumplimiento de metas físicas 

a nivel del módulo ejecutor de la región y el cumplimiento adecuado de 7 de los 11 

indicadores evaluados de dicho programa.  

Por otra parte, Vásquez (2020), en su tesis realizada en la región Tarapoto y en 

la red de Salud Alto Amazonas, tuvo como principal objetivo ver qué relación hubo 

entre el PpR y la calidad de gasto.  Estudio fue tipo correlacional y su justif icación se 
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debió a problemas constantes que había en la institución, los cuales no permitían el 

avance de la atención de la población para su beneficio. Asimismo, menciona que no 

hubo evaluaciones constantes, por lo que los indicadores estaban muy bajos y no 

podían fortalecerse. 

Por otro lado, Yupanqui (2017) realizó una investigación en la región de 

Ayacucho. El autor menciona que su propósito fue entender de qué manera se ejecuta 

el programa articulado nutricional con el nuevo programa presupuestal y si se utiliza 

para lograr que la desnutrición infantil crónica disminuya en los primeros 5 años de 

vida. Otra parte importante de este estudio fue saber si realmente este presupuesto 

cubre las necesidades de la población. Este trabajo fue de diseño no experimental, 

descriptiva correlacional transversal de tipo básico, y se elaboró desde una perspectiva 

cuantitativa. En la justificación se plantea observar de qué manera se relaciona el 

presupuesto y el gasto del programa, dado que desde que se dio el presupuesto en 

mención se vieron cambios en la planificación y en la estructura. Por último, estos niños 

fueron beneficiados hasta los 5 años.  

Finalmente, la tesis de Cabanillas, Cabellos y Tafur (2018) se llevó a cabo en la 

red de salud de la región de Cajamarca. Sobre los presupuestos, que se daban antes 

de que llegara el Presupuesto por Resultado (PpR), sus indicadores arrojaban cómo 

había disminuido la desnutrición infantil y también cómo disminuyeron las muertes 

maternas neonatales. La metodología utilizada en este trabajo es de tipo correlacional, 

no experimenta de corte transversal. Por otro lado, en esta justificación se mencionó 

que tuvo mucha importancia la modernización del Estado con su incremento del PpR; 

de igual manera se mejora la calidad de gasto y logra beneficiar a la población y 

satisfacer sus necesidades básicas cumpliendo con sus objetivos en concordancia con 

el avance de la institución y del pueblo.  

A continuación, se detallarán los antecedentes internacionales. De acuerdo con 

Guzmán, Suarez y Yunes (2017), en su tesis elaborada en Ecuador, presenta como 

objetivo principal asemejar entre las variables concluyentes que intervienen en el gasto 

público en salud del Ecuador a través del análisis bibliográfico y de órdenes 

estadísticos oficiales para crear un guía econométrico de los determinantes del gasto 
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en salud pública del Ecuador. Se expone que el gasto en salud pública no está libre de 

las políticas de gobierno. Por tal motivo el gobierno ecuatoriano debería incrementar 

algunas políticas para aumentar el gasto de salud pública, para poder ser atendidos 

en los centros de salud en las áreas rurales.  Finalmente, concluye que la salud tiene 

una importancia en el crecimiento económico  

Según Montañez (2018) con su tesis realizada en Madrid que titula “Análisis del 

gasto de bolsillo en salud en el Perú”, presenta como finalidad general de la 

investigación, estudiar la conducta del gasto de fondo en salud, especialmente del 

grupo de población que sale de la pobreza, y su inclinación a no asegurarse y averiguar 

sobre los posibles incentivos para frenar el gasto de bolsillo en salud. Las conclusiones 

que tuvo esta investigación muestra que los gastos en salud tienen un resultado 

positivo que ayuda a la reducción de la muerte infantil, pero solo en los países medio-

alto y alto, por otro lado, en los ingresos bajos y medio-bajos, el gasto sanitario no tuvo 

un encuentro significativo acerca del estado de salud de los niños. Asimismo, se definió 

que, en los países con bajo nivel de desarrollo, el gasto público en salud tiene un 

resultado mayor sobre las tasas de mortalidad que el gasto de las entidades privadas, 

mientras que el gasto privado, si el nivel de desarrollo es alto tiene un impacto positivo 

en la mortalidad infantil.  

Por otro lado, Santos (2017) con su tesis elaborada en Puebla, Pe titulada, que 

se realizó en Guatemala, su objetivo fue que se pueda acoplar el Presupuesto por 

Resultado en las instituciones públicas que rigen el país en mención, en el cual se 

daría a conocer el estado actual del proceso. El enfoque metodológico que se utilizó 

fue cualitativo en la que se encuentra principalmente fuentes secundarias y 

documentación, este estudio tuvo dos evaluaciones previas en la que en los resultados 

dados salieron menos del promedio de países de América y del Caribe. Se concluye 

este estudio que tiene una orientación de gestión integral entre las instituciones con 

conocimientos sencillos y accesibles en todos los niveles de atención pública.  

Se menciona artículos relacionados de acuerdo al tema de investigación. 

En el artículo “Evaluaciones de diseño y ejecución presupuestal, un elemento 

del presupuesto por resultado: es una de las experiencias aplicadas en salud” 
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manifiestan que EDEP (Evaluaciones de diseño y ejecución presupuestal) siendo una 

principal herramienta que desarrolla el MAF dentro del contexto de la modernización, 

busca mejorar la gestión y así informarse de las decisiones presupuestales (Peñaloza 

Vasallo , Gutierrez Aguado, & Prado Fernandez, 2017). 

Conforme al artículo “Sobre el análisis de la gestión presupuestal con enfoque 

de riesgo” hacen referencia al enfoque de riesgo que sufren las universidades en 

relación a la gestión presupuestaria la cual realizan una la investigación para conocer 

las características de la administración financiera, además agregan lo siguiente 

(Rodriguez, Fernandez, & Martinez, 2015). 

En el artículo “La gestión del presupuesto por resultados” los autores mencionan 

que realizaron un estudio en los gobiernos locales que se desarrolló en el 

departamento de La libertad, refieren que su presupuesto solo alcanzo a gastar el 84% 

a diferencia de las distintas regiones que solo utilizaron el 66%, el resultado que salió 

fue que sus indicadores mejoraron para el índice de vida del poblado, ellos afirman 

que concurre a una correlación demostrativa y directa unirse la calidad de gasto y la 

gestión del presupuesto por resultado (Vargas & Zavaleta, 2020). 

Para la elaboración de este marco teórico se tuvo en cuenta los conocimientos 

de los autores que han desarrollado su trabajo con dos variables, que son el PpR y la 

calidad de gasto. 

Hablaremos primero del Sistema Nacional de Presupuesto Público, se define 

como un grupo de normas y técnicas empleadas en las organizaciones del Sector 

Público para llegar a conducir el proceso presupuestario en todas sus etapas; 

conformado por la Dirección General del Presupuesto Público y por las Unidades 

Ejecutoras mediante los despachos por donde se lleva a cabo los procesos enlazados 

con este sistema, en relación a todos sus organismos del Sector Público que son 

encargados de administrar los fondos públicos 

Para referirnos al Presupuesto por Resultado, primero se mencionará que es el 

Presupuesto, este conforma la Administración Financiera Gubernamental que se guía 

por la Ley Marco de la Administración Financiera del Sector Publico (SAFI), menciona 

procesos vinculados con la capacitación y el manejo de fondos públicos que estable 
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disposiciones básicas para una gestión integral y eficiente; que conlleva los métodos 

de transparencia fiscal y responsabilidad, asimismo busca la estabilidad 

macroeconómica. (Unidad Coordinadora del Proyecto de Mejoramiento de los 

Servicios de Justicia, 2011). 

Cabe mencionar que también debemos de hablar del Presupuesto Público, que 

viene a ser una herramienta de administración que posibilita a las entidades llevar a 

cabo el abastecimiento de los bienes y los servicios públicos para poder satisfacer la 

necesidad poblacional, en tanto, el programa Presupuestal, mecanismo de 

organización de tareas del Gobierno, realizando con desempeño las actividades 

encargadas para el apoyo poblacional, entendiéndose que estos programas están 

diseñados estratégicamente para dar solución a los problemas nacionales cuyo valor 

está en las diferentes dependencias del sector público, y está al  mando de varias 

entidades del Sector Público, en los distintos niveles de régimen  (Ministerio de 

Economia y Finanzas, 2008). 

Primera variable a analizar es el Presupuesto por Resultado, que viene a ser 

una técnica relevante, que tiene como finalidad hacer que la calidad de gasto sea 

mucho mejor, de tal forma el Estado llegue a operar los recursos de manera eficiente 

y eficaz, priorizando la realización de los recursos en el abastecimiento de los bienes 

y servicios, favoreciendo las metas de la población y que con la mayor información se 

tome una buena decisión en el manejo  de gestión y presupuesto, asimismo para 

obtener resultados favorables para la ciudadanía.  

Mencionare que, se consideró como dimensiones del Presupuesto por 

Resultado a los siguientes: como primera dimensión tenemos la Programación de 

recursos; que es una colección de técnicas empleadas para realizar el análisis de los 

recursos solicitados para producir el trabajo y saber cuándo se necesitan y estos son 

indicadores de ejecución presupuestaria. Para la correcta utilizacion de la 

programacion de recursos es necesario asegurar que esta se utilice de forma eficiente 

y efectiva, adquirir confianza para saber que el cronograma es realistico y mediante un 

buen analisis reconocer tempranamente los cuellos de botellas y los problemas en el 

momento de proveer recursos. (Praxis).  
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En la segunda dimensión tenemos el Seguimiento, viene a ser el proceso 

continuo de recolección y análisis de información de desempeño sobre en qué medida 

una intervención pública está logrando sus objetivos y como se está ejecutando, para 

lo cual se tiene la verificación de cumplimientos. Un seguimiento de manera continua 

y eficaz, nos puede garantizar encontrar cualquier tipo de irregularidades para poderlas 

corregirlas a tiempo, esto nos beneficia de manera exponencial ya que permite 

minimizar acciones que puedan dañar al proyecto. Es indispensable que las 

actuaciones de los responsables sean de forma amplia y extensa para obtener un 

resultado eficaz. En la tercera dimensión tenemos las Evaluaciones Independientes, 

trata acerca de un investigación metódica y objetivo del diseño, gestión, desempeño, 

resultados e impactos de una intervención pública, proyecto, programa o política en 

curso o concluida; con el objetivo de proporcionar indagación confidencial y útil en el 

proceso de toma de decisiones presupuestales y de gestión, teniendo la verificación 

de evaluación continuas. Las importancias de las evaluaciones independientes se 

basan en generar aprendizajes sobre la estabilidad en el diseño y los avances en las 

participaciones públicas, esto ayuda a generar situaciones de mejoras en las 

gestiones, permiten la retroalimentación de la toma de decisiones de elección de los 

recursos del estado, esto nos ayuda a identificar en que operaciones es más factible 

encontrar resultados o no. Y como cuarta dimensión tenemos Incentivos de la gestión, 

el cual origina el incremento hacia la meta de las deducciones al enlazar claramente 

los recursos asignados con mejoras en gestión específicas, como indicador tenemos 

el cumplimiento de metas. Los incentivos de gestión son calificados como instrumentos 

preciados que tiene como objetivo mejorar  la labor de las entidades del estado, 

especificamente prefeccionando sobre dichas entidades el esfuerzo para asi cumplir 

con las metas y consecuencias anheladas. (Ministerio de Economia y Finanzas).  

Para que el PpR se desarrolle de manera positiva, es importante que exista una 

burocracia que esté capacitada y motivada para que así se pueda permitir un 

acercamiento de abajo hacia arriba en el proceso. Cabe recalcar que en América 

Latina el proceso de desarrollo del PpR y la vivencia los países de la OCDE, se 
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identificaron condiciones claves para el avance de este, y se abrevia como: apoyo 

legislativo, motivación, condiciones institucionales y capacidad. 

Como segunda variable se tiene Calidad de Gasto, que también se conoce como 

calidad del gasto público, utilizando lo eficiente y eficaz de los recursos públicos, y 

tiene como finalidad aumentar el potencial del progreso de la economía.  

Cuando hablamos de calidad de gasto nos referimos a como el estado peruano 

logra proveer los bienes y servicios debidamente en estándares, esto viene a ser una 

característica de la administración pública. La mensuración de la Calidad de Gasto 

público debe incluir la pluralidad de los elementos que influyen el alcance de los 

objetivos macroeconómicos y de política fiscal. Existen indicadores que nos hacen ver 

reflejados las conexiones entre los puntos cualitativos y cuantitativos de la política 

fiscal, estos indicadores denominados compuestos son los que principalmente se han  

convertido en una herramienta sumamente útil y necesaria para diferenciar y evaluar 

las situaciones complicadas entre estados y países. 

Según Abusada, Cusato y Pastor (2008) hacen una comparación con el gasto 

tanto en la educación pública la cual no llego ni al 10 % de ejecución, hecho que en 

consecuencia hace que los estudiantes no alcancen satisfactoriamente buenos 

resultado en cuanto al aprendizaje. Sin embargo, en los servicios de salud la calidad 

de gasto es mucho mejor y menos crítico teniendo como respuesta mejores resultados 

las que se evidencian con el logro adecuado de los indicadores y metas propuestas, 

como resultado se tiene entonces que el gasto se da mejorando los principios básicos 

de salud en relación a Eficacia y Eficiencia que vendrían hacer las principales 

dimensiones con mayor importancia dentro de esta variable que es la calidad de gasto, 

considerando eficacia como una capacidad que tiene el estado para llegar a las metas 

y objetivos instaurados por el gobierno.  

 Asimismo, hace referencia a brindar un buen servicio al usuario. La calidad de 

la atención para los pobladores es el grado en que los servicio de salud incrementan 

la probabilidad de alcanzar resultados sanitarios deseados y se ajusten al conocimiento 

de los profesionales basados en datos probatorios (Organizacion Mundial de la Salud, 

2020). 
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Con respecto a la variable calidad de gasto, tenemos como primero dimensión 

la eficacia que calcula el valor de desempeño de los objetivos planteados, el cual sirve 

para el cumplimiento de metas (Ministerio de Economia y Finanzas). 

Para poder comprobar la eficacia del gasto se toma en cuenta el nivel de 

ejecución presupuestal como indicador, con relación al PIM (Presupuesto Institucional 

Modificado) del Gobierno nacional y las regiones. Todo este análisis se hizo para cinco 

partidas presupuestales de salud, que fueron escogidas por la importancia que tienen 

en el servicio y ordenadas en tres categorías: insumos médicos, infraestructura y 

recursos humanos.  

La segunda dimensión es Eficiencia, evalúa el rendimiento de los recursos 

usados, calculando el enlace de la obtención de un servicio y los materiales que se 

utilizan. En base a estos tres pilares se calculó la eficiencia del gasto en salud: (1) 

recursos humanos, (2) infraestructura y (3) estado de salud infantil. Como indicadores 

esta ejecución presupuestal y cumplimiento de dichos objetivos planteados en dichos 

programas presupuestales (Ministerio de Economia y Finanzas). 



13 

III. Metodología

 3.1. Tipo de Investigación y diseño

Tipo 

La investigación se caracteriza por ser de tipo básico, ya que busca conocer de 

mejor manera los fenómenos de la realidad, para así poder enfrentar los retos de la 

sociedad, de esta manera el conocimiento aumentará para que puedan ser aplicados 

en otras circunstancias. Es un proceso sistemático y reflexivo.  

Según Ñaupas, Mejía, Novoa y Villagómez (2014) dicen que se usa los saberes 

teóricos para colocarlos a prueba con los conocimientos científicos. 

Este trabajo permitió conocer si el PpR fue utilizado adecuadamente en el 

hospital para mejor el uso eficaz y eficiente de la calidad de gasto.  

Diseño  

El diseño de este estudio se optó por ser no experimental de tipo transversal, 

este diseño hace referencia a no modificar las variables ya que no podríamos observar 

de manera natural los fenómenos que se dan, para que después puedan ser 

analizados. Por otro lado, el diseño en mención sirve para la obtención de datos en un 

tiempo determinado (Hernández, Fernández y Baptista, 2014).     

M: muestra  

V1: Presupuesto por Resultado 

V2: Calidad de Gasto 
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r: relación  

Nivel   

A este estudio se le aplico el nivel correlacional porque puede existir entre 2 o 

más variables en la cual con este estudio se permite conocer cómo se comporta una 

variable sabiendo como es el comportamiento de la otra variable (Hernández, et al, 

2014). 

 

Enfoque 

El enfoque utilizado es el cuantitativo, considerada como el conjunto de 

procesos primordiales y probatorio en el cual se tiene que ir paso por paso y no omitir 

alguno, usando datos para consolidar la información y comprobar la hipótesis, 

aplicando en el proceso las pruebas estadísticas requeridas en la investigación 

(Hernández, et al, 2014). 

   

3.2. Variables y operacionalización  

Variable 1: Presupuesto por Resultado  

  Estos son recursos que serán asignados para favorecer a la población, y a su 

vez es un instrumento que es utilizado por la gestión pública y tiene como finalidad 

principal hacer que el Estado pueda brindar lo que necesita la población para poder 

satisfacer sus necesidades con igualdad, de manera eficiente y eficaz. Esto es parte 

de las estrategias de la gestión pública que relaciona a resultados medibles y a la 

retribución de bienes en favor de la ciudadanía (Ministerio de Economia y Finanzas). 

 

Variables 2: Calidad de gasto    

La calidad del gasto señala que aquellos recursos públicos deben garantizar el 

uso eficiente eficaz de las riquezas públicas que dan como resultado elevar el potencial 

de economía. Tanto la eficacia como la eficiencia se puede evaluar a largo y mediano 

plazo (Ministerio de Economia y Finanzas). 
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3.3. Población, muestra y muestreo poblacional. 

Población  

Hernández (2014), sostiene que “la población se refiere a un grupo de todos los 

casos expuestos que tengan relación con ciertas especificaciones”.  

En la realización del trabajo en mención se tomó en cuenta los trabajadores del 

área administrativa, la oficina de presupuesto, Logística y los jefes de departamento 

como también los jefes de área del Hospital de la región donde se realizó el trabajo 

que son en total 70 trabajadores.    

Muestra 

Es un subconjunto poblacional de interés, mediante se hará una recolección de 

antecedentes, y comprender y aclarar de antemano con precesión, asimismo debería 

ser característico en la poblacional, su objetivo es que el experto totalice el resultado 

poblacional (Hernández, et al, 2014).   

La muestra para la investigación fue censal porque se consideró a los 70 

trabajadores de la población. 

Muestreo 

Se utilizó la técnica de determinación propia y por corresponder a un muestreo 

no probabilístico, se seleccionaron de las áreas de planeamiento, contrataciones, área 

usuaria y soporte técnico, de manera directa y además todos tenían similares 

características para poder brindar información. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos. 

Técnica 

La técnica utilizada fue en base a encuestas, diseñada especialmente para la 

investigación, casi en su mayoría fue de forma virtual debido a la pandemia que 

estamos viviendo actualmente, la otra parte fue llenada de manera presencial y 

mediante esta técnica se hizo una la obtención de datos para analizar y tener los 

resultados. 
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 Utilizar la técnica de encuestas como procedimientos de investigación, nos 

ayuda a la obtención y elaboración de testimonios más rápidos y más eficaces (Casas, 

Repullo,Donado, 2003) 

 

Instrumento 

Dentro del cuestionario el instrumento utilizado contenía preguntas y diversas 

alternativas como respuestas (4 alternativas). De acuerdo a las variables del modelo 

de la escala de Likert, se hará dos cuestionarios. Dichos cuestionarios abarcan todas 

las dimensiones respectivas con sus indicadores de la investigación, El cuestionario 

de la variable 1 consta de 19 preguntas y la variable 2 consta de 8 preguntas.   

Validez. Con el juicio de expertos se hizo la eficacia del instrumento, la cual se 

desarrolló con tres expertos, esta validez se ejecutó mediante el formato de validación 

que contiene los criterios de claridad, coherencia y relevancia.  

Confiabilidad. Para poder obtener la confiabilidad del instrumento hay 

procesos y fórmulas que ejecutan coeficientes de fiabilidad. La mayor parte fluctúa 

entre cero y uno, cero (0) representa nula confiabilidad, mientras que uno (1) expresa 

un máximo de confiabilidad (Hernández y Mendoza, 2018) 

Para el cuestionario se usó el método de Alfa de Cronbach. Por medio de esta 

prueba se calculó la confiabilidad de este trabajo de investigación, lo que nos da un 

resultado de 0.847 señalando” Fuerte Confiabilidad”. 

 

3.5.    Procedimiento   

Se realizó el procedimiento ni bien se aprobó y valido el instrumento que se está 

utilizando, que es el de obtención de datos. Eso se llevó a cabo en el área 

administrativa y asistencial del módulo Materno Neonatal, que se aplicó a 70 

trabajadores del lugar en mención, se utilizó la vía Web casi en su mayoría y en un 

pequeño porcentaje en el cuestionario presencial que aproximadamente tuvo una 

duración de 15 minutos para los 2 cuestionarios.  Los resultados fueron tabulados en 

una hoja de Excel para determinar el gasto, el porcentaje y calidad de gestión. Después 

se obtuvo los resultados apropiados para así detallarlos en el presente uniformes.   
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3.6. Método de análisis de datos   

El instrumento utilizado fue estadístico, lo cual se hizo el análisis de las 

incógnitas para que podamos analizar los resultados que apoyara a solucionar el 

problema de esta investigación. Una vez realizada las 70 encuestas la información fue 

recopilada y hacer un programa de la hoja de cálculo de programa de Excel 

posteriormente se realizó la tabulación en el programa de SPSS en versión 25 después 

se buscó el resultado de frecuencia y porcentajes de las dimensiones para así saber 

si hay o no correlaciono tanto en la variable 1 y sus 4 dimensiones y la relación con la 

variable 2 de la cual los resultados fueron por medio de las estadísticas expresivas y 

finalmente se vio si había coherencia entre las hipótesis y el objetivo diseño escala de 

medición y variable también para estos resultados se trabajó con el coeficiente de 

correlación de Rho Sperman. Implantando la aprobación o el rebote de las hipótesis 

determinará el gasto, el porcentaje y la calidad de gestión. Asimismo, para establecer 

las correlaciones entre la primera y segunda variable. 

 

3.7. Aspectos éticos   

La información es recopilada de los resultados del cuestionario aplicado al grupo 

de personas de dicha entidad. No se llegó a alterar ni modificar los datos que se obtuvo 

en los instrumentos de investigación. lo que se logro fue un resultado referido a la 

realidad de la entidad objeto de investigación. Para realizar este estudio se contó con 

el consentimiento informado de cada participante, quienes de manera voluntaria lo 

hicieron, dándoles a conocer que era anónima. De esta manera mantendría la 

confidencialidad de cada uno será de estricta discreción, siendo el caso muy 

transparente. Cabe recalcar que se consiguió la venia de la institución donde se 

realizara el trabajo, quien sugirió mantener en reserva el caso de la información y de 

las personas colaboradoras. 
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IV. Resultados.

Resultados descriptivos de las variables y las dimensiones 

En la tabla 01 se observan los datos obtenidos de la aplicación del cuestionario a los 

70 trabajadores del Programa Materno Neonatal de la Institución en mención sobre el 

presupuesto por resultados y las dimensiones programas presupuestales, el 

seguimiento, las evaluaciones y los incentivos de gestión.  Sobre los programas 

presupuestales, el 81,4% precisa que los programas presupuestales son regulares, el 

74,3% de los trabajadores indican que el seguimiento que se realiza al presupuesto 

también son considerados como regulares, de igual forma el 78,6% precisa que las 

evaluaciones que se realizan a nivel de los presupuestos también son regulares, 

finalmente sobre los incentivos sobre la gestión también se manifiestan en un 84,3% 

que son regulares. Estos resultados, sistematizados y tratados estadísticamente 

permiten deducir que en un 80% de trabajadores indican que el presupuesto de 

resultados está considerado como regular.  

Los resultados permiten deducir que, en el Programa Materno Neonatal de la 

Institución en mención, aún falta fortalecer capacidades en los trabajadores respecto 

al manejo de los programas presupuestales, realizar el respectivo seguimiento, tener 

muy en cuenta las actividades de evaluación y finalmente estar pendiente en el 

cumplimiento de los indicadores que se exigen para obtener un incentivo respecto a la 

gestión. 

Tabla 1 

Distribución de frecuencia y porcentaje de la variable Presupuesto por Resultado 

Programas  
presupuestales Seguimiento Evaluaciones 

Incentivos  
de gestión 

Presupuestos  
por resultados 

f % f % f % f % f % 

Malo 1 1.4 7 10.0 6 8.6 3 4.3 4 5.7 

Regular 57 81.4 52 74.3 55 78.6 59 84.3 56 80,0 

Bueno 12 17.1 11 15.7 9 12.9 8 11.4 10 14,3 

Total 70 100.0 70 100.0 70 100.0 70 100.0 70 100.0 
Nota. Datos tomados de la aplicación del cuestionario a los del Programa Materno Neonatal del 

Hospital Regional Guillermo Díaz de la Vega Abancay. 
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En la tabla 02 observamos datos obtenidos del cuestionario realizado a los 70 

trabajadores del Programa Materno Neonatal de la Institución en mención sobre la 

calidad de gasto y las dimensiones eficiencia y eficacia.  Al respecto en la dimensión 

eficiencia, el 65,7% precisa que la eficiencia a nivel de calidad de gasto es mala y por 

otro lado sobre la eficacia de la calidad de gasto, 81,3% manifiesta que es buena. 

Finalmente, después de consolidar las opiniones de los trabajadores respecto a la 

eficiencia y eficacia, se precisa en un 37,1% que la calidad de gasto es buena, sin 

embargo, existe preocupación, porque un 34,3% precisa que la calidad de gasto es 

mala y finalmente solo un 28,6% manifiesta que la calidad de gasto es regular. Estos 

resultados nos permiten reflexionar en el sentido de que se tiene que ir mejorando de 

manera gradual la eficiencia y eficacia para que la calidad de gasto sea considerada 

buena por los trabajadores de la institución. 

  

Tabla 2 

Distribución de frecuencia y porcentaje de la variable calidad de gasto 

  
Eficiencia Eficacia Calidad de  

gasto 

 f % f % f % 

Malo 46 65.7 2 3.1 24 34,3 

Regular 24 34.3 16 25.0 20 28,6 

Bueno 0 0.0 52 81.3 26 37,1 

Total 70 100.0 70 109.4 70 100.0 
Nota. Datos tomados de la aplicación del cuestionario a los del Programa Materno Neonatal del 
Hospital Regional Guillermo Díaz de la Vega Abancay. 
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Resultados inferenciales por objetivos 

Objetivo general 

En la tabla 3 se observa el p-valor y el valor de significancia. Al respecto se tiene 

que el p-valor es de 0,000 menor al 0,005, según las reglas que existen para 

determinar la correlación. Esto nos confirma que al 0,01 de nivel de significancia, existe 

correlación entre el PpR y la calidad de gasto, obteniendo como coeficiente 0,475 que 

está dentro de la escala de Rho de Spearman dando como resultado una moderada 

correlación, implicando de esta manera el fortalecimiento del trabajo a nivel de PpR y 

calidad de gasto. Considerando que cuanto mejor sea el PpR, entonces mejor será la 

calidad de gasto. 

Tabla 3 

Prueba de correlación del presupuesto por resultados y la calidad de gasto 

Presupuesto por 

resultados Calidad de gasto 

Rho de Spearman Presupuesto por resultados Coeficiente de correlación 1,000 ,475** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 70 70 

Calidad de gasto Coeficiente de correlación ,475** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 70 70 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 

Nota. Datos tomados de la aplicación del cuestionario a los del Programa Materno Neonatal del Hospital Regional 

Guillermo Díaz de la Vega Abancay 

Para poder contrastar la hipótesis de la investigación, y teniendo en cuenta que 

se trata de un estudio del nivel correlacional con una escala ordinal se observa que el 

valor de sig. 0,000 < 0,05 lo que permite determinar, según las reglas estadísticas para 

decisiones, denegar la hipótesis nula y admitir la hipótesis formulada, vale decir que el 

PpR se relaciona significativamente con la calidad de gasto. 
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Objetivo específico 1 

En la tabla 4 observamos el p-valor y el valor de significancia. Al respecto se 

tiene que el p-valor es de 0,000 menor al 0,005, según las reglas que existen para 

determinar la correlación. Esto nos confirma que al 0,01 de nivel de significancia, sí 

existe correlación entre el presupuesto la programación de recursos y la calidad de 

gasto. Además, este coeficiente obtenido nos arrojó el resultado de 0,482 que dentro 

de la escala de Rho de Spearman tiene una significancia de moderada correlación, 

implicando el fortalecimiento del trabajo a nivel de programación de recursos y la 

calidad de gasto. Teniendo en cuenta siempre que cuanto mejor sea la programación 

de recursos mejor será la calidad de gasto. 

Tabla 4 

Prueba de correlación de la programación de recursos y la calidad de gasto 

Programación 

de recursos 

Calidad de 

gasto 

Rho de Spearman Programación de recursos Coeficiente de correlación 1,000 ,482** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 70 70 

Calidad de gasto Coeficiente de correlación ,482** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 70 70 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 

Nota. Datos tomados de la aplicación del cuestionario a los del Programa Materno Neonatal del Hospital 

Regional Guillermo Díaz de la Vega Abancay. 

Para poder contrastar la hipótesis de la investigación, y teniendo en cuenta que 

se trata de un estudio del nivel correlacional con una escala ordinal se observa que el 

valor de sig. 0,000 < 0,05 lo que permite determinar, según las reglas estadísticas para 

decisiones, denegar la hipótesis será nula o admitir la hipótesis formulada, entonces 

esta programación de recursos se relacionará de modo importante con la calidad de 

gasto. 
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Objetivo específico 2 

En la tabla 5 observamos el p-valor y el valor de significancia. Al respecto se 

tiene que el p-valor es de 0,003 menor al 0,005, según las reglas que existen para 

determinar la correlación. Esto nos confirma que al 0,01 de nivel de significancia, nos 

da la existencia de una correlación tanto para el seguimiento, el PpR y la calidad de 

gasto. Por otro lado, el coeficiente a obtener nos arrojó un resultado que es 0,384, 

según Rho de Spearman tiene baja correlación, implicando dentro de la institución que 

se debe preocupar en mejorar los procesos de seguimiento al PpR y la calidad de 

gasto. Considerando así, mientras mejor sea el seguimiento del PpR, mejor será la 

calidad de gasto. 

Tabla 5 

Prueba de correlación del seguimiento y la calidad de gasto 

 Seguimiento Calidad de gasto 

Rho de Spearman Seguimiento Coeficiente de correlación 1,000 ,348** 

Sig. (bilateral) . ,003 

N 70 70 

Calidad de gasto Coeficiente de correlación ,348** 1,000 

Sig. (bilateral) ,003 . 

N 70 70 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 

Nota. Datos tomados de la aplicación del cuestionario a los del Programa Materno Neonatal del Hospital 

Regional Guillermo Díaz de la Vega Abancay 

 

Para poder contrastar la hipótesis de la investigación, y teniendo en cuenta que 

se trata de un estudio del nivel correlacional con una escala ordinal se observa que el 

valor de sig. 0,003 < 0,05 lo que permite determinar, según las reglas estadísticas para 

decisiones, denegar la hipótesis nula y admitir la hipótesis formulada, vale decir que el 

seguimiento al PpR se relaciona significativamente con la calidad de gasto. 
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Objetivo específico 3 

En la tabla 6 observamos el p-valor y el valor de significancia. Al respecto se 

tiene que el p-valor es de 0,000 menor al 0,005, según las reglas que existen para 

determinar la correlación. Esto nos confirma que al 0,01 de nivel de significancia, sí 

existe una correlación entre las evaluaciones que se realizan al PpR y la calidad de 

gasto. Además, obtuvimos como coeficiente 0,472, según Rho de Spearman tiene una 

significancia de moderada correlación, esto implica que la institución debe 

preocuparse en fortalecer aún más las evaluaciones que se realizan al PpR y la calidad 

de gasto. Considerando cuan mejor sea las evaluaciones al presupuesto por 

resultados, entonces mejor será la calidad de gasto. 

Tabla 6.  

Prueba de correlación de las evaluaciones y la calidad de gasto 

 Evaluaciones Calidad de gasto 

Rho de Spearman Evaluaciones Coeficiente de correlación 1,000 ,412** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 70 70 

Calidad de gasto Coeficiente de correlación ,412** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 70 70 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 

Nota. Datos tomados de la aplicación del cuestionario a los del Programa Materno Neonatal del Hospital 

Regional Guillermo Díaz de la Vega Abancay 

 

Para poder contrastar la hipótesis de la investigación, y teniendo en cuenta que 

se trata de un estudio del nivel correlacional con una escala ordinal se observa que el 

valor de sig. 0,000 < 0,05 lo que permite determinar, según las reglas estadísticas para 

decisiones, denegar la hipótesis nula y admitir la hipótesis formulada, vale decir que 

las evaluaciones al PpR tiene una concordancia significativa con la calidad de gasto. 
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Objetivo específico 4 

En la tabla 7 observamos el p-valor y el valor de significancia. Al respecto se 

tiene que el p-valor es de 0,001 menor al 0,005, según las reglas que existen para 

determinar la correlación. Esto nos confirma que al 0,01 de nivel de significancia, sí 

existe correlación entre los incentivos de gestión y la calidad de gasto. Además, 

obtuvimos como coeficiente 0,394, según Rho de Spearman tiene una significancia 

baja de correlación, implicando que dentro de la institución se debe preocupar en 

fortalecer aún más los incentivos al PpR y la calidad de gasto. Considerando que 

cuanto mejor sean los incentivos de gestión, entonces mejor será la calidad de gasto. 

 

Tabla 7.  

Prueba de correlación de los incentivos de gestión y la calidad de gasto 

 

Incentivos de 

gestión Calidad de gasto 

Rho de Spearman Incentivos de gestión Coeficiente de correlación 1,000 ,394** 

Sig. (bilateral) . ,001 

N 70 70 

Calidad de gasto Coeficiente de correlación ,394** 1,000 

Sig. (bilateral) ,001 . 

N 70 70 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 

Nota. Datos tomados de la aplicación del cuestionario a los del Programa Materno Neonatal del Hospital Regional 

Guillermo Díaz de la Vega Abancay 

 

Para poder contrastar la hipótesis de la investigación, y teniendo en cuenta que 

se trata de un estudio del nivel correlacional con una escala ordinal se observa que el 

valor de sig. 0,001 < 0,05 lo que permite determinar, según las reglas estadísticas para 

decisiones, denegar la hipótesis nula y admitir la hipótesis formulada, vale decir que 

los incentivos de gestión presentan una relación importante con la calidad de gasto. 
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V. Discusión.

La investigación que se ha desarrollado está en función a las situaciones

problemáticas que se han ido suscitando en nuestro país en relación al presupuesto 

por resultados, es conocido que las ciudades deberían recibir de manera equilibrada 

los recursos económicos que necesiten en base a la demanda que demuestran frente 

a las necesidades que se presentan en los distintos sectores, principalmente en el  

tema de salud. Sin embargo, nace la preocupación cuando se empieza a percibir 

recortes presupuestales en los diferentes programas generando dificultades en la 

ganancia de los bienes y servicios cuya consecuencia fue retrasar el equipamiento 

médico y el mejoramiento de la infraestructura en los diferentes establecimientos de 

salud. Del Hospital Guillermo Díaz de la Vega, por otro lado, se ha visto que los 

presupuestos son bastantes ínfimos para poder atender las necesidades urgentes que 

se presentan a nivel de compra de medicamentos, equipamiento con tecnología 

moderna para poder atender en forma óptima a los pacientes que acuden con bastante 

frecuencia al hospital. Cabe manifestar que la calidad de gasto también constituye una 

preocupación, es por eso que se consideraron los siguientes objetivos para el 

desarrollo de la investigación: Objetivo general determinar la relación entre el 

presupuesto por resultado y la calidad de gasto en el programa materno neonatal del 

Hospital Regional Guillermo Díaz de la Vega Abancay 2021. Al respecto, después de 

haber aplicado el cuestionario a los trabajadores, se llegó a finiquitar que 

evidentemente Existe una correlación moderada entre estas dos variables, el 

coeficiente que se ha obtenido para este caso viene a ser de 0,475. Este resultado nos 

indica que los dos temas que pertenecen a las variables tienen que ser abordados con 

mayor frecuencia fortaleciendo los aspectos positivos en cada uno de ellos. Además, 

se deduce que aún se tiene que tomar en cuenta aspectos puntuales que se vinculan 

al PpR y calidad de gasto, constituyendo un reto para las autoridades que vienen 

asumiendo responsabilidades principalmente en estos tiempos donde la pandemia 

viene retrasando los trabajos que tienen que realizarse con normalidad en función al 

presupuesto y a los gastos que tienen que realizarse tanto en bienes y servicios. De 

igual forma se consideraron objetivos específicos para la investigación, por ejemplo, 
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se tiene el objetivo determinar la relación entre los programas presupuestales y la 

calidad de gasto en el programa materno neonatal del Hospital Regional Guillermo 

Díaz de la Vega Abancay 2021. En estos casos se confirma que existe una relación 

moderada, con un coeficiente de 0,482, significa que regularmente se viene trabajando 

en estos dos temas a nivel institucional; para el objetivo específico determinar la 

relación entre el seguimiento de los programas presupuestales y la calidad de gasto 

en el programa materno neonatal del Hospital Regional Guillermo Díaz de la Vega 

Abancay. Para el objetivo determinar la relación entre el seguimiento al presupuesto 

por resultados y la calidad de gasto, estadísticamente se obtuvo un coeficiente de 

0,348. Realizando los análisis con los expertos en metodología se precisa que existe 

correlación sí porque el p-valor es <0,005, sin embargo, es bajo, esto constituye un 

reto para las autoridades, tener que fortalecer el trabajo del seguimiento que se 

debería realizar al presupuesto por resultados, además de tomar decisiones 

correctivas respecto a la calidad de gasto. Para el objetivo determinar la relación entre 

el seguimiento al presupuesto, de igual forma para el objetivo determinar la relación 

entre las evaluaciones del presupuesto por resultado y la calidad de gasto en el 

programa materno neonatal del Hospital Regional Guillermo Díaz de la Vega Abancay 

2021. Se obtuvo un coeficiente de 0,412 que significa correlación moderada, esto 

significa que ambas variables van de la mano y buscan atender bien a los usuarios. 

Finalmente, para el objetivo determinar la relación de los incentivos de gestión y la 

calidad de gasto se obtuvo un coeficiente de 0,394 que significa baja relación. Esto 

representa preocupación para los responsables de la institución, así mismo nos alerta 

para que se pueda incrementar los intereses a nivel de los incentivos y la calidad de 

gasto.  

De acuerdo a lo que se obtuvo en la investigación, son parecidos a otros 

estudios similares, pero se encuentran en otros contextos. 

Al respecto se tiene Ramírez y Enciso, en su proyecto titula el “Programa 

Materno Neonatal de la red de Salud Rímac San Martin de Porras Los OLIVOS 2014”. 

Concluyendo de esta manera que  la ejecución del presupuesto del programa materno 

neonatal de la red de salud de Rímac-San Martin de porras –Los Olivos en el año 2014 
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ha sido deficiente considerando una mala ejecución presupuestal, en tal sentido al 

análisis de las variables del presente estudio, La variable de presupuesto por 

resultados y  calidad de gasto tiene una significancia de 0,000, según Spearman nos 

da un resultado de 0,482 y una correlación positiva moderada entre ambas variables, 

significa que al aumentar los niveles de PpR mejora la calidad de gasto, con lo que 

podemos afirmar que existiendo niveles de calidad de gasto que permite obtener un 

mejor control y ejecución presupuestal. Por lo tanto, con estos resultados mejorará la 

atención se podrá cumplir con el pago de los proveedores mejores oportunidades para 

contratar profesionales especializados para el cuidado de la madre y del neonato. 

Según Vásquez, menciona que no hubo evaluaciones constantes por lo cual los 

indicadores de calidad de gasto estaban muy bajos y no podían fortalecerse, en tanto 

podemos afirmar la necesidad de la presente investigación en articular la calidad de 

gasto con el programa presupuestal, todo ello para asegurar la ejecución de 

presupuesto. Sin embargo según Montañez en la tesis realizada en Madrid en el año 

2018  el autor en mención manifiesta la preocupación acerca de cómo acerca de  la 

población que sale de la escasez y solo preocuparse acerca de los incentivos que da 

el estado dejando de lado lo importante que es tener un seguro de salud llegando a la 

conclusión que pese a que los pobladores se preocupan poco  el estado va tener un 

resultado positivo para la cual hará que disminuya la muerte infantil también hiso una 

comparación que los países con bajo nivel tienen un resultado mayor sobre  tasas de 

mortalidad a diferencia de las entidades privadas que tienen un impacto positivo sobre 

la mortalidad infantil.  

En cuanto a la primera variable (PpR), 70 trabajadores del Programa Materno 

Neonatal de la Institución en mención, sobre el presupuesto por resultados y las 

dimensiones programas presupuestales, el seguimiento, las evaluaciones y los 

incentivos de gestión.  En tanto a los programas presupuestales, el 81,4% precisa que 

los programas presupuestales son regulares, el 74,3% de los trabajadores indican que 

el seguimiento que se realiza al presupuesto también son considerados como 

regulares, de igual forma el 78,6% precisa que las evaluaciones que se realizan a nivel 

de los presupuestos también son regulares, finalmente sobre los incentivos sobre la 
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gestión también se manifiestan en un 84,3% que son regulares. Estos resultados, 

sistematizados y tratados estadísticamente permiten deducir que en un 80% de 

trabajadores indican que el presupuesto de resultados está considerado como regular. 

Los resultados descriptivos obtenidos, permiten deducir que, en el Programa 

Materno Neonatal de la Institución en mención, aún falta fortalecer capacidades en los 

trabajadores respecto al manejo de los programas presupuestales, realizar el 

respectivo seguimiento, tener muy en cuenta las actividades de evaluación y 

finalmente estar pendiente en el cumplimiento de los indicadores que se exigen para 

obtener un incentivo respecto a la gestión.  

Sobre la calidad de gasto y las dimensiones eficiencia y eficacia.  Después del 

procesamiento de la información, para la dimensión eficiencia, el 65,7% precisa que la 

eficiencia a nivel de calidad de gasto es mala y por otro lado sobre la eficacia de la 

calidad de gasto, 81,3% manifiesta que es buena. Finalmente, después de consolidar 

las opiniones de los trabajadores respecto a la eficiencia y eficacia, se precisa en un 

37,1% que la calidad de gasto es buena, sin embargo, existe preocupación, porque un 

34,3% precisa que la calidad de gasto es mala y finalmente solo un 28,6% manifiesta 

que la calidad de gasto es regular. Estos resultados nos permiten reflexionar en el 

sentido de que se tiene que ir mejorando de manera gradual la eficiencia y eficacia 

para que la calidad de gasto sea considerada buena por el personal de la institución.  

Dichos resultados de investigación son parecidos a lo obtenido por Asencios (2019), 

sobre la técnica de manejar los Presupuestos por Resultados en el Hospital Loayza, 

en este caso se considera que viene a ser un beneficio para los usuarios, ya que 

favorecían al poder de decidir en la gestión pública. Asimismo, afirma que, después de 

todos los problemas que se presentaron en los años 80, uno de los países que 

evolucionó positivamente fue el Perú. A pesar de que existía el Programa 

Presupuestal, no se llegó al rastreo y estimación del Presupuesto por Resultados. 

Finalmente, concluye en que los resultados tienen una relación muy significativa con 

dicha disposición y que el Presupuesto por Resultado y su incremento de eficiencia se 

ven relacionado enormemente con la calidad de gasto. De igual forma se tiene a 

Vásquez (2020), en cuya investigación buscó determinar la relación entre el 
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Presupuesto por Resultado y la calidad del gasto. En esta investigación indica que se 

observaron muchos problemas que no permitían el avance de la atención de la 

población para su beneficio. Asimismo, menciona que no hubo evaluaciones 

constantes, por lo que los indicadores estaban muy bajos y no podían fortalecerse. 

Teóricamente, también se precisa que el Presupuesto por Resultado, constituye 

una técnica relevante, que tiene como finalidad hacer que la calidad de gasto sea 

mucho mejor, de tal forma el Estado llegue a operar los recursos de manera eficiente 

y eficaz, priorizando la práctica de los recursos en el suministro de los bienes y 

servicios, que según lo demostrado favorecerá al logro de las metas de la población y 

que con la mayor información se tome una buena decisión en el manejo  de gestión y 

presupuesto, asimismo para obtener resultados favorables para la ciudadanía. 

Todo lo manifestado por las investigaciones y los autores sobre el PpR y calidad 

de gasto, fortalecen las conclusiones y resultados a los que se llegó en la investigación, 

a pesar de que en algunos casos las respuestas indican baja correlación y en otra alta 

correlación, las circunstancias son distintas y además las unidades de análisis tienen 

diferentes características para poder llevar a cabo su opinión. 

VI. Conclusiones.
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Primero. Se ha determinado que existe correlación significativa entre el 

presupuesto por resultado y la calidad de gasto en el programa materno 

neonatal del Hospital Regional Guillermo Díaz de la Vega Abancay, 

obteniéndose una moderada correlación. 

Segundo. Se determinó que los programas presupuestales se relacionan de 

manera significativa entre la calidad de gasto en el programa materno 

neonatal del Hospital Regional Guillermo Díaz de la Vega Abancay, 

obteniéndose una moderada correlación.  

Tercero. Determinando la existencia de una correlación entre el seguimiento 

que se realizan a los presupuestos por resultados y la calidad de gasto 

en el programa materno neonatal del Hospital Regional Guillermo Díaz 

de la Vega Abancay, obteniéndose una moderada correlación. 

Cuarto. Determinando la existencia de una correlación entre la evaluación de 

los programas presupuestales y la calidad de gasto en el programa 

materno neonatal del Hospital Regional Guillermo Díaz de la Vega 

Abancay, obteniéndose una moderada correlación. 

Quinto. Se determinó que los incentivos de gestión se relacionan de manera 

directa entre la calidad de gasto en el programa materno neonatal del 

Hospital Regional Guillermo Díaz de la Vega Abancay, obteniéndose 

una baja correlación. 
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VII. Recomendaciones.

Primero. Supervisar la programación de recursos, realizar el seguimiento 

constante y evaluaciones independientes sobre la ejecución del PpR 

informando a los involucrados sobre la entrega de los incentivos hacia 

la mejora de calidad de gasto del Programa Materno Neonatal del 

HRGDV Abancay 2021. 

Segundo. Socializar con los responsables de las diversas áreas involucradas 

en el PpR del Programa Materno Neonatal del HRGDV Abancay 2021, 

las normas y directivas establecidas por el MINSA sobre programación 

de recursos del presupuesto por resultado, hacia la mejora de calidad 

del gasto. 

Tercero. Implementar directivas internas para ejecutar revisiones del PpR del 

Programa Materno Neonatal del HRGDV Abancay 2021, sobre el 

seguimiento de los recursos del presupuesto por resultados, hacia la 

mejora de calidad de gasto. 

Cuarto. Programar evaluaciones independientes del PpR del Programa 

Materno Neonatal del HRGDV Abancay 2021, para mejorar la calidad 

del gasto. 

Quinto. Socializar con los responsables de las diversas áreas involucradas la 

programación de los incentivos por gestión, por cumplimiento de metas 

de gestión, del PpR del Programa Materno Neonatal del HRGDV 

Abancay 2021, para mejorar la calidad del gasto. 
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