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Resumen

La presente investigacion se realiz6 con el objetivo de determinar la relacion entre
la planificacién estratégica y el ordenamiento territorial en el distrito de San
Jerénimo, Andahuaylas 2022. Corresponde a un método de investigacion de tipo
cuantitativo basico, con un disefio tipo no experimental, transversal y correlacional.
La técnica utilizada fue la encuesta, aplicada a la muestra que estuvo representada
por 350 pobladores del distrito de San Jerénimo y como instrumento se utilizé un
cuestionario con escala de Likert para recolectar la informacion, asi mismo este
instrumento estuvo validado mediante juicio de expertos. La confiabilidad fue
medida con el coeficiente de Alfa de Cronbach para lo cual nos apoyamos con el
programa SPSS V21. De los resultados se tiene que el 53% de la poblacion
considera poco adecuada la planificacion estratégica y el 37% considera poco
adecuado el ordenamiento territorial del distrito de San Jerénimo. Asi mismo se
concluye que no existe relacion entre la planificacion estratégica y el ordenamiento
territorial, a pesar de presentar una baja eficiencia para identificar los problemas,
formular soluciones y evaluar las acciones a desarrollar, la percepcion del orden

territorial es alta.

Palabras clave: Planificacion estratégica, ordenamiento territorial, diagnéstico del

territorio

vii



Abstract

The present investigation was carried out with the objective of determining the
relationship between strategic planning and land use planning in the district of San
Jerénimo, Andahuaylas 2022. It corresponds to a basic quantitative research
method, with a non-experimental, cross-sectional design. correlational. The
technique used was the survey, applied to the sample that was represented by 350
residents of the district of San Jeronimo and as an instrument a questionnaire with
a Likert scale was used to collect the information, likewise this instrument was
validated through expert judgment. Reliability was measured with the Cronbach's
Alpha coefficient for which we used the SPSS V21 program. The results show that
53% of the population considers strategic planning inappropriate and 37% considers
the land use planning of the San Jerdonimo district to be inappropriate. Likewise, it
is concluded that there is no relationship between strategic planning and territorial
ordering, despite presenting a low efficiency to identify problems, formulate
solutions and evaluate the actions to be developed, the perception of territorial order

is high.

Keywords: Strategic planning, land use planning, diagnosis of the territory
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l. INTRODUCCION

La planificacion estratégica nace a raiz del crecimiento de las urbes, la cual no
siempre ha sido de manera ordenada, somos testigos que la necesidad de un
espacio para desarrollarse ha generado el crecimiento descontrolado, existe un
conflicto entre los intereses privados y colectivos, es por tal que se necesita una
planificacion estratégica. Segun Steiner (2010), nos dice que la planificacién es un
sistema que tiene un proceso y se ocupa del futuro de las decisiones actuales. Para
el ordenamiento territorial, es necesario contar con un plan adecuado para la
optimizaciéon del suelo teniendo en cuenta el bien comun y el interés general, el
ordenamiento territorial gestiona planes en diferentes espacios y planifica el
sistema territorial (Malo, 2012).

A nivel internacional se observa un gran dinamismo en las urbes, es
primordial la habilitacion y ocupacion racional del suelo por lo que la planificacion
estratégica nos servird como instrumento para el adecuado ordenamiento territorial,
la poblacion mundial actual es 7.9 mil millones y se estima que alcanzara 10 mil
millones en el afio 2056 (ONU, 2022). Se estima que un tercio de la poblacion
urbana viven en situaciones marginales, el crecimiento mal gestionado de las
ciudades no solo fomenta oportunidades, empleos y servicios, sino que aumentan
los factores de riesgos para la salud (World Health Organization, 2012). Para vivir
en armonia se necesita un ordenamiento del espacio para las calles y normativas

para las edificaciones con respeto de las areas publicas (Malo, 2012).

En el &mbito nacional, la planificacién estratégica no ha sido la méas optima,
esto ha conllevado a una acumulacion de problemas generando costos econdémicos
y sociales innecesarios (Galic, 2020). El Peru ha tenido una rapida urbanizacion
creciendo de manera informal por lo que la planificacién se encuentra fragmentada
e incoherente dentro de un sistema confuso (Fernandez, 2019). Si bien se hacen
esfuerzos para la mejora del planeamiento estratégico, no se logra por los continuos
cambios de funcionarios que realizan los gobiernos de turno (Saldafia et al., 2020).
Asi mismo no existe un comportamiento hilado entre los distintos mandos que
ayude positivamente a la efectividad de la planificacién estratégica (Schaefer y
Guenther, 2016). Segun el MVCS solo 180 distritos de 1874 cuentan con un plan



de desarrollo urbano lo que representa el 9%, esto se manifiesta en la deficiente

calidad de la ciudad y de la gestion que se tiene (Requena, 2021).

En este sentido, San Jer6énimo pertenece a los diecinueve distritos que
conforma la provincia de Andahuaylas, region de Apurimac, se encuentra ubicado
a 2965 msnm, con una extension de 237.42 km2 aprox. y 28905 habitantes (INEI,
2018). EIl crecimiento demogréfico ha generado la ocupacion del territorio, el cual
contiene asentamientos humanos y urbanizaciébn en proceso de consolidacion
urbana. Los problemas que se presentan en el Distrito de San Jerénimo, esta
relacionado al crecimiento poblacional, a la deficiente gestion del territorio, a la poca
participacion ciudadana y a los deficientes servicios basicos. Estos ocurren porque
el crecimiento poblacional se da de manera acelerada y desordenada incluso
ocupando zonas susceptibles a riesgos no apropiadas para la expansion urbana
(Ciani et al., 2018). Las autoridades no han tenido presente el principio basico de
la administracién publica, no conocen la realidad territorial y no han conseguido
establecer planes acordes a la realidad ni tener una visién del futuro del territorio
(Baranov, 2019). Asi mismo la poca participacion ciudadana ocurre porque no ha
existido una comunicacion. En el territorio coexisten areas con una cobertura de
servicios basicos aceptables, otras en donde los servicios basicos se dan en
condiciones precarias y otros en donde la localizacién y condiciones del suelo
encarecen la prestacion de estos. Las causas que originan los problemas de
crecimiento poblacional se deben a que el ciudadano busca un espacio privado
para desarrollarse sin tener en cuenta los riesgos ni a los que puede afectar. Las
autoridades no han tenido una administracién buena por lo que no pueden tener
acciones adecuadas que ayuden a ordenar el territorio (Vargas, 2018). Las causas
gue ocasiona la poca participacion ciudadana son porque no se realizan charlas ni
se difunden de manera oportuna los planes. La deficiencia de los servicios basicos
se da porque no existe un orden en el territorio, no pudiéndose desarrollar de
manera eficiente. Las consecuencias de tener un crecimiento poblacional ocupando
zonas indiscriminadamente del territorio, es el efecto perjudicial que origina en la
vida de los pobladores. Las autoridades presentan una falta de liderazgo y una
limitada capacidad en planificacion por lo que no se aprovecha los recursos
disponibles y no se podra reducir las brechas existentes (Hintea et al., 2019). La

poca participacion ciudadana no permitird priorizar las necesidades de los
2



ciudadanos y llegar a los objetivos trazados. Otra consecuencia es que la falta de
los servicios basicos afecta directamente a la salud generando enfermedades y
desnutricion conllevando a que el territorio no presente un desarrollo econémico ni
social. En este sentido, la investigacion tuvo el propdsito de identificar la
planificacion estratégica y su relacion con el ordenamiento territorial, en el Distrito

de San Jeronimo, Andahuaylas.

Por lo anterior, se planteé como problema general ¢ Cual es la relacion de la
planificacion estratégica y el ordenamiento territorial del Distrito de San Jerénimo —
Andahuaylas, 2022?, como los problemas especificos ¢, Cual es la relacion de la
Identificacion de problemas, formulacion de soluciones, evaluacion y el

ordenamiento territorial del Distrito de San Jerénimo — Andahuaylas, 2022?

El estudio se justifica teGricamente porque pretende proyectar la importancia
que la planificacién estratégica tiene en relacion con el ordenamiento territorial, ya
que la planificacion recoge las principales necesidades de los ciudadanos y al
mismo tiempo esto permitira que cuenten con un territorio ordenado para mejor
calidad de vida. Tiene justificacién practica porque a pesar de las normativas
existentes no existe una normativa que correlacione a las dos variables de estudio.
Y en la justificacion metodologica permitira implementar un instrumento validado
con relacion a las variables de estudio, el mismo que se podra usar en estudios

similares o como instrumentos de monitoreo.

Asi mismo, se propuso como objetivo general determinar la relacion de La
planificacion estratégica y el ordenamiento territorial del Distrito de San Jerénimo —
Andahuaylas, 2022. Y como objetivo especifico establecer la relacion de la
identificacion de problemas, formulacion de soluciones, evaluacion y el

ordenamiento territorial del Distrito de San Jerénimo — Andahuaylas, 2022.

Por lo anterior, se plante6 como hipétesis general la relacion de la
planificacion estratégica y el ordenamiento territorial del Distrito de San Jerénimo,
Andahuaylas — 2022, es directa y significativa. Y como hipétesis especifico la
relacion de la identificacién de problemas, formulacion de soluciones, evaluacion y
el ordenamiento territorial del Distrito de San Jeronimo, Andahuaylas-2022, es

directa y significativa.



Il. MARCO TEORICO

Esta investigacion se apoy6 en antecedentes internacionales como: Njeri (2014),
tuvo como objetivo averiguar el efecto de la demografia de la poblacion en
estrategias de planificacion en las compafiias de seguros en Nakuru, CBD. La
poblacién estuvo constituida por 21 compaiiias de seguros, la técnica empleada fue
la entrevista y como herramienta el cuestionario, obtuvo como resultado que se
tenia una menuda participacion del personal de la compafiia y que la revision de
los planes estratégicos de daba de manera frecuente, ademas el 82% manifiesta
que la planificacion a menudo se emplea para direccionar el camino correcto para
la empresa. Asi mismo, concluye que el éxito para la implementacion de la
planificacion estratégica esté ligado a una comunicacion eficaz y a la participacion
de los empleados, se debe tener especial cuidado en la revision de los planes los

cuales deben ser ordenados y pasar por un analisis competitivo.

Asimismo, Forigua (2018), tuvo como objetivo en su estudio la relacién entre
el plan estratégico Lobos 2020 y la toma de decisiones en los procesos de la
municipalidad de Lobos, Argentina, su poblacion y muestra fueron 7 participantes
entre consultores y funcionarios publicos, la técnica empleada fue la entrevista y la
herramienta empleada es el cuestionario, obtuvo como resultado que es necesario
la elaboracion de escenarios prospectivos dentro de los procesos de planificacion,
estos escenarios cuentan con dos variables una que se interrelaciona e incide en
la otra determinando un futuro acertado y preciso , asi mismo la conclusion fue que
el plan es insuficiente y presenta limitaciones ya que el equipo consultor no tuvo un
analisis de la incidencia de los actores del territorio y tampoco identifico de manera

acertada las variables necesarias para la elaboracién de escenarios prospectivos.

Ademas, Lopez (2017), quien realiz6 un estudio cuyo objetivo fue definir un
area de ordenamiento territorial en el espacio rural de Almoloya de Juarez, la
poblacién y muestra fueron 3 zonas y 70 habitantes, la técnica empleada fue la
revision sistematica y el instrumento fue la hoja de registro de datos y talleres
participativos; obtuvo como resultados una propuesta del modelo con acciones y
lineamientos para regular y aprovechar los componentes del territorio rural de cada
una de las zonas, teniendo en consideracién las unidades de gestién ambiental que
se encuentran en el programa de ordenamiento ecologico y territorial del municipio,
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asi mismo la conclusion fue que el modelo empleado permitié identificar desde la
perspectiva de los ciudadanos los problemas que contiene el territorio y la poca
orientacién que existe actualmente, asi mismo, no se encontraba informacion
suficiente en las instituciones publicas que contengan con detalle los elementos
naturales, sociales y economicos para la formulacion del modelo de ordenamiento

territorial.

Igualmente, Valero (2021), nos dice que en su estudio tuvo como objetivo
valorar los riesgos naturales en canton Vinces, Ecuador, la poblacién y muestra fue
de 293 habitantes, la técnica empleada es de observacion directa y revision de la
literatura, como herramienta se utilizé la encuesta de manera digital; obtuvo como
resultado que los fendmenos naturales asi como la geografia son un amenaza para
el ordenamiento territorial, por lo que es necesario su identificacion para mitigar sus
efectos, esta zona presenta un riesgo inminente de inundacion ya que es
susceptible a lluvias, el riesgo se acrecienta con el pasar de los afios lo cual afectara
a la poblacién, asi mismo se tuvo como conclusién que la poblacién si tiene
presente el riesgo existente de inundacion que existe en la zona el ordenamiento
territorial debe ser dirigido hacia la parte alta que presenta menos riesgo ademas
de implementar espacios publicos multipropésitos para mitigar los riesgos y la
construccion de elementos protectores en los bordes del rio.

Del mismo modo, en los antecedentes nacionales tenemos a Pereda y
Zavaleta (2018), quienes en su estudio tuvieron como objetivo determinar la
planificacion estratégica y su influencia en el ordenamiento territorial del distrito de
Paijan, tuvo como poblacion y muestra 52 trabajadores municipales, la técnica
empleada fue la de entrevista y fichaje, la herramienta utilizada fue el cuestionario
y ficha de resimenes y textuales; obtuvo como resultado que por factores politicos
no se permite la coordinacion y articulacién de las instituciones generando que el
presupuesto destinado no concluya en bienestar para la poblacién, asi mismo la
conclusién fue que el nivel de planificacién estratégica que existe es bueno pero
con un nivel deficiente de ordenamiento territorial debiendo fomentar la
participacion social y buscar alianzas institucionales, ademas de contar con un plan
de capacitacion constante que permita realizar técnicas de diagndéstico acordes a

las caracteristicas socio econémicas y politicas existentes.



De la misma manera, Pérez (2018), menciona que su objetivo de estudio fue
determinar el plan de ordenamiento territorial, como herramienta de gestion y
planificacion, por lo cual realizo un analisis de los subsistemas sociales, biofisicos,
econdmicos y funcionales para la ocupacion ordenada y uso sostenible de San
Juan de Lurigancho, como poblacion y muestra tuvo 761 hab. residentes de la zona,
la técnica empleada fue de observacion y documental, asi mismo las herramientas
empleadas fueron cuestionarios y fichas de recopilacion de datos; obtuvo como
resultado que el uso predominante es el residencial, ademas el aumento
poblacional en los ultimos 25 afios ha sido de 2.6 veces generandose
asentamientos humanos carentes de servicios basicos, se plantea un plan de
ordenamiento territorial regularizando la ocupacion, transformacion y utilizacion del
territorio urbano y la zona rural, asi mismo la conclusion fue que gracias al registro
histdrico de la localidad se deduce que la ocupacién existente y uso establecido en
el suelo urbano no presenta una planificacion asi mismo se ha evidenciado actos
de corrupcion entre las autoridades responsables, generando que la mayoria de
asentamiento no cuenten con planes urbanos ni gestion del riesgo a los desastres,

este desorden ha generado que exista una gran percepcion de delincuencia.

De igual manera, Chafloque y Vallejos (2016), cuyo objetivo fue proponer
estrategias adecuadas para el ordenamiento urbano de la poblacion migrante
instalada en el distrito de Chiclayo, tuvo como poblacion y muestra a 384
habitantes, como técnica la revisibn documentaria y la entrevista, como herramienta
utilizé la cuestionario; obtuvo como resultado que el ordenamiento urbano ha
sufrido transformaciones debido a la migracion existente y a la falta de planes como
el de desarrollo urbano, asi mismo la conclusion fue que la ubicacion estratégica
de Chilayo ha sido un generador de actividad comercial y ha producido el
crecimiento poblacional generando un desorden en el territorio, el cual afecta a la
poblacion de la misma, la mala gestion del ordenamiento produce hacinamientos,

congestion vehicular y crecimiento del comercio ambulatorio.

Y, por ultimo tenemos a Pérez (2018), donde tuvo como objetivo el
ordenamiento territorial del Distrito de Quiquijana, Provincia de Quispicanchi,
Region Cusco, el cual es intimamente ligado a la disponibilidad hidrica, la poblaciéon

y muestra estuvo comprendida por todo el territorio correspondiente al distrito, la
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técnica revision documentaria y el instrumento ficha de registro de datos; obtuvo
como resultado una propuesta del plan de ordenamiento territorial el cual es
concertada entre todos los actores que intervienen, tanto las comunidades, los
gobiernos y ONGs, asi como también los que pertenecen al sector salud y
educacion, la conclusion fue que existe un balance hidrico durante todos los meses
del afio, el cual debe ser aprovechado dentro de los planes para el ordenamiento
territorial, ya que permitird el desarrollo agroecoldgico que se desarrolla en el
distrito, asimismo se deben respetar las zonas ecolégicas y las zonas de

recuperacion forestal.

Por lo mencionado, en la presente investigacion se tuvo un enfoque teorico
que vincula a la gestion publica, basado en la teoria de gestion estratégica, que se
define como el proceso administrativo multidisciplinario para el crecimiento de la
organizacion a través de técnicas de gestion centradas en los objetivos fijados
(Avila et al., 2018). Asimismo, este enfoque cuenta con dos procesos, uno analitico
el cual se centra en una secuencia y otro emergente el cual se centra en el

aprendizaje (Benjamin et al., 2020).

Sobre la variable planificacion estratégica, se cuenta con distintas teorias de
investigadores, la teoria se enfoca en un conjunto de operaciones interrelacionados
gue engloban el entorno, posibles futuros, estudios de viabilidad, realidad social y
otros para formular una estrategia institucional (Almuifias y Galarza, 2012). Las
caracteristicas predominantes son: es un proceso continuo y sistematico que
encamina las decisiones hacia un bienestar general en el futuro debiendo escoger

un curso y recursos adecuados e innovadores (Calderdn y Alcivar, 2014).

La planificacion estratégica es un conjunto de acciones para definir los
problemas, estableciendo un rango de prioridad y planteando soluciones eficientes
acordes con los recursos que se tiene, ademas de identificar los actores
responsables de realizarlos, estas acciones deben tener un proceso y forma que
permita evaluar los avances periodicamente (Acle, 1989). En la misma linea, el
proceso de la planeacion inicia con identificar problemas, analizando el presente y
estableciendo una visidn a la que se quiere llegar, posteriormente se implementan
planes minuciosos para lograrlos (Bryson,2018). Y finalmente los actores
responsables de la organizacion analizan y procesan la investigacion con la

7



finalidad de determinar el estado presente y el nivel logrado, este procedimiento
forma un ciclo continudo sirviendo de retroalimentacion para una nueva planificacion
(Morgan, 2011).

En el Perd, se busca contribuir con eficiencia y calidad la gestion
gubernamental enfocandose en la prevencion (Shack, 2019). Por lo cual en el
desarrollo de la modernizacion del estado, se tiene como ente rector al Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (Ceneplan) atribuido a la Presidencia del
Consejo de Ministros (PCM), que a través del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico (Sineplan) y con un método prospectivo, analiza de manera sistematica
y multidisciplinaria con ayuda de profesionales y la poblacion en general, el
reconocimiento de la realidad existente y asi desarrollar herramientas y coordinar
los objetivos de las entidades publicas para implementar politicas y planes con un
solo objeto, la mejora de la calidad de vida poblacional, actualmente se tiene el
documento Vision del Perd al 2050, creada el 29 de abril del 2019 en el Foro del
Acuerdo Nacional encabezado por el presidente de la republica y el presidente de
consejo de ministros, la vision se enfoca en cuatro futuros deseados, el acceso a
oportunidades de manera igual e indiscriminada de todos los pobladores en todo el
territorio, la administracibn de la naturaleza de manera sostenible y la
implementacion de acciones para contrarrestar el cambio climatico, crecimiento
econdémico conjuntamente con la inversion privada y publica en equilibrio con la
naturaleza y riquezas de nuestro territorio con una mira a la economia global, la
democracia enfocada en los derechos fundamentales de manera justa que permita
la gobernabilidad del territorio y el desarrollo de un estado descentralizado,

moderno y eficiente de manera transparente libre de corrupcion (Ceneplan, s.f.).

Dimension identificacion de problemas, se busca establecer los problemas
que se suscitan en la situacion actual, los problemas nacen a raiz de una dificultad
la cual necesitara una solucién sencilla o complicada de acuerdo con la situacion
que se presente (Tamayo, 2014). Todo proceso empieza con la basqueda de
informacion para resolver una problematica propia (Eyssautier, 2006). En analisis,
se define los problemas, siendo ellos todo aquello que presente una dificulta
intelectual o practica e implique un esfuerzo para resolverlo (Camacho, 2008).

Identifican los riesgos, siendo esto un proceso sistematico donde describe los
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sucesos potenciales y asi evitar imprevistos (Amendola, 2006). Establece la matriz
de priorizacion de problemas, es una herramienta que contempla diferentes criterios
de valorizacién para establecer un rango de mayor a menor y poder abordarlos de
manera mas eficiente (DIA, 2020).

Dimension formulacion de soluciones, proceso por el cual se necesita
conocer una disciplina determinada, asi como las habilidades y técnicas precisas
para elegir una alternativa apropiada con el fin de dar solucién a un problema
(Echemendia et al., 2017). También implica el proceso intelectual del sujeto, el
desarrollo de las zonas cognitivas del cerebro y la memoria permitira comprender
el problema en su totalidad y asi plantear soluciones estratégicas de manera
adecuada (Echemendia et al, 2017). En analisis, se establece objetivos, los cuales
son medibles y realistas del futuro deseado obteniendo un camino a seguir y
planificar los pasos a continuar (Pérez, 2018). Establece politicas, es la actividad
que estructura un orden social por lo cual se identifica lo que se puede y no hacer
en beneficio de la poblacion (Fragoso, 2006). Determinar autoridades
responsables, se entiende por ella al individuo que tiene un poder publico legitimo
reconocido por la sociedad (Oyarzun, 2008). Determina la viabilidad de soluciones,
estos estudios estan interrelacionados a los pros y contra que ofrece un proyecto
también tiene como criterio el financiamiento necesario para la elaboracién, puesta

en marcha y mantenimiento del mismo (Gonzales y Vidaud, 2009).

Dimension evaluacion, es la accion de comparar un modelo nuevo con uno
ya definido el cual ya se tiene la informacion completa y de la obtencién del
resultado emitir un diagndstico negativo o favorable (Ruiz, 2014). A través de la
evaluacion podemos recopilar y establecer los aspectos exitosos de un proyecto e
identificar las fallas que se situaron en el para mejorarlo en una posterior
intervencion (Thompson, 2006). En analisis, se evalta los indicadores de
ordenamiento del distrito, estos son indices que permiten medir las actividades
relativas al ordenamiento como: vegetacion y cambio del uso de suelo, tasa de
deforestacion, relacion cobertura natural/ cobertura antropica, extension de los
limites agricola, areas protegidas naturales, erosion de suelos (Palacio et al., 2008).
Evalla los canales de comunicacion con la poblacion, entendiéndose como la

transmision y entendimiento de significados, para poder implementar una gestiéon
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de informacion se debe tener una comunicacion perfecta, no solo con la institucion
sino con la poblaciébn en general de tal manera que capten la misma idea
(Rodriguez y del Pino, 2017). Evalta los avances, es un analisis sistematico y
objetiva de la eficiencia, calidad, impacto y sostenibilidad de los objetivos o metas
alcanzadas (MEF, 2021).

Respecto a la variable ordenamiento territorial, nos enfocamos teéricamente
que se define como doctrina cientifica, técnica y politica que busca el desarrollo
armonico entre el hombre y el medio ambiente utilizando de manera racional el
suelo y la organizacion fisica del mismo (Cemat, 1983). Surge con la intervencion
de los actores sociales, politicos, culturales y econdmicos de manera consciente

para cubrir la necesidad de utilizar mejor el espacio (Barrantes, 2018).

El ordenamiento territorial es una herramienta multidisciplinaria que busca la
buena gestion de los espacios geograficos, teniendo en cuenta los aspectos
econémicos, ambientales y sociales, asimismo logra el equilibrio entre la ocupacion
y la explotacién del territorio de una manera organizada y no se produzca la
degradacion del terreno ni perjudique la calidad de vida de quienes residen en él
(Pérez y Merino, 2019). Implica un conjunto de acciones establecidos para ordenar
el espacio, tanto a la poblacion y a las acciones que se realizan en el mismo,
ademas de incluir las infraestructuras y equipamientos que pueden existir para
mejor el desarrollo del territorio (Troitifio, 2008). Por otro lado, sirve como pilar en
los que se encuentran apoyado el desarrollo social y econémico de los gobiernos
regionales y distritos, debiendo responder ante la dinamica de los mismo, asi mismo
este pilar debe regularizar la transformacion, utilizacion, y ocupacion del espacio en
concordancia con las estrategias socioecondémicas, el medio ambiente y las

tradiciones culturales (Penagos, 2019).

En el Perd, el concepto de ordenamiento territorial es reciente y con una gran
inclinacién a temas ambientales, en sus inicios estuvo regulado por el Ministerio del
Ambiente enfocandose en reducir el impacto negativo de las acciones que se
realizan en el territorio priorizando la convivencia en un ambiente equilibrado sin un
concepto claro del ordenamiento territorial (Minam, 2015). Posteriormente con la
Ley N° 30230 se conceptualiza el ordenamiento territorial como procedimiento
técnico administrativo y politico para guiar la ocupacion de manera ordenada y uso
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sostenible, teniendo en cuenta lo sociocultural, econdomico, ambiental e
institucional. Es necesario mejorar la conceptualizacion de ordenamiento territorial
y sus instrumentos que permitan una interrelacion de los diferentes aspectos que
presenta el territorio (Zufiiga, 2021). Asi mismo se debe tener presente un enfoque
territorial participativo ya que el proceso se desarrolla en un espacio social edificado

con una interrelacion de lo publico, social y privado (Anderson et al., 2021).

Dimension, diagndstico del territorio, consiste en un analisis minucioso del
territorio, de las actividades y la organizacion existente, asi como de las situaciones
deseadas o indeseadas que se presentan, mediante el uso de herramientas
garantizando la correcta informacion de las fortalezas, oportunidades y limitacion
que se presentan en el territorio (Massiris, 2011). La formulacién se realiza con dos
perspectivas, la primera se enfoca en un diagnéstico sectorial, que engloba el
medio fisico, poblacion, actividades, asentamientos, infraestructura y marco legal
permitiendo conocer y comprender los diferentes subsistemas q existen, y la
segunda se enfoca en un diagnostico provisional, que nos permitird valorar la
funcionalidad de los subsistemas (Gomez, 2010). En analisis, se analiza la
evolucion del territorio, esto comprende dos conceptos la primer es la evolucion la
cual se entiende como el cambio de todos los seres vivos en el tiempo (Vargas,
2012), y el territorio el cual se entiende como el espacio donde se desarrollan la
sociedad en el ambito politico, cultural, social y econémico (Llanos, 2010). Analiza
la realidad territorial, es la superficie de terreno que le corresponde a un grupo de
personas para desarrollas sus necesidades dia a dia (Mazurek, 2009). Analiza los
recursos, son los medios que los organismos tiene para desarrollar sus objetivos,
estos son empleados en la ejecucion de la misma y se necesita de una

especializacion para la eficiencia de los mismo (Dandira, 2012).

Dimensién acondicionamiento del territorio, es el instrumento espacial para
un plan de desarrollo concertado entre los niveles del estado, debe distribuir y
organizar a la poblacién y a su vez orientar y promover la organizacion de todas las
actividades del territorio, ya sean econdémicas, politicas, sociales o administrativas,
utilizando los recursos eficientemente (Alfaro, 2006). Este proceso permite que el
gobierno local direccione la ocupacién del suelo de manera racional y planificando

la organizacion del territorio, asi mismo regula las actividades humanas para un
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desarrollo armonico con los demas para un buen vivir (Mattioli, 2019). En analisis,
se desarrolla los servicios basicos lo cuales son obras primordiales para desarrollar
una vida plena sin verse afectado por enfermedades o riesgos dentro de un &mbito
urbano (INEI, 2015). Desarrolla las redes viales, siendo primordiales ya que son el
anico medio que habilita el traslado de materiales, cargas y personas en el territorio
(Rivera, 2015). Desarrolla la infraestructura social, son proyectos que generar
economia y desarrollo en la poblacién ya que satisfacen las necesidades béasicas y
previenen riesgos (MEF, 2022).

Dimension zonificacion del territorio, es un instrumento técnico para la
gestion del territorio que se direcciona bajo un conjunto de normativas técnicas y
urbanisticas en el uso y ocupacion del suelo (MVCS, 2018). Ademas, debe formar
parte del plan de los gobiernos para la organizacion de su territorio, proponiendo la
utilizaciéon del suelo de una manera mas adecuado y acorde a la realidad (Alberti y
Waddel, 2000). En andlisis, estudia la funcionalidad de las actuales areas
residenciales, comerciales e industriales, estas areas estdn comprendidas en un
espacio del territorio que se encuentra enmarcado por limites, teniendo en
particularidad su geografia, econémica, zoologia u otras caracteristicas (Pérez y
Merino, 2009). Asi como también establece usos residenciales, comerciales o
industriales, centrandose en la planificacion ya sea distrital, provincial o regional
gue debe realizar para el desarrollo de las actividades en el lugar (Bozzano et al.,
2008).

Dimensién elaboracion de planes territoriales, es un instrumento técnico
normado para la planificacion que regula la distribucion espacial de las actividades
sociales, jerarquicas, de roles y funciones en los asentamientos humanos ya sea
en el ambito rural o urbano (MVCS, 2018). Estos planes son dinamicos y deben
contemplar las metas, politicas, estrategias y directrices, asi como los instrumentos
0 acciones a utilizar, de manera ordenada y detallada (Cenepred, 2014). En analisis
se elabora programas para mejora de la calidad de vida de las familias, estos son
un conjunto de procedimientos con reglas y politicas para una meta final, asignando
tareas y pasos a realizar teniendo presente los recursos y elementos que se
necesitan para realizar una accion (Koontz y Canicce, 2012). También se realiza

proyectos para mejora de la calidad de vida de las familias, siendo un conjunto
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coherente y articulado de actividades para lograr varios objetivos enmarcados por
una metodologia, es indispensable contar con profesionales y recursos idoneos
para el logro de estas (Montealegre, 2008). Ademas, se formaliza los catastros
urbano y rural, considerandose como un inventario del territorio conformado por
todos los predios y derechos inscritos también se contabiliza sus caracteristicas ya
sean fisicas o econOmicas y se considera su uso, equipamiento o infraestructura
(IPE, 2019). Por ultimo, se formaliza las propiedades, siendo un proceso normado
con el fin de entregar los titulos de propiedad a los lotes debidamente ocupados y

regularizando las propiedades del territorio (Cofopri, s.f.).
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[I. METODOLOGIA

La investigacion se encontré enmarcado dentro del paradigma positivista ya que al
afrontar los problemas las teorias se van tornando como verdades Unicas, estas
teorias son fruto de la constante participacion de las comunidades cientificas lo cual
tienen un alto grado de confiabilidad (Miranda y Ortiz, 2020). A su vez present6 un
enfoque cuantitativo ya que se evalué un grupo con caracteristicas similares a

través de encuestas para determinar la relacion entre las variables (Arteaga, 2020).
3.1 Tipoy disefio de investigacién

El estudio fue de tipo basico, buscé el analisis de la informacién describiendo las
variables tal y como se encuentran para su explicacion y poder brindar nuevos
conocimientos (Baimyrzaeva, 2018). Es asi como en esta investigacion se verifica

la relacion entre la planificacion estratégica y el ordenamiento territorial.

El disefio fue no experimental ya que no se llegdé a manipular o modificar las
variables y se centr6 en la observacion de los fendmenos existentes para su
posterior analisis (Mata,2019). A su vez fue de corte transversal puesto que la data
se recopilo en un solo momento y tiempo Unico; tubo un alcance correlacional
directa debido a que se describié la relacibn que existe entre las variables
(Atmowardoyo, 2018).

3.2 Variables y operacionalizaciéon

La investigacion tuvo como primera variable la planificacion estratégica definida
como el conjunto de acciones para definir los problemas, estableciendo un rango
de prioridad y planteando soluciones eficientes acordes con los recursos que se
tiene, ademas de identificar los actores responsables de realizarlos, estas acciones
deben tener un proceso y forma que permita evaluar los avances periédicamente
(Acle, 1989). Y segunda variable el ordenamiento territorial definida como un
conjunto de acciones establecidos para ordenar el espacio, tanto a la poblaciony a
las actividades que se realizan en el mismo, ademas de incluir las infraestructuras
y equipamientos que pueden existir para mejor el desarrollo del territorio (Merlin,
1988).
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La planificacion estratégica, esta primera variable, cuenta con un
instrumento de 10 indicadores en sus 3 dimensiones, para la dimension
identificacion de problemas se cuenta con 3 indicadores, para la dimension
formulacion de soluciones se cuenta con 4 indicadores y para la dimension
evaluacion se cuenta con 3 indicadores. Se implemento una escala Likert con las

categorias (5) siempre, (4) casi siempre, (3) a veces, (2) casi nuncay (1) nunca.

El ordenamiento territorial, esta segunda variable, cuenta con un instrumento
de 12 indicadores en sus 4 dimensiones, para la dimension diagndéstico del territorio
se cuenta con 3 indicadores, para la dimension acondicionamiento del territorio se
cuenta con 3 indicadores, para la dimensién de zonificacién del territorio se cuenta
con 2 indicadores y para la dimension de elaboracién de planes territoriales se
cuenta con 4 indicadores. Se implemento una escala Likert con las categorias (5)

siempre, (4) casi siempre, (3) a veces, (2) casi nuncay (1) nunca.

Los indicadores en la primera variable, para la dimensién identificacion de
problemas son definir problemas, identificacion de riesgos, priorizacion de
problemas; para la dimensién formulacion de soluciones se cuenta con los
indicadores establecer objetivos, establecer politicas, determinar autoridades
responsables, viabilidad de soluciones y para la dimensién evaluacion se cuenta
con los indicadores evaluacion de indicadores, evaluacion de canales de
comunicacién y evaluacion de avances; estos indicadores sirvieron para la

construccion de los items y la elaboracion del instrumento a utilizar.

Los indicadores en la segunda variable, para la dimensién diagnéstico del
territorio son analisis de la evolucion del territorio, realidad territorial y recursos; para
la dimension acondicionamiento del territorio se cuenta con los indicadores
desarrollo de servicios basicos, desarrollo de redes viales, desarrollo de
infraestructura social; para la dimensién de zonificacion del territorio se cuenta con
los indicadores andlisis de la funcionalidad de las actuales areas, establecer usos
residenciales, comerciales e industriales y para la dimension de elaboracion de
planes territoriales se cuenta con los indicadores programas, proyectos para mejora
de la calidad de vida de las familias, formalizacion de catastro urbano y rural y
formalizacién de propiedades, estos indicadores sirvieron para la construccion de
los items y la elaboracion del instrumento a utilizar.
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En la investigacion se utilizé tanto para la primera como la segunda variable
la escala ordinal, ya que nos permitio medir el grado de la variable en el estudio y
su relacién entre ellos (Oyala, 2021). Se utilizé el cuestionario para la recoleccién

de informacioén.
3.3 Poblacion, muestray muestreo

La poblacion es un grupo de elementos que comparten caracteristicas en comun
que se quieren estudiar (Ventura, 2017). Por lo mencionado la poblacion estuvo
conformado por 20738 ciudadanos con la caracteristica de pertenecer al Distrito de
San Jeronimo (INEI, 2018).

Tabla 1
Poblaciéon de ciudadanos del distrito de San Jerénimo

Distrito de San Jeronimo Cantidad de ciudadanos

C.P. San Jer6nimo 9721
C.P. Lluipapuquio 2554
C.P. Champaccocha 1552
C.P. Ancatira 1943
C.P. Totoral 2915
C.P. Poltoccsa 1277
C.P. Choccecancha 776

Total 20738

Nota: Elaboracién propia en base a datos de INEI Censo-2017

La muestra es una parte de la poblacion que se va a estudiar bajo ciertos
criterios (Hernandez, 2021). Para la presente investigacion se considera un margen
de error del 5%, un nivel de confianza del 95% y una distribucién de respuesta del
50%, en este sentido la muestra de estudio estuvo compuesta por 350 ciudadanos

del Distrito de San Jerénimo.
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Tabla 2
Muestra de estudio

Distrito de San Jer6nimo Cantidad de ciudadanos Cantidad de muestra
C.P San Jer6nimo 9721 188
C.P. Lluipapuquio 2554 46
C.P. Champaccocha 1552 28
C.P. Ancatira 1943 35
C.P. Totoral 2915 53
Total 20738 350

Nota: Elaboracién propia en base a datos de INEI Censo-2017

En la presente investigacion se hace uso del muestreo no probabilistico por
cuota ya que se seleccion6 la muestra que tienen caracteristicas muy similares a la
poblacion, asi mismo se asume el numero de entrevistados de manera conveniente
(Hernandez, 2021).

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

La técnica utilizada fue la encuesta, la cual esta dirigido a las personas en busca
de recolectar su opinién o percepcidn a través de preguntas predeterminadas y asi
obtener la informacion que se necesita para el estudio (Haddadi et al., 2017). Esta
técnica se aplico a los ciudadanos del Distrito de San Jeronimo para obtener
informacion referente a la planificacion estratégica y el ordenamiento territorial del
distrito y asi verificar la hipétesis, el instrumento empleado fue el cuestionario con
escala de Likert, este consiste en un grupo de preguntas en serie, redactadas de
manera sencilla aplicada a la poblacion determinada y las respuestas no se
consideran correctas 0 incorrectas sino cada respuesta conlleva a un resultado
distinto (Arias, 2020). Para la presente investigacion estuvo compuesto por 23
preguntas relacionadas a cada indicador de las variables, las preguntas fueron
claras y precisas, dirigidas a los pobladores mayores de edad del distrito de San

Jerénimo.
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La validez es el nivel en que el instrumento sirve para medir, por lo que fue
creado (Juarez y Tobon, 2018). El cuestionario establecido para la presente
investigacion fue validado bajo juicio de expertos con el apoyo de 03 magister, los
cuales son de profesion ingeniero civil y cuentan con experiencia en gestion publica,
dando como opinion que es suficiente y aplicable ya que los items se relacionan

con las dimensiones y variable que pretenden medir.

La confiabilidad mide la correlacion de los resultados de la evaluacion y
cuanto se puede confiar en el pronostico (Rodriguez et al, 2022). Para la presente
se empled el Alfa de Cronbach, que nos brinda un coeficiente del 0 al 1, que
determina la relacién de una variable con las demas de la misma escala (George y
Mallery, 1995). Por lo cual se aplicé la prueba piloto a un grupo de 30 ciudadanos
del Distrito de San Jerénimo para verificar el dicho coeficiente, estos ciudadanos

tienen las mismas caracteristicas que la poblacion de estudio.

Tabla 3
Criterios de Alfa de Cronbach
Alfa de Cronbach Consistencia interna

>0.9 Excelente
>0.8 Bueno
>0.7 Aceptable
> 0.6 Cuestionable
>0.5 Pobre
<0.5 Inaceptable

Nota: George y Mallery (2003)

Se utilizé el Sofware Statistical Product and Service Solutions (SPSS)
version 21, para el procesamiento de los datos obtenidos de la prueba piloto y
calcular el coeficiente de alfa de Cronbach, estimando la confiabilidad de la

consistencia interna del instrumento.
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Tabla 4
Estadistica de fiabilidad de la variable planificacién estratégica y ordenamiento
territorial

Alfa de N° de
Cronbach elementos

Variable 1 Planificacion estratégica 0.935 23
Dimension 1 Identificacion de problemas 0.784 8
Dimension 2 Formulacién de Soluciones 0.889 9
Dimensioén 3 Evaluacioén 0.739 6

Variable 2 Ordenamiento territorial 0.934 28
Dimension 1 Diagnostico del territorio 0.822 8
Dimensioén 2 Acondicionamiento del territorio 0.819 6
Dimension 3 Zonificacion del territorio 0.718 4
Dimension 4 Elaboracion de planes territoriales 0.771 10

Nota: Elaboracién propia

Para el andlisis del instrumento se tomo el 100% de la muestra piloto, dando
como resultado 0.935 para la variable planificacion estratégica y 0.934 para la
variable ordenamiento territorial, segun George y Mallery (2003), la consistencia
interna que presentan es excelente por lo tanto el instrumento se puede aplicar en
la investigacion, asi mismo se verifica que las dimensiones de las variables

presentan una consistencia interna desde 0.7 — 0.9, siendo estos aceptables.

3.5 Procedimientos

En la investigacion se utilizd las técnicas e instrumentos mencionadas con
anterioridad para la obtencion de la informacién, se aplicé a los pobladores del
Distrito de San Jerénimo, en sus distintos centros poblados, previamente se solicitd
el permiso de la autoridad municipal para la utilizacién del nombre de la institucion
en el presente trabajo de investigacion y se le informo a detalle del procedimiento
que se iba a realizar y la finalidad del estudio, posteriormente nos trasladamos a
los centros poblados del distrito en busca de los sujetos a encuestar y se le informo
sobre la realizacion y el objetivo del estudio, realizandoles la encuesta de manera
anoénima por proteccion de datos, posteriormente se recopilo todo los datos
adquiridos de manera ordenada y se procesaron de acuerdo a los métodos

planteados para finalmente obtener el resultado de la investigacion
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3.6 Método de analisis de datos

Para obtener los objetos planteados en la presente investigacion se sometio los
datos recolectados a diferentes operaciones; para certificar la confiabilidad del
instrumento se aplico Alfa de Cronbach; para la interpretacion de resultados se
transformo las escalas de recoleccion mediante baremos, se considera 3 niveles
inadecuado, poco adecuado y adecuada; para los resultados descriptivos se utilizd
frecuencias, niveles y porcentajes; para la prueba de la normalidad de los datos
empleamos Kolmogorov-Smirnov por tener una muestra de 350, dando una
significancia menor a 0.05 se considera no normal y se aplicO estadistico no

paramétrico Rho de Spearman.
3.7 Aspectos éticos

Para la presente investigacion se tubo las consideraciones necesarias para el
estricto cumplimiento de los aspectos éticos establecidos por la Universidad Cesar
Vallejo. Se desarrollo bajo los principios de honestidad y valores, plasmando los
resultados obtenidos en campo y la validez del instrumento, asi mismo las citas y
referencias se realizaron respetando el derecho de autoria, evitando el plagio. Para
el desarrollo de la investigacion se solicitd los permisos necesarios tanto a las
autoridades, asi como el consentimiento informado a la poblacion de estudio
respetando su derecho al anonimato, los datos obtenidos seran destinados

solamente para la presente investigacion.
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V. RESULTADOS

Para la investigacion se obtuvo la informacion de 350 cuestionarios aplicados a la
muestra de estudio, para poder interpretar los resultados se transformé mediante
baremos. Los baremos es el producto de la sumatoria de los items en de cada
variable y de las dimensiones, expresado en una tabla de calculo regido por criterios
0 niveles que nos ofrecera unos valores para poder medir cada variable (Ledn et
al., 2015). En la tabla 6, establecemos los niveles correspondientes y las variables,

los puntos de corte son el percentil 37.5y 62.5 para ambas variables.

Tabla 5

Baremos de las variables.

] Nivel
variaple / dimension Inadecuada adzgl(jgda Adecuada
Planificacidn estratégica 58 a - 59a81 82a+
Identificacion de problemas 20 a - 21 a28 29a+
Formulacién de soluciones 23 a- 24 a 32 33a+
Evaluacion 15a- l6a2l 22 a+
Inadecuado adzgﬁgdo Adecuado
Ordenamiento territorial 70 a- 71a98 99a+
Diagndstico del territorio 20 a - 21 a28 29a+
Acondicionamiento del territorio 15a- 16 a 21 22 a+
Zonificacion del territorio 10a- 11a14 15a+
Elaboracion de planes territoriales 25a- 26 a 35 36a+

Nota: Base de datos

Con respecto a los resultados descriptos de las variables y dimensiones se

empled la frecuencia, porcentajes y graficos de acuerdo a los niveles presentados.
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Tabla 6

La planificacion estratégica del distrito de San Jerénimo - Andahuaylas, 2022

Nivel Frecuencia Porcentaje
Inadecuada 99 28%
Poco adecuado 185 53%
Adecuado 66 19%
Total 350 100%

Nota: Informacion obtenida de los pobladores del distrito de San Jerénimo.

De la tabla 6, el 53% de los pobladores del Distrito de San Jer6nimo
consideran que la planificacion estratégica del distrito es poco adecuada, si bien se
tiene un plan para lograr los objetivos estratégicos, este es deficiente, ya que los
responsables no han identificado de manera acertada los problemas
comprometiendo las soluciones planteadas, asi mismo no perciben una evaluacion
constante. Todo ello evidencia la falta de comunicacion y participacion que existe
entre las autoridades y la poblacion. Asi mismo el 19% de los pobladores
consideran que la planificacién estratégica del distrito es adecuada, esta parte de
la poblacion tiene la particularidad de participar constantemente con las

autoridades, ya sea por afinidad politica o por relacion familiar.
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Tabla 7

Niveles de percepcion de las dimensiones de la variable planificacion estratégica.

. Inadecuada Poco Adecuado
Niveles adecuado Total

Dimensiones f % f % f %

Identificaciéon de

problemas 100 28.6% 195 55.7% 55 15.7% 350 100.0%

Formulacién de

) 132 37.7% 165 47.1% 53 15.1% 350 100.0%
soluciones

Evaluacion 121 346% 179 51.1% 50 14.3% 350 100.0%

Nota: Informacién obtenida de los pobladores del distrito de San Jer6nimo.

De la tabla 7, el 55.7% de los encuestados del distrito de San Jer6nimo,
consideran poco adecuado la identificacion de problemas, el distrito presenta un
territorio extenso y accidentado lo cual dificulta la labor de las autoridades que no
han sabido tener un adecuado manejo, asi mismo el 28.6% lo consideran
inadecuada debido que a pesar del tiempo y las solicitudes constantes no ha habido
respuesta alguna de las autoridades. Se observa también que el 47.1% de los
pobladores consideran poco adecuado la dimension de formulacion de soluciones,
debido a que los objetivos y politicas fijadas por la gestién municipal no siempre es
coordinada con la poblacién, asi mismo el 37.7% considera inadecuado ya que no
se realiza la comprensién del problema y utilizacion de estrategias. Ademas, el
51.1% de los encuestados consideran poco adecuado la evaluacion porque a pesar
de evidenciar falencias no es comunicado por las autoridades y el 34.6% considera

inadecuado ya que no existe una evaluacion.
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Tabla 8

El ordenamiento territorial del distrito de San Jerénimo - Andahuaylas, 2022

Nivel Frecuencia Porcentaje
Inadecuado 11 3%
Poco adecuado 130 37%
Adecuado 209 60%
Total 350 100%

Nota: Informacion obtenida de los pobladores del distrito de San Jerénimo.

De la tabla 8, el 60% de los pobladores del Distrito de San Jerénimo
consideran el ordenamiento territorial del distrito adecuado, ya que el distrito de San
Jer6nimo cuenta con una gran extension territorial pero la poblacion se concentra
en la zona mas cercana a las plaza y vias nacionales razon por el cual las
autoridades han tenido un mayor enfoque. Sin embargo, existe un 37% de la
poblacion que se encuentran ubicados en zonas internas y la ocupacion inopinada
no permite una adecuada prestacién de los servicios basicos ni de la red vial. Asi
mismo el 3% de los pobladores consideran que el ordenamiento territorial del
distrito es inadecuado ya que el crecimiento urbano se ha dado de manera
indiscriminada, existiendo zonas de alto riesgo y susceptibles a desastres

naturales.
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Tabla 9

Niveles de percepcion de las dimensiones de la variable ordenamiento territorial.

Niveles Inadecuada Poco Adecuado
adecuado
Total
Dimensiones f % f % f %

Diagnostico del territorio 18 5.1% 139 39.7% 193 55.1% 350 100.0%

Acondicionamiento del o5 £ 200 140 40.0% 190 54.3% 350 100.0%
territorio

Zonificacion del territorio 35 10.0% 166 47.4% 149 42.6% 350 100.0%

Elaboracion de planes

o 25 7.1% 130 37.1% 195 55.7% 350 100.0%
territoriales

Nota: Informacién obtenida de los pobladores del distrito de San Jer6nimo.

De la tabla 9 se observa que el 39.7% de los pobladores consideran poco
adecuado el diagnéstico del territorio, ya que no se tiene una verdadera realidad
del territorio y pocas veces se llega a las zonas mas alejadas, mientras que el 5.1%
consideran inadecuada el diagnostico del territorio debido a que nunca han tenido
intervencién de las autoridades. Asi mismo el 40.0% de los pobladores consideran
poco adecuado el acondicionamiento del territorio, debido a que no existe una
adecuada prestacion de los servicios basicos, de las vias de acceso y de la
infraestructura; mientras que un 5.7% consideran inadecuado ya que no existe los
servicios basicos. También el 47.4% de los pobladores consideran poco adecuado
la zonificacion del territorio, ya que existen zonas de comercio en el casco urbano
lo cual dificulta el transito y origina problemas de sonido, ademas hay zonas
urbanas que siguen considerandose como rurales. Por ultimo, el 37.1% de los
pobladores consideran poco adecuado la elaboracion de planes territoriales, ya que
no perciben un adecuado desarrollo del territorio, mientras que el 7.1% considera
inadecuado debido a que en los planes no se consideran todas las zonas del

territorio.
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Tabla 10

La planificacion estratégica y el ordenamiento territorial del distrito de San Jerénimo
- Andahuaylas, 2022

Ordenamiento territorial

Planificacion Total
. Inadecuado Poco adecuado Adecuado
estratégica
n % n % n % n %

Inadecuada 1 0% 45 13% 53 15% 99 28%
Poco adecuada 8 2% 61 17% 116 33% 185 53%
Adecuada 2 1% 24 7% 40 11% 66 19%
Total 11 3% 130 37% 209 60% 350 100%

Nota: Informacién obtenida de los pobladores del distrito de San Jerénimo.
Figura 1

La planificacion estratégica y el ordenamiento territorial del distrito de San Jer6nimo
- Andahuaylas, 2022
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De latabla 10 y de la figura 1, el 0.3% de los pobladores que consideran que
la planificacién estratégica del distrito es inadecuada también consideran que el
ordenamiento territorial es inadecuado, esto es debido a que las autoridades no
estan considerando a todo el territorio dentro de los planes a pesar que existe un
gran numero de pobladores ubicados en el interior del territorio; mientras que el
11% de los pobladores que consideran que la planificacion estratégica del distrito

es adecuada también consideran que el ordenamiento territorial es adecuado, esto
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es porque la mayoria de poblacidén se concentra en las zonas céntricas, las cuales

son priorizadas por las autoridades.

Tabla 11

La identificacion de problemas en la planificacion estratégica y el ordenamiento

territorial del distrito de San Jer6nimo - Andahuaylas, 2022

Identificacion de Ordenamiento territorial
problemas enla Inadecuado Poco adecuado Adecuado Total
planificacion
estratégica A % " % : % A %
Inadecuada 2 1% 44 13% 54 15% 100 28%
Poco adecuada 8 2% 67 19% 120 34% 195 56%
Adecuada 1 0% 19 5% 35 10% 55 16%
Total 11 3% 130 37% 209 60% 350 100%

Nota: Informacion obtenida de los pobladores del distrito de San Jerénimo.

Figura 2

La identificacion de problemas en la planificacion estratégica y el ordenamiento

territorial del distrito de San Jerénimo - Andahuaylas, 2022
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De la tabla 11 y de la figura 2, el 1% de los pobladores que consideran que
la identificacibn de problemas en la planificacion estratégica del distrito es
inadecuada también consideran que el ordenamiento territorial es inadecuado, esto
evidencia que existe una parte de la poblacion a la cual no llega la planificacion
estratégica ni el ordenamiento territorial debido a que no se esta considerando a

todo el territorio dentro de los planes y solo se esta enfocando en ciertas zonas, las
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autoridades responsables se ven influenciados para beneficiar a cierta parte de la
poblacidon y no le dan interés a las demas zonas. Asi mismo se observa que el 10%
de los pobladores que consideran que la identificacion de problemas en la
planificacion estratégica del distrito es adecuada también consideran que el
ordenamiento territorial es adecuado, debido a que las autoridades han analizado

de manera eficiente los problemas, pero de las zonas mas céntricas.
Tabla 12

La formulacion de soluciones en la planificacién estratégica y el ordenamiento

territorial del distrito de San Jer6nimo - Andahuaylas, 2022

Formulacién de Ordenamiento territorial
soluciones en la  Inadecuado Poco adecuado Adecuado Total
planificacion
estratégica A % " % : % 5 %
Inadecuada 2 1% 55 16% 75 21% 132 37%
Poco adecuada 7 2% 53 15% 105 30% 165 47%
Adecuada 2 1% 22 6% 29 8% 53 15%
Total 11 3% 130 37% 209 60% 350 100%

Nota: Informacién obtenida de los pobladores del distrito de San Jerénimo.

Figura 3

La formulacion de soluciones en la planificacién estratégica y el ordenamiento

territorial del distrito de San Jerénimo - Andahuaylas, 2022
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De la tabla 12 y de la figura 3, el 1% de los pobladores que consideran que

la formulacion de soluciones en la planificacion estratégica del distrito es
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inadecuada también consideran que el ordenamiento territorial es inadecuado,
debido a que las autoridades no han solucionado los problemas existentes y cada
vez el crecimiento urbano se hace de manera desordenada ocupando zonas de
riesgo. También el 8% de los pobladores que consideran que la formulacion de
soluciones en la planificacion estratégica del distrito es adecuada también
consideran que el ordenamiento territorial es adecuado, ya que, por ubicarse en las
zonas céntricas, constantemente los responsables intervienen para solucionar los

problemas.
Tabla 13

La evaluacién en la planificacion estratégica y el ordenamiento territorial del distrito

de San Jeréonimo - Andahuaylas, 2022

Evaluacion en la Ordenamiento territorial Total
planificacion Inadecuado  Poco adecuado Adecuado
estratégica n % n % n % n %
Inadecuada 3 1% 47 13% 71 20% 121 34%
Poco adecuada 7 2% 66 19% 106 30% 179 51%
Adecuada 1 0% 17 5% 32 9% 50 14%
Total 11 3% 130 37% 209 60% 350 100%

Nota: Informacion obtenida de los pobladores del distrito de San Jerénimo.

Figura 4

La evaluacién en la planificacion estratégica y el ordenamiento territorial del distrito

de San Jerénimo - Andahuaylas, 2022
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De la tabla 13 y figura 4, el 1% de los pobladores que consideran que la
evaluacion en la planificacion estratégica del distrito es inadecuada también
consideran que el ordenamiento territorial es inadecuado, ya que no existe una
comunicacién con los pobladores y a pesar de los reclamos presentados, las
autoridades no dan respuesta alguna. También el 9% de los pobladores que
consideran que la evaluacion en la planificacion estratégica del distrito es adecuada
también consideran que el ordenamiento territorial es adecuado, debido a que las
autoridades les comunican las intervenciones que se hacen y toman en cuentan las

opiniones de los pobladores.

Para la prueba de hipotesis se realizé la prueba de normalidad de datos, por
el tamafio de la muestra que es mayor a 50 se emple6 Kolmogdrov-Smirnov,
permitiéndonos medir el grado concordante presente entre los datos de la variable
y la teoria planteada (Pedrosa et al, 2015). Asi mismo se considerd Ho cuando no
existe relacion y Hi cuando existe relacion, teéricamente el nivel de significacion es
a = 0.05 y su nivel de confiabilidad que le corresponde es de 95%, como regla de

decision se tiene rechazar Ho si “p” es menor que a o no rechazar Ho si “p” es mayor

que a.
Tabla 14

Prueba de normalidad de los datos

Kolmogo6rov-Smirnov

Variable / Dimensién Resultado
Estadistico gl Sig.

Planificacion estratégica 0,083 350 0,000 No normal
Identificacién de problemas 0,085 350 0,000 No normal
Formulacion de soluciones 0,074 350 0,000 No normal
Evaluacién 0,081 350 0,000 No normal

Ordenamiento territorial 0,116 350 0,000 No normal

Nota: Base de datos

De la tabla 14, se tiene que la prueba de normalidad de Kolmogoérov-Smirnov
corresponde a una muestra de 350 y de los resultados se tiene que tanto para las

dos variables, el valor de la significacion observada “p” es inferior que a, y la

distribuciéon de la muestra es no normal.
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Con referencia a la contrastacion de las hipotesis se hizo mediante el
Coeficiente de Correlacion de Spearman, ambas variables presentan un valor de
“p” bajo no cumpliendo el supuesto de normalidad en los datos considerandose no
paramétricas. Asi mismo se consideré Ho cuando no existe relacién y Hi cuando
existe relacion, teéricamente el nivel de significacion es a = 0.05 y su nivel de
confiabilidad que le corresponde es de 95%, como regla de decision se tiene

rechazar Ho si “p” es menor que a o no rechazar Ho si “p” es mayor que a.
Tabla 15

Coeficiente de correlacion entre la planificacion estratégica y el ordenamiento

territorial del distrito de San Jerénimo, Andahuaylas - 2022.

Ordenamiento territorial

Correlacion de

.017

Planificacion Spearman
estratégica Sig. (p) .758
N 350

Nota: Base de datos

De la tabla 15, se tiene que el valor de significacion p = 0.758 es mas alto
que el valor de a = 0.05, entonces no se rechaza la hip6tesis nula. Ello significa que
no existe relacion entre la planificacion estratégica y el ordenamiento territorial del
distrito de San Jeronimo, Andahuaylas - 2022. Por lo tanto, se rechaza la hipétesis
general de investigacion. Esto obedece a que si la planificacién estratégica que
busca formular una estrategia institucional a través de sus dimensiones,
identificacion de problemas, formulacion de soluciones y evaluacion, mejora no
quiere decir que mejoraria el ordenamiento territorial que es una herramienta
multidisciplinaria que busca la buena gestion de los espacios a través de sus
dimensiones, diagnéstico del territorio, acondicionamiento del territorio, zonificacién
del territorio y elaboracién de planes territoriales, debido a que el distrito presenta
un territorio grande sin embargo las autoridades centran sus acciones en las zonas

céntricas que presentan mayor cantidad de poblacion.
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Tabla 16

Coeficiente de correlacion de las hipotesis especificas

Ordenamiento territorial

Correlacion de

Hipotesis especifica Spearman Sig. (p) N
Iden_tl_flcac_:|,0n de prgb_lemas enla 0.026 0631 350
planificacion estratégica

Formulacion de soluciones en la

planificacion estratégica -0.014 0.800 350
Evaluacién en la planificacion 0.046 0.394 350

estratégica
Nota: Base de datos

De la tabla 16, se tiene que los valores de significacion p = 0.631, 0.800 y
0.394 son mas alto que a = 0.05, entonces no se rechaza la hipétesis nula. Por lo
tanto, se rechaza la primera hipétesis especifica. Si bien la identificacion de
problemas que busca establecer los problemas que se suscitan en la actualidad,
definiendo problemas, identificando riesgos y priorizando los problemas, mejora no
implica que el ordenamiento territorial mejoraria, ya que muchas veces los
pobladores ocupan de manera indiscriminada el territorio a pesar de encontrarse
en zona de riesgos, esta conducta obedece a que la familia quiere permanecer
junta. De igual manera, se rechaza la segunda hipotesis especifica. Esto obedece
a que, si la formulacion de soluciones que es un proceso para elegir una alternativa
apropiada con el fin de dar solucién a un problema mejora no implicaria que el
ordenamiento territorial mejore, ya que los recursos necesarios para
implementarlos sobrepasan a los que existen y muchas veces se ven afectados por
actos de corrupcion y malversacién. Y, por dltimo, también se rechaza la tercera
hipotesis especifica. Si bien la evaluacion que busca comparar un modelo y emitir
un diagndstico negativo o favorable, mejora no implica que el ordenamiento
territorial mejoraria, debido a que las zonas céntricas son las que mayor
intervencidén han tenido y la mayor cantidad de poblacion se concentran en esas

zZzonas.
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V. DISCUSION

El crecimiento poblacional se da cada vez de manera mas répida, producto del
aumento de las tasas de fecundidad, migraciones, esperanza de vida generando
una sobrepoblacion (Robert, 1960). Es necesario contar con una eficiente
planificacion estratégica para poder mitigar los efectos que producen la
sobrepoblacion, asi mismo el ordenamiento territorial también debe regularse para
mejorar la calidad de vida y definir el territorio. Es asi que nace este estudio para
observar la relacion de la planificacion estratégica y el ordenamiento territorial del

distrito de San Jeronimo, Andahuaylas — 2022.

De los resultados obtenidos, el 53% de los pobladores del Distrito de San
Jerénimo consideran que la planificacidon estratégica del distrito es poco adecuada,
si bien se tiene un plan para lograr los objetivos estratégicos presenta deficiencia,
ya que los responsables no han identificado de manera acertada los problemas y
comprometiendo las soluciones planteadas, asi mismo no perciben una evaluacion
constante. Todo ello evidenciando la falta de comunicacion y participacion que
existe entre las autoridades y la poblacion, datos similares obtuvo Forigua (2018),
determinando que el proceso de planificacién es prospectiva y compleja, por lo cual
se necesita conocer a fondo las bases de la planificacion estratégica para poder
adoptar e implementar metodologias acondicionandolas a la particularidad del
territorio y a los actores del mismo, ademas los responsables de elaborar el plan
deben estar capacitados para formular, materializar las estrategias y realizar
acciones para la gestién. En concordancia con ambos resultados, la planificacion
estratégica es un proceso multiple el cual debe ser elaborado con la participacion
de todos los intervinientes, asi mismo es crucial conocer lo que involucra la
planificacion estratégica y asi llegar a los objetivos establecidos por la gestién de

turno.

También se tuvo como resultado que el 47.1% de los pobladores consideran
poco adecuado la dimension de formulacion de soluciones, debido a que los
objetivos y politicas fijadas por las autoridades para la mejora de la gestion
municipal no siempre es coordinada con la poblacién, asi mismo no se esta
contemplando la viabilidad de una manera adecuado por lo que se dejan acciones
sin terminar que originan gastos innecesarios a las arcas municipales, de igual
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forma el 51.1% de los encuestados consideran poco adecuado la evaluacion ya
gue a pesar que existen falencias, las autoridades no ponen en conocimiento a la
poblacion tratando de sacar provecho, esto coincide con Njeri (2014), quien
concluye que el éxito para la implementacion de la planificacién estratégica esta
ligado a la participacion del personal y a la revision de los planes estratégicos, los
cuales deben ser analizados de manera competitiva y ordenada, asi mismo indica
que la planificacion se emplea para direccionar el camino correcto al que se quiere
llegar. En relacion a ambos planteamientos, se tiene que la eficiencia de la
planificacion estratégica esta estrechamente ligada al saber del personal
encargado que debe comprender el problema, utilizar las estrategias de manera

adecuada y a una constante participacion con la poblacion.

De los resultados obtenidos en cuanto a la segunda variable, se tiene que el
37% de los pobladores del Distrito de San Jer6nimo consideran que el
ordenamiento territorial del distrito es poco adecuado, ya que se encuentran
ubicados en zonas internas y la ocupacién inopinada no permite una adecuada
prestacion de los servicios basicos ni de la red vial, de igual manera Pérez (2018),
indica que durante los ultimos afios se ha tenido un aumento poblacional
significativo, acentuandose una parte en la zona residencial y otra en zonas rurales
carentes de servicios basicos, por ello es indispensable un plan de ordenamiento
territorial donde se regulariza la ocupacién, transformacion y utilizacién del territorio
urbano y la zona rural. De los resultados se tiene que el ordenamiento territorial
debe considerar tanto la zona urbana y la zona rural, si bien la poblacion se
encuentra concentrada en la primera zona todavia hay una gran cantidad de

pobladores que residen en las zonas rurales.

También se tuvo como resultado que el 47.4% de los pobladores del Distrito
de San Jeronimo consideran poco adecuado la dimensién de zonificacion del
territorio, ya que existen zonas de comercio dentro del casco urbano, esto ha
generado un problema para los alrededores ya que el transito y el ruido se han
convertido en un problema para quienes residen, asi mismo hay zonas que se
encuentran habitadas y cuentan con todos los servicios basicos establecidos sin
embargo estan considerados como zonas rurales, de igual forma, el 37.1% de los

pobladores consideran poco adecuado la elaboracién de planes territoriales, ya que
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estos difieren con la realidad, existiendo programas y proyectos mal disefiados que
generan sobrecostos, las entidades publicas no presentan una interrelacion que
faciliten la formalizacion de predios, en la misma linea Chafloque y Vallejos (2016),
determina que el ordenamiento urbano ha tenido una modificacion producto de la
migracion extranjera y a la falta de planes, también que el territorio presenta una
caracteristica positiva para generar la actividad comercial sin embargo ello ha
conllevado a que la poblacion se vea afectado por los hacinamientos, congestion
vehicular y crecimiento ambulatorio. Con relacion a ambos resultados se tiene que
el ordenamiento territorial influye en la calidad de vida de los residentes y ayuda en
el desarrollo del territorio, es por tales motivos que se debe de poner énfasis en su

implementacion.

De los resultados, el 1% de los pobladores que consideran que la
identificacion de problemas en la planificacion estratégica del distrito es inadecuada
también consideran que el ordenamiento territorial es inadecuado, esto evidencia
que existe una parte de la poblacion a la cual no llega la planificacion estratégica ni
el ordenamiento territorial debido a que no se esta considerando a todo el territorio
dentro de los planes y solo se esta enfocando en ciertas zonas, las autoridades
responsables se ven influenciados para beneficiar a cierta parte de la poblacion y
no le dan interés a las demés zonas, de una forma similar Pérez (2018), indica que
la corrupcién dentro de las autoridades responsables ha producido que muchos
asentamientos se hayan desarrollado sin tener planes urbanos establecidos e
incluso se han establecido en zonas expuestas a desastres naturales. Por lo tanto,
de ambos planteamientos se tiene que las autoridades deben comprometerse con
el desarrollo del territorio de manera equitativa, asi mismo deben tener en cuenta
gue al dejarse influenciar por personal maliciosas y permitir la utilizacién de zonas

susceptible a desastres se esta poniendo en riesgo la vida de los pobladores.

También, el 1% de los pobladores que consideran que la formulacion de
soluciones en la planificacién estratégica del distrito es inadecuada también
consideran que el ordenamiento territorial es inadecuado, debido a que las
autoridades no han solucionado los problemas existentes porque no reconocen los
problemas del territorio y cada vez el crecimiento urbano se hace de manera

desordenada ocupando zonas de riesgo, de igual manera Lopez (2017), concluye
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gue no se encuentra informacion suficiente en las instituciones publicas sobre los
elementos naturales, sociales y econdmico que presenta el territorio y no se
considera la perspectiva de los ciudadanos sobre los problemas que contiene el
territorio. De ambos planteamientos se tiene que es fundamental conocer el
territorio, su morfologia, sus costumbres y su desarrollo por lo que se tiene que
tener una adecuada comunicacién con el poblador y asi poder implementar

acciones.

De la contrastacion de la hipétesis principal, se tiene que no existe relacion
entre la planificacion estratégica y el ordenamiento territorial del distrito de San
Jeronimo, Andahuaylas — 2022. Esto obedece a que si la planificacion estratégica
que busca formular una estrategia institucional a través de sus dimensiones,
identificacion de problemas, formulacion de soluciones y evaluacién, mejora no
quiere decir que mejoraria el ordenamiento territorial que es una herramienta
multidisciplinaria que busca la buena gestion de los espacios a través de sus
dimensiones, diagndéstico del territorio, acondicionamiento del territorio, zonificacion
del territorio y elaboracion de planes territoriales. Si bien el distrito presenta un
territorio extenso, las autoridades se enfocan en las zonas céntricas que presentan
mas cantidad de pobladores y no toman en cuenta a los pobladores que residen en
la parte interior del territorio, asi mismo los pobladores buscan ocupar las zonas
céntricas ya sea por temas de comercio o por mantenerse cerca de sus familiares,
de igual manera Pérez (2018), indica que se debe fomentar la participacion social,
ademas de buscar alianzas institucionales, y contar con un plan de capacitacion
constante sobre técnicas de diagnostico acordes a las caracteristicas socio
econdémicas y politicas existentes. De ambos resultados se tiene que debido a la
gran extension territorial del distrito se debe buscar la interrelacion de las distintas
instituciones publicas y privadas que existen para tener un panorama mas exacto

del territorio y realizar acciones que permita la descentralizacion del territorio.

De la contrastacion de la primera hipétesis especifica, se tiene que no existe
relacion entre la identificacion de problemas en la planificacion estratégica y el
ordenamiento territorial del distrito de San Jeronimo, Andahuaylas - 2022. Si bien
la identificacion de problemas que busca establecer los problemas que se suscitan

en la actualidad, definiendo problemas, identificando riesgos y priorizando los
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problemas, mejora no implica que el ordenamiento territorial mejoraria, ya que
muchas veces los pobladores ocupan de manera indiscriminada el territorio a pesar
de encontrarse en zona de riesgos o donde no existen servicios basicos, esta
conducta obedece a que el poblador quiere abarcar mas terreno para sembrar o
para pastear a sus animales, de igual manera Pérez (2018), refiere que se debe
aprovechar las caracteristicas del territorio ya que permitira el desarrollo
agroecologico siempre y cuando se respete las zonas ecolégicas y las zonas de
recuperacion forestal. De ambos resultados se tiene que se debe aprovechar al
maximo el territorio y utilizar sus caracteristicas para mejorar la actividad que los
pobladores desarrollan en el territorio, de esta manera trabajaran de manera mas

eficiente y no tendran la necesidad de buscar terrenos no aptos.

De la contrastacién de la segunda hipotesis especifica, se tiene que no existe
relacion entre la formulacion de soluciones en la planificacion estratégica y el
ordenamiento territorial del distrito de San Jer6nimo, Andahuaylas - 2022. Esto
obedece a que, si la formulacion de soluciones que es un proceso para elegir una
alternativa apropiada con el fin de dar solucién a un problema mejora no implicaria
que el ordenamiento territorial mejore. Si bien se puede tener una solucion de
manera adecuada, los recursos necesarios para implementarlos sobrepasan a los
que existen ademas de verse afectados por actos de corrupcion y malversacion, de
igual manera Pérez (2018), indica que la corrupcion entre las autoridades no
permite establecer planes urbanos ni gestion de riesgo contra desastres por lo que
la poblacién se ha ido asentando de manera desordenado y esto a generado que
exista una gran percepcion de la delincuencia. De ambos planteamientos se tiene
gue la corrupcion es un mal que no permite aprovechar los recursos que se tienen
gue a su vez son muy limitados, al final este acto negativo termina afectando la

calidad de vida de los pobladores.

De la contrastacion de la tercera hipotesis especifica, se tiene que no existe
relacion entre la evaluacién en la planificacién estratégica y el ordenamiento
territorial del distrito de San Jerénimo, Andahuaylas - 2022. Si bien la evaluacion
gue busca compara un modelo y emitir un diagnostico negativo o favorable, mejora
no implica que el ordenamiento territorial mejoraria, debido a que las zonas

céntricas son las que mayor intervencion han tenido y la mayor cantidad de
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poblacion se concentran en esas zonas, de igual manera Chafloque y Vallejos
(2016), indican que la ubicacion del territorio es un generador de actividad comercial
por lo que se percibe una migraciéon que busca situarse en las zonas céntricas. De
ambos planteamientos se tiene que la caracteristica del territorio hace que exista
una tendencia a asentarse en unas zonas mas que otras, sin embargo, todavia hay
una cantidad de pobladores que se ubican en zonas mas internas del territorio los
cuales también deben ser considerados por sus autoridades, asi mismo se debe

buscar la descentralizacion y aprovechar los limites del distrito.
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VI.  CONCLUSIONES

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

No existe relacion entra la planificacion estratégica y el ordenamiento
territorial. Caso contrario a la hipétesis general, pues se evidencia
gue, a pesar de presentar una baja eficiencia para identificar los
problemas, formular soluciones y evaluar las acciones a desarrollar,
la percepcion del orden territorial es alta, esto corresponde a que las
autoridades se enfocan en las zonas céntricas, los cuales presentan

mayor concentracion de pobladores por tema de comercio o sociales.

No existe relacidbn entre la identificacion de problemas y el
ordenamiento territorial, el territorio es extenso y presenta diversas
caracteristicas, a pesar que las autoridades han determinado zonas
de riesgo o poco aptas para las condiciones basicas para vivir, los
pobladores se asientan con el fin de abarcar terrenos de cultivos o

pastorear animales.

No existe relacion entre la formulacibn de soluciones y el
ordenamiento territorial, si bien se plantean soluciones, no se cuenta
con los recursos necesarios para la adecuada adaptacion, asi mismo

se ven afectados por la corrupcion y malversacion de las autoridades.

No existe relacién entre la evaluacion y el ordenamiento territorial, la
concentracion de los pobladores en las zonas céntricas produce una
errada percepcion de la realidad, asi mismo no se interactda con la

poblacion en su totalidad.
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VIl.  RECOMENDACIONES

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Se recomienda a las autoridades municipales del distrito de San
Jerdénimo, ser imparciales y enfocarse en todas las zonas urbanas y
rurales, si bien en la primera zona se concentra la mayor cantidad de
pobladores todavia hay un numero de pobladores que reside en la
segunda zona los cuales también deben ser atendidos por las
autoridades para cubrir sus necesidades basicas, de igual manera
implementar acciones para la descentralizacion del territorio, ya que
con el tiempo se produciran hacinamientos que perjudicaran la calidad

de vida de la poblacion.

Se recomienda a las autoridades municipales fomentar alianzas entre
las instituciones publicas y privadas para abarcar todo el distrito de
San Jeronimo e identificar las zonas de riesgo y las zonas poco aptas
para desarrollar las condiciones bésicas para vivir. Asi mismo se
deben contar con capacitaciones constantes que ayuden a los

trabajadores a realizar los trabajos de una manera mas eficiente.

Se recomienda a las autoridades municipales y a la poblacion no ser
parte de los actos de corrupcion, esto genera un impacto negativo en
el territorio, ya que no solo afecta los intereses de uno o dos sino
indirectamente afecta a todos en general. Asi mismo los recursos que
presenta el distrito de San Jerénimo, son limitados por lo que no se

puede permitir la malversacion de los mismos.

Se recomienda a los pobladores del distrito de San Jerénimo,
adecuarse a los planes establecidos por la gestién y mantener una
participacion constante de manera armoniosa, designar
representantes debidamente identificados que puedan recoger todas
las opiniones de la comunidad y de manera ordenada coordinar con

la gestion.
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ANEXOS

Anexo 1: Operacionalizacion de la variable Planificacion estratégica

Variable Definicién conceptual Def|n|c_:|on Dimensiones Indicadores items Escala Nively
operacional rango
Definir problemas
11 1A 11 21 31
La Planeacién :ﬂig}g'&i‘;‘on de Identificacion de riesgos 4, 5, 6,
Estratégica es un _ o 7,8
Conjunto de acciones Matriz de priorizacion de
que deben ser problemas
desarrolladas para . o
lograr los objetivos La variable Establecer objetivos
estratégicos, lo que plan|f|§ap|on .
one > estratégica sera . 9, 10,
implica definir y . ; Establecer politicas 11 12. Nunca (), Se establece
S analizada mediante i » 12, . i’

e priorizar los problemas ; . X Formulacion de Casi nunca (2), segun
Planificacion | | las dimensiones: soluciones i . 13, 14, A 3 b q
estratégica 2 'eSOVer, piahear Identificacién de Determinar autoridades 15, 16, veces (3), aremos de

soluciones, determinar responsables Casi siempre (4), la
problemas p 17 . . o

los responsables para formulaciéﬁ de Siempre (5) investigacién

realizarlos, asignar soluciones y Viabilidad de soluciones

recursos para llevarlos lUaci

a cabo y establecer la evaiuacion. Evaluacion de

formay indicadores de

periodicidad para medir ordenamiento del distrito

los avances. Acle y Evaluacién de canales 18 19,

(1989) Evaluacion de comunicacion con la gg gé

poblacién

Evaluacion de avances




Anexo 1: Operacionalizacion de la variable Ordenamiento territorial

Variable Definicion conceptual ong::T:iCé%; Dimensiones Indicadores items Escala Nivel y rango
Analisis de la evolucién
Diagnéstico del del territorio 1,23,
territorio Realidad territorial ? g 6,
Recursos ’
Desarrollo de servicios
basicos 9.10
Acondicionamiento  Desarrollo de redes 1’1 1’2
_ del territorio viales 13 14
El O_rde_namlento La variable Desarrollo de J
Temtorlal esun ordenamiento infraestructura social
conjunto de acciones o - - - -
territorial sera Analizar la funcionalidad
concertadas que : . .
f . analizada mediante de las actuales areas
tienen como objeto : . i . .
) las dimensiones: residenciales, Nunca (1), Se establece
disponer con orden Diagnostico del comerciales e Casi nunca (2) segun
Orden_amyento Ios.h.abltantes, las territorio, Zomﬁcgaon del industriales 15,16, A veces (3), baremos de
territorial actividades, las L . territorio 17, 18 o
construcciones. el acondlgloqamlento Establecer usos Ca5| siempre (4), !a o
equipamiento y, los del Fgrrltquo, residenciales, Siempre (5) investigacion
' zonificacion del comerciales e
medios de territorio industriales
comunicacion sobre elaboraci)gn de : -
el territorio. Merlin L Programas para mejora
(1988) planes territoriales de la calidad de vida de
las familias
Proyectos para mejora ;;} gg
Elaboracion de de la calidad de vida de 23’ 24'
itori las familias oA
planes territoriales nas 25 26,
Formalizacion de 27,28

catastro urbano y rural

Formalizacién de
propiedades




Anexo 2: Matriz de consistencia.

Problema

Objetivos

Hipotesis Variables y Dimensiones

Problema General

¢Cualesla
relacion de La
planificacién
estratégica y el
ordenamiento
territorial del
distrito de San
Jerénimo -
Andahuaylas,
20227
Problemas
Especificos

,Cudl es la
relacion de la
Identificacion de
problemas,
formulaciéon de
soluciones,
evaluacion y el
ordenamiento
territorial del
distrito de San
Jerénimo -
Andahuaylas,
20227

Objetivos General

Determinar la
relacion de La
planificacion
estratégica y el
ordenamiento
territorial del
distrito de San
Jerénimo -
Andahuaylas,
2022.
Objetivos
Especificos

Establecer la
relacion de la
Identificacion de
problemas,
formulacién de
soluciones,
evaluacion y el
ordenamiento
territorial del
distrito de San
Jerénimo -
Andahuaylas,
2022.

Tabla 1 : Operacionalizacidn de la Variable: Planificacidn estratégica

Hipotesis General

. bose Definicion N N Mivel y
y Variable Drefinicién conceptual aperacional Dimensiones Indicadores hems Escala ang0
La relacion de la Definir problemas
planificacion L Planeacién IdenbRcacion de 1y e e 4o ieccon 4 8 6
o ne problemas. . '
Estratégica es un 7.8
estrateglt_:a Yy el wniuntg prtusedr o Matriz de priorizacién de
ordenamiento que deben ser problemas
) . desarrolladas para La variable Estable biath
el cer ojalivos
territorial del e doocletves  planificacién !
dIStrItO de San implica definic v g:gﬂiﬂlzins:;i: e Establecer paliticas ?1 1?2 Nunca (1}, Se establece
Planificacién pricrizar los problemas las dimensiones: Formulacion de 13 14  Casinunca (2), segin
Jerénlmo astraléoica a resolver, planear Identificacion de soluciones Determinar autoridades 15 15 A veces (3) baremos de
) o ;:.olucionss. dglaerminar problemas, responsables 47 glasi s'-en;{p’;e (4), la —
os responsables para - empre investigacién
Andahuaylas - realizarlos, asignar :,'.','_',';::,f:;"‘,d“ Viabilidad de soluciones
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2022, es directa 'y 3 cabo y ectablacer la  @valuacion. Evaluacion de
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., . los avances. Acle . Evaluacién de canales 18,18,
H|poteS|S (1989) Evaluacién de comunicacién con la  20. 21,
. poblacidn 22,23
Especrﬂco Evaluacién de avances
Tabkla 2: Operacionalizacion de la Variable: Ordenamiento territorial
p
Variable  Definicién conceplual ope":;lc;'::;l Dimensiones Indicadares Items Escala Mivel y range
., Anélie.i? de_ la evolucidn
La relacion de la Diagndstico del del tenitorio lé g
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Anexo 3: Cuestionarios
CUESTIONARIO

PLANIFICACION ESTRATEGICA EN EL DISTRITO DE SAN JERONIMO,
ANDAHUAYLAS - 2022

Nombre:

Edad:

Desea ser parte de la investigacion cuyos datos se utilizaran para fines de investigacion

Si No

Instrucciones: Estimado colaborador, a continuacién, se presenta una seria de preguntas los
cuales debera responder con responsabilidad. Marca con una “X” solo una alternativa la que crea

conveniente.

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre | Siempre
] ) Escalas
N DIMENSIONES / Items 1 2 3 4 5
Dimension 1: Identificacion de Problemas
Se solicita opinién de los pobladores para identificar los problemas
1 : N
de Ordenamiento del Territorio
Como ciudadano considera que la Municipalidad investiga los
2 ; oo
problemas de Ordenamiento del Territorio
Considera que la Municipalidad informa a la poblacién en cuanto a
3 . o
los problemas de Ordenamiento del Territorio
4 La Municipalidad de San Jerénimo brinda charlas sobre los riesgos
que se pueden producir en el territorio
5 Como ciudadano considera que la municipalidad contrata
funcionarios capacitados para identificar los riesgos
6 Cree usted que la Municipalidad tiene un procedimiento
establecido para identificacion de riesgos
7 La participacion de la poblacion es tomada en cuenta para la
priorizacién de problemas
8 Es acertada la priorizacion de problemas del ordenamiento
territorial que elabora la Municipalidad
Dimension 2: Formulacion de Soluciones
9 Para los objetivos de la municipalidad participan los pobladores y
autoridades
10 Cree usted que la Municipalidad controla el cumplimiento de los
objetivos
11 La Municipalidad realiza charlas o talleres sobre las politicas del
ordenamiento territorial
12 Consideras buenas las politicas implementadas por la
Municipalidad para el ordenamiento territorial




13

consideras que la municipalidad se encuentra organizada para
cumplir sus funciones

14

como ciudadano percibes que la municipalidad capacita
constantemente a su personal

15

La Municipalidad informa el presupuesto designado para el
cumplimiento de las soluciones

16

Cree usted que la Municipalidad aprueba de manera acertada la
viabilidad de las soluciones

17

La Municipalidad informa a la poblacién de las soluciones a optar

Dimension 3: Evaluacion

18

Cree usted que la Municipalidad evalla los indicadores de
ordenamiento del distrito

19

Los trabajadores municipales se encuentran debidamente
capacitados para evaluar los indicadores de ordenamiento

20

La municipalidad dispone canales de comunicacion con la
poblacion

21

considera bueno los canales de comunicacién

22

La Municipalidad difunde de manera continua los avances
obtenidos

23

Como ciudadano se encuentra satisfecho con los avances
obtenidos por la Municipalidad




CUESTIONARIO

ORDENAMIENTO TERRITORIAL EN EL DISTRITO DE SAN JERONIMO,
ANDAHUAYLAS - 2022

Nombre:

Edad:

Desea ser parte de la investigacion cuyos datos se utilizaran para fines de investigacion

Si No

Instrucciones: Estimado colaborador, a continuacién, se presenta una seria de preguntas los
cuales debera responder con responsabilidad. Marca con una “X” solo una alternativa la que crea

conveniente.

Nunca Casi nunca Aveces | Casisiempre | Siempre
N® DIMENSIONES / items Escalas

112 |3)]|4]5

Dimension 1: Diagndéstico del Territorio

La evolucién del territorio se produce de manera ordenada

La gestion municipal para el Ordenamiento territorial es adecuada

Los pobladores conocen la geografia del territorio

Los pobladores participan en un proceso de Ordenamiento
Territorial

La Municipalidad informa de manera continua los recursos
existentes

La Municipalidad cuenta con un Plan adecuado para la adquisicion
de nuevos recursos

La Municipalidad cuenta con recursos adecuados para el
cumplimiento de los objetivos

Los recursos son aprovechados al maximo para el cumplimiento
de objetivos

Dimension 2: Acondicionamiento del Territorio

rlw| Nk

9 | Actualmente los servicios basicos en el distrito son buenos

La Municipalidad cuenta con un plan adecuado para el desarrollo
de servicios basicos

11 | Actualmente las redes viales en el distrito son buenas

10

La Municipalidad cuenta con un plan adecuado para el desarrollo

12 de redes viales

13 | Actualmente la infraestructura social en el distrito es buena

La Municipalidad cuenta con un plan adecuado para el desarrollo

14 de la infraestructura social




Dimension 3: Zonificacién del Territorio

15

Cree usted que actualmente las areas estan acordes con su
funcién

16

Como ciudadano considera que el distrito presenta buena
distribucion de areas

17

Es acertada los usos establecidos por la Municipalidad para las
areas residenciales, comerciales e industriales

18

Se promueve la participacion de los diferentes actores
(Municipalidad provincial, Municipalidad regionales, Sociedad
organizada) para la elaboracion de usos

Dimension 4: Elaboracién de Planes Territoriales

19

A la fecha, la Municipalidad implementa programas adecuados

20

La Municipalidad difunde por distintos medios los programas a
desarrollar

21

Los pobladores estan de acuerdo en patrticipar conjuntamente con
las autoridades en los programas

22

A la fecha, la Municipalidad implementa proyectos adecuados

23

La Municipalidad difunde por distintos medios los proyectos a
desarrollar

24

Los pobladores estan de acuerdo en participar conjuntamente con
las autoridades en los proyectos

25

La Municipalidad formaliza un catastro urbano y rural

26

La Municipalidad actualiza periédicamente el catastro urbano y
rural

27

La Municipalidad realiza charlas o talleres para la formalizacion de
propiedades

28

Los vecinos presentan interés en la formalizacién de sus
propiedades




Anexo 4: Ficha técnica

Ficha técnica del cuestionario para medir la percepcion de la planificacion
estratégica

Nombre del instrumento: Cuestionario de la planificacion estratégica

Autor: Querevalu Lazaro, Wilson Eloy

Lugar: San Jerénimo - Andahuaylas

Fecha de aplicacion: Junio del 2022

Objetivo: Recc_)ger percepciones de los pobladores sobre la
planificacion estratégica

Administrado a: Pobladores del distrito de San Jerénimo

Observacion: Se aplico de forma presencial

Ficha técnica del cuestionario para medir la percepcién del ordenamiento
territorial

Nombre del instrumento:  Cuestionario del ordenamiento territorial

Autor: Querevalu Lazaro, Wilson Eloy

Lugar: San Jeronimo - Andahuaylas

Fecha de aplicacion: Junio del 2022

Objetivo: Recoger percepciones gle los pobladores sobre
el ordenamiento territorial

Administrado a: Pobladores del distrito de San Jerénimo

Observacion: Se aplico de forma presencial




Anexo 5: Validacion por juicio de expertos

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PLANIFICACION ESTRATEGICA

N* DIMENSIONES / items Pertinencia' | Relevancia® Claridad® Sugerencias
1 de Si No | Si No Si | No
1| Se solicita opinion de los pobladores para identificar los problemas de Ordenamiento del Territorio b2 )( p 4
Como ciudadano considera que la icipalidad conoce los de O i del |
2 | Territorio x X X
3 | Considera que la Municipalidad informa a I poblacion en cuanto a 1os problemas de Ordenamiento
del Territorio 5% X X
4 La Municipalidad de San Jerdnimo brinda charias sobre los riesgos que se pueden producir en el
territorio X X X
Como ciudadano considera que los i i se i para
5 | identificar los riesgos X X »
Cree usted que la Municipalidad cuenta con un i ido para la i de
® | resgos X X b
7 | La participacion de la poblacién es tomada en cuenta para la priorizacion de problemas X o %
8 | Es acertada la priorizacion de del territorial que elabora 2 Municipalidad X X X
2: de Si No | si No i Si No
8 | Laformulacién de los objelivos se realiza con la de { y X ¥ ™A
Cree usted que la Municipalidad cuenta con los i ios para el de los "
10 | obietivos Las JaS |
11 | La Municipalidad realiza charlas o talleres sobre las politicas del ordenamiento territorial X X X
12 | Consideras optimas las politicas ir por la i parael i territorial X 1S X
13 | Los trabajadores municipales tienen claro sus funciones dentro de la institucion X X | X
Como cit considera ue los ji i cuenten con un plan de
| S ° i X x| [ x
La Municipalidad informa de manera oportuna el para el i de las « |
15 X X X
4 | Cree usted que la Municipalidad cuenta con un procedimiento establecido para aprobar la viabilidad |
de la solucion X X X
17 | La Municipalidad informa a la poblacion de Ias soluciones a optar NC s %
Dimension 3: Evaluacién Si No | si No Si No
1g | Cree usted que la Municipalidad cuenta con formularios para evaluar los indicadores de X
ordenamiento del distrito X X
L s ici se i i para evaluar los indicadores
18 | de ordenamiento X X X
20 | Existen canales de comunicacién con fa poblacion X X X
21 | Califica de adecuado los canales de comunicacién r )( *
|
‘ 22 | La Municipalidad difunde de manera continua los avances obtenidos 5 .3 x x |
[ 23 | Como ciudadano se encuentra satisfecho con los avances obtenidos por la Municipalidad x x X ‘ |

Observaci si hay suficienci {\ 'Ms\rcmawb de o Voriddle de %v\

L Om 65+'Q4éQIIQ &s anzable

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Apli d de gir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y del juez valid Dr/ Mg: Corndie, Quispe Oscor dunios DNI: 43856376
E del vai HaNedodolosta, de. Tnveshicacion y  Gesdivh Tiblia

18 de Mayo del 2022.
'Pertinencia:El item corresponde al conceplo tedrico formulado.

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice sufici 0 los items son w
suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE ORDENAMIENTO TERRITORIAL

DIMENSIONES / items.

Pertinencia '

Relevancia *

Claridad * Sugerencias

Dimensién 1: Diagnéstico del Territorio

No

No

@

No

Como ciudadano percibe una evolucion del Territorio de manera ordenada

Consideras adecuada la gestion municipal para el Ordenamiento territorial

©

Esla al tanto sobre las caracteristicas geograficas del territorio

Los pobladores consideran oportuno participar en un proceso de Ordenamiento Territorial

o &

La Municipalidad informa de manera continua los recursos existentes

La Municipalidad cuenta con un Plan adecuado para la adquisicién de nuevos recursos

~

La Municipalidad cuenta con recursos adecuados para el cumplimiento de los objetivos

Los recursos son aprovechados al maximo para el cumplimiento de objetivos

Dimensién 2: Acondicionamiento del Territorio

@ X |7 |x[X |x|x |x|x|2

No

@ X |x|x | x[X|>|x|x

No

Actualmente los servicios basicos en el distrito son adecuados

La Municipalidad cuenta con un plan adecuado para el desarrollo de servicios bésicos

Actualmente las redes viales en el distrito son adecuadas

La Municipalidad cuenta con un plan adecuado para el desarrollo de redes viales

Actualmente la infraestructura social en el distrito es adecuada

La Municipalidad cuenta con un plan adecuado para el desarollo de la infraestructura social

X% [P |7

Dimensién 3: Zonificacion del Territorio

No

]

No

Cree usted que actualmente las areas establecidas estan acordes con su funcion

®

Como ciudadano considera que el distrito cuenta con una adecuada distribucién de areas

Flxle x| > [ |=x|F|e|X ¥ |x|x|x|x|x|x|e

*

Es acertada los usos idos por la icipalidad para las areas i e
industriales

x

Como poblador considera importante la participacion de los diferentes actores (Municipalidad

X[ X | [x|e|7 | x |x|%|>|#

provincial, Municipalidad regionales. Sociedad organizada) para la de usos
i 4: de Planes

@

si

A la fecha. es adecuado los por la

La Municipalidad difunde por distintos medios los programas a desarrollar

Los pobladores estan de acuerdo en participar con las en los

A la fecha, es adecuado Ios proyectos porla

La Municipalidad difunde por distintos medios los proyectos a desarrollar

Los pobladores estan de acuerdo en participar conjuntamente con las autoridades en los proyectos

La Municipalidad cuenta con un catastro urbano y rural formal

La Municipalidad actualiza periédicamente el catastro urbano y rural

La Municipalidad realiza charlas o talleres para la formalizacion de propiedades

Los vecinos estarian i enla iz de sus

X X x| [ | e [ [

> X [% I [ I I [ X[ % [x

<% bs 1> [oe| e[ [ [ [

Observaci (precisar si hay suficiencia):_€| iwtwrenlo de ko Vasioble de

Odevamiond Yowideorial e Apliable

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ]

A

y del juez

Dr/ Mg: C‘J"‘{P Quispe  Oscor Nonios

No aplicable [ ]

DN X385 6346

daTai Ma. Medodoloeln  de iwg,s,‘?fyc\éﬂ y. Gostic, /ﬁ;bhm

"Perti

inencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo
Clarid:

lad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimensién

18 de Mayo del 2022.

Qg

Firma del Experto Informante.
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PLANIFICACION ESTRATEGICA

N® DIMENSIONES |/ items Pertinencia’ | Relevancia®? | Claridad® Sugerencias
Dimensién 1: Identificacién de Problemas Si No | Si | No Si | No
1 | Se solicita opinién de los pobladores para identificar los problemas de Ordenamiento del Territorio x X x
Como ciudadano considera que la ipalidad conoce los de O del
* Teritorio X X X
3 Considera que la Municipalidad informa a Ia poblacion en cuanto a los problemas de Ordenamiento X
del Territorio )( | X
4 La Municipalidad de San Jeronimo brinda charlas sobre los riesgos que se pueden producir en el X X
territorio )\
Como ciudadano considera que los i i se para
5_|identificar los riesgos X X X
Cree usted que la Municipalidad cuenta con un ado para la i ion de
8 riesgos x X X
7 | La participacién de la poblacion es tomada en cuenta para la priorizacion de problemas X X )(
8 | Esacertada la pri ion de del i territorial que elabora la Municipalidad X ¥ X
Di ion 2: de Si No | Si | No Si | No
9 | Laformulacién de los objetivos se realiza con la participacion de i % X X X
Cree usted que |a Municipalidad cuenta con los para el de los
10 | cbjetivos X X X
11 | La Municipalidad realiza charlas o talleres sobre las politicas del ordenamiento territorial )( X X
12 | Consideras optimas las politicas ir porla lici| para el i territonal X X x
13 | Los trabajadores municipales tienen claro sus funciones dentro de la institucion X % X
Como cif considera que los ji i cuenten con un plan de
ol capacitacién X X x
La Municipalidad informa de manera oportuna el i para el imi de las
15 | soluciones X X X
16 Cree usted que la Municipalidad cuenta con un procedimiento establecido para aprobar la viabilidad X x
de la solucion x
17 | La Municipalidad informa a la poblacion de las soluciones a optar X b.3 x
Dimension 3: Evaluacion Si No | Si [ No Si | No
48 | Cree usted que la Municipalidad cuenta con formularios para evaluar los indicadores de X
ordenamiento del distrito X X
Los j ici se i para evaluar los indicadores
" lge ordenamiento X x 7~
20 | Existen canales de comunicacion con la poblacion \ )( | 7\
21 | Califica de adecuado los canales de comunicacién > 4 X | %
22 | La Municipalidad difunde de manera continua los avances obtenidos )( X 1 Y ]
23 | Como ciudadano se encuertra satisfecho con los avances obtenidos por la Municipalidad )( X [ >( |
To_po l \achle Plonicotsn Edfedted i uld
Observaci precisar si hay El_mslvumenlo Iﬂ(m:\ G \:n:iola_e 'om\ 1LoGWon 8 e e o'aw. e
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ Y] A di és de gir [ ] No aplicable [ ]

Ks....mcxicne... Melgui. Codlhion [uis om:... 3562863
J;»ywé‘ (il 2 k.. ompresas...ce... k... @osTouson

18 de Mayo del 2022.
*Pertinencia:E! item corresponde al concepto teérico formulado
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo
*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: .

Especialidad del valldador:jk.()];\?

Nota: Suficiencia, se dice suficienci do los items son
suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.



ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE ORDENAMIENTO TERRITORIAL

N° DIMENSIONES / items Pertinencia ' | Relevancia? | Claridad * Sugerencias
Dimensién 1: Diagnéstico del Territorio Si No Si No Si | No
1| Como ciudadano percibe una evolucién del Territorio de manera ordenada N % X
2 | Consideras adecuada |2 gestion municipal para el Ordenamiento territorial X b g X
3 | Esta al tanto sobre las caracteristicas geograficas del territorio X )'s X
4 | Los pobladores consideran oportuno participar en un proceso de Ordenamiento Territonal )( b4 X
5 | La Municipalidad informa de manera continua los recursos existentes X ¥ b4
8 | La Municipalidad cuenta con un Plan adecuado para la adquisicién de nuevos recursos X Y )(
7 | La Municipalidad cuenta con recursos adecuados para el cumplimiento de los objetivos X X x
8 | Los recursos son aprovechados al maximo para el cumplimiento de objetivos b, 8 X x
Dimensién 2: Acondicionamiento del Territorio Si No Si No Si | No
9 | Actualmente los servicios basicos en el distrito son adecuados )( X X
10 | La Municipalidad cuenta con un plan adecuado para el desarrollo de servicios basicos )( X X
11 | Actuaimente las redes viales en el distrito son adecuadas .3 X X
12 | La Municipalidad cuenta con un plan adecuado para el desarrollo de redes viales X X‘ X
13 | Actualmente l2 infraestructura social en el distrito es adecuada x P 3 X
14 | La Municipalidad cuenta con un plan adecuado para el desarrolio de la infraestructura social X x 3G
Dimensién 3: Zonificacion del Territorio Si No Si No Si | No
15 | Cree usted que actualmente las areas establecidas estan acordes con su funcion \/ )‘ *x
16 | Como ciudadano considera que el distrito cuenta con una adecuada distribucion de areas * 7( x |
17 | Es acertada los usos idos por la Municipalidad para Ias areas e X )( k
i e e S [N | [y | |
4: ion de Planes Si No Si No Si No
19 | Ala fecha, es adecuado los porla . X X
20 | La Municipalidad difunde por distintos medios los programas & desarrollar x )( *x
21 | Los pobladores estan de acuerdo en participar conj con las i enlos )( x X
22 | Ala fecha, es adecuado los proyectos por la * X ¥
23 | La Municipalidad difunde por distintos medios los proyectos a desarrollar )( X %
24 | Los pobladores estan de acuerdo en participar conjuntamente con las autoridades en los proyectos x X b.<
25 | La Municipalidad cuenta con un catastro urbano y rural formal )' * X
26 | La Municipalidad actualiza periédicamente el catastro urbano y rural * x X
27 | La Municipalidad realiza charias o talleres para la formalizacién de propiedades 3(‘ X x
28 | Los vecinos estarian i enla izacién de sus * % X
Obser (precisar si hay sufi el wfvommifo pua | vaniabl Ocdammodo Toce Jocal es gpliceble
T
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Ng Sefitw® }'L‘th‘i Cosihien. laas on:.. M 3562869

Especialidad del validador: M 0. 29 Injmuic, Gonl..on...menesiin.en. direccinn e 2mpresas..de 16 conslroccidn

ia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. 16 doMayo de) 2022,
El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir Ia dimension

Firma del Experto Informante.



ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PLANIFICACION ESTRATEGICA

N DIMENSIONES / ftems Pertinencia’ | Relevancia? | Claridad® Sugerencias
6n 1: Identificacion de nas Si | No |sSi| No | si|Nol
1 | Se solicita opinion de los pobladores para identificar los problemas de Ordenamiento del Territorio N X X |
Como ciudadano considera que Ia Municipalidad conoce los de O iento del |
2| Tenitorio X X X
3 Considera que fa Municipalidad informa a la poblacion en cuanto a los problemas de Ordenamiento
del Territorio X X x
4 La Municipalidad de San Jeronimo brinda charlas sobre los riesgos que se pueden producir en el
territorio X X X
Como ciudadano considera que los i i se para
8 | identificar los riesgos X X X
5 Cree usted que la Municipalidad cuenta con un procedimiento establecido para la identificacion de X
riesgos X X
7 | La participacion de la poblacion es tomada en cuenta para la priorizacion de problemas X x X
8 | Es acertada la priorizacion de del territorial que elabora la Municipalidad X X > 3
i 2 de Si No | Si No Si | No
9 | La formulacion de los objetivos se realiza con la icipacion de y X % *
Cree usted que la Municipalidad cuenta con los ios para el imi de los
i objetivos x X X
11 | La Municipalidad realiza charias o talleres sobre las politicas del ordenamiento territorial ¥ X X
12 | Consideras optimas las politicas porla icipalidad para el territonal ) & b 4 2.4
13 | Los trabajadores municipales tienen claro sus funciones dentro de Iz institucién X X X
Como cit considera que los j: i cuenten con un plan de
™ | capacitacion X X X
15 | L2 Municipalidad informa de manera oportuna el i para el i de las
soluciones X X X |
16 Cree usted que la Municipalidad cuenta con un procedimiento establecido para aprobar la viabilidad x z
de Ia solucién K X
17 | La Municipalidad informa a la poblacion de las soluciones a optar X x %
Dimensién 3: Evaluacion Si No | si No Si No
18 Cree usted que la Municipalidad cuenta con formularios para evaluar los indicadores de
ordenamiento del distito X X X
Los j ici se i para evaluar los indicadores
9 de ordenamiento X x X
20 | Existen canales de comunicacion con la poblacion X% X %
21 | Califica de adecuado los canales de comunicacién b, X X
| 22 | La Municipalidad difunde de manera continua los avances obtenidos 5.8 l X %
I
Lza Como ciudadano se encuentra satisfecho con los avances obtenidos por la Municipalidad * l ¥ 13
R £ ‘ \
Observaciones (p sl hay suficiencia): & ¥okumento e Yo Vasiakle de Plantvicocion & )ﬂﬁeo\‘ca es  oplicable
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Apli P de gir [ ] No aplicable [ ]
? . - Mok : ) athe 0402350
Apellidos y del juez . Dr/ Mg: eo  Cordova lei lY K e DNi.... TO10

Especialidad del vali Hqg;.ﬁgr en. Geslion ?dlﬁlf(Cl

18 de Mayo del 2022.
| item corresponde al concepto tedrico formulado.

item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficie los items -
suficientes para medir la dimension /(\f'&é/mj

Firma del Experto Informante.




ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE ORDENAMIENTO TERRITORIAL

N° DIMENSIONES / items Pertinencia ' | Relevancia ? | Claridad * Sugerencias
Dimensién 1: Diagnéstico del Territorio Si No Si No Si | No
1 | Como ciudadano percibe una evolucién del Territorio de manera ordenada X x %
2 | Consideras adecuada la gestion municipal para el Ordenamiento territorial % X X
3 | Esta al tanto sobre las caracteristicas geograficas del territorio )\ X =
4 | Los pobladores consideran oporiuno participar en un proceso de Ordenamiento Teritorial ¥ X X
5 | La Municipalidad informa de manera continua los recursos existentes. X ;3 X
6 | La Municipalidad cuenta con un Plan adecuado para la adquisicion de nuevos recursos X > 4 X
7 | La Municipalidad cuenta con recursos adecuados para el cumplimiento de los objetivos X p.& X
8 | Los recursos son aprovechados al maximo para el cumplimiento de objetivos )( ¥ X
Dimension 2: Acondicionamiento del Territorio Si No Si No Si No
9 | Actualmente los servicios basicos en el distrito son adecuados X X X
10 | La Municipalidad cuenta con un plan adecuado para el desarrollo de servicios bésicos ¥ P& X
11 | Actuaimente fas redes viales en el distrito son adecuadas % 3% X
12 | La Municipalidad cuenta con un plan adecuado para el desarrollo de redes viales X X X
13 | Actualmente la infraestructura social en el distrito es adecuada X 3 X
14 | La Municipalidad cuenta con un plan adecuado para el desarrollo de Ia infraestructura social X x X
Dimension 3: Zonificacién del Territorio Si No Si No Si | No
15 | Cree usted que actualmente las dreas establecidas estan acordes con su funcion x x x
16 | Como ciudadano considera que el distrito cuenta con una adecuada distribucién de 4reas 5 X )(
17 _Es acertada los usos establecidos por la Municipalidad para las areas residenciales, comerciales e X X X
L P e i o e S X X
DEndad regior
4: ion de Planes Si No Si No Si | No
19 | Ala fecha, es adecuado los i porla X | x ¥
20 | La Municipalidad difunde por distintos medios los programas a desarrollar X K X
21 | Los pobladores estan de acuerdo en participar conj con las enlos x X N
22 | Ala fecha. es adecuado los proyectos porla X X X
23 | La Municipalidad difunde por distintos medios los proyectos a desarrollar X x %
24 | Los pobladores estan de acuerdo en participar conjuntamente con las autoridades en los proyectos X X b3
25 | La Municipalidad cuenta con un catastro urbano y rural formal b P, X
26 | La Municipalidad actualiza periédicamente el catastro urbano y rural x X x
27 | La Municipalidad realiza charlas o talleres para Ia formalizacion de propiedades 0,4 D .4 X
28 | Los vecinos estarian en a f de sus X W %
Obser (precisar si hay suficiencia):_C| wshuwendo de b Varisble de Ordovomicnio Teidoriol es oplicble
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X ] Apli desp de gir [ ] No apli [1
Apeliidos y del juez validador. D Mg: Mako, Coidove leily Katenne oni... FOY22350
Especialidad del validador:..Yagisder. e Geshion ToMicq.
18 de Mayo del 2022.
'Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son a/
suficientes para medir la dimension £ A

Firma del Experto Informante.
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Anexo 6: Base de datos: Prueba piloto
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Variable: Ordenamiento territorial
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Elaboracion de planes territoriales
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Anexo 7: Alfa de Cronbach: Variable planificacion estratégica

Variable 1: Planificacion estratégica

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
.935 23

Nota: SPSS v 21

Estadisticas de total de elemento

Media de Varianza de Correlacién Alfa de
escala si el escala si el total de Cronbach si el
elemento se ha elemento se ha elementos elemento se ha
suprimido suprimido corregida suprimido

VAR00001 63.0333 163.413 .839 .928
VAR00002 63.4000 178.386 402 .937
VAR00003 63.6000 178.662 516 .934
VARO00004 63.7667 174.461 .643 .932
VARO00005 63.3667 184.585 .335 .936
VARO00006 63.5333 175.775 617 .932
VARO00007 63.3333 182.989 415 .935
VAR00008 63.5333 178.602 .640 .932
VAR00009 63.5333 176.947 .763 .930
VARO00010 63.5667 173.840 744 .930
VAR00011 63.3333 180.713 581 .933
VAR00012 63.4000 180.455 .599 .932
VAR00013 63.1000 179.541 572 .933
VAR00014 63.4667 176.189 .641 .932
VAR00015 63.3333 178.506 .617 .932
VAR00016 63.4333 173.082 .696 .931
VARO00017 63.4667 168.051 .827 .928
VAR00018 63.1000 178.645 .614 .932
VAR00019 63.2333 185.633 275 .937
VAR00020 63.5667 179.220 .638 .932
VAR00021 63.5667 175.013 .694 .931
VARO00022 63.7000 174.631 .691 931
VAR00023 63.2333 181.357 .533 .933

Nota: SPSS v 21



Dimension 1: Identificacion de problemas

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
.784 8

Nota: SPSS v 21

Estadisticas de total de elemento

Media de Varianza de Correlaciéon Alfa de
escala si el escala si el total de Cronbach si el
elemento se ha elemento se ha elementos elemento se ha
suprimido suprimido corregida suprimido
VAR00001 19.5667 17.702 .690 721
VAR00002 19.9333 22.133 .288 .801
VAR00003 20.1333 21.085 .549 751
VAR00004 20.3000 20.010 .638 .736
VAR00005 19.9000 23.955 274 .790
VAR00006 20.0667 20.823 567 .748
VARO00007 19.8667 23.154 .387 776
VAR00008 20.0667 21.857 591 .750
Nota: SPSSv 21
Dimension 2: Formulacion de soluciones
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
.889 9
Nota: SPSS v 21
Estadisticas de total de elemento
Media de Varianza de Correlaciéon Alfa de
escala si el escala si el total de Cronbach si el
elemento se ha elemento se ha elementos elemento se ha
suprimido suprimido corregida suprimido
VAR00001 23.3000 27.941 776 .868
VAR00002 23.3333 27.057 707 871
VAR00003 23.1000 29.128 627 .878
VAR00004 23.1667 29.178 627 .878
VAR00005 22.8667 29.223 541 .884



VARO0006
VARO0007
VARO0008
VARO0009

23.2333 28.254 .568
23.1000 28.714 .599
23.2000 27.338 594
23.2333 24.737 .802

.883
.880
.882
.862

Nota: SPSS v 21

Dimensioén 3: Evaluacion

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
.739 6

Nota: SPSS v 21

Estadisticas de total de elemento

Media de Varianza de Correlacién Alfa de
escala si el escala si el total de Cronbach si el
elemento se ha elemento se ha elementos elemento se ha
suprimido suprimido corregida suprimido
VAR00001 14.2000 8.510 .555 .679
VAR00002 14.3333 10.230 .158 .788
VAR00003 14.6667 8.575 .605 .669
VARO00004 14.6667 7.816 .618 .657
VARO00005 14.8000 8.234 .504 .694
VAR00006 14.3333 9.126 A70 .704

Nota: SPSS v 21



Anexo 8: Alfa de Cronbach: Variable ordenamiento territorial

Variable: Ordenamiento territorial

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
.934 28

Nota: SPSS v 21
Estadisticas de total de elemento

Media de escala si Varianza de escala Correlacion total de Alfa de Cronbach si

el elemento se ha  si el elemento se elementos el elemento se ha
suprimido ha suprimido corregida
VAR00001 95.9667 198.585 .876 .927
VAR00002 95.8667 204.120 .684 .930
VARO00003 95.6667 218.782 442 .933
VAR00004 95.3333 212.644 .520 .932
VAR00005 95.9000 206.990 .634 931
VARO00006 95.7667 224.254 .166 .936
VARO00007 95.4667 217.016 532 .932
VARO00008 95.8667 211.637 .673 .930
VARO00009 96.1333 206.602 718 .930
VARO00010 96.1000 208.783 .654 .930
VARO00011 95.9333 214.133 .656 931
VARO00012 95.7333 206.271 .693 .930
VAR00013 95.4000 210.800 .686 .930
VAR00014 95.7333 208.340 547 .932
VARO00015 95.2000 213.062 .610 931
VARO00016 96.0667 209.857 .659 .930
VARO00017 95.8000 210.166 .692 .930
VARO00018 95.1000 221.403 .284 .935
VAR00019 95.9000 205.748 675 .930
VAR00020 95.8000 216.441 561 .932
VAR00021 95.2667 218.547 .397 .934
VAR00022 95.5333 207.085 .679 .930
VAR00023 95.6333 212.999 .548 .932
VAR00024 95.5000 220.672 275 .935
VARO00025 95.7667 222.806 219 .935
VARO00026 95.5333 224.740 .169 .935
VAR00027 96.0000 207.103 .623 931
VAR00028 95.3333 214.092 .569 .932

Nota: SPSSv 21



Dimension 1: Diagnostico del territorio

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach
.822 8

N de elementos

Nota: SPSSv 21

Estadisticas de total de elemento
Alfa de Cronbach
si el elemento se

Media de escala si Varianza de escala  Correlacion total

el elemento se ha  si el elemento se de elementos

suprimido ha suprimido corregida ha suprimido
VARO00001 24.7667 15.495 .827 .753
VARO00002 24.6667 16.299 .705 776
VARO00003 24.4667 21.499 .362 .822
VARO00004 24.1333 20.120 372 .825
VARO00005 24.7000 16.631 719 773
VARO00006 24.5667 22.668 A71 .840
VARO00007 24.2667 20.547 525 .806
VAR00008 24.6667 18.989 .652 .789

Nota: SPSSv 21

Dimensién 2: Acondicionamiento del territorio

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach
.819 6

N de elementos

Nota: SPSSv 21

Estadisticas de total de elemento

Varianza de
Alfa de Cronbach
si el elemento se

Media de escala si escala si el Correlacion total

el elemento se ha elemento se ha de elementos

suprimido suprimido corregida ha suprimido
VARO00001 17.2667 12.202 .627 .780
VAR00002 17.2333 12.599 .580 791
VAR00003 17.0667 13.857 .612 792
VAR00004 16.8667 11.706 .667 771
VARO00005 16.5333 13.361 .573 794
VARO00006 16.8667 12.051 511 .813

Nota: SPSSv 21



Dimension 3: Zonificacion del territorio

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
.718 4

Nota: SPSSv 21

Estadisticas de total de elemento

Media de escala si Varianza de escala  Correlacion total

Alfa de Cronbach

el elemento se ha  si el elemento se de elementos si el elemento se
suprimido ha suprimido corregida ha suprimido
VAR00001 10.7333 3.857 462 .682
VAR00002 11.6000 3.145 .618 .582
VARO00003 11.3333 3.471 .553 .627
VAR00004 10.6333 4.240 401 713

Nota: SPSSv 21

Dimension 4: Elaboracién de planes territoriales

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

J71 10

Nota: SPSSv 21

Estadisticas de total de elemento

Media de escala si Varianza de escala Correlacion total de Alfa de Cronbach si

el elemento se ha  si el elemento se elementos el elemento se ha
suprimido ha suprimido corregida
VAR00001 32.7333 18.340 .535 737
VARO00002 32.6333 20.309 .617 734
VARO00003 32.1000 22.162 .250 773
VARO00004 32.3667 18.723 .540 .736
VAR00005 32.4667 20.602 .387 .758
VARO00006 32.3333 21.540 .302 .768
VARO00007 32.6000 22.248 .256 q72
VARO00008 32.3667 22.309 .334 .763
VARO00009 32.8333 17.799 .593 q27
VARO00010 32.1667 19.868 .564 735

Nota: SPSSv 21



Anexo 9: Figura. La planificacion estratégica del distrito de San Jerénimo -
Andahuaylas, 2022
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Nota: Elaboracién Propia

De la figura se tiene que el 19% de pobladores del Distrito de San Jerénimo
considera adecuado la variable planificacion estratégica, de igual forma el 53% lo

considera poco adecuado y el 28% percibe la planificacién estratégica como
inadecuada.

Anexo 10: Figura. El ordenamiento territorial del distrito de San Jeronimo -
Andahuaylas, 2022
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De la figura se tiene que el 60% de pobladores del Distrito de San Jeronimo
considera adecuado la variable ordenamiento territorial, de igual forma el 37% lo

considera poco adecuado y el 3% percibe la planificacion estratégica como
inadecuada.



Anexo 11: Autorizacién municipalidad distrital de San Jerénimo.

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JERONIMO
ANDAHUAYLAS - APURIMAC
“San ymwm creciendo corfigo

San Jerénimo, 25 de julio del 2022

CARTA N°081-2022-MDSJ/DAF

SENOR: WILSON ELOY QUEREVALU LAZARO.
ASUNTO: AUTORIZACION PARA REALIZAR TRABAJOS DE INVESTIGACION.
REFERENCIA: SOLICITUD CON REG N° 5167.

Estimado Seiior(a).

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., para saludario cordiaimente, y a la vez
manifestarle que la Unidad de Recursos Humanos AUTORIZA al Sr. WILSON ELOY
QUEREVALU LAZARO, identificado con DNI N° 71440793, estudiante del programa de
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la Universidad César Vallejo, para que redlice
encuestas a los pobladores de la Comunidad = Distrital de San Jerénimo, para el
desarrollo de su frabajo de investigacién fitulado SPLANIFICACION ESTRATEGICA Y EL
ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL DISTRITO DE SAN JERONIMO-ANDAHUAYLAS, 2022".

La informacion que se recoja seré confidencial y no se usara para ningun ofro propdsito
fuera de esta investigacion.

Es propicia la ocasién para expresarle mis cordiales muestras de estima personal.

Atentamente.

Cc. Archivo.
DAF.

Municipalidad Distrital de San Jerénimo. 0 Municipalidad Distrital San Jerénimo
& Jr. San Martin 202, Plaza de Armas £ www.munisanjeronimo.gob.pe
(@ Telefono. 083 205022
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