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Resumen

La investigacion realizada sobre planificacidon estratégica y gestion administrativa,
en su objetivo general planteé determinar la relacion existente entre la planificacion
estratégica y la gestibn administrativa. En este caso se identifico a nivel de la
dimensién planificacion, organizacion, direccion y control con la planificacion
estratégica. La investigacion fue de tipo no experimental, ya que no se manipularon
las variables, estableciendo un disefio correlacional entre las variables planificacién
estratégica y gestion administrativa. La muestra fue de 50 docentes. La recoleccion
de datos se realizd a través de dos instrumentos, un cuestionario para la
planificacion estratégica con 10 items y un cuestionario para la gestion
administrativa con 12 items, los mismos que fueron sometidos a juicio de cinco
expertos y confiabilidad a través del Alfa de Cronbach. Los resultados se reportan
en tablas usando frecuencias y porcentajes y para contrastar las hipotesis, se uso
el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman, en donde al establecer la
relacion de las variables abordadas se obtuvo un valor de 0,639 siendo este
positivo, moderado. Los resultados indican que ambas variables estan

significativamente (Sig. <0.05) relacionadas.
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Abstract

The research carried out on strategic planning and administrative management, in
its general objective, raised to determine the relationship between strategic planning
and administrative management. In this case, it was identified at the level of the
planning, organization, direction and control dimension with strategic planning. The
research was of a non-experimental type, since the variables were not manipulated,
establishing a correlational design between the strategic planning and
administrative management variables. The sample was 50 teachers. The data
collection was carried out through two instruments, a questionnaire for strategic
planning with 10 items and a questionnaire for administrative management with 12
items, the same ones that were subjected to the judgment of five experts and
reliability through Cronbach's Alpha. The results are reported in tables using
frequencies and percentages and to contrast the hypotheses, the Spearman's Rho
correlation coefficient was used, where when establishing the relationship of the
variables addressed, a value of 0.639 was obtained, this being positive, moderate.

The results indicate that both variables are significantly (Sig. <0.05) related.
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I. INTRODUCCION

La instituciébn educativa al igual que una organizacion, requiere de una
planificacidon estratégica en la cual se pueda conocer sus objetivos, mision, vision.
Si bien es cierto, la ensefianza y el aprendizaje son la razon de ser de la entidad,
ella también requiere de una gestion administrativa adecuada en la cual, al docente
se le brinde los recursos necesarios para su ensefianza y que el educando pueda
estar en un ambiente apropiado para el aprendizaje y el gerente o directivo puede

liderar el centro educativo.

En dicho contexto, el Banco Mundial (2019) sefala que la falta de una
adecuada direccién en la escolaridad, ocasiona que aspectos relevantes como el
aprendizaje presenten falencias. En paises como Kenya, Tanzania y Uganda se
indica que el area de lenguaje no se fundamenta dado que, de cada cuatro
estudiantes tres no comprenden el contenido de una lectura corta. En la India,
especificamente en su zona rural alumnos de subnivel elemental, en el area de
matematicas tres cuartas partes de los educandos presentan dificultades. Dentro
del andlisis el Banco Mundial indica que el 56% de la productividad de los nifios en
el mundo podria mejorar, si el centro educativo trabaja en aras de que los

educandos se desarrollen en un ambiente adecuado para su aprendizaje.

El reporte del Banco Mundial (2018). enfatiza que en paises como
Azerbaiyan, Ecuador, México y Tailandia sus nifios pueden ser mas productivos en
un 40% al ser trabajadores, si la educacion es de caracter integral al igual que la
salud, es importante mencionar, que en paises como Marruecos, Tunez, El
Salvador la productividad seria del 50% lo cual favoreceria a las sociedades de los

paises.

Para el Ministerio de Educacién del Ecuador (2022) , por sus siglas Mineduc,
enfatiza que en cantones como Babahoyo, Guaranda, Milagro, Montalvo y Quevedo
presentan dificultades en cuanto a la administracién de los centros educativos, lo
gue representa un 70 a 84% de necesidades que no han podido ser satisfechas por

el gobierno central y también el plantel educativo.



Dentro de los centros educativos pertenecientes en el Distrito Ximena 2
Guayaquil, se observa falta de una adecuada planificacion estratégica dado que la
gestion administrativa se enfoca de manera dirigida al ambito educativo, dejando
de lado organizar, controlar, dirigir las diversas actividades que son parte del

guehacer educativo.

Es relevante acotar, que este estudio se lleva a cabo con el fin de brindar la
informacion necesaria para que el directivo pueda desarrollar, de mejor manera, las
diferentes actividades relacionadas con las variables de estudio ya que, ello
permitird que los recursos materiales y humanos que posee el centro puedan ser
utilizados de forma productiva. Como parte de su justificacién es importante sefialar
gue las entidades educativas deben enfocar sus esfuerzos para mejorar los
aspectos relacionados con la mejora continua tanto a nivel educativo como
administrativo ya que, algunos planteles del Distrito Ximena 2, todavia no cuentan
con el proyecto educativo institucional o se encuentran en el proceso de elaboracion

0 estan actualizando dicho proyecto.

En cuanto, a su aportacion tedrica, se encuentra en la fundamentacion de
las variables que son abordadas, ya que buscan aportar un mayor realce dentro del
ambito educativo, puesto que existen varios estudios enfocados a las pequefias y
grandes empresas, pero pocos se enfocan en el desarrollo de las variables
mencionadas en el contexto escolar. Ademas, se realizara la fundamentacion de
dimensiones como misién, visién, objetivos, estrategias y evaluacion en cuanto a la
variable planificacion estratégica. En cuanto a la variable gestion administrativa se
abordaran sus dimensiones referentes a la planeacién, organizacion, direccién y

control

La justificacion metodoldgica, este trabajo de investigacion fue de tipo
aplicada, enfoque cuantitativo, disefio correlacional, método hipotético deductivo,
la encuesta fue utilizada como técnica y el cuestionario como instrumento que seran
validados por cinco expertos y su fiabilidad se realizara mediante una prueba piloto

en la cual se obtendra el coeficiente de Alfa de Cronbach. En lo que respecta a su



justificacion practica, los valores no inferenciales se convierten en un aporte
cientifico sobre la percepcion de los docentes sobre las variables en estudio las

mismas que se desarrollan en un centro educativo.

Por ende, se efectla la siguiente pregunta de investigacion: ¢Cuél es la
relacion entre planificacion estratégica y gestion administrativa en las instituciones
educativas del Distrito Ximena 2.Guayaquil, 2022? y como problemas especificos
¢,Cual es la relacion entre planificacion administrativa y la gerencia del plantel en
las instituciones educativas del Distrito Ximena 2.Guayaquil, 2022?, ¢, Cual es la
relacion entre los procesos administrativos y gestion administrativa en las
instituciones educativas del Distrito Ximena 2.Guayaquil, 20227, ¢Cual es la
relacion entre planificacion estratégica y liderazgo en las instituciones educativas
del Distrito Ximena 2.Guayaquil, 2022?

Es relevante mencionar, que el objetivo general de este trabajo de
investigacion es: determinar la relacidén existente entre planificacion estratégica y
gestion administrativa. En base a lo anterior se establecen los siguientes objetivos
especificos: determinar la relacion existente entre la planificacion estratégica y la
organizacion en las instituciones educativas Distrito Ximena 2. Determinar la
relacion existente entre la planificacion estratégica y la direccion en las instituciones
educativas Distrito Ximena 2. Determinar la relacion existente entre la planificacion

estratégica y el control en las instituciones educativas Distrito Ximena 2.

En cuanto a su hipétesis general, esta se plantea de la siguiente forma:
existe relacion significativa entre planificacion estratégica y gestion administrativa
de las instituciones educativas del Distrito Ximena 2. Guayaquil, 2022. Como
hipotesis especificas se tiene: Existe relacion significativa entre planificacion
estratégica y la organizacion en las instituciones educativas del Distrito Ximena 2.
Guayaquil, 2022. Existe relacion significativa entre planificacion estratégica y la
direccién en las instituciones educativas del Distrito Ximena 2. Guayaquil, 2022.
Existe relacién significativa entre planificacion estratégica y el control en las

instituciones educativas del Distrito Ximena 2. Guayaquil, 2022.



Il. MARCO TEORICO

Dentro de este trabajo de investigacion se requiere conocer aquellos

estudios que guardan relacion con el tema abordado.

El aporte de Quispe et al. (2020). en su articulo cientifico realizado en Peru,
menciond que el objetivo general se relacion6 con establecer la sistematizacion de
la gestion administrativa y planificacion estratégica en la parte financiera de los
centros educativos. La metodologia que utilizaron fue de tipo basica, con disefio no
experimental de corte transversal. Los participantes en numero de 80 contribuyeron
con la encuesta. Con respecto a los resultados, en el planeamiento estratégico se
obtuvieron niveles favorables del 21%, en nivel regular 47% y la diferencia en nivel
desfavorable, indica ademéas que el test global de independencia del pseudo r
cuadrado menciona que no existe relacion entre las variables estudiadas y los
egresos en un valor de p=0,000. Concluyé que la parte administrativa estuvo
marcada en el control de manera interna y el planeamiento estratégico, ya que
facilitdé conocer; de mayor forma, los procesos administrativos y evitar errores en

los procedimientos.

Segun Estremadoyro (2021) en su trabajo de maestria elaborado en Perd,
sefial6 como objetivo general precisar la relacion entre las variables planeacion
estratégica y gestion administrativa en la escuela superior. Su metodologia se basa
en un disefio no experimental. El instrumento: encuesta. Los colaboradores fueron
92. En los resultados menciona que el 46% de los encuestados desarrollan una
planeacion estratégica en sus actividades, casi siempre, frente otro 46% que indica
a veces Yy la diferencia sefala que siempre. La prueba Chi-cuadrado de Pearson
determind que existe incidencia en las variables estudiadas en donde p = 0.000 <
0.05, es decir a una mejor planeacion estratégica es mejor la gestion administrativa
Concluyé que el desarrollo adecuado de la planeacién estratégica contribuye a una

mejor gestion administrativa del centro educativo.

Lo sefalado por Gavilan (2018) en su tesis de maestria realizada en Peru,

cuyo objetivo general estuvo centrado en el establecer la relacion de la planeacion



estratégica y la gestion administrativa desde los colaboradores de una universidad.
En su metodologia, aplico el enfoque cuantitativo con disefio no experimental. 193
fueron los colaboradores. El instrumento fue la encuesta. En los resultados, en las
tablas cruzadas, el nivel moderado de ambas variables fue de 60%, en el nivel de
eficiente del 20% de planeacién estratégica y la diferencia en nivel moderado de la
gestion administrativa. Se aplico el estadistico Rho de Spearman el cual fue de ,815
catalogada como positiva alta con un valor p= ,000 menor a ,005 siendo ello un
valor significativo. Concluyé que existe una relacién significativa entre las variables
estudiadas, siendo ello que se acepta la hipo6tesis planteada de las variables

estudiadas.

Para Ruiz et al. (2020) en su articulo cientifico desarrollado en Peru, el
objetivo general fue identificar el nivel de relacion de la gestion administrativa y el
liderazgo. La metodologia, tipo basica de enfoque cuantitativo con disefio
correlacional. Los 102 participantes representaron la muestra, se implementaron
cuestionarios como instrumentos. Se obtuvo como resultado en la prueba Rho de
Spearman que r=0,895 representando que existe relacion significativa entre ambas
variables en las instituciones educativas del sector publico. Concluyendo que la
relacion directa entre las variables estudiadas obtuvo una significancia mayor al

99% de confianza.

En relaciéon a ello, Sanz De Vecchio et al. (2020) en su estudio cientifico
elaborado en Colombia, menciona como objetivo general el desarrollar directrices
estratégicas que fortalezcan a la gerencia de las entidades educativas superiores
de la Costa Atlantica. En su metodologia, con enfoque cuantitativo aplicaron un
disefio no experimental de corte transversal, con el cual se implementé un
cuestionario con 35 items a una muestra de 41 directores. En los resultados, se
observé que el indicador disefio de organizacion es bajo en una media de =1,57;
manifestando que las instituciones superiores deben planear sus funciones en
relaciéon a la realidad que tiene cada una. Concluyendo que en el disefio de
organizacion se mantiene centralizado al interior de las entidades educativas y ello

ocasiona una division en la operatividad de los trabajadores.



Como parte de los antecedentes nacionales, se detalla el estudio Suarez
(2019) en su trabajo realizado en Santa Elena, sefialé que el objetivo general de su
estudio se centra en la proposicion de un programa cuyas estrategias faciliten
desarrollar la gestion en lo que respecta al recurso humano de la institucion
educativa. Su metodologia se bas6 en un método mixto cuyos instrumentos fueron
la encuesta y la entrevista. 60 fueron los participantes que formaron la muestra. En
los resultados se establecié una pregunta relacionada con las actividades del
personal en cuanto al a la ejecucién de metas en la planificacién estratégica de la
entidad, se obtuvo que el 3% indica en desacuerdo, 48% de acuerdo y el restante
totalmente en desacuerdo. En su conclusion sefialéo que se encuentran falencias,
en cuanto, a los mecanismos practicos debido a que no existe innovacion lo que

impide una comparacién con otras entidades.

Para Ordoriez et al. (2022) en su escrito cientifico, plante6 como finalidad el
analisis de la planificacion estratégica en la gestion del docente de las entidades de
instruccion superior. La metodologia que se aplico fue de tipo no experimental. 392
fueron los participantes. Como parte de sus resultados se menciona que la
planificacidon estratégica tuvo un 62% de nivel alto, frente al 32% en nivel medio y
la diferencia en nivel bajo. El coeficiente de correlacion Rho de Spearman fue de
0,926 con una significancia p=0,000<0,05. Concluyé que, al plantearse objetivos
claros, entre ellos, la formacion del personal operativo y administrativo del centro,
se los puede incluir a fin de realizar un trabajo participativo e incluyente con el

personal.

Cabe considerar lo expuesto por Paredes (2020) en su trabajo elaborado en
Ambato, estableci6 como meta el establecer la forma en que la gestion
administrativa impacta la calidad del servicio en una universidad. La metodologia
con enfoque cuantitativo, disefio no experimental. 640 personas participaron en la
encuesta, que requirio el uso del Google Forms para la obtencion de informacion.
Se obtuvo como parte de sus resultados que ambas variables guardan relacion los
procesos de direccion y organizacion, ademas, planificacion y control son factores

importantes en el desenvolvimiento de la gestion administrativa. El coeficiente de



correlacion Rho de Spearman fue de 0,898. Concluy6 que al mejorar la gestion en

la parte de la administracion se lograra brindar un mejor servicio.

Segun Silva (2019) en trabajo realizado en Riobamba, sefialé6 como objetivo
general el establecimiento de la relacidn existente entre el planeamiento estratégico
y la gestion administrativa de una entidad educativa de Riobamba. En su
metodologia, el tipo de investigacion implementada fue la cuantitativa con disefio
no experimental de corte transversal. 48 individuos participaron durante la
aplicacion del cuestionario, fue utilizada dentro de la encuesta que se desarrollo.
En donde, se obtuvieron como resultado sobre la planeacion estratégica. en su
dimensién diagnoéstico estratégico. que los directivos en un 75% sefialaron que es
bueno y la diferencia indica que es malo. La gestién administrativa, en cuanto a su
planeacion, para los directivos encuestados fue regular en un 50%, frente a 25%
gue indicaron mala y la diferencia sefial6 buena. La correlaciéon de Spearman fue
0,876 concluyendo que la significancia se considera buena en cuanto a la relacion

de las variables que fueron objeto de analisis.

Para Freire (2018) el objetivo general de su estudio fue determinar como los
planes dirigidos a capacitar al personal del area administrativa y demas
trabajadores inciden en la gestion administrativa de una universidad de Ambato. Su
metodologia fue de enfoque mixto. La muestra fue de 262 participantes a quienes
se les efectuaron preguntas relacionadas con el tema en forma de cuestionario. Se
observd, en los resultados, que 56% de los encuestados manifestaron que la
capacitacion siempre es necesaria para mejorar su productividad y realizar aportes
a la gestion administrativa en la facultad donde laboran, 22% indicaron que casi
siempre frente al 15% que manifesté a veces, 5% indicé que casi nunca y la
diferencia menciona que nunca es necesario recibir capacitacion. Concluyé que
existen falencias en la gestion administrativa de la direccion de talento humano
debido a las teméticas seleccionados, ademas, la distribucion de horarios y

modalidades en que se imparte la formacion.

Dentro de la teoria relacionada con la planificacion estratégica se encuentra

el aporte de Suarez (2019) indica que la planear de forma estratégica se refiere a



cumplir y hacer cumplir procedimientos mediante los cuales se ejecutan una serie
de pasos con los cuales se busca establecer las metas de la organizacion y las
tacticas que permitan lograrlos en plazo determinado. A su vez, conlleva una serie
de procesos que la entidad debe realizar con el propésito de lograr el
establecimiento de las bases que le permitan conocer su razon de ser. Si bien es
cierto, la labor de un centro de educacion, es ensefiar, ello deberia ir mas alla de
solo desarrollar el conocimiento. La institucién educativa debe tener como parte de

sus metas el forjar a los futuros profesionales del mafana.

Al respecto, Bryson et al. (2018) sefala que, “la planificacion estratégica
puede aplicarse en diversos ambitos, a fin de que pueda desarrollar un plan para
los colaboradores” (p. 321). La organizacion debe regirse por pardmetros acordes
con su realidad, es decir, deben elaborarse planes reales que permitan una mejor

administracion a nivel institucional

En este sentido, e la planificacion contribuye a estar preparados para
enfrentar situaciones adversas en un futuro proximo. Por ende, la planificacion
constituye un eje vital dentro de los planteles educativos, debido a que, sin la
existencia de un plan, los administradores no estan en la capacidad de tomar
decisiones relacionadas con las finanzas, del personal que opera en la
organizacion. El planificar entonces, representa una parte relevante dentro de toda
organizacion que tenga como meta mantenerse a lo largo del tiempo. Es por eso,
gue la parte directiva debe tomar su rol como gestor en la direccion de la entidad
gue tiene a su cargo, para ello la implementacion de una planificacion estratégica

debera contribuir con el logro de las metas (Gavilan, 2018).

Asimismo, al momento de realizar la planificacion estratégica en un centro
educativo, es importante contar con los participantes principales de este servicio y
considerar aquellos aportes que pueden resultar en un beneficio considerable para
el plantel. En la organizacion de la escolaridad, poco o casi nada, se invita a
participar, por ejemplo, a los padres de familia en desarrollar actividades de orden

administrativo como la elaboraciéon de una directiva escolar (Cordero, 2021)



Para Bibri et al. (2020) planificar “se relaciona con acciones gque van desde
desarrollar una estructura sustentable que beneficie a sus participantes” (p.6).
Dentro del centro educativo, emplear estrategias adecuadas parte de la

planificacién que elaboran la parte directiva

En relacion a la teoria de planificacion estratégica, Mintzberg, citado por
Calle et al. (2020) las instituciones deben encaminar sus esfuerzos bajo la premisa
de coordinar sus actividades, ademas, considerar el futuro préximo para ello se
requiere racionalidad en las decisiones que se tomen y establecer dentro de la

planificacion sistemas de control.

De acuerdo con Hu et al. (2018) la planeacion estratégica “representa
acciones que se realizan para hacer frente a un futuro préximo, a fin de que la
reaccion que tenga la organizacion sea la mas conveniente para el entorno” (p.38)
Los planteles educativos, deben fortalecer sus acciones estratégicas mediante un

plan que les ayude a considerar su permanencia a lo largo del tiempo.

Segun Enderica et al. (2018) el realizar una planificacion estratégica
adecuada dentro de la organizacion, permitira la obtencién de la mision y vision,
siempre y cuando estan sean escritas con la claridad que se requiere y, ademas,
los colaboradores puedan conocer sobre las mismas. En relacion a ello, Salas et
al. (2021). la planeacién debe formar parte de las entidades, ya que sin ella las
actividades que se desarrollan no tendrian un plazo estimado, no existirian metas

fijas para cada una de las &reas.

Para Wicks y Harrison (2017) planear de forma estratégica contribuira a un
mayor desarrollo de la institucion, en el cual la gerencia ejerce un valor fundamental
en las acciones que se tomen en pro del beneficio tanto del personal como en el
cliente final Segun Peng et al. (2017) una parte fundamental dentro de planear de
forma estratégica se “centra en la cooperacion que cada uno de los miembros de
la organizacion deben mantener con esta” (p.51). Sin embargo, forma parte
importante de la gerencia realizar actividades que sean vinculantes para los

colaboradores.



En tal sentido, el planificar de manera estratégica, permite a la organizacion
fundamentar su razon de ser, es decir su mision, ademas de definir hacia donde
quiere dirigir, vision. Para ello requiere, elaborar objetivos a mediano plazo; en los
cuales las estrategias le permitiran alcanzarlos o a su vez desarrollar una
evaluacion en cuanto al proceso de alcanzar sus metas. Por ende, resulta

importante conocer sus dimensiones, las cuales se sefialaran a continuacion.

En cuanto a la definicion de misién, Gavilan (2018) indica que es la razén de
existencia de una organizacién, la misma que debe ser clara, tener precision,
ademas de factibilidad. En la mision, también se debe definir a que clientes sirve,
las necesidades que satisface, los bienes o servicios que ofrece. Es el marco de

referencia para el desarrollo de las actividades.

Las instituciones educativas deben establecer su misidn, conjuntamente con
la direccidn del plantel. Si bien es cierto, que al ser educativa su mision es la de
ensefiar, ello puede ir mas all4 de lo que se espera de un plantel y encaminar
esfuerzos para brindar un servicio con calidez y calidad tanto a su cliente externo
representado por los estudiantes y padres de familia y su cliente interno que es el

personal operativo y administrativo.

En el aporte de Fernandez (2017) referente a la mision, esta se relaciona
con la identidad del organismo; la misma que debe ser compartida y conocida por
qguienes forman parte de la entidad o institucién y que, con ello, se contribuya a
alcanzarla en el dia a dia. La mision como parte importante de planificacién
estratégica, debe darse a conocer a los participantes de la entidad, a fin de que
todo el engranaje de la organizacion dirija sus acciones para conseguirla. Segun
Carroll (2021) el elaborar una mision es parte esencial dentro de la organizacion,

dado que contribuye a conocer cual es la razon de una institucion.

Para Calle et al. (2020) vision representa el camino a seguir de la entidad,
sirviendo ello para su desarrollo a largo plazo y orienta a sus directivos hacia la
toma de decisiones coherentes que permitan un grado de competencia con las

diferentes organizaciones. La vision, debe establecerse a fin de conocer hacia
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donde se desea llegar. Si bien es cierto, que la duracion del ciclo escolar es de diez
meses, ello no implica que la vision dure ese tiempo, sino que, puede utilizarse o

innovarse acorde a los nuevos requerimientos que surgen con el paso de los afios.

De acuerdo con Alegre et al. los procedimientos a seguir deben estar
acordes con la planificacion establecida por la gerencia (Alegre et al., 2021). Por
ende, debe seguir un numero determinado de procedimientos que facilite el
cumplimiento de los planes para lograr los objetivos propuestos. Sin embargo, para
Alvarez (2018) los aportes de la planeacion es un cumulo de informacion por parte

de todos los participantes.

Para Bait (2018) las metas deben seguir un plan estratégico que fortalezca
la misién y visién de la entidad al igual que lo sefiala Choi que enfatiza la necesidad
de que la gerencia sea quien controle este proceso administrativo (Choi, 2021). Los
objetivos que se trace la directiva deben estar acordes con la realidad de la entidad

a fin de que pueda ser beneficiada de los mismos.

El aporte de Dehghanan et al. sefiala que se requiere cumplir con los
procedimientos y planes dirigidos a fin de que los participantes puedan dirigir sus
esfuerzos al logro de las metas que se establezcan (Dehghanan et al., 2021). Al
igual que Hai las metas deben trazarse acorde a los requerimientos de la entidad
(Hai et al., 2021). Segun Upadyaya (2021) la gerencia al realizar una
retroalimentacion sobre la mision y visidn que sigue la entidad, debe considerarse
factores que intervienen para que no puedan consolidarse, pese a la adecuada
planificaciébn, uno de esos factores es el estrés que pueden padecer los
colaboradores y también el directivo ya que, en ocasiones deben realizar doble
funcion de direccion y de docente, lo cual puede llevarlos a situaciones poco

favorables en la entidad.

Para Pérez (2022) la labor del director debe estar medida por el
cumplimiento de los objetivos propuestos. Los objetivos deben estar elaborados de
acuerdo con la realidad actual del centro educativo. Sin embargo, Tuin (2021) hace

mencion que los colaboradores deben mantener una actitud de compromiso con la
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institucion dado que se necesita de empleados que contribuyan a lograr las metas

en el tiempo previsto.

Desde el punto de vista de Berberoglu (2018) para dar cumplimiento a la
mision de la entidad, se requiere del compromiso de quienes forman parte de la
institucion. Si bien puede tornarse complejo, es necesario que la gerencia
intervenga para solicitar que cada participante pueda contribuir con el logro de la

mision del centro.

Es importante considerar, lo sefialado por Gaytan y Aceves (2017) la vision
representa el suefo al que se requiere llevar a una entidad y ello resulta motivante
para cada uno de sus miembros. En la vision que establece la institucion, debe ser
manifestada a cada uno de sus integrantes para que todos puedan conocer hacia

donde la directiva desea llevar a la entidad.

Otra parte importante de la planificacion estratégica son los objetivos que,
para Garcia y Valencia, citado por Gavilan (2018), representan los fines hacia
donde se dirige los esfuerzos del equipo de trabajo. Los objetivos deben ser claros,

medibles en cada uno de los departamentos.

Los objetivos que se planteen en la organizacion requieren de claridad, dado
gue esta caracteristica permitira que todos los involucrados puedan trabajar de

manera conjunta a fin de poder lograrlos en el plazo establecido por la autoridad.

Segun Halten, citado por Calle et al. (2020) las estrategias representan el
medio para alcanzar los objetivos trazados, mediante el andlisis interno de la

organizacion y las habilidades que cada uno de los directivos posee.
Las estrategias, son los pasos que deben seguirse para que los objetivos

puedan ser alcanzados y que estos a su vez, sean elaborados para dar solucién a

las problematicas que se presentan en el entorno escolar.
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Para Ore et al. (2020) las estrategias son el medio que la entidad elige para
hacer un cambio de su situacion actual a una mejor en el futuro proximo, requiriendo
de la participacion de los colaboradores. Dentro de la elaboracion de las estrategias
en una organizacion, estas deben ser disefiadas en relacién a brindar solucién a
los posibles problemas que se presenten en la entidad, a fin de que los resultados

promuevan que la entidad pueda desarrollar sus objetivos.

En cuanto a la evaluacién, Armijos, citado por Calle et al. (2020) menciona
gue 2es una medida que establece el nivel de logro de la institucion, a través, de
aspectos cuantitativos” (p.87). La evaluacion gque se realice en la institucion, no solo
debe estar considerada en el rendimiento académico o por el numero de
estudiantes que esta posee, sino mas bien la ejecucién de la planificacion
estratégica que se ha elaborado con los directivos y personal administrativo.

En este estudio la gestion administrativa, a decir de Gavilan (2018) indica
gue consiste en la forma que se plantean los objetivos con la contribucion de
personas que intervienen en la entidad ademas de los recursos como la
planificacidén, organizacién direccién y control. La participacion del personal es
requerida dentro de los procesos administrativos, siempre que ello esté relacionado

con el beneficiar a la entidad en la cual prestan sus servicios.

Segun indica Bloom (2019) la gestidon debe estar dirigida de tal manera que
facilite el desarrollo econémico de la misma, en virtud de ello las entidades
educativas pueden forjar planes que promuevan el uso adecuado del presupuesto

sobre el cual estan regidas a través del ministerio de finanzas.

Para Huahuasoncco (2020) menciona que la gestibn administrativa es el
proceso de desarrollar un entorno en que los individuos que prestan sus servicios
en la entidad puedan contribuir de manera fehaciente con el logro de los objetivos
gue se plantea la institucion. Los colaboradores deben estar inmersos en conocer
la estructura de la organizacion a fin de se conozcan los objetivos que se han

planteado y poder lograrlos en tiempo y forma.
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De acuerdo con Bai et al. la gestion administrativa, debe estar centrada en
un valor de responsabilidad para conseguir los fines sobre los cuales fue creada la
entidad, para ello se requiere que la autoridad a cargo sea competente en su
accionar y en su participacioén (Bai et al., 2018). Para Bloom et al. una adecuada
gestion dentro de cualquier tipo de institucion es necesaria para permanecer en el
tiempo, ello puede realizarse mediante la utilizacion de herramientas como la
tecnologia que contribuye con el desarrollo de las diversas actividades (Bloom et
al., 2017). Por ende, se requiere que la entidad este en la capacidad de realizar

mejoras en todos los departamentos de la institucion.

Resulta necesario entonces, a decir de Dorgyles (2021) dentro de la gestion
administrativa, el encargado, debe formalizar la participacién de los colaboradores
dentro de los planes que se llevaran a cabo, dado que pueden tener una amplitud

de criterios que pueden contribuir con la organizacion.

En relacion a ello, Tuan et al. menciona que la descentralizacién de los
procesos contribuye a que los colaboradores puedan participar de mejor manera y
ello promueve el desarrollo de las diversas actividades de la entidad (Tuan et al.,
2022). Para Schweiger y Stepanov (2022) enfatiza que en ocasiones la gestion se
enfrenta a situaciones adversas como son la falta de incentivos, los cuales no solo
pueden ser de indole econdmica, sino también relacionados con la constante

formacion.

Es relevante para Gibbons, sefialar que dentro de la gestion que se realiza
dentro de un organismo, la mala gobernabilidad puede desempefiar un papel
negativo para los colaboradores, quienes requieren tener una participacion formal
dentro de la entidad (Gibbons, 2021). Para Warglien et al. (2021) en la organizacion
se requiere de la colaboracion de todos los participantes, para ello es relevante que
el gerente o directivo pueda ser empético en situaciones adversas para los

colaboradores, dado que se conseguiran mejores sistemas de comunicacion.

La gestion administrativa, se encuentra basada en la teoria de Frederick

Taylor (2021) en donde su autor profundizo en la forma de racionalizar el trabajo,
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pero desde el punto de vista de la planeacion y control los cuales son
fundamentales dentro de una organizacion, ya que esboza la razon de ser de la
misma, por medio, de su mision, visién y sus objetivos, ademas, de no existir una

gestion la entidad no podria sobrevivir en la sociedad.

En cuanto a las dimensiones de la variable gestion administrativa, se tiene a
la planificacion que ha decir de Huahuasoncco (2020) “es una serie de pasos que
facilita delinear los objetivos de una instituciéon; establecer las politicas y aquellas
estrategias que se implementan para la adquisicion de recursos materiales para la
consecucion de los objetivos”.(p.63). El planear para conseguir un objetivo, debe
formar parte del dia a dia de las personas que laboran en la institucion o bien debe
ser la meta del directivo, dado que debe dirigir a los colaboradores para que

conozcan los objetivos desde el primer momento en que son planteados.

La definicion de organizacion, planteada por Calle et al. (2020) consiste en
asignar recursos y actividades para alcanzar los objetivos mediante la designacion
de acciones a cada uno de los participantes. La organizacion debe formar parte
relevante de los planteles educativos, dado que es un centro de ensefianza y deben
brindar un servicio con calidad y calidez, siendo importante la forma en que los

planteamientos se realizan.

De acuerdo con Grandori y Furlotti (2019) parte importante de la
organizacion se marca en la innovacion, la misma que debe ser representativa para
gue los procesos se desarrollen de mejor forma en la entidad. Para Gavilan (2018).
la direccion es el elemento de la administracibn que promueve el logro de los
objetivos, a través de la autoridad que ejerce el administrador o director de la
entidad. La direccion le permite al administrador trazar de manera adecuada la
consecucion de los objetivos planteados, a fin de que los mismos puedan ser

viables y se alcancen de acuerdo al tiempo propuesto.
Segun Gil y Zanarone (2017) dentro de la direccion existe una contratacion

de los colaboradores, sin embargo, en los planteles publicos esta es realizada de

manera directa por los diferentes distritos. Pero es importante considerar que todos
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sus miembros deben integrarse para la consecucién de un bien comun. En relacion
a ello, la direccion es aquella que se encarga de dirigir cada parte de la gestion que
se realice en la entidad y si esta se desarrolla de forma adecuada, permite que el

personal ejecute sus funciones en tiempo y forma

En cuanto al control, Calle et al. (2020) sefiala que consiste en medir el
desempefio y que ademas se pueda corregir, dicha medicién se realiza de forma
individual u organizacional, siendo una labor que debe desarrollar el gerente El
control, debe desarrollarlo el directivo de la institucion, ello aun considerando que
las areas pueden estar funcionando de manera adecuada, dado que en ocasiones
se requiere hacer un proceso de retroalimentacion para brindar un mejor servicio a

los usuarios.

Para Coad et al. sefialado (2021) en el control de la entidad sefiala la
importancia de desarrollar estandares dinamicos que faciliten la participacion de
quienes forman parte de la organizacion, a fin de lograr que los planes establecidos
se logren en el tiempo. El control que ejerce el gerente educativo debe enfocarse
en el desarrollo de las actividades, siempre que considere que dichas acciones son

elaboradas por individuos.
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lIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de la investigacion

En el desarrollo de este trabajo, la investigaciéon segun su finalidad fue
aplicada, ya que de acuerdo con Lozada (2014) permite dar solucién a problemas
reales, de manera clara y precisa. Su utilizacion, en este proyecto, se debe a que
resulta necesario detallar que el problema relacionado con la planificacion
estratégicas en la gestion administrativa en los planteles educativos debe ser

analizado de forma real.

El nivel fue explicativo, dado que este estudio requirié conocer el porqué de
la problematica, en qué condiciones surge dentro de las unidades educativas del
Distrito Ximena 2 de Guayaquil. Segun Hernandez y Mendoza (2018), este tipo de
nivel, esta encaminado a buscar la causalidad de un fenémeno, explicando porque

surge este tipo de situaciones.

Respecto al enfoque este fue cuantitativo, que en palabras de Hernandez y
Mendoza (2018) se basa en un paradigma positivista con el cual se podran obtener
datos numéricos sobre las variables presentadas, para ello la informacion debe
presentar de forma ordenada y que ello represente su confiabilidad. La utilidad en
este proyecto, se reflejo en los datos obtenidos, ya que representan informacion

veridica proveniente del desarrollo de la investigacion.

A si mismo se aplic6 el método hipotético-deductivo, ya que este método
permitio observar el fenébmeno presentado dentro de las instituciones educativas
del Distrito Ximena 2 de Guayaquil y con ello plantear la hipo6tesis y conocer cémo
surge y las consecuencias que emanan del problema. Segun Gallardo (2017) este
tipo de método parte del orden en que surgen los eventos de una situacion, por

ende, se requiere analizar el problema que se aborda en este estudio.

El tipo de disefio no experimental de nivel correlacional, de acuerdo con
Hernandez y Mendoza (2018) menciona el grado de asociacion que mantienen dos

variables en un determinado contexto. Este alcance, permitird que se pueda
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conocer la relacion existente entre la planificacion estratégica y la gestion

administrativa en los planteles educativos del Distrito Ximena 2.

Su disefio segun Santacruz et al. (2018) se representa como:

Figura 1
Esquema correlacional

En donde:

O:: planificacién estratégica
O2: gestidon administrativa
r: Relacion

M: Muestra: docentes

3.2 Variables y operacionalizacion

Variable: Planificacion estratégica
Definicién conceptual

Es un proceso de sistemas entrelazados que facilitan la ejecucion de diversos
procedimientos con los cuales se busca establecer los objetivos de la organizacion

y las tacticas que facilitaran lograrlos a mediano o largo plazo (Suarez, 2019).
Dimension misién y sus indicadores: conocer institucion, colaboracion personal.

Dimensién vision, indicadores: realidad de la institucion, difunde informacion

pertinente.
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Dimension objetivos, indicadores: realizables en la institucion, mediables en el

tiempo.

Dimension estrategias y sus indicadores: promueve el logro de objetivos, facilita

solucionar problemas.

Dimensién evaluacién y sus indicadores: medicion de logros, secuencia en

planificacion estratégica.

Definicion operacional
La planificacion es aquella que contribuye a que el directivo y personal
administrativo y operativo se encuentren preparados para enfrentar situaciones

adversas en un futuro proximo (Gavilan, 2018).

Variable: Gestion administrativa

Definicién conceptual

Consiste en la forma que se plantean los objetivos con la contribucion de personas
gue intervienen en la entidad ademas de los recursos como la planificacion,

organizacion direccion y control (Gavilan, 2018).

Dimension planificacion y sus indicadores: decisiones centralizadas, participacion

en programas, toma de decisiones.

Dimensién organizacion y sus indicadores: manual de funciones, comunicacion

efectiva, manual de procedimientos.

Dimension direccidén, sus indicadores: disposicion del personal, capacitacion,

actividades extracurriculares.

Dimension control y sus indicadores: desempefio directivo, recursos, desarrollo de

actividades.

Definicion operacional
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Es el proceso de desarrollar un entorno en que los individuos que prestan sus
servicios en la entidad puedan contribuir de manera fehaciente con el logro de los

objetivos que se plantea la institucién (Huahuasoncco, 2020).

3.3 Poblacion, muestray muestreo

La poblacion, representa el universo que se desea investigar segun
Hernandez y Mendoza (2018) En este estudio se encontré formada por 50 docentes

de las instituciones educativas que se encuentran en el Distrito Ximena 2 de

Guayaquil.
Tabla 1
Poblacion de estudio
Institucion educativa Numero de docentes
Circuitol 12
Circuito 2 10
Circuito 3 8
Circuito 4 11
Circuito 5 9
Total 50

Nota. Elaboracion propia

En este estudio la muestra fue de tipo censal, ya que se consideran todos
los datos de la poblacién (Gallardo, 2017). En cuanto al muestreo, no sera aplicado,

dado que se utilizaran todos los datos de la poblacion.

3.4 Técnica e instrumentos de recoleccién de datos

La técnica que se utilizo fue la encuesta, la misma que, represento el criterio
de eleccion sobre una determinada pregunta. Este proyecto sirvid para conocer la
opinion de los docentes, en relacion al tema abordado. El instrumento fue el
cuestionario. En este proyecto 22 es el nimero de los reactivos que se incluyeron
en el instrumento, para ello se consideraran cada una de las variables en donde la

planificacion estratégica, por medio, de sus dimensiones mision, vision, objetivos,
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estrategias y evaluacion se elaboraron 10 preguntas y la diferencia en la variable
gestion administrativa cuyas dimensiones estuvieron representadas por la
planificacion, organizacion, direccion y control. Es relevante mencionar que se
utilizé la escala de Likert cuyos valores seran: nunca=1; casi nunca 2; a veces =3;

casi siempre=4; siempre=5.

En la validez del instrumento que se aplico, se requirié de la participacion de
cinco expertos que manifestaron su criterio de manera autbnoma sobre los
cuestionamientos elaborados. Adicional a ello se obtuvo una confiabilidad Alfa de
Cronbach de 0,85 en el cuestionario de la variable planificacion estratégica y en el

cuestionario de la variable gestion administrativa 0,75 en la prueba desarrollada.

3.5 Procedimientos

Dentro de los procedimientos realizados, se solicit6 mediante una carta el
respectivo permiso ante la autoridad competente, para proceder al levantamiento
de informacién. Fue necesario validar la informacién por expertos, quienes
revisaran los instrumentos para desarrollar la recoleccion de datos. A los
encuestados se les procedera a entregar el consentimiento informado y las hojas
con el formato y las indicaciones del proceso. La recoleccion de informacion se

realizara de manera presencial.

3.6 Método de analisis de datos

En lo que respecta a la estadistica descriptiva permitié realizar una
descripcion de los resultados que se obtendran a nivel de variables y dimensiones.
En cuanto a la estadistica inferencial ayudd en formular la hipotesis formulada.
Cabe sefalar que el método hipotético-deductivo, consiste en disefiar la hipétesis
gue da respuesta a una situacion problematica y posterior a ella realizar una prueba

en un experimento.

Dentro de este estudio, este método permitio la elaboracion de la hipotesis

general que brindard la solucién a una problemética presentada, a través, de una
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prueba de normalidad de Shapiro-Wilk, la cual permitio identificar que se debi6

utilizar el coeficiente de correlacion de Rho Spearman.

3.7 Aspectos éticos

La presente investigacion, busco brindar beneficios a la comunidad
educativa, a fin de que se considere que el planear de forma estratégica brindara
resultados positivos dentro de la gestion administrativa. Se solicité a cada docente
su participacion respetando su deseo de intervenir o no dentro de la aplicacion del
instrumento. Es importante aclarar, la no maleficencia de este trabajo, dado que no
busca realizar algun tipo de dafio a los participantes, los cuales de forma
independiente y sin presion de ninguna indole contribuiran con la realizacion de

este proyecto.

Dentro del cédigo de ética de la Universidad César Vallejo, se recalco el
principio de la responsabilidad ya que, se efectuaron los permisos necesarios para
llevar a cabo la investigacion. Para ello la conceptualizacion de Espinoza y Calva
(2020) sobre la ética, esta se presenta en los diferentes estratos de la sociedad que
regula la conducta de los seres humanos. Ademas, este trabajo de investigacion se
enmarco en el principio del codigo de ética, relacionado con la busqueda del
bienestar, dado que, al realizar una adecuada planificacion estratégica dentro de la
entidad educativa, se logrardn los objetivos, siendo los participantes de la

comunidad educativa los beneficiarios directos.

En lo que respecta al reglamento de propiedad intelectual, en su articulo 19,
la Universidad César Vallejo establece que los derechos morales sobre el trabajo
de investigacioén realizado lo poseen aquellos que participaron de manera directa,

es decir, el docente y estudiante.
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IV. RESULTADOS

Nivel de variable planificacion estratégica

Posterior a la aplicacion del instrumento se obtuvieron los siguientes
resultados en donde se abordaron las dimensiones: mision, vision, objetivos,
estrategias y evaluacion con el propésito de medir la variable planificacion
estratégica en la gestion administrativa.

Tabla 2
Nivel de variable planificacion estratégica

GESTION ADMINISTRATIVA

Regular Favorable Total
PLANIFICACION Desfavorable Recuento 0 1 1
ESTRATEGICA
Regular Recuento 2 5 7
Favorable Recuento 3 39 42
Total Recuento 5 45 50

Se aprecia en la tabla 2, que la planificacion estratégica en las instituciones
del Distrito Ximena 2 de la ciudad de Guayaquil, se desarrolla de forma favorable
(84%), de acuerdo con la percepcion de los docentes. Sin embargo, un bajo nimero
de profesores menciona que se efectla de forma regular (14%) ello puede deberse
a que desconocen los objetivos de la entidad o que el proceso evaluativo resulta
complejo de realizar. La gestion administrativa en las entidades del Distrito Ximena
2, correspondientes a la ciudad de Guayaquil, se efectia de manera favorable
(90%), de acuerdo con lo mencionado por los docentes, pero es importante indicar

gue (10%) sefala que la gestion administrativa se desarrolla de manera regular.
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Objetivo especifico 1

Determinar la relacién existente entre la planificacién estratégica y la organizacion

en las instituciones educativas Distrito Ximena 2.

Tabla 3

Nivel de variable planificacion estratégica y la organizacion

ORGANIZACION

Regular Favorable Total
PLANIFICACION Desfavorable Recuento 1 1
ESTRATEGICA
Regular Recuento 5 7
Favorable Recuento 41 42
Total Recuento 47 50

Se observa en la tabla 3, que el nivel entre la planificacién estratégica y

organizacion es favorable en un 84%, frente a un 2% que considera desfavorable.

24



Objetivo especifico 2

Determinar la relacion existente entre la planificacion estratégica y la direccion en

las instituciones educativas Distrito Ximena 2.

Tabla 4

Nivel de variable planificacion estrategia y la direccién

DIRECCION
Regular Favorable Total
PLANIFICACION Desfavorable Recuento 0 0
ESTRATEGICA
Regular Recuento 6 6
Favorable Recuento 43 44
Total Recuento 49 50

Se aprecia en la tabla 4, que el nivel entre la planificacién estratégica y la

direccién es favorable en un 88%, frente a un 12% que indica regular.
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Objetivo especifico 3

Determinar la relacion existente entre la planificacion estratégica y el control en las

instituciones educativas Distrito Ximena 2.

Tabla b
Nivel de planificacion estratégica y el control

ORGANIZACION

Regular Favorable Total
PLANIFICACION Desfavorable Recuento 0 0 0
ESTRATEGICA
Regular Recuento 1 4 5
Favorable Recuento 1 44 45
Total Recuento 2 48 50

Se aprecia en la tabla 5, que el nivel entre la planificacion estratégica y el
control es favorable en un 90%, frente a un 10% que considera regular.
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Prueba de normalidad variables planificaciéon estratégica y gestidon

administrativa

Luego de la aplicacion de los instrumentos se requirio de la prueba de
normalidad de Shapiro-Wilk debido al nUmero de la muestra, el mismo que dentro
de este estudio corresponde a 50 participantes.

Tabla 6
Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk

Estadistico al Sig.
PLANIFICACION 751 50 000

GESTION ADM 829 50 000

Se aprecia en la tabla 6, la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk presenta
una significancia de p= 0,000 lo cual representa un valor menor a p= 0,05 es decir;
p=0,000<0,05 por lo cual se requiere del estadistico no paramétrico Rho de

Spearman.
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Prueba de normalidad variable planificacion estratégica y dimensién

organizacion

Dentro de los resultados a continuacion se presenta la prueba de normalidad

entre la variable planificacion estratégica y la dimensién organizacion.

Tabla 7
Prueba de normalidad variable planificacion estratégica con dimension
organizacion

Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.

PLANIFICACION_ESTRATEGICA , 751 50 ,000

ORGANIZACION ,837 50 ,000

Se aprecia en la tabla 7, la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk presenta
una significancia de p= 0,000 lo cual representa un valor menor a p= 0,05 es decir;
p=0,000<0,05.
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Prueba de normalidad variable planificacién estratégica y la dimensién
direccion
En el analisis de resultados se presenta a continuacion la prueba de

normalidad de la variable planificacion estratégica con la dimension direccion.

Tabla 8
Prueba de normalidad variable planificacion estratégica con dimension direccion

Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.

PLANIFICACION_ESTRATEGICA , 751 50 ,000

DIRECCION ,925 50 ,004

Se aprecia en la tabla 8, la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk presenta
una significancia de p= 0,000 lo cual representa un valor menor a p= 0,05 es decir;
p=0,000<0,05.
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Prueba de normalidad variable planificacién estratégica y la dimensién

control

La prueba de normalidad también fue aplicada entre la variable planificacion

estratégica y la dimension control.

Tabla 9
Prueba de normalidad variable planificacion estratégica con dimension control

Shapiro-Wilk

Estadistico o] Sig.

PLANIFICACION_ESTRATEGICA , 751 50 ,000

CONTROL ,905 50 ,001

Se observa en la tabla 9, la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk presenta
una significancia de p= 0,000 lo cual representa un valor menor a p= 0,05 es decir;

p=0,000<0,05.
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Prueba de hipotesis general

Hi: Existe relacion significativa entre planificacion estratégica y gestion

administrativa de las instituciones educativas del Distrito Ximena 2. Guayaquil, 2022

Ho: No existe relacion significativa entre planificacion estratégica y gestion

administrativa de las instituciones educativas del Distrito Ximena 2. Guayaquil, 2022

Para dar respuesta al objetivo general de este trabajo es determinar la relacion
existente entre planificacion estratégica y gestion administrativa, se presenta la
siguiente tabla.

Tabla 10
Nivel de correlacion planificacion estratégica y gestion administrativa

PLANIFICACION GESTION ADM

Rho de Spearman PLANIFICACION  Coeficiente de correlacién 1,000 ,639**
Sig. (bilateral) ) ,004
N 50 50
GESTION ADM  Coeficiente de correlacion ,639** 1,000
Sig. (bilateral) ,004
N 50 50

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 10, se muestran los resultados de la correlacion con una
significancia p=,004 < 0,05 lo cual indica que se rechaza la hipétesis nula,
mencionando que existe relacion significativa entre la planeacion estratégica y la
gestion administrativa; siendo el Rho de Spearman de ,639 que representa una

correlacion positiva moderada segun lo indica Hernandez y Mendoza (2018).
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Prueba de hipodtesis especifica 1

Hi: Existe relacion significativa entre planificacion estratégica y la organizacion de

las instituciones educativas del Distrito Ximena 2. Guayaquil, 2022

Ho: No existe relacion significativa entre planificacion estratégica y la organizacion

de las instituciones educativas del Distrito Ximena 2. Guayaquil, 2022

En relacion al primer objetivo especifico de este trabajo de investigacion es:
determinar la relacion existente entre la planificacion estratégica y la organizacion
en las instituciones educativas Distrito Ximena 2, se presenta la siguiente tabla.

Tabla 11
Nivel de correlacion variable planificacion estratégica y dimension organizacion

PLANIFICACION  ORGANIZACION

Rho de Spearman PLANIFICACION Coeficiente de correlacion 1,000 , 743**
Sig. (bilateral) . ,009
N 50 50
ORGANIZACION  Coeficiente de correlacion , 143** 1,000
Sig. (bilateral) ,009
N 50 50

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 11, se observa los resultados de la significancia (p=,009<,05) en
donde muestra que existe relacion significativa entre planificacion estratégica y la
organizacion en las instituciones educativas del Distrito Ximena 2. Guayaquil, 2022,
por lo que se menciona que el coeficiente Rho de Spearman es ,743 dicha

correlacion es positiva alta, de acuerdo con Hernandez y Mendoza (2018).
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Prueba de hipotesis especifica 2

H2: Existe relacion significativa entre planificacion estratégica y la direccion de las

instituciones educativas del Distrito Ximena 2. Guayaquil, 2022

Ho: No existe relacion significativa entre planificacion estratégica y la direccion de

las instituciones educativas del Distrito Ximena 2. Guayaquil, 2022

En cuanto al segundo objetivo especifico de este trabajo de investigacion es,
determinar la relacién existente entre la planificacion estratégica y la direccion en
las instituciones educativas Distrito Ximena 2, se presenta la siguiente tabla.

Tabla 12
Nivel de correlacion variable planificacion estratégica y dimension direccion

PLANIFICACION DIRECCION

Rho de Spearman PLANIFICACION  Coeficiente de correlacién 1,000 ,843**
Sig. (bilateral) . ,006
N 50 50
DIRECCION Coeficiente de correlacion ,843** 1,000
Sig. (bilateral) ,006
N 50 50

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 12, se muestran los resultados de la correlacion con una
significancia p=,006<0,05 que significa que existe relacion significativa entre
planificacidén estratégica y la direccion en las instituciones educativas del Distrito
Ximena 2. Guayaquil, 2022, por lo que se menciona que el coeficiente Rho de
Spearman es ,843; es decir, existe una correlacion positiva alta de la dimension

direccion en este estudio segun lo indican Hernandez y Mendoza (2018).
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Prueba de hipodtesis especifica 3

Hs: Existe relacion significativa entre planificacion estratégica y el control de las
instituciones educativas del Distrito Ximena 2. Guayaquil, 2022

Ho: No existe relacion significativa entre planificacion estratégica y el control de las

instituciones educativas del Distrito Ximena 2. Guayaquil, 2022

En base al tercer objetivo especifico de este trabajo de investigacion el cual
es determinar la relacion existente entre la planificacion estratégica y el control en

las instituciones educativas Distrito Ximena 2. Se presenta la siguiente tabla.

Tabla 13
Nivel de correlacion variable planificacidon estratégica y dimension control

PLANIFICACION CONTROL

Rho de Spearman PLANIFICACION  Coeficiente de correlacion 1,000 ,654**
Sig. (bilateral) . ,012
N 50 50
CONTROL Coeficiente de correlacion ,654** 1,000
Sig. (bilateral) ,012
N 50 50

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 13, se muestran los resultados de la correlacion con una
significancia p=,012<0,05 que significa que existe relacién entre planificacién
estratégica y el control en las instituciones educativas del Distrito Ximena 2.
Guayaquil, 2022, por lo que se menciona que el coeficiente Rho de Spearman es
,654 existe una correlacion positiva moderada en la dimension control en este

estudio de acuerdo con Hernandez y Mendoza (2018).
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V. DISCUSION

En el siguiente apartado se efectuard la discusion entre los datos

encontrados y los antecedentes de estudio.

A partir de los datos obtenidos, se acepta la hipétesis de investigacion que
determina la relacion existente entre la variable planificacion estratégica y la
variable gestion administrativa considerando que en el nivel de la variable
planificacién estratégica se observa que el 84% de los encuestados considera
favorable, la aplicacion de la misma. Sin embargo, un 14% indica que regular y un

2% considera que es desfavorable la implementacién de la estrategia sefialada.

En el nivel de la variable gestién administrativa, se observa que el 90% de
los encuestados considera favorable, frente al 10% que considera se implementa
de forma regular. Los resultados que se presentan, es la informacion que los
docentes encuestados mencionados, a quienes previo a la encuesta se les solicita
total honestidad al momento de responder a las preguntas planteadas y ademas
gue se guardara como principio el no informar a la gerencia sobre la informacion

proporcionada.

Dentro de los datos obtenidos al aplicar el estadistico se observa que debido
a la muestra de 50 participantes, se requiere aplicar la prueba de normalidad de
Shapiro-Wilk, en donde se obtuvo un valor significativo menor a 0,05, lo cual dirige
a la utilizacién del coeficiente de correlacion Rho de Spearman para la tabulacion
de datos, debido a que la distribucién observada es no paramétrica de acuerdo con

la informacion brindada.

En lo que respecta al primer objetivo especifico, el cual es, determinar la
relacion existente entre la planificacion estratégica y la organizacion, se observo
gue el valor de significancia fue de p=0,009 siendo menor a 0,05 manifestando, por
medio, del coeficiente Rho de Spearman (Rho=0,743) que la hipotesis de este
objetivo se cumple indicando que existe relacion entre la dimensién organizacion y
la variable sefalada. Ello manifiesta que al planificar es requerido se organicen las
metas que se desean alcanzar y como cumplirlas. En relacién a ello, el articulo de

Ruiz et al (2020) hace mencién que los resultados obtenidos en una muestra de
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ciento dos participantes el Rho de Spearman (Rho=0,895) fue significativo en la
variable gestion administrativa y el liderazgo las cuales guardan relacion con esta

investigacion.

De acuerdo a lo antes mencionado, el trabajo de Paredes (2020) hace
mencion de que la gestion administrativa debe ser dirigida para la obtencion de un
servicio de calidad. Dicho servicio, puede lograrse por medio, de una adecuada
gerencia la misma que debe reflejar la participacién del personal administrativo y
operativo. Por ello, Peng et al. (2017) hace énfasis en que la cooperacion de todos
y cada uno de los miembros de la entidad permitira la obtencion de los objetivos en

el plazo indicado.

Resulta necesario, segun Fernandez (2017) que, en la organizacion de la
entidad, puedan conocerse cual es la razén de ser de la misma, es decir su mision
dado que en funcién de ello se deben realizar los esfuerzos necesarios para
cumplirla. Para Carroll (2021) la mision debe representar la esencia de un ente y
gue, ademas, debe ser conocido por todos los participantes, dado que asi conocen

en que ambito deben dirigirse los esfuerzos por lograr las metas establecidas.

En el segundo objetivo especifico, que se refiere a determinar la relacion
existente entre la planificacion estratégica y la direccion en las instituciones
educativas Distrito Ximena 2. En lo que respecta a los resultados obtenidos, se
observé un valor significativo (p=0,006<0,05) lo cual representa una correlacion
positiva alta (Rho=0,843). La informacién obtenida, guarda relacién con el trabajo
de Ordofiez et al. (2022) en el que la direccibn que se proporciona mediante la
gestion del docente manifiesta una correlacion positiva muy alta (Rho=0,926) dado
gue se requiere establecer normativas que le permitan al personal recibir la
formacion necesaria para contribuir con la institucion, no solo a brindar sus
conocimientos en el area del aprendizaje sino que también pueda colaborar con la

parte administrativa de la institucién.

En relacion a ello, el trabajo de Silva (2019) hace mencion que en las

variables indicadas en este estudio, interviene un direccionamiento estratégico que
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segun su correlacién (Rho=0,876) es buena, enfatizando que dicha direccion debe
ejecutarse de manera adecuada, dado que los logros que puedan alcanzarse estan
dirigidos a mejorar la administracion del plantel. Por ende, la direccién que siga la
gerencia debe darse bajo los parametros que se establecen en un primer momento

del ciclo escolar.

Por ello, Gil y Zanarone (2017) en su estudio hacen mencién que en la labor
emanada por parte de la gerencia, es decir, la direcciébn es un proceso en el cual
se establecen los lineamientos que deben seguirse para considerar el ingreso de
personal a las diferentes dependencias, por ejemplo. La implicacion de esta
dimensidén en este trabajo recae en la necesidad de desarrollar una adecuada
planificacidn estratégica que pueda fortalecer las directrices que aplique la gerencia
educativa. En cuanto, a ello la direccion promueve la ejecucion de funciones del

personal con que cuenta la institucion.

En el tercer objetivo especifico, el cual se refiere a determinar la relacion
existente entre la planificacion estratégica y el control en las instituciones
educativas Distrito Ximena 2. Se muestra en los resultados que existe una
significancia en el valor p calculado=0,012 y el valor p=0,05 en donde se reflejé una
correlacion Rho de Spearman de 0,654. El estudio de Ordofiez et al. (2022)
converge con este trabajo, dado que las variables que se abordan y analizan por
medio del Rho de Spearman (Rho=0,926) hace mencion que el disefio de los
objetivos que se establezcan debe estar en funcién de las necesidades de la
entidad, sin embargo, debe considerarse como medio la dimensién control, dado
gue con ello se podria lograr las metas en el plazo sefialado.

En cuanto a ello el estudio de Bryson et al. (2018) hace mencién que la
planificacion estratégica al aplicarse en varias areas requiere formular un debido
procedimiento que permita el alcance de las metas trazadas desde un primer
momento, para ello se requiere de métricas que se ejecutan, por medio, de un
control de las actividades efectuadas tanto por el directivo como el resto del
personal operativo y también el administrativo. Desde dicho contexto Salas et al.

(2021) se refiere que, al establecer estrategias, estan deben medirse y mencionar
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la forma en que se deben desarrollarse y el tiempo requerido. En el mismo sentido,
Coad et al. (2021) quien menciona que la importancia del control dentro de la
administracion contribuye a que la entidad pueda lograr los planes en el tiempo

estipulado.

En esta investigacion, el objetivo general se refiere a determinar la relacion
existente entre planificacion estratégica y gestion administrativa, en donde, se pudo
evidenciar, por medio de la prueba Rho de Spearman (Rho=0,639), que se acepta
la hipétesis de investigacion planteada. Esto quiere decir, que en las variables
abordadas, en este estudio, si existe relacion significativa (p=0,004<0,05) lo cual
permite mencionar que, cuanto mejor se realice la planificacion estratégica mejor
serd la gestion administrativa. Estos resultados al ser corroborados con el trabajo
de Gavilan (2018) quien obtuvo un coeficiente de correlacion Rho= 0,815 interpreta
dicho resultado como un indice positivo alto. Esta investigacion, presenta una
convergencia con el estudio de Estremadoyro (2021) en donde se observé una
significancia calculada del valor p=0,000, es decir que fue menor p=0,05 siendo un
valor significativo en su correlacién de Pearson (r=594) en el cual se menciona la

relacion existente en las variables abordadas.

Aligual que en el estudio de Quispe et al. (2020) la relacion significativa entre
las variables abordadas de este trabajo, estuvo representada en un p=0,000 <0,05
siendo su coeficiente de correlacion Rho=0,937. La planificacion estratégica al
mejorar favorece el desarrollo de la gestion administrativa, permitiendo asi que los
procesos que se ejecutan en la gerencia sean realizados de forma organizada,
planificada afiadiendo a ello la gestion en los diversos procesos. En cuanto, a la
gestion que debe seguirse a fin de fortalecer la planificacidon el trabajo de Sanz De
Vecchio et al. (2020) sefiala que debe favorecer la intervencion de los
colaboradores a fin de que los objetivos sean conocidos y puedan lograrse en el

tiempo sefialado.
Dentro de ello, Silva (2019) hace mencién que las variables estudiadas, se

desarrollan en la unidad de ingreso y en la de admision de un centro de educacion

superior en una ciudad del Ecuador. Para ello el coeficiente de correlacion Rho de
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Spearman obtuvo un valor de 0,876 en el cual se considera que fue buena la
relacion de las variables. Al igual, que en este estudio fue necesario la aplicacion
de un cuestionario en el cual se obtuvieron diferencias entre la buena gestién

realizada por el directivo, y la mala forma de desarrollar las actividades.

Es relevante, acotar que dentro del aporte que realiza el estudio de Silva a
este trabajo se observa al tipo de planeacion que se realiza por parte de la directiva
del plantel, la misma que a decir de los encuestados representa un 50% de nivel
regular, ello representd el eje del problema abordado también en este estudio, en
el cual se busca brindar informacion sobre esta situacion presentada en el Distrito

Ximena 2 del Canton Guayaquil.

En virtud de ello, Suarez (2019) sefiala que el planear se relaciona con
desarrollar una serie de procesos que le permitan a la entidad alcanzar las metas
gue se plantee en el tiempo previsto. Las estrategias que se implementen deben
estar acordes con la realidad de la entidad, dado que se necesita fortalecer
aspectos administrativos que favorezcan al plantel. Es relevante mencionar, que la
participacion de la gerencia es requerida, sin embargo, el personal operativo debe
estar comprometido para ejercer sus actividades de manera adecuada a fin de que

la gestion que se realice pueda ejecutar los planes propuestos.

Es relevante mencionar, que, en relacion a la teoria de planificacion
estratégica, Mintzberg (2020) sefialan la importancia de encaminar los esfuerzos
para que se desarrollen adecuadamente, es decir, el trabajo de cada uno de
quienes forman la entidad debera ser dirigido al logro de objetivos que se plantee

tanto la directiva como las diversas areas que conforman la entidad.

Los resultados que se obtuvieron, permiten observar la implicacion que tiene
desarrollar una adecuada planificacién estratégica en la gerencia administrativa,
esta situacion es mencionada por Wicks y Harrison (2017) quienes manifiestan que
la planeacién que se ejecute en la institucién debe estar adecuadamente planeada,
es decir, considerando situaciones adversas y por ende la gerencia debe tomar las

indicaciones necesarias para que los diversos procesos administrativos que se
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ejecutan en la entidad educativa puedan desarrollar de manera adecuada y sobre

todo en los plazos previamente establecidos.

Para ello es relevante, que la directiva fomente la participacion del personal
docente en las diversas areas, de esa forma la planificacién puede conocerla todo
el personal y contribuir con la realizacion de las metas. Los diversos departamentos
deben desarrollar sus planes a corto y largo plazo con el fin de que sean dirigidos
a los altos mandos y lograr reunir la informacion necesaria para la toma de

decisiones que vayan en pro del beneficio institucional.

Las instituciones educativas, deben trabajar coordinadamente con el distrito
encargado de llevar todas las gestiones administrativas y rendir cuentas de manera
inmediata sobre cualquier requerimiento, dado que ello servira como premisa ante
la autoridad, de que realmente se esta realizando un trabajo en conjunto con las

diversas areas del plantel.

Los docentes y directivos al trabajar de manera conjunta pueden llevar a la
institucion educativa, a la que prestan sus servicios, a ser vista como una entidad
de vanguardia y que busca ejecutar sus plantes establecidos de manera coordinada
y que ello puede ser replicado por las demas instituciones pertenecientes al distrito
en donde se desarrollo este trabajo de investigacion.
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VI. CONCLUSIONES

1. En relacion al objetivo general, se determind0 que existe relacion entre
planificacién estratégica y gestion administrativa (p=,004 < 0,05), informacién
gue fue corroborada por medio del Rho de Spearman de ,639 el cual arroja una
correlacion positiva moderada. Se concluye que al mejorar la planificacion

estratégica mejora la gestion administrativa.

2. En el primer objetivo especifico de este trabajo de investigacion, se determingé la
relacion existente entre la planificacion estratégica y la organizacion
(p=,009<,05), corroborando su coeficiente Rho de Spearman fue 0,743 dicha
correlacion es positiva alta. Se concluye que al mejorar la planificacion

estratégica mejora la dimensién organizacion

3. En el segundo objetivo especifico, se determind la relacion existente entre la
planificacidon estratégica y la direccion (p=,006<0,05), siendo el coeficiente Rho
de Spearman fue 0,843; es decir, existe una correlacion positiva alta, se concluye

que al mejorar la planificacion estratégica mejora la dimension direccion.

4. En el tercer objetivo especifico, se determind la relacién existente entre la
planificacion estratégica y el control (p=,012<0,05); siendo el coeficiente Rho de
Spearman de 0,654 existe una correlacion positiva moderada, concluyendo que

al mejorar la planificacion mejora la dimension control.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. Desarrollar una mejor organizacion en virtud de los datos obtenidos, en todos
los niveles de la institucién, a fin de que las estrategias que se apliquen para

mejorar la entidad conlleven al logro de objetivos.

2. Incluir en las diferentes areas educativas aspectos relacionados con una
adecuada direccién, a fin de desarrollar de mejor forma el trabajo del
directivo y ello facilite el trabajo tanto del personal administrativo como

operativa de la entidad.

3. Realizar el respectivo control a las fases de la planificacion estratégica a
través del logro de objetivos en tiempo y forma sefialados en los planes que

se establezcan desde el inicio del ciclo escolar.

4. Realizar una evaluacion sobre las dimensiones de la planificacion
estratégica abordadas en este estudio, se estable para futuros trabajos de
investigacion en los cuales se aborden ambas variables planteadas en este

estudio.
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A. Matriz de consistencia

ANEXOS

Ximena 2, Guayaquil-
2022

del Distrito
2.Guayaquil, 20227

Ximena

instituciones educativas del
Distrito Ximena 2. Guayaquil,
2022.

Problemas Especificos

Objetivos Especificos

¢;Cudl es la relacion entre
planificacion administrativa
y la gerencia del plantel en
las instituciones educativas
del Distrito Ximena
2.Guayagquil, 20227

¢Cudl es la relacion entre
los procesos
administrativos y gestion
administrativa en las
instituciones educativas del
Distrito Ximena
2.Guayagquil, 20227

¢ Cudl es la relacion entre
planificacion estratégica y

liderazgo en las
instituciones educativas del
Distrito Ximena

2.Guayagquil, 20227

Determinar la relacion
existente entre la
planificacion estratégica y la
organizacion en las
instituciones educativas
Distrito Ximena 2.

Determinar la relacion
existente entre la

planificacion estratégica y la
direccion en las instituciones
educativas Distrito Ximena 2.
Determinar la relacion
existente entre la
planificacion estratégica y el
control en las instituciones
educativas Distrito Ximena 2.

Hipotesis Especificas

Existe relacion significativa
entre planificacion estratégica
y la organizaciébn en las
instituciones educativas del
Distrito Ximena 2. Guayaquil,
2022.

Existe relacion significativa
entre planificacion estratégica
y la direccion en las
instituciones educativas del
Distrito Ximena 2. Guayaquil,
2022.

Existe relacion significativa
entre planificacion estratégica
y el control en las instituciones
educativas del Distrito Ximena
2. Guayaquil, 2022.

TEMA PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS METODO
Planificacion estratégica | Problema General Objetivo General Hipotesis General Tipo de Investigacion:
y gestion administrativa ¢Cual es Ja relaciép entre | Determinar  la .rt.alac!c:m Existe relacion significativa | Aplicada o

o planificaciéon estratégica y | existente entre planificacién entre planificacion estratégica Enfoque Cuantitativo
en Instituciones | gestién administrativa en | estratégica y gestion P 9 Disefio de Investigacion:
educativas, Distrito | 1as instituciones educativas | administrativa y gestion administrativa de las | correlacional

Poblacién: 50 docentes
Muestra: 50

Muestreo:

No probabilistico




B. Matriz de operacionalizacién

Variable: Planificacidn estratégica

Dimensiones indicadores items Escala Niveles o rangos
Misién Conocer institucién 1-2
Colaboracion del personal Nunca (1) Desfavorable (10-23)
Casi nunca (2)
A veces (3) Regular (24-36)
Visién Realidad de la institucion 3-4 Casi siempre (4)
Difunde informacion pertinente Siempre (5) Favorable (37-50)
Objetivos Realizables en la institucion
Medibles en el tiempo 5-6
Estrategias Promueve el logro de objetivos 7-8
Facilita solucionar problemas
Evaluacion Medicidn de logros 9-10
Secuencia en planificacion
estratégica




Variable: Gestion administrativa

Recursos
Desarrollo de actividades

Dimensiones indicadores items Escala Niveles o rangos
Planificacion | Decisiones centralizadas 1-2-3
Participacion en programas Nunca (1) Desfavorable (12-28)
Toma de decisiones Casi nunca (2)
Organizacion | Manual de funciones 4-5-6 A veces (3) Regular (29-44)
Comunicacién efectiva Casi siempre (4)
Manual de procedimientos Siempre (5) Favorable (45-60)
Direccion Disposicion del personal 7-8-9
Capacitacion
Actividades extracurriculares
Control Desempefio directivo 10-11-12




C. Instrumentos

Cuestionario para la variable planificacién estratégica

Estimado participante, se agradece su colaboracién en esta encuesta cuyo
objetivo es determinar la relacion existente entre planificacion estratégica y

gestién administrativa.

Indicar su valoracién en los siguientes items, de

acuerdo a la escala de Likert con una puntuacion de 1 a 5, tal como se
muestra a continuacion:

Nunca

Casi nunca A veces

Casi siempre

Siempre

1

2 3

4

5

NO

DIMENSIONES / items

Nunca

Casi
nun
ca

Aveces

Casi siempre Siempre

DIMENSION 1 Misién

¢,Considera importante conocer la misién de la
entidad educativa?

¢ Considera necesario que los miembros de la
institucion colaboren en el establecimiento de la
misién de la entidad?

DIMENSION 2 Vision

¢ Considera usted que la vision de la entidad debe
ser conocida por todos sus miembros?

¢ Considera usted que la visiéon esta encaminada a
conseguir los planes de la entidad?

DIMENSION 3 Objetivos

¢ Considera que los objetivos planteados por la
entidad se estan alcanzando?

¢ Considera que la directiva, personal administrativo
y operativo deben trabajar en conjunto para formular
los objetivos a mediano y largo plazo?

DIMENSION 4 Estrategias

¢ Considera usted que las estrategias establecidas
estan encaminadas a lograr los objetivos
institucionales?

¢ Considera usted que las estrategias implementadas
promueven el dar solucion a las problematicas
institucionales?

DIMENSION 5 Evaluacion

¢ Considera usted que realiza seguimiento al logro de
la planificacion estratégica?

10

¢, Considera usted que deben evaluarse los procesos
desarrollados en la planificacion estratégica?




Cuestionario para la variable gestién administrativa

Estimado participante, se agradece su colaboracion en esta encuesta cuyo
objetivo es determinar la relacion existente entre planificacién estratégica y
gestion administrativa. Indicar su valoracion en los siguientes items, de
acuerdo a la escala de Likert con una puntuacion de 1 a 5, tal como se
muestra a continuacion:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
No DIMENSIONES / items Nunca Casi nunca Aveces Si:r:spire Siempre

DIMENSION 1 Planificacién

1 ¢ Considera usted que las decisiones estan centralizadas,
solo por el directivo?

2 ¢ Considera usted necesaria la participacion de los
docentes en los programas institucionales?

3 ¢ Considera usted adecuado el proceso de toma de
decisiones?
DIMENSION 2 Organizacién

4 ¢ Considera usted que la institucion debe poseer un manual

de funciones?

5 ¢ Considera usted que existe comunicacion adecuada con
todos los miembros de la institucion?

6 ¢ Considera usted que existe cumplimiento con el manual
de procedimientos institucional?

DIMENSION 3 Direccion

7 ¢ Considera usted que existen disputas en el personal
operativo?

8 ¢ Considera usted que la institucion esta obligada a brindar

capacitacion al personal para un mejor rendimiento laboral?

9 ¢ Considera usted que existe poca disposicion del personal
para colaborar con las actividades extracurriculares en la
institucion?

DIMENSION 4 Control
10 ¢ Considera usted que el desempefio de su directivo debe

ser evaluado, ademas del Ministerio de Educacion, por el
personal administrativo y operativo de la institucion?

1 ¢ Considera usted que se dispone de los recursos
necesarios para el control de llegadas y salidas del
personal de la institucion?

12 ¢ Considera usted que existen medios de control en el
desarrollo de las actividades realizadas por el personal a su
cargo?




D. Validez de experto

Planificacion estratégica Gestion administrativa

Validez del instrumento por juicio de expertos mediante Prueba Binomial Validez del instrumento por juicio de expertos mediante Prusba Binomial

Prueba binominal Prueba binominal

Proporcién Categoria N Proporcién Decision
Categoria N observada Decisién : observada
Grupo 1 |Si 36 1.00
Grupo 1 |Si 30 1,00 o Juez1 |Grupo 2 |[No 0 0.00| Significativo
Juez 1 Grupo 2 No 0 0,00| Significativo Total 36
Total . % Grupo 1 |Si [ 36 1.00
Grupo 1 Si 29 0,97 - .
Juez2 |Grupo 2 No 1 0,03| Significativo Juez2 |Grupo2 [No 0 0.00) Significativo
Total 30 Total 36
Grupo 1 |Si 29 0.97 | Grupo 1 |Si 36 1.00
Juez3 [Grupo2 |No 1 0,03| Significativo Juez3 Grupo2 |No 0 0.00| Significativo
Total 30 Total 36
Grupo1 |Si 30 1,00 Grupo 1 |Si 36 1.00
Juez4 |Grupo2 |[No 0 0,00| Significativo Juez4 Grupo2 |[No 0 0.00| Significativo
Total 30 . Total | 36
Grupo 1 Si 30 1,00 Grupo 1 |Si 36 1.00
Juez5 |Grupo2 |No 0 0,00( Significativo Juez5 |Grupo2 |No 0 0.00| Significativo
Total 30 Total 36




ﬁ‘j ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE: PLANIFICACION ESTRATEGICA

| N° DIMENSIONES /items Pertinencia! |[Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1 Mision si No Si_| No | si No
1 ¢ Considera importante conocer la misién de |a entidad educativa? X Ba b
2 ¢ Considera necesario que los miembros de la institucion colaboren con el . o . . IT
establecimiento de la mision de |a entidad? / 7°
DIMENSION 2 Visién - Si_ | No Si No Si No a
3 ¢ Considera usted gue la visidn de la entidad debe ser conocida por todos sus
miembros? b F r
4 ¢ Considera usted que [a visidn esta encaminada a conseguir los planes de la 0 i
entidad? X ¥
DIMENSION 3 Objetivos Si No Si No | Si No
5 ¢ Considera que los objetivos planteados por la entidad se estan alcanzando? ~p e F
6 ¢ Considera que la directiva, personal administrativo y operativo deben trabajar en ' .
conjunto para formular los objetivos a mediano y largo plazo? r 1 F ~ F
DIMENSION 4 Estrategias Si No Si No Si No
7 ¢ Considera usted que las estrategias establecidas estan encaminadas a lograr los .
obletivos insfitucionales? ¥ * *
8 ¢ Censidera usted que las estrategias implementadas promueven el dar solucion a X
las probleméticas institucionales? f “F ‘f’.
DIMENSION 5 Evaluacion Si No Si No Si No
¢ Considera usted que realiza seguimiento al logro de la planificacion estratégica? Y b +
10 ¢ Considera usted que deben evaluarse los procesos desarrollados en la
planificacion estratégica? # f Ia
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: W\to%aﬁ—g’v;*‘&o%ﬁwgw DNE‘J""‘“"‘fTq"?\‘)c'f
’ - ] N

Especialidad del validador:..... Y. 3¢........ ) 152 e, € e e Ko %

'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El itern es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del Experto Informante.
son suficientes para medir la dimension



W]} ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDOQ DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE: GESTION ADMINISTRATIVA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |[Relevancia? Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1 Planificacién Si No | Si No Si No
1 ; Considera usled que las decisiones estan centralizadas, solo por & directivo? el | W b
2 L Considera usted necesaria la-participacion de los docentes en los programas s ; " o
institucionales? i
3 ¢ Considera usted adecuado el proceso de toma de decisiones? X ] ER J
DIMENSION 2 Organizacion - Si No | Si No Si No
4 LConsidera usted que la institucién debe poseer un manual de funciones? ol w o
5 4 Considera usted que existe comunicacion adecuada con todos los miembros de la .
institucion? X x d
3 4 Considera usted que existe cumplimiento con el manual de procedimientos . .
institucional? K < X
| | DIMENSION 3 Direccién Si No Si No Si No
7 ¢ Considera usted gue existen disputas en el personal operative? . 4 x X
8 ¢Considera usted que la institucion esta obligada a brindar capacitacion al personal ‘;. e *
_| para un mejor rendimiento laboral? . . .
9 4 Considera usted gue existe poca disposicion del personal para colaborar con las X .
| actividades extracurriculares en la institucion® x ¥ o
| DIMENSION 4 Control Si No Si No | Si No )
10 LConsidera usted gue su desemperio coma directivo debe ser evaluado, ademas dal
Ministerio de Educacion, por el personal administrativo y eperativo de |a institucion? x x *
11 4Considera usted que se dispone de los recursos necesarios para el control de x >
liegadas y salidas del personal de la institucion? >ﬂ
12 LConsidera usted que existen medios de control en el desarrollo de las actividades + > >
realizadas por el personal a su cargo?
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ ] Apiicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. D Mg: .. JAsc. ... g wals Gl tob . Ro it pNL.loz v Swoa

Especialidad del validador:......Fl.36. 0. . 8D 0 08522 Camm s, ot L

"Pertinencia:E| ilem corresponde al concepto tedrico formulado.
’Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructs

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
concise, exacto y directo

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir 1a dimension
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U ENSIBAR CO5A8 VAL

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE: PLANIFICACION ESTRATEGICA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |[RelevanciaZ? Claridad?® Suger
DIMENSION 1 Misién Si No Si_ | No | Si No
1 ¢4, Considera importante conocer la mision de la entidad educativa? v 7 ¥
2 ¢ Considera necesario que los miembros de la institucion colaboren con el Y s X
establecimiento de la misién de Ia entidad? X
DIMENSION 2 Vision Si No Si No | Si No
3 ¢ Considera usted que la vision de la entidad debe ser conocida por todos sus Vi )0
z Y X
4 ¢Considera usted que |a vision esta encaminada a conseguir los planes de la
entidad? X ¥ X
DIMENSION 3 Objetivos Si No Si No | Si No
5 ¢ Considera que los objetivos planteados por Ia entidad se estan alcanzando? b » X
6 ¢ Considera que la directiva, personal administrativo y operativo deben trabajar en )( X X
conjunto para formular los objetivos a mediano y largo plazo? ¢
DIMENSION 4 Estrategias Si No Si No | Si No
7 ¢ Considera usted que las estrategias establecidas estan inadas a lograr los
objetivos institucionales? ¥ x )(
8 ¢ Considera usted que las estrategias implementadas promueven el dar solucin a )C x
las problematicas institucionales? X
DIMENSION 5 Evaluacién Si No Si_ | No | Si No
¢ Considera usted que realiza seguimiento al logro de la planificacion estratégica? : X P
10 | ¢Considera usted que deben evaluarse los procesos desarrollados en la
planificacion estratégica? ¥ X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Apligable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: ?/%%Sqfwexﬁ/a?/m@ ............... DNE:...25.14. 515427
Especialidad del valldadorwm.ﬂ(y\%(ﬂ[ﬁe"&wn@ ............................................................................
.......... de.../C...de1 20.22
'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es M E EE @ / ; >
conciso, exacto y directo I = 7% o
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del Experto Informante.

son suficientes para medir la dimension



) ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE: GESTION ADMINISTRATIVA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |RelevanciaZ Claridads Sugerencias
DIMENSION 1 Planificacién Si No Si No Si No
1 2 Considera usted que las decisiones estan centralizadas, solo por el directivo? W » X
2 & Considera usted necesaria |a participacion de los docentes en los programas X - X x
institucionales?
3 ¢ Considera usted adecuado el proceso de toma de decisiones? x X x
DIMENSION 2 O izacié Si No Si No Si No
4 ¢+ Considera usted que la institucion debe poseer un manual de funciones? g fa x
5 ¢ Considera usted que existe comunicacion adecuada con todos los miembros de la " N
institucion? X A al
6 < Considera usted que existe cumplimiento con el manual de procedimientos
institucional? X X
DIMENSION 3 Direccion Si No Si No Si No
T ¢+ Considera usted que existen disputas en el personal operativo? ¥ Pl A
8 ¢ Considera usted que la institucion esta obligada a brindar capacitacion al personal ;
para un mejor rendimiento laboral? X 8’ x
9 ¢Considera usted gue existe poca disposicion del personal para colaborar con las
actividades extracurriculares en la institucion? A X X
DIMENSION 4 Centrol Si No Si No Si No
10 ¢ Considera usted que su desempefio como directivo debe ser evaluado, ademas del ¥ A
Ministerio de Educacion, por el personal administrativo y operativo de |a institucion? ¥ ol
1 ¢ Considera usted que se dispone de los recursos necesarios para el control de .
llegadas y salidas del personal de Ia institucion? x X X
12 ¢ Considera usted que existen medios de control en el desarrollo de |as aclividades
realizadas por el personal a su cargo? ¥ )C g
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

'Pertinencia:El item corresponde al concepto tebrico formulado

?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es A C&' i (

conciso, exacto y directo ,,M ‘__{ o

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del Experto Informante.
son suficientes para medir la dimension



Informacion Personal

Identificacion: 0914919428

MNombres:  VASQUEZ SOLIS GILDA YOLANDA

Género:  FEMENINO

Nacionalidad: ~ECUADOR

Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado

Institucion de
Titulo Educacién Su Tipo Reconocide Por Numero de Registro Fecha de Registro Observacion
MAESTRAEN
PSICOLOGIA \u,::::TOSIDM cEsAR Extranjero 6043186056 2021-10-06
EDUCATIVA
Titulo(s) de tercer nivel de grado
Institucion de
Titulo Educacitn Superior Tipo Reconocido Por Numero de Registro Fecha de Registro Observacién
LICENCIADAEN
CIENCIAS DE LA
EDUCACION MENCION g:{:‘izs:ﬁm e Macional 1006-13-1232969 2013-08-21
LENGUA INGLESAY
LINGUISTICA
PROFESOR DE
SEGUNDA ENSERANZA
con UNIVERSIDAD DS Macional 1006-02-115695 20020619

ESPECIALIZACION EM GUAYAQUIL
LENGUA INGLESAY
LINGUISTICA

==

» F .
Republica
del Ecuador

Orcid: 0000-0002-6532-6883




ESCUELA DE POSGRADO

UnieERSIBAD CEAAR YALLEWD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE: PLANIFICACION ESTRATEGICA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |[Relevancia? Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1 Misién Si No Si No | si No
1 ¢ Considera importante conocer la mision de la entidad educativa? ;/ ¥ F
2 Considera necesario que los miembros de la institucion colaboren con el i > .
éstablecimiento dela n?isibn de la entidad? hd r (a««é«w (fe= ) c&uc PR en.,
DIMENSION 2 Visién Si No Si No Si No "
3 ¢ Considera usted que la vision de la entidad debe ser conocida por todos sus ’
miembros? X w
4 ¢ Considera usted que la vision esta encaminada a conseguir los planes de la
entidad? bl e F
DIMENSION 3 Objetivos Si No Si No Si No
5 ¢Considera que los objetivos planteados por la entidad se estan alcanzando? M Y ha
6 ¢Considera que la directiva, personal administrativo y operativo deben trabajar en v ¥ .
conjunto para formular los objetivos a mediano y largo plazo? ¥
DIMENSION 4 Estrategias Si No Si No | si No
V& ¢Considera usted que las estrategias establecidas estan encaminadas a lograr los ]
obietivos institucionales? > X X
8 ¢Considera usted que las estrategias implementadas promueven el dar solucion a ‘)0
las problematicas institucionales? 7” )(‘
DIMENSION 5 Evaluacién Si No Si_ | No | si No
9 ¢Considera usted que realiza imiento al logro de la planificacion estratégica? x 5 ¥
10 ¢ Considera usted que deben evaluarse los procesos desarrollados en la K
planificacion estratégica? 2 )( )f
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: 0@/ ... 2 .. = \6

Especialidad del validador: 6%”“’”‘2;’0(""’“ é

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es g 4
conciso, exacto y directo %Aﬁ‘ e ?
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del Experto Informante.

son suficientes para medir la dimension



ESCUELA DE POSGRADO

UNFERSIBAD CEARR VAILEID

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE: GESTION ADMINISTRATIVA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |[Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1 Planificacion Si No Si No Si No
1 ¢ Considera usted que las decisiones estan centralizadas, solo por el directivo? X > \No
2 Consi usted ia la participacion de los docentes en los programas -
iz;lstituciunales'? o 7 R ok
3 ¢Considera usted adecuado el proceso de toma de decisiones? ¥ »* X
DIMENSION 2 Organizacién Si No Si No Si No
4 ¢ Consi usted que la institucion debe poseer un manual de funciones? ol x x
5 ¢Considera usted que existe comunicacion adecuada con todos los miembros de la )
institucion? Vo 2% X
6 ¢Considera usted que existe cumplimiento con el manual de procedimientos - X
institucional? Val X
DIMENSION 3 Direccién Si No Si No Si No
7 ¢Considera usted que existen disputas en el personal operativo? x X x
8 ¢Considera usted que la institucion esta obligada a brindar capacitacién al personal % e
‘para un mejor rendimiento laboral? )0 X
9 ¢Considera usted que existe poca disposicion del personal para colaborar con las "
ivi extracurriculares en la institucion? )0 X X
DIMENSION 4 Control Si No Si No Si No
10 ¢ Considera usted que su desempefio como directivo debe ser evaluado, ademas del
Ministerio de Educacion, por el personal administrativo y operativo de la institucion? X )C )<
1 ¢Considera usted que se dispone de los recursos necesarios para el control de
llegadas y salidas de! personal de la institucion? D X A
12 | ;Considera usted que existen medios de control en el desarrollo de las actividades
realizadas por el personal a su cargo? )( )( X
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

TPertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es M \C ,AJ %

conciso, exacto y directo

A

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del Experto Informante.
son suficientes para medir la dimensién



Informacion Personal

Identificacion: 0910750068

Nombres: DE LA CRUZ GUALE CRISTINA DORA

Geénero: FEMENINO

Nacionalidad: ECUADOR

Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado

Institucion de .
Titulo Educacién Superi Tipo Reconocido Por MNumero de Registro Fecha de Registro Observacién
MASTER
UNIVERSITARIO EN
FORMACION
INTERNACIOMAL UNIVERSIDAD
ESPECIALIZADA DEL COMPLUTENSE DE Extranjerc 7241104008 2017-06-19
PROFESORADO MADRID
ESPECIALIDAD EN
ORIENTACION
EDUCATIVA
Titulo(s) de tercer nivel de grado
Institucion de
Titulo Educacién Suparior Tipo Reconocido Por MNumero de Registro Fecha de Registro Observacién
LICENCIADA EN
CIENCIAS DE LA
EDUCACION gﬂ:‘iﬁﬁw DE Nacional 1005.11.1089676 2011.09-23
ESPECIALIZACION
EDUCACION PRIMARIA
PROFESORA DE
SEGUNDA ENSERNANZA
ESPECIALIZACION LT IS0 Nacional 1006.03-408770 2003-06-12

LENGUA INGLESAY
LINGUISTICA

Orcid: 0000-0003-3829-1002

GUAYAQUIL




ESCUELA DE POSGRADO

SNAERBAR LU VAL

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE: PLANIFICACION ESTRATEGICA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1 Misién si No Si | No | si No
1 ¢ Considera importante conacer la misién de la entidad educativa? ¥ » Y
2 ¢ Considera necesario que los miembros de I2 institucion colaboren con el ¥
establecimiento de la misién de Ja entidad? A A
DIMENSION 2 Visién Si No Si_ | No Si No
3 ¢ Considera usted que la visién de |a entidad debe ser conocida por todos sus ¥
miembros? X
4 4 Considera usted que |a visién esta encaminada a conseguir los planes de la
entidad? ¥ 2
DIMENSION 3 Objetivos Si No Si_ | No | si No
5 ¢Considera que los objetivos planteados por la entidad se estan alcanzando? » ¥
6 ¢ Considera que la directiva, personal administrativo y operativo deben trabajar en
conjunto para formular los objetivos a mediano y largo plazo? el )‘
DIMENSION 4 Estrategias Si_ | No Si_ [No |Si No
7 Cansidera usted que las estralegias establecidas estan encaminadas a lograr los
obm& institucionales? o bl ¥ ¥ A F1ega frer Qre ab.,
8 ¢ Considera usted que las estrategias implementadas promueven el dar solucion a v
las problematicas institucionales? X X
DIMENSION 5 Evaluacién Si No Si_ | No | Si No
¢ Considera usted que realiza sequimiento al logro de la planificacion estratégica? X x
10 | ¢Considera usted que deben evaluarse los procesos desarrollados en la
planificacion estratégica? > x al
L g &(f N
Observaciones (precisar si hay suficiencia): U £ e
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ K] Aplicable después de corregir i No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: G gmc\ % ........................... 09’0:?% / ; .............

Especialidad del validador: & g.l‘l.

.......... e./0....del 2027 -
Pertinencla:El item corresponde al conceplo tedrico formulado,

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

u L7
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del Experto Informante.
son suficientes para medir la dimension



iﬁ ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE: GESTION ADMINISTRATIVA

| N° ) DIMENSIONES | items Pertinencia! [Relevancia? Claridad3 Sugerencias ]

DIMENSION 1 Planificacion Si No Si No Si No

1 ¢ Considera usted que Ias decisiones estén centralizadas, solo por el directive? K ¥ $©

2 ¢ Considera usted necesaria la participacién de los docentes en los programas T 3
institucionales? # & *

3 | .Considera usted adecuado el proceso de foma de decisiones? * A >
DIMENSION 2 Organizacié Si No Si No | Si No

4 ¢ Considera usted que la institucion debe poseer un manual de funciones? » x 5

5 ¢ Considera usted que existe comunicacion adecuada con todos los miembros de la
Institucion? ] b8 K

6 ¢ Considera usted que existe cumplimiento con el manual de procedimientos

| | inslitucional? * ¥ ¥

DIMENSION 3 Direccion Si No Si No Si No

7 ¢ Considera usted que existen disputas en el personal operativo? P “©» ®

8 ¢Considera usted que |z institucion esta obligada a brindar capacitacién al personal _
para un mejor rendimiento laboral? . 7 X1 Ll

9 ¢ Considera usted que existe poca disposicién del personal para colaborar con las n .
actividades extracurriculares en la institugion? 76 A bl
DIMENSION 4 Control Si No Si No Si No

10 | ¢Considera usted que su desempeno como directivo debe ser evaluado, ademas del
Ministerio de Educacion, por el personal administrativo y operative de la institucion? '}0 x

11 | ¢Considera usted que se dispone de los recursos necesarios para el control de
llegadas y salidas del personal de la institucién? ¥ x

12 | ;Considera usted que existen medios de control en el desarrollo de |as actividades .
realizadas por el personal a su cargo? x X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Di/ Mg: .....£.../ M@

"Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién

Aplicable después de corregir [ ]
1

No aplicable [ ]

Firma del Experto Informante.



Informacién Personal

Identificacion: 0910778315

Nombres:  MENDEZ IBARRA ESTHER ALEXANDRA

Género:  FEMENINO

Nacionalidad: ~ ECUADOR

Imprimir Informacién

Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado

Institucion de .
Titulo e G Tipo Reconocide Por Namero de Registro Fecha de Registro Observacion
MAESTRIA EN
EDUCACION UNIVERSIDAD
ESPECIALIDAD EN INTERNACIONAL Extranjero 6302196200 2022-04-13
EDUCACION IBEROAMERICANA
SUPERIOR
Titulo(s) de tercer nivel de grado
Institucion de
Titulo Educacion Supsrior. Tipo Reconocido Por Nimero de Registro Fecha de Registro Observacion
LICENCIADAEN
CIENCIAS DE LA
EDUCACION UNIVERSIDAD DE
ESPECIALIZACION GUAYAQUIL Nacional 1006-05-564781 2005-03-18
LITERATURA Y
CASTELLANO
PROFESORA DE
SEGUNDA ENSENANZA
ESPECIALIZACION Z:L\,YE:OSL‘I?LAD e Nacional 1006-03-416019 2003-06-13
LITERATURAY
CASTELLANO

[ .

Republica
del Ecuador

!




ESCUELA DE POSGRADO

UNERNIBAR EOSR VAL

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE: PLANIFICACION ESTRATEGICA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1 Mision Si No Si No Si No
1 ¢ Considera importante conocer la mision de la entided educativa? : b b r
2 ¢ Considera necesario que los miembros de la institucion colaboren con ei .
establecimiento de la mision de la entidad? Y ¥ b
DIMENSION 2 Visién ) Si No Si No | Si No
3 ¢ Considera usted que la visidn de |a entidad debe ser conocida por todos sus )O
miembros? X »
4 ¢ Considera usted que la vision esta encaminada a conseguir los planes de la
entidad? ha ¥ r
DIMENSION 3 Objetivos Si No Si No Si No
B} ¢ Considera que los objetivos planteados por la entidad se estan alcanzando? ¥ ¥ ©
6 ¢Considera que la directiva, personal administrativo y operativo deben trabajar en V
conjunto para formular los objetivos a mediano y largo plazo? - X >0
DIMENSION 4 E I Si No Si No | Si No
7 ¢ Considera usted que las estrategias establecidas estan encaminadas a lograr los x v
objetivos institucionales? )6‘
8 ¢ Considera usted que las gias imp pre el dar solucién a
| las problematicas institucionales? ¥ ol
DIMENSION 5 Evaluacion Si No Si No Si No
¢, Considera usted que realiza seguimiento al logro de la planificacion tégica? pl r o
10 | (Considera usted que deben evaluarse los procesos desarrollados en |2 ¢
planificacion estratégica? D ud b )0
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ ] ﬁcable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: .. 2/N. T . MR8, [V %t . i DN 07’7 MQI 3 e
— /a . R -4
Especialidad del validador:........0.12¢.... [eent@05Ca | @ Innolacio,

...del 20.....
1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico fermulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o C
dimension especifica del constructo | }
*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es W =
conciso, exacto y directo s <+

—_—

~
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del Experto Informante.
son suficientes para medir la dimension




~\| ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAR CESAR VALLETD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE: GESTION ADMINISTRATIVA

N°e DIMENSIONES / items Pertinencia! |[Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1 Planificacion Si No Si No Si No -
1 ¢, Considera usted que las decisiones estan centralizadas, solo por el directive? ¥ by ¥
2 +Considera usted necesaria la participacién de los docentes en los programas
institucionales? ) ¥ f ?
3 £ Considera usted adecuado el proceso de toma de decisiones? W ¥ °
DIMENSION 2 Organizacién Si No Si No Si No
4 ¢,Considera usted que la institucién debe poseer un manual de funciones? ha ”® NO
5 ¢ Considera usted que existe comunicacién adecuada con todos los miembros de la . ¥ o
institucion? ¥ Y
] : Considera usted que existe cumplimiento con el manual de procedimientos ¥
institucional? 7° o \P
DIMENSION 3 Direccion Si No Si No Si No
7 ¢.Considera usted que existen disputas en el personal operativo? b ® o
8 ¢ Considera usted que la institucién esta obligada a brindar capacitacion al personal d W
para un mejor rendimiento laboral? \K .l
9 ¢ Considera usted que existe poca disposicion del personal para colaborar con las \p
actividades extracurriculares en la institucion? '?‘C b
DIMENSION 4 Control Si No Si No Si No
10 ¢ Considera usted que su desempefo como directivo debe ser evaluado, ademas del
Ministerio de Educacion, por el personal administrativo y operativo de la institucion? s * ¥
" ¢ Congidera usted que se dispone de los recursos necesarios para el control de ')‘-
llegadas y salidas del personal de la institucidn? r \ﬁ
12 ¢ Considera usted que existen medios de control en el desarrollo de las actividades )
realizadas por el personal a su cargo? k ')! F

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Apllcable después ze corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg @U ’V

Especialidad del validador:.....2¥. e ‘m}%

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrice formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es / %{‘/é;e/’
conciso, exacto y directo ) . ‘*/ﬁ: sy - >
x

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items plar_:téados Firma del Experto Informante.
son suficientes para medir la dimension




Informacion Personal

Identificacion:

Nombres:

Género:

Nacionalidad:

0919749333

VICTORES ARTEAGA NANCY PATRICIA

FEMENINGC

ECUADOR

Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado

Institucion de

Titulo L : Tipo Reconocido Por Numero de Registro Fecha de Registro Observacién
Educacién Superior
MAGISTER EN
TECNOLOGIAE 'LFJEN(‘j\/hIE'I’)QIjSC‘)g?gA N Il 1077-2022-2507721 2022-08-01
INNOVACION Eooreo aciona e o
EDUCATIVA
Titulo(s) de tercer nivel de grado
Institucion de . = . q i2
Titulo L : Tipo Reconecido Por Numero de Registro Fecha de Registro Observacion
Educacion Superior
LICENCIADO (A) EN
CIENCIAS DE LA UNIVERSIDAD Nacional 1056-13-1201733 2013-03-14

EDUCACION MENCION METROPOLITANA

EDUCACION BASICA

yablica

cuaqaor




E. Confiabilidad de los instrumentos

Variable Confiabilidad Ndamero
Planificacién Estratégica 0,845 15
Gestion Administrativa 0,748 15

Nota: Elaboracion propia



F. Permiso

" ww\

?' » F ESCUELA BASICA SUPERIOR FISCAL {
KA Minsiero “RICHARD BURGOS SUAREZ" x |
) deEducacion  pireccién: Isla Trinitaria - Sector: Coop. Luchar y vencer Mz A Solar 16 i ;

CODIGO AMIE: 09H02576 gy 15”

Guayaquil, 04 de Octubre de 2022

De mis consideraciones:

Yo Lcdo. Marcos Radl Salinas Rugel con C.I. 0906626999, Director de la Escuela de Educacion
Basica Fiscal “RICHARD BURGOS SUAREZ”, por medio de la presente me permito informarles
que el sefior:

PUMA CUNDURI JOSE AGUSTIN con C.C.:0602634545, maestrante de la Universidad César
Vallejo de la Escuela de Posgrado en la mencion Maestria en Administracion de la Educacion,
ha sido aceptado para realizar en nuestra institucion su proyecto de maestria junto a las
encuestas para su investigacion que desarrolla previo a la obtencion del titulo de Magister en
Administracion de la Educacion.

Tema: Planificacion estratégica y gestion administrativa en instituciones educativas, Distrito
Ximena 2, Guayaquil-2022

Sin otro asunto en particular.

v

0. Marcos Raul Salinas Rugi

~ DIRECTOR
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