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Resumen

En la presente investigacion se estudio acerca del liderazgo pedagogico y la gestion
de proyectos de innovacion, cuyo objetivo fue determinar la influencia que presenta
la primera sobre la segunda.

Se empled un tipo de investigacion aplicada, con un enfoque cuantitativo,
método hipotético-deductivo, disefio no experimental y de corte transversal. La
poblacion estuvo conformada por 120 docentes de cuatro instituciones educativas
publicas, de los cuales se tomé una muestra de 92. La recoleccion de datos se hizo
a través de dos cuestionarios, una para cada variable, los cuales fueron validados
por expertos, ademas tuvieron confiabilidad aceptada por el alfa de Cronbach.

Los resultados al aplicar la prueba logistica ordinal fueron p-valor de 0,000
gue es menor al margen de error permitido (0,05), probando que la gestion de
proyectos de innovacion es explicada por el liderazgo pedagogico con un Pseudo
R2 de Cox y Snell de 94,7 % y Nagelkerke en 94,8 %. Por ende, se concluyé que
el liderazgo pedagdgico influye significativamente en la gestion de proyectos de

innovacion en docentes de cuatro instituciones publicas, UGEL Huaraz. Ancash.

Palabras clave: Liderazgo pedagdlgico, gestion de proyectos de

innovacion, establecimiento de metas y expectativas.
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Abstract

In the present research, pedagogical leadership and the management of innovation
projects were studied with the objective of determining the influence of the former

on the latter.

A type of applied research was used, with a quantitative approach,
hypothetical-deductive method, non-experimental and cross-sectional design. The
population consisted of 120 teachers from four public educational institutions, from
which a sample of 92 was taken. The data collection was done through two
questionnaires, one for each variable, which were validated by experts, and also
had reliability accepted by Cronbach's Alpha.

The results when applying the ordinal logistic test were p-value of 0.000,
which is less than the permitted margin of error (0.05), proving that the management
of innovation projects is explained by pedagogical leadership with a Cox and Snell
Pseudo R2 of 94.7% and Nagelkerke at 94.8%. Therefore, it was concluded that
pedagogical leadership significantly influences the management of innovation
projects in teachers of four public institutions, UGEL Huaraz. Ancash.

Keywords: Pedagogical leadership, innovation project management,

goal setting and expectations.
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I. INTRODUCCION

Las instituciones educativas publicas evidencian multiples dificultades, a
causa del poco compromiso de los agentes educativos o por la falta de politicas
educativas sostenibles y basadas en la gestion estratégica para lograr el perfil de
egreso de la Educacion Basica Regular.

Debido a la pandemia, la crisis educativa se agravo; asi, del total de nifios
de diez anos se considera que solo un tercio son capaces de leer y comprender.
Cabe indicar que antes de la pandemia, la mitad de los alumnos podian hacerlo.
Esta realidad, se replica a nivel mundial ya que en los paises mas pobres se
considera que los niflos menores a 10 aflos que no pueden leer ni escribir se
incrementd del 53 % al 75 % (ONU, 2022).

El aprendizaje enfrenta una crisis mundial en el aprendizaje, donde cientos
de millones de estudiantes, al egresar de la educacion basica no pueden realizar
acciones simples como calcular el vuelto al realizar una transacciébn monetaria,
interpretar una receta médica, recibir instrucciones en su centro de labores, elegir
una carrera, entre otras. En cambio, estudiantes con una buena educacion tienen
mayores oportunidades de conseguir empleos con mejores ingresos, asi como
fortalecer las sociedades en un pais, que a largo plazo impulsa el crecimiento
econdémico (Banco Mundial, 2019).

Segun la UNICEF (2022), el Peru atraviesa una crisis educativa sin
precedentes, luego de la pandemia fue el pais que demordé mas en retornar a las
aulas, estimando un retroceso de 10 afios en la pérdida de aprendizajes, por lo cual
es necesario que las organizaciones gubernamentales, sector privado y sociedad
establezcan un pacto por la educacion que dure décadas, con una mayor inversion
econdémica, lo cual permita poner la educacibn como necesidad primordial del
Gobierno.

En el Perq, pese a existir un marco normativo para la ejecucion de proyectos
educativos, no se ejecutan de manera adecuada y no son sostenibles en el tiempo,
es por ello que, no contribuyen en el aprendizaje de los educandos. En los eventos
programados por el MINEDU, los alumnos de diversas instituciones participan con
diferentes tipos de proyectos. Sin embargo, no se encaminan adecuadamente,

porque los estudiantes no evidencian un aprendizaje integrado de las areas



curriculares que propone el MINEDU. Es decir, estos proyectos no trascienden
metodoldgicamente y su articulacion con el curriculo es endeble, solo queda como
una buena préactica. Ello da entender que no se esté aplicando el sentido del trabajo
en proyectos como debe ser, buscando integrar areas y generar aprendizajes de
cada una de ellas (Guerrero, 2019).

Las instituciones educativas de la UGEL Huaraz, participan en los eventos
programados por el ministerio para la presentacion de diferentes proyectos, sin
embargo, estos no trascienden y no evidencian aprendizajes, esto se debe a que
los docentes no articulan el trabajo pedagdgico con la elaboracion de proyectos
innovadores, el cual permitiria que los alumnos evidencien lo aprendido de manera
integradora con las diferentes areas, de esta manera poner en practica los
contenidos y campos teméaticos desarrollados en el aula, para entender la razén de
ser de la matematica, la fisica, la quimica, etc. Asi mejorar los desempefos
trabajados que plantea el MINEDU y formar ciudadanos que puedan afrontar la vida
en la sociedad.

Para atender este problema se propone la pregunta de investigacion: ¢De
qué, manera el liderazgo, pedagdgico influye en la gestion de proyectos de
innovacion en los docentes de cuatro instituciones publicas, UGEL Huaraz. Ancash,
20227?; asi mismo, se consideran como problemas especificos los siguientes: (1)
¢Como influye el establecimiento de metas y expectativas en la gestién de
proyectos de innovacién en los docentes de cuatro instituciones publicas, UGEL
Huaraz. Ancash, 2022?; (2) ¢ Como influye la obtencion de recursos estratégicos
en la gestién de proyectos de innovacion en los docentes de cuatro instituciones
publicas, UGEL Huaraz. Ancash, 20227?; (3) ¢Cdémo influye la planificacion,
coordinaciéon y evaluacién de la enseflanza en la gestion de proyectos de
innovacion en los docentes de cuatro instituciones publicas, UGEL Huaraz. Ancash,
20227?; (4) ¢ Como influye la promocion, participacion y el desarrollo docente en la
gestion de proyectos de innovacion en los docentes de cuatro instituciones
publicas, UGEL Huaraz. Ancash, 20227 Y (5) ¢ Como influye el aseguramiento de
un entorno ordenado en la gestidn de proyectos de innovacion en los docentes de
cuatro instituciones publicas, UGEL Huaraz. Ancash, 20227

Para la justificacion tedrica se tendra en cuenta al MINEDU (2014) donde

refiere que el docente tiene una orientacion de lider pedagogico como aquel que



motiva, inspira, influye y genera las actividades dentro del centro educativo. Por
otro lado, se tendra en cuenta a Barraza et al. (2015) que considera a los proyectos
de innovacion como una gran estrategia de planeacion y ejecucién por parte de los
docentes para poder destacar su labor docente.

La justificacion practica de la investigacion es fortalecer el liderazgo
pedagogico de los docentes para que puedan promover y gestionar proyectos de
innovacion como una estrategia didactica, el cual permitird que se encuentren
actualizados en sus respectivas asignaturas, asi poder lograr que los estudiantes
lleguen a los estandares que el MINEDU propone, buscando integrar las areas
curriculares y dandole sentido practico a los diversos desempefios de cada
competencia trabajados segun el programa curricular, en las cuatro instituciones
educativas comprendidas en la UGEL Huaraz.

En cuanto a la justificacion metodolégica, de acuerdo a las caracteristicas la
tesis serd abordada con un enfoque cuantitativo, de tipo aplicada, el método a
emplear serd hipotético — deductivo, con un nivel explicativo y el disefio no
experimental. Para recolectar informacion se empleara la encuesta y el instrumento
sera dos cuestionarios basados en la escala de Likert, que se elaborara para
corroborar la hipoétesis y teorias de las dos variables en estudio, los cuales seran
validados por juicios de expertos. Los instrumentos y resultados que se obtengan
serviran de antecedentes para las futuras investigaciones a realizarse en relacion
al liderazgo pedagogico y la gestion de proyectos de innovacion.

En consecuencia, se plantea el siguiente objetivo general: Determinar la
influencia del liderazgo pedagogico en la gestion de proyectos de innovacion en
docentes de cuatro instituciones publicas, UGEL Huaraz. Ancash, 2022. Y los
objetivos especificos son: (1) Establecer la influencia del establecimiento de metas
en la gestién de proyectos de innovacion en los docentes de cuatro instituciones
publicas, UGEL Huaraz. Ancash, 2022; (2) Establecer la influencia de la obtencién
de recursos estratégicos en la gestion de proyectos de innovacion en los docentes
de cuatro instituciones publicas, UGEL Huaraz. Ancash, 2022; (3) Establecer la
influencia de la planificacién, coordinacién y evaluacion de la ensefianza en la
gestion de proyectos de innovacion en los docentes de cuatro instituciones
publicas, UGEL Huaraz. Ancash, 2022; (4) Establecer la influencia de la promocion,
participacion y el desarrollo docente en la gestion de proyectos de innovacion en



los docentes de cuatro instituciones publicas, UGEL Huaraz. Ancash, 2022; (5)
Establecer la influencia del aseguramiento de un entorno ordenado en la gestion de
proyectos de innovacion en docentes de cuatro instituciones publicas, UGEL
Huaraz. Ancash, 2022.

Del mismo modo se planteo la siguiente hipétesis general de la investigacion:
El liderazgo pedagdgico influye significativamente en la gestion de proyectos de
innovacion en docentes de cuatro instituciones publicas, UGEL Huaraz. Ancash,
2022. Y las hipétesis especificas: (1) Existe influencia significativa del
establecimiento de metas y expectativas en la gestién de proyectos de innovacion
en docentes de cuatro instituciones publicas, UGEL Huaraz. Ancash, 2022; (2)
Existe influencia significativa de la obtencion de recursos estratégicos en la gestion
de proyectos de innovacién en docentes de cuatro instituciones publicas, UGEL
Huaraz. Ancash, 2022; (3) Existe influencia significativa de la planificacion,
coordinacion y evaluaciéon de la ensefianza en la gestion de proyectos de
innovacion en docentes de cuatro instituciones publicas, UGEL Huaraz. Ancash,
2022; (4) Existe influencia significativa en la promocion, participacion y el desarrollo
docente en la gestion de proyectos de innovacion en docentes de cuatro
instituciones publicas, UGEL Huaraz. Ancash, 2022 y (5) Existe influencia
significativa del aseguramiento de un entorno ordenado en la gestiéon de proyectos
de innovacion en docentes de cuatro instituciones publicas, UGEL Huaraz. Ancash,
2022.



Il. MARCO TEORICO

A partir de la revision de la literatura cientifico se pudo recuperar como
antecedentes, internacionales a Jaramillo (2019), quien investigd sobre liderazgo
pedagogico y calidad educativa, empleando para ello un disefio no experimental,
de tipo correlacional, la muestra fue de 100 profesores, para recolectar informacion,
se empled la encuesta basados en cuestionarios para las dos variables empleando
la escala de Likert. Se obtuvo un coeficiente de Rho = 0,746** Spearman, lo cual
implica buena correlacion entre las dos variables planteadas p = 0,00 (p<0,05), por
ende la hipétesis nula se rechazd6. En cuanto al liderazgo pedagdgico se observé
que de 100 profesores encuestados el 30 % evidencias un nivel inadecuado,
mientras que el 60 % fue regular y solo el 10 % adecuado. La conclusién de la
investigacion fue que hay relacion positiva entre las dos variables en estudio y por
ende recomendaron que las entidades gubernamentales implementen programas
estratégicos que apoyen a mejorar el liderazgo pedagogico en los docentes, para
que pueden contribuir de manera mas efectiva en la forma de aprender de los
estudiantes.

Tenemos a Pérez et al. (2022), que buscaron determinar los requerimientos
de la gestidén de proyectos académicos en las convocatorias de investigacion, para
el desarrollo profesional docente, se empled una metodologia mixta, los datos se
recolectaron a través de encuesta validado por 20 expertos catedréaticos y fue
aplicado a través del formulario de Google con 20 preguntas, la fiabilidad del
cuestionario fue determinado mediante el Alfa de Cronbach = 0.875. Se consider6
una muestra de 168 profesores. En cuanto a los resultados se observa que el 48 %
de los encuestados tienen experiencia participando en programas de elaboracion
de proyectos educativos. Del total de encuestados el 81 % manifiestan estar de
acuerdo a implementar los trabajos basados en proyectos, el 10 % totalmente de
acuerdo, mientras que el 9 % estan en desacuerdo. En base a estos resultados se
llegd a la conclusién que existe debilidades al implementar y elaborar proyectos
educativos por parte de los docentes, debido a que no tienen un seguimiento
detallado de los objetivos del proyecto. Se presentd una propuesta de metodologia

sobre la gestion de proyectos, detallando sus fases y procesos, para poder tener



buenas particiones en eventos académicos donde se busca aplicar los contenidos
trabajados.

También se tiene a Roca y Alonso (2020), quienes buscaron desarrollar el
liderazgo pedagdgico en docentes de educacion basica, con una investigacion de
tipo basico correlacional, un enfoque cuantitativo y el disefio fue no experimental.
En cuanto a la poblacién y muestra se considero a 20 profesores. Para recolectar
datos se hizo a través de la encuesta empleando cuestionarios tipo Likert. Dentro
de las escalas evaluativas, ningun docente obtuvo muy bueno, el 25 % en bueno,
35 % regular y el 40 % deficiente. Para la corroboracion de la hipotesis se aplico
Chi-Cuadrado (x?) a un 95 % de confiabilidad p(x?) = 0,0175, que esta por debajo
del grado de confiabilidad con un a = 0,05. Es por ello, que la hipétesis nula fue
rechazada, aceptando la relacion existente entre las variables. Concluyendo que si
hay relacion entre las variables trabajadas, recomendando que se debe trabajar el
liderazgo pedagogico en los docentes ya desde la formacién de ellos.

Del mismo modo se tiene a Vargas (2021), que busco relacionar el liderazgo
pedagdgico y su repercusion en el desempefio docente, para esto se empled una
investigacion cuantitativa, con una modalidad bibliografica documental y descriptivo
correlacional, la poblacion fue de 6 directivos y 88 docentes. En cuanto a la
recoleccion de la informacion se hizo a través de una encuesta en base a dos
cuestionarios, una dirigida a docentes (29 preguntas) y otra a directivos (36
preguntas). El 10 % de los docentes manifestaron, que los directivos no muestran
liderazgo, mientras que el 40 % mencionan que en algunas ocasiones lo hacen y el
50 % cree que si el liderazgo esta presente frecuentemente. La correlacion de las
variables segun Pearson fue alta negativa (r=-0,710), donde se observé que al
disminuir el liderazgo pedagdégico (p<0,05), incrementa el desempefio docente.
Concluyendo que hace falta una mayor capacidad de liderazgo para administrar los
recursos de la instituciéon y encaminar la labor docente. Recomendando que los
directivos sean capacitados en temas de administracion, para poder mejorar en
cuanto al cumplimiento de sus funciones.

Finalmente, Gonzales-Fernandez et al. (2020) hicieron un estudio sobre la
evidencia liderazgo pedagdgico, con el objetivo de conocer la percepcion de los
involucrados dentro de una institucion. Empleandose el método cuantitativo

transversal, el disefio empleado fue no experimental y la poblacién fue conformada



por 2184 (Profesores el 53.71 %, 13,64 % directores, 14,42 % estudiantes, 10,30
% familias), para recolectar datos se utilizd6 un cuestionario que tuvo confiabilidad
Alfa de Cronbach de 0,88 a 0,94. Los resultados en cuanto al grado de percepcién
fueron de M=7,34, dt=1,26, en cuanto a la concertacion M=7,65, dt=0,82. Por lo
tanto las dimensiones establecidas se relacionan significativamente (p<0,01).
Concluyendo que el liderazgo pedagodgico se refleja en los conocimientos y
competencias dentro del proceso educativo.

Dentro del &mbito nacional se tiene las siguientes investigaciones: Mamani
(2019) busco establecer la influencia que tiene el liderazgo pedagdégico en la
gestion de proyectos educativos, la investigacion fue basica, con un disefio no
experimental, correlacional, para la poblacion consider6 a 8 directores y 88
docentes, la muestra se conformd solo por los directores. El recojo de informacion
se realiz6 a través de 2 encuestas con los que se recabd informacion sobre las
variables, la validacion se dio a través de juicios de expertos obteniéndose un 92
%. Donde el 54,55 % manifestdé que el liderazgo que ejerce el director es muy
eficiente, mientras que el 36,36 % eficiente y un 9,09 % deficiente, adicionalmente
se realizé una prueba de alfa de Cronbach, con 0,916 de confiabilidad y un valor de
correlacion de 0,889 superando el valor minimo de 0,77, con lo cual se acept6 que
existe relacion entre las dos variables. Para corroborar la hip6tesis se emple6
correlaciéon de Pearson P=000<0,05, por ende la hipétesis nula fue rechazada. De
esta manera se concluyé que existe relacién directa del liderazgo pedagdgico
ejercido por el director con respecto a la gestion de proyectos educativos. Se
recomendé impulsar el trabajo académico en base a proyectos de innovacion con
una buena gestion pedagdgica por parte de los profesores, de esa manera
coadyuvar a que los estudiantes mejoren sus aprendizajes.

Calcina (2018) buscéd establecer la influencia que tiene el liderazgo
pedagdgico sobre la gestion de proyectos educativos, para ello se establecié un
enfoque cuantitativo, método hipotético — deductivo, como técnicas e instrumentos
se aplico el test, y cuestionarios respectivamente, asi como pruebas de
instrumentos de validacion, la investigacion fue de tipo descriptivo, disefio
correlacional, tomando como poblacion 210 profesores y para la muestra se tomo
a 132 profesores de secundaria. La conclusion a la que se llegoé es que existe

correlacion estadistica de 0,823 entre las dos variables de la investigacion, con la



gue se puede afirmar que las dependencias de las variables son de 67,7 %. Basado
a los resultados obtenidos, se establecido que el liderazgo pedagogico influye
directamente en la gestibn de proyectos educativos. Recomendandose a los
docentes que puedan formarse adecuadamente para poder innovar proyectos que
puedan coadyuvar a optimizar los aprendizajes de los estudiantes, con
innovaciones que inspiren y motiven a los estudiantes a mejorar su manera de
aprender.

Del mismo modo, Gutiérrez (2017) tuvo como propadsito de tesis determinar
la relacidon del liderazgo pedagogico en la gestion del cambio y la innovacion de
docentes, para ello utiliz6 un enfoque cuantitativo, tipo no experimental y
correlacional, para la poblacién se tom6 36 educadores de educacion primaria,
tomando como muestra a todos, para recolectar datos se empled la encuesta en
base a un cuestionario. Los resultados evidenciaron la relacion favorable que se da
entre las variables mostrando coeficiente Rho Spearman de 0,654. Del cuestionario
sobre liderazgo pedagdgico se obtuvo que el 19 % tiene un nivel deficiente, el 42
% regular y un 39 % bueno. En base a estos resultados concluyé que existe
influencia significativamente entre las variables investigadas. Recomendandose a
la direccion regional promover capacitaciones a los docentes sobre la gestion de
proyectos y sus respectivas dimensiones, para que se pueda involucrar dentro de
sus labores pedagdgicas y que estas vayan en beneficio de los estudiantes.

Villanueva (2019) buscé relacionar el liderazgo pedagdgico y el desempefio
docente, para ello emple6 una investigacion a nivel descriptivo y explicativo, de tipo
basico, en cuanto al disefio fue transeccional, para la poblacion y muestra se tomo
a todos los profesores (20) y directivos (1) , para recolectar datos se hizo a través
de la encuesta, basado en el instrumento del cuestionario, que tuvo un valor de
confiabilidad mayor a 0,70. Se puede observar que en cuanto al trabajo en equipo
el 100 % manifestd que si se debe en la institucion, ademas el 56,7 % de los
profesores respecto al desempefio docente, se posicionan en un nivel regular y el
mismo porcentaje 56,7 % expresan que el liderazgo pedagogico también es regular.
Segun el autor se corrobord la relacion existente entre las dos variables antes
mencionadas como lo evidencia el coeficiente de correlacion con un 0,042, sin
embargo, con el valor mencionado, no se aceptaria. En lo concerniente a la prueba

de hipodtesis se empled el coeficiente de Pearson obteniendo a = 5% = 0,05;



entonces a = 0,05; luego: 1 —0,05=0,95 =1 - a. Por lo tanto, se afirmé que existe
relacion entre las dos variables. Como recomendacion se manifiesta que los
instrumentos que utilizaron, sean empleados en otras instituciones, de tal manera
gue el modelo permanezca vigente.

Cordova (2019) busco establecer la influencia del liderazgo pedagogico en
el desempefio en el aula de los profesores, considerando una poblacién de 9
directores y 15 docentes, por la cantidad se consider6 a todos en la muestra, la
investigacion se bas6 en un enfoque cuantitativo, disefio basico no experimental
transversal. El recojo de informacion se dio a través una encuesta, empleando
como instrumento al cuestionario validado por juicios de expertos y el coeficiente
de alfa de Cronbach con una confiabilidad de 0,988. Se determiné que el 50 % de
los docentes obtuvieron un desempefo medio calificado por los directores, en los
directivos fue mas del 50 % con la percepcion de los profesores. La prueba de
hipétesis obtuvo un coeficiente de correlacién de Pearson 0,689. Concluy6é que
existe significativa relacion entre las dos variables. Recomendando al ministerio de
educacion continuar con las capacitaciones concernientes al liderazgo pedagdgico,
para que sigan adquiriendo las herramientas necesarias y poner en practica en su
labor docente.

En cuanto a las definiciones, el liderazgo pedagdgico, esta considerado
dentro de un enfoque Positivista, porque en base a las investigaciones se busca
superar necesidades o problemas que pueda presentar en la educaciéon (Fazio y
Fernandez, 2004). Segun Chiavenato (2017), el liderazgo causé impacto desde
hace mucho tiempo, las primeras investigaciones relacionadas a liderazgo se
basaron en las caracteristicas de la personalidad, donde se distinguian aquellos
gue destacaban de los otros. Posteriormente se hizo un estudio sobre las conductas
o0 comportamientos, donde se determiné que el liderazgo es esencial para la
obtencion del éxito y tener desemperfios relevantes. Actualmente, las empresas
requieren de lideres que sepan dirigir de manera eficaz y revitalizante para llevarlas
al éxito, sin liderazgo se corre el riesgo que las organizaciones transiten sin metas
y rumbos definidos.

El paradigma Positivista, segun Herrera (2018), busca explicar a través de
la relacion causa - efecto, con la cual se debe descubrir procedimientos cientificos,

de esta manera predecir, explicar y controlar los fendmenos. Ademas, los



conocimientos adquiridos se basan en una metodologia hipotética — deductiva y la
hace legitima para todo el tiempo y lugar.

Segun MINEDU (2014), el liderazgo pedagogico requiere de docentes que
inspiren, motiven, influyan y movilicen acciones dentro de la comunidad educativa,
cumpliendo un rol pedagdgico, siendo esta una accién necesaria para orientar a
una institucion educativa a lograr estandares superiores de ensefianza y hacer que
los estudiantes se comprometan con sus resultados, por ello es necesario vincular
la labor docente con un clima escolar apropiado y que puedan participar las familias,
asi como la comunidad. Propone cinco dimensiones de liderazgo pedagdgico, los
cuales de detallan:

Primera dimensién, establecimientos de metas y expectativas. Consiste en
establecer los objetivos de aprendizaje, considerando que sean medibles y
relevantes, a la vez hacer de conocimiento a todas las partes involucradas
realizando el monitoreo de los mismos, asi como generar el compromiso de los
docentes y demas actores. Al definir metas claras, esto coadyuva a generar un
buen desempefio y brindar claridad en las nuevas experiencias, de esta manera los
docentes puedan disfrutar del trabajo que realizan, porque tienen el control de la
situacion.

Segunda dimensién, obtencién de recursos de forma estratégica. Implica
prever los recursos requeridos en base al objetivo planteado, del mismo modo se
debe tener en cuenta la seleccidén de personal docente idéneo para sacar adelante
las metas trazadas. Hace referencia también a un enfoque bien constituido en
busca del mejoramiento del rendimiento escolar.

Tercera dimension, planificacion, coordinacion y evaluacion, de la
ensefianza y del curriculo. Relacionado al soporte, evaluacion y seguimiento
mediante una visita frecuente a las aulas, con su respectivo feedback, la cual debe
ser formativo y sumativo a los profesores. Asi como la supervisién del curriculum
mediante coordinaciones entre profesores de diferentes niveles de la escuela y de
cada curso. El trabajo con coherencia incrementa oportunidades de mejora en el
aprendizaje, con una evaluacion formativa que se basa en evidencias, lo cual
posibilita indagar y ser mejores.

Cuarta dimension, promocion y participacion en el aprendizaje. El buen

accionar y la calidad de los profesores debe repercutir de forma directa con el
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aprendizaje que evidencian los estudiantes, estas oportunidades que promueve el
liderazgo pueden ser de manera formal e informal en el aprendizaje profesional. No
solo promoverlas, si no también participar en forma directa con el desarrollo
profesional constante que requieren los profesores.

Quinta dimensidn, el aseguramiento de un entorno ordenado. Dentro de la
institucion se debe organizar ambientes adecuados para un buen trabajo,
reduciendo presiones externas, tiempos de espera, y toda clase de interrupciones,
de esta manera garantizar las oportunidades de aprendizaje de los estudiantes,
estableciendo una infraestructura ordenada donde se pueda garantizar la calidad
educativa, dentro y fuera del aula (MINEDU, 2014).

El liderazgo pedagogico estd constituido por diferentes practicas, que
buscan los docentes para poder alcanzar niveles Optimos de aprendizaje. Esto
implica que los ambientes escolares se focalicen en cumplir sus tareas, establecer
propésitos compartidos con un buen desarrollo profesional que vaya en beneficio
de todos (Gajardo y Ulloa, 2016).

Es hacer que la institucion educativa tenga un funcionamiento ordenado,
eficiente y con pocos problemas administrativos y formales, buscando mejorar
siempre los procesos de ensefianza, de modo que se garantice los aprendizajes
esperados, transformando estos procesos habituales en nuevos escenarios de
aprendizaje (Gonzélez, 2017).

El liderazgo pedagdgico, segun Lopez et al. (2021), es esencial en la puesta
de préactica de una institucion educativa como una comunidad de aprendizaje, pues
establece un ambiente de confianza, promueve el compromiso, asi como la
colaboracion, busca el proceso de cambios de cultura, asi como compartir
informacion y experiencias en base a los resultados que se van dando.

La funcién que desempefa un lider educativo es clave para obtener niveles
optimos de aprendizaje en los estudiantes, puesto que influyen en la motivaciéon y
por ende en la capacidad de los docentes, de esta manera cambiar el ambiente y
entorno de donde se aprende (OCDE, 2009).

Segun Robles-Barrantes y Arguedas (2020), el liderazgo es mas que una
estrategia administrativa, que busca adquirir fondos, si no la reconstruccion de un
concepto que busca transformar los propdsitos y vincularlo a aspectos

pedagogicos, donde se busca brindar un servicio apropiado por el bien de la
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sociedad. Asi mismo abarcan el liderazgo pedagogico critico como un enfoque que
nace en base a la necesidad, problemas y preocupaciones de la comunidad, para
gue en conjunto se puedan plantear alternativas de mejora transformacionales en
base al crecimiento intercultural, intelectual, econdmico y social. Este liderazgo
debe ser fortalecido con todas las personas que integran el proceso educativo,
partiendo de un intercambio de saberes que contribuyan en la mejora de la
educacion de una manera integradora aceptando las realidades de cada individuo.

Un lider cumple una funcion dificil y a la vez gratificante dentro de una
organizacion educativa, puesto que tiene que cumplir diferentes tipos de acciones
como, impulsar la educacion, optimizar los recursos, promover un buen clima
laboral, todos comprometidos a lograr los objetivos de mejora en la institucion,
enmarcados a cumplir un buen papel en la sociedad con valores y con un modelo
educativo formativo (Nava, 2018).

Para Crispin et al. (2022), el ser lider pedagdgico consiste en asumir con
responsabilidad nuestras funciones y entender las caracteristicas de la situacion
educativa, ser proactivo, estar involucrado, en todos los procesos que el que hacer
pedagadgico lo requiera, de tal manera que los estudiantes tengan un soporte y se
sientan comprometidos en esforzarse mas.

Se considera al liderazgo como aquellas acciones que se realizan con
diferentes personas y acciones que protagonizan multiples individuos, tengan o no
cargos formales, cuyo foco principal es centrarse en la docencia y sus
particularidades. En la educacion es clave para poder mantener la calidad en la
ensefianza, de esta manera obtener resultados deseables (Bush et al., 2016).

El liderazgo escolar en la realidad latinoamericana es un desafio importante
para que permita avanzar mostrando soluciones pertinentes en base a su contexto.
Es necesario identificar rumbos para el desarrollo del liderazgo con lineas de
investigacion que permitan aportar en la mejora de la educacion, en este marco
ideal es importante abordar las realidades interculturales, multiculturales o
socioecondémicas como un contenido primordial dentro del liderazgo. De lo
contrario, podria no tener sentido el trabajo realizado (Gurr et al., 2019).

El liderazgo pedagodgico permite emplear instrumentos de gestion, tales
como documentos que regulan los aspectos de administracion interna, los cuales

tengan el respaldo de normas administrativas, ademas garanticen el
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funcionamiento adecuado en una institucidbn educativa, los cuales permitan
enfocarse en el lineamiento que deben ser establecidos por comprendidos en
materia educativa (Vela-Quico et al., 2020).

El liderazgo del docente debe fusionarse con el liderazgo gerencial, de esta
manera guiar los intereses de una institucion educativa en busca de nuevos
escenarios educativos, teniendo en cuenta el potencial y desempefio que muestra
cada integrante de la institucion, con el objetivo de construir el éxito en el sistema
educativo, que permita motivar y estimular a desarrollar nuevas acciones de
integracion (Torcatt, 2020).

Incluir el liderazgo educativo, dentro de los procesos pedagdgicos garantiza
alcanzar una educacion de calidad, debido a que cuenta con caracteristicas y
cualidades para formar una mejor sociedad, valorando la necesidad de contribuir
positivamente en el aprendizaje de los educandos y promover emprendimientos
relevantes y sostenibles en favor de la comunidad (Varon, 2019).

Es inevitable que el docente asuma su funcion de lider, puesto que son los
indicados para obtener el cambio, impulsando innovaciones en su manera de
ensefar en las diferentes areas con la Unica finalidad de mejorar la educacion, por
ende debe estar abierto a aceptar nuevas formas de ensefianza, utilizacién de
nuevas herramientas con los que se puede generar una nueva forma de aprender
(Castrejon y Pefa, 2019).

El liderazgo pedagdgico se convierte en el eje esencial que genera, influye
y moviliza acciones a todos los integrantes, para lograr los objetivos y la mejora
educativa, lo cual se refleja en los aprendizajes. No se considera una actividad
administrativa, mas al contrario opera como un area no administrativa y forma parte
de la direccién. Ademas, se considera un componente fundamental, que busca
desburocratizar aquello que ponia al ultimo los objetivos del aprendizaje, las demas
actividades se veran reducidos (Acevedo, 2020).

Cuesta y Moreno (2020) afirman que el liderazgo educativo consiste en
influenciar en un grupo para el logro de los aprendizajes, esto no se limita a una
institucion social, universidad, familias, etc. Si no se centra en un colegio. Mientras
gue el liderazgo escolar implica la parte administrativa y gerencial de recursos que
son ajenos al aula. En cambio, el liderazgo pedagogico se refiere estrictamente a

un pedagogo, pero que no tiene injerencia en decisiones administrativas. Por ende,
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se puede decir que el lider escolar y el pedagdgico se complementan para brindar
un buen servicio en el campo de la educacion.

Segun Miras y Longas (2020), liderar con éxito una institucion
pedagdgicamente es generar exigencia y comprender los fenébmenos que se dan,
luego planificar las estrategias que permita distribuir liderazgo y funciones entre los
diferentes actores con el Unico objetivo de mejorar los aprendizajes, para ello se
debe empoderar, guiar, fomentar, motivar, descubrir talentos, que puedan aportar
con el logro establecido en una institucion educativa.

Respecto a la segunda variable, la gestion de proyectos esta basado en un
sustento filoséfico y epistemoldgico constructivista, con el fin de ir mas alla del
conductista que consiste en una simple ensefianza o transmision de conocimientos
(Arias, 2017).

Segun Reyero (2019), el constructivismo consiste en generar una
concepcion basado en el estudiante tanto la ensefianza como el aprendizaje
basado en el estudiante, es decir, cuando el propio nifio construye sus
conocimientos y su participacion es activa dentro de todo el proceso a través de
acciones y experiencias que va adquiriendo.

Un proyecto educativo es una propuesta pedagogica, planificada,
organizada y sistematica, donde el objetivo principal es resolver un problema en la
educacion, que fue identificado dentro del contexto utilizando recursos y medios
con los que cuenta en su entorno. Se identificaron 5 dimensiones que se describen
a continuacion (Zavaleta, 2013).

Primera dimension, identificacion del problema. Consiste en identificar las
necesidades o problemas que aquejan a los intereses personales, grupales o a los
objetivos pedagdgicos trazados en una institucion educativa, enmarcado en el
proceso de educar en base al curriculo establecido por la institucién.

Segunda dimensidn, reflexion situacional. Se debe analizar en base a las
necesidades que se identifico, los recursos con los que se cuenta, los cuales son
necesarios para la ejecucion del proyecto. De no contar, buscar las estrategias de
adquirir y proceder siempre en cuando sea posible conseguir dichos recursos.

Tercera dimensidn, planeacion estratégica. Consiste en elaborar un plan en
base al problema que se identifico y los recursos con los que se cuenta, explicando

el problema, determinando los objetivos, elaborar una planificacion de accion,
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describiendo los recursos y medios, distribucion de responsabilidades, un
cronograma de actividades y el monitoreo respectivo.

Cuarta dimension, compromiso de los miembros. Es necesario que los
miembros involucrados en la comunidad educativa, muestren el compromiso
necesario, para que se pueda cumplir eficazmente con las actividades propuestas,
para que el proyecto tenga resultados favorables y se pueda lograr los objetivos
planteados.

Quinta dimensién, evaluacion permanente. La evaluacion debe ser
constante para ir analizando el proceso, de ser necesario hacer los reajustes,
cambiar acciones o estrategias para cumplir con los objetivos establecidos. Analizar
el resultado final en base al impacto y la sostenibilidad en favor de la institucion
educativa, para que quede como antecedente para los proyectos futuros (Zavaleta,
2013).

Segun Barraza (2015), la innovaciéon de proyectos educativos es una
estrategia excelente tanto de planeacién y ejecucion, donde el docente toma el
control de sus procesos didacticos mediante la indagacion — solucién, dentro de las
fases siguientes: planeacién, implementacion y evaluacion.

Los proyectos de aprendizaje si bien es cierto no es nuevo, pero ofrece
multiples beneficios para responder al trabajo por competencias y se puede aplicar
en diferentes contextos. Los docentes deben asumir responsablemente su trabajo
y plantear diferentes tipos de proyectos en base a las dificultades que identifican de
sus estudiantes y hacer que ellos sean los protagonistas de su propio aprendizaje.
Estas experiencias innovadoras tienen dos caracteristicas, primero que los
estudiantes son el centro de la innovacion y se busca desarrollar al maximo su
aprendizaje, segundo que los profesores tengan la predisposicién, motivacion y
deseo para salir de la rutina y convertirse en docentes innovadores con objetivos
claros (Dolores, 2017).

Para Rodriguez (2017), la innovacion de proyectos educativos define de
manera constructiva una idea o realidad, para poder superar las dificultades que se
presenten. Frente a estas necesidades las instituciones educativas tienen la
obligacion de afrontar con propuestas claras y reales, que deben partir desde el

diagndstico del problema, desarrollo de planes de mejora, la ejecucion y evaluacion.
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La innovacion no se debe aislar de los proyectos, puesto que el proyecto
responde a una necesidad o un problema y se requiere de propuestas innovadoras,
para superarlas y transformarla a una meta a cumplir. Basandose en una
sistematizacion y ejecucion de manera consecuente la estrategia a ejecutar
(Macanchi et al., 2019).

Innovar en educacion no es un proceso facil, ya que busca transformar
aquellos factores que son parte del aprendizaje llamese la conceptualizacion,
estructuracion y los contenidos curriculares, practicas tradicionales ejercidos por
los profesores, la responsabilidad de los alumnos con respecto a su aprendizaje,
los recursos y medios con los que se cuentan y muchos mas. Teniendo en cuenta
que todo debe darse con un trabajo comuan con el aporte de los involucrados de
esta manera lograr las metas trazadas y ofrecer una educacion de calidad,
equitativa y pertinente (Rios-Cabrera y Ruiz-Bolivar, 2020).

Innovar no solo consiste en pulsar un botén, ver una pantalla o pensar en
aplicaciones y esperar de brazos cruzados que el mundo cambie, es momento que
cada uno desde su rol asuma compromisos que busque mejorar la educacién
buscando ideas prometedoras en base a los problemas que aquejan a su entorno,
creando prototipos motivadores para que los nifios mejoren sus aprendizajes. La
innovacion de proyectos no solo es encontrar un proximo gran avance o insistir en
retomar aspectos que antes habian funcionado, el punto central son los nifios y las
innovaciones gue se propongan en educacion deben estar acorde a los cambios de
experiencias diarias en el aprendizaje de los estudiantes (UNICEF, 2014).

Un proyecto educativo innovador es considerado una eficaz estrategia para
el logro de objetivos pedagdgicos, puesto que sale de la rutina para generar
actividades que promuevan un aprendizaje significativo en los estudiantes
(Pacheco y Herrera, 2015).

Para la implementacion de un proyecto educativo, es necesario que
docentes y alumnos identifiquen la problematica de su entorno y en base a eso
trazarse metas y objetivos con el fin de articular los aprendizajes que vaya mas alla
del aula de clases, buscando aplicar los conocimientos que se van adquiriendo,
generando reflexiones y cuestionamientos constantes (Rico et al., 2018).

Un proyecto de innovacion educativo se entiende como un plan de accion

justificado de manera tedrica y practica, que es elaborado de manera coordinada,
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ordenada y con objetivos claros, que ayuden a superar los problemas y dificultades
gue existen proceso de la ensefianza — aprendizaje, enfocado a mejorar la calidad
educativa o solucionar problemas que afectan de manera significativa al proceso
(Martinez, 2019).

Para Carrién y Berasategi (2010), el proyecto es una accion que conlleva a
realizar un trabajo planificado de actividades, para lo cual se requiere contar con
recursos tales como: humanos, técnicos y financieros, que busquen alcanzar
objetivos en un plazo determinado.

Segun Luevanos et al. (2018), la gestion de proyectos de innovacion se
encarga integrar procesos, analizar necesidades, mediante una planificacion
organizando actividades con el objetivo de cubrir una necesidad o un problema
identificado dentro de una organizacion, de esta manera mejorar el servicio que
brinda. Es necesario evaluar los procesos a medida que se ejecuta para realizar
reajustes o cambio de estrategias, asi como al finalizar el proyecto y debe tener las
siguientes caracteristicas: debe tener un propdsito, un tiempo determinado, debe
contar con una fase de planificacion, ejecucion y finalizacién, lograr un producto y
una evaluacion constante.

La mision de un proyecto es lograr un impacto en la transformacion
educativa, provocando cambios reales en las perspectivas de la ensefianza,
buscando integrar actividades, socializarlas y analizar resultados, como un
multiproceso que busca intervenir y solucionar problemas o necesidades que se
pueden observar dentro de las practicas pedagogicas (Deler y Lépez, 2018).

Segun un informe de la UNESCO (2022), se requiere de un programa
mundial de investigacion y la innovaciéon que deberia encargarse de garantizar el
derecho que tiene todo ciudadanos con respecto a la educacion. El cual se
encargue de recabar las diferentes estrategias innovadoras para generar un buen
aprendizaje, de esta manera convocar a instituciones académicas, centros de
investigacion, gobernantes y organizaciones civiles.

La innovacion educativa propone tener objetivos claros de lo que queremos
lograr con los estudiantes, de tal manera que se genere capacidades para
desempenfarse de la mejor manera y transformar su destino. Ello conlleva a poner
en practica las experiencias a profundidad para que los educandos desarrollen la
voluntad por aprender y adquirir saberes que hoy en dia se denominan
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“aprendizajes del siglo XXI”. Por ende, la innovacién debe estar presente en todas
las escuelas, educadores y proyectos, de tal forma que se busque reemplazar
aquellas metodologias tradicionales para el beneficio de los alumnos (Rivas, 2017).

Segun FONDEP (2021), la innovacién educativa busca encontrar salidas y
respuestas para poder formar a los estudiantes de manera integral, de esta manera
formar ciudadanos libres, con dignidad vy justicia, que respeten la diversidad, la
cultura y busquen el bien comdn. Una escuela es innovadora, cuando elabora
proyectos con objetivos claros y bien definidos, fomentando una cultura con
procesos reflexivos y evaluadores, puesto que en el camino se pueden presentar
eventualidades, las cuales deben ser superadas realizando ajustes en el proyecto.
Estos proyectos nacen en respuesta a los problemas de aprendizaje que se
presentan, los cuales son identificados por los agentes educativos. Sin confundir
proyectos innovadores con un proyecto de area que solo mejora la practica
individual o grupal de un area.

Segun UNESCO (2022), la educacion y la innovacién buscan fomentar una
cultura y no solo una moda, ello conlleva a tener una actitud critica, el cual debe ser
trabajado desde el principio para no caer en la trampa del cambio donde se rechace
lo pasado sin tener el conocimiento. La innovacién debe estar fundamentada en
base al aprendizaje, con el objetivo de obtener una accion transformadora, puesto
que produce diferentes sentidos de cambio que proporciona mejoras en el
aprendizaje, las cuales deben ser organizadas y planificadas.

Segun MINEDU (2019), la innovacion educativa es el proceso intencionado
y pertinente que se ejecuta en una institucion, en base a un analisis reflexivo de las
practicas desarrolladas, metodologia, estrategia y procedimientos pedagdégicos, los
cuales deben impactar en el aprendizaje de los estudiantes, sustentandose en
evidencias cualitativas o cuantitativas en base al curriculo nacional, del mismo
modo una innovacién mejora la ensefianza y a transformar la cultura escolar, para
lo cual es necesario que los integrantes de la institucion participen activamente,
para conseguir los objetivos que se trazaron.

La innovacion educativa repercutié en diferentes campos de las ciencias, por
la misma necesidad de mejorar y asegurar un aprendizaje significativo, acorde a
los avances y tendencias en la educacion buscando las formas de crear y difundir

formas de aprender con la elaboracion de proyectos usando diferentes
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herramientas e integrando las diferentes areas pedagogicas (Ramirez-Montoya y
Valenzuela, 2019).

Una innovacion a través de proyectos parte en base a la situacion
problemética que los docentes sienten e identificada en una institucion, en base a
ello construir algo innovador y distinto. La innovacion parte cuando se logra
identificar algo que no cuadra y se tiene la necesidad de actuar para generar
mejoras en el aprendizaje de los educandos y a la vez motivarlos, para lo cual es
necesario analizar quienes llevaran adelante el proyecto y cémo lo van a llevar, asi
lograr resultados distintos que conlleven a mejorar el rendimiento de los estudiantes
y adquieran conocimientos que le servirdn para desenvolverse en cualquier
contexto (Blanchard y Muzas, 2016).

Los proyectos educativos son un conjunto de actividades encaminadas a
identificar oportunamente problemas, necesidades y proponer alternativas de
solucion para orientar el aprendizaje de los estudiantes a través de acciones que
los docentes pueden crear y de esta manera mejorar los procesos educativos.
(Fernandes y Guimaraes, 2013).
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lIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de la investigacion

La investigacion fue de tipo aplicada, puesto que buscO procesar la
informacion en base a los conocimientos tedricos para dar solucion a los problemas
de nuestra realidad, de esta manera mejorar e incorporar la gestion de proyectos
de innovacion, respaldados por un buen liderazgo pedagodgico en docentes de
cuatro instituciones educativas de la UGEL Huaraz, Ancash. Segun Baena (2014),
este tipo de investigacion es poner en practica las teorias conocidas, para resolver
las necesidades presentes en la sociedad, de modo que se pueda emplear de
manera confiable las nuevas informaciones, haciendo que la informacién sea (util.

Asi mismo el nivel de estudio fue explicativo, porque buscé explicar las
causas por las que el liderazgo pedagdgico, se relaciona con la gestion de
proyectos de innovacién que realizan los docentes de las instituciones a trabajar.
Para Pimienta y De la Orden (2017) se denomina estudio explicativo, ya que busca
establecer la razon de los hechos, mediante la relacion de causa-efecto, mediante
una prueba de hipotesis, con lo cual los resultados abarcan lo mas profundo del
conocimiento.

Se aplico el enfoque cuantitativo, puesto que se emple6 un analisis
estadistico para poder corroborar las hipotesis planteadas y determinar la influencia
del liderazgo pedagogico con la gestion de proyectos de innovacion. Segin Naupas
et al. (2018), se dice enfoque cuantitativo porque se recolecta datos numéricos para
analizar la hipotesis mediante un proceso estadistico, con el objetivo de corroborar
las teorias planteadas.

El método de estudio que empleado fue hipotético — deductivo, puesto que
se determind las conclusiones en base a las hipotesis planteadas respecto al
liderazgo pedagogico y su repercusion en la gestion de proyectos de innovacion en
los docentes. Arias y Covinos (2021) denominan como una aseveracion de la
hipétesis, para poder refutar o determinar la falsedad de las mismas, infiriendo
conclusiones que seran confrontados con los resultados.

Del mismo modo se tuvo un estudio de disefio no experimental, debido a que
ninguna variable se manipuld, ni se tuvo control de ellas, la informacién se usoé tal

cual se presentd para determinar la relacion que existe entre ambas variables.
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Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) el disefio no experimental consiste
en no manipular las variables intencionalmente, es decir, se debe observar y
analizar los fendbmenos de ocurrencia en su contexto natural.

Finalmente la temporalidad de estudio fue de corte transversal, puesto que
se utilizé el instrumento en un determinado tiempo o periodo establecido. El
esquema muestra un disefio no experimental correlacional causal. Segun

Herndndez-Sampieri y Mendoza (2018, p. 178).

X—»y
Donde:

X, Liderazgo pedagdgico.

Y, Gestidn de proyectos de innovacion.
——influenciade X en.

En el grafico se muestra que X tendra efecto en Y.

3.2 Variables y operacionalizacion

Liderazgo pedagdgico

Definicién conceptual: MINEDU (2014), define al liderazgo pedagdgico como
aguellos docentes que inspiren, motiven, influyan y movilicen acciones dentro de la
comunidad educativa, de esta manera organizar y conducir el proceso de
aprendizaje basados en las necesidades de los estudiantes, de esta manera
contribuir con el resultado exitoso y los objetivos en la institucion educativa.

Definicion operacional: Se medirA en base a las dimensiones:
establecimientos de metas y expectativas, obtencion de recursos, en forma
estratégica, planificacion, coordinacion y evaluacidon de la ensefianza y del
curriculo, promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo docente y
finalmente aseguramiento de un entorno ordenado. Serdn medidas con la escala
de Likert con una valoracion del 1 al 5, donde: 5 es muy de acuerdo, 4 es de
acuerdo, 3 es indeciso, 2 es en desacuerdo y 1 es muy en desacuerdo (Anexo 2).
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Gestion de proyectos de innovacion

Definicion conceptual: Segun Zavaleta (2013), un proyecto educativo es una
propuesta pedagogica, planificada, organizada y sisteméatica, donde el objetivo
principal es resolver un problema en la educacion, que fue identificado dentro del
contexto utilizando los recursos y medios disponibles en su comunidad.

Definicion operacional: La variable sera medida en base a las dimensiones:
identificacion del problema, reflexion situacional, planeacion estratégica,
compromiso de los miembros y evaluacion permanente. Seran medidas con la
escala de Likert con una valoracion del 1 al 5, donde: 5 es siempre, 4 es casi

siempre, 3 es a veces, 2 es casi huncay 1 es nunca (Anexo 2).

3.3 Poblacién, muestra, muestreo

La investigacién tuvo una poblacion de 120 docentes de cuatro instituciones
educativas publicas de la provincia de Huaraz, departamento de Ancash. Para Arias
y Covinos (2021), la poblacién representa la cantidad finita o infinita de individuos,
que cuentan con una caracteristica en comun o son similares entre si.

Tabla 1

Distribucién de la poblacion

Docentes lLE. 1 I.LE. 2 I.LE. 3 ILE. 4 Total
Varones 16 19 17 20 72
Mujeres 12 13 13 10 48
Total 28 32 30 30 120

Para determinar la cantidad de la muestra se empled la siguiente férmula:
2
no_ N*Z, " *p*q
2 2
d**(N-D)+2, ,"*p*q

Reemplazando
_ (120)(1,96)(0.5)(0.5)
~(0.05)(119) + (1.96)(0.5)(0.5)
n=92

La muestra fue probabilistica con un total de 92 profesores de las cuatro

instituciones publicas en la provincia de Huaraz, departamento de Ancash. Segun
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Bernal (2016) la muestra corresponde al grupo de personas que pertenecen a la
poblacién, de los cuales se obtendra la informacion real, para el desarrollo de la
investigacion.

El muestreo fue probabilistico estratificado, porque todos tuvieron las
mismas posibilidades de ser elegidos. Naupas et al. (2018), considera como un tipo
de muestreo aleatorio, pero tiene en cuenta la heterogeneidad, formando
categorias o clases de acuerdo a las variables.

El valor de conversion fue n = 92/120 = 0,77. Por lo tanto para determinar la

cantidad de cada institucion se multiplicé los valores de cada uno por el valor de

convencion.

Tabla 2

Distribucion de la muestra
Docentes LE. 1 lLE. 2 I.LE. 3 I.LE. 4 Muestra
Varones 12 15 13 15 55
Mujeres 9 10 10 8 37
Total 21 25 23 23 92

Criterios de exclusion:
Los docentes que no laboran en las cuatro Il.LEE. consideradas para la investigacion
en la UGEL Huaraz, Ancash.
Docentes que no sean voluntarios para responder la encuesta.
Docentes que estén con permisos o licencias.

Criterios de inclusion:
Docentes que pertenecen a las cuatro Il.EE. consideradas de la UGEL Huaraz,
Ancash.
Docentes que voluntariamente desean participar respondiendo la encuesta.
3.4 Técnica e instrumentos de recoleccion de datos

Para la presente investigacion, se empled la técnica de la encuesta, en la
cual se elaboraron preguntas estructuradas relacionadas a las dos variables. Segun
Wood y Smith (2018) mencionan que la encuesta es un método practico y veloz,
con beneficios y esta constituido por interrogantes sobre el tema a investigar.

El instrumento con la cual se recolecto la informacion fue el cuestionario, la

cual contuvo preguntas cerradas, relacionadas con la hipotesis en base a las
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dimensiones de cada variable, para la primera se plantedé 33 preguntas y en la
segunda variable 28 preguntas. Para Pimienta y De la Orden (2017), el instrumento
es un documento que contiene preguntas cerradas, concisas y sucintas sobre la
hipotesis, para poder ser aceptada o rechazada.

Para tener objetividad y establecer la pertinencia de los instrumentos, se
valido a través de juicios de expertos, quienes examinaron y dieron su visto bueno
a los items planteados.

Tabla 3

Validez de expertos

N° Identificacién del experto Inst. 1. Liderazgo |Inst. 2: Gestion de
pedagdgico proyectos de
innovacion
01 Dr. Irigoyen Tamariz, Miguel Angel Aplicable Aplicable
02 Dr. Apolin Montes, Luis Adolfo Aplicable Aplicable
03 Dra. Dolores Anaya, Nancy Eloisa Aplicable Aplicable

Asi mismo, se determind la confiabilidad de ambos instrumentos empleando
el Alfa de Cronbach. Esta confiabilidad de instrumento se da cuando los célculos
realizados, no se alteran significativamente (Naupas et al., 2018).

Dichos resultados de Alfa de Cronbach de la prueba piloto en cuanto a la
primera variable fue 0,839 y en la segunda variable 0,819 (Anexo 5).
Posteriormente se realizd la prueba con los datos reales, obteniendo del primer
cuestionario, sobre liderazgo pedagdgico 0,955 del mismo la gestion de proyectos
de innovacion fue de 0,975 en ambos casos mostrando una excelente confiabilidad.

Por lo tanto son aplicables.

Estadisticas de fiabilidad

Instrumento 1 Instrumento 2
Alfa de Cronbach ,955 N de elementos 33 Alfa de Cronbach ,975 N de elementos 28
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Tabla 4

Baremo de las variables y las dimensiones

Variable independiente Bajo Medio Alto
Liderazgo pedagodgico 33-77 78-122 123-165
D1: Establecimiento de metas y expectativas 6-14 15-23 24-30
D2: Obtencion de recursos de forma estratégica 8-18 19-29 30-40
D3: Planificacidn, coordinacién y evaluaciéon de 6-14 15-23 24-30
la ensefianza.

D4: Promocidn y participacion en el aprendizaje  7-16 17-26 27-35
D5: Aseguramiento de un entorno ordenado 6-14 15-23 24-30
Variable dependiente Deficiente Moderado Eficiente
Gestion de proyectos de innovacion 28-65 66-103 104-140
D1: Identificar el problema 6-14 15-23 24-30
D2: Reflexion situacional 6-14 15-23 24-30
D3: Planeacion estratégica 6-14 15-23 24-30
D4: Compromiso de los miembros 4-9 10-15 16-20
D5: Evaluacion permanente 6-14 15-23 24-30

Ficha Técnica

Tabla 5

Ficha técnica de la variable liderazgo pedagdgico

Nombre: Cuestionario sobre liderazgo pedagogico

Autor Lugo Vega, Erik Onesimo

Afio 2022

Lugar Instituciones educativas estatales, Mariscal Toribio de Luzuriaga, Jorge
Basadre Grohman, Sabio Antonio Raimondi y Nifio Jesus de Praga.

Objetivo Recoger informacion acerca del liderazgo pedagoégico.

Dimensiones

Niveles y rango
Confiabilidad
Escala de medicién

Cantidad de items
Tiempo

Establecimiento de metas y expectativas, obtencién de recursos de forma
estratégica, planificacién, coordinacion y evaluacion de la ensefianza,
promocion y participacion en el aprendizaje, aseguramiento de un entorno
ordenado.

Alto (123-165), medio (78-122) y bajo (33-77)

0,955 de Alfa de Cronbach.

(5) Muy de acuerdo, (4) De acuerdo, (3) Indeciso, (2) En desacuerdoy (1)
Muy en desacuerdo.

33 items

De 11 a 14 minutos aproximadamente
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Ficha Técnica
Tabla 6

Ficha técnica de la variable gestion de proyectos de innovacién

Nombre: Cuestionario sobre gestion de proyectos de innovacion

Autor Lugo Vega, Erik Onesimo

Afio 2022

Lugar Instituciones educativas estatales, Mariscal Toribio de Luzuriaga, Jorge
Basadre Grohman, Sabio Antonio Raimondi y Nifio Jesus de Praga.

Objetivo Recoger informacion acerca de la gestion de proyectos de innovacion.

Dimensiones Identificar el problema, reflexidn situacional, planeacidn estratégica,
compromiso de los miembros y evaluacidon permanente.

Niveles y rango Eficiente (104 — 140), moderado (66 — 103) y deficiente (28 — 65)

Confiabilidad 0,975 de Alfa de Cronbach

Escala de medicion  (05) Siempre, (04) casi siempre, (03) a veces, (02) casi nuncay (01) nunca.

Cantidad de items 28 items

Tiempo De 10 a 13 minutos aproximadamente

3.5 Procedimientos

La investigacion inicié con la busqueda de antecedentes de estudio a nivel
internacional y nacional, asi como las definiciones de las principales teorias de cada
variable con el objetivo de elaborar y sintetizar la operacionalizacién de los
instrumentos con la escala de Likert, de modo que tenga confiabilidad y fue validada
por juicio de expertos. Del mismo modo, se solicitd la autorizacion a cada una de
las instituciones, a través de los directores, para poder aplicar los instrumentos, de
esta manera recolectar la informacién que se requiere. El instrumento que se
empleé fue el cuestionario, que tuvo items estructuradas relacionados a las
variables de estudio que busco recabar informacion de la muestra, lo cual determiné
la validez o el rechazo de la hipotesis.

3.6 Método de andlisis de datos

Una vez recabada la informacion, se procedio a generar una base de datos
con la ayuda de Microsoft Excel, la cual, posteriormente, se procedio con la ayuda
del software estadistico SPSS-26, luego se elaboré tablas y graficos estadisticos,
con el fin de dar a conocer e interpretar los resultados obtenidos en base al
cuestionario y dar a conocer un resumen de cada variable.

Para la prueba de las hipétesis, se tuvo en cuenta la estadistica de tipo
inferencial, donde se realiz6 la prueba de normalidad de los datos con ayuda de K-

S, porque se tuvo una muestra de 92, esta prueba confirmé la hipétesis mediante
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la RLO, finalmente se realiz6 la interpretacion de los resultados obtenidos y en base
a eso se elaboré las conclusiones y recomendaciones de la investigacion.
3.7 Aspectos éticos

En la presente investigacion se tuvo en cuenta el caracter ético, asi como de
los integrantes, es asi que se garantizo tanto el anonimato y la confidencialidad de
la informacion obtenida, estos fueron utilizados por el autor con transparencia y
responsabilidad y solo se empled para fines académicos. Del mismo modo se avald
mediante una declaracion jurada la originalidad del trabajo de investigacion, del
mismo modo se referencié las bases tedricas y definiciones empleadas citando a
los autores segun el estilo o propuesta por la Universidad César Vallejo. Asi mismo
para garantizar el no plagio se utilizo el software Turnitin, tal como lo norma la casa
de estudio. Segun Koepsell y Ruiz (2015), la investigacion en aspectos éticos
pretende una buena interaccion entre los autores, en base a la informaciéon que
brindan y de la poblacion cientifica, explicar los procesos, la recoleccidon de datos,

las conclusiones, etc.
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IV. RESULTADOS

A continuacion se presenta la estadistica descriptiva
Liderazgo pedagdgico vs. gestion de proyectos de innovacién
Tabla 7

Liderazgo pedagogico vs. Gestidn de proyectos de innovacion
Gestion de proyectos de innovacion

Deficiente Moderado Eficiente Total
Medio 1 24 1 26
Liderazgo pedagdgico 1.1% 26,1% 1.1% 283 %
Alto 0 8 58 66
0,0 % 8,7 % 63,0 % 71,7 %
Total 1 32 59 92
1,1% 34,8 % 64,1 % 100,0 %

Figura 1
Liderazgo pedagdgico vs Gestidon de proyectos de innovacion

Gestion de
proyectos
de

innovacion
M Dsficiente

B Moderado
M Eficiente

Recuento

Liderazgo pedagégico

En la tabla 7 y la figura 1, de los 92 docentes encuestados, se observo que:
el 28,3 % (26) manifestdé que el liderazgo pedagdgico se da a un nivel medio,
mientras que el 71,7 % (66) lo considero en alto, en cuanto a la gestion de proyectos
de innovacién el 1,1 % (1) afirmé que es deficiente, el 34,8 % (32) moderado y el
64,1 % (59) eficiente. Por tal motivo, la mayoria de los docentes establecen metas
y expectativas, obtienen recursos de manera estratégica, planifican, coordinan y
evallan la ensefianza de los estudiantes y aseguran un entorno ordenado. Asi
mismo, la mayoria identifica los problemas, reflexiona sobre la situacion, plantea
estrategias y evalla permanentemente las actividades realizadas en el proceso de

enseflanza.
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Establecimiento de metas y expectativas vs. gestion de proyectos de
innovacion

Tabla 8

Establecimiento de metas y expectativas vs. Gestidn de proyectos de innovacion
Gestion de proyectos de innovacién

Deficiente Moderado Eficiente Total
Bajo 0 1 0 1
0,0% 1,1% 0,0 % 1,1%
Establecimiento de metas Medio 1 18 9 28
y expectativas 1,1% 19,6 % 9,8 % 30,4 %
Alto 0 13 50 63
0,0 % 14,1 % 54,3 % 68,5 %
Total 1 32 59 92
1,1% 34,8 % 64,1 % 100,0 %

Figura 2
Establecimiento de metas y expectativas vs Gestion de proyectos de innovacion

Gestion de
proyectos
de
innovacién
E Dsficiente
B Moderado
W Eficients

Recuento

Establecimiento de metas y expectativas

Tanto en la tabla 8 y figura 2 se observé que, de los 92 docentes, el 1,1 %
(1) consider6 que el establecimiento de metas y expectativas, se localiza en un nivel
bajo, el 30,4% (28) medio y 68,5 % (63) alto. En cuanto a la gestién de proyectos
de innovacion, el 1,1 % (1) afirmé que se da en un nivel deficiente, el 34,8 % (32)
moderado y 64,1 % en un nivel eficiente. Por lo tanto, los docentes en su mayoria
establecen objetivos de aprendizajes, recibe monitoreo pedagdgico y se
compromete para el logro de los aprendizajes, asi como la mayoria identifica las
necesidades y problematicas, busca la mejora de aprendizajes y trabaja en base al

curriculo nacional.
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Obtencion de recursos de forma estratégica vs. gestion de proyectos de
innovacion

Tabla 9

Obtencién de recursos de forma estratégica vs. Gestion de proyectos de innovacion
Gestion de proyectos de innovacion

Deficiente Moderado Eficiente Total
Medio 1 22 7 30
Obtencién de recursos de 1,1% 23,9 % 7,6 % 32,6 %
forma estratégica Alto 0 10 52 62
0,0 % 10,9 % 56,5 % 67,4 %
Total 1 32 59 92
1,1 % 34,8 % 64,1 % 100,0 %
Figura 3
Obtencién de recursos de forma estratégica vs Gestion de proyectos de innovacion
Gestion de
proyectos
de
innovacion
E Deficiente
B voderado
B Eficiente

Recuento

Wedio Alto

Obtencion de recursos de forma estratégica

De la tabla 9 y la figura 3, se observo que de los 92 docentes encuestados
el 36,6 % (30) y 67,4 % (62) consideran que la obtencidén de recursos de forma
estratégica esta en un nivel medio y alto respectivamente, asi como en la gestién
de proyectos de innovacion, el 1,1 % (1) afirma que se tiene un nivel deficiente, el
34,8 % (32) moderado y el 64,1 % (59) eficiente. Por lo tanto, se afirmoé que la mayor
cantidad de docentes prevén los recursos en base a sus objetivos y lo utilizan
adecuadamente, asi mismo la mayoria reflexiona sobre la situacion actual de los

estudiantes y muestran compromiso para realizar una buena labor y alcanzar los

objetivos trazados.
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Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza vs. gestion de

proyectos de innovacion

Tabla 10

Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza vs. Gestidén de proyectos
de innovacioén

Gestién de proyectos de innovacion

Deficiente Moderado Eficiente Total
Bajo 0 1 0 1
Planificacion, coordinacion . 0.0 % 11% 0.0 % 1.1%
y evalua,cic')n de la Medio L 26 13 40
ensefianza 1,1 % 28,3 % 14,1 % 43,5 %
Alto 0 5 46 51
0,0 % 54 % 50,0 % 55,4 %
1 32 59 92
1,1 % 34,8 % 64,1 % 100,0 %

Figura 4
Planificacion, coordinacion y evaluacién de la ensefianza vs Gestion de proyectos de
innovacioén

Gestion de
proyectos
de
innovacién
HEreficiente
W oderado

WEficients

Recuento

Planificacion, coordinacién y evaluacion de la
ensefianza

Tanto en la tabla 10 y la figura 4 se observé que de los 92 docentes
encuestados, el 1,1 % (1) ubicé a la planificacion, coordinacién y evaluacion de la
ensefianza en un nivel bajo, el 43,5 % (40) medio y el 55,4 % (51) en alto. En cuanto
a la gestion de proyectos de innovacion, el 1,1 % (1) considerd que es deficiente,
el 34,8 % (32) moderado y el 64,1 % (59) en un nivel eficiente. En consecuencia, la
mayoria de los docentes encuestados reflexionan sobre su labor, brindan
retroalimentacion y evalian en base al curriculo, asi como la mayoria elabora

planes de accidn en base a objetivos, listando las actividades a ejecutar.
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Promocidén y participacion en el aprendizaje vs. gestion de proyectos de
innovacion

Tabla 11

Promocién y participacion en el aprendizaje vs. Gestién de proyectos de innovacion
Gestion de proyectos de innovacion

Deficiente Moderado Eficiente Total
Bajo 0 1 0 1
Promocion 0,0% 1,1% 0,0% 1,1%
romocion y | Medio 1 19 1 21
participacion en e 1,1% 20,7 % 1,1% 22,8 %
aprendizaje Alto 0 12 58 70
0,0 % 13,0 % 63,0 % 76,1 %
Total 1 32 59 92
1,1 % 34,8 % 64,1 % 100,0 %
Figura5
Promocién y participacion en el aprendizaje vs Gestidén de proyectos de innovacion
Gestion de
proyectos
. de .
& . Innovacion
E Ceficiente
W Moderado
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Promocién y participacion en el aprendizaje

En la tabla 11 y figura 5, se observo que de los 92 docentes el 1,1 % (1)
considerd que la promocion y participacion en el aprendizaje se encuentra en un
nivel bajo, mientras que el 22,8 % (21) medio y el 76,1 % (70) en alto. Asi mismo el
1,1 % (1) afirm6 que la gestion de proyectos de innovacion es deficiente, el 34,8 %
(32) moderado y el 64,1 % eficiente. Por lo tanto, la mayor parte de los docentes
consideraron que la calidad, el liderazgo y el desarrollo profesional del docente es
fundamental en el proceso educativo, asi como la mayoria considera que el

compromiso tanto del docente y de la institucién es primordial.
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Aseguramiento de un entorno ordenado vs. gestion de proyectos de
innovacion

Tabla 12

Aseguramiento de un entorno ordenado vs. Gestion de proyectos de innovacion
Gestion de proyectos de innovacion

Deficiente Moderado Eficiente Total
Bajo 1 0 0 1
1,1% 0,0% 0,0 % 1,1%
Aseguramiento de  Medio 0 27 13 40
un entorno ordenado 0,0 % 29,3 % 14,1 % 43,5 %
Alto 0 5 46 51
0,0 % 5.4 % 50,0 % 55,4 %
Total 1 32 59 92
1,1 % 34,8 % 64,1 % 100,0 %
Figura 6
Aseguramiento de un entorno ordenado vs Gestidn de proyectos de innovacion
Gestion de
proyectos
de
ol innovacién
EDeficiente
B oderado
B Eficiente

40 |

10 |

Recuento

20 |

Medio Alto

Aseguramiento de un entorno ordenado

Segun la tabla 12 y figura 6, de los 92 docentes encuestados el 1,1 % (1)
consider6 que el aseguramiento de un entorno ordenado esta en un nivel bajo, el
43,5 % (40) medio y el 55,4 % (51) alto, asi mismo el 1,1 % (1) percibié que la
gestion de proyectos de innovacion es deficiente, el 34,8 % (32) moderado y el 64,1
% (59) en un nivel eficiente. En consecuencia la mayoria de los docentes organizan
sus aulas adecuadamente, brindan oportunidades de aprendizaje y buscan calidad
tanto dentro como fuera de la institucion, asi también la mayoria evalla

permanentemente sus actividades, sus avances y el impacto final.
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A continuacion se presenta la estadistica inferencial.

Para realizar este tipo de analisis, es necesario identificar, si los datos
provienen de una distribucion normal o no normal, para ello se ejecuta una prueba
de normalidad, y decidir si se deben usar las pruebas estadisticas, asi como las
pruebas de hipoétesis, de resultar una distribucion normal se puede corroborar
Kolmogorov — Smirnov, ademas esta prueba también se puede realizar creando un
mapa de probabilidad normal (Gutiérrez y Vladimirovna, 2016).

Para determinar esta prueba de normalidad, se plante6 dos eventos:

Ho: El liderazgo pedagogico, gestion de proyectos de innovacion y sus
dimensiones, presentan distribucion normal.

Ha: El liderazgo pedagdgico, gestion de proyectos de innovacion y sus
dimensiones, no presentan distribucion normal.

Donde p-valor, fue el método para determinar el rechazo o no rechazo de los
supuestos, teniendo en cuenta que:

Si a < 0.05, es rechazada la Ho,

y Si a > 0.05, no es rechazada la Ho.

Donde a es la significancia y tiene una confiabilidad de 95 %, por ende un
margen de error de 5 %.

En el anexo 4 se muestra la prueba de normalidad de la variable 1 con sus
respectivas dimensiones y la variable 2, donde el valor de significancia de algunos
fue normal y otros no normal, por ende se consider6 a todos como una distribucion
no normal, es asi que se descarta la Ho (hipétesis nula). Es decir, que el liderazgo
pedagdgico, gestion de proyectos de innovacién y sus dimensiones, no siguen una
distribucién normal, es asi que se empled la estadistica no paramétrica y para las
hip6tesis la RLO.

Regresién logistica ordinal (RLO)

Para Morales-Martinez et al. (2018), en las ciencias sociales normalmente
se realizan investigaciones cualitativas, que son expresados en escalas ordinales
o nominales. El interés que tienen los investigadores, es conocer la variacion en
base a los cambios registrados en la variable dependiente, para lo cual se emplea
un andlisis de RLO, que no exige una distribucién normal. Lo que se busca es
explicar el comportamiento de la variable “y” ordinal en funcién de la variable

independiente “x”.
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Prueba de hipoétesis

Para Rincon (2019), esta prueba estadistica permite establecer el valor de
uno o mas parametros en las distribuciones de probabilidad utilizando datos de la
muestra, conocidas como pruebas paramétricas que servird para definir si la
hipoétesis nula es rechazada, que es la que se asume como cierta y se representa
por Ho, la opcion contraria a esta es la hipétesis alternativa, o Ha. Si las pruebas
realizadas determinan que Ho no es verdadera, solo entonces se rechazara la
hipotesis alternativa. En ese sentido, hay dos resultados que se pueden dar luego
del analisis, o se rechaza Ho o no se rechaza Ho.

Decision estadistica

Segun Rodriguez et al. (2016), consiste en determinar suposiciones
coherentes acerca de la hipotesis nula (Ho) para que se pueda rechazar o no
rechazar utilizando el p-valor. A la probabilidad de que la hipétesis nula sea la
correcta, se representa con p, puesto que los fendmenos observados sean
probablemente la derivacion de sucesos aleatorios.

Si a < 0.05, es rechazada la Ho,

y Si a > 0.05, no es rechazada la Ho.

“a” representa el valor de significancia, con un margen de error de 5 %, por

ende tiene una confiabilidad de 95 %.
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Hipotesis general

Ho: El liderazgo pedagogico no influye significativamente en la gestion de proyectos
de innovacion en docentes de cuatro instituciones publicas, UGEL Huaraz.
Ancash, 2022.

Ha: El liderazgo pedagogico influye significativamente en la gestion de proyectos
de innovacion en docentes de cuatro instituciones publicas, UGEL Huaraz.
Ancash, 2022.

Tabla 13

Informacién de ajuste de los modelos de la hipétesis general
Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.

Sélo interseccién 594,345
Final 323,385 270,960 45 ,000

En la tabla 13, se observé que el valor obtenido en la significancia es 0,000,
por ende es rechazada la Ho. Es decir, se afirmd que el liderazgo pedagogico
presenta influencia significativa en la gestiéon de proyectos de innovacion en los

docentes de las cuatro instituciones educativas publicas.

Tabla 14

Pseudo R cuadrado de la hip6tesis general

Cox y Snell ,947
Nagelkerke ,948
McFadden ,403

En la tabla 14, los valores que arrojaron la prueba Pseudo R? de Cox y Snell,
sefalaron que la gestion de proyectos de innovacién es explicada por el liderazgo
pedagogico en un 94,7 %, mientras que la prueba de Nagelkerke se determin6 que
la gestion de proyectos de innovacion es explicada por el liderazgo pedagogico en
un 94,8 %. Por lo tanto el nivel de ajuste es muy bueno, debido a que se aproximan
a 1. En cuanto al estadistico R? de Cox y Snell hizo la comparacién de un modelo
nulo (gestion de proyectos de innovacion), con el modelo m parametro (liderazgo

pedagogico), basandose en el célculo de logaritmo de la verosimilitud.
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Hipotesis especifica 1

Ho: No existe influencia significativa del establecimiento de metas y expectativas
en la gestion de proyectos de innovacién en docentes de cuatro instituciones
publicas, UGEL Huaraz. Ancash, 2022.

Ha: Existe influencia significativa del establecimiento de metas y expectativas en la
gestion de proyectos de innovacion en docentes de cuatro instituciones
publicas, UGEL Huaraz. Ancash, 2022.

Tabla 15

Informacién de ajuste de los modelos de la hipétesis especifica 1

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 437,897

Final 283,444 154,453 13 ,000

En la tabla 15, se observé que el valor de significancia obtenida esta por
debajo del margen permitido (0,05), por ende se opt6 por rechazar Ho. Es asi que
se afirm6 que existe influencia significativa del establecimiento de metas y
expectativas en la gestion de proyectos de innovacién que realizan los docentes

durante la ejecucién de sus sesiones.

Tabla 16

Pseudo R cuadrado de la hipétesis especifica 1
Cox y Snell ,813
Nagelkerke ,814
McFadden ,230

En la tabla 16, los valores que se obtuvo en la prueba Pseudo R? de Cox y
Snell, sefalé que la gestion de proyectos de innovacion es explicada por el
establecimiento de metas y expectativas en un 81,3 %, mientras que la prueba de
Nagelkerke indicé que la gestion de proyectos de innovacion es explicada por el
establecimiento de metas y expectativas en un 81,4 %. Por ende, el nivel de ajuste
es bueno, debido a que ambos estan cercanos a 1, es decir que el establecimiento

de metas y expectativas tiene efecto en la gestion de proyectos de innovacion.
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Hipotesis especifica 2

Ho: No existe influencia significativa de la obtencion de recursos estratégicos en la
gestibn de proyectos de innovacion en docentes de cuatro instituciones
publicas, UGEL Huaraz. Ancash, 2022.

Ha: Existe influencia significativa de la obtencion de recursos estratégicos en la
gestion de proyectos de innovacion en docentes de cuatro instituciones
publicas, UGEL Huaraz. Ancash, 2022.

Tabla 17

Informacién de ajuste de los modelos de la hipbtesis especifica 2
Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.

Sélo interseccién 484,251
Final 308,920 175,330 16 ,000

En la tabla 17 se pudo observar que el informe de ajustes, arroja el valor de
significancia, es menor que el margen permitido (0,05), es por ello que se rechaza
Ho. Entonces se pudo afirmar que existe influencia significativa de la obtencion de
recursos estratégicos en la gestién de proyectos de innovacion en los docentes de

las cuatro instituciones educativas trabajadas.

Tabla 18

Pseudo R cuadrado de la hipétesis especifica 2
Cox y Snell ,851
Nagelkerke ,852
McFadden ,261

En la tabla 18, los valores que se obtuvo en la prueba Pseudo R? de Cox y
Snell, sefald que la gestion de proyectos de innovacion es explicada por la
obtencion de recursos estratégicos en un 85,1 %, mientras que la prueba de
Nagelkerke indicé que la gestion de proyectos de innovacion es explicada por la
obtencion de recursos estratégicos en un 85,2 %. Por lo tanto, la obtencidon de
recursos estratégicos predice significativamente en la gestion de proyectos de

innovacion.
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Hipotesis especifica 3

Ho: No existe influencia significativa de la planificacion, coordinacion y evaluacion
de la ensefianza en la gestion de proyectos de innovacién en docentes de
cuatro instituciones publicas, UGEL Huaraz. Ancash, 2022.

Ha: Existe influencia significativa de la planificacion, coordinacion y evaluacion de
la ensefianza en la gestion de proyectos de innovacion en docentes de cuatro

instituciones publicas, UGEL Huaraz. Ancash, 2022.

Tabla 19

Informacién de ajuste de los modelos de la hipétesis especifica 3
Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2  Chi-cuadrado gl Sig.

Sélo intersecciébn 467,790
Final 361,471 106,319 16 ,000

En la tabla 19, se observo que el informe de ajuste, mostré un valor de
significancia menor que el margen permitido (0,05), por ende se rechaza la (Ho).
En tal sentido se afirm6 que existe influencia significativa de la planificacion,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza, en la gestion de proyectos de

innovacion en los docentes de las cuatro instituciones educativas en estudio.

Tabla 20

Pseudo R cuadrado de la hipétesis especifica 3
Cox y Snell ,685
Nagelkerke ,686
McFadden ,158

En la tabla 20, los valores que se obtuvo en la prueba Pseudo R? de Cox y
Snell, sefald que la gestion de proyectos de innovacion es explicada por la
planificacion, coordinacién y evaluacion de la ensefianza en un 68,5 %, mientras
que la prueba de Nagelkerke indico que la gestion de proyectos de innovacion es
explicada por la planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza en un
68,6 %. Por ende, se pudo apreciar que la planificacidén, coordinacién y evaluacion

de la ensefianza predice dentro de la gestion de proyectos de innovacion.

39



Hipotesis especifica 4

Ho: No existe influencia significativa en la promocion, participacion y el desarrollo
docente en la gestion de proyectos de innovacién en docentes de cuatro
instituciones publicas, UGEL Huaraz. Ancash, 2022.

Ha: Existe influencia significativa en la promocion, participacion y el desarrollo
docente en la gestion de proyectos de innovacion en docentes de cuatro
instituciones publicas, UGEL Huaraz. Ancash, 2022.

Tabla 21

Informacién de ajuste de los modelos de la hipotesis especifica 4

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2~ Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 446,731

Final 251,353 195,378 15 ,000

En la tabla 21, se observé la tabla de ajustes, donde arroja un valor de
significancia (0,000), que esta por debajo del margen de error, es por ello que se
rechaza la Ho planteada. Por lo tanto se afirmé que existe influencia significativa de
la promocion, participacion y desarrollo docente en la gestion de proyectos de
innovacion en los docentes de las instituciones educativas investigadas.

Tabla 22

Pseudo R cuadrado de la hipétesis especifica 4
Cox y Snell ,880
Nagelkerke ,881
McFadden ,290

En la tabla 22, los valores que arrojé la prueba Pseudo R? de Cox y Snell,
sefald que la gestidn de proyectos de innovacion es explicada por la promocion,
participacion y el desarrollo docente en un 88,0 %, mientras que la prueba de
Nagelkerke indicé que la gestion de proyectos de innovacion es explicada por la
promocioén, participacion y el desarrollo docente en un 88,1 %. Por lo tanto la
promocion, participacion y desarrollo docente predice en la gestion de proyectos de
innovacion.
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Hipotesis especifica 5

Ho: No existe influencia significativa del aseguramiento de un entorno ordenado en
la gestion de proyectos de innovacion en docentes de cuatro instituciones
publicas, UGEL Huaraz. Ancash, 2022.

Ha: Existe influencia significativa del aseguramiento de un entorno ordenado en la
gestion de proyectos de innovacidon en docentes de cuatro instituciones
publicas, UGEL Huaraz. Ancash, 2022.

Tabla 23

Informacién de ajuste de los modelos de la hipotesis especifica 5
Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.

Sélo interseccién 450,689
Final 274,297 176,392 16 ,000

En la tabla 23, de acuerdo al informe de ajuste, se pudo observar que el valor
de significancia, por debajo del margen de error permitido (0,05), por ello, se
rechaza la Ho. Entonces se pudo confirmar que existe influencia significativa en el
aseguramiento de un entorno ordenado en la gestion de proyectos de innovacion
de en los docentes de las cuatro instituciones educativas estudiadas.

Tabla 24

Pseudo R cuadrado de la hipotesis especifica 5
Cox y Snell ,853
Nagelkerke ,854
McFadden ,262

En la tabla 24, los valores obtenidos en la prueba Pseudo R? de Cox y Snell,
sefal6 que la gestion de proyectos de innovacion es explicada por el aseguramiento
de un entorno ordenado en un 85,3 %, mientras que la prueba de Nagelkerke indicé
que la gestion de proyectos de innovacion es explicada por el aseguramiento de un
entorno ordenado en un 85,4 %. De acuerdo al porcentaje obtenido, se pudo afirmar
gue el aseguramiento de un entorno ordenado predice la gestion de proyectos de

innovacion.
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V. DISCUSION

Los resultados que se obtuvo en base al objetivo general planteado
demostraron que el liderazgo pedagdgico tiene influencia en la gestion de proyectos
de innovacion en los docentes de las cuatro instituciones publicas de la UGEL
Huaraz. Como se observo en el p-valor con significancia (0,000), esta por debajo
del error permitido (0,05), por ende, la Ho se rechazé. Del mismo modo, las pruebas
de Pseudo R? de Cox y Snell, y de Nagelkerke arrojaron que la gestion de proyectos
de innovacion es explicada por el liderazgo pedagogico en 94,7 % y 94,8 %
respectivamente. Concluyéndose, que el liderazgo pedagdgico tiene influencia en
la gestiobn de proyectos de innovacion, tal como mostraron también los datos
descriptivos, que de los 92 docentes encuestados el 71,7 % consideraron a la
variable uno en un nivel alto y el 28,3 % en medio, respecto a la segunda variable
el 64,1 % afirma que se da en un nivel eficiente, el 34,8 % y el 1,1 % en moderado
y deficiente respectivamente. Tales resultados se asemejan a los de Mamani
(2019), quien establecio la relacién entre el liderazgo pedagdgico y la gestién de
proyectos educativos, en cuyo analisis se observé que la mayoria de los docentes
consideraron que la variable dependiente es pronosticada por la variable
independiente. Para la prueba de hipétesis considerd el valor de Chi-cuadrado, que
arroj6 163,3112 mayor al valor critico permitido (9,48) cuya significancia fue (0,00).
Por tal razon, se establecio que existe relacion eficiente entre las dos variables, a
razon de ello se sugiere que se debe implementar actividades desde el liderazgo
pedagdgico para la buena gestion de proyectos educativos dentro de las
instituciones educativas. En la misma linea, Calcina (2018) asocié las variables de
liderazgo pedagodgico y la gestiobn de proyectos de innovacion, mediante una
encuesta aplicada, se obtuvo que la mayoria de docentes consideran que el existe
influencia entre las variables, del mismo modo se obtuvo que en mayor cantidad
afirman que la gestion de proyectos de innovacion es explicada por el liderazgo
pedagogico. Se concluyd que la relacidon de las variables es buena, es decir que la
gestion de proyectos de innovacion esta determinada por el liderazgo pedagogico
en un 48 %. En este marco, sobre la base de estos estudios, se puede determinar
que si existe influencia entre ambas variables. Concerniente al liderazgo

pedagogico, Fazio y Fernandez (2004) lo consideran dentro del paradigma del
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Positivismo, con el objetivo de brindar cuidado a las investigaciones educativas y
buscar cambiar realidades, puesto que el docente sera el propio investigador de su
quehacer pedagogico. Segun el MINEDU (2014), se entiende al liderazgo
pedagdgico como la accion de motivar, incentivar, influir en los estudiantes, dentro
del rol pedagdgico con la finalidad de obtener estandares superiores en la
ensefianza y, por consiguiente, repercutir en el aprendizaje de los educandos. Asi
mismo, Arias (2017) considero6 que la gestidn de proyectos es un sustento filoséfico,
epistemologico constructivista, porque genera una accion basada en el estudiante
tanto en la ensefianza como en el aprendizaje. Para Zavaleta (2013), los proyectos
educativos son una propuesta educativa, donde se busca resolver problemas
educativos, en base a las necesidades y recursos con las que se cuenta. En tal
sentido, se puede inferir que mientras se optimice y se haga sostenible el liderazgo
pedagogico mejorara la gestion de proyectos educativos y con ello se mejora no
solo los desempefios de los docentes, sino también el de los alumnos.

El primer objetivo especifico de la presente investigacion fue establecer la
influencia del establecimiento de metas y expectativas en la gestién de proyectos
en los docentes de las cuatro instituciones publicas de la UGEL Huaraz. Al respecto
se obtuvo el valor de significancia (0,000) por ello, se rechazé la Ho. Asi mismo se
realizd la prueba de Pseudo R? de Cox y Snell, y de Nagelkerke donde los
resultados determinaron que la gestién de proyectos de innovacion es explicada
por el establecimiento de metas en un 81,3 %y 81,4 % respectivamente. Del mismo
modo, los resultados descriptivos que se obtuvo en base a la encuesta de los 92
docentes de la muestra, el 1,1 % manifestd que el establecimiento de metas y
expectativas se encuentra en un nivel bajo, el 30,4 % medio y 68,5 % alto. Asi
también en cuanto a la gestion de proyectos de innovacion, el 1,1 % (1) afirm6 que
es deficiente, el 34,8 % moderado y el 64,1 % eficiente. Resultados que coinciden
con los de Mamani (2019), quien concluyé que el trabajo colectivo en la
determinacion de metas y expectativas influyen en la gestion de proyectos
educativos de innovacion, el cual corroboro6 con la prueba Chi-cuadrado, que arroj6
como valor 163,3112 mayor al valor critico permitido (9,48), significancia (0,00) que
es menor p<0,05), y una razén de verosimilitud 163,258. Asimismo, se asemejan a
los resultados que obtuvo Calcina (2018) quién llego a la conclusion de que existe

relacion fuerte entre las estrategias que se centran para obtener aprendizajes
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significativos y el conocimiento que se tiene sobre planeacion y metodologias para
generar proyectos, con una correlacion positiva media 0,667. Asimismo, coinciden
con los de Jaramillo (2019) para quien existe relacion entre la determinacién de
metas y expectativas con la calidad educativa cuyo nivel de significancia arrojo p <
0.05 y el coeficiente de correlacion Rho de Spearman =0,512* Por otra parte,
Villanueva (2018) ratifica estos resultados ya que concluye que existe relacion entre
el establecimiento de metas y expectativas con la optimizacion de la planificacion
del logro de aprendizajes de una institucion educativa, asi lo evidencio el coeficiente
de correlacion determinado de 0,042. En cuanto a la teoria, Alonso et al. (2021),
manifestd que el establecimiento de metas y expectativas, consiste en trazarse
objetivos claros, relevantes y a la vez que sean medibles, estos objetivos deben ser
compartidos con todos los integrantes que son parte de la institucion para que se
involucren y se debe realizar un seguimiento para su real cumplimiento. Asi mismo,
Para Rodriguez (2017), la innovacion de proyectos educativos define de manera
constructiva una idea o realidad, para poder superar las dificultades que se
presenten. Frente a estas necesidades las instituciones educativas tienen que
establecer metas claras y reales, que deben partir desde el diagndstico del
problema, hasta la evaluacién final. Del mismo modo Rico et al. (2018), manifesto
que para la implementacion de un proyecto educativo, es necesario que docentes
y alumnos identifiqguen la problematica de su entorno y en base a eso establecer
metas y objetivos con el fin de articular los aprendizajes que vaya mas alla del aula
de clases, buscando aplicar los conocimientos que se van adquiriendo, generando
reflexiones y cuestionamientos constantes. En dicho marco, se puede deducir que
el establecimiento de metas y expectativas se relaciona con una adecuada gestién
de proyectos de innovacion.

En cuanto al segundo objetivo especifico, se buscd determinar la influencia
de la obtencién de recursos estratégicos en la gestién de proyectos de innovaciéon
en docentes de cuatro instituciones publicas, UGEL Huaraz. Obteniéndose el valor
de significancia (0,000), por tal motivo se rechazo la Ho. Del mismo modo la prueba
Pseudo R? de Cox y Snell, asi como el de Nagelkerker arrojaron 85,1 % y 85,2 %
respectivamente en cuanto a que la gestion de proyectos de innovacion es
explicada por la obtencion de recursos estratégicos. Asi mismo, de la encuesta

aplicada, se pudo observar que el 36,6 % y 67,4 % consideran que la obtencion de
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recursos de forma estratégica esta en un nivel medio y alto respectivamente, asi
como en la gestién de proyectos de innovacion, el 1,1 % afirma que se tiene un
nivel deficiente, el 34,8 % moderado y el 64,1 % eficiente. Resultados que se
asemejan con las de Mamani (2019) quien determiné en su estudio que existe una
relacion directa entre la gestion de recursos y la gestion de proyectos de innovacion,
puesto que se requiere de diferentes tipos de insumos para poder plasmar el
aprendizaje a través de proyectos, corroborado por Chi-cuadrado de Pearson
127,8572 y un valor de significancia 0,000. En esa misma base, coincide con
Jaramillo (2018) en la existencia de la relacién entre obtencion de recursos de
manera estratégica y la calidad educativa, en funcién a que el nivel de significancia
obtenida fue p < .05. En ese mismo sentido, también coinciden con Villanueva
(2019) para quien existe evidencia de la relacion entre la forma de obtener los
recursos de manera estratégica en la gestion de una institucién educativa, el cual
demostré con una correlacion de 0,042 entre los resultados. Del mismo modo el
MINEDU (2014) define la obtencion de recursos como imprescindible para poder
ejecutar un proyecto y asi cumplir con las metas de la institucién. La obtencién de
recursos estratégicos involucra tener todo lo necesario para poder emprender un
proyecto, de esta manera alcanzar los objetivos trazados en beneficio de los
estudiantes. Asi mismo Carrion y Berasategi (2010), manifest6é que la gestion de
proyecto es una accion que conlleva a realizar un trabajo planificado de actividades,
para lo cual se requiere contar con recursos tales como: humanos, técnicos y
financieros, que busquen alcanzar objetivos en un plazo determinado. En dicho
marco, se puede deducir que la adecuada obtencion de recursos estratégicos se
relaciona con la gestion de proyectos de innovacion en los docentes y no solo se
refiere a recursos econémicos, sino también a los humanos y a los materiales.

El cuanto al tercer objetivo especifico se buscé determinar la
influencia de la planificacién, coordinacién y evaluacion de la ensefianza en la
gestion de proyectos de innovacion en docentes de las instituciones educativas en
estudio, UGEL Huaraz. Luego de la prueba de hipotesis se obtuvo un p-valor de
significancia (0,000), el cual se encuentra por debajo del error permitido (0,05), por
ende, la Ho fue rechazada. Asi mismo, se realiz6 la prueba de Pseudo R? de Cox
y Snell, asi como el de Nagelkerker, donde se determiné que la gestion de

proyectos de innovacion es explicada por la planificacion, coordinacion y evaluacion
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de la ensefianza en un 68,5 % y 68,6 % respectivamente. Del mismo modo los 92
docentes encuestados manifestaron que el 1,1 % respecto a la planificacion,
coordinaciéon y evaluacion de la ensefianza se encuentra en un nivel bajo, el 43,5
% medio y el 55,4 % en alto. Respecto a la gestion de proyectos de innovacion, el
1,1 % consider6 que es deficiente, el 34,8 % moderado y el 64,1 % en un nivel
eficiente. Resultados que se asemejan con los de Mamani (2019), ya que en su
trabajo de investigacion arribé a la conclusion de que la participacion del director
influye en la gestion de proyectos educativos, ya que se evidencia de que el 45,24
% profesores afirman que la eficiencia de los directores influye en la planificacion y
evaluacion en la gestion de proyectos de innovacion educativa. Asimismo, los
resultados de Jaramillo (2018) evidencian la relacién entre planificacion,
coordinacion, evaluacion de la ensefianza con respecto a la calidad educativa,
como lo demuestra el coeficiente de correlacion de Rho de 62 Spearman = 0,576**,
gue obtuvo un valor p = 0.000 (p < 0.05). Asi mismo, Villanueva (2019) ratifica dicha
relacion entre la promocion y participacion en aprendizaje y el desarrollo docente
en una institucion educativa basica. En cuanto a la definicion segun Barraza (2015),
la innovacion de proyectos educativos es una estrategia excelente tanto de
planeacién y ejecucién, donde el docente toma el control de sus procesos
didacticos mediante la indagacion — solucion, dentro de las fases siguientes:
planeacion, implementacion y evaluacion. Del mismo modo Luevanos et al. (2018),
manifestaron que la gestidbn de proyectos de innovacion se encarga integrar
procesos, analizar necesidades, mediante una planificacion y coordinacion para
organizar actividades con el objetivo de cubrir una necesidad o un problema
identificado dentro de una organizacion, de esta manera mejorar el servicio que
brinda y que es necesario evaluar los procesos a medida que se ejecuta para
realizar reajustes o cambio de estrategias. A partir de lo anterior, se pudo inferir que
la idénea planificacion, coordinacién y evaluacion de los procesos de ensefianza se
relacionan con la gestion de proyectos de innovacion de los docentes, por ende es
necesario que los docentes planifiquen las actividades a realizar durante una
sesién, ademas de establecer la forma de evaluar y recabar la informacién real de

la situacion de los estudiantes.
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Respecto al cuarto objetivo especifico, se busco determinar la influencia de
la promocion, participacion y el desarrollo docente en la gestion de proyectos de
innovacion en docentes de cuatro instituciones publicas, UGEL Huaraz, se obtuvo
un p-valor de significancia (0,000), por lo cual se rechaz6 la Ho. Asi mismo, se
determind que la gestidén de proyectos de innovacion es explicada por la promocion,
participacion y el desarrollo docente segun la prueba de Pseudo R? de Cox y Snell
en un 88,0 % y la de Nagelkerker en un 88,1 %. Del mismo modo, en cuanto a los
resultados de la encuesta, los 92 docentes manifestaron que el 1,1 % se encuentra
en un nivel bajo respecto a la promocion y participacion en el aprendizaje, mientras
que el 22,8 % medio y el 76,1 % en alto. Asi mismo el 1,1 % afirmo que la gestion
de proyectos de innovacion es deficiente, el 34,8 % moderado y el 64,1 % eficiente.
Estos niveles porcentuales coinciden con los de Jaramillo (2019), ya que concluyo
en un estudio que existe evidencia para afirmar la relacion entre promocién y
participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional con la calidad educativa, a
raiz de la puntuacion del coeficiente de correlacion de Rho de Spearman = 0,597**,
con un valor p = 0.000 (p < 0.05). Resultados que son ratificados con los
planteamientos de Castrejon y Pefia (2019) quién considera que la promocion, la
participacion y el desarrollo docente son claves para la gestion de proyectos de
innovacion, manifestando que el docente debe asumir su funcion de lider, para
generar aprendizajes a traves de la innovacion de proyectos. A partir de lo anterior,
se puede inferir que la 6ptima promocion, participacion y el desarrollo docente se
relaciona con la gestion de proyectos de innovacién de los docentes, para ello los
docentes deben estar en continua preparacion, para estar a la altura de los avances
pedagdgicos y esto plasmarlos al momento de ejecutar una sesion de aprendizaje.

En cuanto al quinto objetivo especifico, se busco establecer la influencia del
aseguramiento de un entorno ordenado en la gestién de proyectos de innovacion
en docentes de cuatro instituciones publicas, UGEL Huaraz. Al respecto se obtuvo
el valor de significancia (0,000) que esta por debajo del valor establecido (0,05)
como margen de error, por tal razon, se rechazé la Ho. Asi mismo, se realizo la
prueba de Pseudo R? de Cox y Snell, y de Nagelkerke donde los resultados
determinaron que la gestion de proyectos de innovacién es explicada por el
aseguramiento de un entorno ordenado en un 85,3 % y 85,4 % respectivamente.

Del mismo modo, los resultados descriptivos que se obtuvo en base a la encuesta

47



de los 92 docentes de la muestra fueron, que el 1,1 % consideraron que el
aseguramiento de un entorno ordenado esta en un nivel bajo, el 43,5 % medio y el
55,4 % alto, asi mismo el 1,1 % percibid que la gestidon de proyectos de innovacion
es deficiente, el 34,8 % moderado y el 64,1 % en un nivel eficiente. Resultados que
son ratificados con el estudio de Jaramillo (2019) quién concluy6 que la calidad
educativa de una escuela basica se relaciona con el aseguramiento de un entorno
ordenado, corroborado con un coeficiente de correlacion Rho de Spearman =
0,568*. Asimismo, coincide con lo planteado por MINEDU (2014), quién considera
gue el aseguramiento de un entorno ordenado, garantiza la adecuada ensefianza
y aprendizaje reduciendo presiones externas, de esta manera contribuir a mejorar
el rendimiento de los educandos. Es decir, para que el estudiante se sienta comodo
se debe garantizar un ambiente agradable, seguro y ordenado que invite a los
educandos a involucrase en el proceso de aprendizaje. A partir de lo anterior, se
puede inferir que el Optimo aseguramiento de un entorno ordenado se vincula

directamente con la gestion de proyectos de innovacién de los docentes.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Se verificd que existe influencia del liderazgo pedagdégico en la gestidén de
proyectos de innovacion en los docentes de cuatro instituciones publicas, de la
UGEL Huaraz. Corroborado por la prueba de RLO y confirmada por los valores de
la prueba de Pseudo R? de Cox y Snell y de Nagelkerke, concluyendo que la gestion
de proyectos de innovacion es explicada por el liderazgo pedagdgico de manera
significativa.

Segunda:

Se determind que el establecimiento de metas y expectativas de los
docentes, ejercen influencia estadisticamente probada sobre la gestion de
proyectos de innovacion como lo muestra la prueba de RLO. Asi mismo las pruebas
de Pseudo R? de Cox y Snell y de Nagelkerke, concluyendo que la gestiéon de
proyectos de innovacion es explicada por el establecimiento de metas y
expectativas de manera significativa.

Tercera:

Se logré establecer que la obtencion de recursos estratégicos de los
docentes ejerce influencia estadisticamente probada sobre la gestion de proyectos
de innovaciéon como lo muestra la prueba de RLO. Asi mismo las pruebas de
Pseudo R? de Cox y Snell y de Nagelkerke, concluyendo que la gestién de
proyectos de innovacion es explicada por el “obtencion de recursos estratégicos”
de manera significativa.

Cuarto:

Se logré establecer que la planificacién, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza de los docentes ejercen influencia estadisticamente probada sobre la
gestion de proyectos de innovacién como lo muestra la prueba de RLO. Asi mismo
las pruebas de Pseudo R? de Cox y Snell y de Nagelkerke, concluyendo que la
gestion de proyectos de innovacion es explicada por la planificacion, coordinacion

y evaluacion de la ensefianza de manera significativa.
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Quinto:

Se logré establecer que la promocion, participacion y desarrollo docente
ejercen influencia estadisticamente probada sobre la gestion de proyectos de
innovacion como lo muestra la prueba de RLO. Asi mismo las pruebas de Pseudo
R? de Cox y Snell y de Nagelkerke, concluyendo que la gestién de proyectos de
innovacion es explicada por la promocién, participacion y desarrollo docente de
manera significativa.

Sexta:

Se logré establecer que el aseguramiento de un entorno ordenado de los
docentes ejerce influencia estadisticamente probada sobre la gestién de proyectos
de innovaciéon como lo muestra la prueba de RLO. Asi mismo las pruebas de
Pseudo R? de Cox y Snell y de Nagelkerke, concluyendo que la gestién de
proyectos de innovacion es explicada por el aseguramiento de un entorno ordenado

de manera significativa.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

A los especialistas del Ministerio de Educacion, implementar programas
sobre el liderazgo pedagdgico en las instituciones educativas del pais, para poder
mejorar en los docentes la forma de conducir a los estudiantes al logro de sus
aprendizajes, a través de la gestion de proyectos de innovacion, donde se integran
las areas curriculares trabajadas.

Segunda:

A los especialistas de la Direccion Regional de Educacion de Ancash,
fomentar talleres de capacitacion a los docentes, sobre el establecimiento de metas
y expectativas, para que puedan incluir en su labor docente y repercutirse en el
aprendizaje de los educandos, para asi alcanzar el perfil de egreso que establece
el Curriculo Nacional.

Tercera:

A la Direccion de Gestidn Institucional de Ancash, implementar mecanismos
que busquen obtener recursos de forma estratégica, para poner en practica la
gestion de proyectos de innovacion, de esta manera buscar integrar los
conocimientos adquiridos en las diferentes areas académicas trabajadas.

Cuarta:

Al Area de Gestion Pedagdgica de la Unidad de Gestién Educativa Local de
Huaraz, disefiar y ejecutar talleres de capacitacibn sobre una adecuada
planificacion, coordinacién y evaluacibn de la ensefianza, de esta manera
encaminar el trabajo docente hacia el logro de los objetivos determinadas por la
institucion.

Quinta:

A los directores de las instituciones educativas de la UGEL Huaraz,
vincularse en la promocion y participacion del aprendizaje de los docentes,
apoyandolos y motivandolos a desarrollarse profesionalmente, para que puedan
desempeiiarse muchos mejor en sus actividades pedagdgicas.

Sexta:

A los docentes de las instituciones educativas de la UGEL Huaraz, asegurar

un entorno adecuado, para que brinde las condiciones necesarias a los estudiantes
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para poder integrarse y participar de la mejor forma en sus actividades académicas
dentro de la institucion.

Séptima:

A los futuros investigadores, que sigan abordando las variables en estudio
el liderazgo pedagogico y la gestion de proyectos de innovaciéon en los docentes,
puesto que ellos son los indicados a poder contribuir a mejorar los aprendizajes de

los estudiantes.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

TITULO: Liderazgo pedagogico y gestion de proyectos de innovacion en docentes de cuatro instituciones educativas ptblicas, UGEL Huaraz. Ancash, 2022

AUTOR: Erik Lugo Vega

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES

General: General: General: Variable 1: Liderazgo pedagogico
¢De qué manera el | Determinar la influencia | El liderazgo pedagdgico influye _
liderazgo pedagogico | del liderazgo pedagdgico | significativamente en la gestion Dimensiones Indicadores Items | Niveles/ran
influye en la gestién de | en la gestion de proyectos | de proyectos de innovacién en gos
proyectos de innovacion en | de innovacion en docentes | docentes de cuatro instituciones | D1: Establecimientos | Establecer los objetivos de 1,2
docentes de cuatro | de cuatro instituciones | publicas, UGEL Huaraz. | de metasy aprendizaje.
instituciones pL:Ib”C&S, pl:lbliC&S, UGEL Huaraz. | Ancash, 2022 expectativas Monitoreo pedag(jgico del 3,4
UGEL Huaraz. Ancash, | Ancash, 2022 directivo.
20227 Compromiso de los docentes | 5,6

para el logro de las metas. Alto: 123 -
Especificas Especificas Especificas _ 165
1. ¢Coémo influye el | 1. Establecer la influencia | 1. Existe influencia significativa | D2: Obtencion de Prever los recursos en base a | 7,10
establecimiento de metas y | del  establecimiento  de | del establecimiento de metas y | recursos en forma los objetivos.
expectativas en la gestion | metas y expectativas en la | expectativas en la gestion de | estratégica. Seleccion de personal docente | 11,12
de proyectos de innovacion | gestion de proyectos de | proyectos de innovaciéon en idénea. Medio: 78
en docentes de cuatro | innovacion en docentes de | docentes de cuatro instituciones Uso adecuado de los recursos | 13, 14 '
instituciones publicas, | cuatro instituciones | publicas, UGEL Huaraz. -122
UGEL Huaraz. Ancash, | plblicas, UGEL Huaraz. | Ancash, 2022 D3: Planificacion, Reflexion sobre la labor | 15,16
20227 Ancash, 2022 coordinacion y docente.

evaluacion de la Retroalimentacion a  los | 17,18 .
2. ¢Cémo influye la | 2. Establecer la influencia | 2. Existe influencia significativa | €nsefianza. docentes Bajo: 33 -
obtencién de recursos | de la obtencién de recursos | de la obtencién de recursos Evaluacion del curriculo. 19,20 | 77
estratégicos en la gestion | estratégicos en lagestionde | estratégicos en la gestion de
de proyectos de innovacion | proyectos de innovacion en | proyectos de innovacién en | D4: Promociony La calidad de los docentes. 21,23
en docentes de cuatro | docentes  de  cuatro | docentes de cuatro instituciones | participacion en el Liderazgo docente. 24,25
instituciones plblicas, | instituciones plblicas, | pablicas, ~ UGEL  Huaraz. | aprendizaje y Desarrollo  profesional  del | 26, 27
Ancash, 2022 desarrollo docente. docente




UGEL Huaraz. Ancash,
2022?
3. ¢Como influye Ia

planificacion, coordinacion
y evaluacion de la
ensefianza en la gestion de
proyectos de innovacion en

docentes de cuatro
instituciones publicas,
UGEL Huaraz. Ancash,
2022?

4. ¢Como influye la

promocion, participacion y
el desarrollo docente en la
gestion de proyectos de
innovacion en docentes de
cuatro instituciones
publicas, UGEL Huaraz.
Ancash, 2022?

5. ¢Como influye el
aseguramiento  de  un
entorno ordenado en la
gestion de proyectos de
innovacion en docentes de
cuatro instituciones
publicas, UGEL Huaraz.
Ancash, 2022?

UGEL Huaraz.
2022

Ancash,

3. Establecer la influencia
de la planificacion,
coordinacion y evaluacién
de la ensefianza en la
gestion de proyectos de
innovacion en docentes de
cuatro instituciones
publicas, UGEL Huaraz.
Ancash, 2022

4. Establecer la influencia
de la promocion,
participacion y el
desarrollo docente en la
gestion de proyectos de
innovacion en docentes de
cuatro instituciones
publicas, UGEL Huaraz.
Ancash, 2022

5. Establecer la influencia
del aseguramiento de un
entorno ordenado en la
gestion de proyectos de
innovacion en docentes de
cuatro instituciones
publicas, UGEL Huaraz.
Ancash, 2022

3. Existe influencia significativa
de la planificacién, coordinacion
y evaluacién de la ensefianza en
la gestion de proyectos de
innovacion en docentes de cuatro
instituciones publicas, UGEL
Huaraz. Ancash, 2022

4. Existe influencia significativa
en la promocion, participacion y
el desarrollo docente en la
gestion de  proyectos de
innovacion en docentes de cuatro
instituciones publicas, UGEL
Huaraz. Ancash, 2022

5. Existe influencia significativa
del aseguramiento de un entorno
ordenado en la gestion de
proyectos de innovacion en
docentes de cuatro instituciones
publicas, UGEL Huaraz.
Ancash, 2022

D5: Aseguramiento
de un entorno
ordenado y de
apoyo.

Organizacion adecuada de
aulas.

Oportunidades de aprendizaje.
Calidad educativa dentro y

fuera del aula.

28, 29

30, 31
32,33

Variable 2: Gestion de proyectos de innovacién

D1: Identificacién Identificacion de necesidades y 1,2
del problema problematicas.

Mejora de procesos de 3,4

aprendizaje.

Necesidades en base al 5,6

curriculo.
D2: Reflexién Reflexion de la situacion 7,8
situacional actual.

Recursos y medios para el | 9,10

proyecto.

Compromiso de la institucion. 11,12
D3: Planeacion Elaboracion del plan de accion. | 13, 14
estratégica Determinacion de objetivos. 15, 16

Listado de acciones a realizar. 17,18
D4: Compromiso de | Compromiso de los docentes. 19, 20
los miembros Compromiso de la institucion | 21, 22

educativa.
D5: Evaluacion Evaluacion permanente de las | 23, 24
permanente actividades del proyecto.

Evaluacion del avance. 25, 26

Evaluacion del impacto final 27,28

del proyecto

Eficiente:
104 — 140

Moderado:
66 - 103

Deficiente:
28 - 65




Tipo y disefio de investigacion

Poblacion y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica descriptiva e
inferencial

Tipo:

Aplicada

Nivel:

Explicativo

Enfoque:

Cuantitativo

Disefo:

No experimental, correlacional causal,
transeccional

Método:

Hipotético-deductivo

Poblacidon:

120 docentes de 4 instituciones publicas de la
UGEL Huaraz, Ancash.

Muestra:

92 docentes de 4 instituciones publicas de la
UGEL Huaraz, Ancash.

Muestreo

Probabilistico estratificado

Técnica:

Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

De la V1: Liderazgo pedagdgico
Nro. items: 33

De la V2: Gestion de proyectos de
innovacion

Nro. items: 28

Descriptiva:
Uso del programa SPSS para

describir tablas y figuras.

Inferencial:

Uso del programa SPSS para
contrastar las hipotesis.
Prueba de Regresion Logistica

Ordinal




Anexo 2. Operacionalizacion de las variables

Variable 01: Liderazgo pedagogico

aprendizaje.
Calidad educativa
dentro y fuera del aula.

Dimensiones indicadores items Escala Niveles o
rangos

Establecer los 1,2
objetivos de

D1: aprendizaje. 3,4

Establecimiento de | Monitoreo pedagdgico

metas y | del directivo. 5,6

expectativas Compromiso de los
docentes para el logro
de las metas. Ordinal Likert | Alto: 123 -
Prever los recursos en 7,10 165
base a los objetivos. (5) Muy de

D2: Obtencién de | Seleccién de personal 11,12 acuerdo Medio: 78

recursos de forma | docente idénea. (4) De acuerdo | - 122

estratégica Uso adecuado de los 13,14
recursos (3) Indeciso Bajo: 33 -
Reflexion sobre la 15, 16 (2) En | 77

D3: Planificacion, | labor docente. 17, 18 desacuerdo

coordinacién y | Retroalimentacion a| 19,20 | (1) Muy en

evaluacion de la | los docentes desacuerdo

ensefianza Evaluacién del
curriculo.
La calidad de Ilos 21, 23
docentes. 24, 25

D4: Promocion y | Liderazgo docente. 26, 27

participacién en el | Desarrollo profesional

aprendizaje del docente

D5: Aseguramiento | Organizacion 28, 29

de un entorno | adecuada de aulas. 30, 31

ordenado Oportunidades de 32,33

Nota: Adaptado de Marco del buen desempefio directivo (Minedu, 2014)
Link: http://www.minedu.gob.pe/n/xtras/marco buen desempeno directivo.pdf



http://www.minedu.gob.pe/n/xtras/marco_buen_desempeno_directivo.pdf
http://www.minedu.gob.pe/n/xtras/marco_buen_desempeno_directivo.pdf

Variable 02: Gestion de proyectos de innovacion

Dimensiones indicadores items Escala Niveles o
rangos
Identificacion de 1,2
necesidades y
D1: Identificar el | problematicas. 3,4
problema Mejora de procesos de
aprendizaje. 5,6
Necesidades en base al (05) Siempre
curriculo. (04) Casi
Reflexion de la 7,8 siempre
situacion actual. 9,10 (03) A veces
D2: Reflexiéon | Recursos y medios Eficiente: 104 -
situacional para el proyecto. 11, 12 (02) Casi | 140
Compromiso de la nunca
institucion. (01) Nunca Moderado: 66 -
Elaboracién del plan 13,14 103
de accion. 15,16
D3: Planeacién | Determinacidn de 17,18 Deficiente: 28 -
estratégica objetivos. 65
Listado de acciones a
realizar.
Compromiso de los 19, 20
D4: Compromiso de | docentes. 21, 22
los miembros Compromiso de la
institucion educativa.
Evaluacion 23,24
permanente de las
DS: Evaluacién actividades del 25, 26
proyecto. 27,28
permanente g
Evaluacién del avance.
Evaluacién del impacto
final del proyecto

Nota: Adaptado de Innovacion educativa: Guia de proyectos de innovacion
(Zavaleta, 2013)
Link: https://issuu.com/edken/docs/invovaciones educativas edgar zaval



https://issuu.com/edken/docs/invovaciones_educativas_edgar_zaval

Anexo 3. Instrumentos
Variable 1: Liderazgo pedagdgico.

Escala autovalorativa

Muy de acuerdo (MDA)=5
De acuerdo (DA) =4
Indeciso 0] =3
En desacuerdo (ED) =2

Muy en desacuerdo (MD) =1

items o preguntas

V1. Liderazgo pedagdgico

MD

ED

DA

MDA

Dimension 1: Establecimiento de metas y expectativas

1) Cree que las planificaciones curriculares de su éarea

responden a las metas de la institucion.

2) Considera que las metas que se proponen coadyuvan a

mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

3) Considera pertinente el monitoreo pedagdgico que recibe de

los directivos para mejorar su labor docente.

4) Cree que el monitoreo pedagdgico contribuye a alcanzar las

metas y expectativas propuestas.

5) Consideras que los docentes de tu institucion muestran el

compromiso necesario para el logro de las metas.

6) Cree que el compromiso docente es primordial para el logro

de las metas establecidas.

Dimensién 2: Obtencién de recursos de forma estratégica

7) Cree que el uso adecuado de los recursos contribuye al buen

funcionamiento de la institucion.

8) Considera que la institucion educativa invierte

adecuadamente los recursos econémicos.

9) Cree que en la institucion se usan responsablemente los

recursos y materiales existentes.

10) Considera que se deben establecer protocolos para el uso
responsable de los recursos y materiales que hay en la

institucion.

11) Cree que el personal docente utiliza adecuadamente los

recursos y materiales disponibles en la institucion.

12) Considera que los directivos valoran el recurso humano

dentro de la institucion.




13) Cree que el uso adecuado de los recursos y materiales

contribuye en la educacion de los estudiantes.

14) Considera que la institucion cuenta con recursos y
materiales necesarios para que el docente pueda desarrollar

sus actividades curriculares.

Dimension 3: Planificacién, coordinacion y evaluacion de

la ensefanza.

15) Considera que en la institucion se planifica, coordina y se

evalla la ensefanza a los alumnos.

16) Considera necesario planificar, coordinar y evaluar antes

de ejecutar una sesion de aprendizaje.

17) Considera que el feedback que realiza el directivo luego del

monitoreo es pertinente y clara.

18) Considera que el monitoreo que recibe en sus labores

académicas le ayuda a mejorar su practica docente.

19) Considera que la planificacion y evaluacion de sus
sesiones de aprendizaje responden a lo planteado en el

curriculo nacional.

20) Cree que el curriculo nacional responde al contexto de la

institucion.

Dimensién 4: Promocion y participacion en el aprendizaje

21) Considera que la labor del docente motiva a una buena

participacion de los estudiantes en el proceso de aprendizaje.

22) Cree que los docentes innovan constantemente para

mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

23) Considera que los docentes promueven una buena
participacion de los estudiantes para la mejora de sus

aprendizajes.

24) Cree que el liderazgo ejercido por el docente contribuye a

la mejora de los aprendizajes.

25) Considera que el liderazgo docente promueve la

participacion activa de los estudiantes.

26) Cree que la institucién promueve el desarrollo profesional

de los docentes.

27) Considera que como docente busca desarrollarse

profesionalmente con una continua preparacion.

Dimension 5: Aseguramiento de un entorno ordenado

28) Considera que la institucion garantiza un ambiente

agradable para las labores académicas.




29) Considera que hay buena organizacion del ambiente,

dentro de la institucion.

30) Considera que en la institucién se cuenta con un entorno

apropiado que garantice un buen trabajo académico.

31) Considera que se da la debida importancia para garantizar

un ambiente de ensefianza ordenado en la institucion.

32) Considera que las normas internas de la institucién

garantizan un entorno propicio para las labores académicas.

33) Considera que los docentes fomentan el cuidado del

ambiente haciendo respetar las normas internas.




Variable 2: Gestion de proyectos de innovacion

Escala autovalorativa

Siempre (S) =5
Casi siempre (CS) =4
A veces (A) =3
Casi nunca (CN) =2
Nunca (N =1
Items o preguntas 2 4
V1. Gestion de proyectos de innovacién CN CS

Dimension 1: Identificar el problema

1) Se identifican las necesidades y problemas que aquejan a

la institucion.

2) La institucién prioriza la atencion de necesidades por su

complejidad.

3) Los problemas académicos identificados en la institucion
son abordados oportunamente para mejorar el proceso de

aprendizaje.

4) Los indicadores que se emplean para identificar los

problemas que se tienen, son los indicados.

5) Para identificar los problemas académicos se basan en los

estandares del curriculo nacional.

6) Se identifican los problemas en base a los resultados

académicos que muestran los estudiantes.

Dimension 2: Reflexion situacional

7) En la institucion se realizan las reflexiones de los resultados

académicos que muestran los estudiantes.

8) Se analizan las causas de los problemas identificados para

plantear alternativas de solucion.

9) Se analizan entornos internos y externos antes de ejecutar

un proyecto de innovacion.

10) Se analizan los medios y recursos necesarios con los que

se cuenta para elaborar un proyecto de innovacion.

11) La institucién proporciona los materiales y recursos

necesarios para la ejecucioén de proyectos.

12) Para implementar un proyecto de innovacion se tiene en
cuenta los antecedentes en otras instituciones para poder

encaminarlo de la mejor forma.

Dimension 3: Planeacién estratégica




13) La institucién elabora planes para afrontar problemas

identificados.

14) Los planes de los proyectos a elaborar responden a las

exigencias del curriculo.

15) Los objetivos que se plantean para ejecutar un proyecto

responden a las necesidades identificadas.

16) Los objetivos que se plantean para la ejecucion de un
proyecto son especificos, medibles y alcanzables en un

determinado tiempo.

17) Para elaborar una actividad innovadora se describen las

acciones a realizar para todos los involucrados.

18) Al planificar la ejecucién de un proyecto de innovacién se
considera un cronograma de actividades para respetar los

tiempos.

Dimension 4: Compromiso de los miembros

19) Muestran compromiso los docentes de la institucion para

promover trabajos innovadores.

20) Los estudiantes de la institucion muestran interés al

realizar actividades innovadoras.

21) Para cumplir con el objetivo trazado al realizar una
actividad es necesario el compromiso de todos los miembros.

22) Los padres de familia apoyan el trabajo propuesto por los

docentes para la mejora de los aprendizajes.

Dimensién 5: Evaluacion permanente

23) Al ejecutar un trabajo innovador es necesario evaluar

periédicamente en base a los objetivos que se trazan.

24) Se evalua los procesos de las actividades a realizar en

base a las metas a cumplir.

25) Se realizan reajustes durante el avance de los trabajos, si

asi lo amerita para cumplir con los objetivos establecidos.

26) Se describen los resultados obtenidos al finalizar un

producto en base a los objetivos trazados.

27) Se determina el impacto que caus6é una actividad

pedagdgica al finalizar los trabajos.

28) Se propicia una autoevaluacion en base a los resultados

de los trabajos obtenidos de parte de todos los integrantes.




Anexo 4. Validez de experto
Validador 1

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO
PEDAGOGICO

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

..51....@.5....&:/.;{!;./@.&?{@ ..... PAYA.. S RBUCBALD e

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x | Aplicable después de corregir [ | No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr/ Mg: .‘X@.‘?.}'é]’.‘....‘.‘.’f’.".‘.’.!’.’.@...ﬁ.’.ﬁ‘.’.@l....A."!.g.%l ....................
DNIE: .3/27.2340.....

Especialidad del validador: Doc1¥ado e ddnmtraaon. de. o Sdvpagion
'Pertinencia: El item corresponde al concepto tebrico formulado. 2 Ju bie.
’Relevancia: El item es apropiado para representar al componente Huaraz, 4% de €105 del 2022.

o dimensién especifica del constructo.
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
es conciso, exacto y directo.

ngel | n
EC/AYISTA EN EDUCACION PRIMARY

ig
Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir /
la dimension. /4m% del Experto Informante

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION DE
PROYECTOS DE INNOVACION

Dr.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

.?.'/..c-’.s....s.qﬁ.'c:m{s...nam....éz‘.@.r...ap.h.cg.d.a

................................................ desvasnesssianianae

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [y] Aplicable después de corregir [ | No aplicable [ |

Apellidos y nombres del juez validador: Dr/ Mg: ..\.Y.zgmm....'?.'am.qx./.z....tiL.gqal Ans -4 N

......................

.................................

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimension especifica del constructo.

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
es conciso, exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir j
la dimension. / Firmd del Experto Informante
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Ministerio de Educacion

aboutblank

Superintendencia Nacional de

Educacion Superior Universitaria

Direccién de Documentacion e
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

[RIGOYEN TAMARIZE, MIGUEL ANGEL
DNI3ITT2340

LICENCIADD EN EDUCACION

ESPECTALIDAD: PRIMARIA Y GESTION EDUCATIVA
Fecha de diploma: 03/03/2008

Modalidad de esudios: -

UNIVERSIDAD NACIONAL SANTIAGD ANTUNEZ DE MAY OLO
PERU

[RIGOYEN TAMARIZE, MIGUEL ANGEL
DNI3ITT2340

BACHILLER EN EDUCACION
Fechade diploma: 18092003
Muodalidad de estudios: -

Fecha matreula: Sin informaciin (¥%)
Fecha egreso: Sin informacién (v4%)

UNIVERSIDAD NACIONAL SANTIAGD ANTUNEZ DE MAY OLO
PERU

[RIGOYEN TAMARLE, MIGUEL ANGEL
DNI3ITT2340

MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Fecha de diploma: 24/03/2014
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin
Fecha egreso: Sinin

informacion (*+*)
formacion | *+*)

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEID
PERU

[RIGOYEN TAMARIZ, MIGUEL ANGEL
DNI3ITT2340

DOCTOR EN EDUCACION
Fechade diploma: 150417
Medalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 027012015
Fecha egreso: 31/ 22016

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEIO
PERU




Validador 2

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO
PEDAGOGICO

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

.................................................................................................................................

ra  Swr 2pliades
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ | No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador:@’ 7 (AR Pt kAo B8, e D SN SRR e Bl SRR P P e R RS

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. §745) Hebob
cobre
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente Huaraz, ... de .2 5oensii del 2022.

o dimension especifica del constructo. B
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
es conciso, exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes para medir ~~ ~~7"™"*™>¥ L{N MONTES Luis Adolfo
la dimension. Firma QekcfoxperEddcdsidnante
DNIN° 41326772

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION DE
PROYECTOS DE INNOVACION

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

el nshumento se_enerzalen. blea, ahrushrace v tomple con e vequerintantes
Para Ser aplicaclos

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [% ] Aplicable después de corregir [ | No aplicable [ ]

.f *
Apellidos y nombres del juez validadﬂr:@ Mg: APnlm 'tim*ﬁ‘i“’u}lc[”l e BB s e

pni: 132,633

Especialidad del validador: oDeshr  an Edveasien

'"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
IRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo.

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la Doctor en Educac

dimension, Firma del BYpEAB RIS mante

iN MONTES Luis Adolfo
APOQLIN MON ui_sﬁ



IAW22, 136 abou hiank

' Superintendencia Nacional de Direccion de Documentacion e

Ministerio de Educacion Informacion Universitaria y

Educacion Superior Universitaria Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

LICENCIADD EN EDUCACTON SECUNDARIA
APOLIN MONTES, LUIS ADOLFO ESPECIALIDAL BN LENGUA ¥ LITERATURA UNIVERSIIAT NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
DNT 41326772 Fecha de diploma: 200320049 PERU

Maodalidsd de esmdios: -

BACHILLER EN PERIODIS MO
Fecla de diphbma: 25082010
APOLIN MONTES, LUIS ADOLFO Modalidad de estudios: - UNIVERSIDATY NACTONAL SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO
DNT 41326772 PERU

Fecla matrienla: Sin informacidn {***)
Fecha egreso: Sin informacidn {*4*)

BACHILLER EN EDUCACTON
Fecha de diploma: 168082006
APOLIN MONTES, LUIS ADMNLFO Modalidad de estudios: - UNIVERSIDAT WACTONAL MAYOR DE SAN MARCOS
DNT 41326772 PERU

Fecla matrienla: Sin informacidn {***)
Fecha egreso: Sin informacidn {*4*)

MAGIETER EN EDUCACION

MENCION EN DOCENCIA Y GESTTON EDUCATTVA
A ; I Fecha de diploma: 231 /2013 - ] . , )
APOLIN MONTES, LUIS ADOLEC Modslidsd de estudios: - UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEID
DNI 41326772 o i o PERU

Fecha matricula: Sin informassidn {**¥%)

Fecha egreso: Sin informaciin {*

DOCTOR EN EDUCACH)N
Fecha de diplbma: 150417
APOLIN MONTES, LUIS ADOLFO Modalidad de estudios: PR UNIVERSIAT PRIVADA CESAR VALLEID
DNT 41326772 PERU

Fecla matrienla: 020173015
Fecla egreso: 31122006




Validador 3

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO
PEDAGOGICO

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Sty Falani . prTien relevouca P choverlad M/,é nitruneto.

............................ ) PR (hored ER AL A st o O e A il ool el 4 3 L
Opini6n de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir | | No aplicable [ ]

pnr: .3 04.5945...
Especialidad del validador: D'E\ W M"‘"‘f“"sgm‘{ M’}«OI"CCQLJOW/

-----------------------------------------------------------------

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. -zf dc;tj?»e
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente Huaraz, ... de .MIZA2TE del 2022.
o dimensién especifica del constructo. e DAL GESN s

BN VRO CS GESHN ERL7 L o
*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, : P
es conciso, exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir A
la dimension. Firma del Experto Informante

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION DE
PROYECTOS DE INNOVACION

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Q@LQMWW/WMOL@WEMwm ..... o M%/Ahﬂv«hm ......
Opinion de aplicabilidad: Aplicable M Aplicable después de corregir [ | No aplicable | ]
Apellidos y nombres del juez validador@ Mg: VDQ(OVFIM“—UQ V'C/'lz' MO*SO\ ................

---------------------------------------------------------

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. d 0] W
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o Huaraz, =%, de . NLETE L del 2022.
Relevan piado para rep p

dimension especifica del constructo. i Vit em "

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo.

S GEY < LA LA
N* 85102 "CESAR MEIINC” « Jaru

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la B SRS
dimensién. Firma del Experto Informante
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Ministerio de Educacion

Superintendencia Nacional de

Educacién Superior Universitaria

Direccién de Documentacion e
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

DOLOKES ANAYA, Nancy Eliaa
DN 31615545

LICENCIADO EN EDUCACION, ESPECIALIDAD
PRINM. Y TECK, EIULC.

Fechs de diploma: 20005/ 2005

Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD NACIONAL SANTIAGO ANTUNEZ DE
MAYOLD
FPERL

DOLORES ANAYA NANCY
ELOMSA
NI 31615545

MAGE EN EDUCACTON
DOCENCTIA Y GESTION EDUCATTVA
Fecha de digloma: 23405/ 2008
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informscibn {***)
o

Fecha egreso: Sin informacidn {

UNIVERSIDAD PEIVATIA CESAR VALLEID
FERU

DOLORES ANAYA NANCY
ELIHEA
NI 31615545

LICENCIADA EN EDUCACION
PRIMARTIA Y TECMNOLOGLA EDUCATTVA
Fecha de digloma: 20005/ 2005
Maodalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD NACIONAL SANTIAGO ANTUNEZ DE
MAYOLOD
FPERL

DOLORES ANAYA NANCY
ELIHEA
NI 31615545

DOCTORA EN ADMINIETRACION DE LA EDUCACTON
Fecha de diploma: 0512/2012
Modalidad de estodios: -

Fecha matricula: Sin infor macidn (“**)
Feeha egreso: Sin informaciin (* %)

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEID
FERL

DOLORES ANAYA NANCY
ELCHSA
DN 31615545

TITULD DE SEGUNDA ES

TALTDAD EN GESTION ESCOLAR CON LIDERAZGO

PEDAGOGICO
Fecha de diploma: 030119
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 307042018
Feeha egreso: 28112018

UNIVERSIDAD SAN IGNACIO DE LOYOLA S AL
FPERU




Anexo 5. Prueba de Alfa de Cronbach

De la prueba piloto
Estadisticas de fiabilidad

Instrumento 1 Instrumento 2
Alfa de Cronbach ,839 N de elementos 33 Alfa de Cronbach ,829 N de elementos 28

De datos reales

Estadisticas de fiabilidad

Instrumento 1 Instrumento 2
Alfa de Cronbach ,955 N de elementos 33 Alfa de Cronbach ,975 N de elementos 28

Naupas et al. (2014, p.218), considera la siguiente escala para determinar la

confiabilidad de la prueba Alfa de Cronbach.

De 0.53 a menos: Nula confiabilidad
De 0.54 a 0.59: Baja confiabilidad

De 0.60 a 0.65: Confiable

De 0.66 a 0.71: Muy confiable

De 0.72 a 0.99: Excelente confiabilidad
1.00 : Perfecta confiabilidad



Anexo 6. Prueba de Normalidad

Kolmogorov-Smirnov2

Estadistico gl Sig.

D1V1. Establecimiento de ,106 92 ,013
metas y expectativas

D2V1. Obtencion de ,088 92 ,075
recursos de forma

estratégica

D3V1. Planificacion, ,092 92 ,051
coordinacion y evaluacion de

la ensefianza

D4V1. Promocién y ,129 92 ,001
participacion en el

aprendizaje

D5V1. Aseguramiento de un ,146 92 ,000
entorno ordenado

V1. Liderazgo pedagdgico ,080 92 ,190
V2. Gestion de proyectos de ,091 92 ,058

innovacion




Anexo 7. Autorizacion de Instituciones Educativas

s, : Institucion Educativa
% PERU {| Ministerio “Jorge Basadre Grohman”
de Educacion Creado el 04 de Junio 1975

con R.D.Z. N° 0755 - 75

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

EL QUE SUSCRIBE DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “JORGE
BASADRE GROHMAN”; DEL DISTRITO DE INDEPENDENCIA - HUARAZ,:

entificado con DNI N° 42896543
STRACION DE LA EDUCACION

, LUGO VEGA ERIK ONESIM
ESTUDI.ANTE DEL PROGRAMA DE MAESTRIA EI

crea conveniente.
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Jr. Augusto B. Leguia N° 416 Av. Las Flores s/n. (ex-Victor Vélez)
Independencia - Huaraz Independencia - Huaraz
Telefax: (043) 422641 E-mail: jorgebasadrehuaraz@gmail.com




“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL”

EL QUE SUSCRIBE EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA “SABIO ANTONIO RAIMONDI” DEL DISTRITO DE
INDEPENDENCIA, PROVINCIA DE HUARAZ, REGION ANCASH
OTORGA LA PRESENTE:

AUTORIZACION:

A, ERIK LUGO VEGA, identificado con DNI
N°42896543, ESTUDIANTE DEL PROGRAMA DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION, aplicar INSTRUMENTO DE
INVESTIGACION EN LOS DOCENTES DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA “SABIO ANTONIO RAIMONDI”, tema: LIDERAZGO
PEDAGOGICO Y GESTION DE PROYECTOS DE INNOVACION en
docentes de cuatro instituciones educativas publicas UGEL — Huaraz -
Ancash -2022.

Se expedide el presente a solicitud del interesado,

para los usos y fines que crea conveniente.

Huaraz, 18 de noviembre del 2022.

LEJ/SAR
CIFF/DIR
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“Ano del Fortalecimi dela S i ional” 113 E‘e’,‘f‘:‘;}”’“‘"@“(“‘m’
no del Fortalecimiento de la Soberania Naciona ol mExr. 553

Solicito:  Permiso para  aplicar

instrumento de investigacion.
SR. Karina Bravo Valdez
DIRECTOR DE LA LE. NINO JESUS DE PRAGA

Yo, Erik Onésimo Lugo Vega, identificado

con DNI N°42896543, con domicilio en Av.

Gran Chavin #444, Independencia —

Huaraz. Ante Ud. Respetuosamente me
presento y expongo.

Que siendo estudiante del programa de

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION, con cédigo de

matricula 7002727092, solicito a Ud. Permiso para la aplicacién del instrumento

de investigacion en los docentes de la institucion sobre: Liderazgo pedagégico

y gestion de proyectos de innovacion en docentes de cuatro instituciones
educativas publicas, UGEL Huaraz. Ancash, 2022.
POR LO EXPUESTO:
Ruego a Ud. Acceder a mi solicitud.
Huaraz, 07 de noviembre de 2022.

CEF
Ef(k/_@ﬁ?ﬁ?mm‘wa)

D.NA. 42896543

Se Gu—}nr}za Ql
gego del estudiante
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ortalecimiento de la Soberania Nacional”

DIRECTOR DEL COLEGIO TORIBIO DE LUZURIAGA.

Solicito: Permiso para  aplicar
instrumento de investigacion.
Yo, Erik Onésimo Lugo Vega,

identificado con DNI N°42896543, con
domicilio en Av. Gran Chavin #444,
Ante Ud.

presento y

Independencia — Huaraz.
Respetuosamente  me

expongo.

Que siendo estudiante del programa de

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION, con coédigo de

matricula 7002727092, solicito a Ud. Permiso para la aplicacion del instrumento

de investigacién en los docentes de la instituciéon sobre: Liderazgo

pedagogico y gestion de proyectos de innovacién en docentes de cuatro

instituciones educativas ptblicas, UGEL Huaraz. Ancash, 2022.

e }d%%uék o ﬁ?ﬂ,o-
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POR LO EXPUESTO:
Ruego a Ud. Acceder a mi solicitud.
Huaraz, 02 de noviembre de 2022.

GLLL

Erik Onésimo Lugo Vega
D.N.1. 42896543
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, ASMAD MENA GIMMY ROBERTO, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada: "Liderazgo pedagdgico y gestion
de proyectos de innovacion en docentes de cuatro instituciones educativas publicas,
UGEL Huaraz. Ancash, 2022", cuyo autor es LUGO VEGA ERIK ONESIMO, constato
gue la investigacion tiene un indice de similitud de 21.00%, verificable en el reporte de
originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 11 de Enero del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

ASMAD MENA GIMMY ROBERTO Firmado electrénicamente
DNI: 09452979 por: GASMADM9 el 11-
ORCID: 0000-0001-9630-6511 01-2023 23:10:39

Caddigo documento Trilce: TRI - 0517330
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