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Resumen 

La investigación tuvo como objetivo determinar la relación entre la programación 

presupuestal y la ejecución de gastos en la Municipalidad Distrital de San Martin, 

El Dorado – 2022. La investigación fue tipo básica, diseño no experimental, cuya 

población y muestra fue de 36 funcionarios. La técnica de recolección de datos fue 

la encuesta y como instrumento el cuestionario. Los resultados determinaron que 

el nivel de programación presupuestal, es medio en 55,6 %, bajo en 27,8 % y alto 

en 16,7 %, el nivel de nivel de ejecución de gastos, es medio en 38,9 %, bajo en 

38.9, % y alto en 22.2 %. Concluyendo que existe relación significativa entre la 

programación presupuestal y la ejecución de gastos en la Municipalidad Distrital de 

San Martín, El Dorado – 2022, ya que el análisis estadístico de Rho Spearman se 

alcanzó un coeficiente de 0. 978 (correlación positiva muy alta) y un p valor igual a 

0,000 (p-valor ≤ 0.01), además, solo el 96.38 % de la programación presupuestal 

influye en la ejecución de gastos. 

Palabras clave: gastos, ejecución, programación. 
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Abstract 

The objective of the research was to determine the relationship between budget 

programming and the execution of expenses in the District Municipality of San 

Martin, El Dorado - 2022. The research was basic type, non-experimental design, 

whose population and sample was 36 officials. The data collection technique was 

the survey and the questionnaire as an instrument. The results determined that the 

budget programming level is medium in 55.6%, low in 27.8% and high in 16.7%, the 

level of expenditure execution level is medium in 38.9%, low at 38.9% and high at 

22.2%. Concluding that there is a significant relationship between budget 

programming and the execution of expenses in the District Municipality of San 

Martín, El Dorado - 2022, since the statistical analysis of Rho Spearman reached a 

coefficient of 0. 978 (very high positive correlation) and a p value equal to 0.000 (p-

value ≤ 0.01), in addition, only 96.38% of the budget programming influences the 

execution of expenses. 

Keywords: expenses, execution, programming. 
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I. INTRODUCCIÓN

En el ámbito internacional, los recursos públicos son considerados como

elemento indispensable que permite a las entidades estatales desarrollar

diferentes obras y proyectos a favor del desarrollo integral, para lo cual es

necesario que éste sea gestionado de manera eficiente como parte del gasto

público que dará lugar a la implementación respectiva; lamentablemente, a

pesar de que se han implementado diferentes normativas y estrategias

aplicadas a la programación del presupuesto, éste no ha tenido un efecto

significativo sobre la calidad de gasto desarrollado por las entidades estatales,

en las cuales es muy común observar la falta de eficiencia y la falta de

objetividad al momento de definir aquellos proyectos para beneficiar al público,

de modo que estos son establecidos de acuerdo al beneficios personales por

lo que no favorecen el desarrollo social de manera integral. (Fernández, 2020)

Además, el informe presentado por Cepal (2020) menciona que pese a los

esfuerzos que han realizado los países de América del Sur para alcanzar un

mayor nivel de inversión aún existen altas trabas en el camino, esto aterriza

principalmente por la falta de objetividad de los representantes públicos, lo

anterior se denota con mayor énfasis en los países de México y República

Dominicana que hasta el año 2018 solo se alcanzaron una eficiencia de gasto

público del 18.3%.

Además, en Latinoamérica, la presencia de diferentes problemas relacionados 

con la programación del presupuesto, ha conllevado la implementación de 

normativas exigentes orientadas hacia el control de cada uno de estos 

recursos para facilitar la obtención de una calidad de gasto óptima. En ese 

contexto, Mesías et al. (2020), lamentablemente, con la implementación de 

estas normativas, ha quedado demostrado que el problema no es la falta de 

leyes y normativas, sino que está relacionado con la falta de compromiso para 

cumplir su responsabilidad a favor de la población más necesitada, debido a 

que los recursos son utilizados de manera incorrecta para cubrir proyecciones 

individuales sin considerar la viabilidad o el impacto positivo que el proyecto 

tendrá sobre la población. Asimismo, de acuerdo con la CEPAL (2021), para 
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2021 se esperaba que la economía mundial crezca casi un 6%, y en 2022, un 

4,5%. Sin embargo, las perspectivas económicas muestran crecientes 

divergencias entre países, que reflejan, por una parte, importantes asimetrías 

en el acceso a las vacunas, lo que afecta significativamente la capacidad de 

acelerar la normalización de las actividades económicas. 

Asimismo, en el ámbito nacional, dentro del sector público, las entidades no 

desarrollan de manera correcta los procedimientos para programar el 

presupuesto, de modo que la omisión de este primer paso no permite el logro 

de los objetivos, asimismo, este problema se agrava debido a la ineficiencia 

por parte de la contraloría para realizar el control respectivo de estipulado que 

ayude a mejorar la gestión (Yactayo, 2019). Además, a pesar de la 

implementación estratégica, el desarrollo de la programación de manera 

centrada en la población de forma específica, parece estar aún muy distante, 

debido a que una gran cantidad de proyectos son desarrollados sin perfil 

técnico que garantice la viabilidad y la mayor cantidad de beneficiarios, 

aunado a ello, el despliegue de recursos no garantiza la culminación del 

proyecto, debido a que una gran parte de ellos se encuentran paralizados por 

falta de recursos desencadenados por la mala gestión financiera, problemas 

judiciales, entre otros (Castillo, 2020). Además, el diario Gestión (2022), 

publicó que en lo que va del año, son 49 las universidades públicas, de las 52 

listadas, las que tienen al menos un proyecto con 0% de ejecución 

presupuestal, la cual es una clara muestra de la deficiente eficiencia 

institucional para ejecutar un gasto de calidad de acuerdo a lo presupuestado. 

En el plano local, en la Municipalidad Distrital de San Martín, El Dorado, se ha 

detectado que existen problemas en cuanto a la programación presupuestal, 

dentro de las causas, se resalta la omisión respecto al registro de diferentes 

actividades que deben estar contempladas en el plan anual de contrataciones, 

además, algunas no están debidamente certificadas por la falta de 

capacitación del personal sobre el desarrollo de sus responsabilidades o por 

el exceso de tareas asignadas, siendo las consecuencias, limitaciones para 

desarrollar la ejecución de gasto de manera eficiente por lo que las 
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necesidades no son atendidas de manera correcta en el tiempo necesario, la 

entidad no puede llevar a cabo las actividades que sean estipulado en el plan 

de trabajo para ser logrado dentro de un tiempo especificado, de modo que 

esto no permitirá cumplir con las metas trazadas.  

En torno al problema descrito, se formuló problema general: ¿Cuál es la 

relación entre la programación presupuestal y la ejecución de gastos en la 

Municipalidad Distrital de San Martín, El Dorado – 2022? Como los 

Problemas específicos: i) ¿Cuál es el nivel de programación presupuestal 

en la Municipalidad Distrital de San Martin, El Dorado – 2022?; ii) ¿Cuál es el 

nivel de ejecución de gastos en la Municipalidad Distrital de San Martín, El 

Dorado – 2022?; iii) ¿Cuál es la relación según dimensiones entre la 

programación presupuestal y la ejecución de gastos en la Municipalidad 

Distrital de San Martín, El Dorado – 2022? 

La presente investigación fue conveniente: debido a que el análisis permitió 

la determinación de la problemática relacionada con la entidad para hacer 

posible la toma de decisiones eficientes por parte de los directivos para 

solucionar el problema. Relevancia social: debido a que permitió incrementar 

la posibilidad de que la entidad de desarrolle una programación del 

presupuesto de manera anticipada para recibir el financiamiento respectivo 

que conlleve a brindar una solución viable a las necesidades mediante la 

ejecución transparente de gasto. Valor teórico: debido a que congrega 

información de importancia para conocer el comportamiento de ambas 

variables y al mismo tiempo permitió conocer la realidad en relación al objeto 

de estudio. Implicancias prácticas: el diagnóstico realizado sirvió como la 

base fundamental para ejecutar actividades para la mejora de la problemática 

por parte de la identidad. Utilidad metodológica: se encuentre justificado de 

la utilización del método científico y la integración de instrumentos que reúne 

las condiciones de confiabilidad y validez para ser utilizados posteriormente 

en el mismo propósito. 
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Además, se determinó como Objetivo general: Determinar la relación entre 

la programación presupuestal y la ejecución de gastos en la Municipalidad 

Distrital de San Martin, El Dorado – 2022. Como los Objetivos específicos: 

i) Identificar el nivel de programación presupuestal en la Municipalidad Distrital

de San Martin, El Dorado – 2022, ii) Evaluar el nivel de ejecución de gastos 

en la Municipalidad Distrital de San Martin, El Dorado – 2022. iii) Medir la 

relación según dimensiones entre la programación presupuestal y la ejecución 

de gastos en la Municipalidad Distrital de San Martín, El Dorado – 2022. 

Por último, la hipótesis general: Hi: Existe relación significativa entre la 

programación presupuestal y la ejecución de gastos en la Municipalidad 

Distrital de San Martin, El Dorado – 2022. Como las hipótesis específicas: 

H1: El nivel de programación presupuestal en la Municipalidad Distrital de San 

Martin, El Dorado – 2022, es alto. H2: El nivel de ejecución de gastos en la 

Municipalidad Distrital de San Martin, El Dorado – 2022, es alto. H3: Existe 

relación según dimensiones entre la programación presupuestal y la ejecución 

de gastos en la Municipalidad Distrital de San Martín, El Dorado – 2022. 
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II. MARCO TEÓRICO

Existen antecedentes desde el plano internacional; tales como, Reinoso y

Pincay (2020), teniendo en cuenta que su estudio fue básico con diseño no

experimental con una muestra de dos periodos entre 2017 y 2018 mediante

al análisis documental y la guía necesaria. Concluyeron que, a pesar de que

la entidad cuenta con diferentes limitaciones para la obtención de los recursos

que le permita desarrollar los proyectos de inversión pública para dar solución

a las necesidades, estas se ha desenvuelto de manera aceptable permitiendo

la ejecución de obras para el fortalecimiento de diversos sectores económicos

como la producción como aspectos fundamentales que incentivan el

desarrollo; se conoció además que la entidad cuenta con un nivel aceptable

respecto a la capacidad para lograr las metas.

En tanto, Intriago y Vélez (2019), mediante su estudio básico, no experimental

con una muestra de 38 trabajadores que fueron encuestados con el

cuestionario. Concluyeron que: respecto al análisis del nivel de gasto

realizado por parte de la entidad, se determinó que dentro del periodo

solamente se ha gastado el 60% de la asignación realizada, por lo tanto existe

un bajo nivel de eficiencia que necesita ser mejorado través del aplicación de

procedimientos de control; respecto a los gastos para el desarrollo de

inversiones estatales, solamente alcanzó el 50% representando de esta

manera mayores dificultades para la creación y ejecución de proyectos a favor

de los diversos sectores económicos de la población.

También, Señalin, et al (2020), mediante su estudio básico, no experimental

con una muestra de 26 trabajadores que fueron encuestados con el

cuestionario. Concluyeron que, las diversas organizaciones realizar la

integración de estrategias que le permita mejorar la gestión de sus finanzas

para la determinación de proyectos en los diversos periodos como el corto,

mediano y largo plazo, asimismo están enfocadas en la mejora de la

transparencia al momento de desarrollar cada una de sus actividades

teniendo en cuenta que está permitirá generar mayor confianza una

ciudadanía para obtener el respaldo necesario; asimismo se estableció una

simpatía entre el presupuesto establecido con la planificación desarrollada por
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parte de la entidad, debido a que este permite asignar cada uno de los 

recursos. 

Por otra parte, a nivel nacional se tiene a, Corahua, et al (2020), mediante 

su estudio básico no experimental con una muestra de 35 directivos que 

fueron encuestados con el cuestionario. Concluyeron que, existen diversos 

problemas dentro del ámbito interno de la entidad que no permite realizar un 

análisis estratégico para priorizar los gastos dentro del periodo presupuestario, 

asimismo, las metas estipuladas no corresponden a la realidad institucional y 

su capacidad para ser alcanzados dentro del tiempo establecido lo cual 

conllevó a que no se cumplan las expectativas despertadas en la población; 

de esta manera se estableció que la entidad a pesar de realizar las gestiones 

para la obtención del presupuesto necesario, no existe un alto nivel de 

capacidad para desarrollar las actividades necesarias. 

Bajo este mismo contexto, se citó a, Carranza, et al (2022), mediante su 

estudio básico no experimental con una muestra de 19 personas que fueron 

encuestados con el cuestionario. Concluyeron que, a pesar de las diversas 

limitaciones para la entrega de información por parte de la entidad, fue posible 

determinar que ésta no realiza una ejecución del presupuesto de manera 

transparente y que los recursos utilizados no cubren la totalidad de la 

asignación establecida, por lo tanto, la población ha mostrado su 

preocupación e inconformidad con mismo tiempo debido a que no ven 

reflejado el desarrollo tal como la entidad lo proyecta. 

Seguidamente, Ordemar y Gálvez (2020), mediante su estudio básico, no 

experimental con una muestra de 157 trabajadores que fueron encuestados 

con el cuestionario. Concluyendo que, la ejecución del presupuesto 

proveniente de fuentes como las transferencias las donaciones hacia el 

hospital, corresponde al nivel medio lo cual refleja la poca capacidad para 

realizar una gestión adecuada de estos recursos para la mejora de la 

infraestructura y la implementación necesaria para la atención de los 

pacientes que permita incrementar su nivel de satisfacción; respecto los 

factores políticos, se determina la necesidad de realizar el análisis necesarios 

para diseñar las normativas que hagan posible la mejora de la eficiencia. 
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Y como ámbito local se tiene a, Rocha y Delgado (2020), mediante su estudio 

básico, no experimental con una muestra de 20 funcionarios que fueron 

encuestados con el cuestionario. Concluyeron que, el 40% de la totalidad del 

presupuesto con el que cuenta la entidad, proviene de transferencias 

realizadas por parte del gobierno central debido a la omisión actividades 

importantes para la recaudación de recursos propios que le permita tener 

mayor disponibilidad financieros para cubrir diversos gastos emergentes; 

respecto a la estimación de la transparencia con el cual la entidad desarrolla 

las actividades asignadas, el 60% de la población consultada mencionó que 

ésta no se desenvuelve de manera transparente debido a que no realiza la 

rendición de cuentas tal como lo estipula la normativa vigente. 

Asimismo, se citó a, Gatica (2021), mediante su estudio básico, no 

experimental con una muestra de 27 trabajadores que fueron encuestados 

con el cuestionario. Concluyendo que, con un valor porcentual de 48%, se 

determinó que la entidad no es eficiente para realizar la ejecución de sus 

presupuestos debido a que predomina el nivel medio, de esta manera se 

determinó que las etapas como la formulación, de la aprobación, entre otros 

no se están cumpliendo; en cuanto a las actividades para supervisar los 

recursos, esto se realizan de manera imparcial y fuera del tiempo establecido 

que permita la aplicación de medidas, lo cual conlleva la pérdida de recursos 

necesarios para la culminación del proyecto dentro del tiempo programado; 

por otro lado se determinó que los resultados de las evaluaciones son 

entregados a las áreas respectivas de manera tardía. 

Seguidamente se citó a, Camacho (2021), mediante su estudio básico no, 

experimental con una muestra de 25 trabajadores que fueron encuestados 

con el cuestionario. Concluyó que, al encontrar un valor de Spearman 

(r=0.861) se consideró que el desarrollo de las contrataciones estatales de 

manera eficiente para la adquisición de los bienes necesarios dentro de la 

entidad, influyen de manera significativa sobre la capacidad para ejecutar los 

presupuestos de acuerdo a las planificaciones por parte del hospital; se 

determinó además la necesidad de implementar el cumplimiento de las 
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medidas de transparencia estipuladas por las normativas para la entrega de 

información al ciudadano como parte de sus derechos. 

Además, en el marco de las teorías relacionadas al tema como primera 

variable tenemos programación presupuesta se citó al Ministerio de 

Economía y Finanzas (2011), quien, considera a esta variable como una 

herramienta que se encuentra integrada por diferentes etapas y normativas 

legales que unidas permite realizar la programación de los presupuestos 

necesarios para atender las necesidades. De acuerdo a, Beltrán et al. (2020), 

para realizar una programación de presupuestos de manera eficiente, es 

indispensable que la entidad realice una gestión interna adecuada 

considerando lo diferente recursos financieros, económicos y humanos para 

garantizar una utilización adecuada. Es la etapa de previsión económica que 

orienta las actividades durante el período de la administración pública. 

También alega que se trata de determinar los ingresos y gastos que surgen 

en un período de tiempo. 

De acuerdo a, Almeida, et al. (2018), cada una de las actividades y etapas 

relacionados con la programación de los presupuestos dentro de las cuales 

se encuentra la transparencia como el elemento fundamental que permite 

generar confianza con la ciudadanía y obtener el respaldo necesario en la 

gestión realizada; asimismo, la incorporación de mecanismos para la 

participación ciudadana permite realizar una programación más centrada en 

las necesidades de manera acertada. Según, Bolaños (2018), los 

presupuestos presupuestados deben ser alcanzables de acuerdo a la realidad 

institucional, para lo cual se deben establecer metas y objetivos estratégicos 

a través de la incorporación de programas para garantizar una utilización 

adecuada de los recursos. Asimismo, Quispe, et al (2019), el presupuesto 

participativo se basa en las acciones de una gestión pública que tiene cada 

empresa y que busca satisfacer las necesidades de las personas y de esa 

manera solucione sus problemas, para una mejor calidad de vida. Por otro 

lado, Núñez, et al (2018), la programación de la gestión presupuestaria se 

basa en cuanto a la sensibilización de cada uno de las autoridades de una 
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ciudad, para que busquen controlar y promover cambios en los proyectos a 

ejecutarse.  

Para, Chura (2020), la programación del presupuesto debe desarrollarse por 

personas que se encuentran debidamente capacitadas y conozcan los 

lineamientos normativos aplicables dentro sector público para no omitir etapas 

o procedimientos esenciales que pueden perjudicar a la obtención de los

recursos. De acuerdo a, Encalada, et al. (2020), el constante desarrollo de 

actividades de capacitación en el personal de programación de los 

presupuestos dentro de las entidades, permitirá incrementar las posibilidades 

de mejorar su desempeño para la determinación de presupuestos que reflejen 

la verdadera necesidad poblacional para ser atendida con la brevedad que 

demanda el caso, asimismo, permitirá disminuir las sanciones en contra de la 

entidad por omitir ciertos procedimientos importantes plasmados en los 

lineamientos normativos. El objetivo es que, la unidad reciba ingresos y 

egresos ordenados y programados y así cumplir con sus obligaciones, para 

que la unidad no se vea afectada por ninguna posibilidad, para que el ahorro 

se logre mediante un gasto eficiente y esto esté de acuerdo con el propósito. 

de la comunidad; luego al final del año fiscal termina muy bien. La ventaja de 

la planificación presupuestaria es el gasto eficiente. 

De acuerdo a, Masaquiza, et al. (2020), la programación de los presupuestos 

también puede ser considerada como la integración de diferentes unidades 

como parte de las responsabilidades del Estado para cumplir con cada uno 

de las propuestas hechas a la población, de modo que se pueda lograr 

objetivos de crecimiento integral en diversos sectores económicos 

considerados como vulnerables que necesita la intervención del gobierno 

través de la inversión. De acuerdo a, Mendoza, et al. (2018), la programación 

presupuestal es un proceso que involucra diferentes etapas O actividades que 

se deben desarrollar de manera cuidadosa debido a que están cinco iniciadas 

y si una es realizada de forma incorrecta, perjudicar a los resultados integrales. 

Según, Pelayo, et al. (2019), las actividades de programación presupuestal 

están relacionadas con elementos como los datos históricos, de lineamientos 

normativos, los objetivos, las necesidades, entre otros para ser establecidos 
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de manera eficiente. La ejecución del presupuesto se realiza a través de 

procesos de programación, en un tiempo limitado. Este documento debe ser 

detallado para analizar cada material o producto que pueda ser aceptado en 

este proceso y aceptado para el desarrollo financiero de la organización. 

Por consiguiente, Pérez (2021), gran parte de la medición del nivel de 

desempeño por parte de las entidades, se realiza en base a la capacidad para 

programar los presupuestos que derivan a la ejecución respectiva para la 

solución de las problemáticas sociales para fomentar el desarrollo económico 

de manera integral. Asimismo, Ramón (2021), el personal debe tener 

conocimiento de factores importantes. Para, Vázquez, et al. (2019), es una 

herramienta que durante mucho tiempo sido considerada como la más 

acertada para fortalecer la programación presupuestal, debido a que permite 

establecer resultados que deben ser logrado dentro de un periodo específico 

en base a la cantidad de recursos invertidos. De acuerdo a, Vivanco (2019), 

las autoridades deben estar debidamente preparadas para realizar la gestión 

que ayude a la solución de los problemas de manera específica y no en base 

al cumplimiento de suposiciones personales incongruentes con la realidad. La 

programación presupuestaria, que es una función clave del ciclo 

presupuestario, cumple una función muy importante porque es la principal, 

principal base y soporte de los gastos que tiene que pagar la organización. 

Cada una de estas funciones se determina en función de un período de tiempo 

específico 

En tanto para sus respectivas dimensiones se citó a el Ministerio de Economía 

y Finanzas (2011), Primera dimensión, Diagnostico Presupuestal: se realiza 

una identificación de una o más situaciones que se están suscitando dentro 

de la jurisdicción para determinar la problemática y establecer las estrategias 

que son necesarias para la solución respectiva. En tanto para, Vásquez (2019), 

es considerada como la primera fase que hace posible encaminar la inversión 

hacia la máxima eficiencia en esta se realiza la valoración antes de poner en 

marcha un proyecto y obra de manera que se cuente con las acciones 

suficientes y las estrategias necesarias para obtener los mejores y mayores 

resultados En beneficio de la sociedad usuaria.  
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Segunda dimensión, Estimación de fondos: aquí se lleva a cabo la 

determinación de aquellos recursos que serán necesarios para cubrir la 

necesidad anteriormente identificada, por lo tanto, se realizan las previsiones 

y gestiones necesarias para su adquisición que garanticen la disponibilidad de 

los recursos. Desde otra postura, Ferreira y Acosta (2021), lo catalogan como 

la etapa donde los líderes estiman los fondos financieros que se utilizarán para 

ejecutar las obras o proyectos planificadas esto en base a las proyecciones 

realizadas, además esta fase permite coordinar las diversas capacidades e 

instrumentos para promover mejor eficiencia pública.  

Tercera dimensión, Asignación presupuestal: en esta etapa se lleva a cabo 

la asignación del presupuesto necesario para ejecutar los gastos que 

involucren las actividades orientadas a la solución de la problemática 

identificada para beneficiar a la población. A vista de, Arévalo, et al (2022), es 

una herramienta que hace posible la planeación y control sobre los recursos 

que se derivan del gobierno central el cual debe ser valorado por los 

representantes para tener una mejor organización sobre los ingresos y 

egresos públicos. Por lo expuesto, se entiende que la asignación 

presupuestaria es aquel monto dinerario que se destina para cubrir las 

actividades planificadas las cuales hacen posible a su vez alcanzar los 

objetivos programados.  

Como segunda variable Ejecución de gastos, se citó al Decreto Legislativo 

Nº 1440 (2018), en el cual, la definición establece que es una herramienta que 

hace posible la atención de diferentes problemas o necesidades dentro de la 

población mediante la utilización de los fondos públicos, asimismo, permite 

realizar las mejoras en la capacidad institucional para la entrega de servicios 

de calidad y cumplan los estándares y las expectativas establecidas. Según, 

Vargas y Zavaleta (2020), la ejecución del gasto público de manera eficiente, 

permitirá garantizar las posibilidades de desarrollo económico integral para los 

diversos sectores productivos, debida que permitirán mejorar la infraestructura 

y diversos elementos fundamentales para el desarrollo, dentro de los cuales 

también se encuentran mejoramiento del sistema de salud y educación.  
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De acuerdo a, Timaná (2018), la utilización del gasto público para el 

mejoramiento de las condiciones sociales es de carácter universal gracias a 

su alta eficiencia para el fortalecimiento de la capacidad institucional que 

conlleva a entregar una propuesta asequible al público. Asimismo, Vílchez 

(2020), sostiene que, la ejecución del gasto público debe estar realizado de 

acuerdo a las normativas estatales vigentes para no cometer erogaciones o 

faltas sancionables. Además, Vílchez, et al. (2020), sostiene que, a través de 

la ejecución del gasto por parte de las entidades públicas, se incrementa el 

patrimonio estatal gracias a la construcción de obras o proyectos que forman 

parte de la infraestructura para el desarrollo económico bajo una perspectiva 

integral. 

Pacheco y Miranda (2021), sostienen que, las investigaciones realizadas 

determinaron que el 50% de los puestos dentro sector público, están 

sustentados en la ejecución del gasto estatal, mientras que la diferencia 

corresponde al sector público mediante la celebración de contratos involucran 

cláusulas para estipula las condiciones de trabajo y las remuneraciones 

respectivas. De esta manera, se resalta el grado de importancia que posee 

esta variable y que al mismo tiempo determina la responsabilidad que poseen 

los funcionarios públicos para la continuidad bajo altos estándares de 

eficiencia para garantizar la estabilidad y la empleabilidad de los 

colaboradores del sector público. De acuerdo a, Orco (2020), el gasto público 

se puede clasificar en dos grupos: 1) según su impacto económico, y 2) según 

el propósito del gasto. En base a ello, se establece que las entidades públicas 

pueden realizar la prestación de bienes y servicios que utilizan los ciudadanos 

días se han de manera colectiva o individual. La ejecución de la política 

pública de gasto es un proceso que requiere financiamiento para la entrega 

de bienes y servicios cuando se cumple con los compromisos de gasto para 

lograr resultados de acuerdo con las asignaciones presupuestarias aprobadas. 

Considerar los principios de legalidad, separación de poderes y facultades 

estatutarias delegadas 

De acuerdo a, Arana (2021), la gestión eficiente de las organizaciones para 

garantizar una calidad de gasto óptima, permitirá cimentar las bases del 
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desarrollo económico integral dentro de su jurisdicción, debido a que hará 

posible las obras respaldadas por la ciudadanía. Según, Manjares y Salazar 

(2021), para la ejecución del gasto dentro de las entidades públicas, es 

necesario desarrollar una gran cantidad de actividades que se encuentran 

normas y reglamentadas por parte del organismo central, por lo tanto, el área 

que integra la ejecución del gasto dentro de las entidades, debe estar 

compuesto por un equipo multidisciplinario que conozca cada uno de estos 

elementos para cumplir los de manera óptima de incrementar las posibilidades 

de desarrollo descentralizado. 

Según, Gutiérrez y Gutiérrez (2020), existen diferentes elementos negativos 

que dificultan la ejecución del gasto de manera eficiente por parte de las 

entidades estatales, dentro de ellos, la corrupción en la que más impacta de 

manera negativa debido a que permite la desviación de los fondos estatales 

que son designados para obras y proyectos a favor de la población, por lo 

tanto, según, Guerra y Palomino (2020), la integración de programas y 

normativas sancionar teorías para este tipo de altos dentro del administración 

pública no asumo sido el efecto o proyectado debido a este problema se ha 

ido incrementando paulatinamente a medida que avanza el desarrollo 

tecnológico y la globalización. La eficacia de su asignación (si el gasto se basa 

en el desempeño de los programas nacionales de acuerdo con las prioridades 

políticas); y la eficiencia de su funcionamiento (la capacidad con la que se 

utilizan los recursos, es decir, cuando se distribuyen entre diferentes 

programas y proyectos, se utilizan de la mejor manera para lograr resultados) 

Para, Eslava, et al. (2019), la certificación del presupuesto es considerado 

como la base fundamental que permite asegurar la disponibilidad de los 

recursos necesarios por parte de una entidad pública para la ejecución de un 

presupuesto involucre la adquisición de los servicios y bienes necesarios para 

el cumplimiento eficiente dentro del tiempo programado, para ello, es 

necesario que esta etapa se desarrolle de manera imparcial para garantizar 

una identificación eficiente del presupuesto. De acuerdo a, Balestero (2021), 

cada una de las actividades del gasto público están relacionadas con la 

adquisición de los recursos necesarias para dar cumplimiento a una actividad 



14 

o proceso dentro de las entidades estatales, para ello se debe cumplir diversas

normativas técnicas para garantizar la calidad de las adquisiciones que 

deriven en la obtención de resultados satisfactorios de manera bilateral, tanto 

para la entidad como para el usuario. El presupuesto apunta a vincular las 

prioridades de desarrollo establecidas en los planes/agendas del gobierno 

más activamente que antes con el gasto del sector público.  

Para, Saldoya, et al (2021), dentro de la ejecución del gasto público también 

interviene en la toma de decisiones, quienes son responsables de analizar la 

información y tomar una decisión adecuada, sobre todo cuando se trata de la 

utilización de los recursos para una u otra actividad de acuerdo su nivel de 

relevancia o emergencia. De acuerdo a, Huerta y Venegas (2020), 

lamentablemente, una gran cantidad de autoridades que asumen su cargo 

dentro las entidades públicas, no conoce a cabalidad sus responsabilidades y 

las diferentes actividades que deben desarrollar para garantizar la eficiencia 

en ejecución de los gastos, no cual significa un atraso para la población. 

Rodríguez, et al (2020), sostienen que, la ejecución del gasto permite 

fomentar el desarrollo de las actividades económicas que a su vez hace 

posible la recaudación de tributos para el gobierno que son empleados 

nuevamente en el fortalecimiento de la economía como un ciclo positivo para 

el desarrollo. Para, Donoso, et al (2019), todos aquellos gastos efectuados por 

parte de las entidades corresponden a la adquisición de los servicios y los 

bienes necesarios para su funcionamiento. Por su parte, Vacilla, et al (2020), 

sostienen que la ejecución del gasto no solamente debe estar enfocado en la 

realización del pago por los servicios prestados por parte de las personas o la 

adquisición de los productos necesarios, sino que debe ser visto como una 

herramienta importante que fundamenta las posibilidades de desarrollo 

económico. 

Además, Vílchez, et al. (2020), los gastos realizados dentro de las entidades 

públicas como parte de la ejecución de los presupuestos deben estar 

debidamente sustentados teniendo en cuenta que cada adquisición está 

reglamentada por lineamientos normativos específicos, para lo cual es 

necesario registral información en los diferentes sistemas determinados por la 



15 

administración pública para que estos sean realizados de forma transparente 

y se pueda establecer la naturaleza de cada gasto y al mismo tiempo se puede 

realizar el seguimiento respectivo que idea mejorar la eficiencia; por lo tanto, 

este procedimiento contar con diferentes etapas, necesita ser conocidos a 

cabalidad por cada uno de los colaboradores involucrados en el área 

respectiva, de modo que puedan cumplir sus responsabilidades sin interferir 

el funcionamiento estratégico organizacional respecto a la ejecución de un 

gasto eficiente y transparente orientado a la solución de las problemáticas de 

la ciudadanía. 

Asimismo, Rodríguez, et al (2020), sostienen que, otro factor relevante ser 

considerados dentro de la ejecución de gastos, es que cada uno de ellos debe 

ser aprobado por parte de la entidad para poder ser pagado en su debida 

etapa, para lo cual es necesario considerar cada uno de los lineamientos que 

determinado un gasto como devengado, para lo cual también es necesario 

reunir la documentación necesaria que acrediten la adquisición de los 

recursos a favor de la entidad, al mismo tiempo se realiza el análisis respectivo 

para determinar si las adquisiciones corresponden al proyecto en cuestión, 

con lo cual se busca mejorar la eficiencia de las instituciones respecto a la 

gestión de sus recursos para garantizar que cada uno de ellos sean utilizados 

de forma transparente, de modo que estos ayuden a cumplir los objetivos 

respecto al fortalecimiento de la infraestructura para generar desarrollo 

integral. 

De acuerdo a, Orco (2020), como parte de las estrategias para mejorar la 

ejecución de los gastos, se debe implementar el cumplimiento de cada uno de 

las normativas de control interno, teniendo en cuenta que cada uno de ellos 

ayudará a conocer la forma en cómo se van utilizando cada uno de los 

recursos para establecer si los gastos se están realizando de forma 

transparente y adecuada para hacer posible la ejecución de un determinado 

presupuesto. Además, es importante tener en cuenta que se debe considerar 

el fortalecimiento de los conocimientos de cada uno de los colaboradores 

como una herramienta esencial que asegurarán una calidad de gasto eficiente, 

debida que cada uno de ellos cuenta con una responsabilidad asignada que 
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necesita ser llevada a cabo de forma específica, dentro del cual, se involucra 

el manejo de diversos sistemas informáticos automatizados determinados 

dentro de la gestión pública para de manejo de los recursos, lo cual, el 

personal debidamente capacitado para la diferencia mediante la obtención de 

los resultados. 

De acuerdo a, Timaná (2018), hace varios años se ha extendido la imagen 

negativa respecto a la función del gasto de manera transparente debido a que 

diversas autoridades han utilizado su cargo para hacerse de recursos públicos 

sido destinados a la solución de los diferentes problemas de la ciudadanía, 

por lo tanto, estos eventos negativos han generado que la población pierda la 

confianza y el respaldo respectivo a las diferentes autoridades, lo cual además 

ha conllevado a se incremente el nivel de corrupción debido a que la 

ciudadanía ya no cumple su función fiscalizadora para presionar el uso 

adecuado de los recursos por parte de las entidades estatales. Ante esta 

problemática, es necesario que las autoridades tomen conciencia y cumplan 

sus responsabilidades a cabalidad teniendo en cuenta que fueron elegidas 

para generar desarrollo integral sino para utilizar los recursos para beneficio 

personal. 

Pacheco y Miranda (2021), sostienen que, dentro de los procedimientos de 

ejecución del gasto por parte de las entidades, intervienen diferentes 

elementos o factores que ayudan a mejorar o perjudicar la eficiencia, dentro 

de ellos se encuentra la falta de coordinación entre las diferentes áreas 

internas de una organización, lo cual provoca que la información fluya de 

manera dinámica para la toma de decisiones, por lo tanto, cada área se 

comporta como autónoma sin considerar el aporte respectivo para una 

utilización adecuada de los recursos a través de los gastos necesarios para 

cubrir aquellas necesidades para la adquisición de los recursos necesarios 

orientados a la ejecución de un presupuesto específico. Asimismo, la 

integración de un plan de capacitaciones que permita actualizar el 

conocimiento de los colaboradores resultado una estrategia resaltante que 

permite que cada colaborador conozca sus funciones de manera específica, 

el cual conllevará a mejorar su nivel de desempeño para lograr los resultados 



17 

encomendados por la institución, de modo de su participación ayudará a 

mejorar la capacidad para lograr los objetivos planificados. 

Asimismo, Huerta y Venegas (2020), sostienen que, no solamente basta con 

la designación de recursos financieros para las diferentes entidades 

descentralizadas para hacer posible la ejecución de los proyectos que ayuden 

a solucionar los diferentes problemas sociales, sino que también se debe 

integrar aquellas mecanismos que permitan garantizar un óptimo desempeño 

de los recursos mediante la ejecución de gastos eficientes, dentro de ello, la 

integración de lineamientos estratégicos y específicos para mejorar la 

ejecución de los gastos, ayudará a marcar la diferencia debido a que permitirá 

la integración de las sanciones respectivas para aquellas autoridades o 

entidades que incumplan las ideas establecidas. De esta manera, se hará 

posible mejorar el acceso de la ciudadanía hacia los recursos estatales como 

mecanismo para mejorar los diferentes elementos esenciales que ayuden a 

generar los ingresos respectivos para costear sus gastos diarios, por lo tanto, 

el sistema de administración pública debe contar cada uno de estos aspectos 

como parte de los instrumentos para hacer posible una ejecución de gasto 

transparente que genere beneficios de manera equitativa para todos. 

Por otro lado, Donoso, et al (2019),  establece la necesidad de instaurar 

estrategias de monitoreo permanente para que cada uno de los gastos estén 

supervisadas de manera directa y oportuna, de modo que se pueda 

determinar si estos corresponden a la adquisición de aquellos elementos para 

fortalecer la infraestructura institucional o los recursos para la ejecución de los 

diversos proyectos, por lo tanto, las autoridades de cada una de las edades 

públicas que han recibido presupuesto para ser gastado dentro de un periodo 

específico, deben allanar cualquier limitante que impida el desarrollo de estas 

actividades de supervisión para generar una ejecución de gastos optima, la 

cual también ayudará a mejorar la medición de los dados antes y después de 

la ejecución del proyecto, tiene en cuenta que el objetivo es generar un 

beneficio superior para toda la población que ha sido considerada como 

beneficiaria, de modo que la infraestructura entregada signifique un aliciente 

para el crecimiento optimo. 
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Según, Pinedo, et al (2021), las entidades públicas cuenten con una gran 

cantidad de recursos financieros que pueden ser vertidos en el mejoramiento 

de la infraestructura pública sus diferentes modalidades, sin embargo, la falta 

de transparencia al momento de realizar las adquisiciones respectivas como 

parte de los gastos institucionales, ha generado que una gran cantidad de 

estos recursos hayan sido utilizados para fines necesarios que no permite 

generar desarrollo, por lo tanto, se debe recurrir a los instrumentos necesarios 

para garantizar una medición exhaustiva que ayude a mejorar esta variable. 

De acuerdo a, Orellana y Orellana (2020), la ejecución del gasto público debe 

estar debidamente ordenado o estipulado en las normativas públicas para ser 

realizado por las autoridades, debido a que cada uno de estos gastos deben 

estar sustentados para dar solución a un problema interno en la institución o 

en la población. Según, Espitia, et al. (2018), todas las entidades públicas y 

gobiernos centrales poseen un presupuesto de estipulado para ser gastado 

dentro de un periodo específico, por lo tanto, deben garantizar que cada una 

de las adquisiciones se represente al cumplimiento de la necesidad para 

mejorar la infraestructura interna o aquella que permite el desarrollo 

económico en sus diferentes ámbitos. Asimismo, Campo y Mendoza (2018), 

mencionan que, actualmente, la eficiencia con la cual las entidades públicas 

desarrolla en el gasto estatal representa el nivel de satisfacción que la 

ciudadanía experimental de acuerdo a como se han desarrollado las 

actividades.  

Según, Montenegro y Chiappe (2020), lamentablemente, la falta de eficiencia 

ha limitado las posibilidades de crecimiento en diversos países, dando lugar 

al enriquecimiento ilícito para las autoridades que incrementa los índices de 

pobreza. De acuerdo a, Pinedo, et al (2021), las entidades estatales necesitan 

del fortalecimiento de normativas y lineamientos para garantizar un buen 

gobierno y gestión de los recursos institucionales que conlleven a la ejecución 

de obras y proyectos a favor del mejoramiento de la infraestructura nacional. 

Asimismo, Sánchez (2020), menciona que, las entidades estatales no 

respetan el gasto aprobado por el organismo superior correspondiente 

provocando modificaciones que al final perjudican a la población. 
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En tanto para sus respectivas dimensiones se citó a Decreto Legislativo Nº 

1440 (2018), Primera dimensión, Certificación: básicamente en la etapa en 

la cual se realiza la comprobación de que una entidad cuente con un gasto un 

presupuesto aprobado para ser ejecutados dentro del periodo fiscal vigente. 

Para, Navarro y Delgado (2022), constituye un requisito importante que 

permite controlar la inversión pública; implica la evaluación minuciosa del 

crédito presupuestario, además del perfeccionamiento de las cláusulas de 

contrato y la realización de las actividades pactadas dentro de lo estipulado 

de manera que la entidad gubernamental se cerciore de contar con los 

recursos necesarios para ejecutar lo planeado.  

Segunda dimensión, Compromiso: es la etapa en la cual la entidad se 

compromete a realizar el gasto respectivo de llevar a cabo las gestiones y los 

trámites respectivos estén involucrados en la ejecución del gasto. Por su parte, 

Saravia (2020), lo cataloga como la acción que hace posible que un 

representante facultado por la institución gubernamental evalúe, contrate y 

compromete el presupuesto designado al ente ya sea en su totalidad o una 

parte de ella para resolver las necesidades tanto de la institución como de la 

sociedad; es importante que todos y cada uno de los gastos se encuentren 

documentados y sustentados debidamente para evitar contingencias que 

afecten la institucionalidad.  

Tercera dimensión, Devengado: en esta etapa se realiza el reconocimiento 

de todos aquellos gastos por parte de la entidad para dar cumplimiento al 

proyecto en cuestión, es decir, es el reconocimiento de las adquisiciones 

como parte de la responsabilidad institucional para ser pagado posteriormente. 

Desde la mirada de, Hoyos (2018), es el compromiso que asume la institución 

gubernamental para cumplir con los deberes que ha contraído con la firma del 

contrato, es importante que dicha contribución de carácter financiera se 

realice en la fecha del vencimiento tal cual como lo estipula el acuerdo firmado.  

Cuarta dimensión: Pago, en esta etapa final se realiza el pago respectivo por 

todas aquellas adquisiciones de bienes y servicios que han permitido la 

ejecución del gasto, para ello se debe tener en cuenta que solamente se 

realizará el pago de aquellos gastos considerados como devengados en la 
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etapa anterior. Según, Navarro y Delgado (2022), es la acción concreta que 

realiza la institución para cumplir con su responsabilidad está transacción 

puede realizarse de manera total o parcial de acuerdo a lo que se haya 

establecido en el contrato.  
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación

Tipo de investigación 

Básica, debido a que se centra en el análisis específico de la 

problemática para establecer aquellos medios más probables y 

eficientes que ayuden a brindar una solución equitativa. (CONCYTEC, 

2018) 

Diseño de investigación 

La presente investigación tendrá un diseño no experimental, debido a 

que durante el proceso no fue necesario la modificación del 

comportamiento de las variables, sino que cada una de ellas se 

analizaron tal y como se desempeñan en su propio hábitat natural 

(Guillen y Valderrama, 2013, p. 62).  Tendrá un enfoque cuantitativo, 

porque integra información numérica para la presentación de los 

resultados mediante los cálculos respectivos. Además, fue de corte 

transversal, debido a que solo se tomará una ocasión para levantar la 

data respectiva (Hernández, et al., 2014, p. 154) Así como también es 

descriptivo correlacional, porque aborda la descripción y al mismo 

tiempo realizó los cálculos respectivos para determinar la correlación 

entre ellas. (Maldonado, 2018)  

Esquema: 

Dónde: 

M= Muestra  

V1= Programación presupuestal 

V2= Ejecución de gastos  

r= relación  
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3.2. Variables y operacionalización 

V1: Programación presupuestal 

V2: Ejecución de gastos 

Nota: La operacionalización se visualiza en la parte de anexos. 

3.3. Población (criterios de selección), muestra, muestreo y unidad de 

análisis 

Población 

Para, Arias (2012), corresponde a aquellos elementos que dan forma a 

una investigación, es decir son todos aquellos que pasan a ser 

analizados para determinar ciertos comportamientos u otros factores de 

acuerdo a los objetivos del investigador. (p. 81) La población fue de 36 

funcionarios de las áreas de gerencia, logística, administración, 

contabilidad, presupuesto y gerencia municipal de la Municipalidad 

Distrital de San Martín, El Dorado – 2022. (Recursos humanos) 

Criterios de selección  

Criterios de inclusión: 

• Funcionarios de las áreas descritas.

• Funcionarios con una permanencia mayor a 1 año en dicha institución

• Funcionarios contratados bajo la modalidad CAS

Criterios de exclusión: 

• Funcionarios que no deseen participar en el estudio o no se

encuentren disponibles por factores de enfermedad, viaje, entre otros.

Muestra 

Fue censal debido a que se integró a toda la cantidad poblacional como 

muestra, es decir, a los 36 funcionarios de las áreas mencionadas de la 

municipalidad de San Martín, El Dorado – 2022 quienes serán fuentes 

informantes.  

Muestreo 

Fue no probabilístico, a criterio e intención del investigador. 
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Unidad de análisis 

Un funcionario de la entidad de la municipalidad de San Martín, El 

Dorado – 2022. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos, validez y 

confiabilidad 

Técnica 

Se empleó a la encuesta, según, Quintana, et al. (2018), es una 

herramienta fundamental que permite al investigador el levantamiento de 

la data respectiva desde la muestra para realizar los cálculos respectivos 

que conlleven a obtener los resultados.  

Instrumentos 

Para recopilar los datos sobre la programación presupuestal, se utilizó 

un cuestionario de 15 ítems, fraccionado en 3 dimensiones, con una 

escala ordinal con una valoración de: Nunca = 1, Casi nunca = 2, A veces 

= 3, Casi siempre = 4, Siempre = 5, la variable fue medida en tres niveles: 

Bajo (15 – 35), medio (36 – 55) y alto (56 – 75) para lo cual se 

consideraron las expresiones más altas y más bajas. 

Le evaluación de la ejecución de gasto fue mediante un cuestionario de 

16 ítems, fraccionado en 4 dimensiones, con una escala ordinal con una 

valoración de: Nunca = 1, Casi nunca = 2, A veces = 3, Casi siempre = 

4, Siempre = 5, la variable fue medida en tres niveles: Bajo (16 – 37), 

medio (38 – 59) y alto (60 – 80) para lo cual se consideraron las 

expresiones más altas y más bajas. 

Validez 

A través del juicio de tres expertos se realizó la determinación del nivel 

de validez de cada uno de los cuestionarios diseñados para obtener 

información necesaria. 

Los resultados de la prueba de validez mediante el procedimiento 

mencionado, obtuvo que el primer instrumento posee un promedio de 

4.6 con el cual representa una consonancia entre validadores del 93% 

mientras que, en el segundo caso, el promedio fue de 4.8 con una 
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similitud del 95%; en base a ello, se considera la acreditación de una alta 

validez. 

Confiabilidad. 

Mediante el cálculo del alfa de Crombach se realizó la comprobación y 

acreditación de la confiabilidad de cada instrumento, para lo cual 

Hernández et al. (2014), sostiene que resultado mínimo debe ser igual a 

0.7. 

La confiabilidad de la variable programación presupuestal fue de 0,976 

haciendo referencia a un valor alto que al mismo tiempo deja constancia 

de una valide de contenido y de criterio para la recopilación de la data 

respectiva.  

La confiabilidad de la variable ejecución de gastos fue de 0,979 haciendo 

referencia a un valor alto que al mismo tiempo deja constancia de una 

valide de contenido y de criterio para la recopilación de la data respectiva. 

3.5. Procedimientos 

La determinación de la problemática estuvo realizada en base al análisis 

directo, posterior a ello se construir el marco teórico con información 

verídica y confiable, al mismo tiempo se consignaron los antecedentes 

respectivos; seguido de ello se realizó el diseño de cada cuestionario un 

para obtener los datos que alimenten la investigación, posterior a ello se 

solito permiso a la autorización para desarrollar la investigación como 

también para ejecutar lo instrumentos, los cuales fueron aplicados de 

manera presencial a cada participantes de la muestra, una vez obtenido 

se pasó a una base de Excel, los cuales fueron procesados 

posteriormente en la etapa de desarrollo para dar con los resultados que 

a su vez fueron comparados mediante el apartado de discusión; y 

finalmente se establecieron las conclusiones con cada uno de sus 

recomendaciones. 

3.6. Método de análisis de datos 

Toda la data recopilada pasó por un proceso de análisis estadístico a 

través del SPSS V.25 con el cual se obtuvieron los resultados y se 
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plasmaron en las tablas y figuras respectivas; de igual forma se calculó 

las correlaciones mediante el Rho de Spearman teniendo en cuenta que 

este utiliza resultados representados por valores desde -1 hasta 1 para 

comprobar las hipótesis. 

3.7. Aspectos éticos 

Respecto a los principios éticos internacionales considerados en el 

estudio, se resaltan los siguientes: Beneficencia, debido a que permite 

establecer que la investigación se desarrolla con el objetivo de beneficiar 

a la entidad para que esta pueda solucionar la problemática. No 

maleficencia, corresponde al desarrollo cuidadoso de cada uno de las 

etapas del estudio para no perjudicar o poner en conflicto al 

funcionamiento institucional. Autonomía, consideró la entrega de total 

libertad a los encuestados respecto a su participación. Justicia, para un 

trato apropiado para cada participante considerando la justicia. 

Consentimiento informado, mediante el cual se expresó los objetivos 

del estudio hacia los participantes. Asimismo, se respetó la guía de la 

universidad y las normas APA para citar a los autores congregados. 
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IV. RESULTADOS

Tabla 1.

Nivel de programación presupuestal en la Municipalidad Distrital de San

Martín, El Dorado – 2022

Escala intervalo frecuencia Porcentaje 

Bajo 15 – 35 10 27,8 % 

Medio 36 – 55 20 55,6 % 

Alto 56 - 75 16 16,6 % 

Total 36 100 % 

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios de la municipalidad de San Martín, El Dorado 

– 2022.

Interpretación:  

En cuanto al nivel de programación presupuestal, es medio en 55,6 %, bajo 

en 27,8 % y alto en 16,6 %, con una predominancia del nivel medio. 

Tabla 2.  

Nivel de ejecución de gastos en la Municipalidad Distrital de San Martín, El 

Dorado – 2022 

Escala intervalo Frecuencia Porcentaje 

Bajo 16 – 37 14 38,9 % 

Medio 38 – 59 14 38,9 % 

Alto 60 - 80 8 22.2 % 

Total 36 100 % 

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios de la municipalidad de San Martín, El Dorado 

– 2022.

Interpretación:  

En cuanto al nivel de ejecución de gastos, es medio en 38,9 %, bajo en 38.9, % 

y alto en 22.2 %, con una predominancia del nivel medio. 
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Tabla 3.  

Prueba de normalidad 

Shapiro - Wilk 

Estadístic

o gl Sig. 

programación presupuestal ,932 36 ,030 

ejecución de gastos ,962 36 ,244 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

Interpretación: 

El cálculo de Shapiro - Wilk, arrojó un valor más de 0.05, de modo que se 

establece como una distribución normal, por lo tanto, el Rho de Spearman se 

utilizará para establecer la correlación. 
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Tabla 4.  

Relación entre las dimensiones de la programación presupuestal y la ejecución de gastos en la municipalidad Distrital de 

San Martín, El Dorado – 2022. 

Diagnostico 

presupuestal 

Estimación 

de fondos 

Asignación 

presupuestal 

Ejecución de 

gastos 

Rho de 

Spearman 

Diagnostico 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,934** ,968** ,961** 

Sig. (bilateral) . ,000 ,000 ,000 

N 36 36 36 36 

Estimación de fondos Coeficiente de 

correlación 

,934** 1,000 ,914** ,926** 

Sig. (bilateral) ,000 . ,000 ,000 

N 36 36 36 36 

Asignación 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

,968** ,914** 1,000 ,984** 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 . ,000 

N 36 36 36 36 

Ejecución de gastos Coeficiente de 

correlación 

,961** ,926** ,984** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 . 

N 36 36 36 36 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 
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Interpretación: 

En lo concerniente a la relación entre las dimensiones de la programación 

presupuestal y la ejecución de gastos en la municipalidad Distrital de San 

Martín, El Dorado – 2022, a través del Rho de Spearman se determinó que es 

positiva alta, debido a que el resultado fue de 0.961, 0.926, y 0.984; y 1.000; 

y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); en todos los casos, por lo cual se 

estableció la aceptación de la hipótesis alterna, la cual daba crédito de esta 

afirmación. 

Tabla 5.  

Relación entre la programación presupuestal y la ejecución de gastos en la 

Municipalidad Distrital de San Martín, El Dorado – 2022. 

programación 

presupuestal 
Ejecución de 

gastos 

Rho de 

Spearman 

programación 

presupuestal 

Coeficiente 

de 

correlación 

1,000 ,978** 

Sig. 

(bilateral) 

. ,000 

N 36 36 

Ejecución de 

gastos 

Coeficiente 

de 

correlación 

,978** 1,000 

Sig. 

(bilateral) 

,000 . 

N 36 36 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Interpretación: 

En lo concerniente a la relación entre la programación presupuestal y la 

ejecución de gastos en la Municipalidad Distrital de San Martín, El Dorado – 

2022, a través del Rho de Spearman se determinó que es positiva alta, debido 
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a que el resultado fue de 0. 978 y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), por 

lo cual se estableció la aceptación de la hipótesis alterna, la cual daba crédito 

de esta afirmación. 

Figura 1. Gráfico de dispersión entre la programación presupuestal y la 

ejecución de gastos. 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

Interpretación: 

En la figura se observa que el R2 = 0.9638, lo cual indica que la ejecución de 

gastos depende del 96.38% de la programación presupuestal, además, se 

muestra una alta correlación positiva; es decir, si la programación 

presupuestal se incrementa, la ejecución de gastos se incrementará en una 

alta proporción. 
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R² = 0.9638

0

10

20

30

40

50

60

70

80

0 10 20 30 40 50 60 70

Ej
ec

u
ci

ó
n

 d
e 

ga
st

o
s

programación presupuestal



31 

V. DISCUSIÓN

A continuación, el capítulo desarrolla la discusión de los resultados

comparándolos con aquellos encontrados por los autores de los antecedentes

y buscando el respaldo por las bases teóricas, para ello, se inició

considerando que el nivel de programación presupuestal, es medio en 55,6 %,

bajo en 27,8 % y alto en 16,7 %, estos resultados se deben a que la

Municipalidad Distrital de San Martín no realiza su programación presupuestal

considerando las prioridades de inversión social. Esto es concordante con,

Señalin, et al (2020), quienes establecieron que, las diversas organizaciones

realizar la integración de estrategias que le permita mejorar la gestión de sus

finanzas para la determinación de proyectos en los diversos periodos como el

corto, mediano y largo plazo, asimismo están enfocadas en la mejora de la

transparencia al momento de desarrollar cada una de sus actividades

teniendo en cuenta que está permitirá generar mayor confianza una

ciudadanía para obtener el respaldo necesario.

Asimismo, se asemeja a lo obtenido por, Corahua, et al (2020), quienes

determinaron que, existen diversos problemas dentro del ámbito interno de la

entidad que no permite realizar un análisis estratégico para priorizar los gastos

dentro del periodo presupuestario, asimismo, las metas estipuladas no

corresponden a la realidad institucional y su capacidad para ser alcanzados

dentro del tiempo establecido lo cual conllevó a que no se cumplan las

expectativas despertadas en la población; de esta manera se estableció que

la entidad a pesar de realizar las gestiones para la obtención del presupuesto

necesario, no existe un alto nivel de capacidad para desarrollar las actividades

necesarias. Por otro lado, se encontró congruencia con Ordemar y Gálvez

(2020), cuyos investigadores en su estudio determinaron que, la ejecución del

presupuesto proveniente de fuentes como las transferencias las donaciones

hacia el hospital, corresponde al nivel medio lo cual refleja la poca capacidad

para realizar una gestión adecuada de estos recursos para la mejora de la

infraestructura y la implementación necesaria para la atención de los

pacientes que permita incrementar su nivel de satisfacción; respecto los
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factores políticos, se determina la necesidad de realizar el análisis necesarios 

para diseñar las normativas que hagan posible la mejora de la eficiencia. 

Asimismo, el nivel de ejecución de gastos, es medio en 38,9 %, bajo en 

38.9, % y alto en 22.2 %, aquellos resultados obtenidos se deben a que la 

Municipalidad Distrital de San Martín no cuenta con el crédito presupuestario 

suficiente para ejecutar los proyectos programados. Este resultado diverge de 

los resultados obtenidos por, Reinoso y Pincay (2020), quienes concluyeron 

que, a pesar de que la entidad cuenta con diferentes limitaciones para la 

obtención de los recursos que le permita desarrollar los proyectos de inversión 

pública para dar solución a las necesidades, estas se ha desenvuelto de 

manera aceptable permitiendo la ejecución de obras para el fortalecimiento de 

diversos sectores económicos como la producción como aspectos 

fundamentales que incentivan el desarrollo; se conoció además que la entidad 

cuenta con un nivel aceptable respecto a la capacidad para lograr las metas.  

Sin embargo, se destacó la concordancia con, Intriago y Vélez (2019), quienes 

determinaron que, respecto al análisis del nivel de gasto realizado por parte 

de la entidad, se determinó que dentro del periodo solamente se ha gastado 

el 60% de la asignación realizada, por lo tanto existe un bajo nivel de eficiencia 

que necesita ser mejorado través del aplicación de procedimientos de control; 

respecto a los gastos para el desarrollo de inversiones estatales, solamente 

alcanzó el 50% representando de esta manera mayores dificultades para la 

creación y ejecución de proyectos a favor de los diversos sectores 

económicos de la población. Asimismo, es congruente con, Carranza, et al 

(2022), quienes concluyeron que, a pesar de las diversas limitaciones para la 

entrega de información por parte de la entidad, fue posible determinar que 

ésta no realiza una ejecución del presupuesto de manera transparente y que 

los recursos utilizados no cubren la totalidad de la asignación establecida, por 

lo tanto, la población ha mostrado su preocupación e inconformidad con 

mismo tiempo debido a que no ven reflejado el desarrollo tal como la entidad 

lo proyecta.  

Además, respecto a estos resultados, se encontró congruencia con, Rocha y 

Delgado (2020), quienes concluyeron que, el 40% de la totalidad del 
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presupuesto con el que cuenta la entidad, proviene de transferencias 

realizadas por parte del gobierno central debido a la omisión actividades 

importantes para la recaudación de recursos propios que le permita tener 

mayor disponibilidad financieros para cubrir diversos gastos emergentes; 

respecto a la estimación de la transparencia con el cual la entidad desarrolla 

las actividades asignadas, el 60% de la población consultada mencionó que 

ésta no se desenvuelve de manera transparente debido a que no realiza la 

rendición de cuentas tal como lo estipula la normativa vigente.  

Por último, se encontró respaldo en los autores, Vílchez, et al. (2020), quienes 

determinan que, los gastos realizados dentro de las entidades públicas como 

parte de la ejecución de los presupuestos deben estar debidamente 

sustentados teniendo en cuenta que cada adquisición está reglamentada por 

lineamientos normativos específicos, para lo cual es necesario registral 

información en los diferentes sistemas determinados por la administración 

pública para que estos sean realizados de forma transparente y se pueda 

establecer la naturaleza de cada gasto y al mismo tiempo se puede realizar el 

seguimiento respectivo que idea mejorar la eficiencia; por lo tanto, este 

procedimiento contar con diferentes etapas, necesita ser conocidos a 

cabalidad por cada uno de los colaboradores involucrados en el área 

respectiva, de modo que puedan cumplir sus responsabilidades sin interferir 

el funcionamiento estratégico organizacional respecto a la ejecución de un 

gasto eficiente y transparente orientado a la solución de las problemáticas de 

la ciudadanía. 

Además, la relación entre las dimensiones de la programación presupuestal y 

la ejecución de gastos en la municipalidad Distrital de San Martin, El Dorado 

– 2022, a través del Rho de Spearman se determinó que es positiva alta, 

debido a que el resultado fue de 0.961, 0.926, y 0.984; y 1.000; y un p valor 

igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); en todos los casos; todo ello conlleva a 

determinar también que el fortalecimiento de las dimensiones de la 

programación de los presupuestos, conllevará a obtener resultados 

proporcionales positivos sobre la ejecución de los gastos asociados por parte 

de la entidad. Esto coincide con, Gatica (2021), cuyos autores establecieron 
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que, con un valor porcentual de 48%, se determinó que la entidad no es 

eficiente para realizar la ejecución de sus presupuestos debido a que 

predomina el nivel medio, de esta manera se determinó que las etapas como 

la formulación, de la aprobación, entre otros no se están cumpliendo; en 

cuanto a las actividades para supervisar los recursos, esto se realizan de 

manera imparcial y fuera del tiempo establecido que permita la aplicación de 

medidas. 

Por otro lado, se consideró que la relación entre la programación presupuestal 

y la ejecución de gastos en la Municipalidad Distrital de San Martín, El Dorado 

– 2022, a través del Rho de Spearman se determinó que es positiva alta, 

debido a que el resultado fue de 0. 978 y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 

0.01), además, solo el 96.38 % de la programación presupuestal influye en la 

ejecución de gastos; de esta manera, se establece la posibilidad de que, si la 

entidad mejora sus niveles de eficiencia en la realización de la programación 

presupuestal, logrará también el mejoramiento de la ejecución de los gastos, 

lo cual debe realizarse para propiciar el desarrollo integral y la gestión 

transparente de los recursos estatales.  

Este resultado es congruente con, Camacho (2021), quienes mediante su 

estudio comprobaron que, al encontrar un valor de Spearman (r=0.861) se 

consideró que el desarrollo de las contrataciones estatales de manera 

eficiente para la adquisición de los bienes necesarios dentro de la entidad, 

influyen de manera significativa sobre la capacidad para ejecutar los 

presupuestos de acuerdo a las planificaciones por parte del hospital; se 

determinó además la necesidad de implementar el cumplimiento de las 

medidas de transparencia estipuladas por las normativas para la entrega de 

información al ciudadano como parte de sus derechos. 
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VI. CONCLUSIONES

6.1. Existe relación positiva alta entre las variables programación 

presupuestal y la ejecución de gastos en la Municipalidad Distrital de 

San Martín, El Dorado – 2022, debido a que el resultado fue de 0. 978 

y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), además, solo el 96.38 % de 

la programación presupuestal influye en la ejecución de gastos. 

6.2. El nivel de programación presupuestal, es medio en 55,6 %, bajo en 

27,8 % y alto en 16,7 %, estos resultados se deben a que la 

Municipalidad Distrital de San Martín no realiza su programación 

presupuestal considerando las prioridades de inversión social. 

6.3. El nivel de ejecución de gastos, es medio en 38,9 %, bajo en 38.9, % y 

alto en 22.2 %, aquellos resultados obtenidos se deben a que la 

Municipalidad Distrital de San Martín no cuenta con el crédito 

presupuestario suficiente para ejecutar los proyectos programados. 

6.4. Existe relación entre las dimensiones de la programación presupuestal 

y la ejecución de gastos en la municipalidad Distrital de San Martin, El 

Dorado – 2022, a través del Rho de Spearman se determinó que es 

positiva alta, debido a que el resultado fue de 0.961, 0.926, y 0.984; y 

1.000; y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); en todos los casos. 
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VII. RECOMENDACIONES

7.1. Al alcalde de la Municipalidad Distrital de San Martín, ejecutar

actividades de supervisión; esto mediante el fortalecimiento de los 

mecanismos de control tanto a nivel tecnológico como humano, de modo 

que se recopile la información precisa que ayude a establecer la 

situación problemática para determinar los recursos pertinentes que 

ayudarán a brindar la solución oportuna; esto para que el registro de 

diferentes actividades estén contempladas en el plan anual de 

contrataciones y que estén debidamente certificadas. 

7.2. Al jefe de recursos humanos, brindar capacitaciones al personal sobre el 

desarrollo de sus responsabilidades; mediante la incorporación de una 

planeación adecuada en base a los resultados de desempeño, las 

mismas que conllevarán a determinar los temas adecuados a tratar para 

resolver el problema con el cual se mejorará la competitividad a nivel 

individual y colectivo institucional; todo ello para evitar el exceso de 

tareas asignadas y contar con personal idóneo en cada área de trabajo 

y con el perfil solicitado de acuerdo al manual de organización y 

funciones.  

7.3. Al gerente municipal, desarrollar la ejecución de gasto de manera 

eficiente; por medio del cumplimiento de los lineamientos normativos 

estandarizados para brindar una ejecución metódica abarcando la 

utilización transparente de los recursos en función a cada objetivo 

estratégico de manera eficiente sin dar lugar a la fuga de recursos por 

actos ilícitos o falta de control; de modo que las necesidades sean 

atendidas de manera correcta en el tiempo necesario da acuerdo al ́ plan 

anual de contrataciones y el presupuesto institucional modificado para 

poder cubrir todas las actividades de los planes de trabajo.   

7.4. Al gerente municipal, analizar la eficiencia del proceso de programación 

presupuestal; mediante el análisis detallado de cada una de las 

dimensiones con su respectivo rendimiento o participación en la mejora 

de la eficiencia, de modo que se pueda efectuar la retroalimentación 

respectiva como parte de los objetivos de mejoramiento de la ejecución 

de un gasto transparente y equitativo; todo ello porque permitirá cumplir 
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con las metas trazadas y así no perjudicar de manera directa a la 

institución y la población beneficiaria. 
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ANEXOS



Matriz de Operacionalización de variables 

Título: Programación presupuestal y ejecución de gastos en la Municipalidad Distrital de San Martín, El Dorado – 2022 

Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores Escala de 
medición 

V1: 
Programación 
presupuestal 

Es una herramienta fundamental de 
la administración pública que se 
encuentra conformada por la 
amplia diversidad de 
procedimientos, procesos, 
lineamientos y normativas que se 
aplican para ejecutar 
procedimientos unificados dentro 
del ámbito público (Ministerio de 
Economía y Finanzas, 2011). 

Es la planificación del 
presupuesto asignado 
que contiene tres 
dimensiones: 
Diagnostico 
Presupuestal, 
Estimación de fondos y 
Asignación 
presupuestal. Será 
medida con un 
cuestionario 

Diagnostico Presupuestal 

Prioridades 

Ordinal 

Objetivos 

Estructura funcional 

Metas físicas 

Metas financieras 

Estimación de fondos 

Fondos públicos 

Ingreso por transferencia 

Recursos directamente recaudados 

Asignación presupuestal 

Asignación de los recursos financieros 

Asignación presupuestaria 

Asignación de los recursos 

Gastos corrientes 

V2: Ejecución de 
gastos 

Proceso que busca atender las 
diversas necesidades de los 
centros de costos y tienen como 
objeto el financiamiento Y tienen 
como objeto el financiamiento de 
estas necesidades, las mismas que 
se ven reflejadas en las 
prestaciones de bienes o servicios 
a nivel institucional, dando como 
resultado el cumplimiento de los 
indicadores de gestión (Decreto 
Legislativo Nº 1440, 2018). 

Es el registro de la 
información de los 
recursos recaudados 
según las dimensiones: 
Certificación, 
compromiso, 
devengado y pago. 
Para la medición de 
esta variable se hará 
uso de un cuestionario 

Certificación 

Crédito presupuestario 

Ordinal 

Modificaciones presupuestales 

Certificación de crédito presupuestario  

Compromiso 

Acuerdos y trámites legales 

Cronograma de ejecución 

Compromisos contraídos  

Gasto 

Devengado 

Reconocimiento de los devengados 

Normas y disposiciones 

Obligaciones contraídas 

Presupuesto aprobado 

Pago 

Pago de las obligaciones 

Pago a los proveedores 

Cuenta interbancaria 

Documentación requerida 



Matriz de consistencia 

Título: Programación presupuestal y ejecución de gastos en la Municipalidad Distrital de San Martín, El Dorado – 2022 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis Técnica e Instrumentos 

problema general:  
¿Cuál es la relación entre la programación 
presupuestal y la ejecución de gastos en la 
Municipalidad Distrital de San Martín, El 
Dorado – 2022?  
Problemas específicos: 
¿Cuál es el nivel de programación 
presupuestal en la Municipalidad Distrital de 
San Martín, El Dorado – 2022? 
¿Cuál es el nivel de ejecución de gastos en 
la Municipalidad Distrital de San Martín, El 
Dorado – 2022?; 
¿Cuál es la relación según dimensiones entre 
la programación presupuestal y la ejecución 
de gastos en la Municipalidad Distrital de San 
Martín, El Dorado – 2022? 

Objetivo general:  
Determinar la relación entre la programación 
presupuestal y la ejecución de gastos en la 
Municipalidad Distrital de San Martín, El 
Dorado – 2022.  
Objetivos específicos: 
Identificar el nivel de programación 
presupuestal en la Municipalidad Distrital de 
San Martín, El Dorado – 2022 
Evaluar el nivel de ejecución de gastos en la 
Municipalidad Distrital de San Martín, El 
Dorado – 2022. 
Medir la relación según dimensiones entre la 
programación presupuestal y la ejecución de 
gastos en la Municipalidad Distrital de San 
Martín, El Dorado – 2022. 

Hipótesis general:  
Hi: Existe relación significativa entre la programación 
presupuestal y la ejecución de gastos en la Municipalidad 
Distrital de San Martín, El Dorado – 2022.  
Hipótesis específicas:  
H1: El nivel de programación presupuestal en la 
Municipalidad Distrital de San Martín, El Dorado – 2022, es 
alto.  
H2: El nivel de ejecución de gastos en la Municipalidad 
Distrital de San Martín, El Dorado – 2022, es alto.  
H3: Existe relación según dimensiones entre la programación 
presupuestal y la ejecución de gastos en la Municipalidad 
Distrital de San Martín, El Dorado – 2022. 

Técnica 

Encuesta 

Instrumentos 

Cuestionarios 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones 

Tipo diseño no experimental, enfoque 
cuantitativo, corte transversal, descriptivo 
correlacional. 

 V1 

M r 

 V2 
Dónde: 
M = Muestra 
V1= Programación presupuesta  
V2= Ejecución de gastos 
r = Relación entre variables 

Población 

Estará conformado por los 36 funcionarios de 
las áreas de gerencia, tesorería, logística, 
administración, contabilidad, presupuesto y 
gerencia municipal de la municipalidad de 
San Martín, El Dorado – 2022 

Muestra 

Estará conformado por 36 funcionarios de las 
áreas de gerencia, tesorería, logística, 
administración, contabilidad, presupuesto y 
gerencia municipal de la municipalidad de 
San Martín, El Dorado – 2022 

Variables Dimensiones 

Programación 
presupuestal 

Diagnostico Presupuestal 

Estimación de fondos 

Asignación presupuestal 

Ejecución de 
gastos 

Certificación 

Compromiso 

Devengado 

Pagos 



Instrumento de recolección de datos 

Cuestionario: Programación presupuestal 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

Estimado (a) funcionario a continuación se le presenta un conjunto de preguntas 

que debe responder de acuerdo a su percepción o vivencia, las cuales serán 

utilizadas en un proceso de investigación, que tiene como finalidad identificar el 

nivel de programación presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Martín, El 

Dorado – 2022.  

Instrucciones: 

Marque con una X la opción acorde a lo que piensa, para cada una de las siguientes 

interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o falsas por lo que 

sus respuestas son resultado de su apreciación personal, además, la respuesta que 

vierta es totalmente reservada y se guardará confidencialidad. Por último, considere 

la siguiente escala de medición:  

Escala de medición 

Nunca 1 

Casi nunca 2 

A veces 3 

Casi siempre 4 

Siempre 5 

Nº ÍTEMS DE PROGRAMACIÓN PRESUPUESTAL 
ESCALA 

1 2 3 4 5 

DIMENSIÓN: Diagnostico presupuestal 

01 
La Municipalidad Distrital de San Martín realiza su 
programación presupuestal considerando las prioridades 
de inversión social.  

 

02 
La Municipalidad Distrital de San Martín fija sus objetivos en 
consideración a la realidad que atraviesa.   

 

03 
En la Municipalidad Distrital de San Martín la estructura 
funcional del PIA guarda relación con la estructura 

 



organizacional del municipio. 

04 
En la Municipalidad Distrital de San Martín se definen las 
metas físicas de acuerdo a las necesidades internas y 
externas. 

 

05 
En la Municipalidad Distrital de San Martín las metas 
financieras se encuentran vinculadas con el presupuesto 
designado.  

 

DIMENSIÓN: Estimación de fondos 

06 
En la Municipalidad Distrital de San Martín se considera los 
fondos públicos para la ejecución de los proyectos sociales. 

 

07 
En la Municipalidad Distrital de San Martín se estima el uso 
de los fondos públicos mediante la evaluación de 
instrumentos.  

 

08 
En la municipalidad Distrital de San Martín se realizan 
periódicamente acciones de seguimiento a los fondos 
públicos invertidos.  

 

09 
En la Municipalidad Distrital de San Martín la programación 
presupuestal contempla los ingresos por transferencia.  

 

10 
La Municipalidad Distrital de San Martín realiza la 
programación presupuestal en base a los recursos 
directamente recaudados.  

 

DIMENSIÓN: Asignación presupuestal 

11 
En la Municipalidad Distrital de San Martín la asignación de 
los recursos financieros responde a los problemas de 
población usuaria.  

 

12 
En la Municipalidad Distrital de San Martín la asignación 
presupuestaria se realiza en función a los recursos 
disponibles. 

 

13 
En la Municipalidad Distrital de San Martín la asignación 
presupuestaria está orientada a cumplir con los objetivos 
institucionales. 

 

14 
En la Municipalidad Distrital de San Martín la asignación de 
los recursos está dirigida a un sector en específico.   

 

15 
En la Municipalidad Distrital de San Martín se considera las 
partidas de ingreso y gastos corrientes como parte de la 
programación presupuestal. 

 

Fuente: Elaboración propia 



Instrumento de recolección de datos 

Cuestionario: Ejecución de gasto   

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

Estimado (a) funcionario a continuación se le presenta un conjunto de preguntas 

que debe responder de acuerdo a su percepción o vivencia, las cuales serán 

utilizadas en un proceso de investigación, que tiene como finalidad identificar el 

nivel de ejecución de gastos en la Municipalidad Distrital de San Martín, El Dorado 

– 2022.

Instrucciones: 

Marque con una X la opción acorde a lo que piensa, para cada una de las 

siguientes interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o 

falsas por lo que sus respuestas son resultado de su apreciación personal, 

además, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará 

confidencialidad. Por último, considere la siguiente escala de medición:  

Escala de medición 

Nunca 1 

Casi nunca 2 

A veces 3 

Casi siempre 4 

Siempre 5 

Nº ÍTEMS DE EJECUCIÓN DE GASTO  
ESCALA 

1 2 3 4 5 

DIMENSIÓN: Certificación 

01 
La Municipalidad Distrital de San Martín cuenta con el 
crédito presupuestario suficiente para ejecutar los 
proyectos programados.  

 



02 
En la Municipalidad Distrital de San Martín se evalúa la 
disponibilidad del crédito presupuestario que se necesita 
para atender los compromisos contraídos. 

 

03 
En la Municipalidad Distrital de San Martín las 
modificaciones presupuestales se efectúan a razón del 
cumplimiento de los objetivos institucionales. 

 

04 
En la Municipalidad Distrital de San Martín la solicitud de 
certificación de crédito presupuestario se rige a la normativa 
presupuestal vigente.  

 

DIMENSIÓN: Compromiso 

05 
En la Municipalidad Distrital de San Martín los compromisos 
contraídos, así como los acuerdos y trámites legales se 
encuentran debidamente documentados.  

 

06 
En la Municipalidad Distrital de San Martín el compromiso 
se realiza en función al cronograma de ejecución.  

 

07 
En la Municipalidad Distrital de San Martín se suelen 
realizar modificaciones a los compromisos contraídos. 

 

08 
En la Municipalidad Distrital de San Martín se evalúa que el 
gasto cuente con la programación de compromiso 
correspondiente antes de ser aprobado.  

 

DIMENSIÓN: Devengado 

09 
En la Municipalidad Distrital de San Martín el 
reconocimiento de los devengados cumple con los criterios 
dispuestos en la normativa vigente.   

 

10 
La Municipalidad Distrital de San Martín realiza los 
devengados en base a las normas y disposiciones del ente 
regulador. 

 

11 
En la Municipalidad Distrital de San Martín se cumple con 
devengar oportunamente las obligaciones contraídas. 

 

12 
La Municipalidad Distrital de San Martín cuenta con 
acciones de control que permiten tener un mejor 
seguimiento acerca del presupuesto aprobado.   

 

DIMENSIÓN: Pago 

13 
En la Municipalidad Distrital de San Martín se realiza el 
pago de las obligaciones de acuerdo a la normativa vigente. 

 

14 
La Municipalidad Distrital de San Martín cumple con el pago 
a los proveedores en las fechas pactadas.  

 

15 
La Municipalidad Distrital de San Martín realiza el pago a 
los proveedores únicamente a través de la cuenta 
interbancaria.  

 

16 
En la Municipalidad Distrital de San Martín se revisa que 
todo gasto devengado cuente con la documentación 
requerida. 

 

Fuente: Elaboración propia 



Validación de los instrumentos de investigación 

Variable N.º
Experto o 

especialista 

Promedio 

de validez 

Opinión del 

experto 

Programación 

presupuestal 

1 metodólogo 

2 Especialista 

3 Especialista 

Ejecución de 

gastos 

1 metodólogo 

2 Especialista 

3 Especialista 







 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 





Confiabilidad de los instrumentos de investigación 

Análisis de confiabilidad de Programación presupuestal 

Resumen de procesamiento de casos 

N % 

Casos Válido 36 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 36 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las

variables del procedimiento. 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,976 15 



 
 

 

 

 

Análisis de confiabilidad de Ejecución de gastos 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 36 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 36 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 

variables del procedimiento. 

 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,979 16 

 

  



Constancia de autorización donde se ejecutó la investigación 



 
 

Base de datos 

V1: Programación presupuestal 

Nº p1 p2 p3 p4 p5 
SUB 

TOTAL p6 p7 p8 p9 p10 
SUB 

TOTAL p11 p12 p13 p14 p15 
SUB 

TOTAL 
TOTAL 

1 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 38 

2 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 16 51 

3 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 18 

4 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 24 

5 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 51 

6 1 2 2 2 2 9 1 2 2 2 2 9 1 2 1 2 2 8 26 

7 4 4 4 3 4 19 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 59 

8 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 3 13 3 2 3 2 3 13 39 

9 4 4 5 3 3 19 4 4 4 1 3 16 4 4 4 4 5 21 56 

10 5 4 5 4 5 23 5 4 4 1 5 19 5 4 5 4 5 23 65 

11 4 4 4 5 5 22 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 4 20 63 

12 3 2 4 3 2 14 3 2 2 4 2 13 3 2 3 2 4 14 41 

13 2 3 2 2 2 11 2 3 3 4 2 14 2 3 2 3 2 12 37 

14 4 3 4 2 3 16 4 3 3 4 3 17 4 3 4 3 4 18 51 

15 2 2 1 1 2 8 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 1 9 26 

16 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 38 

17 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 16 51 

18 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 18 

19 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 24 

20 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 51 

21 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 38 

22 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 16 51 

23 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 18 

24 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 24 

25 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 51 

26 1 2 2 2 2 9 1 2 2 2 2 9 1 2 1 2 2 8 26 

27 4 4 4 3 4 19 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 59 

28 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 3 13 3 2 3 2 3 13 39 

29 4 4 5 3 3 19 4 4 4 1 3 16 4 4 4 4 5 21 56 

30 5 4 5 4 5 23 5 4 4 1 5 19 5 4 5 4 5 23 65 

31 4 4 4 5 5 22 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 4 20 63 

32 3 2 4 3 2 14 3 2 2 4 2 13 3 2 3 2 4 14 41 

33 2 3 2 2 2 11 2 3 3 4 2 14 2 3 2 3 2 12 37 

34 4 3 4 2 3 16 4 3 3 4 3 17 4 3 4 3 4 18 51 

35 2 2 1 1 2 8 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 1 9 26 

36 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 38 

 

 



 
 

V2: Ejecución de gastos. 

Nº pr1 pr2 pr3 pr4 
SUB 

TOTAL pr5 pr6 pr7 pr8 
SUB 

TOTAL pr9 pr10 pr11 pr12 
SUB 

TOTAL pr13 pr14 pr15 pr16 SUBTOTAL 
TOTAL 

1 2 3 3 3 11 2 3 3 5 13 3 2 3 3 11 2 2 2 2 8 43 

2 3 3 3 4 13 3 3 3 3 12 3 3 3 4 13 4 4 3 3 14 52 

3 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 2 2 1 1 6 18 

4 1 2 2 2 7 1 1 2 1 5 2 1 2 2 7 2 1 1 1 5 24 

5 3 4 4 3 14 3 3 4 3 13 4 3 4 3 14 4 3 3 3 13 54 

6 1 2 2 2 7 1 1 2 1 5 2 1 2 2 7 2 2 1 1 6 25 

7 4 4 4 4 16 1 4 4 4 13 4 4 4 4 16 3 4 4 4 15 60 

8 3 2 2 3 10 3 3 2 3 11 2 3 2 3 10 2 3 3 3 11 42 

9 4 4 4 5 17 4 4 4 4 16 4 4 4 5 17 3 3 4 4 14 64 

10 5 4 4 5 18 5 5 4 5 19 4 5 4 5 18 4 5 5 5 19 74 

11 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 5 5 4 4 18 66 

12 3 2 2 4 11 3 3 2 3 11 2 3 2 4 11 3 2 3 3 11 44 

13 2 3 3 2 10 2 2 3 2 9 3 2 3 2 10 2 2 2 2 8 37 

14 4 3 3 4 14 4 4 3 4 15 3 4 3 4 14 2 3 4 4 13 56 

15 2 2 2 1 7 2 2 2 2 8 2 2 2 1 7 1 2 2 2 7 29 

16 2 3 3 3 11 2 1 2 2 7 2 2 3 3 10 2 2 2 2 8 36 

17 3 3 3 4 13 3 1 3 2 9 2 3 3 4 12 4 4 3 3 14 48 

18 1 1 1 1 4 1 3 2 4 10 4 1 1 1 7 2 2 1 1 6 27 

19 1 2 2 2 7 1 4 3 1 9 3 1 2 2 8 2 1 1 1 5 29 

20 3 4 4 3 14 3 4 4 3 14 3 3 4 3 13 4 3 3 3 13 54 

21 2 3 3 3 11 2 3 3 5 13 3 2 3 3 11 2 2 2 2 8 43 

22 3 3 3 4 13 3 3 3 3 12 3 3 3 4 13 4 4 3 3 14 52 

23 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 2 2 1 1 6 18 

24 1 2 2 2 7 1 1 2 1 5 2 1 2 2 7 2 1 1 1 5 24 

25 3 4 4 3 14 3 3 4 3 13 4 3 4 3 14 4 3 3 3 13 54 



26 1 2 2 2 7 1 1 2 1 5 2 1 2 2 7 2 2 1 1 6 25 

27 4 4 4 4 16 1 4 4 4 13 4 4 4 4 16 3 4 4 4 15 60 

28 3 2 2 3 10 3 3 2 3 11 2 3 2 3 10 2 3 3 3 11 42 

29 4 4 4 5 17 4 4 4 4 16 4 4 4 5 17 3 3 4 4 14 64 

30 5 4 4 5 18 5 5 4 5 19 4 5 4 5 18 4 5 5 5 19 74 

31 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 5 5 4 4 18 66 

32 3 2 2 4 11 3 3 2 3 11 2 3 2 4 11 3 2 3 3 11 44 

33 2 3 3 2 10 2 2 3 2 9 3 2 3 2 10 2 2 2 2 8 37 

34 4 3 3 4 14 4 4 3 4 15 3 4 3 4 14 2 3 4 4 13 56 

35 2 2 2 1 7 2 2 2 2 8 2 2 2 1 7 1 2 2 2 7 29 

36 2 3 3 3 11 2 1 2 2 7 2 2 3 3 10 2 2 2 2 8 36 



ESCUELA DE POSGRADO

 MAESTRÍA EN GESTIÓN PÚBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, DELGADO BARDALES JOSE MANUEL, docente de la ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRÍA EN GESTIÓN PÚBLICA de la UNIVERSIDAD CÉSAR VALLEJO SAC -

TARAPOTO, asesor de Tesis titulada: "PROGRAMACIÓN PRESUPUESTAL Y

EJECUCIÓN DE GASTOS EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MARTÍN, EL

DORADO – 2022", cuyo autor es FARGE AMASIFUÉN JORGE ALBERTO, constato que

la investigación tiene un índice de similitud de 16.00%, verificable en el reporte de

originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no

constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para

el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,

ocultamiento u omisión tanto de los documentos como de información aportada, por lo

cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallejo.

TARAPOTO, 05 de Enero del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

DELGADO BARDALES JOSE MANUEL

DNI: 01126836

ORCID:  0000-0001-6574-2759

Firmado electrónicamente 
por: JMDELGADOB  el 05-

01-2023 23:15:00

Código documento Trilce: TRI - 0510737


