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Resumen

La investigacién tuvo como objetivo determinar la relacién entre la programacién
presupuestal y la ejecucion de gastos en la Municipalidad Distrital de San Martin,
El Dorado — 2022. La investigacion fue tipo basica, disefio no experimental, cuya
poblacién y muestra fue de 36 funcionarios. La técnica de recoleccion de datos fue
la encuesta y como instrumento el cuestionario. Los resultados determinaron que
el nivel de programacién presupuestal, es medio en 55,6 %, bajo en 27,8 % y alto
en 16,7 %, el nivel de nivel de ejecucién de gastos, es medio en 38,9 %, bajo en
38.9, % y alto en 22.2 %. Concluyendo que existe relacion significativa entre la
programacion presupuestal y la ejecucion de gastos en la Municipalidad Distrital de
San Martin, El Dorado — 2022, ya que el andlisis estadistico de Rho Spearman se
alcanzo un coeficiente de 0. 978 (correlacion positiva muy alta) y un p valor igual a
0,000 (p-valor < 0.01), ademas, solo el 96.38 % de la programacion presupuestal

influye en la ejecucion de gastos.

Palabras clave: gastos, ejecucion, programacion.
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Abstract

The objective of the research was to determine the relationship between budget
programming and the execution of expenses in the District Municipality of San
Martin, El Dorado - 2022. The research was basic type, non-experimental design,
whose population and sample was 36 officials. The data collection technique was
the survey and the questionnaire as an instrument. The results determined that the
budget programming level is medium in 55.6%, low in 27.8% and high in 16.7%, the
level of expenditure execution level is medium in 38.9%, low at 38.9% and high at
22.2%. Concluding that there is a significant relationship between budget
programming and the execution of expenses in the District Municipality of San
Martin, El Dorado - 2022, since the statistical analysis of Rho Spearman reached a
coefficient of 0. 978 (very high positive correlation) and a p value equal to 0.000 (p-
value < 0.01), in addition, only 96.38% of the budget programming influences the

execution of expenses.

Keywords: expenses, execution, programming.
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INTRODUCCION

En el ambito internacional, los recursos publicos son considerados como
elemento indispensable que permite a las entidades estatales desarrollar
diferentes obras y proyectos a favor del desarrollo integral, para lo cual es
necesario que éste sea gestionado de manera eficiente como parte del gasto
publico que daréa lugar a la implementacion respectiva; lamentablemente, a
pesar de que se han implementado diferentes normativas y estrategias
aplicadas a la programaciéon del presupuesto, éste no ha tenido un efecto
significativo sobre la calidad de gasto desarrollado por las entidades estatales,
en las cuales es muy comun observar la falta de eficiencia y la falta de
objetividad al momento de definir aquellos proyectos para beneficiar al publico,
de modo que estos son establecidos de acuerdo al beneficios personales por
lo que no favorecen el desarrollo social de manera integral. (Fernandez, 2020)
Ademas, el informe presentado por Cepal (2020) menciona que pese a los
esfuerzos que han realizado los paises de América del Sur para alcanzar un
mayor nivel de inversion adn existen altas trabas en el camino, esto aterriza
principalmente por la falta de objetividad de los representantes publicos, lo
anterior se denota con mayor énfasis en los paises de México y Republica
Dominicana que hasta el afio 2018 solo se alcanzaron una eficiencia de gasto
publico del 18.3%.

Ademas, en Latinoamérica, la presencia de diferentes problemas relacionados
con la programacion del presupuesto, ha conllevado la implementacion de
normativas exigentes orientadas hacia el control de cada uno de estos
recursos para facilitar la obtencion de una calidad de gasto 6ptima. En ese
contexto, Mesias et al. (2020), lamentablemente, con la implementacion de
estas normativas, ha quedado demostrado que el problema no es la falta de
leyes y normativas, sino que esta relacionado con la falta de compromiso para
cumplir su responsabilidad a favor de la poblacibn mas necesitada, debido a
gue los recursos son utilizados de manera incorrecta para cubrir proyecciones
individuales sin considerar la viabilidad o el impacto positivo que el proyecto

tendra sobre la poblacion. Asimismo, de acuerdo con la CEPAL (2021), para



2021 se esperaba que la economia mundial crezca casi un 6%, y en 2022, un
4,5%. Sin embargo, las perspectivas econdémicas muestran crecientes
divergencias entre paises, que reflejan, por una parte, importantes asimetrias
en el acceso a las vacunas, lo que afecta significativamente la capacidad de

acelerar la normalizacion de las actividades econdmicas.

Asimismo, en el &mbito nacional, dentro del sector publico, las entidades no
desarrollan de manera correcta los procedimientos para programar el
presupuesto, de modo que la omision de este primer paso no permite el logro
de los objetivos, asimismo, este problema se agrava debido a la ineficiencia
por parte de la contraloria para realizar el control respectivo de estipulado que
ayude a mejorar la gestion (Yactayo, 2019). Ademas, a pesar de la
implementacion estratégica, el desarrollo de la programacion de manera
centrada en la poblacion de forma especifica, parece estar ain muy distante,
debido a que una gran cantidad de proyectos son desarrollados sin perfil
técnico que garantice la viabilidad y la mayor cantidad de beneficiarios,
aunado a ello, el despliegue de recursos no garantiza la culminacién del
proyecto, debido a que una gran parte de ellos se encuentran paralizados por
falta de recursos desencadenados por la mala gestion financiera, problemas
judiciales, entre otros (Castillo, 2020). Ademas, el diario Gestién (2022),
publicé que en lo que va del afio, son 49 las universidades publicas, de las 52
listadas, las que tienen al menos un proyecto con 0% de ejecucion
presupuestal, la cual es una clara muestra de la deficiente eficiencia

institucional para ejecutar un gasto de calidad de acuerdo a lo presupuestado.

En el plano local, en la Municipalidad Distrital de San Martin, El Dorado, se ha
detectado que existen problemas en cuanto a la programacién presupuestal,
dentro de las causas, se resalta la omision respecto al registro de diferentes
actividades que deben estar contempladas en el plan anual de contrataciones,
ademas, algunas no estan debidamente certificadas por la falta de
capacitacién del personal sobre el desarrollo de sus responsabilidades o por
el exceso de tareas asignadas, siendo las consecuencias, limitaciones para

desarrollar la ejecucion de gasto de manera eficiente por lo que las



necesidades no son atendidas de manera correcta en el tiempo necesario, la
entidad no puede llevar a cabo las actividades que sean estipulado en el plan
de trabajo para ser logrado dentro de un tiempo especificado, de modo que

esto no permitird cumplir con las metas trazadas.

En torno al problema descrito, se formul6 problema general: ¢Cual es la
relacion entre la programacién presupuestal y la ejecucion de gastos en la
Municipalidad Distrital de San Martin, EI Dorado — 2022? Como los
Problemas especificos: i) ¢Cual es el nivel de programacion presupuestal
en la Municipalidad Distrital de San Martin, El Dorado — 20227?; ii) ¢, Cual es el
nivel de ejecucion de gastos en la Municipalidad Distrital de San Martin, El
Dorado — 20227?; iii) ¢Cual es la relacion segun dimensiones entre la
programacion presupuestal y la ejecucion de gastos en la Municipalidad
Distrital de San Martin, ElI Dorado — 20227

La presente investigacion fue conveniente: debido a que el analisis permitio
la determinacion de la problematica relacionada con la entidad para hacer
posible la toma de decisiones eficientes por parte de los directivos para
solucionar el problema. Relevancia social: debido a que permitié incrementar
la posibilidad de que la entidad de desarrolle una programacion del
presupuesto de manera anticipada para recibir el financiamiento respectivo
gue conlleve a brindar una solucion viable a las necesidades mediante la
ejecucion transparente de gasto. Valor tedrico: debido a que congrega
informacion de importancia para conocer el comportamiento de ambas
variables y al mismo tiempo permitié conocer la realidad en relacién al objeto
de estudio. Implicancias practicas: el diagnéstico realizado sirvi6 como la
base fundamental para ejecutar actividades para la mejora de la problematica
por parte de la identidad. Utilidad metodoldgica: se encuentre justificado de
la utilizaciéon del método cientifico y la integracion de instrumentos que retne
las condiciones de confiabilidad y validez para ser utilizados posteriormente

en el mismo propodsito.



Ademas, se determind como Objetivo general: Determinar la relacion entre
la programacion presupuestal y la ejecucién de gastos en la Municipalidad
Distrital de San Martin, El Dorado — 2022. Como los Objetivos especificos:
i) Identificar el nivel de programacion presupuestal en la Municipalidad Distrital
de San Matrtin, El Dorado — 2022, ii) Evaluar el nivel de ejecucion de gastos
en la Municipalidad Distrital de San Martin, EI Dorado — 2022. iii) Medir la
relacién segun dimensiones entre la programacion presupuestal y la ejecucién

de gastos en la Municipalidad Distrital de San Martin, El Dorado — 2022.

Por altimo, la hipo6tesis general: Hi: Existe relacion significativa entre la
programacion presupuestal y la ejecucion de gastos en la Municipalidad
Distrital de San Martin, El Dorado — 2022. Como las hipétesis especificas:
H1: El nivel de programacién presupuestal en la Municipalidad Distrital de San
Martin, El Dorado — 2022, es alto. H2: El nivel de ejecucion de gastos en la
Municipalidad Distrital de San Martin, El Dorado — 2022, es alto. H3: Existe
relacion segun dimensiones entre la programacion presupuestal y la ejecucion

de gastos en la Municipalidad Distrital de San Martin, EI Dorado — 2022.



MARCO TEORICO

Existen antecedentes desde el plano internacional; tales como, Reinoso y
Pincay (2020), teniendo en cuenta que su estudio fue basico con disefio no
experimental con una muestra de dos periodos entre 2017 y 2018 mediante
al analisis documental y la guia necesaria. Concluyeron que, a pesar de que
la entidad cuenta con diferentes limitaciones para la obtencién de los recursos
gue le permita desarrollar los proyectos de inversion publica para dar soluciéon
a las necesidades, estas se ha desenvuelto de manera aceptable permitiendo
la ejecucion de obras para el fortalecimiento de diversos sectores econdémicos
como la produccibn como aspectos fundamentales que incentivan el
desarrollo; se conocié ademas que la entidad cuenta con un nivel aceptable

respecto a la capacidad para lograr las metas.

En tanto, Intriago y Vélez (2019), mediante su estudio basico, no experimental
con una muestra de 38 trabajadores que fueron encuestados con el
cuestionario. Concluyeron que: respecto al analisis del nivel de gasto
realizado por parte de la entidad, se determindé que dentro del periodo
solamente se ha gastado el 60% de la asignacion realizada, por lo tanto existe
un bajo nivel de eficiencia que necesita ser mejorado través del aplicacion de
procedimientos de control; respecto a los gastos para el desarrollo de
inversiones estatales, solamente alcanzé el 50% representando de esta
manera mayores dificultades para la creacién y ejecucion de proyectos a favor

de los diversos sectores econdmicos de la poblacién.

También, Sefalin, et al (2020), mediante su estudio basico, no experimental
con una muestra de 26 trabajadores que fueron encuestados con el
cuestionario. Concluyeron que, las diversas organizaciones realizar la
integracion de estrategias que le permita mejorar la gestion de sus finanzas
para la determinacion de proyectos en los diversos periodos como el corto,
mediano y largo plazo, asimismo estan enfocadas en la mejora de la
transparencia al momento de desarrollar cada una de sus actividades
teniendo en cuenta que esta permitirA generar mayor confianza una
ciudadania para obtener el respaldo necesario; asimismo se establecié una

simpatia entre el presupuesto establecido con la planificacién desarrollada por



parte de la entidad, debido a que este permite asignar cada uno de los

recursos.

Por otra parte, a nivel nacional se tiene a, Corahua, et al (2020), mediante
su estudio basico no experimental con una muestra de 35 directivos que
fueron encuestados con el cuestionario. Concluyeron que, existen diversos
problemas dentro del ambito interno de la entidad que no permite realizar un
analisis estratégico para priorizar los gastos dentro del periodo presupuestario,
asimismo, las metas estipuladas no corresponden a la realidad institucional y
su capacidad para ser alcanzados dentro del tiempo establecido lo cual
conllevé a que no se cumplan las expectativas despertadas en la poblacion;
de esta manera se establecié que la entidad a pesar de realizar las gestiones
para la obtencidn del presupuesto necesario, no existe un alto nivel de

capacidad para desarrollar las actividades necesarias.

Bajo este mismo contexto, se citdo a, Carranza, et al (2022), mediante su
estudio basico no experimental con una muestra de 19 personas que fueron
encuestados con el cuestionario. Concluyeron que, a pesar de las diversas
limitaciones para la entrega de informacion por parte de la entidad, fue posible
determinar que ésta no realiza una ejecucion del presupuesto de manera
transparente y que los recursos utilizados no cubren la totalidad de la
asignacion establecida, por lo tanto, la poblacibn ha mostrado su
preocupacion e inconformidad con mismo tiempo debido a que no ven

reflejado el desarrollo tal como la entidad lo proyecta.

Seguidamente, Ordemar y Géalvez (2020), mediante su estudio basico, no
experimental con una muestra de 157 trabajadores que fueron encuestados
con el cuestionario. Concluyendo que, la ejecucion del presupuesto
proveniente de fuentes como las transferencias las donaciones hacia el
hospital, corresponde al nivel medio lo cual refleja la poca capacidad para
realizar una gestion adecuada de estos recursos para la mejora de la
infraestructura y la implementaciébn necesaria para la atencion de los
pacientes que permita incrementar su nivel de satisfaccion; respecto los
factores politicos, se determina la necesidad de realizar el analisis necesarios

para disefar las normativas que hagan posible la mejora de la eficiencia.



Y como ambito local se tiene a, Rocha y Delgado (2020), mediante su estudio
basico, no experimental con una muestra de 20 funcionarios que fueron
encuestados con el cuestionario. Concluyeron que, el 40% de la totalidad del
presupuesto con el que cuenta la entidad, proviene de transferencias
realizadas por parte del gobierno central debido a la omision actividades
importantes para la recaudacion de recursos propios que le permita tener
mayor disponibilidad financieros para cubrir diversos gastos emergentes;
respecto a la estimacion de la transparencia con el cual la entidad desarrolla
las actividades asignadas, el 60% de la poblacion consultada mencion6 que
ésta no se desenvuelve de manera transparente debido a que no realiza la

rendicion de cuentas tal como lo estipula la normativa vigente.

Asimismo, se citd a, Gatica (2021), mediante su estudio basico, no
experimental con una muestra de 27 trabajadores que fueron encuestados
con el cuestionario. Concluyendo que, con un valor porcentual de 48%, se
determind que la entidad no es eficiente para realizar la ejecucion de sus
presupuestos debido a que predomina el nivel medio, de esta manera se
determind que las etapas como la formulacion, de la aprobacion, entre otros
no se estan cumpliendo; en cuanto a las actividades para supervisar los
recursos, esto se realizan de manera imparcial y fuera del tiempo establecido
gue permita la aplicacion de medidas, lo cual conlleva la pérdida de recursos
necesarios para la culminacién del proyecto dentro del tiempo programado;
por otro lado se determind que los resultados de las evaluaciones son

entregados a las areas respectivas de manera tardia.

Seguidamente se citd a, Camacho (2021), mediante su estudio basico no,
experimental con una muestra de 25 trabajadores que fueron encuestados
con el cuestionario. Concluyé que, al encontrar un valor de Spearman
(r=0.861) se considerd que el desarrollo de las contrataciones estatales de
manera eficiente para la adquisicion de los bienes necesarios dentro de la
entidad, influyen de manera significativa sobre la capacidad para ejecutar los
presupuestos de acuerdo a las planificaciones por parte del hospital;, se

determind ademas la necesidad de implementar el cumplimiento de las



medidas de transparencia estipuladas por las normativas para la entrega de

informacion al ciudadano como parte de sus derechos.

Ademas, en el marco de las teorias relacionadas al tema como primera
variable tenemos programacion presupuesta se citdé al Ministerio de
Economia y Finanzas (2011), quien, considera a esta variable como una
herramienta que se encuentra integrada por diferentes etapas y normativas
legales que unidas permite realizar la programacion de los presupuestos
necesarios para atender las necesidades. De acuerdo a, Beltran et al. (2020),
para realizar una programacién de presupuestos de manera eficiente, es
indispensable que la entidad realice una gestion interna adecuada
considerando lo diferente recursos financieros, economicos y humanos para
garantizar una utilizacion adecuada. Es la etapa de prevision econémica que
orienta las actividades durante el periodo de la administracion publica.
También alega que se trata de determinar los ingresos y gastos que surgen

en un periodo de tiempo.

De acuerdo a, Almeida, et al. (2018), cada una de las actividades y etapas
relacionados con la programacion de los presupuestos dentro de las cuales
se encuentra la transparencia como el elemento fundamental que permite
generar confianza con la ciudadania y obtener el respaldo necesario en la
gestién realizada; asimismo, la incorporacibn de mecanismos para la
participacion ciudadana permite realizar una programacion mas centrada en
las necesidades de manera acertada. Segun, Bolafios (2018), los
presupuestos presupuestados deben ser alcanzables de acuerdo a la realidad
institucional, para lo cual se deben establecer metas y objetivos estratégicos
a través de la incorporacion de programas para garantizar una utilizacion
adecuada de los recursos. Asimismo, Quispe, et al (2019), el presupuesto
participativo se basa en las acciones de una gestion publica que tiene cada
empresa y que busca satisfacer las necesidades de las personas y de esa
manera solucione sus problemas, para una mejor calidad de vida. Por otro
lado, Nufiez, et al (2018), la programacion de la gestion presupuestaria se

basa en cuanto a la sensibilizacion de cada uno de las autoridades de una



ciudad, para que busquen controlar y promover cambios en los proyectos a

ejecutarse.

Para, Chura (2020), la programacion del presupuesto debe desarrollarse por
personas que se encuentran debidamente capacitadas y conozcan los
lineamientos normativos aplicables dentro sector publico para no omitir etapas
o procedimientos esenciales que pueden perjudicar a la obtencion de los
recursos. De acuerdo a, Encalada, et al. (2020), el constante desarrollo de
actividades de capacitacion en el personal de programacion de los
presupuestos dentro de las entidades, permitira incrementar las posibilidades
de mejorar su desempefio para la determinacion de presupuestos que reflejen
la verdadera necesidad poblacional para ser atendida con la brevedad que
demanda el caso, asimismo, permitira disminuir las sanciones en contra de la
entidad por omitir ciertos procedimientos importantes plasmados en los
lineamientos normativos. El objetivo es que, la unidad reciba ingresos y
egresos ordenados y programados y asi cumplir con sus obligaciones, para
gue la unidad no se vea afectada por ninguna posibilidad, para que el ahorro
se logre mediante un gasto eficiente y esto esté de acuerdo con el propdésito.
de la comunidad; luego al final del afio fiscal termina muy bien. La ventaja de

la planificacion presupuestaria es el gasto eficiente.

De acuerdo a, Masaquiza, et al. (2020), la programacion de los presupuestos
también puede ser considerada como la integracion de diferentes unidades
como parte de las responsabilidades del Estado para cumplir con cada uno
de las propuestas hechas a la poblacion, de modo que se pueda lograr
objetivos de crecimiento integral en diversos sectores econdmicos
considerados como vulnerables que necesita la intervencion del gobierno
través de la inversion. De acuerdo a, Mendoza, et al. (2018), la programacion
presupuestal es un proceso que involucra diferentes etapas O actividades que
se deben desarrollar de manera cuidadosa debido a que estan cinco iniciadas
y si una es realizada de forma incorrecta, perjudicar a los resultados integrales.
Segun, Pelayo, et al. (2019), las actividades de programacion presupuestal
estan relacionadas con elementos como los datos histoéricos, de lineamientos

normativos, los objetivos, las necesidades, entre otros para ser establecidos



de manera eficiente. La ejecucion del presupuesto se realiza a través de
procesos de programacion, en un tiempo limitado. Este documento debe ser
detallado para analizar cada material o producto que pueda ser aceptado en
este proceso y aceptado para el desarrollo financiero de la organizacion.

Por consiguiente, Pérez (2021), gran parte de la medicion del nivel de
desempeiio por parte de las entidades, se realiza en base a la capacidad para
programar los presupuestos que derivan a la ejecucion respectiva para la
solucion de las problematicas sociales para fomentar el desarrollo econémico
de manera integral. Asimismo, Ramoén (2021), el personal debe tener
conocimiento de factores importantes. Para, Vazquez, et al. (2019), es una
herramienta que durante mucho tiempo sido considerada como la mas
acertada para fortalecer la programacion presupuestal, debido a que permite
establecer resultados que deben ser logrado dentro de un periodo especifico
en base a la cantidad de recursos invertidos. De acuerdo a, Vivanco (2019),
las autoridades deben estar debidamente preparadas para realizar la gestion
gue ayude a la solucién de los problemas de manera especifica y no en base
al cumplimiento de suposiciones personales incongruentes con la realidad. La
programacion presupuestaria, que es una funcién clave del ciclo
presupuestario, cumple una funcion muy importante porque es la principal,
principal base y soporte de los gastos que tiene que pagar la organizacion.
Cada una de estas funciones se determina en funcion de un periodo de tiempo

especifico

En tanto para sus respectivas dimensiones se cit6 a el Ministerio de Economia
y Finanzas (2011), Primera dimension, Diagnostico Presupuestal: se realiza
una identificacion de una o mas situaciones que se estan suscitando dentro
de la jurisdiccion para determinar la problematica y establecer las estrategias
gue son necesarias para la solucién respectiva. En tanto para, Vasquez (2019),
es considerada como la primera fase que hace posible encaminar la inversion
hacia la maxima eficiencia en esta se realiza la valoracion antes de poner en
marcha un proyecto y obra de manera que se cuente con las acciones
suficientes y las estrategias necesarias para obtener los mejores y mayores

resultados En beneficio de la sociedad usuaria.
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Segunda dimensién, Estimacion de fondos: aqui se lleva a cabo la
determinacién de aquellos recursos que seran necesarios para cubrir la
necesidad anteriormente identificada, por lo tanto, se realizan las previsiones
y gestiones necesarias para su adquisicion que garanticen la disponibilidad de
los recursos. Desde otra postura, Ferreira'y Acosta (2021), lo catalogan como
la etapa donde los lideres estiman los fondos financieros que se utilizaran para
ejecutar las obras o proyectos planificadas esto en base a las proyecciones
realizadas, ademas esta fase permite coordinar las diversas capacidades e

instrumentos para promover mejor eficiencia publica.

Tercera dimension, Asignacion presupuestal: en esta etapa se lleva a cabo
la asignacion del presupuesto necesario para ejecutar los gastos que
involucren las actividades orientadas a la solucion de la problematica
identificada para beneficiar a la poblacion. A vista de, Arévalo, et al (2022), es
una herramienta que hace posible la planeacién y control sobre los recursos
gue se derivan del gobierno central el cual debe ser valorado por los
representantes para tener una mejor organizacion sobre los ingresos y
egresos publicos. Por lo expuesto, se entiende que la asignacion
presupuestaria es aquel monto dinerario que se destina para cubrir las
actividades planificadas las cuales hacen posible a su vez alcanzar los

objetivos programados.

Como segunda variable Ejecucion de gastos, se cito al Decreto Legislativo
N° 1440 (2018), en el cual, la definicién establece que es una herramienta que
hace posible la atencién de diferentes problemas o necesidades dentro de la
poblacion mediante la utilizacién de los fondos publicos, asimismo, permite
realizar las mejoras en la capacidad institucional para la entrega de servicios
de calidad y cumplan los estandares y las expectativas establecidas. Segun,
Vargas y Zavaleta (2020), la ejecucion del gasto publico de manera eficiente,
permitira garantizar las posibilidades de desarrollo econémico integral para los
diversos sectores productivos, debida que permitiran mejorar la infraestructura
y diversos elementos fundamentales para el desarrollo, dentro de los cuales

también se encuentran mejoramiento del sistema de salud y educacion.
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De acuerdo a, Timana (2018), la utilizacion del gasto publico para el
mejoramiento de las condiciones sociales es de caracter universal gracias a
su alta eficiencia para el fortalecimiento de la capacidad institucional que
conlleva a entregar una propuesta asequible al publico. Asimismo, Vilchez
(2020), sostiene que, la ejecucion del gasto publico debe estar realizado de
acuerdo a las normativas estatales vigentes para no cometer erogaciones o
faltas sancionables. Ademas, Vilchez, et al. (2020), sostiene que, a través de
la ejecucién del gasto por parte de las entidades publicas, se incrementa el
patrimonio estatal gracias a la construccion de obras o proyectos que forman
parte de la infraestructura para el desarrollo econdmico bajo una perspectiva

integral.

Pacheco y Miranda (2021), sostienen que, las investigaciones realizadas
determinaron que el 50% de los puestos dentro sector publico, estan
sustentados en la ejecucion del gasto estatal, mientras que la diferencia
corresponde al sector publico mediante la celebracion de contratos involucran
clausulas para estipula las condiciones de trabajo y las remuneraciones
respectivas. De esta manera, se resalta el grado de importancia que posee
esta variable y que al mismo tiempo determina la responsabilidad que poseen
los funcionarios publicos para la continuidad bajo altos estandares de
eficiencia para garantizar la estabilidad y la empleabilidad de los
colaboradores del sector publico. De acuerdo a, Orco (2020), el gasto publico
se puede clasificar en dos grupos: 1) segun su impacto econémico, y 2) segun
el proposito del gasto. En base a ello, se establece que las entidades publicas
pueden realizar la prestacion de bienes y servicios que utilizan los ciudadanos
dias se han de manera colectiva o individual. La ejecucién de la politica
publica de gasto es un proceso que requiere financiamiento para la entrega
de bienes y servicios cuando se cumple con los compromisos de gasto para
lograr resultados de acuerdo con las asignaciones presupuestarias aprobadas.
Considerar los principios de legalidad, separacion de poderes y facultades

estatutarias delegadas

De acuerdo a, Arana (2021), la gestion eficiente de las organizaciones para

garantizar una calidad de gasto Optima, permitird cimentar las bases del
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desarrollo econdmico integral dentro de su jurisdiccion, debido a que hara
posible las obras respaldadas por la ciudadania. Segun, Manjares y Salazar
(2021), para la ejecucion del gasto dentro de las entidades publicas, es
necesario desarrollar una gran cantidad de actividades que se encuentran
normas y reglamentadas por parte del organismo central, por lo tanto, el area
gue integra la ejecucion del gasto dentro de las entidades, debe estar
compuesto por un equipo multidisciplinario que conozca cada uno de estos
elementos para cumplir los de manera 6ptima de incrementar las posibilidades

de desarrollo descentralizado.

Segun, Gutiérrez y Gutiérrez (2020), existen diferentes elementos negativos
gue dificultan la ejecucion del gasto de manera eficiente por parte de las
entidades estatales, dentro de ellos, la corrupcion en la que mas impacta de
manera negativa debido a que permite la desviacion de los fondos estatales
gue son designados para obras y proyectos a favor de la poblacion, por lo
tanto, segun, Guerra y Palomino (2020), la integracion de programas y
normativas sancionar teorias para este tipo de altos dentro del administracion
publica no asumo sido el efecto o proyectado debido a este problema se ha
ido incrementando paulatinamente a medida que avanza el desarrollo
tecnoldgico y la globalizacion. La eficacia de su asignacion (si el gasto se basa
en el desempenio de los programas nacionales de acuerdo con las prioridades
politicas); y la eficiencia de su funcionamiento (la capacidad con la que se
utilizan los recursos, es decir, cuando se distribuyen entre diferentes

programas y proyectos, se utilizan de la mejor manera para lograr resultados)

Para, Eslava, et al. (2019), la certificacion del presupuesto es considerado
como la base fundamental que permite asegurar la disponibilidad de los
recursos necesarios por parte de una entidad publica para la ejecucién de un
presupuesto involucre la adquisicién de los servicios y bienes necesarios para
el cumplimiento eficiente dentro del tiempo programado, para ello, es
necesario que esta etapa se desarrolle de manera imparcial para garantizar
una identificacion eficiente del presupuesto. De acuerdo a, Balestero (2021),
cada una de las actividades del gasto publico estan relacionadas con la

adquisiciéon de los recursos necesarias para dar cumplimiento a una actividad
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o proceso dentro de las entidades estatales, para ello se debe cumplir diversas
normativas técnicas para garantizar la calidad de las adquisiciones que
deriven en la obtencion de resultados satisfactorios de manera bilateral, tanto
para la entidad como para el usuario. El presupuesto apunta a vincular las
prioridades de desarrollo establecidas en los planes/agendas del gobierno

mas activamente que antes con el gasto del sector publico.

Para, Saldoya, et al (2021), dentro de la ejecucion del gasto publico también
interviene en la toma de decisiones, quienes son responsables de analizar la
informacion y tomar una decision adecuada, sobre todo cuando se trata de la
utilizacion de los recursos para una u otra actividad de acuerdo su nivel de
relevancia o emergencia. De acuerdo a, Huerta y Venegas (2020),
lamentablemente, una gran cantidad de autoridades que asumen su cargo
dentro las entidades publicas, no conoce a cabalidad sus responsabilidades y
las diferentes actividades que deben desarrollar para garantizar la eficiencia

en ejecucion de los gastos, no cual significa un atraso para la poblacion.

Rodriguez, et al (2020), sostienen que, la ejecucién del gasto permite
fomentar el desarrollo de las actividades econdmicas que a su vez hace
posible la recaudacién de tributos para el gobierno que son empleados
nuevamente en el fortalecimiento de la economia como un ciclo positivo para
el desarrollo. Para, Donoso, et al (2019), todos aquellos gastos efectuados por
parte de las entidades corresponden a la adquisicién de los servicios y los
bienes necesarios para su funcionamiento. Por su parte, Vacilla, et al (2020),
sostienen que la ejecucién del gasto no solamente debe estar enfocado en la
realizacion del pago por los servicios prestados por parte de las personas o la
adquisicion de los productos necesarios, sino que debe ser visto como una
herramienta importante que fundamenta las posibilidades de desarrollo

econdmico.

Ademas, Vilchez, et al. (2020), los gastos realizados dentro de las entidades
publicas como parte de la ejecucidn de los presupuestos deben estar
debidamente sustentados teniendo en cuenta que cada adquisicion esta
reglamentada por lineamientos normativos especificos, para lo cual es

necesario registral informacion en los diferentes sistemas determinados por la
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administracion publica para que estos sean realizados de forma transparente
y se pueda establecer la naturaleza de cada gasto y al mismo tiempo se puede
realizar el seguimiento respectivo que idea mejorar la eficiencia; por lo tanto,
este procedimiento contar con diferentes etapas, necesita ser conocidos a
cabalidad por cada uno de los colaboradores involucrados en el area
respectiva, de modo que puedan cumplir sus responsabilidades sin interferir
el funcionamiento estratégico organizacional respecto a la ejecucion de un
gasto eficiente y transparente orientado a la solucion de las problematicas de

la ciudadania.

Asimismo, Rodriguez, et al (2020), sostienen que, otro factor relevante ser
considerados dentro de la ejecucion de gastos, es que cada uno de ellos debe
ser aprobado por parte de la entidad para poder ser pagado en su debida
etapa, para lo cual es necesario considerar cada uno de los lineamientos que
determinado un gasto como devengado, para lo cual también es necesario
reunir la documentacion necesaria que acrediten la adquisicion de los
recursos a favor de la entidad, al mismo tiempo se realiza el analisis respectivo
para determinar si las adquisiciones corresponden al proyecto en cuestion,
con lo cual se busca mejorar la eficiencia de las instituciones respecto a la
gestion de sus recursos para garantizar que cada uno de ellos sean utilizados
de forma transparente, de modo que estos ayuden a cumplir los objetivos
respecto al fortalecimiento de la infraestructura para generar desarrollo
integral.

De acuerdo a, Orco (2020), como parte de las estrategias para mejorar la
ejecucion de los gastos, se debe implementar el cumplimiento de cada uno de
las normativas de control interno, teniendo en cuenta que cada uno de ellos
ayudara a conocer la forma en como se van utilizando cada uno de los
recursos para establecer si los gastos se estan realizando de forma
transparente y adecuada para hacer posible la ejecucion de un determinado
presupuesto. Ademas, es importante tener en cuenta que se debe considerar
el fortalecimiento de los conocimientos de cada uno de los colaboradores
como una herramienta esencial que aseguraran una calidad de gasto eficiente,

debida que cada uno de ellos cuenta con una responsabilidad asignada que
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necesita ser llevada a cabo de forma especifica, dentro del cual, se involucra
el manejo de diversos sistemas informaticos automatizados determinados
dentro de la gestién publica para de manejo de los recursos, lo cual, el
personal debidamente capacitado para la diferencia mediante la obtencién de

los resultados.

De acuerdo a, Timan& (2018), hace varios afios se ha extendido la imagen
negativa respecto a la funcion del gasto de manera transparente debido a que
diversas autoridades han utilizado su cargo para hacerse de recursos publicos
sido destinados a la solucién de los diferentes problemas de la ciudadania,
por lo tanto, estos eventos negativos han generado que la poblacion pierda la
confianzay el respaldo respectivo a las diferentes autoridades, lo cual ademas
ha conllevado a se incremente el nivel de corrupcién debido a que la
ciudadania ya no cumple su funcion fiscalizadora para presionar el uso
adecuado de los recursos por parte de las entidades estatales. Ante esta
problematica, es necesario que las autoridades tomen conciencia y cumplan
sus responsabilidades a cabalidad teniendo en cuenta que fueron elegidas
para generar desarrollo integral sino para utilizar los recursos para beneficio
personal.

Pacheco y Miranda (2021), sostienen que, dentro de los procedimientos de
ejecucion del gasto por parte de las entidades, intervienen diferentes
elementos o factores que ayudan a mejorar o perjudicar la eficiencia, dentro
de ellos se encuentra la falta de coordinacion entre las diferentes areas
internas de una organizacion, lo cual provoca que la informacion fluya de
manera dindmica para la toma de decisiones, por lo tanto, cada area se
comporta como autébnoma sin considerar el aporte respectivo para una
utilizacién adecuada de los recursos a través de los gastos necesarios para
cubrir aquellas necesidades para la adquisicién de los recursos necesarios
orientados a la ejecucién de un presupuesto especifico. Asimismo, la
integracion de un plan de capacitaciones que permita actualizar el
conocimiento de los colaboradores resultado una estrategia resaltante que
permite que cada colaborador conozca sus funciones de manera especifica,

el cual conllevara a mejorar su nivel de desempefio para lograr los resultados
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encomendados por la institucion, de modo de su participacion ayudara a

mejorar la capacidad para lograr los objetivos planificados.

Asimismo, Huerta y Venegas (2020), sostienen que, no solamente basta con
la designacion de recursos financieros para las diferentes entidades
descentralizadas para hacer posible la ejecucion de los proyectos que ayuden
a solucionar los diferentes problemas sociales, sino que también se debe
integrar aquellas mecanismos que permitan garantizar un optimo desempefio
de los recursos mediante la ejecucion de gastos eficientes, dentro de ello, la
integracion de lineamientos estratégicos y especificos para mejorar la
ejecucion de los gastos, ayudara a marcar la diferencia debido a que permitira
la integracion de las sanciones respectivas para aquellas autoridades o
entidades que incumplan las ideas establecidas. De esta manera, se hara
posible mejorar el acceso de la ciudadania hacia los recursos estatales como
mecanismo para mejorar los diferentes elementos esenciales que ayuden a
generar los ingresos respectivos para costear sus gastos diarios, por lo tanto,
el sistema de administracion publica debe contar cada uno de estos aspectos
como parte de los instrumentos para hacer posible una ejecucion de gasto
transparente que genere beneficios de manera equitativa para todos.

Por otro lado, Donoso, et al (2019), establece la necesidad de instaurar
estrategias de monitoreo permanente para que cada uno de los gastos estén
supervisadas de manera directa y oportuna, de modo que se pueda
determinar si estos corresponden a la adquisicion de aquellos elementos para
fortalecer la infraestructura institucional o los recursos para la ejecucién de los
diversos proyectos, por lo tanto, las autoridades de cada una de las edades
publicas que han recibido presupuesto para ser gastado dentro de un periodo
especifico, deben allanar cualquier limitante que impida el desarrollo de estas
actividades de supervision para generar una ejecucion de gastos optima, la
cual también ayudara a mejorar la medicién de los dados antes y después de
la ejecucion del proyecto, tiene en cuenta que el objetivo es generar un
beneficio superior para toda la poblacion que ha sido considerada como
beneficiaria, de modo que la infraestructura entregada signifique un aliciente

para el crecimiento optimo.
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Segun, Pinedo, et al (2021), las entidades publicas cuenten con una gran
cantidad de recursos financieros que pueden ser vertidos en el mejoramiento
de la infraestructura publica sus diferentes modalidades, sin embargo, la falta
de transparencia al momento de realizar las adquisiciones respectivas como
parte de los gastos institucionales, ha generado que una gran cantidad de
estos recursos hayan sido utilizados para fines necesarios que no permite
generar desarrollo, por lo tanto, se debe recurrir a los instrumentos necesarios

para garantizar una medicién exhaustiva que ayude a mejorar esta variable.

De acuerdo a, Orellana y Orellana (2020), la ejecucion del gasto publico debe
estar debidamente ordenado o estipulado en las normativas publicas para ser
realizado por las autoridades, debido a que cada uno de estos gastos deben
estar sustentados para dar solucién a un problema interno en la institucion o
en la poblacién. Segun, Espitia, et al. (2018), todas las entidades publicas y
gobiernos centrales poseen un presupuesto de estipulado para ser gastado
dentro de un periodo especifico, por lo tanto, deben garantizar que cada una
de las adquisiciones se represente al cumplimiento de la necesidad para
mejorar la infraestructura interna o aquella que permite el desarrollo
econdémico en sus diferentes @mbitos. Asimismo, Campo y Mendoza (2018),
mencionan que, actualmente, la eficiencia con la cual las entidades publicas
desarrolla en el gasto estatal representa el nivel de satisfaccién que la
ciudadania experimental de acuerdo a como se han desarrollado las
actividades.

Segun, Montenegro y Chiappe (2020), lamentablemente, la falta de eficiencia
ha limitado las posibilidades de crecimiento en diversos paises, dando lugar
al enriquecimiento ilicito para las autoridades que incrementa los indices de
pobreza. De acuerdo a, Pinedo, et al (2021), las entidades estatales necesitan
del fortalecimiento de normativas y lineamientos para garantizar un buen
gobierno y gestion de los recursos institucionales que conlleven a la ejecucion
de obras y proyectos a favor del mejoramiento de la infraestructura nacional.
Asimismo, Sanchez (2020), menciona que, las entidades estatales no
respetan el gasto aprobado por el organismo superior correspondiente

provocando modificaciones que al final perjudican a la poblacién.
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En tanto para sus respectivas dimensiones se citd a Decreto Legislativo N°
1440 (2018), Primera dimension, Certificacidén: basicamente en la etapa en
la cual se realiza la comprobacion de que una entidad cuente con un gasto un
presupuesto aprobado para ser ejecutados dentro del periodo fiscal vigente.
Para, Navarro y Delgado (2022), constituye un requisito importante que
permite controlar la inversion puablica; implica la evaluacién minuciosa del
crédito presupuestario, ademas del perfeccionamiento de las clausulas de
contrato y la realizacion de las actividades pactadas dentro de lo estipulado
de manera que la entidad gubernamental se cerciore de contar con los

recursos necesarios para ejecutar lo planeado.

Segunda dimension, Compromiso: es la etapa en la cual la entidad se
compromete a realizar el gasto respectivo de llevar a cabo las gestiones y los
tramites respectivos estén involucrados en la ejecucion del gasto. Por su parte,
Saravia (2020), lo cataloga como la accién que hace posible que un
representante facultado por la institucion gubernamental evalle, contrate y
compromete el presupuesto designado al ente ya sea en su totalidad o una
parte de ella para resolver las necesidades tanto de la institucion como de la
sociedad; es importante que todos y cada uno de los gastos se encuentren
documentados y sustentados debidamente para evitar contingencias que

afecten la institucionalidad.

Tercera dimension, Devengado: en esta etapa se realiza el reconocimiento
de todos aquellos gastos por parte de la entidad para dar cumplimiento al
proyecto en cuestién, es decir, es el reconocimiento de las adquisiciones
como parte de la responsabilidad institucional para ser pagado posteriormente.
Desde la mirada de, Hoyos (2018), es el compromiso que asume la institucion
gubernamental para cumplir con los deberes que ha contraido con la firma del
contrato, es importante que dicha contribucion de caracter financiera se

realice en la fecha del vencimiento tal cual como lo estipula el acuerdo firmado.

Cuarta dimension: Pago, en esta etapa final se realiza el pago respectivo por
todas aquellas adquisiciones de bienes y servicios que han permitido la
ejecucion del gasto, para ello se debe tener en cuenta que solamente se

realizara el pago de aquellos gastos considerados como devengados en la
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etapa anterior. Segun, Navarro y Delgado (2022), es la accion concreta que
realiza la institucion para cumplir con su responsabilidad esta transaccion
puede realizarse de manera total o parcial de acuerdo a lo que se haya
establecido en el contrato.
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METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

Tipo de investigacion

Béasica, debido a que se centra en el anadlisis especifico de la
problematica para establecer aquellos medios mas probables y
eficientes que ayuden a brindar una solucién equitativa. (CONCYTEC,
2018)

Disefio de investigacion

La presente investigacion tendrd un disefio no experimental, debido a
gue durante el proceso no fue necesario la modificacion del
comportamiento de las variables, sino que cada una de ellas se
analizaron tal y como se desempefian en su propio habitat natural
(Guillen y Valderrama, 2013, p. 62). Tendra un enfoque cuantitativo,
porque integra informaciébn numeérica para la presentacion de los
resultados mediante los calculos respectivos. Ademas, fue de corte
transversal, debido a que solo se tomara una ocasion para levantar la
data respectiva (Hernandez, et al., 2014, p. 154) Asi como también es
descriptivo correlacional, porque aborda la descripcion y al mismo
tiempo realiz6 los calculos respectivos para determinar la correlacion
entre ellas. (Maldonado, 2018)

Esquema:

Jif ) r

I

WV
Dénde:
M= Muestra
V1= Programacion presupuestal
V2= Ejecucion de gastos

r=relacion
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3.2.

3.3.

Variables y operacionalizacion
V1: Programacién presupuestal

V2: Ejecucion de gastos

Nota: La operacionalizacion se visualiza en la parte de anexos.

Poblacién (criterios de seleccion), muestra, muestreo y unidad de
andlisis

Poblacion

Para, Arias (2012), corresponde a aquellos elementos que dan forma a
una investigacion, es decir son todos aquellos que pasan a ser
analizados para determinar ciertos comportamientos u otros factores de
acuerdo a los objetivos del investigador. (p. 81) La poblacion fue de 36
funcionarios de las é&reas de gerencia, logistica, administracion,
contabilidad, presupuesto y gerencia municipal de la Municipalidad

Distrital de San Martin, EI Dorado — 2022. (Recursos humanos)

Criterios de seleccion

Criterios de inclusion:
e Funcionarios de las areas descritas.
e Funcionarios con una permanencia mayor a 1 afio en dicha institucion

e Funcionarios contratados bajo la modalidad CAS

Criterios de exclusion:
e Funcionarios que no deseen participar en el estudio o no se

encuentren disponibles por factores de enfermedad, viaje, entre otros.

Muestra

Fue censal debido a que se integrd a toda la cantidad poblacional como
muestra, es decir, a los 36 funcionarios de las areas mencionadas de la
municipalidad de San Martin, EI Dorado — 2022 quienes seran fuentes

informantes.

Muestreo

Fue no probabilistico, a criterio e intencién del investigador.
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3.4.

Unidad de andlisis

Un funcionario de la entidad de la municipalidad de San Martin, El
Dorado — 2022.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y
confiabilidad

Técnica

Se empled a la encuesta, segun, Quintana, et al. (2018), es una
herramienta fundamental que permite al investigador el levantamiento de
la data respectiva desde la muestra para realizar los calculos respectivos

gue conlleven a obtener los resultados.

Instrumentos

Para recopilar los datos sobre la programacion presupuestal, se utilizé
un cuestionario de 15 items, fraccionado en 3 dimensiones, con una
escala ordinal con una valoracién de: Nunca = 1, Casi nunca = 2, A veces
= 3, Casi siempre =4, Siempre =5, la variable fue medida en tres niveles:
Bajo (15 - 35), medio (36 — 55) y alto (56 — 75) para lo cual se

consideraron las expresiones mas altas y mas bajas.

Le evaluacion de la ejecucion de gasto fue mediante un cuestionario de
16 items, fraccionado en 4 dimensiones, con una escala ordinal con una
valoracion de: Nunca = 1, Casi nunca = 2, A veces = 3, Casi siempre =
4, Siempre = 5, la variable fue medida en tres niveles: Bajo (16 — 37),
medio (38 — 59) y alto (60 — 80) para lo cual se consideraron las

expresiones mas altas y mas bajas.

Validez
A través del juicio de tres expertos se realizé la determinacién del nivel
de validez de cada uno de los cuestionarios disefiados para obtener

informacioén necesaria.

Los resultados de la prueba de validez mediante el procedimiento
mencionado, obtuvo que el primer instrumento posee un promedio de
4.6 con el cual representa una consonancia entre validadores del 93%

mientras que, en el segundo caso, el promedio fue de 4.8 con una
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3.5.

3.6.

similitud del 95%:; en base a ello, se considera la acreditacion de una alta

validez.

Confiabilidad.

Mediante el célculo del alfa de Crombach se realiz6 la comprobacion y
acreditacion de la confiabilidad de cada instrumento, para lo cual
Hernandez et al. (2014), sostiene que resultado minimo debe ser igual a
0.7.

La confiabilidad de la variable programacion presupuestal fue de 0,976
haciendo referencia a un valor alto que al mismo tiempo deja constancia
de una valide de contenido y de criterio para la recopilacion de la data

respectiva.

La confiabilidad de la variable ejecucion de gastos fue de 0,979 haciendo
referencia a un valor alto que al mismo tiempo deja constancia de una

valide de contenido y de criterio para la recopilacién de la data respectiva.

Procedimientos

La determinacion de la problematica estuvo realizada en base al analisis
directo, posterior a ello se construir el marco teérico con informacion
veridica y confiable, al mismo tiempo se consignaron los antecedentes
respectivos; seguido de ello se realizo el disefio de cada cuestionario un
para obtener los datos que alimenten la investigacion, posterior a ello se
solito permiso a la autorizacion para desarrollar la investigacion como
también para ejecutar lo instrumentos, los cuales fueron aplicados de
manera presencial a cada participantes de la muestra, una vez obtenido
se pas6 a una base de Excel, los cuales fueron procesados
posteriormente en la etapa de desarrollo para dar con los resultados que
a su vez fueron comparados mediante el apartado de discusion; y
finalmente se establecieron las conclusiones con cada uno de sus

recomendaciones.

Método de analisis de datos
Toda la data recopilada pas6 por un proceso de andlisis estadistico a

través del SPSS V.25 con el cual se obtuvieron los resultados y se
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3.7.

plasmaron en las tablas y figuras respectivas; de igual forma se calculd
las correlaciones mediante el Rho de Spearman teniendo en cuenta que
este utiliza resultados representados por valores desde -1 hasta 1 para
comprobar las hipétesis.

Aspectos éticos

Respecto a los principios éticos internacionales considerados en el
estudio, se resaltan los siguientes: Beneficencia, debido a que permite
establecer que la investigacion se desarrolla con el objetivo de beneficiar
a la entidad para que esta pueda solucionar la problematica. No
maleficencia, corresponde al desarrollo cuidadoso de cada uno de las
etapas del estudio para no perjudicar o poner en conflicto al
funcionamiento institucional. Autonomia, consideré la entrega de total
libertad a los encuestados respecto a su participacion. Justicia, para un
trato apropiado para cada participante considerando la justicia.
Consentimiento informado, mediante el cual se expresoé los objetivos
del estudio hacia los participantes. Asimismo, se respeto la guia de la

universidad y las normas APA para citar a los autores congregados.
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RESULTADOS

Tabla 1.
Nivel de programacion presupuestal en la Municipalidad Distrital de San
Martin, El Dorado — 2022

Escala intervalo frecuencia Porcentaje
Bajo 15-35 10 27,8 %
Medio 36 — 55 20 55,6 %
Alto 56 -75 16 16,6 %
Total 36 100 %

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios de la municipalidad de San Martin, El Dorado
—2022.

Interpretacion:
En cuanto al nivel de programacion presupuestal, es medio en 55,6 %, bajo

en 27,8 % y alto en 16,6 %, con una predominancia del nivel medio.

Tabla 2.
Nivel de ejecucion de gastos en la Municipalidad Distrital de San Martin, El
Dorado — 2022

Escala intervalo Frecuencia Porcentaje
Bajo 16 — 37 14 38,9 %
Medio 38-59 14 38,9 %
Alto 60 - 80 8 22.2%
Total 36 100 %

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios de la municipalidad de San Martin, El Dorado
—2022.

Interpretacion:
En cuanto al nivel de ejecucion de gastos, es medio en 38,9 %, bajo en 38.9, %

y alto en 22.2 %, con una predominancia del nivel medio.
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Tabla 3.

Prueba de normalidad

Shapiro - Wilk
Estadistic
0 gl Sig.
programacion presupuestal ,932 36 ,030
ejecucion de gastos ,962 36 244

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25

Interpretacion:

El calculo de Shapiro - Wilk, arrojé un valor mas de 0.05, de modo que se

establece como una distribucion normal, por lo tanto, el Rho de Spearman se

utilizard para establecer la correlacion.
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Tabla 4.

Relacion entre las dimensiones de la programacion presupuestal y la ejecucion de gastos en la municipalidad Distrital de
San Matrtin, El Dorado — 2022.

Diagnostico  Estimacion  Asignacion  Ejecucion de
presupuestal de fondos presupuestal gastos
Rho de Diagnostico Coeficiente de 1,000 ,934™ ,968™ ,961™
Spearman presupuestal correlaciéon
Sig. (bilateral) . ,000 ,000 ,000
N 36 36 36 36
Estimacion de fondos  Coeficiente de ,934"™ 1,000 ,914" ,926™
correlaciéon
Sig. (bilateral) ,000 . ,000 ,000
N 36 36 36 36
Asignacion Coeficiente de ,968™ ,914™ 1,000 ,984™
presupuestal correlaciéon
Sig. (bilateral) ,000 ,000 : ,000
N 36 36 36 36
Ejecucion de gastos Coeficiente de ,961" ,926™ ,984™ 1,000
correlaciéon
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 .
N 36 36 36 36

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25
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Interpretacion:

En lo concerniente a la relacion entre las dimensiones de la programacion
presupuestal y la ejecucion de gastos en la municipalidad Distrital de San
Martin, EI Dorado — 2022, a través del Rho de Spearman se determiné que es
positiva alta, debido a que el resultado fue de 0.961, 0.926, y 0.984; y 1.000;
y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01); en todos los casos, por lo cual se
establecio la aceptacion de la hipétesis alterna, la cual daba crédito de esta

afirmacion.

Tabla 5.
Relacion entre la programacion presupuestal y la ejecucion de gastos en la
Municipalidad Distrital de San Martin, El Dorado — 2022.

programacion y
presupuestal Flecucion de
gastos
Rho de programacién Coeficiente 1,000 ,978"
Spearman presupuestal de
correlaciéon
Sig. : ,000
(bilateral)
N 36 36
Ejecucion de Coeficiente ,978" 1,000
gastos de
correlacion
Sig. ,000
(bilateral)
N 36 36

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:
En lo concerniente a la relacion entre la programaciéon presupuestal y la
ejecucion de gastos en la Municipalidad Distrital de San Martin, El Dorado —

2022, a través del Rho de Spearman se determind que es positiva alta, debido
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a que el resultado fue de 0. 978 y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01), por
lo cual se establecié la aceptacion de la hipétesis alterna, la cual daba crédito

de esta afirmacion.
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Figura 1. Gréfico de dispersion entre la programacion presupuestal y la

ejecucion de gastos.
Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25

Interpretacion:

En la figura se observa que el R? = 0.9638, lo cual indica que la ejecucién de
gastos depende del 96.38% de la programacion presupuestal, ademas, se
muestra una alta correlacion positiva; es decir, si la programacion
presupuestal se incrementa, la ejecucién de gastos se incrementara en una

alta proporcion.
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DISCUSION

A continuacion, el capitulo desarrolla la discusion de los resultados
comparandolos con aquellos encontrados por los autores de los antecedentes
y buscando el respaldo por las bases teéricas, para ello, se inicio
considerando que el nivel de programacion presupuestal, es medio en 55,6 %,
bajo en 27,8 % y alto en 16,7 %, estos resultados se deben a que la
Municipalidad Distrital de San Martin no realiza su programacion presupuestal
considerando las prioridades de inversién social. Esto es concordante con,
Senfalin, et al (2020), quienes establecieron que, las diversas organizaciones
realizar la integracion de estrategias que le permita mejorar la gestion de sus
finanzas para la determinacion de proyectos en los diversos periodos como el
corto, mediano y largo plazo, asimismo estan enfocadas en la mejora de la
transparencia al momento de desarrollar cada una de sus actividades
teniendo en cuenta que esta permitirA generar mayor confianza una

ciudadania para obtener el respaldo necesario.

Asimismo, se asemeja a lo obtenido por, Corahua, et al (2020), quienes
determinaron que, existen diversos problemas dentro del &mbito interno de la
entidad que no permite realizar un analisis estratégico para priorizar los gastos
dentro del periodo presupuestario, asimismo, las metas estipuladas no
corresponden a la realidad institucional y su capacidad para ser alcanzados
dentro del tiempo establecido lo cual conllevé a que no se cumplan las
expectativas despertadas en la poblacidon; de esta manera se establecio que
la entidad a pesar de realizar las gestiones para la obtencion del presupuesto
necesario, no existe un alto nivel de capacidad para desarrollar las actividades
necesarias. Por otro lado, se encontré congruencia con Ordemar y Galvez
(2020), cuyos investigadores en su estudio determinaron que, la ejecucion del
presupuesto proveniente de fuentes como las transferencias las donaciones
hacia el hospital, corresponde al nivel medio lo cual refleja la poca capacidad
para realizar una gestion adecuada de estos recursos para la mejora de la
infraestructura y la implementacién necesaria para la atencion de los

pacientes que permita incrementar su nivel de satisfaccion; respecto los
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factores politicos, se determina la necesidad de realizar el analisis necesarios

para disefar las normativas que hagan posible la mejora de la eficiencia.

Asimismo, el nivel de ejecucidn de gastos, es medio en 38,9 %, bajo en
38.9, % vy alto en 22.2 %, aquellos resultados obtenidos se deben a que la
Municipalidad Distrital de San Martin no cuenta con el crédito presupuestario
suficiente para ejecutar los proyectos programados. Este resultado diverge de
los resultados obtenidos por, Reinoso y Pincay (2020), quienes concluyeron
gue, a pesar de que la entidad cuenta con diferentes limitaciones para la
obtencion de los recursos que le permita desarrollar los proyectos de inversiéon
publica para dar solucion a las necesidades, estas se ha desenvuelto de
manera aceptable permitiendo la ejecucion de obras para el fortalecimiento de
diversos sectores economicos como la produccibn como aspectos
fundamentales que incentivan el desarrollo; se conocié ademas que la entidad

cuenta con un nivel aceptable respecto a la capacidad para lograr las metas.

Sin embargo, se destacé la concordancia con, Intriago y Vélez (2019), quienes
determinaron que, respecto al analisis del nivel de gasto realizado por parte
de la entidad, se determin6 que dentro del periodo solamente se ha gastado
el 60% de la asignacion realizada, por lo tanto existe un bajo nivel de eficiencia
gue necesita ser mejorado través del aplicacién de procedimientos de control;
respecto a los gastos para el desarrollo de inversiones estatales, solamente
alcanzo el 50% representando de esta manera mayores dificultades para la
creacion y ejecucion de proyectos a favor de los diversos sectores
econdmicos de la poblacion. Asimismo, es congruente con, Carranza, et al
(2022), quienes concluyeron que, a pesar de las diversas limitaciones para la
entrega de informacion por parte de la entidad, fue posible determinar que
ésta no realiza una ejecucion del presupuesto de manera transparente y que
los recursos utilizados no cubren la totalidad de la asignacion establecida, por
lo tanto, la poblacién ha mostrado su preocupacién e inconformidad con
mismo tiempo debido a que no ven reflejado el desarrollo tal como la entidad

lo proyecta.

Ademas, respecto a estos resultados, se encontré congruencia con, Rocha y

Delgado (2020), quienes concluyeron que, el 40% de la totalidad del
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presupuesto con el que cuenta la entidad, proviene de transferencias
realizadas por parte del gobierno central debido a la omision actividades
importantes para la recaudacién de recursos propios que le permita tener
mayor disponibilidad financieros para cubrir diversos gastos emergentes;
respecto a la estimacion de la transparencia con el cual la entidad desarrolla
las actividades asignadas, el 60% de la poblacion consultada mencioné que
ésta no se desenvuelve de manera transparente debido a que no realiza la

rendicion de cuentas tal como lo estipula la normativa vigente.

Por ultimo, se encontré respaldo en los autores, Vilchez, et al. (2020), quienes
determinan que, los gastos realizados dentro de las entidades publicas como
parte de la ejecucidbn de los presupuestos deben estar debidamente
sustentados teniendo en cuenta que cada adquisicion esta reglamentada por
lineamientos normativos especificos, para lo cual es necesario registral
informacion en los diferentes sistemas determinados por la administracién
publica para que estos sean realizados de forma transparente y se pueda
establecer la naturaleza de cada gasto y al mismo tiempo se puede realizar el
seguimiento respectivo que idea mejorar la eficiencia; por lo tanto, este
procedimiento contar con diferentes etapas, necesita ser conocidos a
cabalidad por cada uno de los colaboradores involucrados en el area
respectiva, de modo que puedan cumplir sus responsabilidades sin interferir
el funcionamiento estratégico organizacional respecto a la ejecucion de un
gasto eficiente y transparente orientado a la solucion de las problematicas de

la ciudadania.

Ademas, la relacion entre las dimensiones de la programacion presupuestal y
la ejecucion de gastos en la municipalidad Distrital de San Martin, EI Dorado
— 2022, a través del Rho de Spearman se determiné que es positiva alta,
debido a que el resultado fue de 0.961, 0.926, y 0.984; y 1.000; y un p valor
igual a 0,000 (p-valor = 0.01); en todos los casos; todo ello conlleva a
determinar también que el fortalecimiento de las dimensiones de la
programacion de los presupuestos, conllevard a obtener resultados
proporcionales positivos sobre la ejecucion de los gastos asociados por parte

de la entidad. Esto coincide con, Gatica (2021), cuyos autores establecieron

33



gue, con un valor porcentual de 48%, se determind que la entidad no es
eficiente para realizar la ejecucidn de sus presupuestos debido a que
predomina el nivel medio, de esta manera se determind que las etapas como
la formulacion, de la aprobacién, entre otros no se estan cumpliendo; en
cuanto a las actividades para supervisar los recursos, esto se realizan de
manera imparcial y fuera del tiempo establecido que permita la aplicacion de

medidas.

Por otro lado, se considero que la relacion entre la programacion presupuestal
y la ejecucion de gastos en la Municipalidad Distrital de San Martin, El Dorado
— 2022, a través del Rho de Spearman se determind que es positiva alta,
debido a que el resultado fue de 0. 978 y un p valor igual a 0,000 (p-valor <
0.01), ademas, solo el 96.38 % de la programacion presupuestal influye en la
ejecucion de gastos; de esta manera, se establece la posibilidad de que, si la
entidad mejora sus niveles de eficiencia en la realizacion de la programacion
presupuestal, lograra también el mejoramiento de la ejecucion de los gastos,
lo cual debe realizarse para propiciar el desarrollo integral y la gestion

transparente de los recursos estatales.

Este resultado es congruente con, Camacho (2021), quienes mediante su
estudio comprobaron que, al encontrar un valor de Spearman (r=0.861) se
consider6 que el desarrollo de las contrataciones estatales de manera
eficiente para la adquisicion de los bienes necesarios dentro de la entidad,
influyen de manera significativa sobre la capacidad para ejecutar los
presupuestos de acuerdo a las planificaciones por parte del hospital; se
determiné ademas la necesidad de implementar el cumplimiento de las
medidas de transparencia estipuladas por las normativas para la entrega de

informacion al ciudadano como parte de sus derechos.
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VI.

CONCLUSIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Existe relacién positiva alta entre las variables programacion
presupuestal y la ejecucion de gastos en la Municipalidad Distrital de
San Matrtin, El Dorado — 2022, debido a que el resultado fue de 0. 978
y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01), ademas, solo el 96.38 % de

la programacion presupuestal influye en la ejecucion de gastos.

El nivel de programacién presupuestal, es medio en 55,6 %, bajo en
27,8 % y alto en 16,7 %, estos resultados se deben a que la
Municipalidad Distrital de San Martin no realiza su programacion

presupuestal considerando las prioridades de inversion social.

El nivel de ejecucion de gastos, es medio en 38,9 %, bajo en 38.9, %y
alto en 22.2 %, aquellos resultados obtenidos se deben a que la
Municipalidad Distrital de San Martin no cuenta con el crédito

presupuestario suficiente para ejecutar los proyectos programados.

Existe relacién entre las dimensiones de la programacion presupuestal
y la ejecucion de gastos en la municipalidad Distrital de San Martin, El
Dorado — 2022, a través del Rho de Spearman se determind que es
positiva alta, debido a que el resultado fue de 0.961, 0.926, y 0.984; y
1.000; y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01); en todos los casos.
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VII.

RECOMENDACIONES

7.1.

7.2

7.3.

7.4.

Al alcalde de la Municipalidad Distrital de San Martin, ejecutar
actividades de supervision; esto mediante el fortalecimiento de los
mecanismos de control tanto a nivel tecnolégico como humano, de modo
gue se recopile la informacién precisa que ayude a establecer la
situacion problematica para determinar los recursos pertinentes que
ayudaran a brindar la solucién oportuna; esto para que el registro de
diferentes actividades estén contempladas en el plan anual de
contrataciones y que estén debidamente certificadas.

Al jefe de recursos humanos, brindar capacitaciones al personal sobre el
desarrollo de sus responsabilidades; mediante la incorporacion de una
planeacion adecuada en base a los resultados de desempefio, las
mismas que conllevaran a determinar los temas adecuados a tratar para
resolver el problema con el cual se mejorara la competitividad a nivel
individual y colectivo institucional; todo ello para evitar el exceso de
tareas asignadas y contar con personal idoneo en cada area de trabajo
y con el perfil solicitado de acuerdo al manual de organizacion y
funciones.

Al gerente municipal, desarrollar la ejecuciéon de gasto de manera
eficiente; por medio del cumplimiento de los lineamientos normativos
estandarizados para brindar una ejecucion metddica abarcando la
utilizacién transparente de los recursos en funcién a cada objetivo
estratégico de manera eficiente sin dar lugar a la fuga de recursos por
actos ilicitos o falta de control; de modo que las necesidades sean
atendidas de manera correcta en el tiempo necesario da acuerdo al “plan
anual de contrataciones y el presupuesto institucional modificado para
poder cubrir todas las actividades de los planes de trabajo.

Al gerente municipal, analizar la eficiencia del proceso de programacion
presupuestal; mediante el andlisis detallado de cada una de las
dimensiones con su respectivo rendimiento o participacion en la mejora
de la eficiencia, de modo que se pueda efectuar la retroalimentacion
respectiva como parte de los objetivos de mejoramiento de la ejecucion

de un gasto transparente y equitativo; todo ello porque permitira cumplir
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con las metas trazadas y asi no perjudicar de manera directa a la

institucion y la poblacion beneficiaria.
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Matriz de Operacionalizacién de variables

Titulo: Programacién presupuestal y ejecucién de gastos en la Municipalidad Distrital de San Martin, EI Dorado — 2022

Variables Definicion conceptual Definicion operacional | Dimensiones Indicadores Escala de
medicion
Es una herramienta fundamental de | Es la planificacion del Prioridades
la administracion publica que se | presupuesto asignado Obijetivos
encuentra  conformada por la | que  contiene  tres | piagnostico Presupuestal | Estructura funcional
amplia diversidad de | dimensiones: —
procedimientos, procesos, | Diagnostico Metas f_|$|cas_
lineamientos y normativas que se | Presupuestal, Metas financieras
A aplican para ejecutar | Estimacién de fondos y Fondos publicos
Programacion procedimientos unificados dentro | Asignacion Estimacion de fondos Ingreso por transferencia Ordinal
presupuestal del ambito publico (Ministerio de | presupuestal. Sera Recursos directamente recaudados
Economia y Finanzas, 2011). medida con un ] . ] ]
cuestionario Asignacion de los recursos financieros
Asignacion presupuestal | Asignacion presupuestaria
Asignacion de los recursos
Gastos corrientes
Proceso que busca atender las | Es el registro de la Crédito presupuestario
diversas necesidades de los | informacion  de los Certificacién Modificaciones presupuestales
centros de costos y tienen como | recursos recaudados R —_ _
objeto el financiamiento Y tienen | segln las dimensiones: Certificacion de credito presupuestario
como objeto el financiamiento de | Certificacion, Acuerdos y tramites legales
estas necesidades, las mismas que | compromiso, . Cronograma de ejecucion
; Compromiso -
se ven reflejadas en las | devengado y pago. Compromisos contraidos
V2: Ejecucion de prestaciones de bienes o servicios | Para la mediciéon de Gasto
gastos ?esnlmgldcl)nsglltuccdcr)r?al" dando como | esta variable se hara Reconocimiento de los devengados Ordinal
plimiento de los | uso de un cuestionario - —
indicadores de gestién (Decreto Devengado Nor‘mas.yd|sp05|0|o,nes
Legislativo N° 1440, 2018). Obligaciones contraidas
Presupuesto aprobado
Pago de las obligaciones
Pago a los proveedores
Pago Cuenta interbancaria

Documentacion requerida




Matriz de consistencia

Titulo: Programacién presupuestal y ejecucién de gastos en la Municipalidad Distrital de San Martin, EI Dorado — 2022

Formulacién del problema Objetivos Hipdtesis Técnica e Instrumentos
problema general: Objetivo general: Hipotesis general:

¢, Cudl es la relacién entre la programacion | Determinar la relacion entre la programacion | Hi: Existe relacién significativa entre la programacion | Técnica
presupuestal y la ejecucion de gastos en la | presupuestal y la ejecucion de gastos en la | presupuestal y la ejecucion de gastos en la Municipalidad

Municipalidad Distrital de San Martin, El | Municipalidad Distrital de San Martin, El | Distrital de San Martin, El Dorado — 2022. Encuesta
Dorado — 2022? Dorado — 2022. Hipétesis especificas:

Problemas especificos: Objetivos especificos: H1: ElI nivel de programacion presupuestal en la

¢Cudl es el nivel de programaciéon | Identificar el nivel de programacién | Municipalidad Distrital de San Martin, El Dorado — 2022, es

presupuestal en la Municipalidad Distrital de | presupuestal en la Municipalidad Distrital de | alto.

San Martin, El Dorado — 2022? San Martin, El Dorado — 2022 H2: El nivel de ejecucién de gastos en la Municipalidad | Instrumentos
¢Cual es el nivel de ejecucién de gastos en | Evaluar el nivel de ejecucion de gastos en la | Distrital de San Martin, El Dorado — 2022, es alto.

la Municipalidad Distrital de San Martin, El | Municipalidad Distrital de San Martin, El | H3: Existe relacion segun dimensiones entre la programacion | Cuestionarios

Dorado — 20227?;

¢ Cudl es larelacion segun dimensiones entre
la programacion presupuestal y la ejecucién
de gastos en la Municipalidad Distrital de San
Martin, El Dorado — 2022?

Dorado — 2022.

Medir la relacién segun dimensiones entre la
programacion presupuestal y la ejecucién de
gastos en la Municipalidad Distrital de San
Martin, El Dorado — 2022.

presupuestal y la ejecuciéon de gastos en la Municipalidad
Distrital de San Martin, El Dorado — 2022.

Disefio de investigacién

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

Tipo disefio no experimental, enfoque
cuantitativo, corte transversal, descriptivo
correlacional.

Vi
M / #
2
Dénde:
M = Muestra

V1= Programacién presupuesta
V2= Ejecucion de gastos
r = Relacién entre variables

Poblacién

Estara conformado por los 36 funcionarios de
las areas de gerencia, tesoreria, logistica,
administracion, contabilidad, presupuesto y
gerencia municipal de la municipalidad de
San Martin, El Dorado — 2022

Muestra

Estara conformado por 36 funcionarios de las
areas de gerencia, tesoreria, logistica,
administracion, contabilidad, presupuesto y
gerencia municipal de la municipalidad de
San Martin, El Dorado — 2022

Dimensiones
Diagnostico Presupuestal
Estimacion de fondos
Asignacién presupuestal
Certificacion

Variables

Programacion
presupuestal

Ejecucion de | Compromiso
gastos Devengado
Pagos




Instrumento de recoleccion de datos

Cuestionario: Programacion presupuestal

Datos generales:

N° de cuestionario: .........

Introduccion:

Fecha de recoleccion: ...... [...... [oeeiei..

Estimado (a) funcionario a continuacién se le presenta un conjunto de preguntas

que debe responder de acuerdo a su percepcion o vivencia, las cuales seran

utilizadas en un proceso de investigacion, que tiene como finalidad identificar el

nivel de programacién presupuestal en la Municipalidad Distrital de San Martin, El
Dorado — 2022.

Instrucciones:

Marque con una X la opcion acorde a lo que piensa, para cada una de las siguientes

interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o falsas por lo que

sus respuestas son resultado de su apreciacion personal, ademas, la respuesta que

vierta es totalmente reservada y se guardara confidencialidad. Por dltimo, considere

la siguiente escala de medicion:

Escala de medicion

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

g b~ W N P

Siempre

NO

ITEMS DE PROGRAMACION PRESUPUESTAL

DIMENSION: Diagnostico presupuestal

01

La Municipalidad Distrital de San Martin realiza su
programacion presupuestal considerando las prioridades
de inversion social.

02

La Municipalidad Distrital de San Martin fija sus objetivos en
consideracion a la realidad que atraviesa.

03

En la Municipalidad Distrital de San Martin la estructural

funcional del PIA guarda relacién con la estructural




organizacional del municipio.

04

En la Municipalidad Distrital de San Martin se definen las
metas fisicas de acuerdo a las necesidades internas y
externas.

05

En la Municipalidad Distrital de San Martin las metas
financieras se encuentran vinculadas con el presupuesto
designado.

DIMENSION: Estimacién de fondos

06

En la Municipalidad Distrital de San Martin se considera los
fondos publicos para la ejecucion de los proyectos sociales.

07

En la Municipalidad Distrital de San Martin se estima el uso
de los fondos publicos mediante la evaluacion de
instrumentos.

08

En la municipalidad Distrital de San Martin se realizan
periodicamente acciones de seguimiento a los fondos
publicos invertidos.

09

En la Municipalidad Distrital de San Martin la programacion
presupuestal contempla los ingresos por transferencia.

10

La Municipalidad Distrital de San Martin realiza Ia
programacion presupuestal en base a los recursos
directamente recaudados.

DIMENSION: Asignacion presupuestal

11

En la Municipalidad Distrital de San Martin la asignacion de
los recursos financieros responde a los problemas de
poblacién usuaria.

12

En la Municipalidad Distrital de San Martin la asignacion
presupuestaria se realiza en funcibn a los recursos
disponibles.

13

En la Municipalidad Distrital de San Martin la asignacion
presupuestaria esta orientada a cumplir con los objetivos
institucionales.

14

En la Municipalidad Distrital de San Martin la asignacion de
los recursos esta dirigida a un sector en especifico.

15

En la Municipalidad Distrital de San Martin se considera las
partidas de ingreso y gastos corrientes como parte de la
programacion presupuestal.

Fuente: Elaboracion propia




Instrumento de recoleccion de datos

Cuestionario: Ejecucion de gasto

Datos generales:

N° de cuestionario: .........

Introduccion:

Fecha de recoleccion: ...... [...... [oeeiei..

Estimado (a) funcionario a continuacién se le presenta un conjunto de preguntas

que debe responder de acuerdo a su percepcion o vivencia, las cuales seran

utilizadas en un proceso de investigacion, que tiene como finalidad identificar el

nivel de ejecuciéon de gastos en la Municipalidad Distrital de San Martin, EI Dorado
- 2022.

Instrucciones:

Marque con una X la opcién acorde a lo que piensa, para cada una de las

siguientes interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o

falsas por lo que sus respuestas son resultado de su apreciacién personal,

ademas, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara

confidencialidad. Por ultimo, considere la siguiente escala de medicion:

Escala de medicion

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

g b~ W N P

Siempre

, . ESCALA
N° ITEMS DE EJECUCION DE GASTO 1[2]3]4]5
DIMENSION: Certificacion
La Municipalidad Distrital de San Martin cuenta con el
01 |crédito presupuestario suficiente para ejecutar los
proyectos programados.




02

En la Municipalidad Distrital de San Martin se evalla la
disponibilidad del crédito presupuestario que se necesital
para atender los compromisos contraidos.

03

En la Municipalidad Distrital de San Martin las
modificaciones presupuestales se efectlan a razén del
cumplimiento de los objetivos institucionales.

04

En la Municipalidad Distrital de San Martin la solicitud de
certificacién de crédito presupuestario se rige a la normativa
presupuestal vigente.

DIMENSION: Compromiso

05

En la Municipalidad Distrital de San Martin los compromisos
contraidos, asi como los acuerdos y tramites legales se
encuentran debidamente documentados.

06

En la Municipalidad Distrital de San Martin el compromiso
se realiza en funcién al cronograma de ejecucion.

07

En la Municipalidad Distrital de San Martin se suelen
realizar modificaciones a los compromisos contraidos.

08

En la Municipalidad Distrital de San Martin se evalta que el
gasto cuente con la programacion de compromiso
correspondiente antes de ser aprobado.

DIMENSION: Devengado

09

En la Municipalidad Distrital de San Martin el
reconocimiento de los devengados cumple con los criterios
dispuestos en la normativa vigente.

10

La Municipalidad Distrital de San Martin realiza los
devengados en base a las normas y disposiciones del ente
regulador.

11

En la Municipalidad Distrital de San Martin se cumple con
devengar oportunamente las obligaciones contraidas.

12

La Municipalidad Distrital de San Martin cuenta con
acciones de control que permiten tener un mejor
seguimiento acerca del presupuesto aprobado.

DIMENSION: Pago

13

En la Municipalidad Distrital de San Martin se realiza el
pago de las obligaciones de acuerdo a la normativa vigente.

14

La Municipalidad Distrital de San Martin cumple con el pago
a los proveedores en las fechas pactadas.

15

La Municipalidad Distrital de San Martin realiza el pago a
los proveedores Uunicamente a través de la cuenta
interbancaria.

16

En la Municipalidad Distrital de San Martin se revisa que
todo gasto devengado cuente con la documentacion
requerida.

Fuente: Elaboracion propia




Validacion de los instrumentos de investigacion

i Opinion del
Variable No Experto o Promedio P
' especialista de validez experto
1 | metoddlogo
Programacion _
presupuestal 2 Especialista
3 Especialista
1 | metoddlogo
Ejecucion de 2 | Especialista
gastos
3 Especialista




ﬁ UNIVERSIDAD César VaiLeso

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
- I. DATOS GENERALES
Dra. Karen Olinda Castro Mori
Universidad Nacional de San Martin
Doctorado en Gestion Publica y Gobernabilidad
Cuestionario de Programacién presupuestal

Apellidos y nombres del experto:
Institucién donde labora
Especialidad

Instrumento de evaluacién

Autor (s) del instrumento (s):

Br. Jorge Alberto Farge Amasifuén

IIl. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1

2

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre
de ambigliedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacién objetiva sobre la variable, en todas
sus dimensiones en indicadores conceptuales y
operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento  cientifico, tecnolégico, innovacién y legal
inherente a la variable: Programacién presupuestal.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad 6gica entre
la definicién operacional y conceptual respecto a la variable,
de manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y
variable de estudio: Programacién presupuestal.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitird analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacién con los
indicadores de cada dimensién de la variable:
Programacién presupuestal.

METODOLOGIA

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propdsito de la investigacion, desamollo
tecnolégico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccién de los items concuerda con la escala
valorativa del instrumento.

X

PUNTAJE TOTAL

48

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

1Il. OPINION DE APLICABILIDAD
Instrumento valido para su aplicacién_

PROMEDIO DE VALORACION:

Reg. C.A.8.M, N° 409
7400

I n

Tarapoto, 24 de octubre de 2022




ﬁ UNIVERSIDAD César VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: ~ Dra. Karen Olinda Castro Mori

Institucién donde labora : Universidad Nacional de San Martin
Especialidad Doctorado en Gestién Publica y Gobernabilidad
Instrumento de evaluaciéon Cuestionario de Ejecucion de gasto
Autor (s) del instrumento (s): Br. Jorge Alberto Farge Amasifuén
Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INDICADORES T2 5
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre X
de ambigtiedades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas
OBJETMIDAD sus dimensiones en indicadores conceptuales y
operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal
inherente a la variable: Ejecucién de gasto.
Los items del instrumento reflejan organicidad l6gica entre X
la definicién operacional y conceptual respecto a la variable,
ORGANIZACION de manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y X
SUFICIENCIA calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de X
INTENCIONALIDAD | investigaciéon y responden a los objetivos, hipotesis y
variable de estudio: Ejecucion de gasto.
La informacién que se recoja a través de los items del X
CONSISTENCIA | instrumento, permitirda analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacién.
Los items del instrumento expresan relacién con los X
COHERENCIA indicadores de cada dimension de la variable: Ejecucion de
gasto
s La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos X
METODOLOGIA | responden al propésito de la investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacién.
La redaccion de los items concuerda con la escala X
PERTINENCIA valorativa del instrumento.
: ~ PUNTAJETOTAL 48

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no vélido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD
Instrumento vélido para su aplicacion_

PROMEDIO DE VALORACION:

\J

Reg. C.A.3.M, N* 408
I W 44 Tase

Tarapoto, 24 de octubre de 2022




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I.DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto:

Institucién donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion

Autor (s) del instrumento (s):

Mg. Copia Chacén Manuel Geiner

Maestro en Gestién Publica

Br. Farge Amasifuén Jorge Alberto

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

Soluciones y Servicios Valle Real SA.C

Cuestionario de Programacion presupuestal

1

2

3

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre
de ambigiiedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacién objetiva sobre ia variable, en todas
sus dimensiones en indicadores conceptuales y
operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacion y legal
inherente a la variable: Progr ion presup 1

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre
la definicion operacional y conceptual respecto a la variable,
de manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

CONSISTENCIA

COHERENCIA

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y

variable de estudio: Programacién presupuestal.

La informacion que se recoja a través de los items del
instrumento, permitirda analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimension de la variable:
Programacién presupuestal.

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propdsito de la investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala
valorativa del instrumento.

X

PUNTAJE TOTAL

48

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

1il. OPINION DE APLICABILIDAD

Instrumento valido para su aplicaciéon_

PROMEDIO DE VALORACION:

My L. dun
MATRICULA N° 19 - 1368
CCPSM

Sello personal y firma

Tarapoto, 24 de octubre de 2022



ﬁ UNIVERSIDAD CEsAarR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: ~ Mg. Copia Chacon Manuel Geiner

Institucion donde labora Soluciones y Servicios Valle Real S A.C

Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (s):

Maestro en Gestién Pdblica
Cuestionario de Ejecucién de gasto
Br. Jorge Alberto Farge Amasifuén

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1

3

3

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre
de ambigiiedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacién objetiva sobre la variable, en todas
sus dimensiones en indicadores conceptuales y
operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacion y legal
inherente a la variable: Ejecucion de gasto.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre
ta definicién operacional y conceptual respecto a la variable,
de manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y
variable de estudio: Ejecucién de gasto.

CONSISTENCIA

La informacion que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimension de la variable: Ejecucion de
gasto

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al proposito de la investigacién, desarrollo
tecnoldgico e innovacién.

PERTINENCIA

La redaccién de los items concuerda con la escala
valorativa del instrumento.

X

PUNTAJE TOTAL

48

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD

Instrumento valido para su aplicacion_

PROMEDIO DE VALORACION:
% / Tarapoto, 24 de octubre de 2022

“CPC Manuel Geiner Copid Gt
MATRICULA N° 19 - 1368

Sello personal y firma



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE |NVEST|GACI6N CIENTIFICA

|.DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto:
Institucion donde labora
Especialidad
instrumento de evaiuacion

Autor (s) del instrumento (s):

1. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) D

Los items estan redactados con lenguaje apropi
de ambigtiedades acorde con los sujelos muéstrales.

Las instrucciones Yy los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas

Mg. Rios Ramirez Jan Marcos

Gobierno Regional de San Martin - Salud
Maestro en Gestion Publica

Cuestionario de Programacion presupuestal
Farge Amasifuén Jorge Alberto

EFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

iNDICADORES

ado y libre

en indicadores conceptuales Y

Los items del instrumento refiejan organicidad logica entre

calidad acorde con 1a variable, dimensiones € indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de

El instrumento demuestra  vigencia acorde con el X
conocimiento  cientifico, tecnologico, innovacion y legal
inherente a la variable: Programacion presup uestal.

X

la definicion operacional y conceptual respecto a la variable,
de manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hip6tesis, problema objetivos de 1a investigacion.

rumento son suficientes en cantidad Yy

P
X

investigacion y fesponden a i0s objetivos, hipétesis ¥
variable de estudio: Programacion presupuestal.

Los items del instrumento expresan relacion con los

e recoja a traves de los items del X
instrumento, permitira analizar, describir Yy explicar la
realidad, motivo de |a investigacion.
X
|

dimension de la variable:

| CLARIDAD
OBJETIVIDAD sus dimensiones
operacionales.
ACTUALIDAD
ORGANIZACION
W Los items del inst
| INTENCIONALIDAD
~—[La informacién que S
CONSISTENCIA
COHERENCIA indicadores  de cada
Programacion presu uestal.
METODOLOGiA
tecnolégico € innovacion.
PERTINENCIA

| La redaccion de ios jtems concuerda con ja escaia

|
 presupuestal.
La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos X
responden al proposito de la investigacion, desarrollo
Rk

valorativa del instrumento.

PUNTAJE TOTAL 48
(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor 4l anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

iil. OPINION DE APLICABILIDAD

Instrumento valido para su aplicacion_

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 24 de octubre de 2022

Sello personal y firma




-
i" UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
.  DATOS GENERALES

Apeiiidos y nombres dei experto: ig. Rios Ramirez Jan Marcos

Institucion donde labora 3 Gobierno Regional de San Martin - Saiud
Especialidad ¥ Maestro en Gestion Publica

Instrumento de evaluacion : Cuestionario de Ejecucion de gasto
Autor {s) de! instrumento (s) Jorge Alberto Farge Amasifuén

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 1] 273145
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre X
de ambigliedades acorde con i0s sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten X
recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas
sus dimensiones en indicadores conceptuales y
operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el X
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal
inherente a la variable: Eji ion de gasto.
% Los items del instrumento refiejan organicidad Iégica entre X
la definicion operacional y conceptual respecto a la variable,

OBJETIVIDAD

ORGANIZACION de manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacién.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y X
SURIBIERGIA calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores. i
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de X

INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y
| variable de estudio: Ejecucion de gasto.
La informacion que se recoja a través de los items del X
CONSISTENCIA | instrumento, permitira analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

Los items del instrumento expresan relacion con los X
COHERENCIA indicadores de cada dimension de la variable: Ejecucion de

gasto

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos X

METODOLOGIA responden al proposito de la investigacién, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

|
La redaccion de los items concuerda con la escala X
FPERT‘NENCIA valorativa del instrumento.
PUNTAJE TOTAL L 48

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no vélido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD

Instrumento valido para su aplicacion_

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 24 de octubre de 2022

Sello personal y firma



Confiabilidad de los instrumentos de investigacion

Analisis de confiabilidad de Programacion presupuestal

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 36 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 36 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,976 15




Andlisis de confiabilidad de Ejecucidn de gastos

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 36 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 36 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
979 16




Constancia de autorizacion donde se ejecuto la investigacion

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
Nombre de la organizacién: RUC: 20167987118

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MARTIN

Nombre del Titular o Representante legal:

ALCALDE ENCARGADO: JEINER TIQUILLAHUANCA MORE
Nombres y Apellidos DNI:
JEINER TIQUILLAHUANCA MORE 46481233

Consentimiento:
De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f" del Cédigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ), autorizo [ X ], no autorizo [ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:
| Nombre del Trabajo de Investigacién

l Programacion presupuestal y ejecucion de gastos en la Municipalidad Distrital de San
Martin, El Dorado - 2022

|

| Nombre del Programa Académico: Maestria en Gestion Publica

Autor: Farge Amasifuén Jorge Alberto DNI: 73502536

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, la misma que seréa de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad

intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

(*) Codigo de Etica en lnveslladon de la Universidad César Vallejo-Articulo 79, literal *  * Para difundir o publicar los resultados de un
tnbtlo de bajo i ol nombre de la institucién donde se llevé a cabo el -Mo. m




Base de datos

TOTAL

38
51

18
24
51

26
59
39
56
65

63

41

37
51

26
38
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18
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38
51

18
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26
59
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41

37
51

26
38
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13
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13
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V1: Programacién presupuestal

SUB

pl| p2 [p3| p4 |p5|TOTAL| p6 | p7 | p8 | p9 |pl10 | TOTAL pll| pl2 |pl3 | pl4 |pl5|TOTAL

N¢
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V2: Ejecucién de gastos.

TOTAL

43

52
18
24
54
25

60
42

64
74
66
44
37
56
29
36
48

27
29
54
43

52
18
24
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14

13
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11
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19
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13
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14

13
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11
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18
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10
14
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12

13
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14
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13
12
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13
11
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19
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11

15

10

14
13
12

13

SUB

prl |pr2 | pr3 | prd |TOTAL| pr5 |pr6 | pr7 |pr8 | TOTAL| pr9 |prl0|prll|prl2|TOTAL| prli3 | prl4 | prl5 | prl6 | SUBTOTAL

o

N

10
11
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, DELGADO BARDALES JOSE MANUEL, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC -
TARAPOTO, asesor de Tesis titulada: "PROGRAMACION PRESUPUESTAL Y
EJECUCION DE GASTOS EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MARTIN, EL
DORADO — 2022", cuyo autor es FARGE AMASIFUEN JORGE ALBERTO, constato que
la investigacion tiene un indice de similitud de 16.00%, verificable en el reporte de
originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

TARAPOTO, 05 de Enero del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
DELGADO BARDALES JOSE MANUEL Firmado electrénicamente
DNI: 01126836 por: JIMDELGADOB el 05-
ORCID: 0000-0001-6574-2759 01-2023 23:15:00

Caddigo documento Trilce: TRI - 0510737
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