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Resumen

La investigacion se desarrollé con el objetivo de determinar la relacion que existe
entre la gestiébn administrativa y ejecucién presupuestal en la red de salud Datem
Marafion - 2022. La investigacion fue tipo bésica, disefio no experimental,
transversal y descriptivo correlacional, la muestra fue de 55 colaboradores. La
técnica de recoleccién de datos fue la encuesta y como instrumento el cuestionario.
Los resultados determinaron que el nivel de la gestion administrativa fue alto al
100%, el nivel de la ejecucion presupuestal fue alto al 100%. La relacion existente
entre las dimensiones de la gestiobn administrativa y la variable ejecucion
presupuestal fueron: Dimension planeacion si existe relacion significativa = 0.000<
0.01. Dimension organizacion, si existe relacion significativa = 0.000 < 0.05.
Dimension direccion si existe relacion significativa= 0.00< 0.01. Dimension control
si existe relacion significativa = 0.00< 0.01. Conclusion: Se determind que si existe
relacion significativa entre la gestion administrativa y la ejecucidon presupuestal en
la red de salud Datem Marafidén — 2022, el coeficiente del Rho de Spearman fue=
,655" (correlacion moderada) la sig. fue= 0.00< 0.01. Se determina que la gestién

administrativa tiene una relacion del 36.22% con la ejecucion presupuestal.

Palabras claves: Gestion administrativa, ejecucion presupuestal, organizacion,

control.
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Abstract

The research was developed with the objective of determining the
relationship between administrative management and budget execution in the
Datem Marafion health network - 2022. The research was basic, non-experimental,
cross-sectional, and descriptive-correlational design; the sample consisted of 55
collaborators. The data collection technique was the survey, and the questionnaire
was used as an instrument. The results determined that the level of administrative
management was high at 100%, the level of budget execution was high at 100%.
The existing relationship between the dimensions of administrative management
and the budget execution variable were Planning dimension if there is a significant
relationship = 0.000< 0.01. Organization dimension if there is a significant
relationship = 0.000 < 0.05. Management dimension if there is a significant
relationship = 0.00< 0.01. Control dimension if there is a significant relationship =
0.00< 0.01. Conclusion: It was determined that there is a significant relationship
between administrative management and budget execution in the Datem Marafidon
health network - 2022, the Spearman’'s Rho coefficient was= ,655** (moderate
correlation) and the sig was= 0.00< 0.01. It is determined that administrative

management has a 36.22% relationship with budget execution.

Keywords: Administrative management, budget execution, organization, control.
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l.  INTRODUCCION:

Los gobiernos Durante las ultimas décadas han experimentado cambios
grandes avances en la administracion publica debido al incremento de los niveles
econdémicos, tecnoldgicos y politicos, ampliando asi la brecha entre el impacto del
gobierno y las necesidades de los ciudadanos (Plisccoff, 2017); sumado a que
estos problemas han sido agravados por la pandemia. La Presidencia del Consejo
de Ministros (2021) como medida se ha implementado procesos de modernizacion
para solucionar aquellas deficiencias de gestion publica y la buscar destinar los
recursos eficientemente en los proyectos. En este contexto la ejecucion
presupuestaria ha cambiado de un rol pasivo a activo puesto que ayuda a visualizar
como se ha invertido y en base de ello adquirir mas servicios y bienes para

satisfacer las necesidades del ciudadano (Vaicilla et al., 2020).

En otros paises, segun Cepal (2016) también han transformado la forma en cémo
administrar los recursos publicos, asi observando nuevas tendencias en
planificacion y disefio, sin embargo, a pesar de sus particularidades en gestion,
comparten similares problematicas como la falta de institucionalidad que integre a
cada sector, intermitencias en la gestion publica a causa de problemas sociales y
enfoque proyectivo que prospectivo. Ante dichas problematicas enraizadas a la
sociedad, la OECD (2021) sugiere desplegar cada vez mas estrategias de gestion
administrativa enfocados a la modernizacion y reformar en todos sus sectores con
el fin dltimo de construir una ciudad desarrollada, inclusiva y sostenible; este ultimo
referida al uso y distribucion eficiente del presupuesto para sostener todos los

proyectos que impulse al propio pais.

Desde el 2000 en Pera, muchos de los esfuerzos en cambiar y mejorar la gestion
han sido minimos. Entre unas de las pocas que han tenido resultados positivos fue
la modernizacion del gobierno publico y que ha propuesto mejoras en la gestiéon
frente a la gestion por resultados de la ejecucidn presupuestaria, para asi
convertirse en un gobierno transparente, competitivo y moderno (Pérez, 2019). Si
bien se sabe, Ingrams et al. (2020) cada institucidbn publica presenta sus
particularidades en estrategias de gestion, ante una deficiente praxis lleva a las

mismas problematicas que toda institucion publica acarrea: corrupcion, falto de



recursos, despilfarro o finanzas no saludables, insatisfaccion de los ciudadanos,
incumplimiento de objetivos y otros. En alianza con Cepal y ONU, Mostajo (2002)
identifico las principales consecuencias que el Per( sufre a causa de deficiente
sistema presupuestario: a) el gasto e inversion social no es prioritario en el pais; b)
las grandes obras donde se invierte mayor cantidad no presentan rentabilidad en la
localidad; c) deudas o arrastres de inversiones de afios pasados que afectan el
actual; d) aumento de improductividad que conlleva al no desarrollo de la regién o
local, entre otros. Por ejemplo, en Cajamarca las deficiencias en la gestion
administrativa en la ejecucion presupuestaria, desde 2012 que se ejecut6 el 80%
comenz6 a disminuir hasta llegar 34.3% en el 2018 y en el 2021 se registré un uso
del 44% del presupuesto regional (Ordofez, 2022). En ese mismo sentido, en el
caso de Pasco con una tasa de pobreza entre 35% - 40% siendo entre los mas
pobres del Pera (INEI, 2021); se encuentra ubicado en 2do puesto con un deficiente
desemperio de su ejecucion presupuestal y de la misma manera sucede en muchas
regiones del Peru que se encuentran desacelerando su propio desarrollo (Comex
Perua, 2019).

Segun Contraloria General de la Republica, sobre la red de salud Datem Marafion
segun su informe: 26267-2021-CG/SADEN-SOO del 27.11.2021 sefiala que: “La
Entidad no viene registrando la informacién y documentacion en el aplicativo
informéatico del Sistema de Control Interno - Afio fiscal 2021”, advirtiendo que estos
hechos podrian afectar su implementacion; y asi mismo a la prevencidn riesgos
posibles en todos los procesos que realiza la entidad, a su eficiencia, a su gestion
eficaz, a la rendicion de cuentas de los bienes y fondos publicos, a la transparencia
de sus recursos; asi como, a la calidad de sus servicios que prestan. Asi mismo se
ha notado que la ejecucion presupuestal no esta articulada a la gestion
administrativa prioritaria de acuerdo a su plan operativo institucional y su plan
estratégico institucional, notandose las deficiencias en la falta de recursos para la
calidad de los bienes que se usan para mejorar sus servicios con los ciudadanos
de la localidad, retrasos de adquisicion de recursos para mejorar la institucion por
equivocadas y excesivos inversiones, falta de priorizacién de la inversion en nuevos
equipos que repercute en el rendimiento del servidor publico, instrumentos de

gestion desactualizados, la administracién no realizada un trabajo conjunto y con



liderazgo para afrontar la realidad frente al COVID-19 que ha perjudicado la vida de
los pobladores y ha puesto en riesgo no solo a los trabajadores sino también a la
poblacion.

De lo descrito el como problema general fue: ¢ Cudl es la relacion entre la gestion
administrativa y ejecucion presupuestal en la red de salud Datem Marafién - 2022?;
y los problemas especificos fueron: ¢ Cudl es el nivel de la gestibn administrativa
en la red de salud Datem Marafion - 2022?, ¢Cual es el nivel de la ejecucion
presupuestal en la red de salud Datem Marafidn - 20227, ¢ Cual la relacion existente
entre la dimension planeacién y la ejecucion presupuestal en la red de salud Datem
Marafiédn - 20227 ¢ Cual la relacion existente entre la dimension organizacion y la
variable ejecucion presupuestal en la red de salud Datem Marafion - 20227 ¢ Cual
la relacion existente entre la dimension direccion y la variable ejecucion
presupuestal en la red de salud Datem Marafion - 20227 ¢ Cuél la relacion existente
entre la dimensién control y la variable ejecucion presupuestal en la red de salud

Datem Maranion - 20227

El estudio tuvo por conveniencia, analizar la importancia que tiene la gestion
administrativa y la ejecucién presupuestal en la red de salud Datem Marafién en el
cumplimiento de sus metas programadas y su plan operativo institucional en la
atencion prioritaria de salud la poblacidén especialmente en tiempos del COVID 19.
La justificacidn social esta en la importancia que tiene la gestidon administrativa
en la ejecucion presupuestal ya que las mismas tienen que ver con el mejoramiento
de calidad de vida de la poblacion. Como justificacion tedrica, se comprendera
los conceptos y teorias vitales y actualizadas de las variables en estudio. Ademas,
a través de una recopilacion conceptual de marcos teéricos ya establecidos que
ayudaran a aportar estrategias y procedimientos en tendencia para mejorar la
institucion en su gestion y ejecucion presupuestal. La justificacion metodoldégica,
servira de herramienta o instrumento a los futuros proyectistas o investigadores que
deseen saber la situacion de gestion o ejecucién presupuestal a través del uso de
los cuestionarios creados en el presente estudio. Ademas, la investigacion servira
como insumo para futuros proyectistas ante el caso de que deseen elaborar

programas sobre las variables estudiadas ya que la investigacion sera



correlacional. Por ultimo, justificacion practica, el estudio aportara identificando
la situacion o nivel, sea bajo, normal o alto, de ambas variables para asi los altos
funcionarios de la red de salud Datem Marafibn tomen en consideracion y
desplieguen nuevas estrategias de mejora continua. Asimismo, servird de
sensibilizacién para todo trabajador de dicha instituciébn sobre la gestion
administrativa y ejecucién presupuestal para mejorar la eficiencia del trabajo que

se realiza en base al ciudadano.

Se formul6 como objetivo general: Determinar la relacibn que existe entre la
gestion administrativa y ejecucion presupuestal en la red de salud Datem Marafion
- 2022 y como objetivos especificos: Establecer el nivel de la gestion
administrativa en la red de salud Datem Marafion - 2022. Conocer el nivel de la
ejecucion presupuestal en la red de salud Datem Marafion - 2022. Determinar la
relacion que existe entre la dimension planeacion y la variable ejecucion
presupuestal en la red de salud Datem Marafion - 2022. Determinar la relacion que
existe entre la dimension organizacion y la variable ejecucion presupuestal en la
red de salud Datem Marafidn - 2022. Determinar la relacion que existe entre la
dimension direccion y la variable ejecucion presupuestal en la red de salud Datem
Marafién - 2022. Determinar la relacion que existe entre la dimension control y la

variable ejecucidn presupuestal en la red de salud Datem Marafién - 2022.

La hipotesis general fue: Existe relacion significativa entre la gestion
administrativa y ejecucion presupuestal en la red de salud Datem Marafion - 2022.
y como hipotesis especificas: El nivel de la gestion administrativa y ejecucion
presupuestal en la red de salud Datem Marafion - 2022, es alta. El nivel de la
gestion administrativa en la red de salud Datem Marafion - 2022, es alta. EXxiste
relacion entre la dimension planeacion y la variable ejecucion presupuestal en la
red de salud Datem Marafion - 2022. Existe relacion entre la dimension
organizacion y la variable ejecucion presupuestal en la red de salud Datem
Marafién - 2022. Existe relacion entre la dimension direccion y la variable ejecucion
presupuestal en la red de salud Datem Marafion - 2022. Existe relacién entre la
dimension control y la variable ejecucidon presupuestal en la red de salud Datem
Marafion - 2022.



1. MARCO TEORICO

Se tom6 como antecedentes internacionales para la investigacion a Pokharel
(2022) que realiza una revision documentaria sobre la Gestion administrativa de las
Finanzas Publicas en Nepal (GFP), a través de la revisién de libros de trabajo
enfocados en la GFP, la entrevista y opinion de profesionales en el tema y la
revision sistematica de articulos cientificos. Se concluye de esta investigacion qué
la GFP esta orientado a mantener la disciplina fiscal y que hace conciencia en la
importancia de la buena asignacion de recursos al punto correcto de areas
especificas necesitadas. Se determina que la credibilidad, la formulacién del
presupuesto, el presupuesto integral, la ejecucion presupuestaria, la auditoria del
presupuesto, la contabilidad y la presentacion de informes se debe realizar de una
forma transparente e impecable para poder obtener resultados de la asignacion de

recursos publicos y que esta se haya realizado de manera eficaz y eficiente.

Lo que nos quiere decir el autor con su investigacion que las reformas en cuanto a
la gestion administrativa de las finanzas publicas dentro de una entidad
gubernamental deben ir desde los conceptos basicos hacia las reformas avanzadas
y que estas reformas en un inicio deben estar orientadas analizar los problemas
correctamente y no en las soluciones. Asi mismo recalca la importancia de las
capacidades de los organismos financieros centrales como lo es el Ministerio de
Finanzas, Ministerio de Planificacion, asi también todos los niveles de gobierno

para poder estar organizados y sobre todo bien administrados.

En este sentido Kapur & Shukla (2021) buscaron determinar si el sistema de
Gestidn administrativa de Finanzas Publicas de la India (GFP) permite recopilar
informacion necesaria sobre la nutricibn en su poblacion. Para ello se realiza una
revision documentaria a través de un mapeo de la disponibilidad y la comparacion
de datos de los procesos claves de la nutricion durante sus fases de su ciclo
presupuestario: la formulacién, la ejecucién y la evaluacion presupuestaria. Los
resultados evidenciaron brechas mayormente relacionada con la disponibilidad del
sistema de la Gestion de las Finanzas Publicas, que tienen gran influencia en las
tomas de decisiones, por eso la ausencia de informacién imprescindible para

rastrear las inversiones en nutricion dificulta el compromiso del pais hacia la



reduccion de la desnutricion. Las reformas de los sistemas de GFP es un proceso
largo y toma tiempo por lo que se sugirio a los encargados de la GFP realizar una
planificacion descentralizada, apoyada de estrategias de rendicidbn de cuentas
como podrian ser las auditorias sociales. Se recomienda recopilar informacion de
plataformas existentes solidas como lo es HMIS, Estadisticas de Salud Rural de
India, etc. Estas pautas pueden alimentar y complementar las decisiones

gubernamentales en cuanto al presupuesto publico destinado a la nutricion.

Se traduce de la investigacién presentada que para que las inversiones publicas
puedan generar una mejor prestacion de servicios es sumamente importante la
gestion administrativa en cuanto al presupuesto, la toma de decisiones debe estar
complementada con un solido sistema de Gestion de Finanzas Publicas que
permita realizar una buena gestion a las instituciones sobre los procesos
presupuestarios, asi también establezca normas en cuanto a los fondos utilizados.
Los datos y la informacion son pilares fundamentales en la toma de decisiones en
forma acertada por lo que contar con sistemas confiables y adecuados supone
lograr eficiencia y eficacia en la gestion administrativa qué es finalmente
evidenciada por la poblacién cuando se cubre sus necesidades basicas como es la

nutricion y su salud.

Se considera también a Masaquiza et al. (2020) quienes haciendo una evaluacion
a la ejecucion presupuestaria midiendo la gestion administrativa realizan una
investigacion de las partidas presupuestarias designadas a la Coordinacion Zonal
de Educacion Zona 3 para determinar cual es el nivel del cumplimiento de estas
partidas durante el periodo 2018, dado a que estas partidas se dan para que se
garanticen la educacion de calidad a los jévenes y nifios de la comunidad, quiénes
son los que se benefician de este servicio. Para realizar esta investigacion se utilizo
una metodologia de enfoque cuantitativo. Se toma como muestra documentos
oficiales ecuatorianos. Los resultados hallados evidenciaron que solo se ejecut6é un
96% del presupuesto, pero a pesar de no ejecutar el 100% de esta partida se
considera como optimo la gestion realizada a nivel de asignacion presupuestaria
de Ecuador. Se puede concluir que la Direccion Técnica Zonal encargada de la

partida evaluada debe disponer del andlisis y la auditoria diaria que se realiza la



ejecucion del presupuesto asimismo se deben de informar cuales son los saldos
presupuestales dentro de cada uno de los programas para que se proceda a
solicitar su ejecucion disponible en el presupuesto y de esta manera cumplir con el

100% de la ejecucién del presupuesto asignado.

La importancia del articulo antes mencionado es que pone énfasis en la necesidad
de considerar que un presupuesto adecuado no reemplaza a una correcta
administracion, tampoco corrige errores en la toma de decisiones de una direccion
desorganizada, lo que si puede realizar es tener un trabajo gerencial sistematico,
coordinado y eficaz, puesto que los presupuestos hoy en dia son tomados como
estereotipos matematicos que permiten visualizar y tomar decisiones financieras y

economicas acertadas dentro del ejercicio operativo de las entidades publicas.

Chege et al. (2020) este estudio examino la influencia de la ejecucion del
presupuesto en las prestaciones de servicios en los establecimientos de salud de
los condados descentralizados. El estudio se basé en los principios de la teoria
basada en recursos. Para este estudio se adoptd un disefio de investigacion de
encuesta explicativa. La poblacion objetivo ideal en el estudio estaba compuesta
por 15 160 médicos y funcionarios clinicos (CO) y enfermeras de 1423 hospitales
en Kenia. El estudio emple6 una técnica de muestreo estratificado para seleccionar
a los 390 encuestados de tres niveles de hospitales publicos en Kenia. Esto incluyo
a 14 meédicos, 24 CO y 352 enfermeras. El estudio utilizé un cuestionario como
instrumento de investigacion. El estudio recomienda que se den suficientes
asignaciones presupuestarias a los hospitales. Cuando las asignaciones
presupuestarias no cumplen con las demandas de las remuneraciones del
trabajador de la salud, la prestacion de servicios se paraliza mediante huelgas, se
reduce la motivacion laboral y el resto del personal calificado se ve obligado a
retirarse de los hospitales. La prestacion de servicios solo se lograra con suficientes
asignaciones realizadas a tiempo. Los coeficientes de trayectoria obtenidos
muestran que el coeficiente de trayectoria fue positivo y significativo con una

significancia de 0,05.



Mendoza-Zamora et al. (2018) realiza una investigacion sobre las asignaciones
presupuestarias y su incidencia en la administracion publica. Este estudio tiene una
perspectiva cualitativa que busca conocer como es que se realiza la gestidn
administrativa en cuanto a la asignacién presupuestaria en Ecuador. Se concluye
de esta investigacion que la asignacion presupuestaria de Ecuador comprende un
plan financiero estratégico que indica cuéles son los niveles de recursos y de esta
manera limitar a las entidades publicas sus gastos y éstos a su vez se encuentran
bajo constante supervision para asegurarse que no exista un déficit motivo de una
mala administracion. Asi también se determiné que la asignacion presupuestaria
tenga un tiempo de desarrollo determinado que son doce meses, de esta manera
se lleva un mejor control y un correcto funcionamiento de los programas. Asimismo,
se entiende por gestion administrativa al encargado dentro del Estado de las
realizaciones correcta de la funcion administrativa que equivale a desarrollar,

ejecutar, implementar o instrumentar los procesos politicos.

Por dltimo, se toma la investigacion de Rocha & Zavale (2021) donde su
investigacion realizada tiene por objetivo definir y examinar el concepto del término
innovacion en la gestion administrativa desde una perspectiva de cambio
significativo dentro de la administracion publica, que segun la investigacion se
puede traducir en nuevos procesos, productos, tecnologias y la implementacion de
nuevos valores dentro de la administracion publica. Para ello se realizo un analisis
de la literatura donde se examina exhaustivamente todos los modelos
implementados de administracion publica a lo largo de la historia y enfatizandose
en el cambio realizado por el nuevo modelo de la gestion publica que trajo nuevas
ideologias y filosofias al término. Se concluye que estos modelos suelen aportar
innovaciones en la forma de administrar los servicios gubernamentales. Sin
embargo, desde la introduccion de la nueva gestion publica significé la ruptura y la
creacion de nuevas estructuras, implementacion de técnicas de administracion
empresarial, implementacién de remuneraciones novedosas basadas en el
desempefio y la interiorizacion de nuevos valores. La investigacion antes
mencionada hace una revisién a lo largo de la historia sobre la gestién publica,
desde los modelos orientados a una cultura formalista, sin priorizar las necesidades

de la poblacién, hacia un modelo guiado por una cultura enfocada en la satisfaccién



de los ciudadanos y poniendo todos sus esfuerzos en la busqueda de resultados.
Cabe sefalar que estos cambios y sus procesos es netamente responsabilidad de
la gestidn, que, bajo el soporte del poder politico y la presién de la poblacion, utiliza
incentivos y herramientas para poder cambiar los modelos o paradigmas de gestion
administrativa dentro de la gestion publica.

Con respecto a los antecedentes nacionales se tiene a Chancafe et al. (2021) su
estudio tuvo por objetivo determinar cual es la incidencia que se tiene en la gestién
administrativa y su liderazgo en el programa presupuestal 068 del sector salud.
Utilizaron una metodologia basica no experimental de corte transversal. Las
muestras seleccionadas para este estudio fueron 143 unidades ejecutoras de salud.
Se concluye en la investigacion que la gestion administrativa y su liderazgo influye
significativamente en el programa presupuestal 068. También se resalta la
importancia de implementar la gestion por resultados en todos los niveles de
gobierno como una tendencia que favorece y mejora las condiciones fiscales
estables. Esta investigacion hace mencion a la gestion por resultados y la
importancia que tiene para supervisar la ejecucion presupuestaria que esta
enmarcado al programa de incentivos que busca una eficiente y correcta ejecucion
presupuestaria alineados a las politicas nacionales. También hace mencion
importantisima que la gestion administrativa y el liderazgo tienen influencia positiva
en la competencia gerencial de los Recursos Humanos que se encuentra enfocado
en el logro de metas, cumpliendo con los objetivos y lo planificado, y esto condiciona

directamente la gestion presupuestaria.

Es importante mencionar a los investigadores Aguilar et al. (2020) que buscan
mejorar la gestion de la administracién financiera dentro de las municipalidades
determinan un modelo de control interno. Su estudio se basé en el método aplicado,
usando un disefio no experimental, tipo descriptivo y propositivo. La encuesta con
su cuestionario fue la técnica elegida para la recoleccion de informacion. Se usoé
como muestra a los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Mariscal
Céceres, Peru. Se obtienen los siguientes resultados con un 70% de cumplimiento
del presupuesto se consider6 como deficiente la gestion de la administraciéon

financiera en la municipalidad esto es ocasionado porque no participan, ni se



proyectan, ni realizan evaluacion a los flujos de caja. Por otro lado, se precisa que
cuenta con solvencia crediticia y, pero no invierten en Obras Publicas los recursos
recaudados. En cuanto a la gestion del control interno es necesario implementar

acciones con respecto a la accesibilidad de fiscalizacion de los recursos.

El estudio en mencion nos da varias pautas para que se mejore la gestion de la
administracion financiera municipal como lo es mejorar la interrelacion y
comunicacion entre los involucrados a manera de poder lograr reportes pertinentes
gue sumen a la buena toma de decisiones. La supervision enfocandose en
fortalecer todos los mecanismos encargados de informes de auditoria,
autoevaluaciones de los procesos de control que permitan mitigar los riesgos en la
gestion financiera. Con estas propuestas de disefio se busca mejorar la deficiencia
de la administracion de los financiamientos, los activos y las inversiones y tener

efectos favorables.

Se toma como antecedente local el estudio de Vasquez & Farje (2021) quienes
tuvieron como objetivo de investigacion: “Realizar un diagnéstico sobre la
efectividad de la gestion administrativa de los gobiernos locales alto andinos
especificamente de la provincia de Luya, Amazonas”. Para esta investigacion se
opté por un método descriptivo en donde la muestra seleccionada de la poblacion
fue de 50 trabajadores de 5 municipalidades de la localidad. Se us6 como
instrumento el cuestionario. Los resultados evidencian que para un 28.5% de los
encuestados la gestion administrativa municipal de la provincia del Luya es
eficiente, para el 49.0% tiene un nivel regular y consideran como deficiente la
gestion administrativa municipal el 22.5% de los encuestados. Dentro de las
dimensiones evaluadas para la gestion administrativa propuesta por los autores se
encuentra la planeacién considerada en un nivel regular en un 50% de los
encuestados, la dimension organizacion considerado regular con unos 52% de los
encuestados, la dimensién direccion considerada regular para un 48% de los
encuestados y por ultimo la dimension control considerada como regular para el
46%. De esto podemos observar que la efectividad de la gestion administrativa en
sus dimensiones propuesta tiene un predominio de nivel regular en los gobiernos

locales. Del articulo mencionado en el parrafo anterior se puede concluir que la
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efectividad en la gestiébn administrativa en los gobiernos locales de la Amazonia
tiene un nivel regular notdndose que dimension con mayor deficiencia dentro de la
gestion administrativa es la planificacion. Los autores enfatizan en cuanto al
planeamiento que ni la tercera parte de las municipalidades amazonicas cuentan
con un plan enfocado en el desarrollo de la zona urbana y rural, la situacion es tan
alarmante que tan solo el 3% cuentan con planes de desarrollo. Asimismo, se
enfatiza la importancia del control y supervision dentro de toda la gestion
administrativa de las municipalidades amazénicas para que de esta manera se

puedan dar el logro de objetivos institucionales.

Igualmente, Alvarado et al. (2020) su investigacion tuvo como obijetivo: “Determinar
los factores e indicadores prevalecientes como las limitaciones institucionales,
sociales, organizacionales, politicas y personales que actuan restringiendo la
ejecucion del presupuesto del PNAEQW (Programa Nacional de Alimentacion
Escolar Qali Warma)”. Se trabajé con indicaciones del paradigma positivista, un
enfoque cuantitativo, de tipo sustantiva de disefio descriptivo-explicativo. Para
calcular la muestra se us6 el muestreo probabilistico que estuvo conformado por
139 trabajadores de la sede del PNAEQW a quienes se les aplico un cuestionario
gue fue validado usando el alfa de Cronbach (0.944). Para los resultados de la
investigacion se usoO la prueba de regresion logistica, determinandose que el
politico es el factor de mayor peso B = 1.338, contrario a lo planteado en la hipétesis

de investigacion.

Cabe sefalar a Chavez (2020) quien realiza una investigacion de la eficiencia de la
gestion sanitaria en el Perd en los tiempos de pandemia, y la ejecuciéon
presupuestaria hace evidente que el sistema sanitario peruano tiene poca eficiencia
debido a diversos motivos como lo es inexperiencia, falta de capacitaciones y
recursos en los trabajadores que es ocasionado por una deficiente planificacion
presupuestal lo que genera una necesidad de realizar mayores inversiones y
asignaciones financieras por parte del Gobierno al sector salud peruano. La
investigacién determina que para lograr a una mayor eficiencia en la sustentabilidad
del sistema sanitario en el Peru se debe de mejorar la gestién administrativa en los

centros de salud, asi como también la gestion de los residuos. Los autores
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evidenciaron que la pandemia en el Peru ocasionada por el COVID-19 ha revelado
nuevos retos a la gestion clinica como lo es la modernizacion y la demanda de una
mejor financiacion por parte del Gobierno para poder asegurar la calidad del
servicio basico de la salud y poder brindar mayor bienestar a los ciudadanos.

La investigacion en mencioén es importante para los fines que persigue el presente
estudio ya que nos habla que la gestion administrativa en las clinicas del Pera no
es sostenible ni eficiente y que queda muchas mejoras por delante en cuanto a la
parte clinica como a la parte administrativa ocasionado primordialmente por el
presupuesto ajustado que se le asigna al sector salud. Se hace mencion que para
poder mejorar esta gestion administrativa a nivel peruano es necesario incrementar
la inversion y la asignacion econdémica junto con el apoyo del sector privado para

poner en prioridad la salud humana y no las ganancias personales.

Para terminar, se considera a Oyaque & Soto (2019) quienes tienen por objetivo de
investigacion: “poner en contexto la importancia de la gestion administrativa y el
control del presupuesto en los Gobiernos Autbnomos Descentralizados Municipales
en el Perd” y de este modo determinar como es que funciona la gestion
administrativa para poder lograr resultados en torno a metas, ejecucion
presupuestaria y objetivos institucionales. Se usé como técnica de investigacion la
encuesta aplicada a una muestra conformada por funcionarios del éarea
administrativa de la Direccion de Transito, Movilidad y Transporte (DTTM). Resulta
de esta investigacion que la gestion administrativa realizada dentro del de DTTM
no esta influyendo significativamente en el control presupuestario ya que se
evidencia que si existe un nivel bajo en el cumplimiento de los objetivos que se
proponen por una falta de supervisibn, seguimiento y apoyo en cuanto a
herramientas para que se pueda ejecutar el 100% de lo planificado. Se recomienda
a la institucién a realizar una supervision y seguimiento mas estricto y paulatino
para poder lograr las metas propuestas y de esta manera generar una gestion

administrativa eficiente enfocada en lograr resultados en beneficio de la poblacion.

Para determinar los conceptos de la variable Gestion Administrativa, tenemos a

Fonseca y Martillo (2021) quienes describen que la gestion administrativa como el
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enfoque de las acciones institucionales en miras a lograr resultados. La gestion
administrativa es la forma mas rapida y econémica para lograr metas utilizando de
mejor manera los recursos que se tiene, a través de desarrollar y seleccionar
acciones especificas, dicho de otra manera, son las buenas tomas de decisiones y
las acciones oportunas que se implementan para lograr cumplir con los objetivos

institucionales.

De igual forma Falconi et al. (2019) describe a la gestién administrativa como la alta
exigencia del desarrollo de roles como de organizacion, control, coordinacion,
planificacion y direccién, como la mejor administracion de recursos de una entidad
ya sean financieros, humanos o muebles, y que todos estos se alineen a las

directrices y objetivos organizacionales.

Para entender mejor esta variable es conveniente definir que es la administracion,
en la cual Masaquiza et al. (2020) lo conceptualiza en el mundo moderno como un
fendbmeno de suma importancia, nace a partir de la necesidad de toda entidad
privada o publica de realizar coordinaciones de actividades, dirigir al personal,
tomar decisiones y evaluar el desempefio, desde el enfoque basado en resultados
u objetivos definidos por una organizacion. Es decir, es como el timén que guia a
una organizacion de manera equilibrada, las acciones y decisiones para poder

llegar a la meta.

Para Ramirez (2016) implementar un nuevo modelo de gestibn administrativa
implica un estudio exhaustivo y meticuloso del contexto actual en el que se
encuentra la entidad, conociendo a profundidad todos los procesos y actividades
administrativas que se realiza dentro de la organizacién y todo ente que intervienen
en ello, ya sea bienes o material humano. El autor De La Rosa (2014) habla de la
gestion administrativa como un factor relevante para la parte organizativa de una
estructura social, la cual permite cumplir los fines de los servicios en cuanto a
solventar ciertas necesidades, y su relevancia y valor publico esta en que optimiza
y agiliza la ejecucién de procesos, buscando dar calidad y eficiencia a la gestion de

los servicios que brinda las diferentes instituciones publicas.
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Los autores Gonzales et al. (2020) mencionan que la responsabilidad o la funcion
encargada de realizar la gestion administrativa dentro de una entidad son los
ejecutivos, quienes dentro de sus funciones se encuentra la auditoria y supervision
de las operaciones institucionales, garantizar el buen uso de los recursos y que el
flujo de informacion sea optimo y eficiente. Asi también los directivos o altos
mandos de las instituciones cumplen tareas como elaborar politicas y normas
institucionales, inspeccionan la ejecucion del presupuesto, planifica las
capacitaciones del personal, prepara proyectos, brinda iniciativas de mejoras en
politicas de gestiobn personal y seleccion un conjunto de planes para areas

especificas dentro de la institucion.

Por otro lado Escobar et al. (2017), menciona que dentro de las politicas publicas
las gestiones administrativas son parte de los procesos denominados como
facultades de soporte para la organizacion, la cual su rol principal en la practica se
encuentra relacionado a dirigir los recursos tecnoldgicos, financieros, humanos,
materiales, y de servicios administrativos; ademas de ello realizan coordinaciones
en cuanto a los planes, programas y proyectos son planes esenciales para
desarrollar todos los procesos organizacionales enfocados en la eficiencia y la
eficacia en la utilizacion de los recursos a disposicion de las entidades

gubernamentales.

Segun Mendoza (2017) se dice que la gestion administrativa contiene un caracter
sistémico, ya que porta en si un conjunto de acciones y procesos enfocados en
lograr objetivos a través de la eficiencia de los roles basicos (planificar, dirigir,
controlar y organizar) de la gestion en el proceso administrativo. En esta gestion la
innovacion organizacional juega un papel esencial porque significa a nivel
empresarial una mejora en los modelos de negocio organizacional, pese a ello
resulta innovador aplicar modificaciones empresariales e innovaciones de
produccion o de tecnologia en las propuestas de un negocio hacia el mercado que
se desenvuelve con el fin de lograr sus metas propuestas y mejorar su

competitividad.
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Asi también Solano et al. (2016) habla del proceso administrativo como un ciclo
conformado por fases 0 etapas progresivas que conllevan a una administracion,
mismas que se interrelacionan entre si generando un proceso integral, este proceso
es un metodo que permite al administrador dirigir eficazmente una organizacion.
Esta gestion tiene su historia que se origin6 de la necesidad de los primeros
hombres, en los cuales se tenian que agrupar para poder sobrevivir, tomar
decisiones, recolectar alimentos, gestionar sus recursos, entre otros.
Progresivamente con el pasar de los afios este conjunto de acciones se han
convertido hoy en dia en lo que se denomina gestién administrativa, que desde los
afios 1800 hasta la actualidad se lo define en base a cuatro pilares, que son: la
planificacion, la organizacion, la direccion y el control. Estos pilares conforman un
ciclo de procesos que se relacion y se retroalimentan directamente entre si, y logran
enrumbar a todos los participantes dentro de una organizacion hacia el logro de

resultados previamente establecidos por la institucion.

En cuestion de estos pilares Marco et al., (2016) nos dice que la concatenacion e
interrelacion de estos procesos definidos forman el fendmeno denominada gestion
administrativa, el cual en la actualidad es considerada como la actividad
organizacional de mayor relevancia y significancia dentro de una organizacion,
debido a que la gestion administrativa es el soporte indispensable en los multiples
procesos de la organizacion. Por lo que lo convierte en una actividad preponderante
dentro de las empresa e instituciones porque de ella depende en gran medida los

éxitos o fracasos de la entidad.

Las dimensiones de la variable

Gestidn Administrativa se tomaron en torno a los cuatro pilares antes mencionados
y reforzados por Ramirez y Ramirez (2016), estas dimensiones son las siguientes:
Planeacion: es el proceso fundamental para obtener las metas y objetivos
propuestos por medio de una lista de cursos de accion eficientes, es el paso base
a seguir dentro de una organizacion, la misma a la cual se interroga para lograr su
creacion. Se planifica un plan a corto y largo plazo estableciendo metas y
ordenarlas l6gicamente. Para, Luna (2015), la planeacion es la base del proceso

administrativo, ya que, sin ello, no tendria sentido las siguientes etapas de la

15



gestion administrativa. Organizacion: este proceso genera un vinculo al momento
de efectuar su funcién que es la distribucion de responsabilidades a los empleados.
Este proceso tiene como requisito principal que las ideas sean listadas de forma
ordenada para poder efectuar una ejecucién sistematica de las mismas. Es decir,
los directivos proporcionan todos los requisitos indispensables para efectuar el plan,
proveyendo de materia prima, capital, instrumentos y recursos humanos. Se
asignan las responsabilidades a través de areas o departamentos y sus

interrelaciones.

Robbins y Coulter (2014), revelan que la organizacion, es el compromiso de los
directores y/o directores en la ordenacion de las labores, estableciendo tareas y
acciones a desarrollarse, en forma individual o grupal con la intenciéon de cumplir
las metas de la institucion. Direccion: proceso que se encarga de dirigir al equipo
encargado de la organizacion para poder lograr las metas y objetivos planificados.
Este proceso obedece al mando que se otorga para lograr una meta, si se realiza
de una forma correcta los empleados y directivos lograran los objetivos planteados.
Chavez et al. (2020), establece que es la ocupacion que se da de tal manera que
los participantes ejecuten sus diligencias, funciones enfocados en el cumplimiento
de los propositos de la institucion. Control: proceso de control de las diferentes
actividades y que estas se encuentren enmarcadas de acuerdo con lo planificado y
delimitado por la organizacion. Este proceso se encarga de conseguir de forma
correcta y ordenada la ejecucion de cada una de las metas establecidas por los
ejecutivos. Chiavenato (2019), manifiesta que el oficio establecido al control en una
institucion se apoya en fiscalizar que se genere los métodos, establecidos en la
cadena de suministros médicos programado en los objetivos, en su etapa de
compra, transporte y distribucién para satisfacer al usuario final, quien son los que

gozaran del servicio.

La variable ejecucion presupuestaria para poder entender su finalidad dentro del
proceso administrativo, como bien se explico en parrafos anteriores, es un proceso
que contiene una serie de fases independientes realizadas por la parte
administrativa de una organizacion, la cual realiza cuatro acciones fundamentales

gque es planear, organizar, direccionar y controlar. Dentro de estas actividades del
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proceso administrativo se encuentra el registro del presupuesto, segun Sheng
(2019) lo describe como los procedimientos y recursos empleados para planificar,
monitorear y coordinar por medio de un presupuesto las diferentes actividades y

acciones de una organizacién, buscando el mejor desempefio posible.

Segun Bostan (2022) la ejecucion presupuestaria es la forma de llevar a cabo la
financiacion de los programas de accion de salud publica, asi como a la cuantia de
las dotaciones y la ejecucién presupuestaria. Sin embargo, las cuestiones son
extremadamente complejas, en el ejercicio presupuestario de 2020 que estuvo
fuertemente marcado por la pandemia de Covid-19, donde se puso de manifiesto
las grandes debilidades del sistema de salud y de la proteccion social, a las
sociedades en su conjunto, etc. el problema del COVID-19; se centro basicamente
en las atenciones de las pruebas, el diagndostico, el tratamiento, etc. (Santini et al.,
2021; Gopinath et al., 2022), hasta la presion sobre el factor gubernamental que
debia garantizar un nivel de asignacidbn presupuestaria que no era
previsible/anticipado en la fase de planificacion financiera (Onofrei et al., 2021). De
hecho, las dificultades para asegurar los recursos financieros, que plantean
problemas en términos de garantizar la eficiencia / calidad del sistema de salud
publica, surgieron mucho antes de la crisis pandémica, muchos investigadores
abordan este tema en diversos trabajos (Tamba et al., 2016; Drugus et al., 2016;
Popa et al., 2017, Miron, 2020;). La ejecucién presupuestaria es importante en las
atenciones de salud que debe ser priorizado a nivel gubernamental dado a la actual

situacion que se vive.

Asi también, Navarro (2018) considera que los presupuestos son herramientas
importantes dentro de la planificacion y el control financiero, es donde se organiza
de forma secuencial y ordenada en términos monetarios los resultados establecidos
de un proyecto, estrategia o un plan organizacional. En otras palabras, es un plan
financiero que estima cudles van a ser los gastos e ingresos de un determinado
periodo, por lo que esta relacionado directamente con la fase de planeacion

orientado hacia un futuro y no hacia un pasado.
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Al respecto los autores Pickering y Muir (2019) describen al presupuesto como un
estado cuantitativo y financiero planificado mediante la politica establecida en una
organizacion o gobierno durante un periodo determinado y que sirve a metas
especificas. En el periodo gubernamental generalmente son doce meses. Como ya
se menciond en el parrafo anterior el presupuesto en un mecanismo para
proyectarse a futuro, conlleva visionar y tomar decisiones sobre situaciones
inciertas. Dentro del area de la administracion existe una creencia del que no
planifica es sindnimo de fracaso. Viendo la practica tradicional contable, la fase de
planeacion que busca evitar el fracaso integra dentro de sus lineamientos planes
estratégicos y presupuesto sumamente detallados, estos presupuestos
independientemente de que, si es a corto o largo plazo, son un mecanismo en la
cual una organizacion establece, controlan y cuantifican el logro de sus metas y

objetivos.

Por otro lado, Masaquiza et al. (2020) afirman que la implementacion dentro de una
organizacion de un sistema de presupuestacion efectivo, hoy en dia, significa la
clave del éxito institucional, visto desde una perspectiva financiera, si no se planifica
y se establece un proceso bien pensado y coordinado, el area administrativa tendra
una idea empirica de hacia donde va la organizacién, puesto que tener un sistema
presupuestario, es tener una herramienta de gestion que busca conseguir al

maximo la productividad de los recursos.

Una definicibn mas estatal lo da el MEF (2018) quien conceptualiza al presupuesto
publico como una de las herramientas de la gestibn gubernamental para lograr
resultados en beneficio de los ciudadanos, mediante el otorgamiento de servicios
gubernamentales y provision de bienes con calidad, eficacia y eficiencia por parte
de las instituciones gubernamentales atendiendo oportunamente sus planes
operativos previamente descritos acorde a las politicas gubernamentales y sus
prioridades. Se puede definir también, como la expresidn sistematica, conjunta y
cuantificado de los gastos que se van a ejecutar durante un periodo fiscal anual por
cada uno de los entes gubernamentales y refleja la financiacion de los ingresos

para dichos gastos.
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Holynskyy (2017) En la estructura de los sistemas financieros, uno de los lugares
mas importantes lo ocupan la ejecucidén presupuestal, que se caracteriza por el
grado de desarrollar las partidas presupuestarias que se otorgan a las diferentes
entidades del gobierno y las entidades econdémicas en los procesos de la
distribucién del producto bruto interno. El presupuesto constituye un instrumento de
regulacion macroecondémica que incide en el desarrollo del sector social, el
funcionamiento y la modernizacion de todas las actividades de defensa y la
aplicacion de las leyes nacionales, en el bienestar social y en desarrollo de los
sectores econdmicos nacionales. Por otro lado, la ejecucién de las actividades
presupuestarias da apoyo a todos los sectores de la economia nacional y a otras
actividades que depende no sélo considerarlas en la elaboracion presupuestaria,

sino también en la realizacion de su calidad de ejecucion.

En la actualidad, segun Gavilanez (2016), es importante comprender y saber la
importancia de la gestion administrativa y financiera de las entidades publicas, esta
gestion alineada con la ejecucidn presupuestaria y esta enfocada en lograr
objetivos gubernamentales. Dicho de esta manera, entra a tallar el ciclo
presupuestario que es un proceso obligatorio realizado en todas las entidades
gubernamentales del Gobierno cumpliendo las siguientes etapas presupuéstales
como: La programacion, su formulacion, su aprobacioén, su ejecucion, su control, y
su cierre y liquidacion presupuestaria. Haciendo mencion del ciclo presupuestario
el MEF (2018) indica que es un proceso conformado por acciones consecutivas con
el fin de utilizar éptimamente los recursos materiales y financieros designados en
un presupuesto general con un fin de conseguir obras, servicios y bienes en

cantidad y calidad previstos justamente en este presupuesto.

Para describir el ciclo presupuestario los autores Mendoza et al. (2018) y dentro un
contexto nacional peruano con el Decreto Legislativo N° 1440 (2018) nos dicen que
el ciclo presupuestario se encuentra conceptualizado como la planificacion y cierre
de la ejecucibn presupuestaria, contando con las siguientes etapas
presupuestarias: La programacién, es la fase donde se establecen los objetivos y
las metas a cumplir en el plan gubernamental desarrollado para un periodo de

cuatro afios o también llamado plurianual. Formulacién, es la etapa donde se
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realiza las propuestas de produccion y accion de las instituciones demandantes de
recursos fiscales a través de diferentes clasificadores y catalogos presupuestarios.
Aprobacién, es donde todas las entidades gubernamentales no financieras y que
sus presupuestos forman parte del Presupuesto General del Estado envian al MEF
Sus presupuestos para ser analizados y posteriormente aprobados buscando ser
integrada y consolidada en la proforma del presupuesto general del Estado que
sera evaluada por el presidente vigente antes de llegar a manos del congreso.
Ejecucion, es la fase que abarca acciones que manejan los recursos tanto
financieros materiales como humanos asignados en el presupuesto para que de
esta manera obtener servicios y bienes en cantidad, oportunos y calidad.
Seguimiento y control, es donde se realizan las mediciones de los resultados
obtenidos tanto financieramente como fisico y cuales fueron los efectos producidos
por estos mismos, también se realiza el andlisis de variaciones financieras. Cierre
o clausura, los presupuestos gubernamentales seran terminados el ultimo dia del
afio. Pasado esta fecha No se podra generar compromisos ni obligaciones que
puedan modificar el presupuesto anterior. Liquidacidn, en esta fase se pueden ver
los resultados obtenidos gracias al uso de los recursos brindados por el Gobierno

central durante el afio.
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1. METODOLOGIA:

3.1 Tipo y disefio de investigacion

3.1.2 Tipo de investigacion.
El tipo de investigacién fue basica, esta investigacion conocida también
como sustantiva se le atribuye el término de pura ya que se enfoca en una
meta crematistica, motivada por la curiosidad, en el descubrimiento de
nuevos conocimientos y la sabiduria, este tipo de investigacion es base para
una investigacion aplicada o tecnoldgica; y también se le atribuye el termino
de fundamental puesto que es primordial para el avance de la ciencia
(Estaban, 2018).

3.1.2 Disefo de lainvestigacion

El disefio fue no experimental ya que no existio estimulos o condiciones de
experimentacion a las variables, no se altera ni se modifica su
comportamiento en su estado natural de ambas variables de investigacion.
Se utiliza un corte transversal o de tiempo unico, ya que lo datos se recopilan
en un determinado punto de tiempo. El alcance del estudio es descriptivo y
correlacional, descriptivo por explica las propiedades y caracteristicas de un
grupo determinado de personas y correlacional porque a través de esta
descripcion se puede observar como se comportan las variables una con

otra, determinando su relacion existente (Arias y Covinos, 2021)

La metodologia empleada para el trabajo de investigacion fue

esquematizada de la siguiente manera:

A

l

I r

T

AT

£

Dénde:
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M = Muestra
V1: Gestion Administrativa
V2: Ejecucion presupuestal

r = Relacion

3.2 Variables y operacionalizacion:

V1: Gestion Administrativa
V2: Ejecucion presupuestal

Nota: El cuadro de operacionalizacion de las variables de investigacion se

encuentran en los anexos.

3.3 Poblacion, muestray muestreo:
La poblacién o también llamada universo se encuentra definida por un conjunto
de elementos, caso, personas, animales, estatutos, etc., que tienen en comudn
ciertas caracteristicas 0 especificaciones importantes para un estudio.
(Hernandez et al., 2014). La poblacién fueron los 75 trabajadores activos de la

red de salud Datem Maraion - 2022

Criterios de inclusion:

Los trabajadores administrativos y operativos de la red de salud Datem
Marafion - 2022

Criterios de exclusion:

Todos los trabajadores obreros y/o de servicios no profesionales en la red de

salud Datem Marafion - 2022

Muestra
Es el subconjunto o una parte representativa seleccionada del universo o

poblacién, estas unidades se someten a una observacion cientifica para
obtener resultados que son validos para un todo de la poblacion de estudio
(Lépez, 2004). La muestra fue de 55 trabajadores de la red de salud Datem

Marafién - 2022 Muestra por conveniencia.
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Muestreo

La muestra de investigacion se encuentra conformada por unidades
muéstrales, esta a su vez tiene soporte en el muestreo que es una herramienta
de los estudios cientificos que determina la parte de la poblacion que tiene que
ser observada e investigada (Hernandez & Carpio, 2019). Se utiliz6 un

muestreo censal.

Unidad de analisis

Un trabajador de la red de salud Datem Marafién - 2022

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos:

Técnica

La técnica de estudio fue la encuesta, que es un método empirico que
complementa a una investigacion mediante la elaboracion de un cuestionario
cuya implementacion masiva permite obtener informacion sobre opiniones o
valoraciones sobre determinadas tematicas o situaciones que poseen los
sujetos o los encuestados seleccionados para una investigacion (Arguelles
Pascual et al., 2021).

Instrumento

El instrumento seleccionado para esta investigacion fue el cuestionario, que es
una herramienta que contiene una lista de preguntas, ya sean abiertas o
cerradas, que abarcan uno o un determinado grupo de variables que se
pretende medir a través de la recoleccién de datos (Pozzo et al., 2018). Se
desarrolla para la investigacion dos cuestionarios para ambas variables de
estudio, siendo la escala de Likert la utilizada para la recoleccion de datos, cada

pregunta empleada en el cuestionario tiene las siguientes alternativas:

Para la recopilacién la informacién se plantearon dos cuestionarios:

e Para la variable gestion administrativa, se uso un cuestionario con 21 items,

distribuidos en 4 dimensiones: Planeacion, organizacién, direccion y control
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Para la variable ejecucion presupuestal se usé un cuestionario con 21 items,
distribuidos en 4 dimensiones: Presupuesto, Programacion de compromisos,

Ejecucion presupuestal y Cumplimiento de metas

Para ambos cuestionarios se uso la escala ordinal tipo Likert, con los siguientes

niveles.

Escala ordinal tipo likert
Nunca | casi nunca| A Veces | casi siempre | siempre

Validez

La definicion de validez dentro de una investigacion hace referencia a la verdad
o lo que se acerca a la misma. Dentro de unainvestigacion se considera validos
los resultados cuando éste se encuentre libre de errores (Villasis-Keever et al.,
2018). El procedimiento para dar validez a los instrumentos de estudio se

realizara a través del juicio de expertos:

Los instrumentos de la investigacion fueron sometidos a una prueba de
validacion por expertos un metoddlogo y 2 especialistas en el tema de estudio

los resultados fueron:

Variable N° Especialidad Promedio de Validez Opinion del experto
1 Metoddlogo 4.8 Aplicable
Gestion > Especialista 4.4 Aplicable
Administrativa
3 Especialista 4.8 Aplicable
1 Metoddlogo 4.6 Aplicable
Ejecucion Especialista 4.8 Aplicable
Presupuestal
3 Especialista 4.8 Aplicable

El resultado para la variable gestién administrativa, tuvo un promedio de 4.7, es
decir existe una afinidad entre los expertos que es de 93% que lleva a una
validez alta, segun el alfa de Cronbach, proyecta como rango 0,75, el cual le da
una magnitud alta. Para la variable ejecucion presupuestal tuvo un promedio de

4,6, es decir que la afinidad entre los expertos es de 92 %, el cual muestra una
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validez alta y el alfa de Cronbach, proyecta como rango 0,74, el cual les da una

validez y magnitud alta a los dos cuestionarios empleados.

Confiabilidad

La confiabilidad tiene que ver con la exactitud, consistencia o precision de lo
gue se mide cuando el proceso de medir es repetitivo. En otras palabras,
cuando varios sujetos responden a un mismo con cuestionario en diferentes
tiempos, pero con las mismas condiciones internas y externas, las variaciones
encontradas en la puntuacién recogida sera el indicativo de cuan fiable es la
medida dada (Rodriguez & Reguant, 2020).

Tabla 1 Fiabilidad gestion administrativa

Alfa de Cronbach N de elementos

0.71 25

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 2 Fiabilidad ejecucion presupuestal

Alfa de Cronbach N de elementos

0.85 99

Fuente: Elaboracion propia

3.5 Procedimientos:
Una vez que se tuvo la validez de los instrumentos y con la autorizacidon
respectiva de la red de salud se procedio a la recoleccion de datos a través de
2 encuestas que se aplicaron a los trabajadores en un mismo momento, los
datos obtenidos fueron procesados en una hoja Excel en forma ordenada
conforme a las dimensiones y preguntas para su procesamiento en datos

estadisticos considerando los analisis a través de los baremos siguientes:
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Tabla 3 Escala de valoracion gestién administrativa

Niveles Intervalo
Bajo 21-53
Medio 24 -79
Alto 80-105

Fuente: Elaboracién propia
Tabla 4 Escala de valoracion ejecucion presupuestal

Niveles Intervalo
Bajo 21-53
Medio 54 -79
Alto 80-105

Fuente: Elaboracién propia

Para la valorizacion de la gestion administrativa y la ejecucidn presupuestal
se considerd un baremo de interpretacion en tres niveles, bajo, medio y alto,
asignandose puntajes minimos y maximos posibles entre (21 y 105) por cada

encuestado con la aplicacion de la escala Likert.

3.6 Método de analisis de datos:
El método utilizado para el analisis de datos consta principalmente de la
utilizacion de software como lo son el sistema desarrollado por Microsoft para la
gestion de hojas de calculo llamado Excel, la cual se encarga de la estadistica
descriptiva y de la presentacion de los datos; y el uso del software estadistico
desarrollado por IBM denominado Statistics en su versiéon 26, Este se encarga

de la estadistica inferencial.

En lo que respecta al andlisis descriptivo se realizé mediante frecuencias o
porcentajes, asi como también la media como medida de tendencia. El analisis
inferencial se realizé a través del uso del SPSS v, 25 donde usamos la prueba
de normalidad del Kolmogorov-Smirnov y el Rho Spearman para el

establecimiento de la correlaciéon
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3.5 Aspectos éticos:
El presente estudio se realiz6 bajo la estricta guia de la ética del investigador
internacional y de la normativa del investigador de la Universidad César Vallejo
(UCV), asi mismo la sintaxis impuesta por la American Psychological
Association (APA) en su version 7. Los valores que rigen el presente estudio
es la del respeto a todos los involucrados en el presente trabajo de
investigacion, especialmente a los que voluntariamente fueron participe de la
muestra de estudio, asi mismo el juicio de beneficencia fue tomado como valor
ya que los fines de este estudio es aportar a la institucion o entidad en contexto,
asi como también a todos los involucrados en la misma, también cumple con
la facultad de no maleficencia. ya que este proyecto busca sumar mas no dafnar
a los participantes o la entidad que nos permitio hacer uso de su nombre, por
ultimo, la investigacion no realiza modificacion alguna a las respuestas dadas

por los encuestados por lo que se respeta la autonomia de estos mismos.
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IV. RESULTADOS:

4.1. Descripcion de resultados descriptivos

Tabla 5 Nivel de la variable gestion administrativa en la Red de Salud Datem del
Marafion, San Lorenzo, region Loreto-2022

Nivel Intervalo frecuencia %
Bajo [21- 53] 0 0.00%
Medio [54 - 79] 0 0.00%
Alto [80 - 105] 55 100.00%
Total 55 100.00%

Fuente: Cuestionario gestién administrativa

Interpretacion:

De acuerdo con los resultados obtenidos tabla 5 se puede afirmar que el nivel de la
variable gestion administrativa es alto 100% de acuerdo con los resultados
establecidos por los trabajadores

De los resultados obtenidos segun las dimensiones (ver anexos) establecidas; que la
gestion administrativa en la de la red de salud Datem Marafion es muy alto y guarda

todos los estandares de calidad.

Tabla 6 Nivel de la ejecucion presupuestal en la Red de Salud Datem del Marafién,
San Lorenzo, region Loreto-2022

Nivel Intervalo frecuencia %
Bajo [21- 53] 0 0.00%
Medio [54 - T79] 0 0.00%
Alto [80 - 105] 55 100.00%
Total 55 100.00%

Fuente: Cuestionario ejecucion presupuestal

Interpretacion:

De acuerdo con los resultados obtenidos tabla 6 se puede afirmar que el nivel de la
variable ejecucion presupuestal es alto 100% de acuerdo con los resultados
establecidos por los trabajadores

De los resultados obtenidos segun las dimensiones (ver anexos) establecidas; que

la ejecucién presupuestal en la red de salud Datem Marafion es muy eficiente y
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cumplen con las ejecuciones presupuestarias previstas para la realizacion de sus

actividades de servicios y operativos.

4.2 Resultados diferenciales

Prueba de normalidad

Tabla 7 Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
V1: Gestién administrativa 0.119 55 0.049
V2: Ejecucion presupuestal 0.118 55 0.055

Nota: Procesamiento de informacién SPSSv26.0

Interpretacion:
La muestra fue 55 trabajadores por lo que se utilizara el estadistico Kolmogorov-
Smirnov, a nivel de la significacion de ambas variables fue v1= 0.049< 0.05 y

v2=0.055>0.05, por lo que se uso el estadistico Rho de Spearman.

Tabla 8 Relacion dimension planeacion y la variable ejecucion presupuestal de la
Red de Salud Datem del Maraiion San Lorenzo, region Loreto-2022

D1: Planeacion V2: Ejecucion

presupuestal
Coefllcle_qte de 1.000 564"
D1: Planeacion corre’acion
: Sig. (bilateral) 0.000
Rho Spearman N — 55 55
Coeficiente de -
- ., L ,564 1.000
V2: Ejecuciéon  correlacion
presupuestal  Sig. (bilateral) 0.000
N 55 55

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Procesamiento de informaciéon SPSSv26.0

Interpretacion:

De acuerdo con la tabla 08, las correlaciones son:

Segun el Rho de Spearman en cuanto a la dimensién planeacion y la variable
ejecucion presupuestal fue = 0.564" y un p valor de Sig. = 0.000< 0.01 se observa una

correlacién moderada y si existe relacion entre la dimensién y la variable.
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Tabla 9 Relacion dimensién organizacion y la variable ejecucion presupuestal de la

Red de Salud Datem del Marafién San Lorenzo, region Loreto-2022

D2: Organizacion ~ *2: Eleeucion

presupuestal

Coeficiente de .
D2: correlacion 1.000 314
Organizacion  Sig. (bilateral) 0.020
Rho Spearman N — 55 55
Coeficiente de 314" 1.000

V2: Ejecucion  correlacion ’ '

presupuestal  Sig. (bilateral) 0.020

N 55 55

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Nota: Procesamiento de informacion SPSSv26.0

Interpretacion:

De acuerdo con la tabla 09, las correlaciones son:

Segun el Rho de Spearman en cuanto a la dimension organizacion y la variable
ejecucion presupuestal fue = ,314”y un p valor de Sig, = 0.000 < 0.05 se observa

gue existe una correlacion baja y si existe relacion entre la dimension y la variable.

Tabla 10 Relacion dimension direccion y la variable ejecucion presupuestal en la
Red de Salud Datem del Marafién, San Lorenzo, region Loreto-2022

D3: Direccion V2: Ejecucion

presupuestal
Coefllcle_qte de 1.000 0.192
D3: Direccidn corre’acion
' Sig. (bilateral) 0.161
N 55 55
Rho Spearman Coeficiente de
- ., s 0.192 1.000
V2: Ejecucion _correlacion
presupuestal  Sig. (bilateral) 0.161
N 55 55

Nota: Procesamiento de informacion SPSSv26.0

Interpretacion:

De acuerdo con la tabla 10, las correlaciones son:

Segun el Rho de Spearman en cuanto a la dimension direccién y la variable
ejecucion presupuestal = ,604™ y un valor de Sig. = 0.00< 0.01 se observa una

correlacién moderada y si existe relacion entre la dimension y la variable.
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Tabla 11 Relacién dimension control y la variable ejecucion presupuestal de la Red

de Salud Datem del Marafidn, San Lorenzo, regién Loreto-2022.

V2: Ejecucion

D4: Control
presupuestal
Coeficiente de -
D4: Control correlacion 1.000 476
' Sig. (bilateral) 0.000
N 55 55
Rho Spearman Coeficiente de 476" 1.000
V2: Ejecucion  correlacion ’ '
presupuestal  Sig. (bilateral) 0.000
N 55 55

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Procesamiento de informacion SPSSv26.0

Interpretacion:

De acuerdo con la tabla 11, las correlaciones son:

Segun el Rho de Spearman en cuanto a la dimension control y la variable ejecucion
presupuestal = ,476" y un p valor de Sig, = 0.00< 0.01 se observa una correlacion

moderada y si existe relacion entre la dimension y la variable.

Tabla 12 Determinar la relacion que existe entre la gestion administrativa y la
ejecucion presupuestal en la Red de Salud Datem del Marafion, San Lorenzo,

region Loreto-2022.

V1: Gestién V2: Ejecucion
administrativa presupuestal
5 Coef|C|e_n,te de 1.000 655"
V1: Gestidn correlacion
administrativa  Sig. (bilateral) 0.000
Rho Spearman (I\‘joeficiente de 5i >
. L C ,655 1.000
V2: Ejecucién _correlacion
presupuestal Sig. (bilateral) 0.000
N 55 55

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Procesamiento de informacién SPSSv26.0
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Figura 1 Coeficiente de determinacion

Interpretacion:

100

110

Segun la tabla 9 el coeficiente del Rho de Spearman = ,655"y Sig. = 0.00< 0.01,

se manifiesta una correlacion moderada y si existe relacion entre ambas variables

aceptandose la hipétesis alternativa y descartando la hipétesis nula. Segun la figura

1 el coeficiente de determinacion R2= 0.3622 expresa que la gestion administrativa

se relaciona en 36.22% con la ejecucion presupuestal.
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V. DISCUSION:

De acuerdo con los resultados el nivel de la variable gestion administrativa es alto
100% de acuerdo con lo expresado por los trabajadores. Con respecto a los
antecedentes nacionales se tiene a Chancafe et al. (2021) su estudio tuvo por
objetivo determinar cudl es la incidencia que se tiene en la gestion administrativa y
su liderazgo en el programa presupuestal 068 del sector salud. Utilizaron una
metodologia bésica no experimental de corte transversal. Las muestras
seleccionadas para este estudio fueron 143 unidades ejecutoras de salud. Se
concluye en la investigacion que la gestién administrativa y su liderazgo influye

significativamente en el programa presupuestal 068.

También se resalta la importancia de implementar la gestion por resultados en
todos los niveles de gobierno como una tendencia que favorece y mejora las
condiciones fiscales estables. Se toma como antecedente también el estudio de
Vasquez & Farje (2021) quienes tuvieron como objetivo de investigacion: “Realizar
un diagnostico sobre la efectividad de la gestion administrativa de los gobiernos
locales alto andinos especificamente de la provincia de Luya, Amazonas”. Para esta
investigacion se optd por un método descriptivo en donde la muestra seleccionada
de la poblacion fue de 50 trabajadores de 5 municipalidades de la localidad. Se usé
como instrumento el cuestionario. Los resultados evidencian que para un 28.5% de
los encuestados la gestion administrativa municipal de la provincia del Luya es
eficiente, para el 49.0% tiene un nivel regular y consideran como deficiente la
gestion administrativa municipal el 22.5% de los encuestados. Dentro de las
dimensiones evaluadas para la gestion administrativa propuesta por los autores se
encuentra la planeacién considerada en un nivel regular en un 50% de los
encuestados, la dimension organizacion considerado regular con unos 52% de los
encuestados, la dimensién direccion considerada regular para un 48% de los
encuestados y por ultimo la dimension control considerada como regular para el
46%. De esto podemos observar que la efectividad de la gestion administrativa en
sus dimensiones propuesta tiene un predominio de nivel regular en las 5

municipalidades.

A nivel de las dimensiones de la variable gestiébn administrativa se encontré que: El

nivel de planeacion es alto con 84%, y medio 16% los resultados nos indican que
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los trabajadores conocen la mision y vision de la red de salud Datem Marafion y su
PEI, POl y objetivos y metas son cumplidas. El nivel de la organizacion est4d muy
alto 96% y medio 4% los resultados indican que la estructura organizativa de la red
de salud Datem Marafién esta bien estructurada y cada uno de los trabajadores
conocen sus responsabilidades. El nivel direccién es alto 87% y medio 13%, los
resultados indican que los funcionarios de la red de salud Datem Marafidn estan
comprometidos con la organizacion y han establecido canales de comunicacion. El
nivel de control es alto 87% y medio 13%, los resultados nos indican que los
estandares de calidad en la de la red de salud Datem Marafién es muy bueno la
responsabilidad y el desempefio laboral. En conclusién, la gestion administrativa en
la de la red de salud Datem Marafidén es muy alto y guarda todos los estandares de
calidad. La importancia de estas dimensiones; esta sefialada por Ramirez y
Ramirez (2016), quien nos dice que la Planeacion: es el proceso fundamental para
obtener las metas y objetivos propuestos por medio de una lista de cursos de accion
eficientes, es el paso base a seguir dentro de una organizacién, la misma a la cual
se interroga para lograr su creacion. Se planifica un plan a corto y largo plazo
estableciendo metas y ordenarlas logicamente. La Organizacidon: este proceso
genera un vinculo al momento de efectuar su funcién que es la distribucion de

responsabilidades a los empleados.

Este proceso tiene como requisito principal que las ideas sean listadas de forma
ordenada para poder efectuar una ejecucion sistematica de las mismas. Es decir,
los directivos proporcionan todos los requisitos indispensables para efectuar el plan,
proveyendo de materia prima, capital, instrumentos y recursos humanos. Se
asignan las responsabilidades a través de éareas o departamentos y sus
interrelaciones. La Direccidn: proceso que se encarga de dirigir al equipo encargado
de la organizacion para poder lograr las metas y objetivos planificados. Este
proceso obedece al mando que se otorga para lograr una meta, si se realiza de una
forma correcta los empleados y directivos lograran los objetivos planteados. Y por
ultimo el Control: proceso de control de las diferentes actividades y que estas se
encuentren enmarcadas de acuerdo con lo planificado y delimitado por la
organizacion. Este proceso se encarga de conseguir de forma correcta y ordenada

la ejecucion de cada una de las metas establecidas por los ejecutivos.
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El nivel de la variable ejecucion presupuestal es alto 100% de acuerdo con los
resultados establecidos por los trabajadores, de acuerdo con Navarro (2018)
considera que los presupuestos son herramientas importantes dentro de la
planificacion y el control financiero, es donde se organiza de forma secuencial y
ordenada en términos monetarios los resultados establecidos de un proyecto,
estrategia o un plan organizacional. En otras palabras, es un plan financiero que
estima cuéles van a ser los gastos e ingresos de un determinado periodo, por lo
gue esta relacionado directamente con la fase de planeacion orientado hacia un
futuro y no hacia un pasado. Al respecto los autores Pickering y Muir (2019)
describen al presupuesto como un estado cuantitativo y financiero planificado
mediante la politica establecida en una organizacion o gobierno durante un periodo
determinado y que sirve a metas especificas. En el periodo gubernamental
generalmente son doce meses. Como ya se menciond en el parrafo anterior el
presupuesto en un mecanismo para proyectarse a futuro, conlleva visionar y tomar
decisiones sobre situaciones inciertas. Dentro del area de la administracion existe
una creencia del que no planifica es sinénimo de fracaso. Viendo la practica
tradicional contable, la fase de planeacion que busca evitar el fracaso integra dentro
de sus lineamientos planes estratégicos y presupuesto sumamente detallados,
estos presupuestos independientemente de que, si es a corto o largo plazo, son un
mecanismo en la cual una organizacion establece, controlan y cuantifican el logro

de sus metas y objetivos.

En las dimensiones establecidas en la variable gestion administrativa se dio como
resultado que: EIl nivel del presupuesto es alto 84% y medio 16%, los resultados
muestran que el nivel de la programacion del presupuesto en de la red de salud
Datem Marafion es buena ya que los trabajadores si lo conocen y priorizan los
mismos en sus actividades. El nivel de programacién de compromisos es alto al
100%, esto significa que en la red de salud Datem Marafion, la programacion
presupuestaria es eficiente y planificada a fin de no afectar las actividades de la
institucion. El nivel de la ejecucion presupuestal es alto 97% y media 13%, esto
significa que en la red de salud Datem Marafidon la ejecucion presupuestal es
eficiente y al finalizar el periodo de evaluacion, se cumplen las metas programadas

por la entidad. El nivel del cumplimiento de metas es alto 85% y medio 15% esto
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significa que en la red de salud Datem Marafion el cumplimiento de metas

presupuestales es eficiente.

En conclusion, la ejecucién presupuestal en la red de salud Datem Marafién es muy
eficiente y cumplen con las ejecuciones presupuestarias previstas para la
realizacion de sus actividades de servicios y operativos. Para describir el ciclo
presupuestario los autores Mendoza et al. (2018) y dentro un contexto nacional
peruano con el Decreto Legislativo N° 1440 (2018) nos dicen que el ciclo
presupuestario se encuentra conceptualizado como la planificacion y cierre de la
ejecucién presupuestaria, contando con las siguientes etapas presupuestarias: La
programacion, en esta fase se establecen los objetivos y las metas a cumplir en el
plan gubernamental desarrollado para un periodo de cuatro afios o también llamado
plurianual. Formulacion, es la etapa donde se realiza las propuestas de produccion
y accion de las instituciones demandantes de recursos fiscales a través de
diferentes clasificadores y catalogos presupuestarios. Aprobacion, es donde todas
las entidades gubernamentales no financieras y que sus presupuestos forman parte
del Presupuesto General del Estado envian al MEF sus presupuestos para ser
analizados y posteriormente aprobados buscando ser integrada y consolidada en
la proforma del presupuesto general del Estado que sera evaluada por el presidente
vigente antes de llegar a manos del congreso. Ejecucion, es la fase que abarca
acciones que manejan los recursos tanto financieros materiales como humanos
asignados en el presupuesto para que de esta manera obtener servicios y bienes
en cantidad, oportunos y calidad. Seguimiento y control, es donde se realizan las
mediciones de los resultados obtenidos tanto financieramente como fisico y cuales
fueron los efectos producidos por estos mismos, también se realiza el analisis de
variaciones financieras. Cierre o clausura, los presupuestos gubernamentales
seran terminados el Ultimo dia del afio. Pasado esta fecha No se podra generar
compromisos ni obligaciones que puedan modificar el presupuesto anterior.
Liquidacion, en esta fase se pueden ver los resultados obtenidos gracias al uso de

los recursos brindados por el Gobierno central durante el afio.
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Segun el Rho de Spearman en cuanto a la dimensioén planeacion y la variable
ejecucion presupuestal fue = 0.564" y un p valor de Sig. = 0.000< 0.01 se observa
una correlacion moderada y si existe relacion entre la dimension y la variable

Segun el Rho de Spearman en cuanto a la dimensién organizacion y la variable
ejecucion presupuestal fue = ,314" y un p valor de Sig. = 0.000 < 0.05 se observa
gue existe una correlacién baja y si existe relacion entre la dimensién y la variable.
Segun el Rho de Spearman en cuanto a la dimension direccion y la variable
ejecucion presupuestal = ,604™ y un valor de Sig. = 0.00< 0.01 se observa una

correlacion moderada y si existe relacion entre la dimension y la variable.

Segun el Rho de Spearman en cuanto a la dimension control y la variable ejecucion
presupuestal = ,476" y un p valor de Sig. = 0.00< 0.01 se observa una correlacion
moderada y si existe relacion entre la dimension y la variable. Si existe relacion
entre la gestion administrativa y ejecucion presupuestal en la red de salud Datem
Marafion — 2022, el coeficiente del Rho de Spearman fue= ,655"y p valor= 0.00<
0.01, se manifiesta una correlacion moderada. El coeficiente de determinacion fue
R2= 0.3622 y expresa que la gestion administrativa tiene una relaciéon baja en el
36.22% con la ejecucion presupuestal. ES importante sefalar o que considera
también Masaquiza et al. (2020) quienes haciendo una evaluacion a la ejecucion
presupuestaria midiendo la gestion administrativa realizan una investigacion de las
partidas presupuestarias designadas a la Coordinacion Zonal de Educacion Zona
3 para determinar cudl es el nivel del cumplimiento de estas partidas durante el
periodo 2018, dado a que estas partidas se dan para que se garanticen la
educacion de calidad a los jovenes y nifios de la comunidad, quiénes son los que
se benefician de este servicio. Para realizar esta investigacion se utiliz6 una
metodologia de enfoque cuantitativo. Se toma como muestra documentos oficiales
ecuatorianos. Los resultados hallados evidenciaron que solo se ejecuté un 96% del
presupuesto, pero a pesar de no ejecutar el 100% de esta partida se considera
como 6ptimo la gestidn realizada a nivel de asignaciéon presupuestaria de Ecuador.
Se puede concluir que la Direccion Técnica Zonal encargada de la partida evaluada
debe disponer del andlisis y la auditoria diaria que se realiza la ejecucion del
presupuesto asimismo se deben de informar cuales son los saldos presupuestales

dentro de cada uno de los programas para que se proceda a solicitar su ejecucion
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disponible en el presupuesto y de esta manera cumplir con el 100% de la ejecucion

del presupuesto asignado.
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VI.

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

CONCLUSIONES:

Si existe relacion significativa entre la gestibn administrativa y la ejecucion
presupuestal en la red de salud Datem Marafion — 2022, el coeficiente del Rho
de Spearman fue=,655"y p valor= 0.00< 0.01, se manifiesta una correlacién
moderada. El coeficiente de determinacién fue R2= 0.3622 y expresa que la
gestion administrativa se relaciona en 36.22% con la ejecucion presupuestal.

El nivel de la variable gestion administrativa es alto 100% de acuerdo con los
resultados establecidos por los trabajadores. En conclusion, la gestién
administrativa en la de la red de salud Datem Marafiéon guarda todos los
estandares de calidad.

El nivel de la variable ejecucion presupuestal es alto 100% de acuerdo con los
resultados establecidos por los trabajadores. En conclusion, la ejecucion
presupuestal en la red de salud Datem Marafion es muy eficiente y cumplen
con las ejecuciones presupuestarias previstas para la realizacion de sus

actividades de servicios y operativos.

Existe relacion significativa entre la dimension planeacion y la variable
ejecucion presupuestal fueron: Dimension planeacion, Rho de Spearman fue
= 0.564" (correlacién positiva moderada) y un p valor de Sig, = 0.000< 0.01 si

existe relacion.

Existe relacién significativa entre la dimensidén organizacion y la variable
ejecucion presupuestal, Rho de Spearman fue = ,314™ (correlacion positiva
baja) un p valor de Sig. = 0.000 < 0.05.

Existe relacion significativa entre la dimensidn direccion y la variable ejecucion
presupuestal, Rho de Spearman fue = ,604" (correlacion positiva moderada)
un p valor de Sig. = 0.00< 0.01.

Existe relacion significativa entre la dimension control y la variable ejecucion
presupuestal, Rho de Spearman fue =,476™y ((correlacién positiva moderada)

y un p valor de Sig. = 0.00< 0.01, si existe relacion.
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VIl. RECOMENDACIONES:

7.1 Al director de la Red de Salud Datem del marafién, mantener una adecua
gestion y monitoreo a través de sus funcionarios con mayor frecuencia con
respecto a procesos y opciones de mejoras de acuerdo con los trabajos
realizados en las diferentes areas y asi obtener resultados favorables para la
Entidad.

7.2 Al jefe de Recursos Humanos de la Red de salud Datem del Marafidn,
capacitaciones con mayor frecuencia con respecto a procesos y opciones de
mejoras de acuerdo con los trabajos realizados en las diferentes areas y asi
obtener resultados favorables para la Entidad.

7.3 Al jefe de Recursos humanos de la Red de salud Datem del Marafén,
programar capacitaciones respecto a los procedimientos para realizar los
tramites documentarios de manera eficiente y eficaz para la buena distribucién
y ejecucion del presupuesto, con esto los beneficiados seran la comunidad.

7.4 Al director de la Red de salud Datem del Marafion, Contratar a los servidores
segun con los requisitos establecidos en los documentos de gestion y de
acuerdo a lo sefialado en la ley y al mismo tiempo mantenerlos actualizados,
esto conllevara a una mejor calidad de desempefio laboral.

7.5 Alos funcionarios y servidores de la Red de Salud Datem del Marafion, buscar
siempre la alineacion de la labor con los objetivos estratégicos esto llevara a
conseguir las metas institucionales, esto recaera en beneficio de la poblacion.

7.6 Al director de la Red de salud Datem del Marafion, efectuar el analisis de la
gestion integral, en la organizaciéon, buscando la estandarizacion de procesos
y actividades, permitiendo una gestion que trabaje eficientemente,
disminuyendo los riesgos de una inadecuada ejecucion de los recursos
publicos.

7.7 Al personal encargado de los programas presupuestales de la Red de salud
Datem del Marafién, mantener un adecuado monitoreo y seguimiento de sus
actividades programadas, realizando medidas correctivas oportunas y la
evaluacion de logros obtenidos mediante la elaboracion de estrategias que
permitan subsanar las deficiencias que podrian encontrarse en la gestion de

la institucion.
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“Gestion administrativa y ejecucion presupuestal en la Red de Salud Datem del Marafiobn-2022”

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

DEFINICION < ESCALA
VARIABLES CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES DE MEDICION
Mision Institucional
. Planificacion. Objetivos Institucionglr;s
Seguln Chiavenato (2019), Documentos de Gestion
la gestion administrativa .
tiene un carécter | La variable serd analizada mediante la L Estructura Organizacional
sistematico, realiza | aplicacién de un cuestionario, utilizando, | Organizacion. Funciones y responsabilidades
GESTION acciones dirigidas | al pe_rs_onal _d,e las oficinas y unid_a_des_@e: Liderazgo
ADMINISTRATIVA | Soherentemente para | administracion, planificacion, | p;occign Comunicacién .
lograr objetivos respetando | presupuesto, logisticay economia de la Funciones bilidad Ordinal
L " =, y responsabilidades
los clasicos delagestionen | Red de Salud Datem del Marafién, a _ i
el proceso  gerencial: | través de las cuales se podré realizar un Estandar de Calidad
proyectar, estructurar, | diagndstico interno Responsabilidad Laboral
orientar y dominar. Control Seleccion
Capacitacion
Desempefio
Estrategias de planificacion
Presupuesto Programacion presupuestal
Programacion de compromisos
; . 3 . ) Programacion de Asignacién presupuestaria
Segun MEF (2014) es el | La variable sera exam|r_le_1da a traves de compromiso Ejecucion de ingresos y gastos
grcl)_cgcthmnalnto dontde se Los emplegdc_)s_ c:e Ie_1§ oficinas Iy u_?_ldac_i(,as Cumplimiento de metas
- elimita los gastos a | de administracion, planificacion —
IE‘I]?EE%llJJlgll?ENST AL realizar por una institucion | presupuesta, logistica y economia de la \S,gﬂﬁ'cn;':fgﬁo presupuestal ordinal

con el fin de financiar los
bienes y servicios publicos
para asi lograr los objetivos
planificados y autorizados.

Red de Salud Datem del Marafidn, que
permitira evaluar un diagnéstico que nos
ayudard para verificar las relaciones
interpuestas a estudiar.

Ejecucion presupuestal

Analisis
Evaluacion

Cumplimiento de metas

Metas de ingresos y gastos
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

“Gestion administrativa y ejecucion presupuestal en la Red de Salud Datem del Marafion-2022”

Técnicas
Formulacion del problema Objetivos Hipotesis e
instrumentos

Problema general: Objetivo general: Existe relacion si nif?lptio\/teSIr?t?elneral tion administrativ Tecnicas:
¢Cudl es la relacion entre la gestion administrativa y | Determinar la relacion que existe entre la gestion . - gnificativa entre fa geston a strativa y Encuesta
ejecucion presupuestal en la red de salud Datem | administrativa y ejecucién presupuestal en la red de ejecucion presupuestal en l‘;gg de salud Datem Marafion
Marafion - 20227; salud Datem Marafién - 2022. -

e _— . ) Hipdtesis especificas:
Problemas especificos: Objetivos especificos: . > - . . L
¢ Cuédl es el nivel de la gestion administrativa en lared | Establecer el nivel de la gestion administrativa en la El nivel dle Ila g;ztlon | zdlrjn |n|stra|1\t/||va J e12%02u20|on
de salud Datem Marafién - 20227, red de salud Datem Marafién - 2022. plrtesupuesta enlared de salud Datem Maranon - ' €8
¢Cudl es el nivel de la ejecucion presupuestal en la | Conocer el nivel de la ejecucion presupuestal en la EI a. | de | ti6n administrati | dd lud
red de salud Datem Marafién - 20227, red de salud Datem Marafién - 2022. DatgrzeMafaﬁ%ng?ch)%g aesrgl?;s rativa en fa red de salu
¢,Cudl la relacion existente entre la dimension | Determinar la relacion existente entre la dimension Existe relacion entre Ia, dimens-ic’)n planeacién y la variable
planeacion y la variable ejecucién presupuestal en la | planeacién y la variable ejecucion presupuestal en la ejecucion presupuestal en la red de salud Datem Marafion
red de salud Datem Marafién - 20227 red de salud Datem Marafion - 2022. - 2022
¢Cudl la relacion existente entre la dimension | Determinar la relacion existente entre la dimension Existe .relacic’)n entre la dimensién organizacion y la variable
organizacion y la variable ejecucion presupuestal en la | organizacién y la variable ejecucién presupuestal en | ~ ) | la red de salud Datem Marafion
red de salud Datem Marafion - 20227 la red de salud Datem Marafion - 2022. e,;(c);;.on presupuestal en la re
¢(Cuél la relacion existente entre la dimensién | Determinar la relacion existente entre la dimension | _5. 5% - . S - .
Existe relacion entre la dimension direccion y la variable | |hstrumento:

direccion y la variable ejecucién presupuestal en la red
de salud Datem Marafién - 2022?

¢,Cual la relacion existente entre la dimension control
y la variable ejecucidon presupuestal en la red de salud
Datem Marafion - 2022?

direccion y la variable ejecucién presupuestal en la
red de salud Datem Marafion - 2022.

Determinar la relacion existente entre la dimensién
control y la variable ejecucion presupuestal en la red
de salud Datem Marafion - 2022.

ejecucion presupuestal en la red de salud Datem Marafion
- 2022.
Existe relacion entre la dimension control y la variable
ejecucion presupuestal en la red de salud Datem Marafidon
- 2022.

Disefio de investigacién

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

Cuestionario
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Es de tipo bésica. Disefio no experimental,

transversal, descriptiva y correlacional.

Variables Dimensiones
_ o . . . Planeacion
M = Muestra ’ La poblacion: Trabajadores §Qm|mstratlvos de la Gestién Organizacion
V; = Gestion Il Red de Salud Datem del Marafion. Administrativa | Direccian
Administrativa . . Control
V,= Ejecucién B [ Muestra: conformada por los trabajadores Pr Uesto
z P | \ \ administrativos de las oficinas y unidades de P ESupuesio d
resupuestal V; administracion, planificacién y presupuesto, logistica Ejecucion rogramacion de
r = Grado de relacion entre y economia. resupuestal |_COMPromisos
ambas variables. P P Ejecucion presupuestal
Cumplimiento de metas




Instrumento de recoleccion de datos

Cuestionario sobre Gestion Administrativa

Datos generales:

N° de cuestionario: .........

Fecha de recoleccion: ...... [...... [oviin....

Estimado servidor, el presente cuestionario tiene como objetivo recolectar su opinion sobre
la gestion administrativa en la red de Salud Datem del Marafién, es un instrumento de
investigacion; por lo que se le solicita a Ud. su apoyo, respondiendo c/u de las preguntas y
marcando con un aspa (X) una sola alternativa. Las respuestas son totalmente anénimas.
Muchas gracias por su colaboracion.

Ademas, para responder a esta encuesta se debe considerar las siguientes
instrucciones:

i.Responder todos los enunciados con sinceridad.

il.Marcar con una “x” en la Tabla de acuerdo con su a alternativa de cada enunciado
propuesto, segun lo que usted perciba sobre calidad del servicio en la atencién

recibida.
Opciones de respuesta
Nunc casi a casi siempr
a nunca Veces siempre e
GESTION ADMINISTRATIVA Escala de medicion
N [ cN | AV | ¢cs | s
PLANEACION

Comprendo notoriamente lo que quiere decir la

1 | mision

Comprendo notoriamente lo que quiere decir la
2 | visién

Los objetivos y metas proyectadas en el Plan

Operativo Institucional (POI), logran alcanzarse
3 | en la Institucién

La planificacion se ejecuta identificando los
4 | objetivos y metas estratégicas de su Area.

ORGANIZACION

La Institucibn  cuenta  con  estructura
organizacional direccionada a las actividades y
operaciones.

En el organigrama aprobado por la Institucién, se
aprecian la relacion jerarquica o de autoridades.

La descripcion de las funciones para las
direcciones Oficinas y Unidades existentes,
permiten identificar claramente las
responsabilidades de cada trabajador y/o
empleado de la entidad

Se establecen los requisitos minimos o el perfil
de conocimientos y experiencia que debe reunir
cada cargo

Existe constancia firmada por cada trabajador y/o
empleado de la entidad, sobre el conocimiento y
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entendimiento de sus Funciones y
responsabilidades

DIRECCION

Los funcionarios de la red de salud Datem
Marafion muestran liderazgo durante la Gestion

10 | administrativa que realizan.
La comunicacion es bidireccional entre
funcionarios y trabajadores lo que contribuye en
11 | la mejora de la gestién
La comunicacion entre las oficinas, unidades,
areas y servicios es fluida para la ejecucién de
12 | alguna tarea.
Los funcionarios estan comprometidos en el buen
funcionamiento de la Gestidon administrativa de la
13 | Institucién
CONTROL

14

Se implementa con frecuencia en la Institucion
estandares de calidad que permita evaluar la
gestion y proponer mejora de los procesos

15

Las autoridades de la red de salud Datem
Marafion evalGan la responsabilidad laboral
segun los objetivos previstos en la Planificacion y
organizacion administrativa

16

El personal contratado por la red de salud Datem
Marafion: Fue debidamente seleccionado

17

Se le ha dado entrenamiento, capacitacion
referente a la labor que desempefia

18

Se evalla en el desempefio al personal de la red
de salud Datem Marafién

19

En la red de salud Datem Marafion las
autoridades y sus funcionarios verifican, corrigen
errores y agregan estrategias de la planificacion
y presupuesto de ingresos, gastos e inversion

20

Todas las transacciones y eventos significativos
en la red de salud Datem Marafién son
claramente documentadas

21

En la red de salud Datem Marafion la informacion
se resguarda con mecanismos de calidad,
seguridad, utilizacién y conservacion
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Cuestionario sobre metas presupuestales

Datos generales:

N° de cuestionario: .........

Fecha de recoleccion: ...... [...... [ooiina...

Estimado servidor, el presente cuestionario tiene con el objetivo recolectar su opinion sobre
la ejecucion presupuestal en la red de Salud Datem del Marafion, es un instrumento de
investigacion; por lo que se le solicita a Ud. su apoyo, respondiendo c/u de las preguntas y
marcando con un aspa (X) una sola alternativa. Las respuestas son totalmente anénimas.
Muchas gracias por su colaboracion.

Ademas, para responder a esta encuesta se debe considerar las siguientes
instrucciones:

iii.Responder todos los enunciados con sinceridad.

iv.Marcar con una “x” en la Tabla de acuerdo con su a alternativa de cada enunciado
propuesto, segun lo que usted perciba sobre calidad del servicio en la atencion

recibida.

Opciones de respuesta

Nunc casi a casi .
. siempre
a nunca Veces siempre
EJECUCION PRESUPUESTAL Escala de medicion
N | cN | AV ] ¢cs | s
PRESUPUESTO
1 El personal cuenta con conocimiento acerca de la
Programacién del Presupuesto.
> El personal tiene conocimiento del Presupuesto
Operativo Institucional.
3 En su institucién se realiza la programacion del
presupuesto de manera oportuna.
4 Se prioriza las actividades operativas de acuerdo a
las necesidades de los asegurados
PROGRAMACION DE COMPROMISOS
La programaciéon de compromisos se realiza con
5 |autorizacibn y sustento a la Oficina de
Administracion.
6 La asignacién de programacién de compromisos se
realiza eficientemente
7 Es adecuada la programacién del gasto en su
institucion
8 La asignacion presupuestaria permitié cumplir con
los objetivos trazados por la institucion
¢, Se verifica que la ejecucién de Ingresos y Gastos
9 | guarde relacién con los Calendarios de
Compromisos Mensuales Autorizados?
¢, Se verifica el cumplimiento de metas respecto a la
10 | ejecucidn presupuestaria por areas de
responsabilidad?
¢El presupuesto asignado a cada area de gestion
11 | es controlado por el funcionario y/o jefe
responsable?
EJECUCION PRESUPUESTAL
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12

El personal realiza seguimiento a la Ejecucion
Presupuestal

13

La institucion realiza seguimiento a los recursos
presupuestales otorgados

14

La Institucién realiza la verificacion del nivel de
eficiencia y eficacia del POI con la Ejecucion
Presupuestal

15

En el Analisis de la Ejecucion Presupuestaria ¢ Se
ha empleado los indicadores de eficacia para
cumplir con el financiamiento entregado para este
ano?

16

Al finalizar el periodo de evaluacion, se cumplen las
metas programadas por la entidad

17

¢ La evaluacion presupuestaria institucional se
efectla de forma semestral y anual?

18

¢ Los informes de evaluacién son presentados en
los plazos establecidos a las instancias
pertinentes?

CuU

MPLIMIENTO DE METAS

19

¢,Los presupuestos aprobados contemplan las
metas de ingresos y gastos formuladas en la etapa
de programacion?

20

¢ El presupuesto institucional aprobado esta basado
en el reporte oficial remitido por la Direccion
Nacional de Presupuesto Publico?

21

¢El presupuesto institucional ha sido aprobado
dentro del plazo establecido, mediante Resolucién,
contando de ser el caso, con el acuerdo respectivo
de los procedimientos de ejecucién presupuestal?
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

.  DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Dr. Pedro Arturo Barboza Zelada

: Escuela de Post Grado UCV - Tarapoto

: Doctor en Gestion Publica y Gobernabilidad - Metodélogo

: Para evaluar la gestién Administrativa
: Bach. Honorio Moreno, Diana Nataly

Institucion donde labora
Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (S)

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
del\ﬂl::iyen Defici | Regul | Bue | Muy
ente ar na | buena
Criterios te
00 - 21 - 41 - | 61- 81—
20% 40% 60% | 80% | 100%
1 2 3 4 5
Las instrucciones e item estan enunciados con
CLARIDAD lenguaje  apropiado, especifico 'y sin X
ambiglUedades.
Los items y alternativas del instrumento son
OBJETIVIDAD | coherentes y permiten minimizar el sesgo y/o X
subjetividad.
El instrumento es vigente y acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnolégico y legal X
inherente a las variables.
| Los items del instrumento estan distribuidos en
SRGAMZAGO funcién de las dimensiones que faciliten su X
procesamiento.
La cantidad y calidad de los items e instrumento
SUFICIENCIA son suficientes respecto a los indicadores y X
dimensiones.
INTENCIONALI | Los items e instrumento son apropiados para el
.. . . . . I X
DAD objetivo, tipo y nivel de investigacion.
Los items del instrumento reflejan
CONSISTENCIA | correspondencia entre si respecto al objetivo y X
apreciacion de la variable y dimensiones.
COHERENCIA !_os_, items est_ém re_dactados aco_rde con los X
indicadores y dimensiones de la variable.
El instrumento es concordante con la técnica de
METODOLOGIA | recoleccion de datos, tipo y nivel de X
investigacion.
PERTINENCIA El instru[m_ento es funcio_nal y aplicable segun las X
caracteristicas de los sujetos muestrales.
SUB TOTAL 08 40
PUNTAJE TOTAL 48

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

ll. OPINION DE APLICABILIDAD

Instrumento adecuado para ser aplicado

IV. PROMEDIO DE VALORACIC)N:

Chiclayo, 25 de octubre de 2022

Dr. CPC. Pefro Arturo Barboza Zelada

Doctor en Gesti

Cel: 976161668

Piblica y Gobernabilidad
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

.  DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Dr. Pedro Arturo Barboza Zelada

: Escuela de Post Grado UCV - Tarapoto
: Doctor en Gestion Publica y Gobernabilidad - Metodélogo
: Para evaluar la ejecucion presupuestal
: Bach. Honorio Moreno, Diana Nataly

Institucion donde labora
Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (S)

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
dony | Defici | Regul | Bue | Muy
o te ente ar na | buena
Criterios 00— | 21- | 41— |61- | 81—
20% 40% 60% | 80% | 100%
1 2 3 4 5
Las instrucciones e item estan enunciados con
CLARIDAD lenguaje  apropiado, especifico 'y sin X
ambiglUedades.
Los items y alternativas del instrumento son
OBJETIVIDAD coherentes y permiten minimizar el sesgo y/o X
subjetividad.
El instrumento es vigente y acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnolégico y legal X
inherente a las variables.
Los items del instrumento estan distribuidos en
ORGANIZACION |funcién de las dimensiones que faciliten su X
procesamiento.
La cantidad y calidad de los items e instrumento
SUFICIENCIA son suficientes respecto a los indicadores y X
dimensiones.
INTENCIONALID | Los items e instrumento son apropiados para el X
AD objetivo, tipo y nivel de investigacion.
Los items del instrumento reflejan
CONSISTENCIA | correspondencia entre si respecto al objetivo y X
apreciacion de la variable y dimensiones.
Los items estdn redactados acorde con los
COHERENCIA indicadores y dimensiones de la variable. X
El instrumento es concordante con la técnica de
METODOLOGIA |recoleccion de datos, tipo y nivel de X
investigacion.
PERTINENCIA El instru[m_ento es funcio_nal y aplicable segun las X
caracteristicas de los sujetos muestrales.
SUB TOTAL 16 30
PUNTAJE TOTAL 46

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

ll. OPINION DE APLICABILIDAD
Instrumento adecuado para ser aplicado

IV. PROMEDIO DE VALORACION:

Cel: 976161668

Chiclayo, 25 de octubre de 2022
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: Dra. Blanca Flor Ramos Saavedra

Institucion donde labora - LE.I. N° 313 “Jehova es mi Pastor” - Rioja

Especialidad : Doctora en Gestion Piblica y Gobernabilidad - Metoddlogo
Instrumento de evaluacion : Para evaluar la Gestion Administrativa

Autor (s) del instrumento (s) : Bach. Honorio Moreno, Diana Nataly

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

del\ﬂl::iyen Defici | Regul | Bue | Muy
ente ar na | buena
Criterios te
00 — 21 - 41 — 61 - 81—
20% 40% 60% | 80% | 100%
1 2 3 4 5

Las instrucciones e item estan enunciados con
CLARIDAD lenguaje  apropiado, especifico 'y sin X
ambiglUedades.

Los items y alternativas del instrumento son

OBJETIVIDAD coherentes y permiten minimizar el sesgo y/o X
subjetividad.
El instrumento es vigente y acorde con el

ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnolégico y legal X

inherente a las variables.

) Los items del instrumento estan distribuidos en
ORGANIZACION | funcién de las dimensiones que faciliten su X
procesamiento.

La cantidad y calidad de los items e instrumento

SUFICIENCIA son suficientes respecto a los indicadores y X
dimensiones.

INTENCIONALID | Los items e instrumento son apropiados para el X

AD objetivo, tipo y nivel de investigacion.
Los items del instrumento reflejan

CONSISTENCIA | correspondencia entre si respecto al objetivo y X
apreciacion de la variable y dimensiones.

COHERENCIA Los items estan redactados acorde con los X

indicadores y dimensiones de la variable.

] El instrumento es concordante con la técnica de
METODOLOGIA |recoleccion de datos, tipo y nivel de X
investigacion.

El instrumento es funcional y aplicable segun las

PERTINENCIA P~ .
caracteristicas de los sujetos muestrales.

X

SUB TOTAL 24 20

PUNTAJE TOTAL|] 44

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

ll. OPINION DE APLICABILIDAD
Instrumento adecuado para ser aplicado

IV. PROMEDIO DE VALORACION: Rioja, 26 de octubre de 2022

Dra. Blanca Flor Ramos Saavedra

Cel: 971038891
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: Dra. Blanca Flor Ramos Saavedra
Institucion donde labora - LE.I. N° 313 “Jehova es mi Pastor” - Rioja
Especialidad : Doctora en Gestion Piblica y Gobernabilidad - Metoddlogo
Instrumento de evaluacion : Para evaluar la Ejecucion Presupuestal
Autor (s) del instrumento (s) : Bach. Honorio Moreno, Diana Nataly

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
dony | Defici | Regul | Bue | Muy
o te ente ar na | buena
Criterios 00— | 21- | 41— |61-| 81—
20% 40% 60% | 80% | 100%
1 2 3 4 5
Las instrucciones e item estan enunciados con
CLARIDAD lenguaje  apropiado, especifico 'y sin X
ambiglUedades.
Los items y alternativas del instrumento son
OBJETIVIDAD coherentes y permiten minimizar el sesgo y/o X
subjetividad.
El instrumento es vigente y acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnolégico y legal X
inherente a las variables.
Los items del instrumento estan distribuidos en
ORGANIZACION |funcién de las dimensiones que faciliten su X
procesamiento.
La cantidad y calidad de los items e instrumento
SUFICIENCIA son suficientes respecto a los indicadores y X
dimensiones.
INTENCIONALID | Los items e instrumento son apropiados para el X
AD objetivo, tipo y nivel de investigacion.
Los items del instrumento reflejan
CONSISTENCIA | correspondencia entre si respecto al objetivo y X
apreciacion de la variable y dimensiones.
Los items estdn redactados acorde con los
COHERENCIA indicadores y dimensiones de la variable. X
El instrumento es concordante con la técnica de
METODOLOGIA |recoleccion de datos, tipo y nivel de X
investigacion.
PERTINENCIA El instru[m_ento es funcio_nal y aplicable segun las X
caracteristicas de los sujetos muestrales.
SUB TOTAL 24 20
PUNTAJE TOTAL 44

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

ll. OPINION DE APLICABILIDAD

Instrumento adecuado para ser aplicado

IV. PROMEDIO DE VALORACIC)

Rioja, 26 de octubre de 2022

Dra. Blanca Flor Ramos Saavedra

Cel: 971038891
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

.  DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: Mg. Kenny Omar Ruiz Davalos

Institucion donde laboraba

Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (s)

: Maestro en Gestion Publica

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4)

: Para evaluar la gestién Administrativa
: Bach. Honorio Moreno, Diana Nataly

: Municipalidad Provincial de Lambayeque

EXCELENTE (5)

Criterios

Muy

deficiente

Deficien

RegularBuena

Muy
buena

00—

20%

21 -40%

a1 -
60%

61 -
80%

81—
100%

1

2 3 4

5

CLARIDAD

Las instrucciones e item estan enunciados con
lenguaje apropiado, especifico y sin
ambiglUedades.

OBJETIVIDAD

Los items y alternativas del instrumento son
coherentes y permiten minimizar el sesgo y/o
subjetividad.

ACTUALIDAD

El instrumento es vigente y acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico y legal
inherente a las variables.

ORGANIZACION

Los items del instrumento estan distribuidos en
funcién de las dimensiones que faciliten su
procesamiento.

SUFICIENCIA

La cantidad y calidad de los items e instrumento son
suficientes respecto a los indicadores 'y
dimensiones.

INTENCIONALIDA
D

Los items e instrumento son apropiados para el
objetivo, tipo y nivel de investigacion.

CONSISTENCIA

Los items del instrumento reflejan
correspondenciaentre si respecto al objetivo
apreciacion de la variable y dimensiones.

COHERENCIA

Los items estan redactados acorde con los|
indicadores y dimensiones de la variable.

METODOLOGIA

El instrumento es concordante con la técnica de|
recoleccién de datos, tipo y nivel de investigacion.

PERTINENCIA

El instrumento es funcional y aplicable segun las
caracteristicas de los sujetos muestrales.

SUB TOTAL

8

40

PUNTAJE TOTA

48

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”;
sinembargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

OPINION DE APLICABILIDAD

Instrumento adecuado para ser aplicado

IV. PROMEDIO DE VALORACION:

héKerm mar Ruiz Davalos

Maestro en Gestion Publica

Cel: 966195536

Chiclayo, 27 de octubre de 2022
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVSTIGACION CIENTIFICA

.  DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: Mg. Kenny Omar Ruiz Davalos

Institucion donde laboraba

Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (s)

: Maestro en Gestion Publica

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3)BUENA (4)

: Para evaluar la Ejecucion Presupuestal
: Bach. Honorio Moreno, Diana Nataly

: Municipalidad Provincial de Lambayeque

EXCELENTE (5)

Muy Deficien|RegularBuenalMuy
Criterios deficiente buena
00—20% {21 -40%| 41- B1- 81—
60% [80% |100%
1 2 3 4 5
CLARIDAD Las instrucciones e item estan enunciados con X
lenguaje apropiado, especifico y sin
ambiglUedades.
Los items y alternativas del instrumento son X
OBJETIVIDAD coherentes y permiten minimizar el sesgo y/o
subjetividad.
El instrumento es vigente y acorde con el X
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnolégico y legal
inherente a las variables.
Los items del instrumento estan distribuidos en X
ORGANIZACION  [funcién de las dimensiones que faciliten su
procesamiento.
SUFICIENCIA La cantidad y calidad de los items e instrumento son X
suficientes respecto a los indicadores vy
dimensiones.
INTENCIONALIDA |Los items e instrumento son apropiados para el X
D objetivo, tipo y nivel de investigacion.
Los items del instrumento reflejan
CONSISTENCIA |correspondenciaentre si respecto al objetivo | X
apreciacion de la
variable y dimensiones.
COHERENCIA Los items estdn redactados acorde con los X
indicadores y dimensiones de la variable.
METODOLOGIA [El instrumento es concordante con la técnica de X
recoleccién de datos, tipo y nivel de investigacion.
PERTINENCIA El instrumento es funcional y aplicable segun las X
caracteristicas de los sujetos muestrales.
SUB TOTAL| 8 40
PUNTAJE TOTA 48

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”;
sin ertay un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

OPINION DE APLICABILIDAD

Instrumento adecuado para ser aplicado

IV. PROMEDIO DE VALORACION:

Chiclayo, 27 de octubre de 2022

Maestro en Gestion Publica

Cel: 966195536
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Célculo de confiabilidad del cuestionario de la variable gestion administrativa.

CONFIABILIDAD: CUESTIONARIO GESTION ADMINISTRATIVA

YALORACIONES POR CADA CRITERIO
ExFERTOS 1 2 3 4 ] E b H 3 0| Tokal

Expertal 5 1 L] L] ] 5 L] ] 5 ] 18
Experto 2 4 4 4 4 1 ] 4 il ] il 44
Experto 3 ] il ] 4 1 ] ] il ] il 44

F F F F F F F F F F
SUMA 14 13 [ 12 13 1% [ 15 15 15 | 140

F F F F F F F F F F
Warianza 033 | 033 0,33 000 ) 033 | 000 ) 033 | 000 ) 000 [ 000 ) 533

Sumatoria ar 1,67
War taotal 5,33

Alfa de Crombachce= O.76

E AN MAGHNTTLILD i
0.1 — 1000 Ay nlim =3
0.6l — DLED Al
O.d 1 — OusD Moderada g *rsn e
0.21 — 0.40 Baja e
.00 ] 0,20 Muy baja b

El instrumento de investigacion para medir la gestion administrativa en la Red de
salud Datem del Marafién, San Lorenzo Region Loreto-2022, segun la opinion de

los expertos evidencia una confiabilidad alta.
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Célculo de confiabilidad del cuestionario de la variable ejecucion
presupuestal.

CONFIABILIDAD: CUESTIONARIO EJECUCION PRESUPUESTAL

¥YALORACIONES POR CADA CRITERID
EXFPERTOS 1 Z 3 4 o & ¥ & 3 10 | Toral
Experto 4 4 & 4 4 & & & & 5 46
Experto 2 4 4 4 4 4 & 4 & & L 44
Euperto 3 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 42
SUMA 13 13 14 12 12 15 14 1% 15 15 138
Warianza 033 | 033 0,33 000 | 000 | 000 | 0,33 ] 000 ) 000 ) 000 400

Sumatoria var 1,33
War tokal 4.00

|Alfa de Crombach= 0,74 l
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El instrumento de investigacion para medir la gestion administrativa en la Red de
salud Datem del Marafién, San Lorenzo Region Loreto-2022, segun la opinion de

los expertos evidencia una confiabilidad alta.
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—HEl Y Zoves @

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional™

San Lorenzo 21 de Noviembre del 2022

- - / -404

Sefior:

CPC DIANA N. HONORIO MORENO

Estudiante de Maestria en Gestion Pablica de la Universidad César Vallejo Filial
Tarapoto.

Presente:-

ASUNTO: SE BRINDA FACILIDADES PARA DESARROLLO DE PLAN DE
INVESTIGACION O PROYECTO DE TESIS

Es grato dirigirme a Ud. Para saludarlo cordialmente y al mismo tiempo,
se autoriza mediante este documento, a que su persona, como estudiante de Maesiria
en Gestion Pablica de la Universidad Cesar Vallejo — Filial Tarapoto; pueda realizar
su trabajo de investigacion o proyecto de Tesis en la Institucion

Sin otro particular me suscribo de usted; no sin antes manifestarle
muestras de estima y consideracion personal.

Atentamente

o

ek
MWRRENN
v afom
Are v

ff
@/u(zz
/1 [

Calle Arequipa N°218-Barrio Nueve San Lorenzo-Barranca- Datem Del Marafién

Email: redvaludarenya gmaoil.com / Web: radnr.redsalnduten.gob, pe
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VARIABLE: GESTION ADMINISTRATIVA

ORGANIZACION

Dimensién: DIRECCION

PLANEACION

Dimensién: CONTROL

Dimensién:

Dimensién:

Preguntas/

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

10

repuestas

11
12
13
14
15
16
17

90
82

88
87

24

90
93
86

26

27
28
29
30
31

94
90
91
91
93
89

32

33
34

35

91
90
92
97
84
88
86

36

37

38

39

40

41

93
86

42

43
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woooh~boabboabwo o
AR DPOWOAD
OO N
agoaabrpdbdbbhbaboaops
rOSAADMMDDOMOOD
ArhoprOOMAOAMDMPOOOGO
ArAPAPMODADEAEAEDD
ArAPAAMDMAOADMPPAMOAOD
WwabhhMphooabdboo b
WwabhhMbdbpboabdbooog
ArAPAAMDMDMNAOL~APMMOD
abhrbdbdbhoO_MDMDdMDdDOOIO
Arbhwbhrbhoabdbdbdpbhbog
PO wWbhwOarpr,OL~OOO

AADADMWADMADAADdDO

ArAPMAMNWADOMADPMDD

AAPAAMDMDMDMDADADNDDN

AAAAMDMDMDMADADNMNOD

EEN G, NG ) B NI AN & 162 I IR N6 BN

oo~ ohoo
3

0.4949 0.4667 0.2209 0.2525 0.2525 0.2545 0.2525 0.1731 0.2997 0.2909 0.4613 0.2747 0.2303 0.2741 0.3657

0.1852 0.2579 0.1953 0.0990 0.3960 0.4242 6.121885522

alfa de cronbach

k 21
sumatoria de las varianzas 6.121886
variancia total 18.410774
seccion 1 k /k-1 1.05
seccion 2 0.667483541
alfa de crobanch 0.700857718
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https://www.google.com/search?rlz=1C1ALOY_esPE995PE995&q=alfa+de+cronbach&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwiNuKe39Nv7AhUkpZUCHaz-A9MQkeECKAB6BAgeEAE

EJECUCION PRESUPUESTAL

CUMPLIMIENTO

EJECUCION PRESUPUESTAL

PROGRAMACION DE COMPROMISOS

DE METAS

PRESUPUESTO

Pregunta

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

10

1

repuestas

101

82

97

87
89

87

92
95
85

11
12
13
14

103
103

4
4

89
87
100

92
91
85

4
4

89

23

97
87

4

25

85
101

26
27
28
29
30
31

87

92
94

89

93
92
87
101

32

33
34

35

92
91
97
92
89

36

37

38

39

40

92
94

41

42
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WADMDADNADDDRAMOA
WADMDADRNRADWDAOA
AADMAMDODODDNOAW
GORADOOADMDMDOOGA
(S N3, NN NET, W NN RN N N
RODMMDOAODNADINDADN
ORADMDRMOAMOADNGOA
AADMAMDOBDMOAN~OOD
RO ORGARMADNOIOD
AADNOBRMANADADNANDOD
AADNOBRMANADADNANDOD
WORDMARAANDWWA G A

rOBADPOAADEADMNOWGOOD

AP WOWAR_MDMIADIMMNOAOD
AR DAMAMDMDMDMDMDMNOODD

AAAMDAMDMDMDMADMDMNOOOOD

rOA_ADMDMDMDDO_OWOOD

rOADMOAOR_MDMADADADDD

ArhwWADMDMDMADAMDMNOAOSMD

Arhobbhbooapr~rbapra

a0 G

0.2471 0.3145 0.2848 0.2505 0.2539 0.2175 0.2539 0.2545 0.2545 0.2357 0.3098 0.4963 0.3960 0.2673 0.1394 0.1838 0.3354 0.2983 0.2478 0.2357 0.1838 5.660606061

alfa de cronbach

k
sumatoria de las varianzas

variancia total

seccion 1 k /k-1
seccion 2
alfa de cromach

21
5.660606
29.045118

1.05
0.8051099
0.8453654
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https://www.google.com/search?rlz=1C1ALOY_esPE995PE995&q=alfa+de+cronbach&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwiNuKe39Nv7AhUkpZUCHaz-A9MQkeECKAB6BAgeEAE

ﬁ' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES

Datos Generales

[ Nombre de la Organizacidn. ’\Ruc-. 20528442154 \
| RED DE SALUD DATEM DEL MARANON

|

| Nombre del cargo del Titular o Representante legal:
| DIRECTOR EJECUTIVO

Nombres y Apellidos: DNI:
M.C. EMERSON GARCIA DIAZ 4¢$352 6 (6.

Consentimiento:
De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal ‘" del Cédigo de Etica en
Investigacién de la Universidad César Vallejo ", autorizo [ X ], no autorizo[ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:

Nombre del Trabajo de Investigacion

GESTION ADMINISTRATIVA Y EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA RED DE SALUD |

DATEM DEL MARANON, SAN LORENZO, REGION LORETO-2022

Nombre del Programa Académico:

MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Autor: Nombres y Apellidos | DNI:

Br. DIANA NATALY HONORIO MORENO | 43217634

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha: San Lorenzo, 24 de noviembre de 2022.

(*) Cédigo de Etica en Investigacion de la Universidad César Vallejo-Articulo 79, Mersl “ 1 “ Para difundir o publicar los resultados de un
trabajo de investigacion es ario bajo imato el nombre de la institucion donde se lievd a cabo el estudio, salvo ef caso
10 Gue haya un acuerdo formal cor wrents o directo la organizacidn, para que se difund, identidad de la institucidn, Por ello,
tanto en los proyectos de investigacion como en los informes o tesls, no se deberd incluir la denominacién de |a organizacién, pero sf serd
necesario describir sus caracteristicas.
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, BARBARAN MOZO HIPOLITO PERCY, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC -
TARAPOTO, asesor de Tesis titulada: "Gestion administrativa y ejecucion presupuestal en
la red de salud Datem del Marafién, San Lorenzo, region Loreto-2022", cuyo autor es
HONORIO MORENO DIANA NATALY, constato que la investigacion tiene un indice de
similitud de 20.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual
ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

TARAPOTO, 05 de Diciembre del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
BARBARAN MOZO HIPOLITO PERCY Firmado electrénicamente
DNI: 01100672 por: HBARBARAN el 07-
ORCID: 0000-0002-9316-202X 01-2023 03:11:46

Caddigo documento Trilce: TRI - 0474210

oo INVESTIGA
.m.' ucv




