
 
 

 
 

 

 

ESCUELA DE POSGRADO 

PROGRAMA ACADÉMICO DE MAESTRÍA EN GESTIÓN 

PÚBLICA 

 

 

Inversión pública y gestión de obras en la municipalidad Distrital de 

San Pablo, Bellavista – 2022 

 

 

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADÉMICO DE: 

Maestro en Gestión Pública 

 

Reforma y modelización del Estado  

 

 

 

TARAPOTO – PERÚ 

2022 

 

AUTOR: 

Moreno Encarnación, Héctor Luis (orcid.org/0000-0002-8607-0709) 

ASESOR: 

Dr. Delgado Bardales, José Manuel (orcid.org/0000-0001-6574-2759)

  

LÍNEA DE INVESTIGACIÓN: 

LÍNEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA: 

Desarrollo económico, empleo y emprendimiento  

https://orcid.org/0000-0001-8678-5424
https://orcid.org/0000-0001-8678-5424
https://orcid.org/0000-0001-8678-5424


 
 

ii 
 

Dedicatoria 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Con amor y cariño para mi familia 

Héctor Luis 

 



iii 

Agradecimiento 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El agradecimiento especial a mis docentes, 

a la Municipalidad Distrital de San Pablo. 

El autor 

 



iv 

Índice de contenidos 

Carátula………………………………………………………………………………..……i 

Dedicatoria ............................................................................................................. ii 

Agradecimiento ..................................................................................................... iii 

Índice de contenidos ............................................................................................. iv 

Índice de tablas ...................................................................................................... v 

Índice de figuras .................................................................................................... vi 

Resumen ............................................................................................................. vii 

Abstract ............................................................................................................... viii 

I. INTRODUCCIÓN ........................................................................................... 1 

II. MARCO TEÓRICO ........................................................................................ 4 

III. METODOLOGÍA .......................................................................................... 28 

3.1. Tipo y diseño de investigación ............................................................. 28 

3.2. Variables y Operacionalización ........................................................... 29 

3.3. Población, muestra, muestreo y unidad de análisis ............................. 29 

3.4. Técnica e instrumento de recolección de datos ................................... 30 

3.5. Procedimientos.................................................................................... 31 

3.6. Método de análisis de datos ................................................................ 31 

3.7. Aspectos éticos ................................................................................... 31 

IV. RESULTADOS ............................................................................................ 33 

V. DISCUSIÓN ................................................................................................. 38 

VI. CONCLUSIONES ........................................................................................ 43 

VII. RECOMENDACIONES ................................................................................ 44 

REFERENCIAS ................................................................................................... 46 

ANEXOS .............................................................................................................. 55 

 

 

 

 

 

 

 



v 

Índice de tablas 

Tabla 1. Nivel de inversión pública en la municipalidad Distrital de San Pablo, 

Bellavista – 2022. .................................................................................. 33 

Tabla 2. Nivel de gestión de obras en la municipalidad Distrital de San Pablo, 

Bellavista – 2022. .................................................................................. 33 

Tabla 3. Prueba de normalidad ............................................................................ 34 

Tabla 4. Relación entre las dimensiones de la inversión pública y la gestión de 

obras en la municipalidad Distrital de San Pablo, Bellavista – 2022. ..... 35 

Tabla 5. Relación entre la inversión pública y la gestión de obras en la 

municipalidad Distrital de San Pablo, Bellavista – 2022. ........................ 36 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



vi 

Índice de figuras 

Figura 1. Gráfico de dispersión entre la inversión pública y la gestión de obras. .. 37 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



vii 

Resumen 

La investigación tuvo como objetivo determinar la relación entre la inversión pública 

y la gestión de obras en la municipalidad Distrital de San Pablo, Bellavista – 2022. 

La investigación fue tipo básica, diseño no experimental, transversal y descriptivo 

correlacional, cuya población y muestra fue de 35 trabajadores. La técnica de 

recolección de datos fue la encuesta y como instrumento el cuestionario. Los 

resultados determinaron que el nivel de inversión pública, fue medio en 48,6 %, 

bajo en 28,6 % y alto en 22,9 %; la gestión de obras, fue medio en 45,7 %, bajo en 

31,4 % y alto en 22,9 %. Concluyendo que existe relación significativa entre la 

inversión pública y la gestión de obras en la municipalidad Distrital de San Pablo, 

Bellavista – 2022, ya que el análisis estadístico de Pearson fue de 0, 991 

(correlación positiva muy alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); además, 

solo el 98.21 % de la inversión pública influye en la gestión de obras. 

Palabras clave: gestión, inversión, presupuesto. 
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Abstract 

The objective of the research was to determine the relationship between public 

investment and works management in the District Municipality of San Pablo, 

Bellavista - 2022. The research was basic type, non-experimental, cross-sectional 

and descriptive correlational design, whose population and sample was from 35 

workers. The data collection technique was the survey and the questionnaire as an 

instrument. The results determined that the level of public investment was medium 

in 48.6%, low in 28.6% and high in 22.9%; works management, was medium in 

45.7%, low in 31.4% and high in 22.9%. Concluding that there is a significant 

relationship between public investment and works management in the San Pablo 

District Municipality, Bellavista - 2022, since Pearson's statistical analysis was 0.991 

(very high positive correlation) and a p value equal to 0.000 (p-value ≤ 0.01); In 

addition, only 98.21% of public investment influences the management of works. 

Keywords: management, investment, budget. 
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I. INTRODUCCIÓN 

Dentro del contexto internacional, las entidades públicas cuentan con la 

responsabilidad de desarrollar los procedimientos y actividades necesarias 

para efectuar una distribución equitativa de los recursos financieros con la 

finalidad de garantizar que estos sean distribuidos hacia todos los necesitados 

para disminuir las brechas que impiden un crecimiento homogéneo en todos 

los sectores sin distinciones. Según, Mendoza et al. (2020), de manera 

globalizada, el problema del sistema de gestión pública deficiente es la 

principal causa de la desigualdad, la pobreza, entre otros debido a que los 

gestores públicos no realizan un trabajo eficiente cumpliendo sus 

responsabilidades a cabalidad y con transparencia lo cual da origen a los 

actos de corrupción que afectan directamente a la ejecución de las obras en 

la población, las mismas que por falta de recursos a pesar de que haya una 

asignación aprobada, estos no se desenvuelven bajo el cumplimiento de los 

tiempos planificados. Lo anterior ha perjudicado notoriamente el desarrollo y 

culminación de las obras puesto que únicamente el 33.82% de las obras son 

beneficiosas para la población esto se deriva específicamente a que no 

responden a las carencias sociales, por lo tanto, no existe una buena 

asignación de recursos financieros que permitan fortalecer el dinamismo 

social y mejorar la calidad de vida de las personas.  

A nivel nacional, el problema es muy similar debido a que tal como lo señala, 

Bravo y Sánchez (2021), el gobierno a través de las diversas entidades 

públicas municipales tanto regionales, provinciales y distritales, presentan 

problemas para desarrollar la inversión de los recursos financieros de manera 

acertada para la población, la cual a través de diversos mecanismos como las 

protestas demuestran su inconformidad ya que las obras no son ejecutada 

dentro del plazo estipulado, en otros casos, las necesidades no son atendidas 

a pesar de existir reclamos reiterados, esto se debe a que las autoridades no 

están comprometidas con las necesidades de la población como función 

principal, asimismo, existe un desconocimiento del sistema de inversión lo 

cual no solo origina la pérdida de los recursos en el proceso, sino que además 

perjudica la ejecución de obras de alto impacto. Además, dicho autor expone 
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que de acuerdo a los datos recogidos de total de presupuesto que designa el 

estado a las jurisdicciones tanto distritales como provinciales únicamente son 

aprovechadas en el 76.32% lo anterior demuestra la baja capacidad que 

poseen los dirigentes para encaminar los fondos públicos y tener mayor 

eficiencia en las obras a ejecutar.  

En el contexto local, en la municipalidad Distrital de San Pablo, Bellavista, lo 

observado da una clara luz del desconocimiento del sistema de inversión 

pública para llevar a cabo cada una de las etapas de los proyectos para 

solucionar los problemas emergentes de la población, es así que presentan 

problemas para formular proyectos viables y de alto impacto de manera 

oportuna, generando de esta manera que muchos de ellos no reciban el 

financiamiento respectivo para su ejecución durante el periodo vigente, 

asimismo, no se desarrolla un monitoreo eficiente para garantizar que la 

ejecución sea de acuerdo a las planificaciones y se garantice la disponibilidad 

de los recursos para finalizar el proyecto dentro del plazo y la calidad requerida 

para incentivar el desarrollo sin ningún tipo de discriminaciones. 

En función al problema planteado, se determinó como problema general: 

¿Cuál es la relación entre la inversión pública y la gestión de obras en la 

municipalidad Distrital de San Pablo, Bellavista – 2022? Y como problemas 

específicos ¿Cuál es el nivel de inversión pública en la municipalidad Distrital 

de San Pablo, Bellavista – 2022? ¿Cuál es el nivel de gestión de obras en la 

municipalidad Distrital de San Pablo, Bellavista – 2022? ¿Cuál es la relación 

entre las dimensiones de la inversión pública y la gestión de obras en la 

municipalidad Distrital de San Pablo, Bellavista – 2022?  

Esta investigación se justifica por conveniencia, porque permitió desarrollar 

el análisis respectivo sobre la inversión pública y en cómo se están 

desarrollando la gestión de obras dentro de la entidad municipal, de modo que 

se pueda tomar medidas de mejora al respecto para generar desarrollo. 

Relevancia social, porque, mediante la realización de mejoras, la entidad 

pudo desarrollar una gestión eficiente de las obras para que estas estén 

realizadas de acuerdo las necesidades para permitir el desarrollo integral de 

los diferentes sectores económicos. Valor teórico, a través de la 
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conformación de un marco teórico relevante con información resaltante que 

permite el conocimiento óptimo y amplio sobre el tema abordado, al mismo 

tiempo que realizar la integración de normativas vigentes para conocer el 

marco legal asociado a la gestión de las obras. Implicancias prácticas, la 

entrega del diagnóstico y resultados permitió que la entidad aplique las 

estrategias de mejora respectivas a través de la toma de decisiones teniendo 

en cuenta la información verídica. Utilidad metodológica, debida que el 

estudio consideró la utilización de cuestionarios validados con una 

confiabilidad elevada, por lo tanto, reúnen las condiciones necesarias para la 

recopilación de información de manera coherente, por lo cual pueden ser 

utilizados posteriormente en investigaciones futuras. 

Asimismo, se estableció como objetivo general: Determinar la relación entre 

la inversión pública y la gestión de obras en la municipalidad Distrital de San 

Pablo, Bellavista – 2022; del mismo modo, los objetivos específicos: 

Identificar el nivel de inversión pública en la municipalidad Distrital de San 

Pablo, Bellavista – 2022. Identificar el nivel de gestión de obras en la 

municipalidad Distrital de San Pablo, Bellavista – 2022. Establecer la relación 

entre las dimensiones de la inversión pública y la gestión de obras en la 

municipalidad Distrital de San Pablo, Bellavista – 2022.  

Finalmente, el estudio de investigación presenta como hipótesis general: Hi: 

Existe relación significativa entre la inversión pública y la gestión de obras en 

la municipalidad Distrital de San Pablo, Bellavista – 2022; y, como hipótesis 

específicas: H1: El nivel de inversión pública en la municipalidad Distrital de 

San Pablo, Bellavista – 2022, es alto. H2: El nivel de gestión de obras en la 

municipalidad Distrital de San Pablo, Bellavista – 2022, es alto. H3: Existe 

relación significativa entre las dimensiones de la inversión pública y la gestión 

de obras en la municipalidad Distrital de San Pablo, Bellavista – 2022.  
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II. MARCO TEÓRICO 

A nivel internacional se citaron a, Carpio, et al (2021), considerando su 

estudio básico de acuerdo a un diseño no experimental, involucraron a 76 

ciudadanos como muestra y al mismo tiempo fueron encuestados con el 

cuestionario. Concluyeron que, el desarrollo de proyectos de inversión dentro 

sector público, permite el mejoramiento del infraestructura orientada al 

atención de los pacientes, por lo tanto, hace posible que la entidad cuente con 

los recursos, reduciendo las brechas que generan desigualdad; asimismo, se 

determinó que se debe garantizar que la distribución adecuada de los 

recursos se realice de manera estratégica e imparcial para atender aquellas 

necesidades que necesitan de una atención inmediata, sobre todo cuando se 

trata de la salud. 

Asimismo, Rebollar, et al (2020), considerando su estudio básico no 

experimental, involucraron a 103 personas como muestra y al mismo tiempo 

fueron encuestados con el cuestionario. Concluyeron que, la aplicación de los 

procedimientos para determinar los indicadores de rentabilidad de los 

diferentes proyectos de inversión, hará posible determinar la viabilidad con 

mayor precisión para obtener resultados satisfactorios que garanticen el 

fortalecimiento organizacional, al mismo tiempo que disminuyera la 

incertidumbre a través de la aplicación de herramientas funcionales aplicables 

a la gestión de los proyectos de inversión. 

Asimismo, García (2020), considerando su estudio básico de acuerdo a un 

diseño no experimental, involucró a 50 personas como muestra y al mismo 

tiempo fueron encuestados con el cuestionario. Concluyeron que, existen 

diferentes problemas con la eficiencia para la asignación de presupuesto por 

factores políticos como el elemento principal que no permite la designación 

responsable y transparente, lo cual genera que la distribución se realice de 

forma parcializada sin considerar las necesidades expuestas por cada 

entidad, sino que cada una de ellas responde a intereses políticos generados 

durante el proceso de campaña; asimismo se determinó la ausencia de 

lineamientos normativos que permita determinar la asignación de recursos en 

base a las necesidades y la viabilidad de los proyectos, de modo que estos 
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estén sustentados de factores como el desarrollo integral de la población para 

ser aprobados, al mismo tiempo, se deben mejorar las prácticas orientadas a 

la determinación de las metas, de modo que éstas estén relacionadas con los 

objetivos de desarrollo municipal. 

Para el ámbito nivel nacional se citó a, Huacchillo, et al (2020), considerando 

su estudio básico de acuerdo a un diseño no experimental, involucraron a 120 

empresarios como muestra y al mismo tiempo fueron encuestados con el 

cuestionario. Concluyeron que, la inversión realizada por parte del sector 

público, no solamente permite el fortalecimiento de la infraestructura estatal, 

sino que también hace posible la entrega de un incentivo en los diferentes 

sectores, dentro de los cuales, los encuestados mencionaron que consideran 

de suma importancia la inversión estatal para permitir el desarrollo de sus 

actividades con total normalidad, de modo que esto fomente el crecimiento; 

asimismo, se determinó la gran importancia que tiene la inversión pública para 

fomentar el emprendimiento a través de la entrega de incentivos para 

fortalecer sus actividades. 

Por consiguiente, se citó a, Soto (2021), considerando su estudio básico no 

experimental, involucró a 15 representantes de obras como muestra y al 

mismo tiempo fueron encuestados con el cuestionario. Concluyó que, se 

determinó diversos problemas relacionados con la ejecución del presupuesto 

asociado a los proyectos de inversión estatal, dentro del cual se estableció la 

necesidad de fortalecer las actividades de fiscalización y monitoreo respectivo 

de los recursos debido a que últimamente estos no se están utilizando de 

manera transparente para cubrir las necesidades específicas; de esta manera 

se estableció la importancia de cada uno de los lineamientos públicos para 

hacer posible la gestión a través de acciones positivas para la optimización 

del funcionamiento institucional, de modo que las entidades puedan cumplir 

sus metas asignadas y sus objetivos dentro del tiempo plasmado dando 

respuesta a aquellas necesidades resaltantes dentro de su jurisdicción. 

Se citó a, Damonte, et al (2020), considerando su estudio básico de acuerdo 

a un diseño no experimental, involucraron a 120 directivos como muestra y al 

mismo tiempo fueron encuestados con el cuestionario. Concluyeron que, el 
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fortalecimiento de las infraestructuras hídricas a través del mantenimiento y la 

construcción de nuevas instalaciones, permite el fortalecimiento de la 

capacidad institucional, al mismo tiempo, representa el grado de compromiso 

institucional para proveer de servicio básico de manera eficiente como parte 

de su responsabilidad; asimismo se determinó la gran importancia de cada 

uno de los lenguajes técnicos aplicados a los recursos hídricos, para generar 

un control territorial y eficiente. 

Para el nivel local, se citó a, Lozano (2021), considerando su estudio básico 

de acuerdo a un diseño no experimental, involucró a 46 funcionarios como 

muestra y al mismo tiempo fueron encuestados con el cuestionario. Concluyó 

que: los proyectos tienen la capacidad de influir significativamente sobre la 

cobertura de los servicios básicos proporcionados hacia la población, esta 

determinación se realizó luego de haber obtenido un coeficiente de Pearson 

igual a 0.941; asimismo se determinó que en datos porcentuales, la 

mencionada influencia está representada por el 88.46%; respecto al análisis 

de la eficiencia institucional sobre los proyectos, se determinó que éstas 

encuentra dentro de un nivel regular representado por el 39%, de igual forma 

sucede con la capacidad para cubrir los servicios básicos dentro de la 

población, del cual está representado por el 35%. 

Para, Pacora (2021), considerando su estudio básico no experimental, 

involucró a 32 trabajadores como muestra y al mismo tiempo fueron 

encuestados con el cuestionario. Concluyó que, con una correlación de 

Pearson que iguala a 0.978, se determinó que el control interno ejerce una 

influencia alta sobre los procedimientos realizados para la gestión de las obras 

dentro de la entidad, por lo tanto, es indispensable el fortalecimiento de la 

primera variable como herramienta que permitirá obtener resultados positivos 

que ayuden a generar desarrollo social para beneficiar a más personas; 

asimismo, se determinó que la entidad necesita mejorar su capacidad de 

control interno, debido a que actualmente este se lleva a cabo de manera 

regular representado por el 47%, mientras que los procedimientos para la 

gestión de las obras estatales también se encuentran dentro del mismo rango 

de representado por 44%. 



7 

Asimismo, Rimarachin (2020), considerando su estudio básico no 

experimental, involucró a 105 trabajadores como muestra y al mismo tiempo 

fueron encuestados con el cuestionario. Concluyó que, el coeficiente de 

Spearman con una valoración de 0.577 permite la confirmación de la 

correlación; asimismo se determinó que el nivel de eficiencia de la entidad 

para realizar las capacitaciones en temas de seguridad en el trabajo en el 

desarrollo de los proyectos, corresponde al 49.5%, es decir, necesita realizar 

mejoras significativas que haga posible el fortalecimiento de los factores de 

seguridad laboral para proteger la integridad de los trabajadores; asimismo se 

logró conocer que 33.3% de los encuestados mencionan que la entidad no 

entregan los implementos necesarios para la protección; asimismo, se 

determinó que el 49.5% de todos los accidentes laborales son generados por 

la falta de implementación que es responsabilidad de la entidad. 

En referencia a la primera variable de estudio inversión pública según el 

Ministerio de economía y Finanzas (2019), es un sistema administrativo del 

Estado que busca impulsar el desarrollo de actividades eficientes dentro de 

las instituciones públicas para el uso adecuado de los recursos estatales 

asignados, de modo que los servicios estatales sean prestados de manera 

eficiente y se mejore la infraestructura pública para el desarrollo de todos los 

sectores. (p. 13). Según, Alvarado (2018), a través de la implementación de 

este sistema se busca mejorar la eficiencia institucional para atender las 

diferentes necesidades a través de un diagnóstico coherente e imparcial que 

recoja los padecimientos sociales y la necesidad de inversión pública, por lo 

tanto, cada una de las etapas deben ser desarrolladas considerando las bases 

institucionales para garantizar resultados que favorezcan a ambas partes de 

manera bilateral. La inversión pública es una intervención durante un período 

de tiempo donde los recursos públicos se utilizan para crear, aumentar, 

optimizar o restaurar la capacidad de producción de servicios y/o bienes. Es 

también la intervención del Estado a través del gobierno regional o local para 

optimizar la calidad de vida y el desarrollo colectivo de los ciudadanos. La 

define como la capacidad del Estado para desarrollar la capacidad económica 

del Estado mediante la asignación de recursos financieros a proyectos de 

inversión pública que promuevan el bienestar de la población. 
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De acuerdo a, Ayón, et al (2019), sostiene que, la inversión pública desde 

hace mucho tiempo ha presentado inconvenientes dentro los cuales, la gran 

mayoría están causados por la mala gestión de los recursos por parte de las 

autoridades, por lo tanto es necesario la integración de estrategias funcionales 

que hagan posible el monitoreo continuo de los recursos para garantizar que 

cada una de las actividades estén desarrollando tal como lo planificado, dentro 

de ello, la inversión pública permitirá atender las necesidades emergentes. 

Según, Gaviño (2019), mediante la inversión pública se determinan las 

actividades y procesos necesarios para realizar la inversión respectiva a favor 

de la población, de modo que esto ayuda a mejorar la infraestructura de 

acceso público. Asimismo, Caballero (2018), sostiene que, las actividades de 

inversión pública se inician con la determinación de las necesidades de la 

población a través de un análisis exhaustivo e imparcial que permite proyectar 

aquellos requerimientos para contemplarlas en el presupuesto. inversión 

productiva del sector público, considerándola para crear una infraestructura 

económica que tenga un efecto positivo en la producción, donde su 

intervención complemente la actividad privada. 

Según, Cárdenas (2018), dentro del inversión pública, está involucrado el 

incremento del capital social dentro del sector estatal a través del 

perfeccionamiento interno para la utilización de los recursos de manera 

transparente. De acuerdo a, Castro (2017), a través de la inversión pública se 

puede facilitar el crecimiento a corto plazo de diferentes sectores productivos 

mediante la intervención de las entidades para ejecutar proyectos de alto 

impacto. Por su parte Chicoma y Alza (2018), la inversión pública permite el 

desarrollo general del país a través de proyectos de inversión que garanticen 

la correcta utilización de los recursos públicos por parte de las entidades 

municipales, provinciales y regionales de acuerdo al planeamiento de 

desarrollo integral para resolver los problemas y conflictos sociales. El efecto 

de las medidas nacionales es realmente comparable entre diferentes formas 

de intervención. La inclusión de la inversión del sector público en 

infraestructura económica y/o social facilita los planes de inversión del sector 

privado porque contribuye a la reducción de costos y educación. Por lo tanto, 
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la participación del gobierno es una fuente importante para el desarrollo del 

país. 

De acuerdo a, Damonte, et al (2022), la inversión pública canaliza los recursos 

estatales para la solución de los problemas resaltantes en la población, para 

lo cual es necesario la utilización de un canal exclusivo para recopilar estas 

necesidades como también es necesario llevar a cabo un análisis en primera 

persona para determinar los problemas emergentes. Asimismo, los autores, 

Rodríguez, et al (2021), sostienen que, la utilización adecuada de los recursos 

que es impulsado por la inversión pública teniendo en cuenta los diversos 

parámetros establecidos para realizar cada una de las actividades 

involucradas mediante un desempeño óptimo. Según, Valencia, et al (2020), 

uno de los problemas que aquejan a la inversión pública es la imparcialidad al 

momento de determinar los recursos a los diversos sectores, dentro del cual 

no se priorizan aquellos que realmente son esenciales. 

Para, Garcés (2021), la inversión pública debe estar direccionado por las 

necesidades de la población, por lo tanto, se debe atender con eficiencia las 

necesidades expresadas para garantizar una utilización eficiente que 

garantice el mejoramiento de las condiciones de vida. De acuerdo a Gaviño 

(2019), para determinar la inversión pública, es indispensable la 

determinación de las necesidades teniendo en cuenta el cumplimiento del 

indicador de veracidad para garantizar que las necesidades expresadas 

realmente sean comprobadas. Asimismo, Gutiérrez y Moreno (2020), esta 

variable también está orientada hacia la medición de la eficiencia y la calidad 

de los resultados de los proyectos. La inversión pública son todas aquellas 

iniciativas que proviene por entidades del gobierno y que tienen como objetivo 

solucionar incertidumbre de índole social o económica 

Para, Hernández y Martín (2020), la determinación de las actividades de 

inversión pública debe estar desarrolladas en base un análisis estratégico de 

la realidad en la población, de modo que se utilice los recursos de forma 

responsable para garantizar el desarrollo integral, teniendo en cuenta que la 

veracidad es uno de los principios que deben cumplirse para determinar un 

problema como emergente. Según, Inquilla y Rodríguez (2019), todos los 
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proyectos de inversión dentro sector estatal pasan por un proceso de 

evaluación para determinar su necesidad para atraer el capital necesario que 

será invertido en la solución de los problemas. De acuerdo a, Lall y Alarcón 

(2019), es de suma importancia el cumplimiento de los lineamientos 

normativos y técnico de los proyectos de inversión. Asimismo, Terrones, et al 

(2019), la aplicación de instrumentos para determinar el nivel de rendimiento, 

permiten medir los resultados y compararlos con las planificaciones 

realizadas. La inversión es la suma de los recursos destinados a financiar 

planes, programas y proyectos destinados a incidir positivamente en un  

problema social, independientemente de la identidad administrativa y del 

sector al que corresponda cada tarea (educación, salud, seguridad social). , 

asistencia social, trabajo, vivienda y saneamiento),  las fuentes de financiación 

(pública, cofinanciación de los beneficiarios, donación privada o donación 

extranjera) y el gasto al que se destinan (gasto público y de capital) 

Para, Lopez (2020), cada uno de los proyectos de inversión deben estar 

analizados desde la imparcialidad para asignar los recursos necesarios para 

la ejecución respectiva sin perjudicar a otros sectores que necesitan de 

inversión para sobresalir. Asimismo, Macedo (2021), sostiene que, la 

designación de los recursos está influenciada por diferentes elementos, dentro 

de los cuales se encuentra la capacidad institucional para sustentar el 

proyecto como una necesidad, por ello, las autoridades estén debidamente 

capacitadas para gestionar los recursos que ayudarán a la inversión pública 

dentro del sector. La inversión pública es una potestad bajo la cual el gobierno 

debe incrementar la capacidad económica del país debido a los servicios que 

presta mediante la asignación de los recursos disponibles del gobierno a 

través de diversos esquemas de inversión pública. aumentar el bienestar de 

los habitantes 

De acuerdo a, Machín, et al (2019), a través de la inversión pública también 

se puede atraer el capital privado para realizar el fortalecimiento de la 

infraestructura estatal que hará posible el desarrollo económico integral que 

beneficia a la población de manera directa, por lo tanto, es necesario que cada 

uno de las actividades sean determinadas con eficiencia para hacer posible la 



11 

articulación respectiva. Asimismo, Mendoza y Conde (2019), sostiene que, las 

entidades públicas deben trabajar de manera articulada con las empresas 

privadas y diferentes organismos para coordinar esfuerzos que permite el 

desarrollo integral de los sectores económicos teniendo en cuenta que cada 

uno de ellos presenta objetivos congruentes con la gestión estatal, de modo 

que se pueda complementar los esfuerzos para obtener resultados positivos. 

Puede entenderse que la inversión pública es una alternativa a la actividad 

económica y técnica, cuyo objeto es satisfacer la necesidad con el auxilio de 

los recursos de que dispone el Estado, entre los que se encuentran los 

recursos humanos, técnicos y materiales. Por lo tanto, cuando preparan un 

diagnóstico de inversión, las comunidades municipales utilizan sus recursos 

existentes para proponer varios proyectos bien dirigidos que mejoren la 

calidad y las condiciones de vida de la ciudad o la sociedad. a medio o largo 

plazo. Este proceso comienza con pensamientos o ideas sobre cómo hacer 

realidad alguna inversión y continúa hasta el inicio normal del proyecto. 

Según, Munsibay, et al (2019), la fase de monitoreo y supervisión de los 

proyectos de inversión, permite determinado solamente la eficiencia con la 

cual se han ejecutado, sino que también permite conocer el nivel de impacto 

en la población beneficiaria, para que a través de información las entidades 

públicas puedan realizar las mejoras respectivas que hagan posible la 

ejecución del presupuesto de manera eficiente. De acuerdo a, Orellana y 

Lalvay (2018), sostienen que, a través de la inversión pública no solamente 

se pueden entregar productos para el desarrollo económico, sino que también 

se puede fortalecer la capacidad institucional para ofrecer servicios de calidad 

a la ciudadanía. Asimismo, Panduro (2021), establece que, la inversión 

pública es una herramienta fundamental para delinear las bases para el 

desarrollo integral mediante la asignación de los recursos de manera 

transparente. Significa que, las inversiones del sector público deben estar 

dirigidas a aumentar la capacidad de servicio del gobierno para brindar esos 

servicios a los usuarios finales de manera eficiente y oportuna. Esto se hace 

mejorando la calidad de las inversiones, de modo que todo recurso invertido 

por las entidades públicas pueda generar el mayor bienestar social posible, al 
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mismo tiempo que implementa planes de inversión pública sostenibles que 

desarrollan sus actividades en la comunidad. 

Para, Quiquín (2019), la sostenibilidad económica también está influenciada 

por la ejecución de proyectos, debido a que, los diferentes sectores 

económicos necesitan de infraestructura necesaria para realizar sus 

actividades sin ningún impedimento, por ello, la gestión estatal debe 

considerar esta necesidad para designar los recursos necesarios. Por su 

parte, Quispe, et al (2021), a medida que, va pasando el tiempo, la inversión 

estatal se ha visto afectada no solamente por las malas prácticas a nivel 

interno en las instituciones, sino también, por los elevados costos de los 

factores productivos que permite la adquisición de recursos para el desarrollo 

de las obras públicas, para ello, es necesario que las entidades consideren 

diversos mecanismos como la previsión de recursos y el manejo eficiente de 

los mismos para garantizar la disponibilidad en momentos críticos. Se puede 

distinguir que, los proyectos en su mayoría no son medibles por los ingresos 

financieros que se obtienen de ellos, sino que su único propósito es elevar el 

nivel de bienestar social de la sociedad, por lo que son más importantes. 

proyectos para evaluar su sostenibilidad futura, es decir que, si bien ha 

finalizado la fase de implementación del proyecto, aún existe una mejora en 

el bienestar social de la sociedad. 

De acuerdo a, Ramos (2021), el incremento de la ejecución de proyectos, ha 

permitido la atracción del capital privado, sin embargo, es necesario realizar 

el fortalecimiento respectivo para posibilitar que estos tengan un impacto 

positivo sobre el crecimiento de la población en términos económicos y de 

calidad de vida. Según, Rodríguez (2020), otro problema asociado con una 

inversión pública es la sobrevaloración de los productos y servicios utilizados 

para su ejecución, el cual no solamente perjudica la disponibilidad de recursos 

financieros, sino que también perjudica la imagen institucional y genera la 

pérdida de confianza por parte de la población que responde con no respaldar 

a las actividades y decisiones tomadas por las instituciones.  

Todesco y Silva (2019), la inversión pública está sectorizada teniendo en 

cuenta que las actividades pueden ser realizadas dentro del ámbito municipal, 
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provincial o regional para utilizar los recursos públicos que permita la 

ejecución de obras a favor de la población teniendo en cuenta las necesidades 

que necesitan ser atendidas con mayor urgencia. Asimismo, Uzcátegui, et al 

(2018), la combinación de la inversión pública con la privada y permite 

fortalecer las bases del desarrollo económico integral, para ello, es necesario 

que las autoridades trabajen de manera mancomunada con las empresas 

para reunir esfuerzos y recursos a favor de la población que permitan 

fortalecer infraestructura para el desarrollo de las actividades económicas. 

Las dimensiones de la variable inversión pública son mostradas por el 

Ministerio de economía y Finanzas (2019), siendo estas: formulación, 

corresponde la determinación de todas aquellas actividades que necesita ser 

realizadas como mecanismo para dar solución a las problemáticas 

anteriormente observadas dentro de la población a través del diagnóstico, de 

modo que se formulan las estrategias más eficientes para cubrir estos 

requerimientos. Según, Ramos (2021), corresponde a la etapa donde se 

realiza una evaluación respecto al entorno en el que, se desenvuelve la 

institución pública, asimismo se evalúa el estado de las unidades que las 

componen de tal manera que se pueda priorizar las necesidades más 

urgentes y en base a ello se delegue en los recursos financieros. De igual 

modo, en esta primera etapa se definen los propósitos, planes y estrategias 

que permitirán llevar a cabo una gestión transparente y eficiente de tal manera 

que las actividades programadas beneficien a mayor número de ciudadanos 

o usuarios.  

Ejecución, es la etapa en la cual se realizan las actividades relacionadas con 

un proyecto en beneficio de la población para satisfacer sus necesidades e 

incrementar las posibilidades de crecimiento económico, las cuales se 

realizan dentro del marco al cumplimiento de las normativas legales vigentes. 

Para, Rodríguez y Béjar (2022), es aquella etapa donde se elaboran y diseñan 

los expedientes técnicos los cuales son elaborados de manera juiciosa y 

objetiva por profesionales altamente experimentados, de igual modo, en esta 

etapa también se realizan las labores de verificación y seguimiento de 
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recursos financieros de manera que se identifiquen las áreas de mejora y se 

organicen estratégicamente las capacidades internas. 

Monitoreo y supervisión, es la etapa donde se realiza la recopilación de 

información necesaria para determinar el nivel de avance de cada uno de las 

actividades y establecer si se han cumplido los objetivos o hitos planificados 

para garantizar la calidad y otros elementos sobresalientes dentro de un 

proyecto, así mismo se realiza el análisis sobre el rendimiento del proyecto en 

los beneficiarios, es decir, se determina su nivel de impacto. Siguiendo a, 

Arévalo (2021), es aquella fase donde se evalúan cada una de las actividades, 

etapas y procesos que se han venido desarrollando a lo largo del proyecto u 

obra, está se realiza con el propósito central de reemplazar las praxis 

inadecuadas por operaciones eficientes y orientadas a los resultados. 

También, en esta última fase se realizan el seguimiento del desempeño del 

personal de manera que se consiga una retroalimentación holística que 

permita mejorar continuamente. 

Como segunda variable se tiene gestión de obras, según el Organismo 

Supervisor de Contrataciones del Estado (2011), es considerado como un 

proceso integral que permite la gestión de las diferentes actividades y 

procedimientos dentro los proyectos de inversión estatal, dentro del cual se 

debe cumplir cada uno de las etapas estipuladas por las normativas legales 

vigentes, de entrar los cuales se encuentra la contratación, la elaboración de 

expedientes y la ejecución respectiva. Se entiende que es la aplicación de 

conocimientos, habilidades, técnicas y herramientas a las actividades del 

proyecto para cumplir con los requisitos del proyecto, equilibrando: alcance, 

tiempo, costo, riesgo y calidad 

Para, Chica y Salazar (2021), a través de la gestión de obras, las entidades 

podrán mejorar la eficiencia con la cual se desarrollan los proyectos para 

lograr los resultados positivos proyectados en la planificación estratégica, al 

mismo tiempo que permite generar mayores beneficios para la población 

usuaria.  Asimismo, Luque, et al (2019), a través de la gestión de las diferentes 

obras institucionales, se podrán conocer datos relevantes como los 

expedientes técnicos, entre otros elementos para hacer posible un 
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desempeño eficiente de los recursos. Según, Peña, et al (2020), la gestión de 

las obras también es considerado como una técnica fundamental para la 

planificación de las diferentes obras, la organización de los recursos que 

ayuden a generar desarrollo integral. Por estas razones, la gestión de obras 

es una forma de garantizar el éxito del proyecto, porque el contenido del 

proyecto es siempre nuevo, a diferencia de los procesos que se llevan a cabo 

en la práctica durante mucho tiempo y con regularidad. Si bien se establecen 

varios cursos de acción, sus resultados aún no son predecibles al inicio del 

proyecto  

Para, Silva et al (2018), sostienen que, la gestión de obras necesita ser 

integrado dentro de los proyectos en las entidades municipales, debido a que 

esta herramienta permite el control óptimo de cada una de las actividades y 

procedimientos a desarrollarse para generar los informes respectivos a las 

áreas correspondientes para el análisis de la información que permita tomar 

decisiones acertadas. En tanto, Maiza y Catalá (2020), sostienen que, la 

gestión de obras permite una utilización eficiente de los recursos y materiales 

relacionados con una obra o proyecto, debido a que permite la planificación 

estratégica para determinar aquellos procedimientos resaltantes y establecer 

los mecanismos de monitoreo para la evaluación continua de las actividades 

y procesos para lograr resultados confortantes. Por tanto, la gestión de obras 

requiere un conjunto de procedimientos específicos destinados a mejorar las 

decisiones sobre la asignación de recursos para lograr los objetivos mediante 

el despliegue de recursos adecuados para lograrlos 

Asimismo, Mendoza, et al (2018), sostienen que, mediante la gestión de 

obras, las entidades municipales podrá realizar el monitoreo respectivo de la 

inversión de los recursos propios de manera directa sin contratar a terceros, 

es decir, únicamente utiliza a los colaboradores o personal disponible, su 

propia maquinaria, entre otros recursos; para ello, resulta esencial la 

determinación de los procedimientos y estrategias que deben ser aplicadas 

para lograr una utilización correcta de cada uno de los recursos, de modo que 

las etapas de la inversión sean supervisadas de manera estratégica para 

incrementar la posibilidad de disminuir los errores y la pérdida de recursos que 
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puedan afectar la calidad de los resultados. La gestión de obras incluye la 

organización, planificación, gestión y supervisión de todas las tareas y 

recursos necesarios para lograr los objetivos establecidos del proyecto. Por 

eso es importante contar con una planificación de proyectos confiable, con 

confirmaciones precisas de los recursos necesarios y, sobre todo, reglas 

claras del juego para el desarrollo de proyectos 

Asimismo, Pino (2020), la gestión de obras es una actividad muy importante 

para el cumplimiento de los objetivos centrados en la generación de desarrollo 

integral equitativo donde toda la ciudadanía resulte beneficiada a través de la 

infraestructura pública. Para, Saravia (2018), es de suma importancia que, se 

realicen actividades de gestión de manera eficiente para garantizar el 

cumplimiento de las etapas involucradas teniendo en cuenta que se trata de 

un proceso sistemático dentro del cual cada una de las actividades intervienen 

entre ellas, de modo que los errores en las etapas iniciales, se verán reflejados 

en aquellas finales, sobre todo, cuando se trata del monitoreo sobre los 

rendimiento de los recursos y la forma en cómo éstos han sido utilizados para 

cotejar los con las normativas vigentes y determinar responsabilidades. La 

gestión de la obra pública es una medida tomada por un funcionario con poder 

de decisión durante un determinado período para mejorar, modernizar, 

ampliar, crear o restaurar la capacidad productiva.  

De acuerdo a, Chica y Salazar (2021), la gestión de obras es una tarea muy 

importante que determina el grado de eficiencia con la cual las entidades 

públicas realizan la gestión organizacional para fomentar el bienestar, para 

ello se debe seguir un procedimientos riguroso establecido legalmente para 

que se garantice la obtención de los resultados de acuerdo a las proyecciones 

determinadas, según la cantidad de recursos asignados, asimismo, esta 

actividad se debe desarrollar mediante la aplicación de un control eficiente y 

transparente que garantice el levantamiento de la información de manera 

verídica para que las autoridades respectivas tomen las decisiones que 

correspondan al caso. Por otro lado, para una gestión de obras eficiente es 

importante los directivos que se encuentran relacionados con este proceso 

para hacer posible que cada etapa sea realizada con el máximo nivel de 
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eficiencia sin omisión de actividades que puedan perjudicar los resultados. La 

gestión de obras públicas tiene por objeto satisfacer el propósito general de 

perseguir los intereses comunes de sus integrantes a través de los bienes, 

servicios y actividades que el Estado ejecuta en beneficio de la población, 

tales como invertir en educación, salud, seguridad. etc. Además, para el 

cumplimiento de la meta pública se aplican métodos de gestión por resultados, 

lo que permite medir las metas planteadas por cada institución. 

Asimismo, Luque, et al (2019), sostienen que, dentro de la gestión pública 

existen diferentes actividades que se encuentran reglamentadas y 

estandarizada mediante un documento normativo institucional, dentro de ello, 

la gestión de obras debe realizarse siguiendo cada uno de las pautas 

estipuladas para no generar dificultades al momento de realizar la medición 

de los resultados teniendo en cuenta que el objetivo principal es garantizar la 

correcta utilización para el completo beneficio de la población considerada 

como beneficiaria dentro del perfil técnico; para ello es necesario garantizar 

que las actividades de monitoreo y supervisión sean ejecutadas de manera 

transversal considerando el enfoque de transparencia e imparcialidad, debido 

a que estos dos últimos elementos no realizados de forma correcta han 

generado por mucho tiempo la pérdida de recursos fundamentales para 

disminuir las brechas, además, el no cumplimiento del control, provoca que no 

se obtenga la información necesaria para garantizar una retroalimentación 

efectiva que ayude a mejorar los resultados en el futuro. 

Según, Pino (2020), existe una amplia normatividad respecto a la gestión de 

las obras dentro sector estatal, las cuales necesitan cumplirse a cabalidad por 

parte de las autoridades quienes son los principales encargados de hacer 

posible que los recursos financieros asignados sean utilizados de forma 

correcta para las acciones correspondientes, para lo cual, existe también 

procedimientos de control exhaustivos que necesitan ser llevados a cabo de 

manera estratégica e imparcial por parte de las personas designadas para 

garantizar una óptima utilización en cada uno de los proyectos que beneficie 

desarrollo integral de la población mediante el mejoramiento de los servicios 

básicos y esenciales que se considera como los pilares fundamentales para 



18 

generar desarrollo, por lo tanto, no solamente se debe enfocar en la gestión 

para conseguir los recursos, sino que también se debe garantizar una óptima 

utilización de acuerdo a los objetivos trazados con la finalidad de hacer posible 

el desarrollo de una gestión de obras que permitan la confianza de la 

población y el respaldo respectivo para propiciar el trabajo mancomunado de 

diferentes formas, dentro de las cuales se resalta la posibilidad de que las 

comunidades organizadas pueda participar a través de la entrega de 

información respecto a las necesidades y los problemas fundamentales dentro 

de su sector, la cual es una herramienta muy importante para establecer las 

estrategias correspondientes que ayuden a minimizar los problemas. 

Para los autores, Chica y Salazar (2021), es sumamente importante que, las 

instituciones garanticen una gestión adecuada de los proyectos y obras en 

proceso de ejecución, debido a que este es un elemento indispensable para 

generar confianza en la ciudadanía y, sobre todo para generar desarrollo de 

manera es realizada no solamente considerando al sector urbano como el 

principal beneficiario, sino que, estas obras deben realizarse de manera de 

manera estratégica en aquellas locaciones donde exista una necesidad real 

para la intervención del estado a través de la designación de recursos 

financieros que conlleve la ejecución de obras. Asimismo, se destaca la 

necesidad de cumplir las normativas pertinentes que son aplicables a la 

gestión de obras por parte de las autoridades, las cuales, incluyen los 

procedimientos de control respectivos para permitir que la inversión se realice 

de forma transparente considerando los diferentes aspectos legales y las 

necesidades de la promoción, debido a que estas obras principalmente están 

enfocadas en disminuir las brechas sociales que impiden la integración de los 

recursos respectivos para poder propiciar el impulso que la ciudadanía 

necesita para mejorar su situación económica, de forma que la gestión de 

obras de calidad permita cumplir con su propósito general. 

De acuerdo con, Luque, et al (2019), la gestión de obras, permite que, las 

diferentes entidades municipales realicen el control adecuado de la forma en 

cómo se están utilizando los recursos para establecer si esto realmente 

corresponde a las planificaciones establecidas, de manera que, este 
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procedimiento se considera como una herramienta de control para garantizar 

la obtención de resultados positivos; por lo tanto, se requiere que las 

organizaciones a través de sus autoridades cumplan cada una de las etapas 

que estipula la normativa para la gestión adecuada integrando los aspectos 

de transparencia e imparcialidad, esto con la finalidad de que cada uno de los 

recursos sean utilizados de manera responsable y no para cumplir con 

objetivos personales que no son congruentes con la gestión institucional. Todo 

ello, a raíz de que la corrupción es un elemento negativo que viene afectando 

la gestión de las obras dentro de los diversos niveles de gobierno, permitiendo 

que los recursos sean utilizados para fines lucrativos personales por parte de 

las autoridades, lo cual, no solamente viene afectando la imagen y la 

credibilidad de las instituciones, sino que, directamente viene perjudicando la 

capacidad institucional para generar desarrollo en la población; por otro lado, 

estas malas prácticas generan conflictos sociales que desencadenan diversas 

pérdidas económicas para las instituciones y la población en general. 

Asimismo, Maiza y Catalá (2020), sostiene que, el bajo nivel de compromiso 

por parte de las autoridades es el principal elemento negativo que no permite 

generar una gestión de obras de calidad bajo el cumplimiento de todo los 

estándares de eficiencia, ante ello, se requiere que la designación de los 

cargos o los puestos dentro de las instituciones públicas se realice de forma 

imparcial toman en cuenta las capacidades técnicas y profesionales de cada 

uno de ellos, de modo que se garantice un alto nivel de desempeño en función 

a las necesidades de la población; asimismo, se requiere la asignación de 

procedimientos de control integrado por personas debidamente capacitadas 

que actúen con principios éticos y morales para cumplir con sus 

responsabilidades. Por otro lado, se requiere de la aplicación de 

procedimientos y herramientas estratégicas como la utilización de la 

tecnología, la cual permite realizar el procesamiento de información respectiva 

de manera confiable y oportuna, la cual además abre la posibilidad de que los 

sistemas de control verifique la forma cómo se utilizan los recursos de una 

manera simplificada y que la población esté debidamente informada sobre los 
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procedimientos realizados para la gestión de los recursos asignados como 

parte del proyecto. 

Además, Medina y Ingaluque (2020), sostienen que, lamentablemente, la 

población se ha acostumbrado a que las instituciones estatales no realicen 

una gestión adecuada de los recursos asignados para las obras a respectivas 

de acuerdo a las necesidades, por lo que, el nivel de corrupción ha aumentado 

significativamente durante los últimos tiempos, por lo que, es prácticamente 

imposible encontrar una institución cuyas autoridades no hayan estado 

involucradas en este tipo de actos ilícitos. Por lo tanto, se establece que este 

es un problema mayor que necesita ser atendido con la brevedad posible a 

través de la activación de los diversos poderes del gobierno para poder actuar 

con mano firme, teniendo en cuenta que actualmente el poder judicial quién 

es el órgano responsable de realizar las acciones legales respectivas, no está 

actuando de manera transparente con apego a la justicia, la cual ha permitido 

brindar diversos beneficios a quienes han realizado actos de corrupción vial 

malversado los fondos públicos, lo cual no solamente permite dejar impunes 

diversos casos relacionados con este problema, sino que también incentiva 

que más personas que se encuentra dentro de los cargos públicos realicen el 

mismo procedimiento, fomentando así el incremento del nivel de corrupción 

que tanto aqueja a la ciudadanía. Por otro lado, Vilchez, et al (2020), la 

contratación de obras se basa en cuanto a los procedimientos de cada 

licitación que tienen las entidades con el fin de mejorar las ciudades, siendo 

benefactoras para la población. 

Por otro lado, Mendoza, et al (2018), sostienen que, lamentablemente a pesar 

de existir lineamientos explícitos que rige en la gestión de las obras, las 

autoridades con la finalidad de generar beneficios personales omiten cada uno 

de estos procedimientos, provocando que los principales perjudicados sean 

los ciudadanos debido a que la proyección del beneficio realizado no puede 

ser cumplido a cabalidad porque las obras planificadas dentro de un periodo 

específico no son ejecutadas en su totalidad; este viene a ser un problema 

recurrente que aqueja a la amplia diversidad de proyectos que se eviten 

ejecutando dentro del sector público, dentro del cual se ha evidenciado que 
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no solamente está relacionado con los retrasos por las condiciones naturales 

o climatológicas que puede afectar al proceso, sino que también se relaciona 

con la falta de recursos que muchas veces es provocado de manera 

intencional para sacar un beneficio personal o es planificados de forma 

estratégica con los contratistas o encargados de ejecutar la obra, por lo que 

las necesidades parecen reales pero cuando se realizan las auditorías 

respectivas, se determinan procedimientos fraudulentos que perjudican la 

calidad de los entregarles hace el público, entre otros problemas que no 

permiten la utilización por un prolongado tiempo, sobre todo cuando se trata 

de obras de infraestructura que son construidas con implementos de mala 

calidad, de modo que estos tienen un deterioro prematuro y las autoridades 

no se hacen cargo. 

Según, Peña, et al (2020), la ciudadanía muchas veces ha levantado su voz 

de protesta respecto a la ineficiencia y parcialidad con la cual las autoridades 

de las diversas entidades estatales realizan la gestión de obras, sin embargo 

no han tenido respuestas positivas o cambios significativos que permite a la 

utilización responsable de los recursos en proyectos de alto impacto que 

generen beneficios positivos en la activación de los sectores económicos que 

más lo necesitan y que se consideran como fundamentales para sostener el 

desarrollo integral. De esta manera, se establece que, se requiere del 

fortalecimiento de los sistemas de control y sanciones pertinentes para poder 

frenar estas malas prácticas cuyos daños colaterales son el incremento de la 

pobreza en las zonas más alejadas a la urbanización, debido a que los 

proyectos relacionados con los servicios básicos como el saneamiento, la 

electrificación, la educación y la salud no pueden ser entregados tal como lo 

estipulan las normativas y los objetivos del gobierno, generando de esta 

manera el atraso, el analfabetismo, la desnutrición, entre otros que son 

producto de la falta de eficiencia del gobierno para poder hacerse cargo de 

todo los problemas que son de su competencia dentro de la jurisdicción 

nacional. Por otro lado, Escobar, et al (2021), la gestión de inversión pública 

se basa en cuanto al desempeño de los gobiernos para implementar los 
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servicios y así mejorar la infraestructura de cada ciudad, con el fin de que 

dicha ciudad sea bien vista por la población.  

Saravia (2018), sostiene la gran importancia de contar con personal 

capacitado dentro de todas las áreas institucionales debido a que todas son 

complementarias y trabajan de manera cohesionada para obtener resultados 

específicos, de modo que exige una falla, provocará que las diferentes 

procesos obtengan resultados errados, lo mismo sucede con el área 

encargada de la gestión de las obras, las cuales manejan una gran cantidad 

de información y recursos financieros, por lo que, debe estar debidamente 

fortalecida con los conocimientos respectivos para garantizar la imparcialidad 

y transparencia al momento de realizar la designación correspondiente; dentro 

de ello, se destaca la importancia de dar cumplimiento al planeamiento 

estratégico de capacitaciones para hacer posible la actualización de los 

conocimientos de todo los colaboradores y garantizar su máximo la aplicación 

el desarrollo de sus funciones para que la gestión sea realizada para obtener 

resultados positivos y satisfactorios que se verán reflejados no solamente en 

la calidad de las obras ejecutadas, sino también en el nivel de satisfacción que 

presenta el público debido a que sus expectativas son altas respecto a las 

obras ejecutadas por el estado debido a que estas representan un incentivo 

indispensable para poder generar sus actividades con total normalidad y sin 

limitaciones que frenen el logro del éxito. 

Tal como lo afirman, Silva, et al (2018), muchas veces la población se ha 

sentido frustrada respecto al nivel de desempeño de sus autoridades para la 

gestión de obras respectivas dentro de su jurisdicción, teniendo en cuenta que 

la elección de las autoridades, sobre todo en las entidades municipales se 

realiza de manera democrática confiando en las buenas intenciones 

proyectadas por los candidatos antes de ser elegidos, sin embargo, la 

situación cambia cuando éstos llegan al poder. Lamentablemente, muchas 

veces las verdaderas intenciones de los funcionarios públicos no es generar 

desarrollo, sino que está realmente relacionado con la generación de 

resultados para su propio beneficio, lo cual desvirtúa o completamente la 
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esencia de la función pública y su objetivo hacia el desarrollo integral de la 

ciudadanía en sus diferentes aspectos y sectores económicos. 

Según, Peña, et al (2020), las obras son procedimientos muy importante 

mediante el cual las entidades estatales pueden suplir ciertas necesidades de 

la población, para el cual es necesario el despliegue de recursos de manera 

controlada para que la adquisición que haga posible este proceso sean 

adquiridos dentro del tiempo establecido y con la calidad requerida para 

garantizar la entrega de una obra de calidad capa de ser utilizada por mucho 

tiempo por la población generando beneficios para el crecimiento económico 

integral a nivel individual y colectivo, teniendo en cuenta que estas obras 

deben estar fundamentadas en la necesidad de generar crecimiento 

económico facilitando el desarrollo de las actividades como la interconexión 

de la infraestructura vial, el perfeccionamiento del acceso a los centros 

turísticos, entre otras actividades que forman parte de los ingresos de las 

comunidades locales; asimismo, deben estar desarrolladas de manera 

estratégica sin ningún tipo de exclusiones por la ubicación geográfica de los 

beneficiarios o su posición social. 

De acuerdo a, Pino (2020), hablar de gestión de obras, es considerar una 

infinidad de procedimientos y actividades que son desarrollados de manera 

directa o indirecta por parte de las instituciones, asimismo, se considera la 

necesidad de realizar un monitoreo exhaustivo y permanente para garantizar 

que se cumpla cada uno de los lineamientos establecidos en el perfil técnico 

y las bases del contrato cuando se trata de ejecución de obra mediante 

contratistas, para ello, las entidades tienen la responsabilidad de monitorear 

cada una de estas actividades para garantizar la obtención de un resultado 

provechoso para generar el desarrollo necesario en la población. Para ello, es 

indispensable ejercer estas funciones, teniendo en cuenta que uno de los 

principales elementos es la confidencialidad para mantener la información 

recopilada de manera segura y hermética, además es necesario actuar con 

pertinencia y transparencia para no beneficiar a personas que estén 

realizando la malversación de fondos. Se entiende que la satisfacción de la 

meta pública se ve interrumpida por actos continuos de falta de transparencia 
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que vemos en los distintos gobiernos regionales del país, debido a que 

muchos casos de corrupción ocurren cuando la entidad realiza compras 

públicas, lo que implica un manejo intensivo de fondos. 

Tal como lo establecen, Medina y Ingaluque (2020), existen diferentes 

instrumentos y herramientas que permite a las entidades realizar la gestión de 

obras de manera transparente y eficiente, dentro de ellos se encuentran los 

sistemas informáticos que hacen posible el registro de datos para procesar la 

de manera integral, de modo que esta obtenga resultados coherentes valiosos 

para la toma de decisiones respecto al avance de las obras de acuerdo al 

planeamiento estipulado; sin embargo, es de vital importancia reconocer que 

el elemento más valioso es el desarrollo de actividades eficientes por parte 

del personal humano debidamente capacitado, para el cual es necesario que 

estos estén en constante capacitación para conocer cada uno de los 

lineamientos, responsabilidades y atribuciones respecto a estas actividades 

de gestión de obras, de modo que haga posible la recopilación de información 

relevante y la ejecución de decisiones que ayuden a mejorar la precisión y la 

utilización de los recursos y la mejora de la competitividad institucional para 

ofrecer soluciones pertinentes a la ciudadanía. 

Según, Mendoza, et al (2018), desde hace mucho tiempo las entidades 

públicas carecen de una reputación positiva respecto a la gestión de obras 

debido a que los funcionarios en reiteradas oportunidades han utilizado su 

cargo para enriquecerse ilícitamente con los recursos públicos, es decir, han 

recurrido a la corrupción para beneficiarse de aquellos recursos que han sido 

destinados para la solución de los problemas sociales, lo cual no solamente 

se consagra como un delito dentro del ámbito administrativo público, sino que 

afecta directamente a la población beneficiaria que tienen las esperanzas de 

obtener el beneficio necesario para impulsar su crecimiento económico que le 

ayude a mejorar las condiciones en la cual desarrolla sus actividades 

cotidianas. Ante ello, a pesar de la aplicación de diferentes lineamientos 

estratégicos y actividades para frenar la ola de corrupción en el sistema de 

administración pública, los resultados no son muy alentadores debido a que a 

medida que va pasando el tiempo, los directivos que no se adecuan a las 
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normativas para desempeñar su cargo, analizan todas las formas posibles de 

evadir de este tipo de controles. 

De acuerdo a, Silva, et al (2018), la gestión de obras no solamente se aplica 

al sector público, sino que, también, está aplicado al ámbito privado para 

aquellas empresas que realizan la ejecución de obras para mejorar su 

infraestructura que le permita incrementar sus posibilidades de producción y 

satisfacción al usuario, para ello, existen diferentes estrategias y 

procedimientos que puede ser abordados para incrementar la posibilidad de 

obtener los resultados planificados que satisfagan las necesidades, dentro de 

ellas se encuentra la planificación acertada de cada una de las etapas y 

actividades que determinarán la ejecución del presupuesto, al mismo tiempo 

que permite determinar el tiempo razonable para su culminación, asimismo, 

es necesario aplicar procedimientos de organización para determinar aquellas 

actividades y sus respectivo responsables para hacer posible una medición 

adecuada para conocer el avance respectivo; finalmente, se debe aplicar el 

control como una herramienta fundamental para garantizar el uso óptimo de 

las asignaciones realizadas. 

Tal como lo afirman, Chica y Salazar (2021), el éxito de la gestión de las obras 

radica en la aplicación eficiente y transparente de cada uno de los 

lineamientos que determina el proceso administrativo, dentro del cual, se 

encuentra la planificación como el pilar fundamental que ayudara a establecer 

aquellas estrategias y herramientas necesarias para cumplir con los objetivos 

que garantice el desarrollo institucional, además, ayudará a establecer los 

procedimientos pertinentes para la capacitación de los colaboradores, de 

modo que este recurso permita una ejecución transparente y adecuada de 

cada una de las responsabilidades estipuladas sin incurrir en faltas que 

puedan perjudicar no solamente la imagen de la institución sino también poner 

en tela de juicio la integridad de los colaboradores. En este sentido, la gestión 

de obras involucra el cumplimiento de aspectos relevantes y delicados que 

debe ser manejados de manera cuidadosa, sobre todo teniendo en cuenta 

que cuando se trata de la utilización de los recursos públicos, se debe dar 

cuenta de cada uno de los gastos realizados de manera sustentada a través 
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de la documentación pertinente como parte del control para garantizar el uso 

adecuado. 

En tanto, Rodríguez, et al (2018), sostienen que, la gestión de obras permite 

desarrollar la ejecución de los presupuestos de manera transparente 

considerando los lineamientos normativos y legales aplicables a este campo 

siempre y cuando se realice un apego a las normativas, asimismo, permite 

mejorar la eficiencia institucional para entregar los bienes y servicios 

necesarios a la población para incentivar su desarrollo, de modo que cada uno 

de ellos encuentre un soporte esencial para realizar sus actividades 

personales, las cuales al mismo tiempo permite mejorar la calidad de vida y 

disminuir los índices de pobreza; por lo tanto, a través de la gestión de obras 

se pueden obtener múltiples resultados que beneficiarán no solamente a la 

imagen institucional, sino que también permitirá cimentar las bases para el 

desarrollo integral y equitativo dentro de toda la población. 

Del mismo modo, Medina y Ingaluque (2020), la gestión de obras dentro de 

las instituciones municipales, involucra la realización de diferentes actividades 

orientadas al control de los recursos y procedimientos para que estos sean 

utilizados de manera correcta y transparente considerando los objetivos 

institucionales y la necesidad de la población, de modo que lo resultados 

permitan mejorar la infraestructura institucional al servicio de la población, de 

modo que los diferentes sectores productivos se vean beneficiados y utilicen 

estos recursos como un incentivo fundamental para mejorar sus resultados 

que al mismo tiempo se verán reflejados en el desarrollo local que representa 

la eficiencia institucional para el manejo de sus recursos.  

Las dimensiones son propuestas por el Organismo Supervisor de 

Contrataciones del Estado (2011), siendo estas: Planificación de obras, es 

el apartado donde se realiza la planificación de todas aquellas actividades o 

requerimientos respecto a los recursos que serán necesarios para cumplir con 

proyecto de manera eficiente durante el periodo fiscal próximo, para ello, se 

debe realizar la integración de las especificaciones necesarias juntamente con 

los términos de referencia. A vista de, Jinez y Salgado (2021), reside en la 

preparación de expedientes para conocer las necesidades y los recursos que 
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se necesitan para realizar el proyecto. En esta fase, es importante que las 

obras a ejecutar se desarrollen en concordancia con el presupuesto aprobado 

por el estado para de esta forma evitar diligencias futuras que puedan 

entorpecer la culminación de la obra.  

Selección de obras, es considerado como un procedimiento administrativo 

de tipo especial que permite el desarrollo de actos de tipo administrativos para 

la selección de las personas naturales o jurídicas para establecer contratos 

que permitan la prestación de bienes o servicios. Conforme a, Retamozo 

(2018), es aquella actividad que se ejecuta dentro del seno organizacional 

para seleccionar a la fuerza laboral más competente para conformar las filas 

y departamentos de la entidad. Por otra parte, este concepto encierra la 

selección de proveedores los cuáles deben ser escogidos en conformidad a 

los principios públicos de contratación, así como de acuerdo a las 

necesidades de la entidad, precio, nivel de competitividad y oferta. 

Ejecución de obras, se realiza la ejecución de cada uno de las actividades 

que han sido celebradas dentro del contrato para obtener los resultados 

planificados, para lo cual se deben cumplir ciertos requisitos para garantizar 

la calidad. Para, Vílchez, et al (2020), es un hecho que, se remite a la firma 

del contrato donde intervienen dos partes importantes una primera que es 

denominada como contratista o empresa licitante y la otra parte, que 

representa a la organización o unidad del Estado, los cuales basándose en el 

libre ejercicio y competitividad que demarca el estado firman un acuerdo 

donde se comprometen a cumplir las obligaciones contraídas dentro del plazo 

establecido. A partir de lo expuesto, nace un conjunto de deberes dónde la 

empresa contratista asume la responsabilidad de realizar una obra de calidad 

basándose en el aprovisionamiento oportuno de los recursos humanos, 

materiales y tecnológicos para ejecutar el compromiso contraído, por otra 

parte, la organización se compromete a evaluar debidamente el desarrollo de 

la obra e interferir si es necesario realizar ajustes o modificaciones.  
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

Tipo de estudio 

Fue de tipo básica, ya que se enmarca en búsqueda de los recursos y 

procedimientos necesarios para encontrar una solución a un problema 

detectado (Concytec, 2018, p. 1). 

Diseño de investigación 

La presente investigación fue de diseño no experimental, ya que no 

contempla la modificación del comportamiento de las variables, sino que 

los resultados representarán su comportamiento natural en su propio 

espacio. (Cabezas, et al. 2018, p. 79) 

Además, posee un enfoque cuantitativo, según, Hernández, et al. 

(2014), debido a que considera la indagación respectiva para obtener los 

datos que permitan comprobar las hipótesis y determina resultados 

numéricos para explicar los objetivos. (p. 4) 

También presentó un alcance correlacional, porque integra la 

determinación del coeficiente correspondiente que permita determinar el 

grado de relación. (Cortes e Iglesias, 2004, p. 21) 

El diseño se esquematizó de la siguiente manera: 

 

 

Donde: 

M  =  Muestra 

𝑉1 =  Inversión pública 

𝑉2 = Gestión de obras 

r   =  Relación 
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3.2. Variables y Operacionalización 

Variables  

Variable 1: Inversión pública  

Variable 2: Gestión de obras 

Nota: La operacionalización se encuentra los anexos  

3.3. Población, muestra, muestreo y unidad de análisis 

Población.  

Son los elementos considerados que conforman el objeto de estudio y 

que por lo general mantienen rasgos transversales que posibilita su 

agrupación. (Arias, 2012, p. 81) 

En la presente, la población la integraron 35 trabajadores de la 

municipalidad Distrital de San Pablo, Bellavista – 2022. 

Criterios de selección  

Inclusión: 

Colaboradores con contrato CAS 

Colaboradores nombrados 

Colaboradores con una antigüedad mayor a 3 meses 

Exclusión: 

Colaboradores integrados por locación de servicios 

Alcalde 

Regidores 

Practicantes 

Colaboradores de campo 

Muestra.  

Son todos aquellos elementos seleccionados desde la población para 

ser investigados en primera mano por el investigador. (Arias, 2012, p. 

83) 

La muestra fue de 35 trabajadores de la municipalidad Distrital de San 

Pablo, Bellavista – 2022. 
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Muestreo 

No probabilístico censal, según, Hernández, et al. (2014), este 

procedimiento permite determinar la extensión de la muestra sin utilizar 

una fórmula estadística por tratarse de una población no extensa. (p. 

176) 

Unidad de análisis:  

Estuvo constituida por un colaborador. 

3.4. Técnica e instrumento de recolección de datos 

Técnica 

La técnica a utilizar fue la encuesta que facilitó la recopilación de 

información directa. 

La obtención de datos sobre la inversión pública fue mediante un 

cuestionario de 17 ítems divididos en función a sus 3 dimensiones con 

una escala ordinal de: (1) nunca, (2) Casi nunca, (3) A veces, (4) Casi 

siempre, (5) Siempre. La variable fue medida en tres niveles bajo (17-

39), medio (40-62) y alto (63-85) se consideraron aquellos valores que 

están en lo más alto y más bajo. 

La obtención de datos sobre la gestión de obras fue mediante un 

cuestionario de 16 ítems divididos en función a sus 3 dimensiones con 

una escala ordinal de (1) nunca, (2) Casi nunca, (3) A veces, (4) Casi 

siempre, (5) Siempre. La variable fue medida en tres niveles bajo (16-

37), medio (38-59) y alto (60-80) se consideraron aquellos valores que 

están en lo más alto y más bajo. 

Validez 

El instrumento fue el cuestionario debidamente validado por tres 

expertos. 

En los resultados, se encuentra que el instrumento de la primera variable 

posee un promedio de validez de 4.6 con una congruencia entre criterios 

del 92%, mientras que el segundo posee un promedio de 4.6 que 

referencia al 91% de concordancia. Estos datos permitieron establecer 

que lo cuestionario poseen la validez suficiente para ser aplicados. 
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Confiabilidad 

La medición de este factor fue realizada mediante el alfa de Crombach 

teniendo en cuenta la regla principal de que el resultado debe ser igual 

o mayor a 0.7 (Hernández, et al., 2014) 

La validez del instrumento para la variable inversión pública, posee un 

resultado de 0,978 catalogado como significativo; esto permitió 

establecer además una validez de criterio y contenido.  

La validez del instrumento para la variable gestión de obras, posee un 

resultado de 0,978 catalogado como significativo; esto permitió 

establecer además una validez de criterio y contenido.  

3.5. Procedimientos 

Para iniciar el proceso se realizará la determinación del problema central, 

posteriormente se procederá a la congregación de información relevante 

en el marco teórico donde también se consigna los antecedentes; 

posteriormente se realizó el diseño de los cuestionarios para hacer 

posible la obtención de los datos desde la muestra de manera directa 

para luego dar paso al procesamiento estadístico que permitirá conocer 

los resultados, los mismos que pasarán a una etapa de discusión; 

finalmente se realizarán las conclusiones con sus recomendaciones 

pertinentes. 

3.6. Método de análisis de datos 

Mediante el programa SPSS V.25 se realizó el procesamiento de toda la 

información recopilada a través de los instrumentos, de esta manera se 

obtuvo las frecuencias, y porcentajes, entre otros cálculos que fueron 

presentados como resultados del estudio; mientras tanto, la 

comprobación de hipótesis estuvo a cargo del coeficiente de correlación 

que fue establecido posteriormente. 

3.7. Aspectos éticos 

Se detallan los siguientes principios éticos internacionales: 

Beneficencia, permitió determinar que la investigación se realizó en 

beneficio de la entidad para aportar una solución relevante al problema 
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observado. No maleficencia, a través del cual se declaró que no se 

busca el perjuicio institucional en sus diferentes aspectos a través del 

desarrollo del estudio. Justicia, garantizó el respeto un óptimo de cada 

uno de los derechos. Autonomía, permitió la determinación de cada uno 

de los aspectos de investigación al mismo tiempo que permitió la libre 

elección de cada participante. Asimismo, posee integridad científica, 

expresando que el estudio está enmarcado en una finalidad académica. 
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IV. RESULTADOS 

Tabla 1.  

Nivel de inversión pública en la municipalidad Distrital de San Pablo, Bellavista 

– 2022. 

Escala intervalo Fi % 

Bajo 17 – 39 10 28,6 

Medio 40 – 62 17 48,6 

Alto 63 - 85 8 22,9 

Total  35 100  

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores de la municipalidad Distrital de San Pablo, 

Bellavista.  

Interpretación:  

En cuanto al nivel de inversión pública, es medio en 48,6 %, bajo en 28,6 % y 

alto en 22,9 %, con una predominancia del nivel medio. 

 

Tabla 2.  

Nivel de gestión de obras en la municipalidad Distrital de San Pablo, Bellavista 

– 2022. 

Escala intervalo Fi % 

Bajo 16 – 37 11 31,4  

Medio 38 – 59 16 45,7  

Alto 60 - 80 8 22,9  

Total  35 100  

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores de la municipalidad Distrital de San Pablo, 

Bellavista.  

Interpretación:  

En cuanto al nivel de gestión de obras, es medio en 45,7 %, bajo en 31,4 % y 

alto en 22,9 %, con una predominancia del nivel medio. 
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Tabla 3. 

Prueba de normalidad 

 

Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

Inversión pública ,941 35 ,059 

Gestión de obras ,958 35 ,201 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

Interpretación: 

El cálculo de Shapiro-Wilk, dio un valor menor a 0.05, por ello se estableció 

la presencia de una distribución no paramétrica, por el mismo motivo que se 

consideró utilizar al coeficiente de Pearson para determinar cada una de las 

correlaciones. 
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Tabla 4.  

Relación entre las dimensiones de la inversión pública y la gestión de obras en la municipalidad Distrital de San Pablo, Bellavista 

– 2022. 

 Formulación Ejecución 

Monitoreo y 

supervisión Gestión de obras 

Formulación Correlación de Pearson 1 ,952** ,955** ,980** 

Sig. (bilateral)  ,000 ,000 ,000 

N 35 35 35 35 

Ejecución Correlación de Pearson ,952** 1 ,934** ,944** 

Sig. (bilateral) ,000  ,000 ,000 

N 35 35 35 35 

Monitoreo y supervisión Correlación de Pearson ,955** ,934** 1 ,991** 

Sig. (bilateral) ,000 ,000  ,000 

N 35 35 35 35 

Gestión de obras Correlación de Pearson ,980** ,944** ,991** 1 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000  

N 35 35 35 35 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
 Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 
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Interpretación:  

La relación entre las dimensiones de la inversión pública y la gestión de 

obras en la municipalidad Distrital de San Pablo, Bellavista – 2022, es 

positiva alta, considerando que el estadístico de Pearson obtuvo 

resultados de 0.980, 0.944 y 0.991 al mismo tiempo determinó un p valor 

igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); con ello, se estableció la aceptación de la 

hipótesis alterna mediante la cual se establece la presencia de 

correlaciones entre las dimensiones de la inversión pública y la gestión 

de obras en la municipalidad Distrital de San Pablo, Bellavista –2022. 

Tabla 5.  

Relación entre la inversión pública y la gestión de obras en la 

municipalidad Distrital de San Pablo, Bellavista – 2022. 

 

Inversión 

pública 

Gestión de 

obras 

Inversión pública Correlación de Pearson 1 ,991** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 35 35 

Gestión de obras Correlación de Pearson ,991** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 35 35 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Interpretación:  

La relación entre la inversión pública y la gestión de obras en la 

municipalidad Distrital de San Pablo, Bellavista – 2022, es positiva alta, 

considerando que el estadístico de Pearson obtuvo un resultado de 

0.991, al mismo tiempo determinó un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 

0.01); con ello, se estableció la aceptación de la hipótesis alterna 

mediante la cual se establece la presencia de correlación entre la 

inversión pública y la gestión de obras en la municipalidad Distrital de 

San Pablo, Bellavista – 2022 
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Figura 1. Gráfico de dispersión entre la inversión pública y la gestión de 

obras. 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

 

Interpretación: 

R = 0.991 

R2 = 0.9821 = 98.21% 

En la figura se observa que el R2 = 0.9821, lo cual indica que la gestión 

de obras depende del 98.21% de la inversión pública, además, se 

muestra una alta correlación positiva; es decir, si la inversión pública se 

incrementa, la gestión de obras se incrementará, pero en una alta 

proporción. 
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V. DISCUSIÓN 

Para este apartado, se consideró que el nivel de inversión pública, es medio 

en 48,6 %, bajo en 28,6 % y alto en 22,9 %, dichos resultados se deben a que 

la institución no entrega información de calidad en cuanto al análisis de los 

resultados obtenidos y no hace un análisis de las variaciones financieras de 

los proyectos de inversión, dichos resultados se asimilan con lo expuesto por, 

Carpio, et al (2021), indican que, el desarrollo de proyectos de inversión dentro 

sector público, permite el mejoramiento del infraestructura orientada al 

atención de los pacientes, por lo tanto, hace posible que la entidad cuente con 

los recursos, reduciendo las brechas que generan desigualdad; asimismo, se 

determinó que se debe garantizar que la distribución adecuada de los 

recursos se realice de manera estratégica e imparcial para atender aquellas 

necesidades que necesitan de una atención inmediata, sobre todo cuando se 

trata de la salud. 

Además, Rebollar, et al (2020), mencionan que, la aplicación de los 

procedimientos para determinar los indicadores de rentabilidad de los 

diferentes proyectos de inversión, hará posible determinar la viabilidad con 

mayor precisión para obtener resultados satisfactorios que garanticen el 

fortalecimiento organizacional, al mismo tiempo que disminuyera la 

incertidumbre a través de la aplicación de herramientas funcionales aplicables 

a la gestión de los proyectos de inversión. Además, se complementa con lo 

mencionado por, Quispe, et al (2021), quienes afirman que, a medida que va 

pasando el tiempo, la inversión estatal se ha visto afectada no solamente por 

las malas prácticas a nivel interno en las instituciones, sino también por los 

elevados costos de los factores productivos que permite la adquisición de 

recursos para el desarrollo de las obras públicas, para ello, es necesario que 

las entidades consideren diversos mecanismos como la previsión de recursos 

y el manejo eficiente de los mismos para garantizar la disponibilidad en 

momentos críticos; asimismo, se puede distinguir que los proyectos en su 

mayoría no son medibles por los ingresos financieros que se obtienen de ellos. 

Asimismo, el nivel de gestión de obras, es medio en 45,7 %, bajo en 31,4 % y 

alto en 22,9 %, estos resultados obtenidos se deben a que no se registra de 
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manera oportuna los participantes del proceso de selección de obras, la 

conformidad de los pagos no se hace de acuerdo a la programación financiera, 

dichos resultados se parecen con lo expuesto por, Pacora (2021), menciona 

que, con una correlación de Pearson que iguala a 0.978, se determinó que, el 

control interno ejerce una influencia alta sobre los procedimientos realizados 

para la gestión de las obras dentro de la entidad, por lo tanto, es indispensable 

el fortalecimiento de la primera variable como herramienta que permitirá 

obtener resultados positivos que ayuden a generar desarrollo social para 

beneficiar a más personas; asimismo, se determinó que la entidad necesita 

mejorar su capacidad de control interno, debido a que actualmente este se 

lleva a cabo de manera regular representado por el 47%, mientras que los 

procedimientos para la gestión de las obras estatales también se encuentran 

dentro del mismo rango de representado por 44%. 

En tanto, también es congruente con, García (2020), quien manifiesta que, 

existen diferentes problemas con la eficiencia para la asignación de 

presupuesto por factores políticos como el elemento principal que no permite 

la designación responsable y transparente, lo cual genera que la distribución 

se realice de forma parcializada sin considerar las necesidades expuestas por 

cada entidad, sino que cada una de ellas responde a intereses políticos 

generados durante el proceso de campaña; asimismo, se determinó la 

ausencia de lineamientos normativos que permita determinar la asignación de 

recursos en base a las necesidades y la viabilidad de los proyectos, de modo 

que estos estén sustentados de factores como el desarrollo integral de la 

población para ser aprobados, al mismo tiempo, se deben mejorar las 

prácticas orientadas a la determinación de las metas, de modo que éstas 

estén relacionadas con los objetivos de desarrollo municipal.  

Por otro lado, Peña, et al (2020), sostiene que, las obras son procedimientos 

muy importante mediante el cual las entidades estatales pueden suplir ciertas 

necesidades de la población, para el cual es necesario el despliegue de 

recursos de manera controlada para que la adquisición que haga posible este 

proceso sean adquiridos dentro del tiempo establecido y con la calidad 

requerida para garantizar la entrega de una obra de calidad capa de ser 
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utilizada por mucho tiempo por la población generando beneficios para el 

crecimiento económico integral a nivel individual y colectivo. 

Además, existe relación significativa entre las dimensiones de la inversión 

pública y la gestión de obras en la municipalidad Distrital de San Pablo, 

Bellavista –2022, en base a los resultados sea demostrado que la entidad 

municipal ejecuta obras en bien de la sociedad, a través del manejo del 

presupuesto, siendo esto la principal fuente para incurrir los gastos que se 

efectúan, dichos resultados se asimilan con lo expuesto por, Soto (2021), 

indica que, se determinó diversos problemas relacionados con la ejecución 

del presupuesto asociado a los proyectos de inversión estatal, dentro del cual 

se estableció la necesidad de fortalecer las actividades de fiscalización y 

monitoreo respectivo de los recursos debido a que últimamente estos no se 

están utilizando, de manera transparente para cubrir las necesidades 

específicas; de esta manera se estableció la importancia de cada uno de los 

lineamientos públicos para hacer posible la gestión a través de acciones 

positivas para la optimización del funcionamiento institucional, de modo que 

las entidades puedan cumplir sus metas asignadas y sus objetivos dentro del 

tiempo plasmado dando respuesta a aquellas necesidades resaltantes dentro 

de su jurisdicción. 

Bajo esta misma línea, Huacchillo, et al (2020), indican que, la inversión 

realizada por parte del sector público, no solamente permite el fortalecimiento 

de la infraestructura estatal, sino que también hace posible la entrega de un 

incentivo en los diferentes sectores, dentro de los cuales, los encuestados 

mencionaron que consideran de suma importancia la inversión estatal para 

permitir el desarrollo de sus actividades con total normalidad, de modo que 

esto fomente el crecimiento; asimismo, se determinó la gran importancia que 

tiene la inversión pública para fomentar el emprendimiento a través de la 

entrega de incentivos para fortalecer sus actividades. En tanto, Pino (2020), 

indica que, hablar de gestión de obras, es considerar una infinidad de 

procedimientos y actividades que son desarrollados de manera directa o 

indirecta por parte de las instituciones, asimismo, se considera la necesidad 

de realizar un monitoreo exhaustivo y permanente para garantizar que se 
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cumpla cada uno de los lineamientos establecidos en el perfil técnico y las 

bases del contrato cuando se trata de ejecución de obra mediante contratistas. 

Finalmente, existe relación significativa entre la inversión pública y la gestión 

de obras en la municipalidad Distrital de San Pablo, Bellavista – 2022, dichos 

resultados indican la forma en la que la entidad tiende a organizar sus 

operaciones, a fin de poder llegar al logro de sus objetivos, y así demostrar su 

efectividad dentro del desarrollo de sus planes, dichos resultados concuerdan 

con lo expuesto por, Lozano (2021), indican que, los proyectos tienen la 

capacidad de influir significativamente sobre la cobertura de los servicios 

básicos proporcionados hacia la población, esta determinación se realizó 

luego de haber obtenido un coeficiente de Pearson igual a 0.941; asimismo 

se determinó que en datos porcentuales, la mencionada influencia está 

representada por el 88.46%; respecto al análisis de la eficiencia institucional 

sobre los proyectos, se determinó que éstas encuentra dentro de un nivel 

regular representado por el 39%, de igual forma sucede con la capacidad para 

cubrir los servicios básicos dentro de la población, del cual está representado 

por el 35%.  

Asimismo, guarda relación con la información teórica de, Luque, et al (2019), 

quienes sostienen que dentro de la gestión pública existen diferentes 

actividades que se encuentran reglamentadas y estandarizada mediante un 

documento normativo institucional, dentro de ello, la gestión de obras debe 

realizarse siguiendo cada uno de las pautas estipuladas para no generar 

dificultades al momento de realizar la medición de los resultados teniendo en 

cuenta que el objetivo principal es garantizar la correcta utilización para el 

completo beneficio de la población considerada como beneficiaria dentro del 

perfil técnico; para ello, es necesario garantizar que las actividades de 

monitoreo y supervisión sean ejecutadas de manera transversal considerando 

el enfoque de transparencia e imparcialidad, debido a, que estos dos últimos 

elementos no realizados de forma correcta han generado por mucho tiempo 

la pérdida de recursos fundamentales para disminuir las brechas, además, el 

no cumplimiento del control, provoca que no se obtenga la información 
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necesaria para garantizar una retroalimentación efectiva que ayude a mejorar 

los resultados en el futuro. 

Asimismo, Damonte, et al (2020), manifiesta que, el fortalecimiento de las 

infraestructuras hídricas a través del mantenimiento y la construcción de 

nuevas instalaciones, permite el fortalecimiento de la capacidad institucional, 

al mismo tiempo, representa el grado de compromiso institucional para 

proveer de servicio básico de manera eficiente como parte de su 

responsabilidad; asimismo se determinó la gran importancia de cada uno de 

los lenguajes técnicos aplicados a los recursos hídricos, para generar un 

control territorial y eficiente. 
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VI. CONCLUSIONES 

6.1. Existe relación significativa entre la inversión pública y la gestión de 

obras en la municipalidad Distrital de San Pablo, Bellavista – 2022, ya 

que el análisis estadístico de Pearson fue de 0, 991 (correlación positiva 

muy alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); además, solo el 

98.21 % de la inversión pública influye en la gestión de obras.   

 

6.2. El nivel de inversión pública, es medio en 48,6 %, bajo en 28,6 % y alto 

en 22,9 %, dichos resultados se deben a que la institución no entrega 

información de calidad en cuanto al análisis de los resultados obtenidos 

y no hace un análisis de las variaciones financieras de los proyectos de 

inversión. 

 

6.3. El nivel de gestión de obras, es medio en 45,7 %, bajo en 31,4 % y alto 

en 22,9 %, estos resultados obtenidos se deben a que no se registra de 

manera oportuna los participantes del proceso de selección de obras, la 

conformidad de los pagos no se hace de acuerdo a la programación 

financiera.   

 

6.4. Existe relación significativa entre las dimensiones de la inversión pública 

y la gestión de obras en la municipalidad Distrital de San Pablo, 

Bellavista –2022, ya que el análisis estadístico de Pearson fue de 0.980, 

0.944 y 0.991 (correlación positiva muy alta); y un p valor igual a 0,000 

(p-valor ≤ 0.01); en todas las correlaciones.  
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VII. RECOMENDACIONES 

7.1. Al alcalde de la municipalidad Distrital de San Pablo, formular proyectos 

viables y de alto impacto de manera oportuna. Para llevar a cabo esta 

labor, debe realizar el recojo de necesidades y proyectos que son 

considerados prioritarios dentro de la ciudadanía, abriendo el diálogo 

mediante los canales correspondientes, de modo que aquellos proyectos 

representen la posibilidad de mejorar la situación problemática, para lo 

cual se debe también garantizar su viabilidad; de modo que se reciba el 

financiamiento respectivo para su ejecución durante el periodo vigente 

que ayudará a implementar la infraestructura que generará desarrollo en 

los diversos sectores económicos.   

 

7.2. Al jefe de personal, gestionar capacitaciones continuas a los 

colaboradores, mediante una planificación adecuada de cada una de las 

actividades de capacitación, atravez de la selección los temas o 

especialidades a capacitar, la determinación de los recursos a utilizar 

durante todo el proceso, entre otras que son parte fundamental de una 

capacitación exitosa; de manera que el personal tenga el conocimiento 

adecuado del sistema de inversión pública y llevar a cabo cada una de 

las etapas de los proyectos para solucionar los problemas emergentes 

en base a un buen nivel de desempeño que cumpla los objetivos. 

7.3. Al gerente municipal, desarrollar un monitoreo eficiente. Para esta 

actividad, será necesario la utilización de las herramientas de control 

respectivas que conduzcan a la obtención de la data específica sobre los 

proyectos con lo cual se determinará su nivel de cumplimiento en base 

a la planificación establecida; todo ello para para garantizar que la 

ejecución sea de acuerdo a las planificaciones y que los presupuestos 

sean gastados en función al plan anual de adquisiciones.  

7.4. Al gerente municipal, garantizar la disponibilidad de los recursos. Esta 

actividad deberá ser realizada mediante una gestión adecuada y 

transparente que integre las herramientas respectivas por parte del 

personal especializado donde se monitoree la disponibilidad y los 
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requerimientos de los recursos, permitiendo que los procesos o 

actividades de ejecución no tengan que paralizarse; todo ello para 

finalizar los proyectos dentro del plazo y la calidad requerida que ayuden 

a incentivar el desarrollo sin ningún tipo de discriminaciones.
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ANEXOS



 
 

Matriz de Operacionalización de variables 
 

Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 
Escala de 
medición 

Inversión 
Pública 

Según el Ministerio de economía y 
Finanzas (2019) es un sistema 
administrativo del Estado que tiene 
como finalidad orientar el uso de los 
recursos públicos destinados a 
la inversión para la efectiva 
prestación de servicios y la 
provisión de la infraestructura 
necesaria para el desarrollo del 
país. (p. 13) 

La variable de estudio medirá 
mediante un cuestionario de 
acuerdo a sus dimensiones e 
indicadores. 

Formulación 

- Priorización sobre planes e instrumentos de 

gestión establecidos 
- Definición de alternativas 
- Establecimiento de la demanda y oferta a 

ser cubierta 
- Estimación de costos  

Ordinal 

Ejecución 

- Requerimientos presupuestales 
- Cumplimiento del ciclo presupuestal 
- Proceso de selección de proveedores 

Monitoreo y 
supervisión 

- Valorizaciones mensuales o de fin de 

proyecto 
- Cuantificación de resultados 
- Análisis de variaciones financieras y físicas 

Gestión de obras 

según el Organismo Supervisor de 
Contrataciones del Estado (2011), 
son procesos convocados para la 
ejecución de obras bajo las 
modalidades de concurso oferta o 
llave en mano, es decir, la ley te 
faculta contratar la elaboración del 
expediente técnico y la ejecución 
de la obra de manera conjunta. 
 

La variable de estudio medirá 
mediante un cuestionario de 
acuerdo a sus dimensiones e 
indicadores. 

Planificación de 
obras 

- Elaboración del Plan Anual de 

Adquisiciones 
- Determinación de las necesidades de los 

Gobiernos Regionales o locales.  
- Lineamientos de los expedientes de 

contratación. 
 

Ordinal Selección de 
obras 

- Convocatoria.  
- Otorgamiento de la Buena Pro.  
- Registro de participantes en el proceso. 

Ejecución de 
obras 

- Características de los contratos.  
- Procesos.  
- Liquidación o conformidad del bien o 

servicio. 

 

 



 
 

Matriz de Consistencia  

Título: Inversión pública y la gestión de obras en la municipalidad Distrital de San Pablo, Bellavista – 2022. 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis 
Técnica e 

Instrumentos  

Problema general: 
¿Cuál es la relación entre la inversión pública y la 
gestión de obras en la municipalidad Distrital de San 
Pablo, Bellavista – 2022?  

Problemas específicos: 
¿Cuál es el nivel de inversión pública en la 
municipalidad Distrital de San Pablo, Bellavista – 
2022?  
 
¿Cuál es el nivel de gestión de obras en la 
municipalidad Distrital de San Pablo, Bellavista – 
2022?  
 
¿Cuál es la relación entre las dimensiones de la 
inversión pública y la gestión de obras en la 
municipalidad Distrital de San Pablo, Bellavista – 
2022? 

Objetivo general: 
Determinar la relación entre la inversión pública y 
la gestión de obras en la municipalidad Distrital de 
San Pablo, Bellavista – 2022. 
 
Objetivos específicos: 
Identificar el nivel de inversión pública en la 
municipalidad Distrital de San Pablo, Bellavista – 
2022.  
 
Identificar el nivel de gestión de obras en la 
municipalidad Distrital de San Pablo, Bellavista – 
2022.  
 
Establecer la relación entre las dimensiones de la 
inversión pública y la gestión de obras en la 
municipalidad Distrital de San Pablo, Bellavista – 
2022. 

Hipótesis general: 
Hi: Existe relación significativa entre la inversión pública 
y la gestión de obras en la municipalidad Distrital de San 
Pablo, Bellavista – 2022.  
 
 
Hipótesis específicas: 
H1: El nivel de inversión pública en la municipalidad 
Distrital de San Pablo, Bellavista – 2022, es alto.  
 
H2: El nivel de gestión de obras en la municipalidad 
Distrital de San Pablo, Bellavista – 2022, es alto.  
 
H3: Existe relación significativa entre las dimensiones 
de la inversión pública y la gestión de obras en la 
municipalidad Distrital de San Pablo, Bellavista – 2022. 

 
 
 
 
 
 
 
 

Técnica 
Encuesta 

 
Instrumentos 
Cuestionario 

 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones  

Diseño: No experimental 
 
 V1 
M 
  
                  V2 
Donde: 
M: Muestra 
V1:  Inversión pública  
V2:  Gestión de obras 
r: Relación entre ambas variables 

 
Población 
35 trabajadores de la municipalidad Distrital 
de San Pablo, Bellavista – 2022. 
 
Muestra 
35 trabajadores de la municipalidad Distrital 
de San Pablo, Bellavista – 2022. 

 

Variables Dimensiones  

inversión pública 

Formulación 

Ejecución 

Monitoreo y supervisión 

Gestión de 
Obras 

Planificación de obras 

Selección de obras 

Ejecución de obras 
 

  

r 



 
 

Instrumento de recolección de datos 

Cuestionario: Inversión pública 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

Estimado (a) colaborador (a) a continuación se le presenta un conjunto de 

preguntas que debe responder de acuerdo a su percepción o vivencia, las cuales 

serán utilizadas en un proceso de investigación que tiene como finalidad identificar 

el nivel de inversión pública en la municipalidad Distrital de San Pablo, Bellavista – 

2022. 

Instrucciones: 

Marque con una X la opción acorde a lo que piensa, para cada una de las 

siguientes interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o 

falsas por lo que sus respuestas son resultado de su apreciación personal, 

además, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará 

confidencialidad. Por último, considere la siguiente escala de medición:  

Escala de medición 

Nunca 1 

Casi nunca 2 

A veces 3 

Casi siempre 4 

Siempre 5 

 

Nº INVERSIÓN PÚBLICA 
ESCALA 

1 2 3 4 5 

DIMENSIÓN: Formulación 

01 
Se da una oportuna priorización de los planes de gestión 
establecidos 

     

02 Se difunde los planes establecidos       

03 
Se tiene definido las alternativas a seguir en cada plan de 
trabajo 

     

04 
Se desarrolla un adecuado análisis de la demanda a ser 
coberturada  

     



 
 

05 Se tiene un análisis de la oferta a ser cobertura da      

06 Se tiene una adecuada estimación de costos.       

DIMENSIÓN: Ejecución 

07 
Se hace de manera oportuna los requerimientos por las 
áreas usuarias 

     

08 
Se cumple a cabalidad los requerimientos presupuestales 
por las áreas usuarias.  

     

09 Se da cumplimiento al ciclo presupuestal institucional      

10 
Se informa a todo el personal el ciclo presupuestal 
institucional  

     

11 
Se desarrolla adecuados procesos de selección de 
proveedores 

     

DIMENSIÓN: Monitoreo y supervisión 

12 
Se cuenta con valoraciones mensuales de las obras en 
proceso de ejecución 

     

13 
Se  brinda información adecuada para las valorizaciones 
financieras y técnicas  

     

14 
Se tiene un análisis cuantificable de los resultados 
obtenidos  

     

15 
Se entrega información de calidad en cuanto al análisis de 
los resultados obtenidos  

     

16 
Se hace un análisis de las variaciones físicas de los 
proyectos de inversión  

     

17 
Se hace un análisis de las variaciones financieras de los 
proyectos de inversión 

     

 

  



 
 

Cuestionario: Gestión de obras 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

Estimado (a) colaborador (a) a continuación se le presenta un conjunto de 

preguntas que debe responder de acuerdo a su percepción o vivencia, las cuales 

serán utilizadas en un proceso de investigación que tiene como finalidad identificar 

el nivel de gestión de obras en la municipalidad Distrital de San Pablo, Bellavista – 

2022. 

Instrucciones: 

Marque con una X la opción acorde a lo que piensa, para cada una de las 

siguientes interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o 

falsas por lo que sus respuestas son resultado de su apreciación personal, 

además, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará 

confidencialidad. Por último, considere la siguiente escala de medición:  

Escala de medición 

Nunca 1 

Casi nunca 2 

A veces 3 

Casi siempre 4 

Siempre 5 

 

Nº GESTIÓN DE OBRAS 
ESCALA 

1 2 3 4 5 

DIMENSIÓN: Planificación de obras 

01 
Se elabora de manera oportuna el plan anual de 
adquisiciones  

     

02 
Se considera en el plan anual de adquisiciones todos los 
requerimientos de las áreas usuarias 

     

03 
Se determina con anticipación todas las necesidades 
institucionales 

     

04 Se elabora los lineamientos para la ejecución de obras      

05 Se elabora los expedientes de obra de manera oportuna.       



 
 

DIMENSIÓN: Selección de obras 

06 
Se realiza adecuados procesos de convocatorias de 
personal 

     

07 
Se realiza el otorgamiento de la buena pro a los ´proyectos 
de inversión. 

     

08 La buena pro de los proyectos se hace de manera oportuna.      

09 
Se registra de manera oportuna los participantes del 
proceso de selección de obras 

     

10 
Se evalúa las propuestas de los participantes de acuerdo 
a los términos de referencia 

     

DIMENSIÓN: Ejecución de obras 

11 
Se realiza de manera oportuna la firma de los contratos con 
el proveedor 

     

12 
Se desarrolló adecuadamente los procesos de ejecución de 
las obras 

     

13 
Se hace las liquidaciones financieras de manera oportuna 
de cada proyecto 

     

14 
Se hace las liquidaciones técnicas de manera oportuna de 
cada proyecto 

     

15 
Se firma la conformidad de cada proyecto previa la 
verificación 

     

16 
La conformidad de los pagos se hace de acuerdo a la 
programación financiera. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Validación de los instrumentos de investigación 

Variable N.º 
Experto o 

especialista  

Promedio 

de validez 

Opinión del 

experto 

Inversión 

pública 

 

1 metodólogo 4.4 Es aplicable 

2 Especialista 4.6 Es aplicable 

3 Especialista 4.8 Es aplicable 

Gestión de 

obras 

1 metodólogo 4.4 Es aplicable 

2 Especialista 4.4 Es aplicable 

3 Especialista 4.9 Es aplicable 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 



 
 

 

 



 
 



 
 

 

 

 



 
 



 
 

 

 

 



 
 

 

Confiabilidad de los instrumentos de investigación 

Análisis de confiabilidad de Inversión pública 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 35 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 35 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 

variables del procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,978 17 

 

Análisis de confiabilidad de gestión de obras 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 35 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 35 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 

variables del procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,978 16 

 

 

 

 



 
 

Constancia de autorización donde se ejecutó la investigación 



 
 

Base de datos estadísticos 

Variable 1: Inversión publica 

Nº p1 p2 p3 p4 p5 p6 SUBTOTAL p7 p8 p9 p10 p11 SUBTOTAL p12 p13 p14 p15 p16 p17 SUBTOTAL TOTAL 

1 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 2 2 13 3 2 3 3 3 3 17 44 

2 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 4 3 17 3 3 3 4 3 3 19 57 

3 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 2 1 6 1 1 1 1 1 1 6 20 

4 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 1 1 8 2 1 2 2 1 2 10 27 

5 3 4 3 4 3 3 20 4 4 3 3 3 17 4 3 4 3 3 4 21 58 

6 1 2 2 2 2 1 10 2 2 2 2 1 9 2 1 2 2 1 2 10 29 

7 4 4 4 3 4 4 23 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 4 24 67 

8 3 2 3 2 3 3 16 2 2 3 3 3 13 2 3 2 3 3 2 15 44 

9 4 4 5 3 3 4 23 4 4 1 3 4 16 4 4 4 5 4 4 25 64 

10 5 4 5 4 5 5 28 4 4 1 5 5 19 4 5 4 5 5 4 27 74 

11 4 4 4 5 5 4 26 4 4 4 5 4 21 4 4 4 4 4 4 24 71 

12 3 2 4 3 2 3 17 2 2 4 2 3 13 2 3 2 4 3 2 16 46 

13 2 3 2 2 2 2 13 3 3 4 2 2 14 3 2 3 2 2 3 15 42 

14 4 3 4 2 3 4 20 3 3 4 3 4 17 3 4 3 4 4 3 21 58 

15 2 2 1 1 2 2 10 2 2 1 2 2 9 2 2 2 1 2 2 11 30 

16 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 2 2 13 3 2 3 3 1 2 14 41 

17 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 4 3 17 3 3 3 4 1 3 17 55 

18 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 2 1 6 1 1 1 1 3 2 9 23 

19 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 1 1 8 2 1 2 2 4 3 14 31 

20 3 4 3 4 3 3 20 4 4 3 3 3 17 4 3 4 3 4 4 22 59 

21 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 2 2 13 3 2 3 3 3 3 17 44 

22 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 4 3 17 3 3 3 4 3 3 19 57 

23 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 2 1 6 1 1 1 1 1 1 6 20 



 
 

24 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 1 1 8 2 1 2 2 1 2 10 27 

25 3 4 3 4 3 3 20 4 4 3 3 3 17 4 3 4 3 3 4 21 58 

26 1 2 2 2 2 1 10 2 2 2 2 1 9 2 1 2 2 1 2 10 29 

27 4 4 4 3 4 4 23 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 4 24 67 

28 3 2 3 2 3 3 16 2 2 3 3 3 13 2 3 2 3 3 2 15 44 

29 4 4 5 3 3 4 23 4 4 1 3 4 16 4 4 4 5 4 4 25 64 

30 5 4 5 4 5 5 28 4 4 1 5 5 19 4 5 4 5 5 4 27 74 

31 4 4 4 5 5 4 26 4 4 4 5 4 21 4 4 4 4 4 4 24 71 

32 3 2 4 3 2 3 17 2 2 4 2 3 13 2 3 2 4 3 2 16 46 

33 2 3 2 2 2 2 13 3 3 4 2 2 14 3 2 3 2 2 3 15 42 

34 4 3 4 2 3 4 20 3 3 4 3 4 17 3 4 3 4 4 3 21 58 

35 2 2 1 1 2 2 10 2 2 1 2 2 9 2 2 2 1 2 2 11 30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Variable 2: Gestión de obras  

Nº pr1 pr2 pr3 pr4 pr5 SUBTOTAL pr6 pr7 pr8 pr9 pr10 SUBTOTAL pr11 pr12 pr13 pr14 pr15 pr16 SUBTOTAL TOTAL 

1 2 3 3 3 2 13 3 3 5 3 2 16 3 3 2 2 2 3 15 44 

2 3 3 3 4 3 16 3 3 3 3 3 15 3 4 4 4 3 3 21 52 

3 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 1 2 2 1 1 8 18 

4 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 1 7 2 2 2 1 1 2 10 25 

5 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 4 3 4 3 3 4 21 55 

6 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 1 7 2 2 2 2 1 2 11 26 

7 4 4 4 4 1 17 4 4 4 4 4 20 4 4 3 4 4 4 23 60 

8 3 2 2 3 3 13 3 2 3 2 3 13 2 3 2 3 3 2 15 41 

9 4 4 4 5 4 21 4 4 4 4 4 20 4 5 3 3 4 4 23 64 

10 5 4 4 5 5 23 5 4 5 4 5 23 4 5 4 5 5 4 27 73 

11 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 5 5 4 4 26 66 

12 3 2 2 4 3 14 3 2 3 2 3 13 2 4 3 2 3 2 16 43 

13 2 3 3 2 2 12 2 3 2 3 2 12 3 2 2 2 2 3 14 38 

14 4 3 3 4 4 18 4 3 4 3 4 18 3 4 2 3 4 3 19 55 

15 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 2 10 2 1 1 2 2 2 10 29 

16 2 3 3 3 2 13 1 2 2 2 2 9 3 3 2 2 2 3 15 37 

17 3 3 3 4 3 16 1 3 2 2 3 11 3 4 4 4 3 3 21 48 

18 1 1 1 1 1 5 3 2 4 4 1 14 1 1 2 2 1 1 8 27 

19 1 2 2 2 1 8 4 3 1 3 1 12 2 2 2 1 1 2 10 30 

20 3 4 4 3 3 17 4 4 3 3 3 17 4 3 4 3 3 4 21 55 

21 2 3 3 3 2 13 3 3 5 3 2 16 3 3 2 2 2 3 15 44 

22 3 3 3 4 3 16 3 3 3 3 3 15 3 4 4 4 3 3 21 52 

23 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 1 2 2 1 1 8 18 

24 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 1 7 2 2 2 1 1 2 10 25 

25 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 4 3 4 3 3 4 21 55 



 
 

26 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 1 7 2 2 2 2 1 2 11 26 

27 4 4 4 4 1 17 4 4 4 4 4 20 4 4 3 4 4 4 23 60 

28 3 2 2 3 3 13 3 2 3 2 3 13 2 3 2 3 3 2 15 41 

29 4 4 4 5 4 21 4 4 4 4 4 20 4 5 3 3 4 4 23 64 

30 5 4 4 5 5 23 5 4 5 4 5 23 4 5 4 5 5 4 27 73 

31 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 5 5 4 4 26 66 

32 3 2 2 4 3 14 3 2 3 2 3 13 2 4 3 2 3 2 16 43 

33 2 3 3 2 2 12 2 3 2 3 2 12 3 2 2 2 2 3 14 38 

34 4 3 3 4 4 18 4 3 4 3 4 18 3 4 2 3 4 3 19 55 

35 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 2 10 2 1 1 2 2 2 10 29 



 
 

 



ESCUELA DE POSGRADO

 MAESTRÍA EN GESTIÓN PÚBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, DELGADO BARDALES JOSE MANUEL, docente de la ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRÍA EN GESTIÓN PÚBLICA de la UNIVERSIDAD CÉSAR VALLEJO SAC -

TARAPOTO, asesor de Tesis titulada: "Inversión pública y gestión de obras en la

municipalidad Distrital de San Pablo, Bellavista – 2022", cuyo autor es MORENO

ENCARNACION HECTOR LUIS, constato que la investigación tiene un índice de similitud

de 20.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido

realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no

constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para

el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,

ocultamiento u omisión tanto de los documentos como de información aportada, por lo

cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallejo.

TARAPOTO, 05 de Enero del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

DELGADO BARDALES JOSE MANUEL

DNI: 01126836

ORCID:  0000-0001-6574-2759

Firmado electrónicamente 
por: JMDELGADOB  el 05-

01-2023 23:18:33

Código documento Trilce: TRI - 0510751


