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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion que existe entre la
administracion educativa y la infraestructura escolar en la UGEL San Martin, 2022. Se
desarrollé un estudio de tipo basica, con enfoque cuantitativo, método deductivo,
disefio no experimental, descriptivo correlacional de corte transversal. La muestra
fueron 300 directores de instituciones educativas. La técnica aplicada fue la encuesta,
mientras que el instrumento fue el cuestionario estructurado. Los resultados muestran
que, el nivel de la infraestructura escolar es alto con 56.7 %, medio con 30.7 % y bajo
con 12.7 %. El nivel de la administraciéon educativa es alto con 53 %, medio con 29 %
y bajo con 18 %. Existe relacion positiva considerable entre el sistema de evaluacién
y la infraestructura escolar (Rho = 0,782). Existe relacion positiva considerable entre
la matricula y la infraestructura escolar (Rho = 0,774). Existe relacion positiva
considerable entre el sistema de administracion y la infraestructura escolar (Rho =
0,796). Existe relacién positiva considerable y significativa entre el censo escolar y la
infraestructura escolar (Rho = 0,798). Finalmente, se llegd a concluir que, existe
relacion significativa entre la administracién educativa y la infraestructura escolar (p <
0,05).

Palabras clave: ambiente escolar, administracién educativa, gestion del centro de
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Abstract

The objective of this investigation was to determine the relationship that exists between
the educational administration and the school infrastructure in the UGEL San Martin,
2022. A basic type study was developed, with a quantitative approach, deductive
method, non-experimental design, descriptive correlational cutoff. cross. The sample
was 300 directors of educational institutions. The technique applied was the survey,
while the instrument was the structured questionnaire. The results show that the level
of school infrastructure is high with 56.7%, medium with 30.7% and low with 12.7%.
The level of educational administration is high with 53%, medium with 29% and low
with 18%. There is a considerable positive relationship between the evaluation system
and the school infrastructure (Rho = 0.782). There is a considerable positive
relationship between enrollment and school infrastructure (Rho = 0.774). There is a

considerable positive relationship between the administration system and the school

infrastructure (Rho 0.796). There is a considerable and significant positive
relationship between the school census and school infrastructure (Rho = 0.798).
Finally, it was concluded that there is a significant relationship between the educational

administration and the school infrastructure (p < 0.05).

Keywords: school environment, educational administration, school management
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INTRODUCCION

La educacion es una libertad basica, un importante motor de progreso y uno de los
mejores instrumentos para disminuir la necesidad y desarrollar aun mas el
bienestar, y lograr la igualdad con equidad, armonia y solidez. Ademas de producir
rendimientos elevados y consistentes en cuanto a remuneracion, es el principal
factor que garantiza la uniformidad de las oportunidades. En consecuencia, las
administraciones publicas estatales y el area local de mejoramiento global deben
invertir mas en los sistemas escolares y fortalecer el nexo entre el gasto y el
aprendizaje y otros resultados de recursos humanos (Banco Mundial, 2022). Una
de las tantas causas a nivel mundial, es la administracion educativa, la cual es parte
de un sistema que a menudo no considera las necesidades especiales de los
estudiantes, por ejemplo, por lo menos unos 335 millones de estudiantes aprenden
en instituciones educativas que no cuentan con servicios de agua, saneamiento e
higiene, ademas, a esto se suma la ausencia de datos sobre la educacion, es decir,
a esos paises poco 0 nada le interesa mejorar su sistema de administracién
educativa (UNESCO, 2020).

Paises de todo el mundo estan poco a poco reanudando o queriendo volver a las
escuelas y otras bases educativas después de un tiempo de cierre, como parte de
un trabajo mas extenso para contener el efecto del Coronavirus. En esta situacion
unica, las administraciones estatales, en equipo con sus asociados de mejora y
otros actores, han estado contemplando e intentando enmarcar las formas mas
adecuadas de abordar la ejecucion de protocolos de bienestar y estimaciones de
eliminacién fisica para la prevencién de infecciones, y simultdaneamente garantizar
un cambio curricular fluido para el cumplimiento de los objetivos de aprendizaje. En
cualquier caso, en los paises de bajos salarios, donde existen tasas de transmision
mas altas a nivel local o las medidas de bienestar generalmente no se pueden llevar
a cabo debido a las aulas abarrotadas, la falta de agua, las oficinas de desinfeccién
y limpieza natural, o las administraciones de transporte escolar abarrotadas, la

navegacion es mas complicado (UNESCO, 2020).



En América Latina y el Caribe, la educacién presenta dificultades en varios
enfoques, pero uno de los mas basicos es la ausencia de un marco de
infraestructura que avance en la educacion y se incline hacia la consideracion
escolar de mas de 14 millones de nifos y jovenes que necesitan admision al
aprendizaje. Un estudio muestra que existe un alto porcentaje de estudiantes que
acuden a un centro de educacién con una infraestructura escolar insuficiente. El
reporte indica que de una seccidn de tercer grado solo el 59 % de los estudiantes
tienen acceso a agua y saneamiento, el 58 % cuentan con oficinas administrativas,
electricidad y algun tipo de espacio de uso multiple como auditorio, campo deportivo,
biblioteca, gimnasio, etc. (Duarte et al., 2017). No obstante, la prueba para disminuir
los vacios educativos en la regidn es un tema de fundamental importancia en el Plan
Instructivo de CAF y los principales elementos son el desarrollo, ampliacion y
restauracion de las infraestructuras escolares, asi como el reforzamiento de
condiciones que favorezcan el aprendizaje, en particular de los mas desfavorecidos,
buscando que los escolares latinoamericanos cuenten con una formacion integral,

suficiente y disponible (Banco de Desarrollo de América Latina, 2020).

En el Peru, la infraestructura escolar es uno de los problemas grandes que debe ser
atendida con urgencia y, sorprendentemente, mas en la emergencia sanitaria que
atravesamos. En la actualidad, de las 54 800 escuelas existentes en el Peru, el 76
% debe ser fundamentalmente edificado o destruido; 21,100 escuelas estan en un
nivel de riesgo escandaloso. En cuanto a los servicios basicos, la situacién es mas
preocupante, el 60 % de los colegios de todo el pais se quedan cortos de ayuda, de
los cuales el 40 % no tiene agua, el 36 % no tiene desague y el 30% no tiene luz.
Circunstancia que dificulta la vuelta a los colegios con seguridad. A esto se suma la
forma en que hay una brecha que bordea los 110.000 millones de soles, que, al
ritmo de inversion de 5.400 millones anuales por parte del Estado, requeriria
alrededor de 20 anos para nivelarse; A tal punto que en los dos ultimos afos esta

brecha se amplié en 10.000 millones de soles (Giese, 2022).

El Ministerio de Educacion es el érgano rector de las estrategias de educacion
publica y actua su autoridad a través de la coordinacidon y articulacion
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intergubernamental con las formas de gobierno regional y local, impulsando
componentes de discurso e inversion. Entre sus capacidades generales esta la de
caracterizar, dirigir, gestionar y evaluar, en conjunto con las autoridades locales, la
estrategia educativa e instructiva publica y trazar estrategias de valor univocas;
ademas, debe formar, apoyar, ejecutar y evaluar, de manera deliberada, el Proyecto
Publico Instructivo y liderar el proceso de planeaciéon instructiva (Ministerio de
Educacion, 2019).

A nivel regional, segun nota de prensa emitida por un diario local, el director regional
de Educacion, Wilson Quevedo Ortiz, asegurd que en la regién San Martin, el 25 %
de la infraestructura escolar requiere de infraestructura nueva. Sefialé que el 100 %
de los estudiantes han retornado las clases presenciales por lo que se han visto
obligados a alquilar o prestar locales donde realizar sus labores. Ademas, muestra
preocupacion debido a que, los estudiantes no tienen un espacio adecuado para
aprender, menciona que la reparacion de algunas instituciones educativas de la
region se dara paulatinamente en los proximos anos, que tendra como finalidad
garantizar un 6ptimo aprendizaje de los estudiantes. Mencion6 una dura realidad de
una institucion educativa en el distrito Cacatachi, la cual se encuentra en
deplorables condiciones, por lo que, estudiantes de esa institucion, tienen que ir a
otros centros de educacion a aprender. Finalmente, deja un mensaje de
incertidumbre sobre el porvenir de las instituciones educativas de la region,
manifestando que no puede asegurar que este afno (2022) o el préximo (2023), se
construyan las nuevas infraestructuras escolares (Television Tarapoto, 2022a). Por
lo tanto, algunos de los estudiantes de la region, estudian y seguiran estudiando en
condiciones no adecuadas, lo que influye también de manera negativa en su

proceso de aprendizaje.

Ademas, a nivel local, en instituciones educativas de los centros poblados y
comunidades del bajo Huallaga, como en distrito de Chazuta, integrantes de la
UGEL San Martin encontraron una serie de deficiencias tanto en mobiliario escolar
como en infraestructura en general. Notaron una situacién particular en la que vive
la comunidad de Ramon Castilla, ubicada frente a Chazuta, donde un promedio de
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80 menores, cruzan de lunes a viernes el rio Huallaga para asistir al colegio
secundario. El director de la UGEL San Martin, Milton Avidén, dijo que ese tema era
prioritario por lo que se proyectan que el siguiente ano, el colegio de primaria de la
localidad, amplié su oferta al nivel secundario. Asi como esta comunidad, existen
otras mas que no cuentan con el adecuado mobiliario escolar (Television Tarapoto,
2022b). En ese sentido, la limitada infraestructura escolar de la educacion basica
regular que afecta la calidad educativa expresada en los minimos aprendizajes que,
ademas de no ser significativos tampoco son pertinentes ni funcionales, responde
implicitamente de la capacidad de gestion educativa de las autoridades educativas
locales, regionales y nacionales. Limitaciones que perjudican al sistema de
administracion, al proceso de evaluacion, de matricula y de los censos de
educacion, la cual trae como consecuencia que la educacion no responda a las
necesidades e intereses de los estudiantes, y a las expectativas de la comunidad ni
al desarrollo local y regional. Para reducir estos problemas presentes, una de las
soluciones facilitadas es la infraestructura escolar, la cual, tiene como propdsito
garantizar los espacios, servicios basicos y seguridad a los estudiantes y miembros
académicos. Sin embargo, la realidad muestra que existen instituciones educativas
adscritas a la UGEL San Martin, que presentan serios problemas de infraestructura

escolar.

Sustentado todo lo anterior, se formul6 el problema general: ;De qué manera la
administracion educativa se relaciona con la infraestructura escolar en la UGEL San
Martin, 20227 En cuanto a los problemas especificos: a) ¢ Cual es el nivel de la
infraestructura escolar en la UGEL San Martin, 20227 b) ¢ Cual es el nivel de la
administracion educativa en la UGEL San Martin, 20227 c) sDe qué manera se
relaciona el sistema de evaluacion con la infraestructura escolar en la UGEL San
Martin, 20227 d) ;De qué manera se relaciona la matricula con la infraestructura
escolar en la UGEL San Martin, 20227 e) ¢ De qué manera se relaciona el sistema
de administracion con la infraestructura escolar en la UGEL San Martin, 20227 f)
¢ De qué manera se relaciona el censo escolar con la infraestructura escolar en la
UGEL San Martin, 20227



Este trabajo fue conveniente, porque al evaluar la infraestructura y administracion
educativa de las Instituciones Educativas de educacién basica regular de la UGEL
San Martin, se pudo realizar propuestas para su mejora, lo cual definitivamente, se
espera que suceda, por ser un tema de relevancia para la sociedad. Asimismo, tuvo
relevancia social. Con el desarrollo de la investigacion se beneficiaron a la
comunidad educativa y poblacion general, debido a que los resultados presentados,
son relevantes para mejorar la administracion de la educacion a nivel local, regional
y nacional. En cuanto a la implicancia practica, con este estudio, con instrumentos
correctamente elaborados en base a los conocimientos y la experiencia de expertos,
se dio solucion a los problemas descritos. Mientras que la presente, tiene
justificacién teérica, a razén de que, se compartié datos indispensables para los
actores intelectuales y personas interesadas en los datos finales de la investigacion,
las cuales son el nivel actual de la administracion educativa, nivel actual de la
infraestructura escolar y, por ultimo, la relacidon entre estas variables. Finalmente,
en justificacion metodolégica, esta investigacion, cumple con la presentacion de
resultados objetivos, debido a que el método para conseguir tal fin, estuvo
respaldado por especialistas y validadas por jueces, por lo tanto, también sirven

para que otros investigadores tomen el modelo y lo apliquen a su investigacion.

Por tal motivo el objetivo general fue determinar la relacion que existe entre la
administracion educativa y la infraestructura escolar en la UGEL San Martin, 2022.
Y los objetivos especificos: a) Identificar el nivel de la infraestructura escolar en la
UGEL San Martin, 2022. b) Identificar el nivel de la administracion educativa en la
UGEL San Martin, 2022. c) Establecer la relacion entre el sistema de evaluacion y
la infraestructura escolar en la UGEL San Martin, 2022. d) Establecer la relacion
entre la matricula y la infraestructura escolar en la UGEL San Martin, 2022. e)
Establecer la relacidon entre el sistema de administracion y la infraestructura escolar
en la UGEL San Martin, 2022. f) Establecer la relacion entre el censo escolar y la

infraestructura escolar en la UGEL San Martin, 2022.

Para terminar la introduccion, se definio la Hipétesis general: Existe relacion
significativa entre la administracion educativa y la infraestructura escolar en la UGEL
5



San Martin, 2022. Y las hipotesis especificas: a) El nivel de la infraestructura
escolar en la UGEL San Martin, 2022 es alto. b) El nivel de la administracién
educativa en la UGEL San Martin, 2022 es alto. c) Existe relacién significativa entre
el sistema de evaluacion y la infraestructura escolar en la UGEL San Martin, 2022.
d) Existe relacion significativa entre la matricula y la infraestructura escolar en la
UGEL San Martin, 2022. e) Existe relacién significativa entre el sistema de
administracion y la infraestructura escolar en la UGEL San Martin, 2022. f) Existe
relacion significativa entre el censo escolar y la infraestructura escolar en la UGEL
San Martin, 2022.



MARCO TEORICO

En antecedentes internacionales, Arévalo (2020), en su investigacién con
propdsito de analizar la infraestructura escolar contemporanea. Ecuador. Estudio
tedrica elemental, cualitativo, no experimental. Utilizé el analisis documental. En el
analisis participaron las Unidades Educativas del Milenio (UEM). La autora llegé a
concluir que, con la pandemia actual, existe la posibilidad de que se aproximen
cambios en la adaptacion de la infraestructura escolar, considerando sus usos,
espacios y mobiliarios de acuerdo a las nuevas estructuras sociales que se crearan
después de la pandemia. Estas unidades educativas fueron creadas por el
gobierno apostando en la educacién resaltando el menester de todos los
estudiantes para que tengan equidad en el acceso de la educacién primaria y

secundaria.

Dura (2020) en su investigacidon con prop6sito de identificar las necesidades
actuales de los centros educativos de Mendoza. Argentina. Estudio tedrica
elemental, cualitativo, no experimental. Utilizé el analisis documental para el recojo
de datos. La autora llegd a concluir que, la situacion pandémica puso en
descubierto la infraestructura de la educacién. Para ello, atendiendo la
problematica escolar, sefiala la conveniencia de la articulacion de la planificacion
de la infraestructura escolar con la distribucién y ordenamiento de las ciudades y
su territorio, consiguiendo centros de educacion conectados con la comunidad

promoviendo el desarrollo local.

Quintana (2018) en su investigacion con objetivo de comprender las dinamicas que
genera la administracién y la calidad educativa. Espafia. Estudio de tipo elemental
tedrica, cualitativa, fenomenoldgica, no experimental. La técnica de recojo aplicado
fue el analisis documental y semiotico. La muestra lo conformaron directores y
maestros de las instituciones educativas. La autora terminé concluyendo que la
calidad educativa no se puede estandarizar, por diferentes realidades escolares.
Asimismo, la administracion educativa debe ser un mecanismo para asumir frente

a las metas y objetivos planeados y a las condiciones que estan circunscritas.



Aguilar et al. (2018), en su tesis con objetivo de analizar las politicas publicas
educativas en el departamento Norte de Santander (Colombia). Estudio elemental
tedrica, enfoque cualitativo, inductivo y no experimental. Técnica aplicada analisis
documental. La muestra lo conformaron cinco politicas territoriales en materia
educativa. Los autores concluyeron que, en estos enfoques publicos, se han
logrado algunos avances, pero no agradables, especialmente con el tema del valor
y la preparacion del profesor. De igual manera, los cambios se reflejan en planes,
técnicas y actividades a partir de un tiempo de gobierno y luego al siguiente,
aunque la idea de los indicadores sobre los que parten es algo similar. Todavia se
esperan analisis completos y de arriba a abajo en el campo instructivo para la

organizacion de avances suficientes.

Miranda (2018), en su investigacion con objetivo de realizar un analisis de la
infraestructura fisica educativa (IFE) en México, mostrando el traslape de vacios
de infraestructura basica, curricular o de innovacién, en escuelas sensibles.
Estudio elemental tedrica, cualitativa cuantitativa y no experimental. Técnica usada
el andlisis documental. Concluyé que, una gran parte de las estrategias
examinadas apuntan (con pocos logros) a cerrar la brecha fundamental de la
infraestructura. Si bien se contacta el equipamiento de las escuelas con las TIC,
no ha supuesto grandes cambios. El esfuerzo extra en cuanto a estrategia abierta
requiere buscar, no obstante, las carencias fundamentales, los vacios de
desarrollo en los que se amarraran de ahora en adelante, positivamente, los

elementos esenciales de la educacion publica (IFE) del pais.

En antecedentes nacionales, Saona (2022), en su investigacion con objetivo de
evaluar el impacto en el proceso pedagdgico por parte de la administracion
educativa en una institucion educativa (Piura). Investigacion de tipo basica, disefio
no experimental, transversal con un alcance correlacional causal. La muestra de
estudio fue de 25 docentes de una institucion educativa. Los resultados
correlacionales (sig. = 0,000 Y rho 0,768) (relacion significativa y positiva
considerable). El autor concluyé que el proceso pedagdgico es influido por la

administracion educativa en una institucion educativa, Vinces 2021.



Mejia (2021), en su tesis con objetivo medir la asociacion entre la administraciéon
de la educacion y el liderazgo de directivos de educacién basica regular. (Lima).
Enfoque cuantitativo, deductivo, descriptivo correlacional, no experimental y
transversal. Han sido 33 docentes los que participaron del estudio. Entre los
resultados, (r = .794) muestra una asociacion positiva entre las variables. Ademas,
existe una correlacién alta (r = 0,681) entre el liderazgo transformacional y la
gestion pedagogica. También, con la gestidn administrativa (r = .697). Llego a
concluir que, entre la gestibn comunitaria y liderazgo transformacional se

determind una alta correlacion positiva r =0,811.

Quiroz (2021), en su investigacion con objetivo de establecer la asociacion entre
el desempefio laboral y la gestion administrativa en los trabajadores del Programa
Nacional de Infraestructura Educativa. (Lima). Investigacién de tipo basica, disefio
no experimental, descriptivo correlacional de corte transversal. Fueron en total 70
trabajadores del Programa que se interesaron y participaron del estudio; para
recoger datos valiosos fue requerido el uso de encuestas y cuestionarios. Concluyo
que, existe asociacién importante y directa entre las variables de estudio (Rho
0,608 y p-valor 0,000).

Suarez (2020), en su investigacion con objetivo de analizar la asociacion de la
administracion educativa con las relaciones interpersonales de los educadores
(Piura). Investigacion tedrica elemental, cuantitativa, no experimental y
correlacional. Fueron 61 docentes los que participaron del estudio. La técnica
aplicada fue la encuesta. Concluyd que, entre las relaciones interpersonales y la
administracion educativa existe asociacion estadisticamente significante y directa
(rho =0,741, y p = 0,01), de la misma manera, la dimensién planeacion, encontro
una relacién significativamente con las relaciones interpersonales (rho= 0,788),
entre la organizacion y las relaciones interpersonales hubo asociacién positiva (rho
= 0,705), entre el control y las relaciones interpersonales (rho = 0,539) hubo una

relacion directa con intensidad media.



Rios (2020), en su investigacion con objetivo de describir el nivel de conocimiento
de los servidores publicos adscritas a la (UGEL) sobre las funciones que realizan.
(Peru). Estudio elemental tedrica, alcance descriptivo, método cuantitativo, no
experimental y transversal. Con un total de 1521 especialistas pertenecientes a la
UGEL se realiz6 el estudio. La técnica aplicada fue la encuesta. Concluyé que, las
UGEL tiene un problema de eficacia y calidad que se muestra en el débil
conocimiento que tienen de sus funciones. A nivel nacional, los trabajadores
realizan sus funciones con un nivel bajo conocimiento de sus funciones,
manifestandose en todas las areas, pero con mayor intensidad en las areas

gerenciales tales como racionalizacién, personal y presupuesto.

Ledn et al. (2019), en su tesis con objetivo de plantear una propuesta de mejora
que disminuya los tiempos prolongados del proceso actual de elaboracién de
expedientes técnicos, en el Pronied. (Peru). Investigacion de tipo aplicada, enfoque
cuantitativo, disefio no experimental, seccional, descriptivo. Hicieron uso de guias
de documentos y entrevistas a profundidad. La muestra fueron los procesos de
elaboracion de expedientes técnicos. Los autores concluyeron que el sistema en
curso de elaboracién de registros especializados contiene cinco subprocesos que
sugieren la elaboracion del proyecto inicial, proyecto de ingenieria vital, realizacion
indispensable de las fortalezas, plan financiero viable y visado del ultimo

documento especializado.

Alvarado (2018), en su investigacion con objetivo de conocer el impacto de la
gestidon educativa institucional en la gestion de recursos humanos en la
satisfaccion de los profesores de una Institucion Educativa (Lima). Estudio
elemental tedrica, descriptivo correlacional, cuantitativo, no experimental hipotético
deductivo. 110 docentes y 30 administrativos fueron parte del estudio. Fueron
evaluados con un cuestionario. Segun el valor p menor de 0,05 la gestion educativa
institucional influye significativamente en la satisfaccion de los docentes. Llego a

concluir que la influencia esta representada por el 74,1 %.
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En antecedentes locales, Trigoso (2020), en su tesis con objetivo de determinar de
qué manera estan relacionadas la gestién educativa y la calidad de servicio en una
institucion educativa. (Tarapoto). Investigacion elemental, no experimental
descriptivo correlacional, 38 docentes fueron quienes participaron en la
investigacion. En técnica, utilizé la encuesta. Segun el analisis descriptivo, el nivel
de gestion educativa, fue “Medio”. Mientras que, el nivel de calidad de servicio fue
“‘Bueno”. Concluy6é que, la Gestion educativa y la calidad de servicio en la
institucion educativa, Tarapoto estan relacionadas de manera significativa (p <
0.05).

Para las teorias relacionadas con la investigacién, para la variable infraestructura
escolar. La infraestructura son estructuras fisicas y organizativas, es decir,
sistemas que forman parte del funcionamiento de una sociedad, regién, nacion,
pais, etc. (Cerdn Lopez, 2018). Mientras que la escuela es una institucion
especializada en la transmision de conocimientos, habilidades y destrezas que en

su conjunto o integracién forman actitudes, disposiciones, caracteres e identidades

(Tarabini, 2020). De tal manera, que la infraestructura escolar alude a un elemento
significativo para la ejecucioén escolar ya que satisface una labor persuasiva y
practica; es decir, entrega una disposicion superior en los estudiantes hacia el
aprendizaje y trabaja con la experiencia de crecimiento del educador (Campana
et al.,, 2014). La accesibilidad de oficinas, equipos y administraciones puede
ayudar al estudiante, por separado, a incrementar su exposicion. Ademas, las
oficinas de los establecimientos educativos (que son una cualidad de la escuela)
también pueden sumarse al trabajo de recoleccion de los estudiantes o la

presentacion tipica de la escuela (Ministerio de Educacion, 2017).

Contar con salones de clases y espacios de aprendizaje que se vean bien es
decisivo para garantizar que los estudiantes adquieran los resultados académicos
normales; al fin y al cabo, las condiciones de las escuelas influyen claramente en
la preparacion de los estudiantes. Es mas, es que un marco escolar digno, con

espacios renovados, faculta a los nifios y jovenes que viven en lugares remotos a
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repasar y, asi mismo, en general trabajara en la participacion e interés de los
estudiantes y educadores en el aprendizaje. Para esta explicacion equivalente, los
intereses en el marco escolar asumen un papel principal en el abordaje del tema
del ingreso de los suplentes al sistema educativo y en el trabajo sobre su
presentacion. A grandes rasgos, la prueba experimental muestra que existe una
conexién inmediata entre la fundacion de la escuela y la ejecucion instructiva, y
que los intereses en el marco instructivo se suman al trabajo sobre la naturaleza
de la formacion y al trabajo sobre la ejecucion financiera de las naciones(Banco de

Desarrollo de América Latina, 2016).

Con el objetivo de aumentar, mejorar y dar una base instructiva mas al Peru, de
manera propositiva, concertada y gestionada entre los diferentes grados de
gobierno focal, territorial y de proximidad, el Servicio de Capacitacion realizé el
Programa Marco Instructivo Publico (PRONIED). A través de este, se elaboré el
Plan Marco Instructivo, que incorpora la prueba, ejecucion y gestion reconocible
de ejercicios y actividades de emprendimiento publico para la fundamentacion
instructiva en todos los niveles y modalidades de la ensefianza util fundamental,
superior, innovadora y especializada. Asimismo, tiene la capacidad de adelantar el
apoyo del area confidencial y de la sociedad comun en el financiamiento, ejecucion
de estudios fundacionales y afines, asi como en la administracién, mantenimiento,
implementacion y evaluacion de la infraestructura educativa publica (Ministerio de
Educacién, 2019).

El Programa Nacional de Infraestructura Educativa, pretende crecer, mejorar,
suplantar, restaurar y ademas fabricar bases de instruccién publica para la
educacion fundamental y la formacion superior académica, mecanica y util
especializada, incluyendo su apoyo y equipamiento, cuando corresponda
(Gobierno del Peru, 2020). Por otra parte, la calidad y accesibilidad de la educacion
financiada por el estado son componentes basicos para apoyar el sistema
educativo. El estado debe asegurar la fundacion satisfactoria con necesidad en las
regiones mas rechazadas. Por lo tanto, requiere un marco educativo que ayude y
ordene los esfuerzos para crear espacios reales ideales, protegidos, seforiales y
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abiertos, que permitan a los estudiantes la mejor experiencia de preparacion. En
si mismo, el marco escolar debe dar respuesta a las dificultades persistentes de

ampliar la inclusién en la formacion inicial y optativa.

El marco general de infraestructura educativa prioriza cinco estrategias para
contribuir al logro de los objetivos y politicas del Proyecto Educativo Nacional
(PEN). Siendo la primera; Calidad, igualdad y equidad: El estado debe garantizar
la infraestructura adecuada, dando prioridad a las zonas de mayor exclusion.
Segundo; Universalizacion en el acceso a la educacién: La educacion basica es
obligatoria y debe ser de caracter universal. Tercero; El Plan Estratégico Sectorial
Multianual de Educacién; La construccion de un marco de calidad e imparcialidad
se reconoce como una necesidad del area. Cuarto; Hacia un marco de
infraestructura basado en la calidad educativa: donde las Instituciones Educativas
son concebidas como comunidades de aprendizaje (Ministerio de Educacion,
2017).

En cuanto a sus dimensiones tenemos: a) espacios, que esta formado por un
conjunto de componentes que deciden la dispersion fundamental del centro
educativo. Los elementos de la institucion, las etapas instructivas que educan, el
clima donde se sumerge, etc. Asi, los espacios didacticos son un conjunto de
perspectivas que conforman el clima de aprendizaje de los aprendices, un entorno
que ofrece puertas abiertas a la mejora, que permite al aprendiz aprovechar su
inventiva, el espacio instructivo es donde se puede organizar una reunion

instructivo preciso (Escuela de Organizacién Industrial, 2016).

Ademas, el espacio esta hecho de componentes de transporte, area, cantidad y
calidad. Asimismo, debe ser versatil, adaptable, cambiante, flexible y transferible.
Donde el ambito local instructivo refleje plena intencion de lograr el desarrollo
académico, individual y humano. Es donde ocurren los ejercicios de aprendizaje
de los estudiantes, donde adquieren la informacién pertinente que necesitan para
coordinarse en la sociedad de manera efectiva. También se caracteriza por la

combinacion de variables fisicas, ambientales y espaciales, en conjunto con el
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diseno y la organizacion es un factor que facilita el aprendizaje, ya que afecta en

los procesos cognitivos y emocionales de los alumnos (Gonzalez y Abad, 2020).

Continuando con Servicios basicos, abordan las partes fundamentales en las que
se sustenta el adelanto humano y, a decir verdad, la situacion de los derechos
humanos se percibe en la actualidad para dichas administraciones (Mehrotra et al.,
2000). También, se les conoce como los cimientos que resultan fundamentales
para una vida solida (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2015).
Asimismo, se denomina servicio basico, al movimiento realizado por una
organizacion estatal o un elemento confidencial bajo directriz estatal para
satisfacer una necesidad especifica de la poblacion. Contar con servicios basicos,
indudablemente es un indicador de desarrollo, debido a que el acceso a estos
servicios permite que la poblacién, es decir, los ciudadanos durante su estancia en

la tierra tengan una vida digna.

Ademas, es un conjunto de ejercicios de caracter general que realiza un ente
estatal o confidencial para beneficiar a otros, que funcionan con la actividad de su
derecho a tener una vida noble, asi, incorpora ejercicios de una solicitud muy
diversa, por ejemplo, Ellos son: bienestar, instruccidén, abastecimiento de agua,
energia, transporte y radiodifusién de comunicaciones, entre otros. (GALLEGOS y
GALLEGOS, 2017). Estos servicios son parte de la infraestructura que persiguen y
ayudan a obtener una mejor calidad de vida a las personas. No obstante, la
poblacion o los usuarios en su conjunto deben ser conscientes de su uso adecuado
para evitar su desgaste pronto y la generacion de problemas posteriores cuando

estos no son arreglados a tiempo (Eca, 2021).

Es por eso que el gobierno nacional tiene la obligacion de prestar especial atencion
a esta necesidad, siendo el actor directo responsable de realizar acciones y
ejecuciones de proyectos para mejorar la situacion, debe supervisar la calidad de
estos servicios. En la educacion, por ejemplo, los estudiantes deberan aprender
en un ambiente adecuado para que su experiencia sea positiva, su rendimiento y

desempeno académico mejoren (Gallegos, 2017).
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En tanto, la Seguridad, definida como la esencia y el deber ser del Estado. Siendo
su fin es asegurar que las personas estén lo menos expuestas a riesgos, lo que
impulsa la aplicacion de métodos de control, presién y compulsion en torno a la
salud (prevencion de infecciones y limpieza), la maldad, asi como la lucha contra
las formas solitarias del comportamiento y la salvaguarda contra los peligros
exteriores al Estado, distinguiéndose fundamentalmente en las actividades de los
distintos Estados. De igual forma, sugiere una amplia disposicion de temas que se
elevan por encima de la seguridad abierta, y que deben ser atendidos a través de
estrategias abiertas que incorporen de manera organizada a la autoridad publica y
sus diversos 6rdenes (Montero Bagatella, 2013). Desde la escuela se podrian
integrar normas o situaciones correctivas que genere una cultura de total
prevencion, suficiente para mitigar riesgos laborales que afectaria la integridad de
los profesionales de educacion, asi como también, de los mismos estudiantes
(Burgos Garcia, 2010).

Por otra parte, cada escuela necesita tener un procedimiento de emergencia,
incluido en sus manuales, cuya intencién es salvaguardar todo el ambito escolar y
conocer las circunstancias de juego que podrian buscar en caso de posibilidad de
tomar medidas preventivas y correctivas. Segun los requerimientos particulares y
explicitos de cada comunidad formadora (Colegio Williams, 2019). Ademas, es
necesario que las instituciones educativas sean seguras, deben promover la
integridad fisica, emocional y social de cada estudiante, para ello, las instituciones
deberan invertir en equipamiento tecnolégico, charlas a estudiantes y docentes
sobre la seguridad y su importancia. Asi como, también es super importante la
integracion y el fortalecimiento en los actores de la institucion educativa la
participacién activa en el plan de seguridad y bienestar educativa, con la que
podran minimizar los riesgos y enfocarse mas en el desarrollo del aprendizaje
(Quinchimbla Pisufa et al., 2019).

Finalmente, referente al Mobiliario, los nifios pasan el 33 % del dia en ejercicios
escolares; con esto, estan mas inclinados a introducir temas atrasados a una edad
innegablemente mas joven. Para prevenirlos, es util darles un buen entrenamiento
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postural pero ademas contar con el mobiliario que mejor se adapte a sus
necesidades y sus atributos antropométricos (Grupo Papelmatic, 2018). Los
mobiliarios son materiales, entre sus diferentes componentes, que contribuye
decisiva o negativamente a las conexiones relacionales que se crean al interior de
la sala de estudio y entre los diversos animadores del proceso instructivo y, por
tanto, al desarrollo fructifero de la informacion y el aprendizaje (Castro Pérez &
Morales Ramirez, 2015). Ademas, el mobiliario educativo, cualquiera que sea su
orden, es significativo y esencial para el avance de los diversos ejercicios dentro
del IIEE (Ministerio de Educacién, 2020).

Ademas, en estos ultimos afos, se destaca la necesidad de los profesores de la
disposicion y uso del mobiliario como una alternativa y variable elemental en el
proceso de ensefianza, ya que forma parte como un medio o material didactico,
considerado como la posibilidad de un ambiente comodo, para que el profesor
logre realizar su labor de una manera grata y eficiente. Esto suma en el éxito del
proceso educativo. Asimismo, el mobiliario depende también de las circunstancias
de lo que se ensefia en las aulas (Hernandez Lemus, 2011). Complementado a la
seguridad escolar, un centro de formacion educacional basica debe incluir los
muebles necesarios y en Optimas prestaciones para que alumnos y educadores
puedan cumplir con su parte de manera eficiente y eficaz en el proceso de

ensefanza y aprendizaje (Diaz Vicario, 2015).

Continuando con la variable administracion educativa. La administracion es la
interaccion que busca mediante la ordenacién, asociacion, ejecucion y control de
los bienes, darles un uso mas eficiente para el cumplimiento de los fines de una
fundacién (Quiroa, 2020). Ademas, se caracteriza por el requerimiento de
esfuerzos a las partes que acompafan: Aseguramiento de los objetivos de las
estrategias internas y externas y la creacion y uso de lineamientos satisfactorios
para los estudiantes, personal docente, regulatorio, especializado y un manual
totalmente encaminado a establecer en el establecer un gobierno escolar
competente y fructifero dentro del sistema de normas morales (Universidad Félix
Adam, 2016). De manera que, la administracién de la educacién es el uso de un
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conjunto de estrategias, dispositivos y normas en la experiencia creciente cuyo
objeto es asegurar la vigencia del derecho a la escolarizacion amplia y de calidad
para todos y a la universalizacién de la formacion fundamental (Decreto Supremo
N.° 007-2021-MINEDU, 2021).

Ademas, depende del ambito educativo, compuesto por alumnos, profesores, jefes
y guardianes. Sugiere las actividades que realizan para producir condiciones,
condiciones y ciclos importantes para lograr los cierres, metas y propdsitos
instructivos. Asimismo, sugiere principalmente la organizacion de capacidades,
habilidades y estrategias funcionales aplicadas con autoridad y dominio para
terminar las cosas (Sanchez, 2013). Asimismo, es fundamental para el transcurso
del giro institucional clave, en el que se caractericen los objetivos, actividades y
necesidades que comprometen a todos los animadores institucionales segun el
tipo de formacion que se ofrezca, en la medida de los arreglos generales y

metodologias de fondo (Condori, 2021).

En cuanto a sus enfoques, el enfoque burocratico, es un tipo de asociacion social
a la luz de la cordura para garantizar la maxima productividad en el cumplimiento
de los objetivos de una asociacion. Este enfoque depende de unos supuestos
establecimientos, por ejemplo, que la organizacion esté unida a través de reglas
compuestas, los cargos estén dispuestos segun lo indica la pauta de progresion
ordenada, la facultad los ejecutivos dependan de habilidades especializadas y
meritocraticas, etc. continuando con el Enfoque sistémico, depende de la
interrelacion de los diferentes componentes del sistema escolar (educadores,
materiales, alumnos, programa educativo, etc.) para lograr los objetivos de la
formacion. Este enfoque hace concebible distinguir las partes del entrenamiento
que se conectan entre si, buscando propdsitos explicitos y normales. Y por ultimo
el enfoque gerencial, este enfoque esta firmemente conectado con la preparacion
instructiva, estrategia que comprende la solicitud sensata y precisa de los ejercicios
y tareas a desarrollar, dosificando satisfactoriamente los activos existentes para el

cumplimiento de los objetivos instructivos (Donayre de Morey, 2017).
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Siendo la administracion uno de los pilares del cambio educativo, debe pasar por
la diversion de sus disenos, facultad, metodologia y resultados. Debemos
prescindir de cambios incompletos, que inciden so6lo en uno de los ejemplos de
gestidn, y abrazar una genuina catedra modernizadora y normativa que parte del
fortalecimiento de la escuela, los salones y sus jefes, la defensa de los
lineamientos legitimos y la ejecucion de la legitimidad del Poder Publico, el
Reglamento de la Profesion Directiva y el Reglamento de la Vocacién Publica, ya
que integran los componentes de responsabilidad y evaluacion de resultados que

exige el marco (Gémez y Macedo, 2010).

Dado que los marcos ejecutivos se centran en la definicidn y acomparnamiento
continuo de ciclos que potencien la creacion de administraciones, es fundamental,
en aras de una gestion de calidad educativa, distinguir los principales procesos
que generan valor en las escuelas. Es una ayuda extraordinaria caracterizar el
mapa de ciclo y el mapa de ciclo intermedio en las escuelas para representar,
normalizar y garantizar el funcionamiento legitimo de los ciclos, asi como su
progresion y, en particular, el limite de ciclo intermedio, o que garantiza una

coherencia constante. naturaleza de la asistencia instructiva (Ropa, 2014).

Presenta las siguientes dimensiones; la Evaluacion, caracterizada como una
accion ininterrumpida de similar ciclo instructivo, que ofrece perspectivas para
fortalecer y conjugar el aprendizaje, asi como el cumplimiento de metas o
propositos en cualquier campo de estudio. Permite mostrar cuales son las
necesidades que deben ser atendidas y mostrar armonia entre la informacion y la
ejecucion, esta ecuacion es la que puede encaminar la escolarizacion hacia la
supuesta calidad (Fernandez Canul, 2018). Asimismo, es un proceso consistente
y personalizado dentro del marco de aprendizaje docente cuyo objetivo es conocer
el desarrollo de cada alumno, para en su caso, tomar medidas de apoyo o
remuneracion para asegurar que se cumplan los objetivos docentes caracteristicos

de su nivel (Universidad en Internet, 2020).
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Este proceso también funciona como in instrumento para medir la mejora de los
indicadores de rendimiento y desempefio estudiantil: determina como estan
cumpliendo las metas de educacion de calidad, se comparan con datos estandares
asociadas a los aprendizajes. Brinda retroalimentacion a los centros de educacion,
asi como también, brinda informacion relevante al gobierno y a su ministerio
correspondiente para ejercer acciones especificas desde ahi. Analiza los procesos
internos de cada institucidn, organiza y diferencia el grado de participacion de los
diversos actores y sectores. Estos datos que proporciona la evaluacion, son utiles
para la toma de decisiones, la fijacion de responsabilidades, definiciéon de metas y
acciones que permitan un mejoramiento eficaz de la educacion (Ministerio de

Educacion Nacional, 2020).

Continuando con la Matricula, se refiere a la cantidad de alumnos matriculados en
una unidad instructiva en una fecha determinada, de acuerdo con las directrices
educativas y gerenciales vigentes (Ministerio de Educacién, 2018). La matricula
permite el ingreso de nifia, nifo, adolescente, joven o adulto al sistema educativo
peruano, asi como la continuidad o reinsercién de un/a estudiante en el sistema
educativo peruano (Ministerio de Educacion, 2022). En tanto el proceso de
matricula, se compone de un montén de etapas que se deducen en el alistamiento
o inscripcion de un suplente en un |IE o programa. El ciclo se puede realizar tanto
presencial como a distancia, a través de aparatos electronicos y medios

informaticos, segun lo imparta el IE o el programa (Ministerio de Educacion, 2021).

La importancia de este proceso radica en el control interno, la identificacion rapida
de los alumnos, la eficiencia de los procesos, asi como también, el seguimiento de
los estudiantes desde la fecha de su inscripcion. En el proceso, las instituciones
difieren en cierta medida los procedimientos y los requerimientos para llevarlo en
la realidad. Lo mas comun es que los centros de educacién consideren la
imputacion de los siguientes datos; identificacion del afio, el ciclo escolar a
incorporar, el grado académico que ostenta. Siendo utiles estos datos para generar
informacion importante sobre distintos servicios y actividades que se tienen que
realizar dentro de la institucién (Saeko, 2020).
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También esta el sistema administrativo, la cual se caracteriza como un esquema
de procesos que tiene como propdsito ayudar con el cumplimiento de los objetivos
de una institucion. Este sistema apunta a que los recursos institucionales sean
administrados de una manera eficiente. El sistema se encuentra integrada dentro
de la estructura de la institucion, permitiendo que cada accion realizada encamine
hacia los mismos fines (Vasquez Rivera, 2012). Comprende las responsabilidades
y los roles de cada puesto de trabajo y a cada unidad de administracion. La
existencia de este sistema beneficia holgadamente el funcionamiento de una
organizacion, facilitando de manera considerable tareas criticas como las

auditorias y el control de trabajo.

Ademas, como elemento fundamental, en la administracion, el sistema
administrativo es el soporte del desarrollo institucional, econémico, social y
tecnologico desde ya varios anos atras y también en estos nuevos tiempos. Es un
conjunto de procesos que contemplan funciones fundamentales para el
cumplimiento y logro de las funciones de las organizaciones. Basado en estos
procesos, es donde la institucion fortalece destrezas que finalmente, les permite
consolidar el manejo eficiente de sus recursos e innovar durante su funcionamiento

(Gonzalez Rodriguez et al., 2020).

Finalmente, el Censo escolar. En efecto, el anhelo de saber qué esta pasando y el
funcionamiento de los sistemas escolares y tener los recursos para hacerlo como
tal, se ha ido con su realidad. Por basicos y sueltos que hayan sido, esencialmente
a partir del comienzo de los ultimos cien afios, muchas naciones del mundo crearon
previamente medidas y marcadores instructivos con cierta coherencia en puntos
de vista como la ignorancia, el gasto, la matricula, los maestros, las escuelas, etc.
(Camarena Coérdova, 2008). Ademas, es el proceso completo de recopilacion,
ensamblaje, evaluacion, examen y distribucidn o difusion de informacion (o datos)
diferente, segmentada, monetaria y social relacionada en una oportunidad dada

con todas las personas de una nacién o un corte claro (Arias de Blois, 2019).

20



De tal manera que, el censo escolar es definido como un proceso que se realiza
anualmente y recoge informacion detallada de las instituciones educativas y
programas no escolarizados, publicos y privados, de todo el pais. Ademas, el
Censo Educativo es importante porque proporciona informaciéon util para la
planificacién en los niveles de gestion provincial, regional y nacional. Entre sus
ventajas esta el saber como va evolucionando el sistema educativo en aspectos
como estudiantes matriculados, niveles de atraso escolar, promocion, repeticion,
desercion, numero de personal docente y administrativo, infraestructura educativa,

entre otros (Estadistica de la calidad educativa, 2020).
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3.1.

METODOLOGIA
Tipo y diseio de investigacion
Tipo de investigaciéon

La investigacién fue de tipo basica, razén porque se investigoé a las variables en
su contexto natural (Hernandez et al., 2014). Este tipo de estudio esta enfocada
a un conocimiento completo mediante el analisis del comportamiento

observables que puedan tener las variables (Concytec, 2018).
Disefo de Investigacion

Este estudio tuvo un disefio no experimental a razén de que no se hizo ningun
tipo de experimento. Fue transversal, ya que los datos corregidos corresponden

a un momento predeterminado (Naupas Paitan et al., 2018).

Tendra el siguiente disefo:
O
M <}
07

Donde:

M: Muestra de estudio

O1: Infraestructura escolar.
02: Administracion educativa.

R: Relacién entre O1y 02
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3.2

3.3.

Variables y operacionalizaciéon

Variable 1: Infraestructura escolar.

Variable 2: Administracion educativa.

Nota: La operacionalizacién esta en la seccidén de anexos.

Poblacion (criterios de seleccion), muestra, muestreo y unidad de analisis
Poblacion

Para Hernandez et al. (2014) se considera como poblacion a todos los
elementos que presentan caracteristicas similares y que son sujeto de analisis.
En este estudio, la poblacion estuvo conformada por 1361 directores de las

instituciones educativas de San Martin, 2022.

Criterios de inclusion:

e Solo directores pertenecientes a la UGEL San Martin.

e Directores que aceptaron voluntariamente participar del estudio.

e Directores con contrato actual en la institucion educativa que dirige.
Criterios de exclusion:

e Directores que no aceptaron formar parte de este estudio.

e Directores sancionados e inhabilitados de su cargo por conductas

indebidas.
e Profesores y trabajadores administrativos.
e Directores de reemplazo.
Muestra

Mediante el calculo de poblacién finita:
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3.4.

_ NZ?p.q
"TEN+7%.q

Donde:

n: muestra

N: Poblacién=1361

P: (50%) =0.5

Q: =1-p=1-0.5=0.5

Z: (95%) = 1.96

E: =0.05

Al remplazar los datos:

_ 1361x1.962x0.5x0.5
™= 0.0521361 + 1.962x0.5x0.5

Resolviendo, tenemos:
n = 300

Por lo cual, nuestra muestra de estudio fueron 300 directores de la Ugel San
Martin, 2022.

Muestreo

Ah sido probabilistico aleatorio simple. Ya que cada director tuvo las mismas

oportunidades de participar de la investigacion.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se empled el analisis documentario. Para buscar informacién a través de libros,

pagina web, reglamentos, revistas, tesis y demas bibliografia referente al tema
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de estudio. También, encuestas personales. Para realizar las encuestas
directamente, para asi obtener y recopilar informacion de la muestra de estudio.
Como instrumentos de recoleccion de datos mencionamos. En instrumentos, se
usaron cuestionarios, el cual fueron dirigidas a la muestra de estudio. Fueron
dos, uno para la variable infraestructura escolar y otro para la variable

administracion educativa.

Respecto a la primera variable, el instrumento tuvo 29 items, las cuales fueron
divididas segun sus dimensiones (Sistema de evaluacion con 6 items, matricula
con 6, sistema de administracién con 10 y censo escolar con 7). Su escala fue
ordinal tipo Likert (1 = Nunca, 2 = Casi nunca, 3 = A veces, 4 = Casi siempre y

5 = Nunca). Mientras que el rango de valoracion fue; Bajo, Medio y Alto.

Tabla 1

Rango de valoracion de la variable administracion educativa.

Escala puntaje
Bajo Medio Alto

Dimension / Variable

Sistema de evaluacion 6a13 14a21 22a30
Matricula 6a13 14a21 22a30
Sistema de administracion 10a22 23a36 37a50
Censo escolar 7a15 16a25 26a35

Administracion educativa 29 a 67 68 a 105 106 a 145

Fuente: Segun instrumentos de recoleccion de datos.

Valores que va de 29 hasta 67 correspondié a un nivel bajo. De 68 a 105 a un
nivel medio y los de 106 hasta 145, el nivel fue bueno. Similar, con las

puntuaciones segun sus dimensiones.

En tanto para la variable 2, se elaboré un cuestionario estructurado de 34 items,
las cuales se dividieron segun sus dimensiones (Espacios escolares con 11,

servicios basicos con 10, seguridad escolar con 9 y mobiliario con 4). Su escala
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fue ordinal tipo Likert (1 = Nunca, 2 = Casi nunca, 3 = A veces, 4 = Casi siempre

y 5 = Nunca). Mientras que el rango de valoracién fue: Bajo, Medio y Alto.

Tabla 2

Rango de valoracion de la variable infraestructura escolar.

Dimension / Variable

Escala puntaje

Bajo Alto
Espacios escolares 11a25 26a39 40ab55
Servicios basicos 10a22 23a36 37a50
Seguridad escolar 9a20 21a32 33a4b5
Mobiliario 4a8 15a 20

Infraestructura escolar 34 a78 79a124 125a 170

Fuente: Segun instrumentos de recoleccion de datos.

Valores que va de 34 hasta 78 correspondidé a un nivel bajo. De 79 a 124 a un

nivel medio y los de 125 hasta 170, el nivel fue bueno. De manera similar sucede

con las puntuaciones segun sus dimensiones.

Validez

Mediante el Juicio de Expertos, que fueron (3) profesionales especialistas en

investigacion cientifica. La validez fue en funcién de las variables que se

estudiaron:
Tabla 3
Evaluacion de instrumentos por expertos.
Variable N.° Especialidad Promedio Opinién
1 Lic. Estadistica 46 Aplicable
Administracion 2 Docenteenla 47 Aplicable
; UNSM
educativa .
3 Docente en la 46 Aplicable
UNSM
1 Lic. Estadistica 48 Aplicable
Infraestructura 2 Docente en la 47 Aplicable
escolar UNSM
Docente en la Aplicable
3 UNSM 48
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3.5.

3.6.

Con una media de 46.3 existio coherencia en el 92.6 % entre los expertos sobre
el cuestionario “Administracién educativa”. Mientras que con una media de 47.6

existié coherencia en un 95.2 % para el instrumento “Infraestructura educativa”.
Confiabilidad

Mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, se aplicé una prueba piloto con 30
directores. Para la variable 1: Administracion educativa, el valor fue 0.881.
Mientras que para la variable 2: Infraestructura escolar el valor fue 0.857, lo que

califica a ambos instrumentos como confiables.

Procedimientos

En primer lugar, se realiz6 el analisis documentario. Lo cual sirvio para
desarrollar la introduccion y el marco tedrico y, ademas, fue fundamental para
el desarrollo de los items de cada cuestionario. En segundo lugar, después de
tener los permisos y autorizaciones correspondientes de los involucrados en la
investigacion, se aplico los cuestionarios. En tercer lugar, los resultados fueron
corroborados, después, digitalizados y procesados en el software estadistico
SPSS v27. En cuarto lugar, los resultados fueron presentados en tablas y/o
graficas para su entendimiento y comprensién de los lectores. Finalmente, se

realizé el desarrollo del informe final del estudio.

Métodos de analisis de datos

Haciendo us6 de Excel 2021 y el SPSS v27, se aplicaron pruebas estadisticas
descriptivas (frecuencias absolutas y relativas) e inferenciales (prueba de
correlacion para las variables y dimensiones). En la prueba de correlacion se
us6 Spearman debido a la no normalidad de los datos que fueron demostrados

por Kolmogorov-Smirnov.
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3.7.

Aspectos éticos

Aplicando principios éticos nacionales e internacionales, en donde los datos no
fueron manipulados, garantizando la integridad y la veracidad de los mismos.
Se respeto las respuestas de cada uno de los participantes, aclarando que los
datos fueron usados para este fin, el de contribuir a la informacion cientifica.
También, se respetd el cddigo de ética de la Universidad, y la valoracion de los
autores intelectuales de contenido informativo mediante las citas y referencias

correctas segun APA de edicién 7.
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IV. RESULTADOS

4 1.Nivel de la infraestructura escolar en la UGEL San Martin, 2022.

Tabla 4

Nivel de la infraestructura escolar

Bajo Medio Alto Total
Dimensién/ Variable
N° % N° % N° % N° %
Espacios escolares 26 8.7% 90 30.0% 184 61.3% 300 100%
Servicios basicos 48 16.0% 88 29.3% 164 54.7% 300 100%
Seguridad escolar 38 12.7% 98 32.7% 164 54.7% 300 100%
Mobiliario 40 13.3% 92 30.7% 168 56.0% 300 100%
Infraestructura escolar 38 12.7% 92 30.7% 170 56.7% 300 100%

Fuente: Datos propios del est

Interpretacion

udio.

El nivel de la infraestructura escolar en la UGEL San Martin 2022 es alto con 56.7

%, seguida de un nivel medio con 30.7 % y bajo con 12.7 %. EIl nivel de

infraestructura en espacios escolares es alto con 61.3 %, medio con 30 % y bajo

con 8.7 %. El nivel de infraestructura en servicios basicos es alto con 54.7 %,

medio con 29.3 % y bajo con 16 %. El nivel de infraestructura en seguridad

escolar es alto con 54.7 %, medio con 32.7 % y bajo con 12.7 %. Finalmente, el

nivel de infraestructura en mobiliario es alto con 56 %, medio con 30.7 % y bajo

con 13.3 %.
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4.2.Nivel de la administracion educativa en la UGEL San Martin, 2022.

Tabla 5
Nivel de la administraciéon educativa.
Bajo Medio Alto Total

Dimension/ Variable

N° % N.° % N.° % N.° %
Sistema de evaluacion 52 17.3% 92 30.7% 156 52.0% 300 100%
Matricula 54 18.0% 88 29.3% 158 52.7% 300 100%
Sistema de administracion 60 20.0% 78 26.0% 162 54.0% 300 100%
Censo escolar 50 16.7% 90 30.0% 160 53.3% 300 100%
Administracion educativa 54 18.0% 87 29.0% 159 53.0% 300 100%
Fuente: Datos propios del estudio

Interpretacion

El nivel de la administracion educativa en la UGEL San Martin 2022 es alto con

53 %, por debajo se encontré el nivel medio con 29 % y bajo con 18 %. El nivel

en el sistema de evaluacion es alto con 52 %, medio con 30.7 % y bajo con 17.3

%. El nivel en matricula es alto con 52.7 %, medio con 29.3 % y bajo con 18 %.

El nivel en el sistema de evaluacion es alto con 54 %, medio con 26 % y bajo con

20 %. Por ultimo, el censo escolar es alto con 53.3 %, medio con 30 % y bajo con

16.7 %.
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4.3.Relacion entre el sistema de evaluacion y la infraestructura escolar en la UGEL
San Martin, 2022.

Tabla 6

Prueba de normalidad entre sistema de evaluacién e infraestructura escolar.

Kolmogorov-Smirnov
Estadistico gl Sig.
Sistema de evaluacion ,125 300 ,000
Infraestructura escolar ,200 300 ,000

Fuente: Datos propios del estudio.
Interpretacion

Con niveles de significancia de 0,000 y 0,000 para la dimension sistema de
evaluacion y la variable infraestructura escolar. Se comprueba que ambos
valores son menores a 0,05 afirmando que los datos de ambas variables no se
distribuyen normalmente. Por lo tanto, el estadistico de prueba a trabajar es el

Rho de Spearman.

Tabla 7
Relacion entre el sistema de evaluacion y la infraestructura escolar.
Sistema de Infraestructura
evaluacion escolar
. Rho 1,000 , 782"
Sistema de Sig 000
Rho de evaluacion N 300 300
Spearman Rho , 7827 1,000
Infraestructura S; 000
escolar N 9- ’300 306

**. Es significativa en el nivel 0,01.
Fuente: Datos propios del estudio.

Con un valor de 0,782 y con una significancia de 0,000, se determina
estadisticamente que la relacion entre el sistema de evaluacion y la
infraestructura escolar en la UGEL San Martin 2022 es positiva considerable y

significativa.
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4.4.Relacion entre la matricula y la infraestructura escolar en la UGEL San Martin,
2022.

Tabla 8

Prueba de normalidad entre matricula e infraestructura escolar.

Kolmogorov-Smirnov
Estadistico gl Sig.
Matricula ,125 300 ,000

Infraestructura escolar ,200 300 ,000

Fuente: Datos propios del estudio.
Interpretacion

Siendo los valores de significancia 0,000 y 0,000 para la dimension matricula y
variable infraestructura escolar. Ambos valores menores a 0,05. Los datos no se
distribuyen normalmente. Por lo tanto, el estadistico de prueba a trabajar es el

Rho de Spearman.

Tabla 9
Relacion entre la matricula y la infraestructura escolar.
Matricula Infraestructura
escolar
Rho 1,000 , 774”7
Matricula Sig. ) ,000
Rho de N 300 300
Spearman Rho , 774" 1,000
Infraestructura X
escolar Sig. ,000 .
N 300 300

**. Existe significancia en el nivel 0,01
Fuente: Datos propios del estudio.

Con un valor de 0,774 y una significancia de 0,000, se determina
estadisticamente que existe entre la matricula y la infraestructura escolar en la

UGEL San Martin 2022 existe una relacion positiva considerable y significativa.
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4.5.Relacion entre el sistema de administracion y la infraestructura escolar en la
UGEL San Martin, 2022.

Tabla 10

Prueba de normalidad entre sistema de administracion e infraestructura escolar.

Kolmogorov-Smirnov
Estadistico gl Sig.
Sistema de administracion ,137 300 ,000

Infraestructura escolar , 200 300 ,000

Fuente: Datos propios del estudio.
Interpretacion

Con valores de significancia de 0,000 y 0,000 para la dimension sistema de
administracion y variable infraestructura escolar. Ambos valores menores a 0,05.
Los datos de no se distribuyen normalmente. Por lo tanto, el estadistico de prueba

a trabajar es el Rho de Spearman.

Tabla 11
Relacion entre el sistema de administracion y la infraestructura escolar.
Sistema de Infraestructura
administracion escolar
. Rho 1,000 , 7967
Sistema de )
administracion Sig. X 000
Rho de N 300 300
Spearman Rho , 796" 1,000
Infraestructura ,
escolar Sig. ,000 .
N 300 300

**. Existe significancia en el nivel 0,01
Fuente: Datos propios del estudio.

Con un valor de 0,796 y la significancia de 0,000, se determina estadisticamente
que existe entre el sistema de administracion y la infraestructura escolar en la

UGEL San Martin 2022 existe una relacion positiva considerable y significativa.
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4.6.Relacion entre el censo escolar y la infraestructura escolar en la UGEL San
Martin, 2022.

Tabla 12

Prueba de normalidad entre el censo escolar e infraestructura escolar.

Kolmogorov-Smirnov
Estadistico gl Sig.
Censo escolar ,128 300 ,000
Infraestructura escolar ,200 300 ,000

Fuente: Datos propios del estudio.
Interpretacion

Con valores de significancia de 0,000 y 0,000 para la dimensién censo escolar y
variable infraestructura escolar. Ambos valores menores a 0,05. Los datos de no
se distribuyen normalmente. Por lo tanto, el estadistico de prueba a trabajar es

el Rho de Spearman.

Tabla 13
Relacion entre el censo escolar y la infraestructura escolar.
Censo Infraestructura
escolar escolar
Rho 1,000 , 798"
Censo escolar Sig. ) ,000
Rho de N 300 300
Spearman | Rho , 798" 1,000
nfraestructura !
escolar Sig. ,000 .
N 300 300

**. Existe significancia en el nivel 0,01.
Fuente: Datos propios del estudio.

Con un coeficiente de 0,798 y una significancia de 0,000, se determina
estadisticamente que entre el censo escolar y la infraestructura escolar en la

UGEL San Martin 2022 existe relacion positiva considerable y significativa.
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4.7.Relacion que existe entre la administracidon educativa y la infraestructura escolar
en la UGEL San Martin, 2022.

Tabla 14
Prueba de normalidad entre la administracion educativa y la infraestructura

escolar.

Kolmogorov-Smirnov
Estadistico gl Sig.
Administracion educativa ,212 300 ,000

Infraestructura escolar ,200 300 ,000

Fuente: Datos propios del estudio.
Interpretacion

Con valores de significancia de 0,000 y 0,000 para la variable administracién
educativa y variable infraestructura escolar. Ambos valores menores a 0,05. Los
datos de ambas variables no se distribuyen normalmente. Por lo tanto, el

estadistico de prueba a trabajar es el Rho de Spearman.

Prueba de hipotesis general

Ha: Existe relacion significativa entre la administracion educativa y la

infraestructura escolar en la UGEL San Martin, 2022.

Ho: No existe relacion significativa entre la administracién educativa y la

infraestructura escolar en la UGEL San Martin, 2022.
Nivel de significacién: 95 %

Considerando:

Si Sig. > 0.05, se acepta (Ho)

Si Sig. < 0.05, se acepta (Ha).
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Tabla 15

Relacion entre la administracion educativa y la infraestructura escolar.

Administracion Infraestructura
educativa escolar

- L, Rho 1,000 , 800™
Administracion .

educativa Sig. . 000

Rho de N 300 300

Spearman Rho , 800™ 1,000
Infraestructura .

escolar Sig. ,000 )

N 300 300

**. Existe significancia en el nivel 0,01.
Fuente: Datos propios del estudio.

Con un coeficiente de 0,800. Existe relacién positiva considerable entre la
administracion educativa y la infraestructura escolar en la UGEL San Martin
2022. Ademas, el valor de significancia 0,000 menor al margen de error (0,05)
acepta la hipétesis alterna. Por lo tanto, se concluye que existe relacion
significativa entre la administracion educativa y la infraestructura escolar en la
UGEL San Martin, 2022.

180
160
140
o 120
< 100
80
60
40
20

0

scolar

a

Infraestructu

0 50 100 150 200
Administracion educativa

Figura 1. Diagrama de dispersion entre las variables de investigacion.

Fuente: Datos propios del estudio

36



La figura 1 muestra la existencia de una relacion lineal positiva entre la
administracion educativa y la infraestructura escolar en la UGEL San Martin,
2022. Ademas, se observa que el valor del coeficiente de determinacion R2 es
igual a 0,64, lo cual significa que la administracion educativa influye en un 64 %

sobre la infraestructura escolar en la UGEL San Martin.
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DISCUSION

Empezando sobre el nivel de la infraestructura escolar en la UGEL San Martin,
2022. Esta se encontré en un nivel alto con 56.7 %. Lo que significa que la
mayoria de los directores de las Instituciones Educativas de San Martin,
consideran que tienen una infraestructura escolar aceptable. Sin embargo,
también hay directores que muestran su preocupacion, considerandolo como
infraestructura media y peor aun en donde se puede analizar que la
infraestructura no esta bien. Ante esto, se puede explicar, que existe mejor
infraestructura escolar en los colegios que estan en el centro de las ciudades,
mientras que los que estan afuera o en lugares alejadas dificiimente se
encuentran infraestructuras bien presentadas. Lo presentado, responde a la
valoracion de sus dimensiones; en donde el nivel de infraestructura en espacios
escolares es alto con 61.3 %. Mediante la cual se pone en evidencia que la
mayoria de las instituciones cuentas con varios espacios importantes para que
los estudiantes refuercen sus conocimientos y realicen diversos programas
académicas y deportivas. De la misma manera, el nivel de infraestructura en
servicios basicos es alto con 54.7 %, con lo cual se pone en evidencia que un
poco mas de la mitad de los centros educativos cuentan con el abastecimiento
de aguay la continuidad de la energia eléctrica y el servicio de desague. Al igual
que el nivel de infraestructura en seguridad escolar es alto con 54.7 % en la que
se infiere que estos centros de educacion estan ubicados en un lugar con menor
porcentaje de riesgos fortuitos, ademas, de que estos cuentan con politicas de
seguridad y senalizaciones. Y, finalmente, el nivel de infraestructura en
mobiliario es alto con 56 %, lo que supone el estado adecuado de los diversos
elementos utiles para el proceso de ensefanza y aprendizaje para los
estudiantes. Analizando los resultados de los porcentajes, se determina que en
todas ellas predomina el nivel alto, siendo mayor en espacios escolares, lo que
significa que la mayoria de las instituciones educativas cuentan con los espacios
necesarios para llevar a cabo la practica de la educacién, como son los diversos

laboratorios, campos y espacios para realizar actividades civicas. Al respecto

38



Cerdén (2018) caracteriza a la infraestructura como importantes estructuras
fisicas que son partes del funcionamiento de la sociedad. Con esto, al ser la
educacién un elemento importante para la sociedad, debera existir la
infraestructura adecuada u optima que de soporte al desarrollo de las
capacidades y conocimientos de los estudiantes. Ademas, de ofrecerle a los
profesores, directores, administrativos, etc. los medios y la seguridad en la
realizaciéon de sus responsabilidades. Esto lo explica mejor Tarabani (2020),
quien aclara que la infraestructura escolar eleva el desempeno y el rendimiento
de los profesores y alumnos respectivamente, formando un rol motivacional y

funcional en este proceso.

Continuando sobre el nivel de la administracion educativa en la UGEL San
Martin, 2022. Esta se encontrd en un nivel alto con 53 %. Resultado que indica
que, los directores de las diferentes instituciones educativas de San Martin,
consideran que existen procesos adecuados que encaminan al cumplimiento de
metas y objetivos en la educacion. Asi como también, hay directores que
muestran cierto grado de preocupacion por la administracién de la educacion,
en la que esta no es muy desarrollada por lo que para conseguir cumplir con las
metas planificas les son a veces mas complicados y en algunos casos no logran
cumplirlas. Los resultados presentados se explican segun sus dimensiones; en
donde el nivel del sistema de evaluacion es alto con 52 %, lo cual denota la
correcta evaluacion de los procesos de administracion, la flexibilidad y la
accesibilidad en algo mas de la mitad de las instituciones educativas. Similar al
nivel en matricula con 52.7 %, con este dato, se infiere que la mayoria de estos
centros de educacion escolar vienen llevando un proceso seguro de la
matricula, apoyandose en los recursos tecnologicos y humanos, ademas,
muestra un nivel aceptable de control y monitoreo sobre este proceso. De la
misma manera, el nivel en el sistema de administracion es alto con 54 %, siendo
asi entonces que, mas de la mitad de los colegios cuentan con planes de gestion
el personal y equipamiento suficiente para que sea operativo. Finalmente, el

nivel del censo escolar es alto con 53.3 %. Analizando los porcentajes, nos
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damos cuenta que en todas ellas existe o predomina el nivel alto, explicando
que la mayoria de directores encuentran procesos claves y estratégicos que
permiten administrar la educacion local de manera eficiente. Al respecto, en el
estudio de Rios (2020), el autor encontré que, los trabajadores administrativos
de la UGEL tienen un problema de eficacia y calidad que se muestra en el débil
conocimiento que tienen de sus funciones. A nivel nacional, el personal de las
UGEL trabaja con un bajo conocimiento de sus funciones. El bajo conocimiento
del personal de las UGEL se manifiesta en todas las areas, pero con mayor
fuerza en las areas administrativas tales como racionalizacion, personal y
presupuesto. Lo mencionado por el autor hace hincapié en la realidad de los
centros educativos nacionales, en la que la mayoria de estos no tienen un
adecuado desempefio y explica que la causa de esto es la falta de conocimiento
de sus trabajadores. Al respecto de esto Quiroa (2020) hace énfasis en la
importancia de la administracion dentro de la educacion, recalcando la
relevancia que tiene esta en la eficiencia de la institucion, pero para que esto
sea real y objetiva, esta tiene que pasar por procesos en donde los trabajadores

son actores claves en su funcionamiento.

Continuando sobre la relacion entre el sistema de evaluacion y la infraestructura
escolar en la UGEL San Martin, 2022. Después de aplicar la prueba
correspondiente se encontré un coeficiente de correlacion Rho de Spearman
igual a 0,782, que de acuerdo a los autores Hernandez et al. (2014),
corresponde a una relacion positiva considerable. Es decir, que cuando existe
un nivel alto de sistema de evaluacion y esta mejore continuamente,
corresponde a que la infraestructura escolar sea alta y tengan mejoras para
asegurar una educacién de calidad. Ademas, se encontré un nivel de
significancia igual a 0,000 que al compararlo con el margen de error (0,05), es
menor (0,000 < 0,05). Con esto se demostré que la relacion encontrada es
significativa, con la que se puede generalizar los resultados hacia una muestra
mas amplia o a toda una poblaciéon que tengan caracteristicas similares a las

estudiadas. En la investigacion de Suarez (2020) el autor llegé a concluir que,
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la administracién educativa se relaciona significativamente con las relaciones
interpersonales (rho = 0,741, y p = 0,01), de la misma manera, la dimension
planeacion, encontré una relacion significativamente con la variable relaciones
interpersonales (rho= 0,788), la dimensiéon organizacién se relaciona
significativamente con la variable relaciones interpersonales, (rho = 0,705), y la
dimensién control se relaciona significativamente con la variable relaciones
interpersonales (rho = 0,539). Con estos resultados se explica que, es cierto
que la administracion de la educacidn segun su sistema de evaluacion, necesita
de procesos relevantes como son la planeacion, organizacion y control, para
lograr cumplir con los planes estratégicos y operativos de cada institucién. Por
lo que, se hace evidente que, existiendo procesos coherentes de gestion, facilita
la mejora de la infraestructura escolar institucion. Al respecto, el Ministerio de
Educacién Nacional de Colombia (2020) hace énfasis en la importancia de este
proceso calificativo en la medicion de indicadores de rendimiento y desempefio
ya que le da muchos beneficios a los centros de educacién, uno de ellos, son
datos que después de pasar por un proceso de analisis, se convierte en

informacion importante para su mejora.

Continuando sobre la relacion entre la matricula y la infraestructura escolar en
la UGEL San Martin, 2022; después de aplicar la prueba correspondiente se
encontré un coeficiente de correlacion Rho de Spearman igual a 0,774, que de
acuerdo a los autores Hernandez et al. (2014), corresponde a una relacién
positiva considerable. Es decir, que cuando existe un nivel alto de matricula y
esta mejore continuamente, corresponde a que la infraestructura escolar sea
alta y tengan mejoras para asegurar una educacion de calidad. Ademas, se
encontré un nivel de significancia igual a 0,000 que al compararlo con el margen
de error (0,05), es menor (0,000 < 0,05). Con esto se demostré que la relacidon
encontrada es significativa, con la que se puede generalizar los resultados hacia
una muestra mas amplia o toda una poblacidon que tengan caracteristicas
similares a las estudiadas. También, demuestra que un proceso clave como es

la matricula escolar, de alguna manera esta asociada con la infraestructura
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escolar, siendo asi, que las autoridades deberan tomar este conocimiento para
realizar una serie de actividades que conduzcan al mejoramiento de este
proceso. Al respecto, la organizacion Saeko (2020) considera muy relevante
todo el proceso de matricula para que una institucion cuente con mecanismos
e inputs para que finalmente, los altos directivos logren tomar decisiones o
implementar estrategias que busquen el beneficio de la educacién. En ese
sentido, se entiende como este proceso de matricula esta relacionada de
manera positiva con la infraestructura escolar. Sabiendo que, haciendo un
correcto proceso, juntando todos los datos necesarios, se tendra a corto,
mediano y largo plazo la informacion necesaria para mejorar la calidad de la
educacién, una de estas estrategias tendria que ser la mejora de la

infraestructura escolar.

También, sobre la relacidn entre el sistema de administracién y la infraestructura
escolar en la UGEL San Martin, 2022; después de aplicar la prueba
correspondiente se encontré un coeficiente de correlacion Rho de Spearman
igual a 0,796, que de acuerdo a los autores Hernandez et al. (2014),
corresponde a una relacion positiva considerable. Es decir, que cuando existe
un nivel alto del sistema de administracion y esta mejore continuamente,
corresponde a que la infraestructura escolar sea alta y tengan mejoras para
asegurar una educacion de calidad. Ademas, se encontré6 un nivel de
significancia igual a 0,000 que al compararlo con el margen de error (0,05), es
menor (0,000 < 0,05). Con esto se demostré que la relacion encontrada es
significativa, con la que se puede generalizar los resultados hacia una muestra
mas amplia o a toda una poblaciéon que tengan caracteristicas similares a las
estudiadas. Al respecto, en la investigacion de Mejia (2021), quien dedicé un
tiempo de su vida a estudiar la relacion entre la administracion educativa y el
liderazgo de la institucion. En la que concluyd que existe una alta correlacion
positiva de Pearson = 0,794. Ademas, la gestion pedagdgica y liderazgo
transformacional establecieron una correlacion alta de Pearson = 0,681.

También, existe una alta correlacion positiva de Pearson= 0,697 entre la gestion
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administrativa y liderazgo transformacional. Asi mismo, concluyé que, entre las
variables gestion comunitaria y liderazgo transformacional se determiné una alta
correlacion positiva de Pearson = 0,811. Con estos valores estadisticos queda
demostrado que la administracién de la educacién desde una dimension basado
en la gestion administrativa mediante un sistema es relevante no solo para
mejorar la infraestructura, sino también, es importante para fortalecer lo
intangible como la gestion pedagdgica, el liderazgo institucional y el liderazgo
transformacional. Al respecto, Gonzales et al. (2020), autores que explicaron la
importancia del sistema administrativo como un medio que da soporte al
desarrollo institucional, econdémico, social y tecnoldgico. Analizando esta
percepcion, podemos entender la relacion de este sistema administrativo con la
infraestructura escolar, sabiendo que la infraestructura escolar forma parte del
desarrollo institucional, social y tecnoldgico de un centro de educacion, dandole

mayor realce a la calidad de la educacion.

Ademas, de lo que se presentd sobre la relacion entre el censo escolar y la
infraestructura escolar en la UGEL San Martin, 2022. Después de aplicar la
prueba correspondiente se encontré un coeficiente de correlacion Rho de
Spearman igual a 0,798, que de acuerdo a los autores Hernandez et al. (2014),
corresponde a una relacion positiva considerable. Es decir, que cuando existe
un nivel alto de la aplicacion del censo escolar y esta mejore continuamente,
corresponde a que la infraestructura escolar sea alta y tengan mejoras para
asegurar una educacién de calidad. Ademas, se encontré un nivel de
significancia igual a 0,000 que al compararlo con el margen de error (0,05), es
menor (0,000 < 0,05). Con esto se demostré que la relacion encontrada es
significativa, con la que se puede generalizar los resultados hacia una muestra
mas amplia o a toda una poblacion que tengan caracteristicas similares a las
estudiadas. Al respecto, Arias (2019) menciona que el censo es un proceso
importante que permite la recoleccién de datos sobre un conjunto de elementos
que se estan estudiando. En ese sentido, en el ambito escolar, vendria a ser

todos los indicadores que miden la educacion. Estos indicadores que al ser
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procesados y analizados constituyen una herramienta, instrumento y medio
estratégico para que las autoridades educativas tomen ciertas decisiones
complejas para mejorar la educacion. Ahora, si se esta demostrando relevancia
del censo escolar en la infraestructura, significa que, una de las decisiones
oportunas e importantes que permite el censo es en la inversion de parte del

gobierno en mejorar las infraestructuras escolares.

Finalmente, sobre la relacion que existe entre la administracion educativa y la
infraestructura escolar en la UGEL San Martin, 2022. Después de aplicar la
prueba correspondiente se encontré un coeficiente de correlacion Rho de
Spearman igual a 0,800, que de acuerdo a los autores Hernandez et al. (2014),
corresponde a una relacion positiva considerable. Es decir, que cuando mayor
sea la administracién educativa y esta mejore continuamente, mayor sera el
nivel de la infraestructura escolar que contribuya al aseguramiento de una
educacion de calidad. Ademas, se encontré un nivel de significancia igual a
0,000 que al compararlo con el margen de error (0,05), es menor (0,000 < 0,05).
Este resultado mostrado da a entender que para que exista una adecuada
infraestructura escolar, es muy importante que exista también la capacidad de
gestion de los directores y otras autoridades, asi como un alto nivel de
compromiso de estos personajes con la educacion. Entender que la educacion
es el camino hacia el desarrollo y que la inversion en este sector es clave para

alcanzarlo.

Al respecto, con resultado similar, Saona (2022) concluyé en su investigacion
que la administracién educativa explica muy bien el proceso pedagdgico en un
centro de educacion, después de haber encontrado un Rho de 0,768 y una
significancia debajo del margen de error (0,000). Con este resultado lo que se
explica es lo importante y determinante que es la administracion educativa no
solamente desde un enfoque de infraestructura, sino también en su
consecuencia a esta, ya que cuando exista una infraestructura moderna, el

proceso pedagogico esta alineado a las metas institucionales de aprendizaje.
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A manera de autocritica de los resultados presentados, es positivo haber
encontrado mas resultados favorables a la infraestructura escolar, asi como
también sobre la administracion educativa. Lo que da a entender, la region
cuenta con infraestructura y capacidad de gestion para liderar y dirigir la
educacion en los préximos afnos. Sin embargo, también se vio reflejado, la falta
de oportunidades para los centros de educacion que se encuentran fuera de la
zona urbana, y es ahi en donde empieza a crearse una brecha amplia entre la
educacion rural y la urbana. Por lo que es necesario, que el gobierno local,
regional y nacional trabajen articuladamente para que todos los estudiantes,

tengan las mismas oportunidades favorables para su educacion.
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VL.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

CONCLUSIONES

Existe relacién directa considerable y significativa entre la administracion
educativa y la infraestructura escolar en la UGEL San Martin, 2022, debido a
que después de aplicar la prueba de correlacion Rho de Spearman, se
encontré un Rho = 0,800 y una significancia (0,000) debajo del margen de
error (0,05).

El nivel de la infraestructura escolar en la UGEL San Martin 2022 es alto con
56.7 %. Lo cual demuestra que la mayoria de los directores asumen que la
infraestructura de la institucién que dirige cumple con niveles adecuados de
infraestructura en espacios escolares, servicios basicos, seguridad escolar y

mobiliario.

El nivel de la administracién educativa en la UGEL San Martin 2022 es alto
con 53 %. Lo cual significa que por lo menos un poco mas de la mitad de los
directores son conscientes de que la administracion de la educacion es
positiva en el sistema de evaluacion, matricula, sistema de administracion y

censo escolar.

Existe relacion positiva considerable entre el sistema de evaluacion y la
infraestructura escolar en la UGEL San Martin 2022, debido a que el
coeficiente de correlacion Rho de Spearman fue igual a 0,782. Lo cual
significa que, a mayor nivel del sistema de evaluacion, mayor es la

infraestructura escolar en las instituciones educativas de San Martin.

Existe relacion positiva considerable entre la matricula y la infraestructura
escolar en la UGEL San Martin 2022, a causa de que el valor Rho fue 0,774.
Lo cual significa que, a mayor nivel de matricula, mayor es la infraestructura

escolar en las instituciones educativas de San Martin.
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6.6.

6.7.

Existe relacion positiva considerable entre el sistema de administracion y la
infraestructura escolar en la UGEL San Martin 2022, a causa de que el valor
Rho fue 0,796. Lo cual significa que, a mayor eficiencia en el sistema de
administracion, mayor es la infraestructura escolar en las instituciones

educativas de San Martin.

Existe relacion positiva considerable y significativa entre el censo escolary la
infraestructura escolar en la UGEL San Martin 2022, a causa de que el valor
Rho fue 0,798. Lo cual significa que, a mayor censo escolar, mayor es la

infraestructura escolar en las instituciones educativas de San Martin.
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VII.

71.

7.2.

7.3.

RECOMENDACIONES

Al director de la UGEL San Martin, se le recomienda implementar un
sistema de administracion educativa para el siguiente afio escolar, en la que
se definan los procesos, mecanismos y procedimientos necesarios para que
esta funcione de manera eficiente. Estos procesos deberan responder
especificamente al sistema de evaluacion, de administracion, de matricula
y de los censos escolares. Estos elementos seran claves para fortalecer la
infraestructura escolar de los espacios escolares, servicios basicos, la
seguridad escolar y el mobiliario. El fin ultimo de esto es mejorar la calidad
de la educacion en la region. Para la implementacién del sistema de
administracion, debera existir primero, un plan que explique y justifique su
implementacion, luego se tendra que gestionar su implementacion en
instancias superiores, como es el ministerio de educacion, quienes seran

los encargados de validar y financiar el mencionado sistema.

Al director de la UGEL San Martin se le recomienda gestionar con las
autoridades regionales y nacionales de educacion, la realizacion de
actividades de seguimiento y supervision continua a los centros de
educacién basica regular, en la que se detecten las falencias, necesidades
y requerimientos que se deberan corregir de manera rapida para garantizar
una adecuada infraestructura escolar. Asimismo, a los docentes,
estudiantes y administrativos de las instituciones educativas se les
recomienda utilizar adecuadamente los diferentes espacios escolares,
servicios basicos, recursos mobiliarios, con la finalidad de que estén en

Optimas condiciones para su funcionamiento.

Al director de la UGEL San Martin se le recomienda, disefar, desarrollar e
implementar estrategias y programas educativas que involucren la
participacion de los diferentes actores inmersos en la educacion. Estos

programas deberan integrar los procesos de evaluacion, matricula,
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7.4.

7.5.

7.6.

administracion y censo escolar de manera articulada y sistematica, con la
finalidad de que exista un documento estandar y oficial en la que los
directores y otras personas interesadas puedan hacer uso de ella para

liderar y dirigir la educacién de manera adecuada.

Al director de la UGEL San Martin se le recomienda comunicar de manera
precisa las estrategias, planes, metas y objetivos que involucren el proceso
de evaluacion a todos los actores inmersos en la educacion. La
comunicaciéon debera ser por todos los medios disponibles (medios fisicos
y virtuales), garantizando que la informacion llegue a todos. Asimismo, se
debera contemplar el seguimiento y valoraciéon continua del proceso de

ensefianza y aprendizaje.

Al director de la UGEL San Martin se le recomienda coordinar con los
responsables nacionales de educacion, sobre el funcionamiento y la
aplicacion correcta del proceso de matricula, para ello, primero el ente
nacional responsable debera elaborar objetiva y sistematicamente aquellos
procesos y procedimientos claves en la generacion y conclusién de la
misma. Esto con la finalidad de evitar problemas que causen molestias a
los estudiantes y padres de familia al momento de querer realizar la

matricula.

Al director de la UGEL San Martin se le recomienda definir estrategias a
corto, mediano y largo plazo sobre los diversos procesos y procedimientos
de la administracion, ademas, de hacer cumplirla, para ello, debera
fomentar actividades claves dinamicas y participativas conducentes a la
automatizacion del sistema de administracion educativa. Debera organizar
talleres de capacitacion, en la que docentes, administrativos y alumnos

participen con miras en el cumplimiento de las metas de la institucion.
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7.7.

A los directores de las instituciones educativas adscritas a la UGEL San
Martin, se les recomienda constante capacitacion sobre el uso del SISTEMA
informatico que permite realizar el censo escolar. Ademas, del gobierno
nacional, a planificar y ejecutar tareas de seguimiento continuo a este
proceso clave para fortalecer la educacion. Ademas, el gobierno nacional
debera supervisar y controlar los censos escolares, garantizando que cada

director cumpla cabalmente con sus responsabilidades en el acto.
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ANEXOS



Operacionalizacion de variables

Variables

Definicion conceptual

Definicion operacional

Dimensiones

Indicadores

Escala de
medicion

Infraestructura
escolar

Conjunto de instalaciones y servicios que
permiten el funcionamiento de una escuela, asi
como el desarrollo de las actividades cotidianas
en el edificio escolar (Garcia et al, 2007).

Esta variable sera medida
mediante un cuestionario
estructurado.

Espacios escolares

Aulas condicionadas

Espacios adicionales para actividades

académicas

Espacios para actividades deportivas

Espacios para actividades civicas

Acceso y movilidad para personas con

discapacidad
Comedor
Biblioteca

Servicios basicos

Abastecimiento de agua
Energia eléctrica
Instalaciones sanitarias
Conexién a Internet
Luz eléctrica

Desagle

Seguridad escolar

Ubicacion

Plan de proteccion civil
Senalizacion
Bioseguridad

Personal de vigilancia

Mobiliario

Estado de sillas
Estado de escritorios
Estado de pizarras

Ordinal

Bajo
Medio
Alto

Administracién
educativa

Es la aplicacién de un conjunto de técnicas,
herramientas y principios en el proceso de
aprendizaje que tiene como finalidad garantizar
el ejercicio del derecho a una educacion integral
de calidad y de calidad para todos y a la
universalizacion de la educacién basica (Decreto
Supremo N.° 007-2021-MINEDU, 2021).

Esta variable sera medida
mediante un cuestionario
estructurado.

Sistema de evaluacién

Evaluacion de la administracion
Flexibilidad
Accesibilidad

Matricula

Seguridad del proceso
Monitoreo y control
Restricciones

Interés en la educacion

Sistema de
administracion

Planes de gestién

Personal

Equipamiento

Administracién de recursos
Modelos de organizacion
Asignacion y designacion de roles

Censo escolar

Uso de sistema de informacién
Capacitacion

Monitoreo

Uso de datos

Apoyo

Confiabilidad de datos

Ordinal




Matriz de consistencia

Titulo: Infraestructura escolar y administracién educativa en la UGEL San Martin, 2022

Formulacion del problema Objetivos Hipétesis ;I;iesil::::entos

Problema general Objetivo general

¢De qué manera la administracion educativa se | Determinar la relacion que existe entre la

relaciona con la infraestructura escolar en la | administracion educativa y la infraestructura

UGEL San Martin, 20227 escolar en la UGEL San Martin, 2022.

Hipoétesis general
Problemas especificos: Objetivos especificos Existe relacion significativa entre la administracion educativa y la infraestructura
escolar en la UGEL San Martin, 2022.

e ;Cual es el nivel de la infraestructura | e Identificar el nivel de la infraestructura . .
escolar en la UGEL San Martin, 2022? escolar en la UGEL San Martin, 2022. Hipétesis especificas

e ;Cual es el nivel de la administracion | e Identificar el nivel de la administracion . . . .
educativa en la UGEL San Martin, 20227 educativa en la UGEL San Martin, 2022. HE1: El n'|veI de la |nfra.e'structt'1'ra escolar en la UGEL San Martmi 2022 es alto
) . ) ) - . HEZ2: El nivel de la administracién educativa en la UGEL San Martin, 2022 es alto

o ;De qué manera se relaciona el sistemade | o Establecer la relacién entre el sistema de HE3. Existe relacion significativa entre el sistema de evaluacion la
evaluacion con la infraestructura escolar en evaluacion y la infraestructura escolar en infraéstructura escolar en Iga UGEL San Martin. 2022 y

. > . , .
la UGEL, San Martin, 2022_' . la UGEL San Mam.n’, 2022. . HE4: Existe relacion significativa entre la matricula y la infraestructura escolar en

e ;De qué manera se relaciona la matricula | e Establecer la relacion entre la matricula y la UGEL San Martin. 2022
con la infraestructura escolar en la UGEL la infraestructura escolar en la UGEL San HES5: Existe relacién sigﬁificativa entre el sistema de administracion y la
San Ma’rtm, 20227 ) . Martin, 2022. B . infraestructura escolar en la UGEL San Martin, 2022.

e ;De qué manera se relaciona el sistemade | o Establecer la relacion entre el sistema de HE6: Existe relacion significativa entre el censo escolar y la infraestructura | Técnica
administracién con la infraestructura administracion y la infraestructura escolar escolar en la UGEL San Martin, 2022. Encuesta.
escolar en la UGEL San Martin, 2022? en la UGEL San Martin, 2022.

e ;De qué manera se relaciona el censo | e Establecer la relacion entre el censo
escolar con la infraestructura escolar en la escolar y la infraestructura escolar en la Instrumentos
UGEL San Martin, 2022? UGEL San Martin, 2022. Cuestionarios

Disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

Investigaciéon no experimental
correlacional de corte transversal.

descriptiva

Poblacién

1361 directores de las Instituciones Educativas
de San Martin, 2022.

Muestra

300 directores de Instituciones Educativas de
San Martin 2022.

Variables Dimensiones
Espacios escolares
Infraestructura Servicios basicos
escolar Seguridad escolar
Mobiliario
Sistema de evaluacion
Administracion Matricula

educativa Sistema de administracion

Censo escolar




Instrumento de recoleccion de datos

Cuestionario sobre Infraestructura escolar

Datos generales

N. ° cuestionario

Instrucciones

Estimado director (a), el presente tiene como objetivo recabar informacién sobre la
infraestructura escolar. El instrumento es anénimo y reservado, la informacion es solo
para uso de la investigacion. Le pedimos por favor que responda todos los items con
sinceridad marcando con un aspa (X) en un solo recuadro. En tal sentido, se le

agradece por la informacién brindada con sinceridad y objetividad, teniendo en cuenta

las siguientes opciones de respuesta:

Instrucciones:

Fecha de recoleccion

Marque con una X alguna de las alternativas siguientes

Siempre Casi Siempre A Veces Casi Nunca Nunca
Dimension 1: Espacios Casi A Casi .
Nunca . Siempre
escolares Nunca | Veces | Siempre

Las aulas se encuentran
acondicionadas para el desarrollo
de las actividades académicas.

Los laboratorios estan
acondicionados para el desarrollo
de las actividades académicas.

Los espacios abiertos estan
acondicionados para el desarrollo
de las actividades académicas.

Las salas de computo estan
equipadas con dispositivos
tecnolégicos modernos.

Los laboratorios estan equipados
con dispositivos  tecnoldgicos
modernos.

Los espacios deportivos, como son
las losas deportivas se encuentran
debidamente acondicionadas.




En las actividades culturales y
civicos los espacios estan bien
acondicionados.

El interior, asi como el exterior del
comedor se encuentran limpios.

El espacio del comedor es lo
suficientemente adecuado para no
generar desorden.

10

El interior de la biblioteca escolar
se encuentra limpio.

11

Hay el espacio suficiente para que
los alumnos puedan tener un
momento de lectura sin sentirse
incomodos.

Dimension 2: Servicios basicos

12

Se cuenta con suficiencia en
abastecimiento de agua potable
tratada para el consumo humano.

13

Todos los ambientes cuentan con
iluminacién artificial debidamente
controlada.

14

Los sanitarios y sus complementos
son funcionales por lo que cumplen
con su proposito.

15

Los servicios sanitarios estan en
condiciones limpias para su uso por
los estudiantes y demas personas.

16

La conectividad a internet es la
adecuada para hacer uso de las
nuevas tecnologias de la
informacién y comunicaciones.

17

El servicio de luz eléctrica es
adecuado para  todas las
actividades.

18

Los enchufes e interruptores estan
protegidos para prevenir
accidentes.

19

Las senfalizaciones de seguridad
sobre peligro inminentes de alta
tensién estan a la vista de los
estudiantes y demas personas.

20

El sistema de desagle es
completamente funcional y
operativo.

21

Ante las lluvias intensas, el sistema
de drenaje fluvial es
completamente funcional y
servible.

Dimension 3: Seguridad Escolar

22

La infraestructura esta en éptimas
condiciones para su
funcionamiento.




23

La institucion esta ubicada en un
area propia para la prestacién de
servicios de educacion.

24

El plan de proteccién civil y
protocolos de prevencidon ante
desastres cumplen con los
procedimientos oficiales.

25

Se cuenta con personal auxiliar
capacitado para afrontar vy
participar en la solucion de
problemas originadas en la
institucion.

26

La sefalizacién dentro de la
institucién  permite que  los
estudiantes y demas personas
logren encontrar de manera
sencilla el lugar objetivo.

27

El personal de vigilancia esta
capacitado para que ejerza una
labor eficiente en la institucion.

28

El personal de seguridad cuenta
con los recursos y herramientas
necesarias para que cumpla con
sus funciones.

29

La institucién actualiza las politicas
de bioseguridad para prevenir los
contagios del COVID 19.

30

Trabajadores, docentes y
estudiantes, cumplen con los
protocolos de seguridad dispuesta
por la institucién educativa.

Dimension 4: Mobiliario

31

La institucidn cuenta con las
cantidades suficientes de sillas que
estan en buenas condiciones para
Su uso.

32

Existen suficientes escritorios vy
estas estan en buenas condiciones
para su uso.

33

Las pizarras estan en buenas
condiciones para su uso en clases.

34

Los muebles, como estantes,
repisas y vitrinas estan en
condiciones para ser expuestos y
usados.




Cuestionario para medir la variable: Administracion educativa

Datos generales

N. ° cuestionario

Instrucciones

Fecha de recoleccion

Estimado director (a), el presente tiene como objetivo recabar informacién sobre la

administracion educativa en la UGEL San Martin, 2022. El instrumento es anénimo y

reservado, la informacioén es sélo para uso de la investigacion. Le pedimos por favor

que responda todos los items con sinceridad marcando con un aspa (X) en un solo

recuadro. En tal sentido, se le agradece por la informacion brindada con sinceridad y

objetividad, teniendo en cuenta las siguientes opciones de respuesta:

Instrucciones:

Marque con una X alguna de las alternativas siguientes

Siempre Casi Siempre A Veces Casi Nunca Nunca
Buena
Dimension 1: Sistema de evaluacion Nunca Casi A Casi Siempre
Nunca Veces Siempre

Promuevo que los docentes utilicen el SIAGIE
para registrar la evaluacién de los estudiantes.

2 Utilizo personalmente el SIAGIE para reportar la
evaluacién de los estudiantes

3 Recibo capacitacion sobre uso y manejo del
SIAGIE por parte de la UGEL.

4 | Tengo acceso confidencial a la base de datos de
los estudiantes, para poder realizar diversas
diligencias académicas y administrativas.

5 | Los datos que se obtienen del SIAGIE son
Seguros para su uso.

6 | Con el uso del SIAGIE, logro que la educacion

sea transparente.

Dimension 2: Matricula

7

La UGEL proporciona un control estricto en
cuanto a la informaciéon que se ingresa en el
proceso de matricula.




8 | Tengo dificultades para matricular a los
estudiantes en el SIAGIE.

9 | La UGEL garantiza que la matricula sea gratuita
y para todos.

10 | La UGEL asegura la proteccion de la informacion
de las matriculas.

11 | La UGEL asegura que no exista el
condicionamiento de matricula.

12 | La UGEL brinda las facilidades para que los

directores de las Instituciones Educativas
procedan a realizar el proceso de matricula sin
interferencias.

Dimension 3: Sistema de administracion

13 | Tengo dificultades en la generacién de néminas
para el uso del SIAGIE.

14 | La UGEL atiende oportunamente las consultas
sobre el SIAGIE.

15 | Realizo actividades propias para fortalecer el
proceso educativo de la institucion.

16 | EI  plan estratégico institucional esta
completamente verificado y aprobado.

17 | El plan operativo institucional define las
actividades claves de ejecucion.

18 | Cada accion realizada dentro de la institucion
suma para cumplir las metas y objetivos
definidos.

19 | Los trabajadores administrativos cuentan con la
experiencia y los conocimientos necesarios para
que realicen una labora eficiente.

20 | La UGEL brinda a la institucion los recursos
suficientes para su mantenimiento y operabilidad.

21 | Defino las responsabilidades administrativas para
cada trabajador.

22 | Soy capaz de liderar, delegar y gestionar

objetivamente los recursos disponibles de la
institucion.

Dimension 4: Censo escolar

23 | Realiz6 el censo escolar mediante el sistema de
gestion de informacién educativa.

24 | Monitoreo los resultados obtenidos en los Censos
escolares.

25 | La UGEL capacita a los responsables de realizar
el censo para que esta se desarrolle sin
inconvenientes.

26 | Hago uso de los datos para generar estrategias

para mejorar la educacion.




27 | Colaboro de la mejor forma para que el proceso
censal, sea llevada de manera exitosa.

28 | Identifico las situaciones negativas que se deben
corregir para que la administracion de la
educacion sea eficiente.

29 | Reporto datos altamente confiables y validos.

“Gracias por su colaboraciéon”



Confiabilidad de instrumentos

Cuestionario “Infraestructura Escolar”

La confiabilidad del instrumento se calculé a través del indice de confiabilidad - Alfa
de Cronbach, teniendo como muestra piloto a 30 sujetos; y del analisis de los 34
items del instrumento de evaluacién se obtuvo como resultado un indice de 0,881
que se encuentra dentro del rango “Muy bueno” de confiabilidad, por lo tanto, el

instrumento de medicidn es muy confiable para su aplicacion.

A través del Alfa de Cronbach

K|, D%
1 2

K-1| 8

o =

Nivel de confiabilidad del coeficiente alfa de Cronbach

Rango Nivel
0,9-1,0 Excelente
0,8-0,9 Muy bueno
0,7-0,8 Aceptable
0,6 -0,7 Cuestionable
0,5-0,6 Pobre
0,0-0,5 No aceptable

Fuente: George y Mallery (2003).

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Valido 30 100,0
Casos Excluido? 0 ,0

Total 30 100,0




a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Fuente: SPSS ver 27.

Estadisticas de total de elemento

Media de escala si el
elemento se ha

Varianza de escala si el
elemento se ha

Correlacion total de

Alfa de Cronbach si el
elemento se ha

suprimido suprimido elementos corregida suprimido
item1 100,87 389,637 ,521 ,875
item2 100,60 402,662 ,443 ,878
item3 100,70 400,976 438 ,878
item4 100,47 391,706 ,589 ,875
item5 101,07 402,685 ,309 ,880
item6 100,90 390,576 ,519 ,876
item7 100,73 398,547 ,389 ,878
item8 101,07 396,133 ,445 ,877
Item9 100,63 389,757 ,575 ,875
item10 100,70 408,148 ,288 ,880
item11 100,73 398,892 ,408 ,878
item12 100,63 396,102 ,418 ,878
item13 100,70 392,355 ,532 ,875
item14 101,03 392,102 ,460 877
item15 100,87 391,292 ,520 ,876
item16 100,73 405,789 ,283 ,880
item17 100,90 393,403 ,530 ,876
item18 100,80 410,717 ,158 ,883
item19 101,00 410,414 ,218 ,881
item20 100,97 408,861 ,246 ,881
item21 100,90 415,955 ,073 ,885
item22 100,47 411,982 ,192 ,882
item23 100,87 412,051 ,142 ,884
item24 100,60 407,283 ,230 ,882
item25 101,03 389,689 ,519 ,875
item26 100,83 401,523 ,387 ,878
item27 100,73 399,926 ,440 877
item28 100,77 389,013 ,594 ,874
item29 101,33 399,471 ,406 ,878
item30 100,87 385,085 ,624 ,873
item31 100,73 397,651 432 877
item32 100,80 394,855 ,495 ,876
item33 100,80 394,510 ,461 877
item34 100,77 407,978 ,264 ,881

Fuente: SPSS v27

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
,881 30

Fuente: SPSS




Bibliografia de Referencia:

George, D., & Mallery, P. (2003). SPSS for Windows step by step: A simple guide and
reference. 11.0 update (4th ed.). Boston: Allyn & Bacon.
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Cuestionario “Administracion Educativa”

La confiabilidad del instrumento se calculé a través del indice de confiabilidad - Alfa
de Cronbach, teniendo como muestra piloto a 30 sujetos; y del analisis de los 29
items del instrumento de evaluacion se obtuvo como resultado un indice de 0,857
que se encuentra dentro del rango “Muy bueno” de confiabilidad, por lo tanto, el

instrumento de medicién es muy confiable para su aplicacion.

A través del Alfa de Cronbach

K|, s
1 2

K-1| 8

o =

Nivel de confiabilidad del coeficiente alfa de Cronbach

Rango Nivel
09-1,0 Excelente
0,8-0,9 Muy bueno
0,7-0,8 Aceptable
0,6 -0,7 Cuestionable
0,5-0,6 Pobre
0,0-0,5 No aceptable

Fuente: George y Mallery (2003).

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Valido 30 100,0

Casos Excluido? 0 ,0
Total 30 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.
Fuente: SPSS ver 27.




Estadisticas de total de elemento
Media de escala si el Varianza de escala si el Alfa de Cronbach si el
elemento se ha elemento se ha Correlacion total de elemento se ha
suprimido suprimido elementos corregida suprimido
item1 85,83 274,420 ,405 ,851
item?2 85,60 276,386 ,459 ,851
item3 85,77 278,185 ,400 ,852
item4 85,43 272,530 ,512 ,849
item5 85,93 283,720 ,194 ,857
item6 85,87 273,223 ,418 ,851
item7 85,77 276,254 ,340 ,853
item8 86,10 274,231 ,396 ,852
ltem9 85,67 270,644 ,486 ,849
item10 85,73 280,409 ,334 ,853
item11 85,77 271,909 ,466 ,850
item12 85,63 268,861 ,503 ,848
item13 85,73 266,202 ,598 ,846
item14 86,07 265,306 ,531 ,847
item15 85,90 267,334 ,537 ,847
item16 85,77 279,495 ,297 ,855
item17 85,93 270,202 ,521 ,848
item18 85,83 284,351 ,152 ,859
item19 86,03 284,930 ,193 ,857
item20 86,00 285,103 ,185 ,857
item21 85,93 284,133 ,162 ,859
item22 85,50 281,914 ,279 ,855
item23 85,90 280,783 ,235 ,857
item24 85,63 280,792 ,240 ,856
item25 86,07 268,754 476 ,849
item26 85,87 275,085 424 ,851
item27 85,77 274,254 467 ,850
item28 85,80 267,821 ,556 ,847
item29 86,37 276,033 ,378 ,852

Fuente: SPSS v27

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos
,857 29

Fuente: SPSS

Bibliografia de Referencia:

George, D., & Mallery, P. (2003). SPSS for Windows step by step: A simple guide and
reference. 11.0 update (4th ed.). Boston: Allyn & Bacon.



Datos de la prueba
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Validacion de instrumentos
ﬁ UNIVERSIDAD CEsSAaR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto : Dr. Wilson Torres Delgado

Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (s)

: Cuestionario: Administracion educativa
: Fritz Quinteros Rengifo

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

: Universidad Nacional de San Martin - Tarapoto
: Licenciado en estadistica — COESPE 380

CRITERIOS

INDICADORES

1

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre
de ambiglUedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas
sus dimensiones en indicadores conceptuales y
operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnoldgico, innovacion y legal
inherente a la variable: Administracién educativa.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad Iégica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALID
AD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y
variable de estudio: Administracion educativa.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relaciéon con los
indicadores de cada dimensién de la variable:
Administracion educativa.

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propdsito de la investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

46

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

ll. OPINION DE APLICABILIDAD

Establecido los valores de aplicabilidad se llegd a determinar que el instrumento de recoleccién de datos

se encuentra listo para su ejecucion con validacién obtenida de “Excelente”

PROMEDIO DE VALORACION: ]
A

Dr. Wilson To
Docents sn Metadologia
UNSM

Tarapoto 22 de octubre de 2022




ﬁ UNIVERSIDAD CEsArR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto : Dr. Andi Lozano Chung

Institucion donde labora : Universidad Nacional de San Martin

Especialidad : Docente en la Universidad Nacional de San Martin
Instrumento de evaluacién : Cuestionario: Administracion educativa

Autor (s) del instrumento (s) : Fritz Quinteros Rengifo

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 112|345
CLARIDAD Iaos items"estén redactados con Ieng_uaje apropiado y libre X
e ambigiedades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas X
sus dimensiones en indicadores conceptuales y

operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnoldgico, innovacion y legal X
inherente a la variable: Administracién educativa.
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y

. . ! . N X
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y X
variable de estudio: Administracion educativa
La informacién que se recoja a través de los items del
CONSISTENCIA instrumento, permitira analizar, describir y explicar la X
realidad, motivo de la investigacion.
Los items del instrumento expresan relaciéon con los
COHERENCIA indicadores de cada dimension de la variable: X
Administracion educativa
La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
METODOLOGIA responden al propdsito de la investigacién, desarrollo X
tecnoldgico e innovacion.
PERTINENCIA La r.edaccién de los items concuerda con la escala valorativa X
del instrumento.

PUNTAJE TOTAL 47

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)
Ill. OPINION DE APLICABILIDAD
Aplicable y Coherente.

PROMEDIO DE VALORACION:

OBJETIVIDAD

ORGANIZACION

SUFICIENCIA

INTENCIONALID
AD

Tarapoto 22 de octubre de 2022



ﬁ UNIVERSIDAD CEsArR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto : Ing. MBA. Angel Cardenas Garcia

Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (s)

: Universidad Nacional de San Martin

: Docente en Metodologia - UNSM

: Cuestionario: Administracion educativa
: Fritz Quinteros Rengifo

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 2 3
CLARIDAD Los |terr'13l_estan redactados con Ienguaje apropiado y libre
de ambigledades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten
OBJETIVIDAD recoger la u_wformacpn quetlva sobre la variable, en todas
sus dimensiones en indicadores conceptuales y
operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnoldgico, innovacion y legal

inherente a la variable: Administracion educativa.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALID
AD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y
variable de estudio: Administracion educativa

CONSISTENCIA

La informacion que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

Los items del instrumento expresan relacién con los

COHERENCIA indicadores de cada dimension de la variable:
Administracion educativa.
La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos

METODOLOGIA responden al proposito de la investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacion.

PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa

del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

46

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

ll. OPINION DE APLICABILIDAD
Excelente para su aplicacion.

IV. PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto 22 de octubre de 2022




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto : Dr. Wilson Torres Delgado

Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (s)

: Cuestionario: Infraestructura escolar
: Fritz Quinteros Rengifo

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

: Universidad Nacional de San Martin - Tarapoto
: Licenciado en estadistica — COESPE 380

CRITERIOS INDICADORES 1 9 3
CLARIDAD Los |terr'13l_estan redactados con Ienguaje apropiado y libre
de ambigledades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten
OBJETIVIDAD recoger la u_wformacpn quetlva sobre la variable, en todas
sus dimensiones en indicadores conceptuales y
operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnoldgico, innovacion y legal

inherente a la variable: Infraestructura escolar.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALID
AD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y
variable de estudio: Infraestructura escolar.

CONSISTENCIA

La informacion que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

Los items del instrumento expresan relacién con los

COHERENCIA indicadores de cada dimension de la variable: Infraestructura
escolar.
La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos

METODOLOGIA responden al proposito de la investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacion.

PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa

del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

48

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

ll. OPINION DE APLICABILIDAD

Establecido los valores de aplicabilidad se llegd a determinar que el instrumento de recoleccién de datos

se encuentra listo para su ejecucion con validacién obtenida de “Excelente”

PROMEDIO DE VALORACION: ]
A

Dr. Wilson Torres Delgado
Docents sn Metadologia
LHNSM

Tarapoto 22 de octubre de 2022




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
|. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto : Dr. Andi Lozano Chung

Institucion donde labora : Universidad Nacional de San Martin

Especialidad : Docente en la Universidad Nacional de San Martin
Instrumento de evaluacién : Cuestionario: Infraestructura escolar

Autor (s) del instrumento (s) : Fritz Quinteros Rengifo

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 1 4 3 4 §
CLARIDAD Los |ten_13._estan redactados con Ieng_uaje apropiado y libre N
de ambiglUedades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten
OBJETIVIDAD recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas N

sus dimensiones en indicadores conceptuales y
operacionales.

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnoldgico, innovacion y legal X
inherente a la variable: Infraestructura escolar.

Los items del instrumento reflejan organicidad Iégica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y N
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y X
variable de estudio: Infraestructura escolar.

La informacion que se recoja a través de los items del
CONSISTENCIA instrumento, permitira analizar, describir y explicar la X
realidad, motivo de la investigacion.

Los items del instrumento expresan relaciéon con los

ORGANIZACION

SUFICIENCIA

INTENCIONALID
AD

COHERENCIA indicadores de cada dimension de la variable: Infraestructura X
escolar.
La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos

METODOLOGIA responden al propdsito de la investigacion, desarrollo X
tecnolégico e innovacion.

PERTINENCIA La r.edaccién de los items concuerda con la escala valorativa N
del instrumento.

PUNTAJE TOTAL 47

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD

Aplicable y Coherente.

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto 22 de octubre de 2022



ﬁ UNIVERSIDAD CEsSAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
|. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto : Ing. MBA. Angel Cardenas Garcia
Institucion donde labora : Universidad Nacional de San Martin
Especialidad : Docente en Metodologia - UNSM
Instrumento de evaluacion : Cuestionario: Infraestructura escolar
Autor (s) del instrumento (s) : Fritz Quinteros Rengifo

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

| .

CRITERIOS INDICADORES 1
CLARIDAD Los iten_ws._esta'n redactados con Ieng_uaje apropiado y libre N
de ambiglUedades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas X
sus dimensiones en indicadores conceptuales y
operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnoldgico, innovacion y legal X
inherente a la variable: Infraestructura escolar.
Los items del instrumento reflejan organicidad Iégica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y N
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y X
variable de estudio: Infraestructura escolar
La informacién que se recoja a través de los items del
CONSISTENCIA instrumento, permitira analizar, describir y explicar la X
realidad, motivo de la investigacion.
Los items del instrumento expresan relaciéon con los

£
NN
o

OBJETIVIDAD

ORGANIZACION

SUFICIENCIA

INTENCIONALID
AD

COHERENCIA indicadores de cada dimension de la variable: Infraestructura X
escolar.
La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos

METODOLOGIA responden al propdsito de la investigacion, desarrollo X
tecnolégico e innovacion.

PERTINENCIA La r.edaccién de los items concuerda con la escala valorativa N
del instrumento.

PUNTAJE TOTAL 48

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

V. OPINION DE APLICABILIDAD
Excelente para su aplicacion.

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto 22 de octubre de 2022




“Ano del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Tarapoto, 22 de octubre de 2022

SENOR:
NOMBRE DE LA PERSONA A QUIEN SE DIRIGE EL DOCUMENTO
CARGO QUE OCUPA

ASUNTO : SOLICITA AUTORIZACION PARA REALIZAR INVESTIGACION

Tengo a bien dirigirme a usted para saludarlo cordialmente augurandole
éxitos en la gestion de la institucion a la cual usted representa; a su vez, manifestarle
que estoy realizando estudios de posgrado en la UCV Filial Tarapoto y para ello,
requiero realizar un trabajo de investigacién (Tesis) conducente a la obtencién del
grado académico respectivo.

En ese sentido, recurro a usted para solicitarle autorizacion para desarrollar el plan de
investigacion o proyecto de Tesis: Administracion educativa e infraestructura escolar
en la UGEL San Martin, 2022; asesorado por el Dr. Hipdlito Percy Barbaran Mozo.
Asimismo, debo sefalar que los resultados de la referida investigacion beneficiaran a
los investigadores; asi como, a la institucién y/o entidad.

Por tal motivo, solicito autorizar la realizaciéon del trabajo de investigacion en la
institucion que usted merecidamente dirige.

Atentamente,

Br. Fritz Quinteros Rengifo
Estudiante de Maestria en Gestion Publica
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AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
Nombre de la Organizacién: RUC: 20187348341
Unidad de Gestion Educativa Local San Martin

Nombre del cargo del Titular o Representante legal:
Director de la Unidad de Gestién Educativa Local San Martin

Nombres y Apellidos DNI:
Dr. Milton Avidon Flores 01122917

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f del Codigo de Etica en

Investigacion de la Universidad César Vallejo ), autorizo [ x ], no autorizo [ ] publicar LA

IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:
Nombre del Trabajo de Investigacion

Administracién educativa e infraestructura escolar en la UGEL San Martin, 2022

Nombre del Programa Académico: Maestria en Gestion Publica

Autor: Fritz Quinteros Rengifo DNI: 72665426

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacién sera alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, la misma que seré de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha: Tarapoto, 19 de octubre de 2022 T

G IIERND HE IONAL D
N % e Gestion E‘:Ea’SA RTIN
UNJD&D EJEC TORA JD«r - SAN MART&

......... t%
Dr Mnltom vrdén Flores

-
&7 Duector d ama Sect
ﬂug%a« SAN MRS TARAPOT {')'

(*) Codigo de Etica en Investigacion de la Universidad César Vallejo-Articulo 7¢, literal * f  Pafa difundir o publicar los resultados de un

trabajo de i i énes io mantener bajo anonimato el nombre de la institucién donde se llevé a cabo el estudio, salvo el caso
en que haya un acuerdo formal con el geren director de la organizacién, para que se difunda la i entldad de la institucién. Por ello,
tanto en los proyectos de investigacién como en los informes o tesis, no se deberd incluir la d i n de la organizacién, pero si serd

necesario describir sus caracteristicas.



Base de datos estadistico

N.° Sistema_(’je Matricula Sis_te_ma d_e’ Censo Administr.acién Espacios Se’rv.icios Seguridad Mobiliario Infraestructura
evaluacién administracion | escolar educativa escolares | bdésicos escolar escolar
1 28 22 48 30 123 43 46 37 19 145
2 12 11 22 13 56 37 19 19 5 80
3 15 19 12 16 66 34 26 22 13 95
4 26 26 40 28 116 47 45 40 16 148
5 19 18 29 24 90 42 36 26 9 113
6 26 22 49 32 125 54 41 36 19 150
7 26 25 39 33 120 53 44 44 15 156
8 21 20 36 18 90 26 28 22 13 89
9 27 29 50 26 132 54 45 35 17 151
10 14 11 19 22 72 39 24 21 14 98
1 24 24 41 30 121 51 49 43 19 162
12 25 24 43 34 128 54 46 34 17 151
13 8 12 18 11 50 24 13 9 4 50
14 16 16 28 23 86 26 26 21 11 84
15 26 22 47 26 117 48 47 36 20 151
16 9 12 10 9 40 39 12 17 6 74
17 11 11 20 7 50 27 18 23 6 74
18 14 21 23 17 81 48 34 25 14 121
19 21 16 36 21 91 53 37 39 16 145
20 20 24 43 29 117 42 48 35 15 140
21 24 22 40 29 113 46 44 36 16 142
22 28 27 48 26 126 55 49 43 17 164
23 20 19 27 21 87 28 23 26 14 91
24 26 28 45 35 132 44 45 44 18 151




25 9 9 22 10 52 23 18 12 4 57
26 28 29 45 33 129 52 40 42 16 150
27 11 13 16 15 55 16 19 19 8 62
28 19 19 30 20 88 32 27 25 14 98
29 16 14 25 24 84 27 33 22 9 91
30 23 29 43 34 129 54 48 42 15 159
31 16 14 27 25 86 37 25 30 13 105
32 29 29 37 29 117 52 48 37 16 153
33 28 26 46 34 135 53 43 45 20 161
34 23 30 46 27 127 45 45 33 18 141
35 14 16 25 23 82 51 35 28 14 128
36 28 23 41 35 121 43 43 37 20 143
37 26 26 40 31 125 42 41 42 20 145
38 10 8 17 7 40 14 22 11 5 52
39 21 21 23 21 81 53 27 28 13 121
40 30 28 41 31 129 45 42 36 16 139
41 28 23 41 28 122 41 39 38 20 138
42 24 24 38 34 122 41 44 38 15 138
43 26 28 45 32 133 51 50 40 16 157
44 15 14 30 21 80 45 24 29 15 113
45 28 23 42 29 119 53 39 39 16 147
46 25 28 44 27 121 40 44 42 16 142
47 11 7 17 8 43 20 10 10 4 44
48 10 13 17 24 61 31 36 25 13 105
49 30 29 37 29 125 53 46 41 15 155
50 28 26 47 27 126 49 41 37 17 144
51 14 16 32 21 84 34 31 26 14 105
52 17 17 24 22 83 33 36 25 10 104




53 25 30 43 32 135 51 50 41 16 158
54 11 10 19 13 54 18 20 18 6 62
55 17 21 43 28 107 51 46 43 15 155
56 27 23 43 26 122 46 37 44 16 143
57 18 20 23 17 79 30 29 26 14 99
58 16 18 35 25 98 31 34 28 10 103
59 20 21 24 19 83 35 33 32 10 110
60 27 22 46 28 124 50 40 37 17 144
61 21 14 33 16 84 33 24 23 13 93
62 26 26 44 29 126 42 49 33 19 143
63 10 11 22 9 54 26 29 31 12 98
64 14 17 26 17 76 33 24 26 9 92
65 15 18 35 17 89 30 32 28 11 101
66 26 23 49 31 125 43 41 35 20 139
67 29 22 42 30 120 55 39 41 16 151
68 9 10 17 10 50 13 17 17 7 54
69 30 29 41 33 130 43 44 38 20 145
70 27 29 48 34 140 43 47 36 19 145
71 21 14 30 21 84 35 26 30 10 101
72 22 28 42 28 121 47 40 45 17 149
73 20 15 24 25 82 27 35 28 10 100
74 22 29 43 33 133 43 47 42 20 152
75 11 9 19 9 47 38 18 15 7 78
76 29 25 44 34 132 54 48 35 15 152
77 23 23 48 28 121 50 47 39 16 152
78 27 27 40 34 128 42 43 37 17 139
79 23 27 43 33 130 46 41 38 15 140
80 13 11 14 7 41 37 10 22 14 83




81 27 22 48 34 126 55 44 41 19 159
82 25 25 38 27 117 47 42 44 16 149
83 29 30 48 35 143 43 40 38 16 137
84 18 19 26 25 90 32 25 29 14 100
85 30 26 42 35 132 40 45 33 18 136
86 9 12 19 8 48 13 21 11 6 51
87 30 23 47 35 128 52 43 33 16 144
88 17 14 33 19 83 33 33 29 13 108
89 27 26 40 35 129 52 48 34 20 154
90 15 16 29 25 85 32 35 26 10 103
91 27 23 37 29 116 55 49 36 20 160
92 21 21 24 18 79 32 35 27 11 105
93 22 23 42 32 127 49 42 43 19 153
94 29 29 44 31 129 54 37 36 18 145
95 26 25 48 31 126 50 37 34 18 139
96 13 13 16 11 46 17 10 17 5 49
97 16 15 31 24 89 38 33 25 12 108
98 15 14 25 21 79 50 30 32 20 132
99 28 25 45 31 129 51 43 41 19 154
100 26 23 37 29 112 49 46 39 20 154
101 30 24 38 33 124 48 44 42 15 149
102 14 16 32 23 85 29 29 31 11 100
103 18 16 38 24 99 44 44 35 17 140
104 24 25 46 30 126 43 40 44 20 147
105 20 16 36 24 91 51 24 24 18 117
106 27 27 50 33 138 44 44 43 18 149
107 10 13 12 15 49 29 12 31 13 85
108 19 19 23 17 80 30 33 22 9 94




109 28 24 37 28 114 42 45 37 16 140
110 26 30 49 26 131 42 42 34 18 136
11 25 26 47 30 129 45 42 43 20 150
112 29 25 41 29 120 47 47 42 15 151
113 29 22 47 28 119 52 45 34 17 148
114 17 15 31 16 76 31 32 23 14 100
115 28 25 44 26 117 40 40 42 18 140
116 20 20 32 24 96 43 36 29 10 118
117 23 26 49 35 140 48 49 41 20 158
118 15 17 23 21 76 38 30 25 13 106
119 22 28 45 35 132 44 49 40 19 152
120 29 22 48 31 130 54 49 39 19 161
121 23 28 49 26 126 48 40 36 16 140
122 10 10 12 8 38 21 17 18 4 60
123 25 22 48 28 123 54 40 36 19 149
124 28 27 41 29 123 40 45 36 15 136
125 11 12 17 12 51 22 20 20 4 66
126 6 10 10 15 42 36 20 28 10 94
127 25 28 42 33 129 41 43 36 15 135
128 18 20 40 16 93 50 50 42 15 157
129 27 24 48 32 129 42 50 39 15 146
130 29 25 47 34 130 44 37 34 15 130
131 12 12 15 12 46 26 12 29 10 77
132 20 16 34 16 86 29 24 31 11 95
133 10 6 11 7 31 19 15 20 6 60
134 10 8 12 15 46 24 11 18 4 57
135 28 22 48 32 129 44 43 33 15 135
136 25 28 43 26 125 46 41 35 19 141




137 9 12 17 21 63 37 34 21 12 104
138 19 23 49 31 121 45 46 35 16 142
139 30 28 39 30 123 54 41 33 16 144
140 11 12 18 9 46 19 17 18 8 62
141 26 29 49 33 139 43 39 35 15 132
142 15 17 32 19 84 53 41 42 15 151
143 26 23 39 27 115 47 46 43 18 154
144 8 8 13 10 39 12 16 20 8 56
145 23 27 37 29 120 41 46 33 16 136
146 21 18 31 19 82 28 28 29 9 94
147 25 23 45 35 130 43 48 33 17 141
148 24 24 49 35 137 55 42 41 18 156
149 7 11 17 15 52 12 12 9 5 38
150 25 25 38 28 119 44 39 38 16 137
151 6 8 20 15 55 17 17 18 4 56
152 22 25 45 31 126 44 42 41 20 147
153 14 21 31 23 93 38 24 23 13 98
154 22 23 44 35 130 45 47 45 20 157
155 6 7 15 11 44 27 21 21 11 80
156 17 17 48 26 109 53 43 34 20 150
157 30 29 39 28 121 48 37 33 15 133
158 22 22 38 27 116 49 37 43 18 147
159 19 18 27 17 80 30 32 26 9 97
160 21 16 36 21 94 40 24 28 11 103
161 10 6 18 12 48 16 20 15 7 58
162 25 29 45 34 135 49 41 34 19 143
163 18 15 26 19 76 30 30 25 11 96
164 28 29 47 31 131 54 41 40 18 153




165 26 29 37 34 125 52 39 34 15 140
166 8 12 11 8 43 35 15 32 5 87
167 17 14 27 24 83 29 26 31 9 95
168 28 27 41 29 124 42 47 38 16 143
169 9 7 14 10 38 25 21 9 5 60
170 13 12 12 13 46 26 11 10 6 53
171 18 16 16 18 66 34 26 22 13 95
172 19 20 23 19 80 31 35 28 14 108
173 10 13 10 15 50 28 13 13 4 58
174 23 28 48 31 136 47 50 38 19 154
175 24 22 49 33 133 51 38 41 18 148
176 7 7 14 10 40 34 16 20 6 76
177 15 17 29 17 83 44 23 28 14 109
178 27 24 41 32 125 54 50 38 15 157
179 24 29 40 34 125 41 49 35 19 144
180 16 16 11 16 64 27 26 32 14 99
181 26 25 50 33 131 52 37 34 15 138
182 29 24 39 29 118 49 44 44 19 156
183 24 26 43 32 125 41 46 37 17 141
184 25 22 43 27 115 44 42 35 19 140
185 28 28 46 26 129 50 42 37 16 145
186 28 24 43 32 128 54 49 33 19 155
187 22 29 47 29 128 44 41 43 15 143
188 22 26 42 27 117 54 47 45 15 161
189 27 28 42 34 128 41 49 36 16 142
190 24 22 49 30 123 43 50 37 20 150
191 16 18 28 24 87 53 33 30 13 129
192 16 20 29 16 83 27 24 29 10 90




193 28 25 49 27 124 49 41 44 19 153
194 27 28 42 31 128 50 49 35 17 151
195 15 20 30 16 82 52 23 21 12 108
196 23 27 48 29 129 52 41 42 16 151
197 22 22 42 31 117 46 48 43 15 152
198 15 20 15 17 67 27 34 29 9 99
199 29 29 46 33 132 55 39 35 16 145
200 30 26 43 30 124 53 45 34 19 151
201 27 25 42 33 123 44 43 45 18 150
202 6 13 18 15 56 19 16 9 4 48
203 10 7 16 7 43 35 15 30 13 93
204 13 9 14 1" 46 27 14 19 7 67
205 17 18 24 19 79 34 24 21 14 93
206 24 22 44 31 127 44 38 41 16 139
207 17 19 31 20 87 36 34 23 13 106
208 20 19 23 20 76 28 24 22 12 86
209 19 15 36 20 90 37 25 29 14 105
210 20 15 26 20 77 55 28 23 9 115
211 28 22 44 30 119 42 47 36 18 143
212 24 30 43 32 135 48 41 37 20 146
213 8 12 15 14 47 21 21 17 8 67
214 23 30 43 31 127 40 44 38 16 138
215 27 23 39 33 123 50 48 34 16 148
216 9 9 20 8 43 26 15 28 10 79
217 16 14 28 18 75 34 33 22 9 98
218 30 29 41 28 122 43 48 36 19 146
219 12 10 11 15 46 13 17 11 8 49
220 6 13 22 10 58 34 22 19 6 81




221 15 15 24 19 78 33 25 31 9 98
222 30 26 49 26 123 41 39 37 19 136
223 12 12 12 1" 41 29 20 15 5 69
224 29 22 44 35 127 53 42 34 16 145
225 20 19 28 18 81 30 33 26 9 98
226 14 8 12 18 59 36 23 31 14 104
227 26 25 43 33 125 43 38 33 15 129
228 15 14 29 21 81 29 25 24 13 91
229 16 17 28 19 82 40 33 21 9 103
230 24 27 45 29 127 52 47 42 15 156
231 30 30 40 31 128 53 41 45 16 155
232 16 16 35 24 91 26 26 32 10 94
233 29 26 47 34 136 46 50 43 20 159
234 26 24 41 31 118 54 46 37 20 157
235 28 25 42 28 121 42 43 42 20 147
236 24 27 39 28 118 50 37 44 19 150
237 27 28 46 27 127 44 44 33 15 136
238 20 18 14 23 70 27 28 26 12 93
239 24 22 40 35 123 52 37 41 15 145
240 25 24 38 34 126 41 37 36 17 131
241 19 16 26 23 79 30 34 31 9 104
242 30 23 39 30 118 52 46 40 19 157
243 17 20 33 22 90 35 27 25 14 101
244 20 16 36 25 91 47 25 30 12 114
245 26 23 44 33 125 48 39 37 19 143
246 30 30 50 29 137 55 38 41 17 151
247 24 30 46 27 131 49 44 34 18 145
248 22 27 45 34 132 47 41 43 18 149




249 21 21 24 22 84 31 24 27 11 93
250 16 14 36 20 85 31 23 27 13 94
251 15 17 22 19 78 34 29 22 10 95
252 27 27 47 28 124 44 46 34 20 144
253 17 14 36 19 89 30 30 32 12 104
254 14 14 34 23 86 34 24 30 13 101
255 20 14 24 20 72 50 34 31 10 125
256 23 25 49 35 138 43 38 38 18 137
257 25 27 45 28 122 43 48 36 16 143
258 19 15 27 22 81 46 23 27 10 106
259 30 24 37 29 116 47 49 42 17 155
260 23 28 38 26 122 47 38 40 19 144
261 24 25 46 28 128 47 49 42 18 156
262 9 12 11 8 37 22 1" 10 8 51
263 16 16 32 25 94 54 26 27 11 118
264 25 26 37 28 120 50 48 37 18 153
265 24 23 38 26 113 54 45 41 18 158
266 10 9 11 14 40 29 12 13 4 58
267 21 20 26 20 84 39 23 31 10 103
268 17 18 24 21 79 36 34 31 14 115
269 27 26 38 32 120 42 40 44 16 142
270 8 12 14 8 41 25 12 19 7 63
271 25 27 39 28 117 49 50 35 15 149
272 9 12 13 10 46 34 18 10 5 67
273 15 20 34 21 91 45 23 27 13 108
274 25 27 39 29 117 46 41 45 18 150
275 22 24 47 30 123 51 45 42 18 156
276 20 20 32 22 94 34 35 24 14 107




277 16 17 28 24 90 36 23 23 9 91
278 11 12 18 10 46 13 10 19 7 49
279 28 24 48 32 134 44 39 44 17 144
280 27 26 45 30 125 49 49 39 18 155
281 12 13 15 10 47 13 17 19 4 53
282 30 29 44 28 123 50 45 43 16 154
283 18 18 29 17 79 30 29 22 10 91
284 29 24 41 30 120 44 40 45 20 149
285 27 23 43 34 125 46 50 39 15 150
286 11 10 22 14 55 29 20 14 6 69
287 21 18 35 24 91 39 28 22 12 101
288 23 26 46 30 129 42 49 40 20 151
289 18 14 36 25 92 37 33 32 12 114
290 27 24 43 31 123 53 50 38 16 157
291 27 27 43 27 125 42 41 44 17 144
292 27 27 40 31 125 46 40 41 19 146
293 7 8 14 8 40 30 27 27 12 96
294 27 26 44 30 122 40 41 45 19 145
295 17 21 26 23 87 39 28 31 13 111
296 19 14 31 20 86 43 28 25 15 111
297 29 22 46 26 123 40 45 41 20 146
298 24 23 40 31 121 48 38 40 15 141
299 27 22 47 34 126 47 46 40 16 149
300 12 12 10 9 43 33 12 26 14 85
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ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, BARBARAN MOZO HIPOLITO PERCY, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC -
TARAPOTO, asesor de Tesis titulada: "Administracion educativa e infraestructura escolar
en la UGEL San Martin, 2022", cuyo autor es QUINTEROS RENGIFO FRITZ, constato
gue la investigacion tiene un indice de similitud de 20.00%, verificable en el reporte de
originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

TARAPOTO, 05 de Diciembre del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
BARBARAN MOZO HIPOLITO PERCY Firmado electrénicamente
DNI: 01100672 por: HBARBARAN el 04-
ORCID: 0000-0002-9316-202X 01-2023 20:21:56
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