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Resumen 

La presente investigación denominada: “Brechas en la gestión de riesgos y la 

elaboración de expedientes técnicos en una institución del distrito de 

Ollantaytambo, 2022”, tuvo como objetivo general de determinar la relación de la 

gestión de riesgos y la elaboración de expedientes en una institución en el distrito 

de Ollantaytambo, por lo cual se siguió el método de tipo básico, diseño no 

experimental, con alcance correlacional; la población censal fue de 50 empleados, 

se aplicó el cuestionario de gestión de riesgos conformado por 34 ítems y el 

cuestionario de expediente técnico compuesto por 34 ítems; el coeficiente al alfa 

de Cronbach fue de 0.974, el cual indicó que el instrumento era confiable para su 

aplicación. Se concluyó que existe relación entre la gestión de riesgos y la 

elaboración de expedientes en una institución en el distrito de Ollantaytambo, con 

significancia de 0.000, lo cual indica que existe un alto nivel de confianza, se 

obtuvo r=0.839, interpretando que relación fue positiva y muy fuerte. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Palabras clave: Gestión de riesgos, expediente técnico, proyectos de inversión, 

calidad, equipo multidisciplinario. 
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Abstrac 

The present investigation called: "Gaps in risk management and the preparation of 

technical files in an institution in the district of Ollantaytambo, 2022", the purpose 

was to determine the relationship between risk management and the preparation 

of files in an institution in the Ollantaytambo district, for which the basic type 

method was followed, non-experimental design, with correlational scope, the 

census population was 50 employees, the risk management questionnaire 

consisting of 43 items and the composite technical file questionnaire were applied. 

for 43 items; Cronbach's alpha coefficient was 0.974, which indicated that the 

instrument was reliable for its application. It was concluded that there is a 

relationship between risk management and the preparation of records in an 

institution in the district of Ollantaytambo, with a significance of 0.000, which 

indicates that there is a high level of confidence, r=0.839 was obtained, 

interpreting what relationship was positive and very strong. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Keywords: Risk management, technical file, investment projects, quality, 

multidisciplinary team. 
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I. INTRODUCCIÓN 

 
 

El estado a través de los diferentes entes gubernamentales como nacional 

(ministerios), regional y local, planea la ejecución de diferentes proyectos para 

poder cerrar brechas de índole humano, la ejecución de diversas obras en su 

planeamiento muchas veces puede existir alguna posibilidad de riesgo en cuanto 

a su culminación por diversos factores, los que por una planificación inadecuada 

no cumple con algunos requisitos fundamentales como es la gestión de riesgos, 

que tienen como prioridad disminuir los impactos perjudiciales formados por los 

riesgos, y extender los medios de las coyunturas que se exhiben en un proyecto. 

Según Project Management Institute (2019) son estudios realizados en 

países como Chile, quien indica que una inadecuada gestión de riesgos conlleva 

a mayores costos además de retrasos; Gómez (2022) señala que los factores 

son de origen heterogénea a lo largo del país, de modo que existe la urgencia de 

evaluar detalladamente los diferentes componentes que acontecen al diseñar 

obras. Abdulelah (2017) considera que, en países como Francia o Dinamarca los 

proyectos de construcción suelen mostrar reputaciones negativas sobre todo al 

finalizar los proyectos; registros en distintos países indican que 9 de 10 proyectos 

suelen experimentan una serie de sobrecostos. Según la investigación practicada 

por el Project Management Institute, el 88% de las instituciones de alto producto a 

menudo utilizan metodologías de gestión de riesgos, comparado con el 54% de 

las organizaciones de bajo ejercicio, esto lleva a pensar que para las 

organizaciones eficientes es preponderante realizar una gestión minuciosa de 

riesgos. 

En el Perú, desde que se implementó el modelo para gestionar riesgos 

dentro de las obras públicas, hasta el momento se identificó que no hubo grandes 

avances respecto al nivel de eficiencia respecto a las inversiones realizadas lo 

cual se evidencia en “Reporte de Obras Paralizadas del año”, en dicho documento 

se llega a establecer que para el 2018 se tenían 867 obras paralizadas, sin 

embargo de estas, 340 obras se paralizaron a causa de deficiencias técnicas, lo 

cual se vincula a una mala gestión de riesgos en los procesos en los que se 
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elaboran los expedientes técnicos y en la ejecución de las obras, está deficiencia 

no permite el desarrollo ni que los proyectos lleguen a culminarse. 

De acuerdo a la Contraloría General de la República (2019), en la 

actualidad y sobre todo en la región Cusco, se ejecutan diversos proyectos de 

inversión considerando importante su ejecución puesto que ayudan a cerrar 

brechas considerados como deficiencias para el desarrollo del país. Estos 

proyectos se ejecutan tanto por administración directa (construido por entes 

gubernamentales como son: el gobierno nacional, regional y/o local) y/o contrato 

(realizados por terceros adjudicados a través de un proceso de selección), en 

ambos casos la gestión de riesgos ha sido poco o no considerada, siendo un 

problema creado por la falta de capacidad en los diversos entes que gestionan la 

inversión para obras lo que conlleva a causar espacios de riesgos 

exteriorizándose en pérdidas. Información de Contraloría indica que en el país son 

2 346 obras paralizadas, que implica alrededor de S/. 29 mil 732 millones, entre 

ellos ya sea por administración directa y por contrato. 

La región Cusco, a la fecha según datos de contraloría tiene 437 obras 

paralizadas, que implica el 18% del total de obras paralizadas con un promedio de 

S/. 2,782 millones, los diversos problemas en el transcurrir de la obra es por la 

mala calidad de expedientes donde se han identificado la falta de partidas, en 

algunos casos partidas innecesarias, la falta de estudios previos que no han sido 

considerados según la realidad de la obra, cronogramas de obra sin sustento, no 

se tiene los permisos correspondientes como los planes de monitoreo 

arqueológico, disponibilidades hídricas vale decir el incumplimiento de las normas 

técnicas sectoriales (transporte, salud, educación, saneamientos, etc.), los que 

provocan retrasos de ejecución y por consiguiente ampliaciones de plazo, 

considerados como riesgos los que no han sido identificados en la etapa previa a 

la ejecución de obras en una institución del distrito de Ollantaytambo; se 

menciona también que no se tiene información de parte de las autoridades 

competentes respecto a obras paralizadas, pero es de conocimiento que el tema 

de planes de monitoreo arqueológico, disponibilidad de terreno, falta de 

experiencia de los proyectistas o consultores, traslado de materiales a distintos 
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puntos de la capital Ollantaytambo y otros problemas hacen que no se tenga en 

cuenta la gestión de riesgos. 

En consecuencia, tomando referencia de lo manifestado es de 

preocupación los resultados en el distrito de Ollantaytambo, para ello se plantea 

algunas interrogantes: Como problema general en la presente investigación se 

plantea lo siguiente: ¿Cómo se relaciona la gestión de riesgos con la elaboración 

de expedientes técnicos en una institución en el distrito de Ollantaytambo? Como 

problemas específicos se tiene: PE1 ¿Cuál es la relación de la identificación de 

riesgos con la elaboración de expedientes técnicos para la ejecución de obras en 

una institución en el distrito de Ollantaytambo?; PE2 ¿Cuál es la relación análisis 

de riesgos con la elaboración de expedientes técnicos para la ejecución de obras 

en una institución en el distrito de Ollantaytambo?; PE3 ¿Cuál es la relación del 

control de riesgos y los expedientes técnicos en ejecución de obras en una 

institución en el distrito de Ollantaytambo? 

El estudio posee una justificación práctica en el sentido que al relacionar 

ambas variables, dado que se identificó la relevancia del expediente técnico para 

la gestión de riesgos, a su vez, sirvió para identificar aquellas limitantes en la 

gestión de riesgos, con el fin de ser corregidas y con ello mejorar los servicios y 

bienes públicos brindados; teniendo como prioridad el cierre de brechas, por esta 

razón se propone la necesidad de dar soluciones implementado la identificación, 

control y análisis de riesgos al elaborar los expedientes técnicos. A nivel teórico 

se buscó incrementar el conocimiento de las variables estudiadas, además 

brindará información respecto a herramientas ya validadas que muchas veces no 

son puestas en práctica, para conseguir es necesario que quienes realicen los 

expedientes técnicos conozcan el concepto de gestión de riesgos con la finalidad 

de incluirlos en los expedientes técnicos como son la guía PMBOK y otras 

normativas que buscan aminorar aquellos eventos negativos en cuanto se ejecute 

las obras. Metodológicamente, el estudio implicó la elaboración de instrumentos 

que sirvan de referencia al momento de evaluar estas variables bajo distintos 

contextos. Como justificación social, con el estudio se buscó concientizar a las 

entidades públicas y aquellos encargados de la importancia de elaborar un 

expediente técnico adecuado, pues de ello dependerá el éxito de la gestión y de 
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la calidad de servicios brindados a la población contribuyendo a la disminución de 

brechas socioeconómicas. 

Respecto a los objetivos se tuvo que el objetivo general será determinar la 

relación de la gestión de riesgos y la elaboración de expedientes en una 

institución en el distrito de Ollantaytambo, los objetivos específicos (a) Determinar 

la relación de la identificación de riesgos en la elaboración de expedientes 

técnicos en una institución en el distrito de Ollantaytambo; (b) Determinar la 

relación del análisis de riesgos en la elaboración de expedientes técnicos en una 

institución del distrito de Ollantaytambo; (c) Determinar la relación del control de 

riesgos    y la elaboración de los expedientes técnicos para la ejecución de obras 

en el distrito de Ollantaytambo. 

De la enunciación de las hipótesis los mismos provenidos de los problemas 

de la investigación la hipótesis general: La brecha en la gestión de riesgos se 

relaciona significativamente con la elaboración de expedientes técnicos en una 

institución del distrito de Ollantaytambo; de las hipótesis especificas se tiene: (a) 

La identificación de riesgos se relaciona significativamente con la elaboración de 

expedientes técnicos en una institución en el distrito de Ollantaytambo; (b) El 

análisis de riesgos se relaciona de forma significativa con la elaboración de 

expedientes técnicos en una institución del distrito de Ollantaytambo; (c) El control 

de riesgos se relaciona significativamente con la elaboración de expedientes 

técnicos en una institución en el distrito de Ollantaytambo. 
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II. MARCO TEÓRICO 

Los antecedentes internacionales que fueron considerados son: 

Quimbayo (2020), en Pereyra-Colombia en su estudio realizado, determinó 

el estado de uso de herramientas para conseguir lo propuesto, se diseñaron 

objetivos que reconocieran teorías para la aplicación en su investigación, la 

metodología manejada es la cuantitativa, descriptiva con resultados de 

identificación de herramientas de acuerdo a estándares internacionales como son 

las guías de proyectos y el uso del PMBOK; como resultado se evidencia su falta 

de aplicación de los objetivos trazados. 

Armas (2019) planteó que, a través de realizar mejores prácticas en sus 

programaciones en cuanto a la dirección de proyectos por normas establecidas en 

el estado ecuatoriano y orientar técnicas, permitieron reducir los impactos en la 

ejecución de obras , el uso de herramientas como el diagrama de Pareto, manual 

de procesos o matrices de priorización, lo que hizo posible conseguir efectos 

positivos al ejecutar los proyectos que se dan en el PMBOK, en cuanto a los 

resultados se percibió la falta de proyección, preparación que definan un orden 

con fines de establecer resultados positivos. 

 
Baena (2019) en su investigación consideró que la gestión de riesgos se 

debe orientar a políticas públicas de estado, su estudio fue de enfoque cualitativo 

y buscó el análisis de la reducción de la gravedad de consecuencias del mal 

manejo de la gestión de riesgos, los cuales afectaron la calidad y eficiencia dentro 

de los aprovisionamientos de cada obra, en caso se identificara cada factor que lo 

motive, se crearon oportunidades para este tipo de conductas dentro de la 

organización. Además, se halló la capacidad de que se planifiquen e implementen 

diversas acciones que se dirijan a contrarrestar a los factores, lo que se buscó es 

que haya una reducción de posibilidades para que se concretice en estas 

prácticas, enfocándose en prevenir estas situaciones. 

 
En su investigación Sierra (2018) se planteó como propósito proporcionar 

apoyo y soporte técnico en las labores de ingeniería, gestión y catastro para el 

procedimiento de adquisición de energía eléctrica en los municipios teniendo 

como objetivo analizar el riesgo en los proyectos, para lo cual utilizó una 

metodología de tipo mixto; encontró que existe una inconsistencia entre la 
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información jurídica y técnica de la mayoría de los predios que intervienen en el 

proceso y el hecho de que esta información no esté unificada, el cual genera 

retrocesos en la evolución del proyecto, que resulta importante en la gestión de 

riesgo en el manejo de criterios para evitar que la gestión predial sea más 

complicada de lo que ya es, no solo para proyectos de este tipo sino para todos 

aquellos que impliquen predios en su desarrollo. 

 
El estudio realizado por Barghi y Shadrokh (2020) presentó un análisis de 

riesgo mixto del proyecto basado en un PMBOK que se desarrolló bajo 

condiciones de incertidumbre. Metodológicamente, este estudio fue exploratorio y 

aplicado. La muestra de la investigación incluyó a 15 empleados con experiencia 

quienes realizan sus labores en puestos relacionados. Seguidamente, se realizó 

la revisión de investigaciones previas y PMBOK, donde se identificó 32 aspectos 

de riesgo, tal cantidad llegó a reducirse a 17 riesgos, en los que se utilizó cada 

opinión de diversos expertos mediante la técnica Fuzzy Delphi en tres etapas, 

mediante los análisis factoriales, se demostró que cada riesgo fue confirmado por 

los investigadores. Luego los riesgos identificados fueron estructurados y 

jerarquizados utilizando técnicas DEMATEL y ANP difusas; los resultados finales 

del estudio mostraron que las sanciones políticas y económicas tuvieron el mayor 

peso, seguidas de la atracción de inversionistas extranjeros y la falta de 

infraestructura regional. 

 
A nivel nacional, Díaz (2022) planteó el objetivo de identificar, asignar, 

analizar y controlar los riesgos a través del PMBOK como herramienta principal y 

con enfoque de la Directiva N°012-2017-OSCE/CD; se empleó la investigación 

aplicada, porque amplia destrezas y ejercicios para desafiar a las inseguridades 

que se originen en el propósito a través del estudio cualitativo del peligro y la 

asignación. Concluye que, los riesgos tienen dominio directo en la obra, los que 

han sido identificados mediante la elaboración de matrices que indican un listado 

para tender el grado de preferencia; la falta de atención de la gestión de riesgos 

puede conducir señales negativas en cuanto a costo, calidad y tiempo. 

 
Amaya et al. (2021), se planteó el objetivo de inspeccionar la relación entre 

los elementos calificadores del perfil del proyecto-PIP con razonamientos para 
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realizar la medición del éxito del proyecto, la manera que se transforman las 

relaciones y la legitimación en gestión de proyectos. El estudio considerado es no 

experimental, de enfoque cuantitativo, el cual se realizó en Perú y Ecuador, para 

ello se recabó información por medio de encuestas, además se utilizó modelos 

con ecuaciones estructurales. Se concluyó que mientras se desarrolle un 

proyecto, se requiere realizar una gestión adecuada de proyectos. 

Barba (2021) propuso correlacionar la realización de la obra y gestión de 

riesgos; el estudio fue básico, cuantitativo, correlacional y no experimental, 

teniendo en cuenta que el muestreo se realizó con los especialistas y los 

proyectos de una organización; las conclusiones mostraron la existencia de una 

correlación positiva moderada. 

Vásquez (2020) planteó como objetivo la dependencia entre un expediente 

técnico y la ejecución de trabajos; metodológicamente se caracterizó por ser 

correlacional, aplicada, no experimental. Finalmente, se concluyó que cada 

documento técnico para que llegue a ejecutarse, presenta efectos económicos en 

la realización de una obra y que muchas veces los expedientes al no ser 

actualizados, conllevan a riesgos que pueden ser controlados. 

 
Bartra y Ríos (2020); afirmaron la relación entre la ejecución de obras y el 

conocimiento de usuarios en cuanto a la calidad de obra; el paradigma de 

investigación es no efectivo, de diseño correlacional y corte transversal causal; 

concluyó que existe analogía determinante entre la ejecución de obras y la 

opinión en cuanto a tiempos, y presupuestos por parte de los beneficiarios. 

 
Para ahondar sobre la gestión de riesgos, se mencionan a los siguientes 

autores que explican sobre su definición: 

 
Citando a PMI (2017), los proyectos son considerados como trabajos 

temporales que se realizan para poder producir un producto o servicios. Además, 

pueden ser definidos como un conjunto de actividades que tienen una relación 

entre sí y suelen desarrollarse para qué se cumplan objetivos en un determinado 

tiempo, además de ser especificados respecto al costo y el alcance de forma 

anticipada. Siles y Móndelo (2018) refieren que, los proyectos se consideran 

completos de forma exitosa cuando cumplen con los objetivos, el costo y el 
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tiempo, asimismo se tome en cuenta de la calidad del proyecto y si este llego a 

satisfacer las necesidades de los beneficiarios. 

Cruz et al. (2020) menciona que, los proyectos se diseñan y ejecutan bajo 

una normativa que establece las etapas principales. A partir de ello, se concluye 

que los proyectos se refieren a la definición de objetivos, el cual sirve de norte 

para seguir, también se apunta a una situación requerida que podría verse 

afectada por diversos factores externos e internos, los cuales deberán 

monitorearse de forma extrema para acatar la normativa en toda la gestión como 

son el tiempo y el costo. 

Soler et al. (2018) señalan que, los riesgos son considerados como 

posibles pérdidas producidas al estar presente en situaciones peligrosas o de 

incertidumbre. Se consideran aquellas situaciones en las que puede ocurrir una 

pérdida, que indican una probabilidad de peligro y conllevar a sobrecostos al 

ejecutar la obra. Una pérdida se considera dentro del proceso en el que se realiza 

el proyecto, el cual además puede afectar en la productividad del mismo, por lo 

cual se considera a cada proceso en la planificación correcta incluida en la 

gestión de riesgos donde se identifiquen y analicen la implementación de control y 

monitoreo de los riesgos de un proyecto; estos riesgos deben ser prevenidos para 

ello se requiere de protocolos. 

Asimismo, Brito (2018) refiere que los riesgos se encuentran vinculados a 

la situación de incertidumbre acerca de acontecimientos que pueden realizarse en 

el futuro, los cuales son difíciles en ocasiones de evitar pero si pueden prevenirse 

o reducir su impacto, esta situación pone en manifiesto la necesidad de 

enfrentarlos a través de la prevención y administración, para ello es necesario que 

se conozca el origen, para luego medir la exposición qué tiene y se elijan 

estrategias adecuadas para el control y se reconozca la vulnerabilidad que tiene. 

Por su parte Muñoz y Cuadros (2017), afirman que los riesgos son 

considerados como eventos que pueden acontecer o llegar influir en el triunfo o 

fracaso de un proyecto, asimismo los riesgos se asocian en cada etapa en la que 

se materializa la el proyecto además de tener un nivel de probabilidad de que este 

ocurra, también se puede llegar a medir los impactos y las reacciones que estos 

pueden tener de acuerdo al a las priorizaciones y valores esperados, es decir el 

riesgo puede ser controlado en cada etapa en la que se realiza el proyecto. 
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Por otro lado, Dotres et al. (2022) sostienen que, el riesgo dentro de un 

proyecto que origina ante las presencias de aspectos provoca cambios en los 

procesos del proyecto estos tienen una incidencia que puede alterar el costo total 

del proyecto. La forma en la que se puede evitar los riesgos es si es que se 

considera la gestión de riesgo, el cual es un proceso implicado en las decisiones y 

se ejecutan teniendo en cuenta que las consecuencias pueden implicar que haya 

pérdidas económicas como físicas. Sin embargo, dentro de la gestión de riesgos 

se trata en caso haya perdidas estás sean las mínimas posibles. 

De igual manera, Dotres y Sánchez (2020) indica que los factores de riesgo 

tienden a depender de las experiencias que tiene los especialistas que trabajan 

en el proyecto determinado, así mismo depende del conocimiento y de cada 

estándar que se haya definido en el proyecto, es responsabilidad de los 

especialistas disminuir el impacto en un proyecto. 

Castro et al. (2020) refieren que, la gestión de riesgos es considerado 

relevante en proyectos pues se encarga de minimizar el nivel de incertidumbre 

que un proyecto puede tener, se deben tener en cuenta que por lo general los 

proyectos siempre se encuentran ante diversos tipos de riesgos y estos pueden 

cambiar mientras se va realizando el proyecto; en ese sentido, pueden existir 

errores tanto en el tiempo y el costo o los recursos que se requieren, para lo cual 

la gestión de riesgos debe prevenir y anticipar que estos no sobrepasen los 

estimado. En caso a que llegue a ocurrir eventos riesgosos que afectan el 

desarrollo del proyecto, es importante que los especialistas sepan prevenirlo y 

actuar de forma efectiva para reducir dichos riesgos. 

Pulido et al. (2020) afirman que la gestión de riesgos se le considera como 

una práctica necesaria e importante en todo tipo de proyectos de organización, 

dado que tiene como objetivo que cada organización pueda gestionar los riesgos 

en una situación interna como externa, con la finalidad de que se disminuyan 

aquellos futuros eventos que puedan tener un impacto negativo para que la 

organización pueda cumplir con sus metas además se puedan potencializar los 

eventos con un impacto positivo para que se puedan lograr de forma exitosa. Se 

debe entender a la gestión de riesgos como instrumento que potencializa a la 

organización en la realización de un proyecto. 
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De acuerdo con Khanzada et al. (2018), Indica que este viene a ser un 

tema continuo que es necesario que se identifique, analice, organice y se busque 

moderar las futuras situaciones de peligro que pueden debilitar el éxito de un 

proyecto, el autor indica que pueden ver afecciones en los costos, planes, y una 

ejecución adecuada. 

De acuerdo al Instituto de Gestión de Riesgos (IRM) (2021), expone que 

una de las finalidades es el favorecimiento con el nivel de conocimiento, otorgar 

herramientas que permiten estimar y medir los riesgos que pueden desarrollarse 

en un proyecto, al tener un conocimiento sobre el riesgo que puede existir, ello 

ayuda a poder prevenirlo lo que impulsa el éxito de dicha obra. 

Dimensiones 

Identificación de riesgos: Castro et al. (2020) señala que, se llega a 

describir riesgos posibles que puede desarrollarse al realizar el proyecto. En este 

punto llega realizar una valorización y priorización. Para que pueda realizarse 

adecuadamente, los especialistas exponen todas las ideas que tienen basadas en 

sus experiencias. Garzón (2018) considera que cada riesgo tiene una probabilidad 

de afectar los proyectos y se documentan cada característica. 

Río y Cárdenas (2018) mencionan que, identificar cada punto crítico 

relevante permite realizar el análisis, teniendo en cuenta los actores y cada 

complejidad que puede desarrollarse dentro del proyecto. Asimismo, se puede 

analizar cada beneficio operacional, comenzando por la asignación de recursos, 

cómo se aplica las técnicas y herramientas para valorar la estructura y cómo se 

comporta cada variable que se asocia con el riesgo. Además, de tener en cuenta 

cómo se alinea cada proceso en el proyecto con las estrategias institucionales. 

Análisis de riesgo. Pulido et al. (2020) considera que, se determina el 

control existente y se analiza los riesgos teniendo en cuenta sus efectos y las 

probabilidades dentro de un contexto en el que se pueda realizar un control. Se 

analiza considerando los rangos de efectos potenciales y su nivel de probabilidad 

para que se concreticen dichos efectos. 

Realización del Análisis Cualitativo de Riesgos. Garzón (2018) afirma que, 

se prioriza cada riesgo con el fin de que se realice otro análisis o acción posterior. 
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Evalúa y combina las probabilidades de que ocurran y los impactos de estos 

riesgos. 

Realización del Análisis Cuantitativo de Riesgos. Garzón (2018) señala 

que, se analizan cuantitativamente cada efecto de aquellos riesgos identificados 

en cada objetivo general que el proyecto presentó. 

Control del riesgo. Pulido et al. (2020) refiere que, se acepta y monitorea 

cada riesgo de baja prioridad. En el caso de los otros riesgos, se desarrolla e 

implementa planes para administrarlos específicamente donde se incluyen 

consideraciones de fondo, con el fin de que se reduzcan pérdidas tanto físicas 

como económicas, los cuales pueden considerarse como limitantes para el 

proyecto. 

Para realizar la supervisión del riesgo, Castro et al. (2020) indica que ese 

proceso es continuo, que se llega a realizar en cada etapa de la gestión, pues se 

debe tener en cuenta que los riesgos están presentes en cada una de estas 

etapas; en ese sentido se supervisa la probabilidad de riesgo en caso se 

incremente o baje. 

Se implementan planes para responder a los futuros riesgos, si llegan a 

rastrear a riesgos que se identificaron, también se pueden monitorear algunos 

riesgos residuales. Pulido et al. (2020) plantea que, se compara algún nivel 

estimado de riesgo frente a cada criterio que ya se estableció anteriormente, 

teniendo como finalidad permitir que se identifiquen riesgos y se evalúe un 

proyecto. Además, Garzón (2018) destaca que, se puede tener conocimiento 

sobre cuan efectivo es el proceso contra los riesgos en la realización de un 

proyecto. 

En cuanto a la variable de expediente técnico, se consideraron autores que 

describen el comportamiento de la misma, siendo los siguientes: 

Arciniegas (2018) menciona que, los proyectos de inversión se describen 

como aquellos planes en los que se asignan una cantidad de dinero, el cual 

servirá como financiación, además se llega a proporcionar insumos para que se 

produzca el bien y cumplir con las necesidades de las personas involucradas. Los 

proyectos son considerados como un conglomerado de actividades que al ser 
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implementadas llegan a incrementar los niveles de eficiencia y se pueda distribuir 

adecuadamente los bienes o servicios realizados. 

Por su parte, Meza (2017) indica que cada proyecto de inversión tiene su 

origen en ideas que se orientan a un fin, que pueda satisfacer necesidades o 

cerrar brechas y por la falta de bienes o servicios por parte de un grupo de 

personas, asimismo un proyecto puede realizarse para mejorar la situación de 

una sociedad. 

Según Moreno (2018), para que se formule un proyecto de inversión, se 

debe identificar la brecha que existe dentro de un ámbito; el cálculo de la brecha 

viene a ser la oferta optimizada de estructura o el acceso a los servicios, dentro 

de un periodo de tiempo determinado y un espacio geográfico, el cual se expresa 

en cantidad o calidad. 

De acuerdo a Soto (2021), para que se pueda medir la eficiencia dentro de 

la ejecución de un proyecto, se toman en cuenta diversas mediciones que pueda 

asegurar que las actividades se realizan adecuadamente, este debe ser basado 

en criterios que mejoren la prestación de bienes y servicios, siendo destinados a 

mejorar la vida de las personas. 

O’Fabril y Feria (2019) describen que, los proyectos pueden implicar 

consecuencias en la naturaleza, por lo general los efectos intangibles tienen una 

dificultad para ser medidos monetariamente; por otro lado, en caso no se les 

considere puede tener repercusiones en las acciones que puedan realizar la 

población afectada. Para valorarlos económicamente, es necesario la utilización 

de diversas herramientas que puedan realizar una ponderación adecuada en 

unidades económicas, dado que los especialistas con experiencia realicen dichas 

actividades. 

En el Perú, el MEF (2017) es la entidad que llega a publicar las fichas 

técnicas que deben aplicarse a los proyectos, en estos se muestran mediante 

cálculos la forma en la que se invierte un proyecto; las fichas técnicas 

simplificadas se utilizan para que se formule y evalúe el proyecto, en la misma se 

especifica que el monto no debe sobrepasar los 750 UIT, siendo empleadas por 

aquellas entidades responsables de acuerdo a sus competencias, asimismo cabe 

precisar qué estas fechas sirven de guía para que se realizan los proyectos y no 

pueda ver riesgo de malversación de fondos. 
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Arteaga (2021) destaca que dentro de lo especificado por el MEF, es 

responsabilidad del área usuaria hacer un requerimiento sobre todos los 

materiales y servicios que requerirá para que se realice el proyecto, además tiene 

la responsabilidad de efectuar la formulación del expediente técnico, también 

colocar aquellos requisitos de calificación y que se justifique el objetivo público de 

dicha contratación. 

Conforme a Hidalgo (2017), los expedientes técnicos son aquellos 

documentos que se relacionan a la ejecución de cualquier obra, en este se detalla 

todas las especificaciones requeridas. Sin embargo, estás no suelen ser precisas 

al 100% por lo que se puede tener varias aproximaciones, las cuales se ajustan al 

expediente final. Asimismo, se le considera como un conglomerado de 

documentos en los que se llega a incluir una memoria descriptiva, 

especificaciones técnicas, el plano para ejecutar la obra, entre otros. Además, 

dependiendo al tipo de proyecto se pueden incluir otros aspectos más, todo ello 

dependerá del especialista que esté a cargo y del tipo de obra. 

Según el OSCE (2021), las dimensiones del expediente técnico son los que 

a continuación se nombrarán y se conceptualizarán, cada uno de estos tiene 

especial importancia al momento de realizar un proyecto de inversión. 

Memoria descriptiva. El OSCE (2017) refiere que se llega a describir las 

características principales del proyecto, precisando la justificación y cada 

consideración técnica, esta última dependerá de la mano de obra que se realice y 

los requerimientos para ejecutar el trabajo señalado en el expediente técnico, 

asimismo se indicará objetivamente cada alcance proyectado para ejecutar la 

obra. 

Estudios básicos y especificaciones. Según el OSCE (2017), se relacionan 

con las actividades previas a que se ejecute la obra, estas actividades son útiles 

para que el especialista pueda observar cómo está conformado el suelo en el que 

se construirá dicha obra. Además, deberá revisar estudios realizados 

anteriormente con características parecidas a las de esta obra, en el que, junto 

con las actividades previas, el especialista podrá tener un mejor contexto sobre la 

situación actual en la que se realizará el proyecto. También todo aquello que será 

útil para el estudio, pues deberá ser expuesto dentro del expediente que será 
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ejecutado por un personal técnico especialista en cada componente, quién tendrá 

que sustentar su experiencia. 

En tanto, la Directiva de Infraestructura (2018) refiere que el estudio tendrá 

que realizarse por profesionales especializados e idóneos para que el proyecto 

pueda realizarse de forma efectiva, para lo cual será necesario que se acredite los 

títulos correspondientes y sean profesionales con amplia experiencia con el fin de 

que el proyecto no tenga ningún retraso y pueda realizarse adecuadamente, 

asimismo todos los cálculos, estimaciones y datos que se coloque dentro del 

expediente técnico tendrán que ser justificados con sus conceptos y un análisis. 

Planos de ejecución de obra. El OSCE (2017) menciona que son 

representados gráficamente en los planos dependiendo del tipo de especialidad, 

en estos llegan a detallar todo lo requerido para que se ejecute, dimensione, 

distribuya todos los servicios básicos requeridos y los componentes que lo llegan 

a integrar, además estos planos deben estar representados tridimensionalmente, 

para que aquellas personas que no son especialistas puedan comprender. 

Especificaciones técnicas. Citando al OSCE (2017), es un conglomerado 

de normas y documentación en la que se describen los trabajos a realizarse, las 

especificaciones con las que los materiales deben utilizarse, la forma en la que se 

construirá, los procesos de construcción, entre otros aspectos; estás normas 

sirven como un protocolo para que no haya ningún tipo de peligro o desfalco 

económico. 

Metrados. Como señala el OSCE (2017), son los componentes que 

detallan cuantitativamente los trabajos que se ejecutarán, se expresa unidades de 

medida de acuerdo a lo que se estableció en cada partida, estos son útiles para 

que se elabore el presupuesto de la obra, considerando la cuantificación de 

trabajos de las partidas que llegan involucrar el expediente. 

El Gobierno Regional del Cusco (2018) señala que los metrados de obra o 

actividad es el resultado del cálculo que se basa en el diseño de planos y 

características constructivas. 

Presupuesto. Tal como señala el OSCE (2017), lo conforman cada costo 

directo e indirecto, se debe tener en cuenta que los primeros tienen un vínculo 

con el proceso de ejecución del proyecto, mientras que los indirectos son aquellos 

costos que se realizan fuera del proceso en el que se ejecuta el proyecto. 
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Desde esta perspectiva el Ministerio de Educación (2022), menciona que 

es importante tomar en cuenta las partidas requeridas para la ejecución de una 

obra proyectada, además de los metrados, los costos unitarios, todo ello debe 

estar precisado dentro del presupuesto y colocar cada porcentaje de gasto 

general, de utilidad e IGV. 

Relación de insumos. El OSCE (2017) define que es un conjunto de 

materiales que de acuerdo al mes deben ser especificados por su rubro de 

costos, por ello es importante que se evite duplicar de insumos parecidos. 

Análisis de precios unitarios. Teniendo en cuenta al OSCE (2017), es 

considerado como otro componente donde el presupuesto total es dividido con 

sus parciales, análisis cuantitativo y técnico de todos aquellos recursos que se 

utilizaron y son necesarios para ejecutar la obra, ello tiene la capacidad de que se 

cuantifica en cada partida mediante sus costos, dónde se calculan todos los 

insumos de los rubros analizados; cabe resaltar que en este costo no se llega a 

considerar el IGV, dado que este es adicionado al costo final de las partidas que 

se analizaron. 

Cronograma de ejecución de la obra. Conforme al OSCE (2017), tiene la 

capacidad de que se visualice durante un lapso de tiempo cada restricción que 

pueda suscitarse en la ejecución de la obra, para elaborarlo es necesario cada 

una de las partidas que llegan a incidir dentro del desarrollo de los proyectos, para 

lo cual se utiliza la metodología PERT-CPM; para elaborar se debe considera los 

horarios de trabajo, la cantidad de trabajadores, turnos laborales y otros aspectos 

que puedan limitar el plazo a ejecutar el proyecto. 
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III. METODOLOGÍA 

 
 

3.1 Tipo y diseño de la investigación 
 

El tipo de investigación fue básico, de acuerdo a Baena (2017) quien indica 

que estos estudios se basan en la exploración de conocimiento y su propósito es 

ahondar en el conocimiento que ya se tiene, analizar las características 

elementales de la condición de la investigación. 

Es así que, el enfoque fue cuantitativo, para Hernández-Sampieri y 

Mendoza (2018) estas investigaciones pretenden realizar mediciones numéricas 

sobre los fenómenos de estudio, además se puede caracterizar cada uno de 

estos por medio de factores numéricos, tanto de las variables como de sus 

dimensiones. 

Por otra parte, el diseño fue de tipo no experimental; citando a Arispe et al. 

(2020) estos estudios observan a los problemas de manera originaria, para luego 

ser evaluados y siendo también de corte transversal porque se recopilan los datos 

en un solo instante. 

El alcance fue correlacional, tal como señala Seeram (2019), las 

investigaciones correlacionales tienen como objetivo encontrar el tipo de 

asociación que poseen las categorías o subcategorías que se tomaron en cada 

una de ellas. En ese sentido, esta investigación buscó el grado del vínculo entre la 

gestión de riesgos y elaboración del expediente técnico. 
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3.2 Variables y operacionalización 
 

Variable 1: Gestión de riesgos 

Definición Conceptual: El MEF (2019) indica que, son las adopciones e 

implantaciones de cada política, estrategia y práctica utilizada para que se 

reduzcan los impactos de futuros desastres o la minimización de sus posibles 

consecuencias, para ello se realizan diversas intervenciones en cada proceso de 

la realización de un proyecto. 

Definición Operacional: El MEF (2019) señala que el identificar riesgos en 

proyectos, los análisis de riesgos y el control de riesgos son procesos que son 

parte de la gestión de riesgos, los que al ser estudiados y evaluados mediante 

fichas técnicas y matrices para ser cuantificadas y calificadas con el cual se 

proyecta los efectos de los riesgos, formalizar la misma y dar seguimiento a los 

riesgos; alcanzando el total de ítems a considerar. En cuanto a esta variable se 

plantea: el reconocimiento y evaluación de riesgos, controlar los riesgos; para 

evaluarla se aplicó un cuestionario, el cual permitió medir cada dimensión que se 

tomó en cuenta y se pudo caracterizar adecuadamente la situación de esta 

variable, tomando en cuenta la escala de Likert. 

Variable 2: elaboración de expediente técnico 

Definición Conceptual: Como señala la OSCE (2021) viene a ser el 

acumulado de cada documento de carácter técnico y económico, qué les facilitó a 

los especialistas ejecutar apropiadamente la obra, para lo cual el MEF brinda las 

especificaciones para que puedan realizarse de acuerdo a estas. 

Definición Operacional: En este estudio de investigación, para medir esta 

variable se realizará por medio del cuestionario que se basa en los contenidos 

conforme a la OSCE (2021), Resolución Nº195-88-CG, Directiva de la Institución, 

norman el adjunto de los expedientes técnicos; el cual señala a sus respectivas 

dimensiones. 

3.3 Población, muestra y muestreo 
 

La población se conformó por 50 trabajadores del área de proyectos. 

Según Ríos (2017), son unidades de evaluación o involucrados en los resultados 

de la investigación. 
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La muestra se consideró censal, dado que seleccionó el total de la cantidad 

propuesta para esta investigación, considerándose el 100% de toda la población, 

dado que es un número que puede ser controlado adecuadamente. 

Por lo que Gallardo (2017) indica que, este tipo de muestra se caracteriza 

por utilizar a todos los colaboradores de la investigación, las cuales son 

consideradas tanto en la población como en la muestra. En tal sentido, se 

conformó por los trabajadores que fueron en total 50; compuesto por el sector de 

estudios y proyectos, y la unidad de ejecución de obras en una organización en el 

distrito de Ollantaytambo. 

3.4 Técnica e instrumentos de recolección de datos 
 

Se usó la encuesta, el cual tuvo como utilidad medir las variables 

estudiadas. Pues como lo indica Arias (2021), las encuestas tienen la capacidad 

de recabar información para poder caracterizar los fenómenos de estudio, para 

ello se elaboró como instrumento el cuestionario. 

Por su parte, Nardi (2018) señala que el cuestionario tiene la capacidad de 

recabar información para poder caracterizar adecuadamente los fenómenos, lo 

cual es de utilidad para responder los objetivos e hipótesis. 

Para Arispe et al. (2020), las herramientas de estudio posibilitan su 

aplicación dentro de la práctica, elaborando en base a las variables y sus 

indicadores, por lo cual es importante que se realice la confiabilidad y validez del 

instrumento a utilizar. 

El instrumento manejado para recabar información fue el cuestionario, 

mediante este se obtuvo la información de los participantes, respondiendo a 

cuestionamientos relacionados a la situación actual de los indicadores utilizados 

para esta investigación en relación a las variables: Gestión de riesgos y 

elaboración de expedientes técnicos. 

Respecto a la variable Gestión de Riesgos se llegó a realizar un 

cuestionario compuesto por 34 preguntas cerradas, los cuales fueron medidos 

gracias a la escala de Likert, siendo la siguiente: 

1. Nunca 

2. Casi nunca 

3. A veces 

4. Casi siempre 
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5. Siempre 

Acorde a la prueba piloto realizada (Anexo. 05) se alcanzó un alfa de 

Cronbach de 0.941 para la categoría Gestión de Riesgos, cuyo valor al 

aproximarse a 1, de esta manera se dice que es confiable y procede a su 

aplicación. 

Respecto a la elaboración de expediente técnico se llegó a realizar un 

cuestionario compuesto por 34 preguntas cerradas, los cuales fueron medidos 

gracias a la escala de Likert, por medio de la siguiente: 

1. Muy en desacuerdo 

2. En desacuerdo 

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo 

4. De acuerdo 

5. Muy de acuerdo 

Acorde a la prueba piloto realizada (Anexo 05) se alcanzó un alfa de 

Cronbach de 0.974 para la categoría Elaboración de Expedientes Técnicos, cuyo 

valor al aproximarse a 1, de esta manera se dice que es confiable y procede su 

aplicación. 

Ficha técnica de instrumento 1: 

Nombre: Cuestionario para medir la gestión de riesgos 

Autor: David H. Beltrán Godoy 

Dimensiones: Identificación de riesgos, análisis de riesgos, control de riesgos 

Escalas: Deficiente, regular, bueno 

Fiabilidad - Alfa de Cronbach: 0.941 

Ficha técnica de instrumento 2: 

Nombre: Cuestionario para medir el expediente técnico 

Autor: David H. Beltrán Godoy 

Dimensiones: Estudios básicos y específicos, memoria descriptiva, planos 

de ejecución de obra, análisis de precios unitarios, metrados, especificaciones 

técnicas, relación de insumos, presupuesto, cronograma de ejecución de la obra. 

Escalas: Deficiente, regular, bueno. 

Fiabilidad - Alfa de Cronbach: 0.974 
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Se presentan en los anteriores instrumentos, con base en la validez y la 

confiabilidad de los mismos, estas dos características son fundamentales en todo 

tipo de investigación, pues es respaldado por un conjunto de especialistas en la 

materia, quiénes afirman que las preguntas del cuestionario son los adecuados 

para recabar información y además llega a medir la consistencia de las 

respuestas por medio de un estadístico, respectivamente. 

3.5 Procedimientos 
 

Para Hernández y Duana (2020), la recolección de información implica una 

serie de instrucciones planificadas, a fin de que se recopilen información que 

ayude a caracterizar las variables y dimensiones. 

De acuerdo a lo expuesto en el párrafo anterior, se llegó a proponer el 

siguiente proceso para que se pueda recolectar la información requerida: 

Se estableció la comunicación y la afirmación de la participación de los 

especialistas, supervisores, residentes, y otros incluidos en la realización de 

proyectos los que son en un número de 50, los que han participado en la toma de 

datos respecto al planteamiento del cuestionario, en el cual se ha rescatado el 

conocimiento de las variables a investigar y sus dimensiones de los mismos. Otro 

paso es haber consolidado la información recopilada en las matrices de datos. 

3.6 Método de análisis de datos 
 

El procesamiento de los datos se recabó a través Microsoft Excel y SPSS 

vr. 24.0, en dos etapas: la primera se tabuló organizando los datos en el primer 

programa, su utilidad radicó en sistematizar la información para realizar cuadros y 

figuras que puedan describir adecuadamente la situación de las variables. En la 

segunda, los datos sistematizados se vasearon para ser procesados en el 

segundo programa, el cuál fue útil para brindar resultados respecto a los objetivos 

e hipótesis. 

3.7 Aspectos éticos 
 

De acuerdo con Salazar et al. (2018), los estudios deben realizarse 

respetando valores éticos, los cuales se basan en el respeto de la autoría de 

aquellas investigaciones que se utilizan como base; del mismo modo, Gonzáles 

(2017) expone que, los investigadores deben brindar información que no haya 
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sido manipulada para su beneficio, el mismo que debe ser verídica y útil para la 

sociedad; en ese sentido, el autor indica que se debe tener en cuenta: 

Loa valores sociales: Las indagaciones deben orientarse a buscar 

posibles remedios ante situaciones problemáticas, con la finalidad de conllevar 

satisfacción de la población. 

Validez científica: Toda investigación debe ser validada por profesionales 

especialistas en el tema, quienes por medio de un documento pueden afirmar que 

dicha investigación tiene instrumentos adecuados para recabar información, 

además las investigaciones deben seguir una guía metodológica de acuerdo a lo 

expuesto por autores expertos en el tema, para que los resultados puedan 

describir adecuadamente la situación del estudio. 
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IV. RESULTADOS 

 
 

4.1. Análisis Descriptivo 

Tabla 1: Resultados de la variable Gestión de Riesgos 
 

 

 
Categorías 

Vx: Gestión 
de riesgos 

D1: 
Identificación 

de riesgos 

D2: Análisis 
de riesgos 

D3: Control de 
riesgos 

 N % N % N % N % 
Bueno 15 30.0 17 34.0 14 28.0 17 34.0 

Regular 28 56.0 28 56.0 28 56.0 27 54.0 

Deficiente 7 14.0 5 10.0 8 16.0 6 34.0 

Total 50 100 50 100 50 100 50 100 

 

En la tabla 1 referida a la variable Gestión de Riesgo, se percibe que de 

los 50 encuestados, el 56% menciona que Gestión de riesgos es regular, el 30% 

menciona que es bueno y, el 14% menciona que es deficiente. Respecto a la 

dimensión identificación de riesgos, los resultados señalan que el 56% menciona 

que es regular, 34% menciona que es bueno y el 10% menciona que es eficiente. 

En cuanto a la dimensión Análisis de riesgos, se observa que el 56% menciona 

que es regular, 28% menciona que es bueno y 16% menciona que es deficiente. 

Por otro lado, la dimensión Control de riesgos muestra que el 54% menciona que 

es regular, 34% menciona que es bueno y el 34% menciona que es deficiente. En 

resumen, la mayoría considera la Gestión de riesgos es regular en una institución 

del distrito de Ollantaytambo. 

Conforme a la categoría Gestión de Riesgo, se percibe que de los 50 

encuestados, el 56% menciona que la Gestión de riesgos es regular, 30% 

menciona que que es bueno y, el 14% menciona que es deficiente. Respecto a la 

identificación de riesgos, se observa que el 56% menciona que es regular, 34% 

menciona que es bueno y el 10% menciona que es deficiente. 



 

 

Tabla 2: Resultados de la variable Elaboración de Expediente Técnico 
 

 

 

 
Categorías 

Vx: 
Elaboración 

de 
expediente 

técnico 

 
D1: Memoria 
descriptiva 

D2: 
Estudios 

básicos y 
específicos 

D3: 
Planos de 
ejecución 
de obra 

 

D4: 
Especificaciones 

técnicas 

 
D5: 

Metrados 

 
D6: 

Presupuesto 

D7: 
Relación 

de 
insumos 

D8: 
Análisis 

de 
precios 

unitarios 

D9: 
Cronograma 
de ejecución 

de la obra 

 N % N % N % N % N  % N % N % N % N % N % 
Bueno 10 20.0 15 30.0 9 18.0 5 10.0  7 14.0 10 20.0 6 12.0 4 8.0 17 34.0 17 34.0 

Regular 21 42.0 19 38.0 29 58.0 30 60.0  20 40.0 21 42.0 18 36.0 15 30.0 20 40.0 20 40.0 

Deficiente 19 38.0 16 32.0 12 24.0 15 30.0  23 46.0 19 38.0 26 52.0 31 62.0 13 26.0 13 26.0 

Total 50 100 50 100 50 100 50 100  50 100 50 100 50 100 50 100 50 100 50 100 

 

Como se aprecia en la tabla 2 y figura 2 referente a la variable Elaboración de Expediente Técnico, se observa que de los 

50 encuestados, el 42% menciona que la elaboración del expediente ténico es regular, 38% menciona que es bueno y , el 20% 

menciona que es deficiente. Respecto a la categoría Memoria descriptiva, se observa que el 38% menciona que es regular, 32% 

menciona que es bueno y el 30% menciona que es deficiente. 

En cuanto a la categoría estudios básicos y especificos, los resultados muestran que el 58% considera regular los 

estudios básicos y específicos, 24% cosidera que es deficiente, y el 18% considera que es bueno. Respecto a la dimesión 

Planos de ejecución de obra, se percibe que el 60% considera regular los planos de ejecución de obra, 30% cosidera deficiente, 

y el 10% considera que en bueno. Respecto a la dimesión Especificaciones técnicas, los resultados muestran que 46% 

considera deficiente las Especificaciones técnicas, 40% considera regular y el 14% considera bueno. 

 
 
 
 
 
 

 
23 



24  

La categoría Metrados muestra que el 42% menciona que es regular, 38% 

considera deficiente y el 20% considera bueno. Respecto a la dimensión 

presupuestos, indica que el 52% manifiesta que es deficiente, 36% considera 

regular, y el 12% considera bueno. Según la dimensión Relación de insumos, los 

resultados muestran que el 62% considera deficiente la Relación de insumos, 

30% considera regular, y 8% considera bueno. 

Respecto a la dimensión Análisis de precios unitarios, los resultados 

muestran que 40% consideran que los Análisis de precios unitarios es regular, 

34% considera que es bueno, 26% considera que es deficiente. En la dimensión 

Cronograma de ejecución de la obra, el 40% considera que el Cronograma de 

ejecución de la obra es regular, 26% considera deficiente y el 34% considera que 

es bueno. En resumen, la mayor proporción considera que la Elaboración del 

Expediente Ténico se encuentra en una calificación regular. 
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Análisis descriptivo del objetivo general 

 
“Determinar la relación de la gestión de riesgos y la elaboración de expedientes 

en una institución en el distrito de Ollantaytambo, los objetivos específicos”. 

Tabla 3: Tablas cruzadas, relación entre Gestión de riesgos y Elaboración de 
Expediente Técnico 

 
 

Elaboración de expediente 
  técnico  

Total 

Deficient 
e 

Regular Bueno 

Gestión de Deficiente Recuento 7 0 0 7 

riesgos  % del 14,0% 0,0% 0,0% 14,0% 

  
Regular 

total 
Recuento 12 16 0 28 

  % del 24,0% 32,0% 0,0% 56,0% 

  

Bueno 
total 
Recuento 0 5 10 15 

  % del 0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 
  total     

Total  Recuento 19 21 10 50 
  % del 38,0% 42,0% 20,0% 100,0% 
  total     

 

De la tabla 3 se observa que la relación entre la gestión de riesgos y la 

elaboración de expediente técnico en una institución del distrito de Ollantaytambo; 

el 42% de encuestados manifestaron que la elaboración de expediente técnico es 

regular, el 38% que es deficiente y el 10% que es bueno; no obstante, el 56% de 

ellos considera que la gestión de riesgos es regular, el 30% que es bueno y 14% 

que es deficiente; es así que la interacción entre la gestión de riesgos y la 

elaboración de expediente técnico muestra que si la gestión de riesgos es regular, 

el 32% de los encuestados manifiestan que la elaboración de expediente técnico 

es regular y el 24% que es deficiente, a su vez si la gestión de riesgos es buena, 

el 20% considera buena la elaboración de expedientes técnicos y el 10% que es 

regular, mientras que cuando la gestión de riesgos se considera deficiente, el 14% 

manifiesta que es deficiente la elaboración de expedientes técnicos. 
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Análisis descriptivo del primer objetivo específico 

“Determinar la relación de la identificación de riesgos en la elaboración de 

expedientes técnicos en una institución en el distrito de Ollantaytambo”. 

Tabla 4: Tablas cruzadas, relación entre Identificación de riesgos y 
Elaboración de Expediente Técnico 

 
 

Elaboración de expediente 
  técnico  

Total 

Deficient 
e 

Regular Bueno 

Identificación Deficiente Recuento 5 0 0 5 

de riesgos  
 

Regular 

Bueno 

% del 
total 
Recuento 
% del 
total 
Recuento 
% del 
total 

10,0% 0,0% 0,0% 10,0% 

14 14 0 28 

28,0% 28,0% 0,0% 56,0% 

0 7 10 17 

0,0% 14,0% 20,0% 34,0% 

Total  Recuento 19 21 10 50 
  % del 38,0% 42,0% 20,0% 100,0% 
  total     

 

De la tabla 4 se observa que la relación entre la identificación de riesgos y la 

elaboración de expediente técnico en una institución del distrito de Ollantaytambo; 

el 56% de encuestados manifestaron que la identificación de riesgos es regular, el 

34% que es bueno y el 10% que es deficiente; por otro lado, el 42% de ellos 

considera que la elaboración de expediente técnico es regular, el 38% que es 

deficiente y 20% que es bueno; es así que la interacción entre la identificación de 

riesgos y la elaboración de expediente técnico muestra que si la identificación de 

riesgos es regular, el 28% de los encuestados manifiestan que la elaboración de 

expediente técnico es regular y el 28% que es deficiente, a su vez si la 

identificación de riesgos es buena, el 20% considera buena la elaboración de 

expedientes y el 14% que es regular. 
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Análisis descriptivo del segundo objetivo específico 

 
 

“Determinar la relación del análisis de riesgos en la elaboración de expedientes 

técnicos en una institución del distrito de Ollantaytambo”. 

 
Tabla 5: Tablas cruzadas, relación entre Análisis de riesgos y Elaboración 
de Expediente Técnico 

 
 

Elaboración de expediente 
  técnico  

Total 

Deficient 
e 

Regular Bueno 

Análisis de Deficiente Recuento 8 0 0 8 
riesgos  % del 16,0% 0,0% 0,0% 16,0% 

  total     

 Regular Recuento 11 17 0 28 
  % del 22,0% 34,0% 0,0% 56,0% 
  total     

 Bueno Recuento 0 4 10 14 
  % del 0,0% 8,0% 20,0% 28,0% 
  total     

Total  Recuento 19 21 10 50 
  % del 38,0% 42,0% 20,0% 100,0% 
  total     

 

De la tabla 5 se observa que la relación entre el análisis de riesgos y la 

elaboración de expediente técnico en una institución del distrito de Ollantaytambo; 

el 56% de encuestados manifestaron que el análisis de riesgos es regular, el 28% 

que es bueno y el 16% que es deficiente; por otro lado, el 42% de ellos considera 

que la elaboración de expediente técnico es regular, el 38% que es deficiente y 

20% que es bueno; es así que la interacción entre el análisis de riesgos y la 

elaboración de expediente técnico muestra que si el análisis de riesgos es regular, 

el 34% de los encuestados manifiestan que la elaboración de expediente técnico 

es regular y el 22% que es deficiente, a su vez si el análisis de riesgos es buena, 

el 20% considera buena la elaboración de expedientes y el 8% que es regular. 
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Análisis descriptivo del tercer objetivo específico 

 
 

Determinar la relación del control de riesgos y la elaboración de los expedientes 

técnicos para la ejecución de obras en el distrito de Ollantaytambo. 

 
Tabla 6: Tablas cruzadas, relación entre Control de riesgos y Elaboración de 
Expediente Técnico 

 
 

Elaboración de expediente 
  técnico  

Total 

Deficient 
e 

Regular Bueno 

Control de Deficient Recuento 6 0 0 6 
riesgos e % del 12,0% 0,0% 0,0% 12,0% 

  total     

 Regular Recuento 13 14 0 27 
  % del 26,0% 28,0% 0,0% 54,0% 
  total     

 Bueno Recuento 0 7 10 17 
  % del 0,0% 14,0% 20,0% 34,0% 
  total     

Total  Recuento 19 21 10 50 
  % del 38,0% 42,0% 20,0% 100,0% 
  total     

 

De la tabla 6 se observa que la relación entre el control de riesgos y la 

elaboración de expediente técnico en una institución del distrito de Ollantaytambo; 

el 54% de encuestados manifestaron que el control de riesgos es regular, el 34% 

que es bueno y el 12% que es deficiente; por otro lado, el 42% de ellos considera 

que la elaboración de expediente técnico es regular, el 38% que es deficiente y 

20% que es bueno; es así que la interacción entre el control de riesgos y la 

elaboración de expediente técnico muestra que si el control de riesgos es regular, 

el 28% de los encuestados manifiestan que la elaboración de expediente técnico 

es regular y el 26% que es deficiente, a su vez si el control de riesgos es buena, 

el 20% considera buena la elaboración de expedientes y el 14% que es regular. 
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4.2. Análisis inferencial 

Tabla 7: Resultados de la distribución Shapiro Wilk 
 

 Kolmogorov-Smirnova   Shapiro-Wilk  

Estadístico Gl Sig. Estadístic gl Sig. 
  o   

Gestión de ,346 50 ,000 ,728 50 ,000 

riesgos 
Expediente 

 

,244 50 
 

,000 
 

,798 
 

50 
 

,000 

técnico      

a. Corrección de significación de Lilliefors 

 

Conforme a la tabla 7, se determina la prueba de Shapiro Wilk para 

establecer la distribución de la información, es así que la variable Gestión de 

riesgos alcanzó un p-valor =0.000 < 0.05, mostrando que no existe una 

distribución normal; en tanto, la variable expediente técnico alcanzó un p-valor = 

0.000 < 0.05, en la cual señala que de igual manera no se observa una 

distribución normal, por tal caso se debe de utilizar una prueba no paramétrica, 

siendo la prueba de correlación Rho de Spearman para efectuar la contrastación 

de las hipótesis. 
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Contrastación de Hipótesis General 

Ha: Existe relación directa y significativa entre la brecha de Gestión de riesgos y 

Expediente técnico en una institución del distrito de Ollantaytambo. 

Ho: No existe una relación directa y significativa entre Gestión de riesgos y 

Expediente técnico en una institución del distrito de Ollantaytambo. 

Tabla 8: Correlación de Rho de Spearman entre la brecha de Gestión de 
riesgos y Elaboración de expediente técnico 

 

Brecha de Elaboración 
Gestión de  de 

riesgos Expediente 

técnico 
Rho de Brecha de Coeficiente de 1,000 
Spearman Gestión de correlación 

,839** 

riesgos Sig. (bilateral)  . ,000 
N 50  50 

Elaboración de Coeficiente de ,839** 1,000 
Expediente correlación 
técnico Sig. (bilateral) ,000 . 

N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

La tabla N° 8 muestra una significancia de 0.000<0.05, que indica un alto nivel de 

confianza, donde r=0.839 el cual expresa una relación positiva muy fuerte, entre 

Gestión de riesgos y la Elaboración de expediente técnico. Por esta razón, se 

afirma que existe una correlación positiva y significativa entre la brecha de 

Gestión de riesgo y la Elaboración de expediente técnico, y se rechaza la 

hipótesis nula. 
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Contrastación de Hipótesis Específica 1 

 
Ha: Existe una relación directa y significativa entre Identificación de riesgos y 

Elaboración de expediente técnico en una institución en el distrito de 

Ollantaytambo. 
Ho: No existe relación directa y significativa entre Identificación de riesgos y 

Elaboración de expediente técnico en una institución en el distrito de 

Ollantaytambo. 

Tabla 9: Correlación de Rho de Sperman entre Identificación de riesgos y 
Elaboración de expediente técnico 

 
 

Identificación 
de riesgos 

Elaboración 
de 

expediente 
técnico 

Rho de 
Spearman 

Identificación de 
riesgos 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,868** 

Sig. (bilateral) . ,000 
N 50 50 

Elaboración de 
expediente técnico 

Coeficiente de 
correlación 

,868** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

La tabla N°9 muestra una significancia de 0.000<0.05 lo cual señala un alto nivel 

de confianza, donde r=0.868 que expresa relación considerable muy fuerte entre 

identificación de riesgos y Elaboración de expediente técnico. Por ello, de afirma 

que existe un vínculo directo y significativo entre la identificación de riesgos y 

Elaboración de expediente técnico, y se rechaza la hipótesis nula. 
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Contrastación de Hipótesis Específica 2 

 
Ha: Existe relación directa y significativa entre el Análisis de riesgo y la 

Elaboración de expediente técnico en una institución del distrito de Ollantaytambo. 

Ho: No existe relación directa y significativa entre el Análisis de riesgo y la 

Elaboración de expediente técnico en una institución del distrito de Ollantaytambo. 

Tabla 10: Correlación de Rho de Spearman entre Análisis de riesgos y 
Elaboración de expediente técnico 

 
 

Análisis de 
riesgos 

Elaboración 
de 

expediente 
técnico 

Rho de 
Spearman 

Análisis de riesgos Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,799** 

Sig. (bilateral) . ,000 
N 50 50 

Elaboración de 
expediente técnico 

Coeficiente de 
correlación 

,799** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 
N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

De acuerdo a la tabla N°10 se observa un nivel de significancia de 0.000<0.05, 

que señala que existe un alto nivel de confianza, donde r=0.799 que se expresa 

como un vínculo positivo fuerte entre el análisis de riesgos y elaboración de 

expediente técnico. Por ello, se considera un vínculo directo y significativo entre 

análisis de riesgos y Elaboración de expediente técnico, y se rechaza la hipótesis 

nula. 
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Contrastación de Hipótesis Específica 3 

 
HE3: El control de riesgos se relaciona significativamente con la elaboración de 

expedientes técnicos en una institución en el distrito de Ollantaytambo, 2022. 

Ha: Existe relación directa y significativa entre Control de riesgos y la Elaboración 

del expediente técnico desde la perspectiva en una institución en el distrito de 

Ollantaytambo, 2022. 

Ho: No existe relación directa y significativa entre Control de riesgos y la 

Elaboración del expediente técnico desde la perspectiva en una institución en el 

distrito de Ollantaytambo, 2022. 

Tabla 11: Correlación de Rho de Spearman entre Control de riesgos y 
Elaboración de expediente técnico 

 
 

Control de 
riesgos 

Elaboración 
de 

expediente 
técnico 

Rho de 
Spearman 

Control de riesgos Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,840** 

Sig. (bilateral) . ,000 
N 50 50 

Elaboración de 
expediente técnico 

Coeficiente de 
correlación 

,840** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 
N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

La tabla N°11 muestra una significancia de 0.000<0.05 lo que señala un 

alto nivel de confianza, donde r=0.840 que expresa un vínculo positivo fuerte entre 

Control de riesgos y Elaboración de expediente técnico. Por este motivo, se 

afirma que existe un vínculo directo y significativo entre Control de riesgos y 

Elaboración de expediente técnico, y se rechaza la hipótesis nula. 
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V. DISCUSIÓN 

 
 

Es esta sección se realiza la discusión de la investigación efectuando una 

comparación de los resultados alcanzados en base al trabajo de campo efectuado 

con teorías y estudios previos que sirven de soporte para la investigación. 

El objetivo general fue determinar la relación que existe entre la Gestión de 

riesgos y la Elaboración de expedientes técnicos desde la perspectiva de una 

institución en el distrito de Ollantaytambo, 2022. En efecto como se muestra en la 

tabla 1, los resultados mostraron que 56% considera que Gestión de riesgos es 

regular, 30% considera que es bueno y, el 14% deficiente; el 42% considera que 

la Elaboración del expediente ténico es regular, 38% considera que en bueno y, el 

20% considera que es deficiente. A través de la prueba no paramétrica de Rho de 

Sperman se obtuvo un coeficiente r=0.839 (p<0.05), el cual demuestra la 

existencia de una relación directa y significativa de la Gestión de riesgos con la 

Elaboración de expediente técnico; los resultados obtenidos son similares con lo 

que indicado por Barba (2021), quien indica que las variables mencionadas tienen 

una correlación positiva moderada. 

De igual manera Vásquez (2020) menciona que, el expediente técnico 

presenta efectos económicos en la ejecución de una obra, pues sino se registra 

adecuadamente los aspectos que deben considerarse, conlleva a sufrir riesgos 

que si no son controlados puede afectar considerablemente el proyecto en 

marcha.    Estas afirmaciones se sostienen con la afirmación de Sotelo et al. 

(2008), que los riesgos se consideran como posibles pérdidas qué se producen al 

estar presente situaciones peligrosas o de incertidumbre. De otro lado, dentro del 

sustento teórico encontramos el aporte de PMI (2017) menciona que, los 

proyectos son considerados como trabajos temporales que se realizan para poder 

producir un producto o servicios. 

El primer objetivo específico fue determinar la relación de la identificación 

de riesgos en la elaboración de expedientes técnicos en una institución en el 

distrito de Ollantaytambo. En la tabla 1 se aprecia que, el 56% considera regular 

la identificación de riesgos, 34% considera que es bueno y el 10% considera que 
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es eficiente; a través de la prueba no paramétrica de Rho de Sperman se obtuvo 

un coeficiente r=0.868 (p<0.05), el cual demuestra la existencia de una relación 

directa y significativa de la identificación de riesgos con la elaboración de 

expediente técnico, estos resultados se asemejan a lo mencionado por Baena 

(2019), quien explica que una inadecuada identificación de riesgos de los 

factores, puede afectar la calidad y eficiencia en la ejecución de la obra, por ello 

se deben de planificar e implementar diversas acciones que dirijan a contrarrestar 

a tales factores. Como sustento teórico, Río y Cárdenas (2018) señalan que es 

necesario identificar los puntos críticos porque permite realizar una buena 

evaluación del proyecto. 

El segundo objetivo específico fue determinar la relación del análisis de 

riesgos en la elaboración de expedientes técnicos en una institución del distrito de 

Ollantaytambo. En la tabla 1 se aprecia que, el 56% considera regular en análisis 

de riesgos, 28% considera bueno y 16% considera deficiente; a través de la 

prueba no paramétrica de Rho de Sperman se obtuvo un coeficiente r=0.799 

(p<0.05), el cual demuestra la existencia de una relación directa y significativa del 

análisis de riesgos con la elaboración de expediente técnico; los resultados se 

asocian a lo señalado por Sierra (2018) quien indica que las labores de ingeniería, 

gestión y catastro están implicados dentro de la gestión de riesgo, dado que 

contribuye en la gestión predial y el desarrollo de proyectos. Pulido et al. (2020) 

refiere que el análisis de riesgo es de dos tipos: cualitativo y cuantitativo, los 

cuales sirven para indicar los efectos y probabilidades que puedan suscitarse, 

para evitarlo se requiere de realizar un control. 

Por último, el tercer objetivo específico fue determinar la relación del 

control de riesgos y la elaboración de los expedientes técnicos para la ejecución 

de obras en el distrito de Ollantaytambo. En la tabla 1 se aprecia que, el 54% 

considera regular el control de riesgos, 34% considera bueno y el 34% considera 

deficiente; a través de la prueba no paramétrica de Rho de Spearman se obtuvo 

un coeficiente r=0.840 (p<0.05), el cual demuestra la existencia de una relación 

directa y significativa del control de riesgos con la elaboración de expediente 

técnico, estos resultados se asemejan a lo referido por Soler et al. (2018), que los 

riesgos luego de identificarse y analizarse, se deben de controlar y monitorear con 

el fin de prevenir posibles efectos negativos en el proyecto. 
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Por su parte, Pulido et al. (2020) indica que se acepta y monitorea cada 

riesgo de baja prioridad, pero en el caso de los otros riesgos, se desarrolla e 

implementa planes para administrarlos específicamente donde se incluyen 

consideraciones de fondo, con el fin de que se reduzcan pérdidas tanto físicas 

como económicas. 

Respecto a la dimensión memoria descriptiva, los resultados muestran que 

el 38% considera que es regular, 32% considera que es bueno y el 30% considera 

que es deficiente. Armas (2019) menciona que la finalidad de lograr un impacto 

positivo, se basa en la orientación de técnicas que implican el uso de 

herramientas y las matrices de priorización para ejecutar los proyectos. 

Según la información de la OSCE (2017) refiere que, se llega a describir 

las características principales del proyecto precisando se lo justificación y cada 

consideración técnica, esta última dependerá de la mano de obra que realizará y 

los requerimientos para ejecutar el trabajo señalado en el expediente técnico, 

asimismo se señalará objetivamente cada alcance proyectado para ejecutar la 

obra; no obstante, en dicha institución se considera en términos medios los 

aspectos que deben desarrollarse en la memoria descriptiva, es así que se infiere 

que los especialistas aún requieren de aplicar adecuadamente la normativa para 

el registro de este apartado dentro del proyecto. 

Respecto a la dimensión estudios básicos específicos, los resultados 

muestran que el 58% considera regular los estudios básicos y específicos, 24% 

considera que es deficiente, y el 18% considera que es bueno; Sierra (2018) 

indica que el soporte técnico comprende las labores de ingeniería, gestión y 

catastro para el procedimiento de la obra. 

Por otro lado, el OSCE (2017), señala que los estudios básicos específicos 

se relacionan con las actividades previas a que se ejecute la obra, estas 

actividades son útiles para que el especialista pueda observar cómo está 

conformado el suelo en el que se construirá dicha obra; esto indica que los 

especialistas que laboran dentro de la institución realizan de manera regular los 

estudios necesarios como topográficos, geográficos entre otros para realizar el 

proyecto de inversión, pero es necesario que se realice de forma adecuada para 

evitar futuros impactos negativos en la ejecución de la obra y no se logre 

concretizar, ya que generaría pérdidas económicas significativas. 
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Respecto a la dimensión planos de ejecución de obra, los resultados 

muestran que el 60% considera regular los planos de ejecución de obra, 30% 

considera deficiente, y el 10% considera que en bueno; como señala Amaya 

(2021), el empleo de modelo con ecuaciones estructurales permite realizar una 

adecuada gestión de proyectos. 

El OSCE (2017) menciona que, son representados gráficamente en los 

planos dependiendo del tipo de especialidad, en estos llegan a detallar todo lo 

requerido para que se ejecute, dimensione, distribuya todos los servicios básicos 

requeridos y los componentes que lo lleguen a integrar; así como la elaboración 

de planos, que es de suma importancia al momento de ejecutar la obra, pues 

indica el área de influencia donde se realizará la intervención, así como los límites 

de la zona y la cartografía correspondiente, pero en la institución se realiza de 

manera regular, entonces se debería mejorar esta condición para evitar posibles 

riesgos al momento de ejecutar la obra por carecer de información. 

Respecto a la dimensión especificaciones técnicas, los resultados 

muestran que 46% considera deficiente las especificaciones técnicas, 40% 

considera regular y el 14% considera bueno. Vásquez (2020) indica que el 

documento técnico es necesario para la ejecución de una obra, pues tiene efectos 

económicos en la realización de la misma y por tanto deben de actualizarse para 

luego ser controlados. 

Citando al OSCE (2017), es un conglomerado de normas y documentación 

en la que se describen los trabajos a realizarse, las especificaciones con las que 

los materiales deben utilizarse, la forma en la que se construirá, los procesos de 

construcción, entre otros aspectos; en la institución se observa que las 

especificaciones técnicas no se registran adecuadamente en cuanto a la 

adquisición de materiales, mantenimiento y partidas de la obra que no se realizan 

de forma correcta, produciendo ciertas sospechas sobre un desfalco económico. 

En cuanto a la dimensión metrados, los resultados muestran que el 42% 

considera regular, 38% considera deficiente y el 20% considera bueno. Como 

señala el OSCE (2017), son los componentes que detallan cuantitativamente los 

trabajos que se ejecutarán, se expresa en unidades de medida de acuerdo a lo 

que se estableció en cada partida. 



38  

Estos son útiles para que se elabore el presupuesto de la obra, 

considerando la cuantificación de trabajos de las partidas que llegan involucrar el 

expediente; el cálculo de metrados se determinan con regularidad, debido a que 

no se expresan con claridad en las características constructivas ni en el diseño de 

planos, esto podría causar efectos negativos al momento de ejecutar la obra 

porque se tendría que reconsiderar modificaciones en el presupuesto asignado. 

Respecto a la dimensión presupuestos, los resultados demuestran que el 

52% considera deficiente los presupuestos, 36% considera regular, y el 12% 

considera bueno. Bartra y Ríos (2020) refieren que la ejecución de obras y el 

registro del periodo de la misma, permite establecer el presupuesto destinado 

para su realización. 

Tal como señala el OSCE (2017), lo conforman cada costo directo e 

indirecto, para ello se debe tener en cuenta que los primeros tienen un vínculo 

con el proceso de ejecución del proyecto, mientras que los indirectos son aquellos 

costos qué se realizan fuera del proceso en el que se ejecuta el proyecto; en la 

institución de estudio no se precisan adecuadamente los costos directos y 

variables para la ejecución del proyecto y el porcentaje del gasto general, 

produciendo una sobrevaloración o estimación de un menor presupuesto, que a la 

larga se requiere de una modificación presupuestal. 

Según la dimensión relación de insumos, los resultados muestran que el 

62% considera deficiente la relación de insumos, 30% considera regular, y 8% 

considera bueno. El OSCE (2017) define que, es un conjunto de materiales que 

de acuerdo al mes deben de ser especificados por su rubro de costos. Es 

importante que se evite duplicar los insumos parecidos; los resultados reflejan que 

en la institución no se especifican adecuadamente los insumos requeridos para la 

ejecución de obra, generando en ocasiones la duplicidad de los mismos y un 

gasto innecesario. 

Respecto a la dimensión análisis de precios unitarios, los resultados 

muestran que el 40% considera regular, 34% considera bueno y 26 % considera 

deficiente, de acuerdo al OSCE (2017), es considerado como otro componente 

donde el presupuesto total es dividido con sus parciales, análisis cuantitativo y 

técnico de todos aquellos recursos que se utilizaron y son necesarios para 

ejecutar la obra; es así que los resultados reflejan que el estudio de mercado para 
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determinar los precios se realizan de forma regular, dado que los especialistas 

analizan los precios para establecer el presupuesto. 

En la dimensión cronograma de ejecución de la obra, los resultados 

demuestran que el 40% considera regular, 26% considera deficiente y el 34% 

considera bueno. Conforme al OSCE (2017), este aspecto tiene la capacidad de 

mostrar lapso de tiempo, cada restricción que pueda suscitarse en la ejecución de 

la obra, para elaborarlo es necesario cada una de las partidas que llegan a incidir 

dentro del desarrollo de los proyectos en una obra; según los resultados se 

observa que en la institución se realiza de forma regular la programación de 

actividades para la ejecución de la obra, el cual de no corregirlo por completo 

podría generar retrasos para la entrega de la obra. 
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VI. CONCLUSIONES 

 
 

Primero: Existe relación entre la gestión de riesgos y elaboración de expedientes 

técnicos, dado que tiene una significancia de 0.000, lo cual indica que existe un 

alto nivel de confianza, se obtuvo r=0.839, interpretando que relación fue positiva 

y muy fuerte. Por ende, se acepta la hipótesis formulada que la brecha de gestión 

de riesgos se relaciona directa y significativamente en una institución del distrito 

de Ollantaytambo. 

Segundo: Existe relación entre la identificación de riesgos y la elaboración de 

expedientes técnicos en una institución en el distrito de Ollantaytambo; siendo la 

significancia de 0.000<0.05, el cual señala un alto nivel de confianza, donde 

r=0.868 que se expresa como una relación considerable muy fuerte entre 

identificación de riesgos y elaboración de expediente técnico; por lo cual se 

acepta la hipótesis alterna que la identificación de riesgos se relaciona directa y 

significativamente con la elaboración de expediente técnico. 

Tercero: Existe relación entre el análisis de riesgos y la elaboración de 

expedientes técnicos en una institución del distrito de Ollantaytambo, dado que la 

significancia es de 0.000<0.05, lo que expresa un alto nivel de confianza, siendo 

r=0.799 que indica una relación positiva fuerte entre análisis de riesgos y 

elaboración de expediente técnico. Por ello, se comprueba la hipótesis alterna que 

indica que el análisis de riesgos se relaciona directa y significativa con la 

elaboración de expediente técnico. 

Cuarto Existe relación entre el control de riesgos y la elaboración de los 

expedientes técnicos para la ejecución de obras en el distrito de Ollantaytambo, 

dado que la significancia es de 0.000<0.05 lo que expresa un alto nivel de 

confianza, siendo r=0.840 que indica una relación positiva fuerte entre control de 

riesgos y elaboración de expediente técnico. Por este motivo, se comprueba la 

hipótesis alterna que indica el control de riesgos se relaciona directa y 

significativamente con elaboración de expediente técnico, y se rechaza la 

hipótesis nula. 
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VII. RECOMENDACIONES 

Primero: Se sugiere implementar actividades al encarado de la oficina de 

estudios y proyectos de los procesos de la gestión de riesgos y la elaboración del 

expediente técnico, de manera regulada (considerando los parámetros 

necesarios), encontrándose bajo una directiva encargada del proceso de 

elaboración del expediente técnico, estos serán implementados en el plan de 

trabajo, para lo cual se recomienda regular los contenidos mínimos. 

 
Segundo: Se sugiere realizar el análisis de riesgos en el proceso de elaboración 

del expediente técnico, dado que es importante conocer la posibilidad e impacto 

de los riesgos identificados, mediante la estructura de formatos estandarizados 

que se encuentren al alcance del personal técnico, los mismos que pueden 

actualizarse en cada entregable del expediente técnico. 

 
Tercero: Se recomienda a la institución administrar los riesgos mediante la 

designación consensuada entre el equipo multidisciplinario, los cuales tengan 

representatividad en cada agente involucrado. 

 
Cuarto: Se recomienda optimizar los procesos determinados para la gestión de 

riesgos, tomando en cuenta las herramientas de programación e implementar 

acciones en el proceso de control de riesgos. 
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Anexo 1: Matriz de consistencia 
 

 



 

 
 
 

 



 

 
 

 

 



 

 
 

 

 



 

 

Anexo 2: Matriz de operacionalización 
 



 

 

 



 

 

 



 

 
 

 



 

 

 



 

Anexo 3: Instrumentos 
 

 



 

 

 



 

 

 



 

 
 
 

 



 

 

 



 

 
 
 

 

 



 

 
 

 

 



 

Anexo 4: Validez de experto 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 

 



 

 
 

 



 

 

 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 
 

 



 

 

 



 

Anexo 5: Prueba piloto 

 

Alfa de Cronbach por variable: 

 
Variable: Gestión de Riesgos 

 
 

 
Variable: Elaboración de Expedientes Técnicos 

 
 



 

Escala General del Cuestionario 

 
 
Escala: Gestión de Riesgos y Elaboración de Expedientes Técnicos 

 
 
 



 

Anexo 6: Base de datos 
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