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Resumen

Esta investigacion tuvo como objetivo determinar cual es la relacion entre el uso de
la metodologia design thinking y el desarrollo la competencia Gestiona proyectos
de emprendimiento econémico y social en estudiantes de secundaria de una
institucién educativa del distrito de Surquillo Lima. Esta investigacién fue de tipo
basica, correlacional y enfoque cuantitativo. La muestra estuvo formada por 45
estudiantes del 5to aflo de secundaria de una Institucion educativa del distrito de
Surquillo. La técnica empleada fue la encuesta y como instrumento se usé el
cuestionario. 'Se concluy6 que, si existe relacion significativa entre la metodologia
design thinking y el desarrollo de la competencia gestiona proyectos de
emprendimiento econdémico y social en los estudiantes de educacion para el
Trabajo, del 5to afio de secundaria de una Institucion educativa del distrito de
Surquillo, afio 2022. Esto a consecuencia de haber alcanzado un p =0.000 y un rs

= 0.853, por ende, las correlaciones encontradas se dan en un nivel positivo y alto.

Palabras clave: Metodologia, design thinking, competencia gestiona proyectos de

emprendimiento econémico y social.



Abstract

The objective of this research was to determine the relationship between the use of
the design thinking methodology and the development of the competency Manages
economic and social entrepreneurship projects in high school students of an
educational institution in the district of Surquillo Lima. This research was basic,
correlational and quantitative approach. The sample consisted of 45 students in the
5th year of high school from an educational institution in the district of Surquillo. The
technique used was the survey and the questionnaire was used as an instrument.

'It was concluded that if there is a significant relationship between the design
thinking methodology and the development of the competition, it manages economic
and social entrepreneurship projects in the students of education for work, of the 5th
year of secondary school of an educational institution in the district of Surquillo, year
2022. This is a consequence of having reached a p = 0.000 and an rs = 0.853,

therefore, the correlations found are at a positive and high level.

Keywords: Methodology, design thinking, competition manages economic and

social entrepreneurship projects.



l. INTRODUCCION

Las empresas, en estos ultimos afios, han identificado que no solo basta con
tener ventajas competitivas frente a los demas productos o servicios ofertados en
el mercado, tampoco es suficiente contar con tecnologia para que logren ese fin,
en ese sentido, es imperante que estas instituciones busquen capacitarse en
innovacion (Serrat, 2017). Sin embargo, innovar no es un proceso facil, requiere de
habilidades de pensamiento y creatividad, por esto, se cre0 el design thinking, el
cual permite proponer soluciones innovadoras teniendo como centro a las personas.
Al respecto, Brown (2008) afirma que, las empresas demandan de la creacion de
ideas que puedan de satisfacer los tanto los deseos como las necesidades del

publico.

A nivel mundial, se tiene como referencia que las primeras empresas en usar
el design thinking fueron Google y Apple; sin embargo, hoy se aplica en todos los
sectores productivos, especialmente en los relacionados con las empresas de
tecnologia (startups). Otra experiencia del uso de esta metodologia se ha registrado
en Bogota lugar donde se ha implementado el biodisefio, programa escolar donde
los estudiantes combinan la metodologia design thinking con la biotecnologia sobre
la base de retos inspirados en los OOS (objetivos del desarrollo sostenible), esto ha
implicado la observacion del contexto, definicion del problema y la generaciéon de
posibles soluciones. Este proyecto consté de tres componentes: en primer lugar, se
capacité a los docentes en la metodologia Oesign Thinkin; en segundo lugar, se les
brind6 un kit pedagdgico; y, por ultimo, se brind6 asistencia técnica a los estudiantes
en Experts STem, el cual promueve la creatividad y el pensamiento critico en estos.

Segun Brown (2008) el design thinking es una disciplina que emplea los
procedimientos de un disefiador para corresponder una propuesta de valor con las
necesidades de las personas creando soluciones viables y factibles, es decir,
soluciones que puedan llevarse a cabo y representen una oportunidad en el

mercado.



Respecto del Peru, un ejemplo claro del empleo del design thinking es el del
grupo Intercorp a través de la institucion educativa Innova School, institucion cuya
creacion obedece a una preocupacion producto del bajo rendimiento en los
resultados de las pruebas PISA y de la falta de oferta econdmicamente accesible
para una educacion de calidad. En ese sentido, dicho grupo solicit6 los servicios de
IOEO, empresa de disefio e innovacion, para aplicar el design thinking, de esa
manera, crearon una estrategia innovadora orientada a brindar una educacion de
calidad, donde se ha observado trabajo colaborativo entre distintos profesionales
como ingenieros, docentes, comunicadores y psicélogos, quienes a partir del
contexto peruano propusieron un modelo educativo que tiene como protagonista al
estudiante y se apoya en el uso de la tecnologia, la aplicacion de dicho modelo ha
obtenido buenos resultados (Cortés y Bravo, 2016). Oel mismo modo, se ha
utilizado el design thinking en la agencia bancaria Interbank donde se identificaron
algunos malestares de la clientela frente a los que propusieron un programa que
redisefio las agencias y valoré el tiempo de atencién; de esa manera, se observa el

uso de la tecnologia y la innovacion (Garcia, 2015).

Por otro lado, a nivel general, y en el contexto educativo, el servicio que se
brinda en las instituciones se encuentra divorciado tanto del entorno productivo
como de las demandas del mercado laboral (Espinoza, 2018). Oel mismo modo, se
puede ver este panorama en el campo de la educacién superior. Ante la situacion
descrita, el papel que protagoniza la escuela para transformar la realidad social,
cultural y, sobre todo, la econdmica es poco trascendente; por este motivo, es
urgente desarrollar capacidades emprendedoras orientadas a superar la pobrezay,
de esta manera, se conduzca a una inclusion de los estudiantes en el mundo laboral
(Espinoza, 2018).

En consecuencia, en los ultimos afos la educacion nacional se ha basado
en el modelo por competencias, en ese sentido, se viene trabajando una serie de
estas asi como la competencia gestiona proyectos de emprendimiento econémico
y social con el objetivo que los estudiantes trabajen de manera colaborativa y
puedan llevar a la accion sus ideas creativas movilizando de manera eficiente sus

recursos para generar alternativas de solucion creativas e innovadoras mediante



propuesta de valor que dé solucion a una necesidad, problema u oportunidad
construyendo un prototipo o un producto y, finalmente, puedan ser capaces de

evaluar los resultados de un proyecto (Ministerio de Educacion, 2016).

La metodologia design thinking se ha trabajado a través de plataforma
"Aprendo en casa" promoviendo, por un lado, el trabajo colaborativo en las familias
y el desarrollo de las habilidades tecnologicas, y, por otro lado, ha ayudado a
algunos docentes a familiarizarse con temas de emprendimiento que han sido
adaptados y adecuados a su contexto e incluyendo en las EOAS la metodologia
Oesign thinking donde los estudiantes deben pasar por sus 5 fases de manera
iterativa, redactando el desafio, empatizando a través de observaciones y
entrevistas, definiendo el problema, generando una lluvia de ideas de solucion hasta
llegar a la etapa de prototipado y la evaluacion. Sin embargo, estas EOAS no se han
disefiado teniendo en cuentas las especialidades técnicas. En ese sentido, algunas
instituciones decidieron desarrollar sus clases propias de especialidad donde aun
se evidencia un poco de temor y resistencia por parte de los maestros al desarrollar

estos temas.

Oe manera particular, en la institucion educativa en estudio, ubicada en
Surquillo, los docentes han empleado la metodologia design thinking teniendo en
cuenta los recursos del programa nacional para la educacién remota Aprendo en
casa, sin embargo, no han logrado la contextualizacion previa a la aplicacion de
dicha metodologia que responda a la realidad propia de la institucion mencionada.
Oichos docentes presentan debilidad en la aplicacion de la metodologia y no
comprenden cémo desarrollarlo, por esto, solo se limitan a descargar los POF del
programa de contingencia Aprendo en casa sin realizar adecuaciones pertinentes.
En consecuencia, se observa la falta de participacion en los proyectos de Crea y

emprende, ya que no hay una genuina formacion emprendedora.

Oe continuar esta situacion, la falta de interiorizacion de las competencias
emprendedoras y del uso adecuado del design thinking se corre el riesgo de limitar
la formacion integral de los estudiantes e impedir el desarrollo y la incubacion de la

innovacion.



Por tanto, sobre la base de la problematica descrita es pertinente establecer
la siguiente interrogante general: ¢Qué relacion existe entre el uso de la
metodologia design thinking y el desarrollo de la competencia gestiona proyectos
de emprendimiento economico y social en los estudiantes de Educacion para el
Trabajo de Sto afio de secundaria, 2022? y como interrogantes especificas: ¢Qué
relacion existe entre el uso de la metodologia design thinking y la dimensién evaluar
de la competencia gestiona proyectos de emprendimiento econémico y social en los
estudiantes de Educacion para el Trabajo de Sto afio de secundaria, 20227
¢ Qué relacion existe entre el uso de la metodologia design thinking y la dimension
crea propuesta de valor de la competencia gestiona proyectos de emprendimiento
econdémico y social en los estudiantes de Educacion para el Trabajo de Sto afio de
secundaria, 20227 ¢Qué relacion existe entre el uso de la metodologia design
thinking y la dimensién aplica habilidades técnicas de la competencia gestiona
proyectos de emprendimiento econémico y social en los estudiantes de Educacion
para el Trabajo de Sto afio de secundaria, 20227 ¢ Qué relacion existe entre el uso
de la metodologia design thinking y la dimensién Trabajo colaborativo de la
competencia gestiona proyectos de emprendimiento econémico y social en los

estudiantes de Educacion para el Trabajo de Sto afio de secundaria, 20227?

En este sentido, el presente estudio se justifica de forma tedrica porque se
propone reflexionar acerca de la metodologia design thinking y la competencia
gestiona proyectos de emprendimiento econémico y social, lo cual esta relacionado
con la capacidad de para innovar, lo cual se puede aplicar a cualquier &mbito de la

vida.

Por otro lado, el presente estudio se justifica de forma legal porque a través
de la Resolucion Viceministerial 23S -2021 MINEOU, el Ministerio de Educacion
fomenta un conjunto de concursos escolares que incluye el Concurso Nacional Crea
y Emprende el cual promueve las competencias de emprendimiento, creatividad e
innovacion a través de la creacion de productos o servicios que brinden solucion
ante una problematica o necesidad de su contexto; sin embargo, pese a que las

distintas instituciones han concursado con presentacion de



proyectos de innovacion utilizando la metodologia design thinking ain se observa
cierto temor al presentarse a dichos concursos. Asimismo, a través de la Resolucion
Ministerial N° 16S - 2022 se aprobo el Modelo de Servicio Educativo de Secundaria
con Formacién Técnica que justifica el presente estudio porque promueve la
empleabilidad, el desarrollo de la creatividad y el espiritu emprendedor (Ministerio
de Educacion, 2022).

A nivel practico, esta investigacion se fundamenta con los resultados que se
hallaran, ya que, los docentes de la institucion educativa de Surquillo podran tener
un referente para la toma de decisiones que permita el mejoramiento del empleo
del design thinking en la aplicacion de la competencia gestiona proyectos de

emprendimiento econémico y social.

Metodologicamente la investigacion se justifica en la validez y fiabilidad de
los instrumentos que se emplearan, asi como de la teoria consignada, de esta
manera, se confirma que es un estudio confiable y podra servir a futuras

investigaciones como un genuino antecedente y base tedrica.

Por otro lado, como objetivo general se propuso: Oeterminar cual es la
relacion entre el uso de la metodologia design thinking y el desarrollo de la
competencia gestiona proyectos de emprendimiento econémico y social en los
estudiantes de Educacion para el Trabajo de Sto afio de secundaria, 2022; y como
objetivos especificos: Oeterminar cual es la relacion entre el uso de la metodologia
design thinking y la dimensién evaluar de la competencia gestiona proyectos de
emprendimiento econémico y social en los estudiantes de Educacion para el
Trabajo de Sto afio de secundaria, 2022; Oeterminar la relacion existente entre el
uso de la metodologia design thinking y la dimensién crea propuesta de valor de la
competencia gestiona proyectos de emprendimiento econémico y social en los
estudiantes de Educacion para el Trabajo de Sto afio de secundaria, 2022;
Oeterminar la relacion entre el uso de la metodologia design thinking y la dimension
aplica habilidades técnicas de la competencia gestiona proyectos de
emprendimiento econémico y social en los estudiantes de Educacién para el

Trabajo de Sto afio de secundaria, 2022; Oeterminar la relacion entre el uso de la



metodologia design thinking y la dimensién Trabajo colaborativo de la competencia
gestiona proyectos de emprendimiento econdmico y social en los estudiantes de

Educacion para el Trabajo de Sto afio de secundaria, 2022.

En consecuencia, la hipétesis general propone: El uso de la metodologia
design thinking se relaciona significativamente con el desarrollo de la competencia
gestiona proyectos de emprendimiento econémico y social en estudiantes de
secundaria de la institucidon educativa de Surquillo, 2022; y como hipotesis
especificas: Existe relacion significativa entre el uso de la metodologia design
thinking y la dimension evaluar de la competencia gestiona proyectos de
emprendimiento econdmico y social en estudiantes de secundaria de una institucion
educativa de Surquillo, 2022; Existe relacién significativa entre el uso de la
metodologia design thinking y la dimension crea propuesta de valor de la
competencia gestiona proyectos de emprendimiento econdmico y social en
estudiantes de secundaria de una institucién educativa del distrito de Surquillo,
2022; Existe relacion significativa entre el uso de la metodologia design thinking y
la dimension aplica habilidades técnicas de la competencia gestiona proyectos de
emprendimiento econdmico y social en estudiantes de secundaria de una institucion
educativa de Surquillo, 2022; Existe relacion significativa entre el uso de la
metodologia design thinking y la dimension Trabajo colaborativo de la competencia
gestiona proyectos de emprendimiento econémico y social en estudiantes de
secundaria de una institucion educativa de Surquillo, 2022.



11. MARCO TEOR1CO

A nivel nacional algunos estudios hallados fueron los siguientes:

Altamirano (2021) realiz6 una investigacion con un enfoque cuantitativo,
disefio no experimental y nivel descriptivo. Su muestra consta de 28 docentes
utilizando como instrumento un cuestionario de 32 items, cuyo objetivo es analizar
como las metodologias agiles influyen en el desempefio de los docentes. En esta
investigacion se concluye que los docentes presentan deficiencias en los dominios
e indicadores segun el Marco del Buen desempefio docente, ademas, no tienen
dominio de las herramientas digitales lo que se evidencia en su quehacer educativo.
En ese sentido, se valida la propuesta de la metodologia design thinking para su
aplicacion en la institucion y poder revertir los resultados brindando un servicio de

calidad con el apoyo de las TIC segun los retos y desafios que exigen la sociedad.

Por otro lado, el estudio de Zobeida (2020) cuyo objetivo fue evaluar si la
metodologia design thinking influye en las experiencias de Aprendizaje de los
estudiantes de un instituto pedagdgico privado; utilizando un disefio deinvestigacion
cuasi experimental tomando como muestra a 20 estudiantes de diferentes
especialidades que utilizaron la metodologia design thinking para brindar una
solucion innovadora en las experiencias de aprendizaje. A partir de esto, se obtuvo
como resultado que la metodologia empleada influyé significativamente conun P
valor de 0,002 y un Rho igual a 0,68, lo que significa que existe una influencia
moderada directa. En conclusién, se comprobé que existe influencia de la
metodologia del Oesign Thinking en la experiencia del aprendizaje de los
estudiantes de la institucién pedagdgica. Respecto de las hipotesis especificas se
obtuvo un resultado menor al nivel de significancia (P valor=0032) lo cual quiere
decir que la etapa definir si influye en la mejora de la experiencia, pero hay un
influencia baja directa. Similar resultado se obtuvo en la etapa prototipar cuyo valor
de significancia fue un P valor de 0.018. Sin embargo, tanto en la etapa empatia el
resultado del P valor fue 0.874 como en la etapa idear (P valor 0.384) se demostro

gue la metodologia no influye en la mejora de la experiencia de aprendizaje.



Ademas, el estudio de Marroquin (2020) cuyo objetivo fue determinar la
relacion que existe entre el design thinking y la ensefianza del idioma inglés de los
docentes del centro de idiomas de una universidad privada. Oicha investigacion
utilizé un enfoque cuantitativo y un disefio no experimental siendo el tamafio de su
muestra 24 maestros utilizando como técnica la encuesta y como instrumento el
cuestionario. Se concluye que existe una correlacion significativa entre el design
thinking y la ensefianza (Rho=0.832), las actitudes (Rho=0.816), la metodologia

(Rho=0.880) y el conocimiento linguistico de los docentes.

Bazan (2021) realiz6 un estudio donde buscé determinar de qué manera la
aplicacion de la metodologia Oesign Thinking influye en el desarrollo del
pensamiento creativo en los adolescentes internados en un hospital limefio. El
enfoque aplicado fue cuantitativo bajo un disefio cuasi experimental cuya muestra
fue de 8 participantes (distribuidos entre el grupo control y el experimental) de una
poblacién de 38 estudiantes internados. Se concluye que el Oesign Thinking influy6
significativamente en el desarrollo del pensamiento creativo, en los adolescentes
internados del grupo experimental (P=0,008). Respecto de las hipétesis especificas
se aplico la prueba U Mann Whitney el grupo y se hallé que al aplicarse el design
thinking en la muestra experimental se obtuvieron resultados favorables tanto en el
proceso como en el producto creativo evidenciando el mismo resultado de p-valor
0,008.

Tello (2020) realiz6 un estudio sobre el Oesign Thinking y su implementacion
en las empresas por eso se propuso como objetivo proponer un plan de mejora para
el Hospital Privado Juan Pablo Il de Chiclayo basado en la metodologia Oesign
Thinking. Para realizar dicho estudio el investigador utilizé la propuesta de Plattner,
mientras que, para recaudar la informacién se usaron las técnicas de observacion
y entrevista a los pacientes. Los resultados indican que existe una deficiencia en el
horario de atencion de las especialidades siendo el turno tarde el mas concurrido
ante lo cual se propuso un disefio de prototipo que ayudara al hospital a mejorar
Sus procesos, gestionando sus horarios y favoreciendo la comunicacion a través de

la herramienta StaffHub.



Peche (2019) realiz6 una investigacion sobre las habilidades sociales y la
competencia gestiona proyectos de emprendimiento econémico y social en una
institucion educativa cuyo objetivo fue determinar la relacion entre ambas con
muestra de 128 estudiantes del 8to afio de secundaria utilizando la encuesta y como
instrumento el cuestionario, de tipo basica y nivel correlacional. Se concluyeque,
tanto con relacion a la hipotesis general como con las hipétesis especificas hay una
asociacion moderada entre ambas variables. Oe manera detallada se obtuvo que,
el resultado Tau b de kendall arrojo un valor de 0.898, es decir, las habilidades
sociales se relacionan con la capacidad crea propuesta de valor. Oe manera similar
ocurrio con la relacion de las habilidades sociales y la capacidad aplica habilidades
técnicas donde la prueba de Tau b de Kendall arrojé un valor de0.821; y con la
capacidad aprendizaje cooperativo cuyo valor de Tau b de Kendall fue 0.818.
También con un resultado Tau b de Kendall de 0.844 se demostro la relacion entre
las habilidades sociales con la capacidad evalta los resultados de unproyecto de

emprendimiento.

Manchego (2018) cuya investigacion tuvo por objetivo evaluar las
condiciones del espacio publico y no solo como vias de transito y aplicar la
metodologia de "design thinking" para el disefio de calles en funcion de las
necesidades de las personas y de esta forma mejorar la calidad de vida
recuperando las calles como un espacio social y publico ya que muchas de las
calles se encuentran en mal estado hay mucha inseguridad. En ese sentido, se
plantea como estudio redisefiar la calle de Moquegua aplicando la metodologia
design thinking. Se concluye que se debe realizar un trabajo multidisciplinario
empleando las 8 etapas del design thinking partiendo de las necesidades de las
personas para redisefiar las calles y generar espacios de interaccion social lo cual
disminuira el estrés y la alta contaminacion de los vehiculos que circulan en la

ciudad.

Espinoza (2018) realizo6 un estudio que buscé proponer solucion al bajo nivel
de logro en la competencia relacionada con la gestion de proyectos de
emprendimiento social o economico. A partir del método critico reflexivo, visito las

aulas para observar a los docentes de Educacion para el trabajo con el fin de



implementar medidas que contribuyan con la mejora de las practicas docentes,
estas consistieron en proponer estrategias didacticas como iniciar las sesiones con
situaciones vivenciales de aprendizaje, en dar fortalecimiento a la resolucion de
conflictos, a la construccibn de normas de convivencia, en creatividad,
autoconfianza, iniciativa, sentido de responsabilidad, perseverancia, y trabajo en
equipo por ser de vital importancia para el desarrollo de las capacidades de

emprendimiento.

Zelaya (2018) busco determinar la relacion entre las Habilidades sociales y la
Competencia en gestion de proyectos de emprendimiento econémico y social en
escolares de educacion secundaria de Lima. Con una investigacion de tipo basica,
de nivel correlacional y disefio no experimental, trabajé con una muestra de 100
estudiantes a quienes se les encuestd con instrumentos elaborados para ambas
variables. La investigacion empleoé la correlacion r de Spearman para la prueba de
hipétesis cuyo valor arrojado fue 0.63, donde se evidencia que entre las variables

existe una relacién positiva moderada.

A nivel internacional no ha sido posible hallar estudios que relacionen las dos
variables de investigacion, sin embargo, existen algunos estudios cualitativos de las
variables por separado. Pese a lo mencionado, se puede mencionar el siguiente

antecedente ecuatoriano:

Sacta, et al., (2021) llevaron a cabo una investigacion que buscaba determinar
si los escenarios socioeconémicos de los emprendedores inciden en el éxito o
fracaso de los emprendimientos. A partir de un estudio de enfoque mixto, no
experimental, de corte trasversal, usaron para la recoleccion de datos la entrevista,
encuesta observacion participante e historias de vida para una muestra de 44
familias. Los resultados concluyen que los escenarios socioeconémicos de los

emprendedores si inciden en el éxito o fracaso de los emprendimientos.

Respecto de la teoria que sustenta las variables se hall6 lo siguiente:

10



El origen del design thinking se remonta a la década del cincuenta, origen de
las metodologias modernas de disefio que buscaban la creacidén de productos, de
esta manera, aparecieron Kesselring con su obra Komposititionlehre y Osborn
(padre del brainstorning). Pese a esto, fue en la década siguiente cuando el disefio
se torna de otra definicién que trataba al disefio como una forma de pensar, con
representantes como Herbert Simon. Sin embargo, es en el ailo 2008 que con
Brown se desenvuelve dicha metodologia.

Parte de la década del noventa (Zambrano y Rodriguez, 2021; Vasquez, 2017)
como un aporte al pensamiento del disefio, de esta manera, pasa de ser una
actividad comercial a ser también una investigacion técnica, asi como un arte liberal
de la cultura tecnolégica cuya finalidad es la busqueda de la resolucién de cualquier
problema a partir del @mbito del disefio. Sin embargo, en los ultimos afios se ha
observado su aplicaciébn a otros campos del conocimiento que buscan generar
procesos de innovacion social, por ejemplo, en la pedagogia el design thinking
contribuye con estrategias que facilitan el pensamiento creativo y la comprension
de las posibles limitaciones, de esa manera, se logren concretar las ideas
innovadoras en la realidad y se logre solucionar problemas sociales (Zambrano y
Rodriguez, 2021).

El Oesign Thinking o pensamiento de disefio se refiere a pensar como un
disefiador transformando los procesos, el desarrollo de productos, los servicios o
alguna estrategia del sector empresarial. Asimismo, es un camino hacia la
resolucion de problemas tomando en cuenta la reduccion de riesgos para, de esta
manera, aumentar las posibilidades de éxito (Serrano y Blazquez, 2016). Cuando
se aplica el design thinking se parte de la identificacién de las necesidadeshumanas
y, sobre la base de estas, se observa, se crea prototipos y se prueba; deesta
manera, se conectan conocimientos de diversos campos con los cuales se arribara

a una solucion pertinente, realizable y rentable (Serrano y Blazquez, 2016).
El design thinking se sirve de los métodos de los disefiadores para proponer

una solucion factible segun las necesidades de los clientes (Arias et al., 2019) y una

oportunidad en el mercado, este proceso no se trabaja de manera individual
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sino colaborativamente donde todos aportan para lograr una solucion (Oesign
Thinking Comunidad Online, 2017).

La importancia del uso del design thinking radica en que es capaz de
contribuir a nuevas formas de produccion de conocimiento donde se observa un
peso preponderante en el contexto mas que en el contenido (Castillo et al., 2014).
Asimismo, también se le reconoce su contribucion con otros ambitos como la
gestion, la salud publica y las organizaciones en general y no solo con la innovacion
de productos; en ese sentido, ha ganado popularidad en los ultimos afios
considerandosele como un nuevo paradigma que se erige en campos como las TIC,
los negocios, la educacion y la medicina (Castillo et al., 2014). Pese a esto, el design
thinking no es la Gnica manera de usar la creatividad en la solucién de problemas,
en este camino también se puede hallar a la metodologia TRIZ (teorija rezhenija
izobretatelskih zadach: teoria de la solucién creativa de problemas) o a la QFO
(Quality Function Oeployment: Oespliegue de la Funcién de Calidad).

Oesign thinking es una metodologia que nos permite resolver problemas, por
medio de técnicas etnograficas y métodos creativos, esta centrado en el ser
humano, haciéndolos participes de la creacién de las soluciones que involucra tres
aspectos importantes: factibilidad técnica viabilidad econémica y deseabilidad
(Hasso Plattner Institut, 2017)

Oesign Thinking se trata de una metodologia que lleva a cabo actividades de
innovacion inspiradas en el disefio sobre la base del reconocimiento del hombre; es
decir, la innovacién es motivada por un conocimiento concienzudo de la realidad a
través de la observacion directa. Entonces, en esta metodologia se hace importante
el conocimiento de lo que las personas desean o no y requieren en la vida (Castillo
et al., 2014).

Como enfoque, el Oesign Thinking no solo se centran en la creacion de

productos y servicios, sino que requiere de ciertas capacidades tales como la

intuicion, el reconocimiento de patrones, la construccion de ideas sobre la base
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emocional, la comunicacion; de esta manera, equilibra el uso de dichas

capacidades con el uso de la racionalidad y el andlisis (Castillo et al., 2014).

Una de las ventajas que se atribuye al design thinking es que se configura
COmo un proceso proactivo que permite transformar los desafios en oportunidades
para el disefio generando soluciones innovadoras con un impacto positivo para las
necesidades de las personas (IOEO, 2012; Ministerio de Educacion, 2021a), en ese
camino, desarrolla en los estudiantes el pensamiento creativo, el trabajo en equipo,
el pensamiento ldgico, la empatia y la confianza en si mismos (Ministerio de
Educacioén, 2021a).

Por otro lado, segun IOEO (2012) entre los principios que se le resaltan es
gue se trata de una metodologia centrada en el ser humano, en sus necesidades,
motivaciones e intereses, en consecuencia, es importante empatizar, es decir,
ponerse en los pies del usuario, sentir, pensar como ellos segun contexto. Ademas,
se trabaja de manera colaborativa, no aislada, para lograr una solucién innovadora
a un problema, entonces mientras mas personas brindan ideas se favorece el
proceso de eleccion de soluciones acabando con la tipica figura del genio solitario
gue lo sabe todo. Asimismo, se trata de una metodologia optimista no hay limites,
se puede generar un cambio. Aqui se supera todas dificultades frente a los retos
propuestos como la falta de presupuesto, tiempo, entre otros factores. Finalmente,
como ultimo principio se menciona el experimental el cual permite aprender los de
errores con el fin de mejorar poco a poco la solucién con la ayuda de los usuarios

iterando segun convenga.

Acerca de los pasos del desarrollo del design thinking Plattner (2017) afirma
gue esta integrado por cinco elementos: empatia, definir, idear, prototipar y evaluar.
Empatizar se trata de la adquisicion de conocimientos basicos sobre los usuarios o
el problema (Castillo et al., 2014) siendo la base del proceso del disefio en estudio,
esta significa entender al usuario a partir de sus necesidades, sus motivaciones e
intereses; aqui se debe dejar de lado las perspectivas que se tiene como individuo
para sentir y pensar cOmo piensa y siente el usuario, esto se puede realizar

mediante la observaciéon o la entrevista.
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La entrevista busca, a través de una conversacion entre el entrevistado y el
entrevistador la obtencién de informacién usando preguntas, dicha informacion
aborda temas sobre la vida del entrevistado lo cual sirve para conocer su
experiencia y entender el origen o causas de su desenvolvimiento social. Es tarea
del entrevistador crear un clima estimulante para el entrevistado, de lo contrario no

se podra obtener la informacion que se busca.

Por otro lado, es comdn que el entrevistador vaya al encuentro del
entrevistado, por ejemplo, su casa o el trabajo. Ademas, es importante acotar que,
para que se lleve a cabo la entrevista se debe disefiar previamente un protocolo, el
cual puede ser flexibilizado a medida que avanza la conversacion. Todo el
procedimiento anterior permite la recoleccion de insumos que luego serviran para
las siguientes fases (Vianna et al., 2016). Cuando se preparan las preguntas es
importante que estas sean abiertas, que se formule ¢por qué cuentas alguna
historia 0 anécdota? ¢Qué opina 0 qué piensa? respecto a la informacion que se
desea recoger, no se debe sugerir respuestas, se debe explorar sobre todo las

emociones del usuario.

Otra técnica de esta fase es la observacion la cual permite conocer lo que
hace y piensa el cliente recolectandose de manera libre o a través de una guia de
observacion donde se consignan los aspectos que se observaran. La recoleccion
de informacién que pueda obtenerse mediante la observacion puede registrarse en
una grabacion o en fotografias, esta ultima puede ser el complemento de la primera,
para identificar comportamientos. Oicha técnica es muy popular en el campo de la

investigacion de mercado (Galindo, 2019).

Luego de recoger informacién acerca del usuario se pasa a la etapa definir,
aqui se dan dos procesos: primero se organiza y se sintetiza la informacion
recogida en la etapa anterior para poder luego definir el problema, que es una
declaracion donde hay que tener en cuenta al usuario, la necesidad y los insights

del mismo, asimismo debe ser viable y significativo (Plattner, 2017). Entre las
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técnicas halladas en esta etapa se encuentran el mapa de empatia, la saturacion y

organizacion (clustering) y el POV.

En el mapa de empatia se registra de manera sintética informacion acerca
del cliente ordenando los datos recolectados en la etapa anterior, esta se utiliza
sobre todo cuando hay mucha informacién recolectada. Para elaborar un diagrama
de empatia se crea un diagrama segmentado en seis areas donde la parte central
contiene informacion del investigado como nombre o caracteristicas personales,
mientras que, los segmentos que se hallan alrededor debe tener preguntas que
aborden los que observa el cliente en su ambiente, lo que escucha, lo que siente y
piensa, lo que dice y hace (comportamiento), cuales son las dificultades que ha
experimentado y cuales son las conquistas o0 aspectos prometedores del cliente. En
conclusioén, esta técnica sirve para la identificacion de necesidades del cliente, asi
como de las oportunidades surgida para el proyecto; también puede servir como

insumo para la siguiente etapa del design thinking (Ideacién) (Vianna et al., 2016).

También se puede emplear en esta etapa la saturacion y organizacion o
Clustering que es una técnica que divide los datos recogidos en conjuntos tomando
como criterio de agrupacién las similitudes entre estos (Ordofiez et al., 2020). La
técnica saturar y organizar consiste en escribir en tarjetas o post-it la informacién
recogida en la etapa anterior. Se puede pegar en la pared o en un papelote,
mientras mas informacion hay es mucho mejor, esto se denomina saturar. Luego,
se agrupa segun categorias y se coloca titulos; por ejemplo, material, preferencia,
calidad, entre otros, segun sea el desafio planteado. Finalmente, se identifica los
insigth, es decir, las revelaciones o patrones resaltantes, esto permitira definir el
problema.

En la etapa ldear se generan gran cantidad de ideas posibles para dar
solucion al problema (Vianna et al, 2016; Plattner, 2017). Asimismo, aqui se valora
la cantidad mas que la calidad y no hay idea mal porque todas las ideas son
consideradas correctas. Ademas, se puede utilizar diversos métodos (storyboards,
croquis, prototipos y mindmaps) para explicar la idea de la mejor manera (Plattner,
2017).
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Una de las técnicas empleada en esta etapa es el Brainstorming y se puede
afirmar que es una técnica que genera diversidad de ideas en un corto lapso de
tiempo de manera colaborativa. En este se emplean los datos de campo y se toma
en cuenta que, a mayor cantidad de ideas, mayor oportunidad de obtener una
solucién. En el Brainstorming se debe evitar la critica de ideas para no interrumpir

el proceso creativo (Vianna et al, 2016).

El prototipo es el momento de hacer tangible la idea solucién, para ello se
debe prototipar, es decir, realizar un dibujo, una maqueta, un storytelling. Para este
fin, se debe trabajar con materiales de bajo costo no con materiales finales del
prototipo (Plattner, 2017). En ese sentido, agregan Serrano y Blazquez (2016) que,
para construir los prototipos se deben utilizar materiales de rehdso, es decir, se
debe hacer poca inversion; en este caso podrian elaborarse con papel, carton,
plastico, etc. y no con materiales finales para que sean elaborados de manera
rapida, de esta manera, los usuarios podran evaluar el prototipo y brindar sus
sugerencias; esto se hace con la finalidad de ir mejorando hasta lograr la mejor
solucién. Sin embargo, es importante preparar las actividades las preguntas
observar y anotar el verdadero comportamiento de los usuarios dejar que ellos

interactden con el prototipo (IOEO, 2012).

Para Vianna et al. (2016) el prototipo es la materializacion de una idea, es
decir, muestra cdmo se pasa de un estadio abstracto a uno fisico. También, esta
etapa permite abandonar las ideas incompatibles para llegar a una 6ptima solucion.
En la elaboraciéon de prototipos se simulan problemas, se prueban hipétesis, se
ilustran ideas, para que, al materializarlas, se enriquezca el debate (Vianna et al,
2016). Entonces, se puede afirmar que, para la construccion de un prototipo no se
debe emplear ni mucho tiempo ni mucha inversion, porque de lo contrario se estaria
perdiendo la oportunidad que los usuarios brinden su feedback o retroalimentacion

en un tiempo adecuado.

Por otro lado, una fortaleza de la creacion de prototipos es que permite

aprender a través de la equivocacion, por ello, el prototipo se debe compartir con
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las personas sin necesidad de llegar a un producto perfecto, pues dicho producto
se mejorard con retroalimentacion o sugerencias de los usuarios. En esta fase lo
importante es tangibilizar la idea y compartirla para poco a poco mejorarla hasta
llegar a la solucion (IOEO, 2012).

Existen una variedad de prototipos, entre los cuales se puede mencionar los

siguientes:

Prototipo en papel, se trata de interfaces graficas que tienen distintos niveles
de fidelidad, dichas representaciones pueden ser dibujadas a mano sobre papel
siendo bosquejos sencillos y poco a poco pueden complejizarse con la ayuda del

usuario o del equipo (Vianna et al., 2016).

Otro tipo de prototipo es el modelo volumétrico, que son representaciones de
un producto de baja fidelidad, es decir, con pocos detalles o de alta fidelidad, es
decir, con un producto final bien logrado, con textura y muchos mas detalles, pero
sin llegar a ser funcional. A su vez, este modelo posibilita pasar la idea del &mbito
conceptual al real pues es la representacién tridimensional (Vianna et al., 2016).

En este conjunto de prototipos también se encuentra el storyboard que
representa visualmente una historia distribuida en cuadros estaticos y usa dibujos,
fotografias u otros; cuya finalidad es transmitir una idea a otras personas o
comunicar una probable solucion y que este camino se puedan detectar aspectos

gue deben superarse para mejorar el producto o servicio final (Vianna et al., 2016).

Por otro lado, respecto de la baja y alta fidelidad del prototipo se puede
afirmar que un prototipo puede ser una representacion conceptual de la solucién, a
esto se le denomina baja fidelidad, o puede ser desde una representacion parcial o
final de la idea, siendo lo mas cercano a la solucion final, lo cual se denomina alta
fidelidad (Vianna et al., 2016).
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Tabla 1
Niveles de fidelidad

Baja Media Alta
L, » Mock-up de la idea
Representacion conceptual Representacion de . ]
. . . representacion mas
/analoga a la idea aspectos de idea

similar posible de la idea

Fuente: Extraido de (Vianna et al., 2016)

Finalmente, la etapa de la evaluacion consiste en refinar las soluciones ya
gue una vez creado el prototipado este debe ser mostrado a los usuarios de esta
forma ellos nos brindaran sus opiniones sugerencias para poder mejorarlo también
nos va permitir empatizar saber como se muestra frente al prototipo (Plattner, 2017);
entonces, evaluar requiere de la observacion de las reacciones que los usuarios
muestran frente a los distintos prototipos (Castillo et al., 2014). Asimismo,es la etapa
gue permite mejorar o refinar el prototipo; sin embargo, también revela que
probablemente la solucién elegida no es la adecuada para los usuarios; por lotanto,
se debe iterar, es decir, regresar a las etapas anteriores para identificar en cuél de

estas surgio el error (Plattner, 2017).

Para evaluar es comun utilizar la malla receptora de informacion, esta
permite la recopilacion de informacion de manera sincrona, es decir, la sistematiza
al presentar modelos y prototipos. Este ejercicio permite recibir feedback tanto del

equipo como del usuario mientras interactda con el prototipo.

Respecto del campo de la educacion el design thinking puede resultar
beneficioso para los estudiantes, profesores, familias y la comunidad. El
pensamiento de disefio puede aplicarse en una unidad didactica para cualquier

asignatura y permite potenciar competencias (Sanchez, 2021).
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Tabla 2

Adaptacion del proceso de design thinking al ambito educativo

. ) ¢Principios?
¢Paraque ¢Recursos?
; i _ Activacion de la
¢ Trabajar Espacios que )
' ? . escucha
curriculum? fomente el trabajo
Guiar el ABP Cooperativo_ Naturalizacién del error é'ROleS?
aprendizajes | Material para las Grupos heterogéneos Representacion
servicio. sesiones. e inclusivos equilibrada
Solucionar  un Control de la
problema en el divergencia y
centro. convergencia
. . Prototipar
Empatizar Definir
. : 1dear Creacion de la
Identificacion y Planteamiento de , »
_ . . , primera version
andlisis de las evidencia  para Saturacion  (volumen .
, _ (analogica y
necesidades, lograr la elevado) de ideas para -
o » _ post digital) de la
motivaciones y concrecion  del establecer conexiones cic
. _ ,solucion
frustraciones de problema que se Yy alcanzar la idea mas )
. , escogida para
las personas pretende brillante y viable
] . resolver
protagonistas solucionar
problema
Testear Comunicar Evaluar
Prueba del Comunicacion de Eyalyacion integral del
prototipo prototipos  entre  proceso creativo
mediante un grupos para o
. . » Objetivos
proceso iterativo evaluaciéon  pro
de mejora hasta pares a la Competencias
obtener una comunidad prototipo trabajo
version educativa ABP 9drupal, ~comunicacion
definitiva aprendizaje impacto social

Nota: Sanchez (2021)
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El design thinking ofrece a los estudiantes contextos de aprendizaje donde
estos logran desarrollar habilidades (Mena, 2021; Sanchez, 2021) necesarias para
enfrentar el mundo actual. Por ejemplo: el pensamiento critico, la colaboracion, la
proactividad, el emprendimiento, la comunicacion efectiva, la empatia, la
innovacion, la imaginacion y la capacidad de andlisis y evaluacion de la informacion.
Lo anterior permite que se forjen estudiantes con potencial para convertirse en
futuros trabajadores exitosos y en personas que ejerzan su ciudadania de forma

responsable (Mena, 2021).

Por otro lado, respecto de la variable competencia gestiona proyectos de
emprendimiento econdmico y social se partirA desde la concepcion de
emprendimiento, llamado también competencia emprendedora, competencia para
el emprendimiento o competencias asociadas al emprendimiento (Safeca et al.,
2020) o entrepreneurship (denominacion en inglés) se encuentra en creciente
desarrollo de investigacion, dicho interés se erige sobre la base de ideas de
contribucion al crecimiento econémico, a la renovacion del tejido socio-productivo,
a la dinamizacion de la innovacién y a la generacion de nuevos puestos de trabajo
(Sanchez et al., 2017).

Es preciso apuntar que esta disciplina es colocada en el centro de las
investigaciones desde el campo politico y econémico, mas no desde el educativo
(Azqueta y Sanz, 2021); y que su origen se remonta hacia 1880, cuando Alfred
Marshall identificé que era necesario el emprendimiento para la produccion y que
los factores de esta serian ademas de la tierra, trabajo y capital, la organizacion.
También, afirmé que los emprendedores poseen una serie de habilidades, entre
ellas, resalta el liderazgo natural, asi, son capaces de trabajar bajo condiciones de
incertidumbre; agrega que, las personas no necesariamente poseen estas

habilidades, puede adquirirlas con el correr de los afios (Paternina, 2018).

Entonces, el emprendimiento se puede entender como un proceso que ha
influido en la creacidn de empresas y, en consecuencia, ha favorecido la generacion
de puestos de trabajo, ha mejorado la productividad con un nivel de competitividad

tanto en mercados nacionales como en internacionales. En ese sentido, el
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emprendimiento puede entenderse como una iniciativa a favor de la creacion de
empresas sobre la base de la motivacion intrinseca compuesto por tres elementos
como las actitudes, actividades y aspiraciones empresariales (Sparano, 2014), pero
es mas que solo la creacion de negocios (Azqueta y Sanz, 2021).

Asimismo, el emprendimiento parte de una idea de negocio que el
emprendedor ha identificado como una oportunidad, sacando a flote sus
conocimientos, habilidades y destrezas (Sparano, 2014). En complemento de lo
afirmado, Paternina (2018) entiende el emprender como un arte para transformar
ideas en realidad, en ese camino, como una aptitud para la busqueda de recursos,
la iniciativa para la creacién o el descubrimiento de nuevas maneras para hacer las
cosas y encontrar soluciones. En otras palabras, emprender puede ser considerado
como la capacidad de pensar o idear cosas nuevas con la finalidad de llevarlas a la

realidad (accion).

El emprendimiento implica una serie de comportamientos y creencias
capaces de generar bienestar social y puede ser considerado como un factor
importante en el desarrollo de una idea. El despertar emprendedor puede
alimentarse desde la educacién formal porque en esta no solo se promueve el
desarrollo cognoscitivo del estudiante sino también se contribuye con su propio
reconocimiento de necesidades e intereses; entonces no solo se trata de aprender
un contenido especifico, sino de desarrollar las estructuras mentales del conocer y
del aprender que le permitan analizar distintas situaciones de manera flexible y asi
inicie su proceso de evaluacion de situaciones y toma de decisiones, de esta
manera, logre la transformacién personal y la de su entorno, es decir, desarrolle una

actitud proactiva (Safeca et al., 2020).
El emprendimiento, similar a lo que pasa con el arte, la filosofia o la ciencia,
es también transgresor con poder de transformacion, al mismo tiempo favorece la

divergencia y la diferencia (Rico y Santamaria, 2018).

El poder que posee el emprendimiento, segun lo afirmado por Rico y
Santamaria (2018) debe ser muy tomado en cuenta, ya que proporciona elementos
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vitales para una verdadera transformaciéon de la juventud, un aprendizaje para la
vida porque permite romper con las cadenas del conformismo y favorece el espiritu

creativo.

Respecto del campo educativo, tradicionalmente, se ha observado que las
instituciones educativas no han promovido la capacidad para emprender, ya que
para esto se requiere de una buena cuota de autonomia y creatividad, por el
contrario, el sistema educativo se ha caracterizado por fuertes rasgos de
autoritarismo que han impedido el desarrollo de la verdadera formacién integral de
las personas. En la actualidad, es preciso contar con personas versatiles capaces
de responder a los vertiginosos cambios del mundo, capaces también de tener
iniciativa y autoevaluarse, de entablar relaciones sociales adecuadas vy
respetuosas, ademas de descubrir por si mismos el potencial que poseen. En ese
sentido, las instituciones deben tomar en cuenta las variadas potencialidades de
sus estudiantes y brindarles las condiciones para su desarrollo, es en ese camino

gue la formacién en emprendimiento es imperante (Paternina, 2018).

Como se observa, asociar el concepto de emprendimiento con la escuela
tiene como proposito el desarrollo de la capacidad para la resolucion de problemas
con proactividad y creatividad representando un rol protagénico en la elaboracion
de su propio proyecto de vida, también se puede afirmar que se requiere de una
cuota importante de liderazgo que le permita ser un agente ejecutor que trabaje en

equipo con responsabilidad y compromiso (Paternina, 2018; Hidalgo et al., 2018).

En consecuencia, para lograr el ansiado cambio educativo, es preciso
desaprender y aprender en el campo de la ensefianza y de la forma de hacer las
cosas, asi como se debe dar mayor importancia a la formacion continua del
profesorado. También es importante hacer que los docentes impulsen la
participacion de sus estudiantes en eventos que expongan sus potencialidades
como foros, ferias o encuentro de estudiantes de diversas escuelas, de esta
manera, se contribuye con las actitudes emprendedoras de los estudiantes

traducidas en una mejor vision de futuro, lo cual esta relacionado con el
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establecimiento de metas y la identificacion de oportunidades, es decir, como una

experiencia valiosa para su propia vida (Paternina, 2018).

La cultura del emprendimiento puede desarrollarse mediante un aprendizaje
metddico incluyendo conocimientos, habilidades y destrezas, valores el cual, ayude

a los participantes a lograr esos rasgos propios del emprendedor (Hidalgo, 2014).

Oe manera consensuada, la comunidad cientifica defiende que el proceso
formativo debe estar orientado a favorecer el crecimiento integral de los estudiantes,
de esta manera, también se encuentren preparados para la vida laboral (Aldana et
al., 2019; Safeca et al., 2020). En ese camino, aseguran que la formacién integral
debe poner énfasis en la estimulacién y desarrollo de la creatividad, asi como en

cualidades de la personalidad (Safeca et al., 2020).

La escuela, el nucleo familiar y la comunidad en la que se desenvuelve el
estudiante representan espacios esenciales para el desarrollo y la estimulacion del
emprendimiento; sin embargo, es preciso sostener que por mucho tiempo el
emprendimiento ha sido una categoria exclusivamente ligada al sector empresarial
y no al escolar, y para que esto suceda se han realizado multiples iniciativas como

foros internacionales (Safeca et al., 2020).

El actual vinculo de la educacion al emprendimiento esta dirigido,
basicamente a los jovenes ya que en estos se ha identificado un genuino potencial
como canteras de progreso, es decir, el forjamiento de un camino desde las
instituciones educativas hacia el desarrollo y la productividad. En los jovenes se
reconoce ciertas actitudes que favorecen esta alianza, por ejemplo, su sensibilidad

a las necesidades de las nuevas generaciones (Rico y Santamaria, 2018).

Para el Ministerio de Educacion del Pera (2016) la competencia Gestiona
proyectos de emprendimiento econémico o social se hace evidente cuando el
estudiante pone en practica una idea creativa movilizando recursos y acciones que
le permitan alcanzar propdsitos individuales o grupales con la finalidad de resolver

problemas o necesidades en el ambito social o econdmico (propuesta de valor). En
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este camino, el estudiante valida sus ideas, disefia estrategias en la busqueda de
soluciones, emplea habilidades técnicas, evalla procesos y resultados, todo esto
sobre la base del actuar ético, la proactividad, la flexibilidad y la perseverancia.
Entonces, se trata de una forma de pensar, sentir y actuar para crear valor, y
proponer espacios de formacién desde la comunidad educativa, los cuales
construyan conocimientos, habitos, actitudes y valores que generen
comportamientos orientados a la mejora individual y colectiva social (Aldana et al.,
2019).

Un proyecto de emprendimiento es una estrategia usada para alcanzar el
estandar, la competencia, las capacidades y los desempefios consignados en el
curriculo en el caso del area de Educacion para el Trabajo. Un proyecto de
emprendimiento puede ser econdmico cuando los beneficios que se alcanza se
destinan a las personas que pusieron en marcha dicho proyecto. Mientras que, se
trata de un proyecto social cuando los beneficios mejoran las condiciones de una
comunidad en los ambitos econdmico, social o cultural (Ministerio de Educacion,
2021a).
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Tabla 3

Estandares de la competencia Gestiona proyectos de emprendimiento

econdémico o social

Nivel

Descripcion de los niveles de desarrollo e la competencia

Nivel

Destacado

Gestiona proyectos de emprendimiento econdmico o social cuando
empatiza con las necesidades y expectativas de un grupo de
usuarios reinterpretando la situacion de diferentes perspectivas
para crear una alternativa de solucién innovadora que integra
aspectos éticos y culturales y optimiza su disefio para generar
resultados sociales y ambientales positivos. Implementa sus ideas
innovando habilidades técnicas, disefia estratégicamente y en
funcidbn a escenarios complejos las acciones y recursos que
necesitara y trabaja cooperativamente al alinear sus esfuerzos y
acciones individuales para el logro de una meta comun, lidera
actividades y fomenta la iniciativa y la perseverancia colectiva
generando acciones de negociacion en funcion de los distintos
intereses. Evalla las diferentes etapas el proyecto optimizando la
relacion inversion - beneficio, interpreta los resultados, realiza
ajustes e incorpora innovaciones al proyecto para lograr su

sostenibilidad.

Nivel

Esperado
al final el

ciclo VI

Gestiona proyectos de emprendimiento econdémico o social cuando
integra activamente informacion sobre una situacién que afecta a un
grupo de usuarios, genera explicaciones y define patrones sobre sus
necesidades y expectativas para crear una alternativa de solucién
viable que considera aspectos éticos y culturales y redefine sus ideas
para generar resultados sociales y ambientales positivos.
Implementa sus ideas combinando habilidades técnicas, proyecta
en funcién a escenarios las acciones y recursos que necesitara y
trabaja  cooperativamente  recombinando sus roles vy
responsabilidades individuales para el logro de una meta comun,
coordina actividades y colabora a la iniciativa y la perseverancia

colectiva resolviendo los conflictos a través de métodos
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constructivos. Evalia los procesos y resultados parciales,
analizando el equilibrio entre inversion y beneficio, la satisfaccion de
usuarios, y los beneficios sociales y ambientales generados.
Incorpora mejoras en el proyecto para aumentar la calidad del

producto o servicio y la eficiencia de procesos.

Gestiona proyectos e emprendimiento econdmico o social cuando
se cuestiona sobre una situacion que afecta a un grupo usuarios y
explora su necesidades y expectativas para crear una alternativa de
solucién viable y reconoce aspectos éticos y culturales asi como los

posibles resultados sociales y ambientales que implica .Implementa

Nivel
sus ideas empleando habilidades técnicas, anticipa las acciones y
Esperado o : : .
recursos que necesitara y trabaja cooperativamente cumpliendo sus
al final el - e
roles y responsabilidades individuales para el logro de una meta
ciclo vi

comun ,propone actividades y facilita a la iniciativa y perseverancia
colectiva . Evalta el logro de los resultados parciales relacionando
la cantidad de insumos empleados con los beneficios sociales y
ambientales generados; realiza mejoras considerando ademas las

opiniones de los usuarios y las lecciones aprendidas.

Nota: Minedu (2016)

La Competencia Gestiona Proyectos de Emprendimiento Econémico o Social
se organiza de acuerdo a cinco etapas (Ministerio de Educacion, 2020a), a saber:
la preparacién, consiste en fortalecer el espiritu emprendedor, su autoconfianza y
autoconcepto de los estudiantes, que ellos reconozcan cudles son sus fortalezas y
su campo de interés. La creacion consiste en desarrollar las etapas del proceso del
design thinking y modelos de negocios para establecer y validar las hipétesis. La
planificaciébn, que consiste en planificar las actividades para la produccion,
comercializacién de sus productos, utilizando como herramienta el diagrama de
Gantt. La ejecucion se trata de la elaboracion del producto o servicio operando
diversas maquinas. Y la evaluacion, consiste en evaluar todo el proyecto y obtener
aprendizajes o lecciones aprendidas de esto; asimismo, se evalla el impacto

ambiental econémico y social del producto.

26



Por otro lado, la Competencia Gestiona Proyectos de Emprendimiento
Econdmico o Social, se fundamenta en la pedagogia emprendedora, preparando al
estudiante para forjar el futuro, idear y poner en préactica su proyecto de vida. En
ese sentido, dichos proyectos toman como punto de partida las caracteristicas de
los estudiantes, sus intereses y talentos. En este caso, la figura docente tiene por
mision acompafar al estudiante en el conocimiento de si mismo (Ministerio de
Educacion, 2020a).

Los proyectos de emprendimiento pueden ser econémicos porque a partir de
estos se origina un producto o servicio que conlleva a una ganancia econémica; o
sociales porque generan un producto o servicio que conlleva a una ganancia social.
En consecuencia, el tipo de proyecto que se emplee obedecera a lo que se desea
generar (beneficio econémico o social) mas que del tipo de problema o necesidad

gue se tenga (Ministerio de Educacion, 2020a).

Por otro lado, pese a que la palabra emprendimiento siempre es entendida
como sinénimo de hacer negocios, sin embargo, en la documentacién curricular vy,
en especifico, en la Competencia 27 se la entiende como la movilizacion de

acciones requeridas para lograr un propdésito.

La Pedagogia Emprendedora propone el fortalecimiento del conocimiento de
si mismo y el aprender haciendo porque esto genera confianza, motivacion
intrinseca, capacidad de decisién, gestiobn de tiempo y recursos (Ministerio de
Educacién, 2020a). Sin embargo, esto aln representa un reto porque la educacion
conserva muchos rasgos tradicionales y el desafio de capacitar a los docentes en
estrategias de innovacion en la ensefianza y aprendizaje con el fin de forjar
estudiantes emprendedores que logren impacto social y econdmico para el pais,
pero esto solo se puede lograr a través de experiencias de la vida real y con una

buena y constante capacitacion de la plana docente (Sanchez et al., 2017).

En palabras Espinoza (2018) la gestion de proyectos de emprendimiento

economico y social necesita desarrollar capacidades orientadas generar
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propuestas de valor sobre algun producto que lo hagan distinguirse o
particularizarse, de esta manera, podria ser visto como un producto mucho mas
atractivo y competitivo. En consiguiente, si se suman habilidades técnicas, trabajo
cooperativo y un buen manejo de la evaluacién de proyectos se manejara dicha

competencia.

Complementa el Minedu (2016) afirmando que, para concretar esta
competencia se requiere del desarrollo de las siguientes cuatro capacidades:
creacion de propuestas de valor, esta trata sobre la creacion de alternativas de
solucién (bien o servicio) que sean tanto creativas como innovadoras y que
resuelvan una necesidad o un problema social. Oe esta forma, el estudiante
desarrolla la capacidad de evaluar lo que ha propuesto como solucién, asimismo,
disefia criterios para seleccionar las alternativas mas pertinentes, asi como

estrategias para concretar su idea.

La capacidad Aplica habilidades técnicas guarda relacion con el uso de
herramientas, maquinas o programas informéticos con el fin de realizar los procesos
para elaborar un producto o brindar un servicio (Minedu, 2016). Es decir, a partir de
la aplicacion de criterios de calidad se selecciona y emplea herramientas, maquinas
0 métodos.

La capacidad Trabaja cooperativamente para lograr objetivos y metas se
refiere a integrar la iniciativa individual a las del colectivo con la finalidad de
conseguir un objetivo compartido, asi también, se trata de organizar el trabajo en
equipo tomando en cuenta las caracteristicas diferenciadoras de los integrantes de
este y como dichas caracteristicas pueden aportar al bien comun (Minedu, 2016).
En otras palabras, se impulsa el trabajo en equipo con el fin de alcanzar metas,
evidenciando habilidades ligadas al liderazgo, la comunicacion efectiva, el respeto

y la tolerancia.
Finalmente, la capacidad Evalia los resultados del proyecto de

emprendimiento generan un proceso reflexivo al identificar si las decisiones

tomadas hacia los resultados parciales o finales fueron adecuadas para resolver
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los problemas o la necesidad; de ese modo, favorece con nueva informacion que
se usard en la toma de decisiones o en la mejora del disefio de proyecto para que
este sea un proyecto sostenible en el tiempo. También reflexiona sobre los impactos
en la sociedad o el ambiente.

Por otro lado, la competencia gestion de proyectos de emprendimiento
econdmico y social se nutre tedricamente del constructivismo la cual es una
corriente pedagdgica que sostiene la importancia de proveer al estudiante
herramientas con las que pueda elaborar sus propios procedimientos cuando de
solucionar un problema se trate. Ademas, se trata de un paradigma que propone
una ensefianza dinamica y participativa, de esta manera, se asegura que el
conocimiento sea una auténtica construccion realizada por la persona que aprende
(Zelaya, 2018).

Oicha corriente tiene como personajes a Jean Piaget y a Lev Vygotski. En el
caso del primero, este analiza cobmo se construye el conocimiento a partir de la
interaccién de la persona con el medio. En el segundo caso, se estudia como el
medio social permite una reconstruccion interna del conocimiento en el ser del
sujeto (Zelaya, 2018). Complementan Sacta et al. (2021) afirmando que la teoria de
Bandura del aprendizaje social una persona tiene la posibilidad de aprender a partir
tanto de la observacion como de la imitacion, aunque esto no es necesariamente
una ley pues dependera de sus propias caracteristicas y de la motivacion que

posea. Esta teoria guardaria relacion con ambas variables estudiadas.

Como se observa, las ideas afirmadas acerca del emprendimiento lo asocian
a un cambio que parte desde el individuo y que aporta al desarrollo social y
economico. Ademas, guarda relacion con el desarrollo del liderazgo y con la
creacion de ideas productivas y transformadoras, perfil que es empoderado desde
las aulas independientemente de la disciplina que se imparta sirviendo como
fortaleza pues le permite afrontar diversos retos que surgiran en el devenir de su

vida.
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111. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

Tipo: Basica

Se trata de una investigacion de tipo basica que tiene por objetivo aumentar el
conocimiento cientifico, sobre la base de la busqueda de la comprensién sobre la

naturaleza y las leyes que la rigen (Baena, 2017).

Enfoque: cuantitativo

Oado que su caracteristica fundamental es el recopilar informacion mediante el
empleo de instrumentos validos y confiables, que sean capaces de expresar lo
recabado mediante términos numéricos, pudiendo ser cuantificables en contraste

con la realidad.

Oe ahi de acuerdo con Baena (2017) podamos considerar que los estudios
cuantitativos, por lo general, expresan los conocimientos de forma subjetiva,
desarrollando teorias sobre las variables, en funcion a la realidad obtenida de los
resultados de los instrumentos empleados, logrando de este modo, confirmar o

rechazar las hipotesis.

Nivel: Correlacional

El nivel es correlacional porque su propdésito es la busqueda del porqué de
los fendbmenos o situaciones de estudio (Bernal, 2021). En este sentido, la presente
pesquisa centro su interés en la relacion o asociacion existente entre el Oesign
thinking y la competencia gestiona proyectos de emprendimiento econémico y
social en estudiantes de educacion secundaria de una institucion educativa de

Surquillo.
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Oisefio: No experimental

Finalmente, el disefio desarrolla estrategias para confirmar o rechazar las
hipotesis, dicho disefio es no experimental transversal porque en este estudio no se
intervendran las variables y se recolectara los datos en un momento determinado
(Hernandez y Mendoza, 2018).

El esquema basico del disefio correlacional que expresado en el siguiente

esquema:

\'"1

M= r

\r":
Oonde:
M : Muestra
V1  : Oesign thinking
V2 : Competencia Gestiona Proyectos de Emprendimiento econdémico social
r : Correlacion entre laV1y V2

3.2. Variables y operacionalizacion

Oefinicion conceptual

V1: Oesign thinking

Oesign thinking es una metodologia que nos permite resolver problemas, por medio
de técnicas etnograficas y meétodos creativos, esta centrado en el ser humano,
haciéndolos participes de la creacion de las soluciones que involucra tres aspectos
importantes: factibilidad técnica viabilidad econémica y deseabilidad (Hasso Plattner
Institut, 2017).
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V2: Competencia Gestiona Proyectos de Emprendimiento econdémico social

Para el Ministerio de Educacion del Peru (2016) Esta competencia se hace evidente
cuando el estudiante pone en practica una idea creativa movilizando recursos y
acciones que le permitan alcanzar propositos individuales o grupales con la finalidad
de resolver problemas o necesidades en el ambito social o econdémico (propuesta

de valor).

Oefinicién operacional

V1: Oesign thinking
Para poder medir la variable, se recurrio a la medicion de los siguientes
componentes: Empatizar definir, idear, prototipar y evaluar empleando un

cuestionario compuesto por 19 elementos, con una escala de Likert de 3 opciones.

V2: Competencia Gestiona Proyectos de Emprendimiento econémico social

En este camino, el estudiante valida sus ideas y disefia estrategias en la
busqueda de soluciones creando propuestas de valor, emplea habilidades técnicas,
trabaja de forma colaborativa, y evalla los procesos y resultados, todo esto, sobre
la base del actuar ético, la proactividad, la flexibilidad y la perseverancia. Para medir
ello, se emple6 un cuestionario compuesto por 41 elementos, con una escala de

Likert de 3 opciones.
3.3. Poblacion, muestray muestreo
Poblacién
Oesde la vision de Chaudhuri (2019) La poblacion es considerada como el
total de casos que expresan particularidades semejantes en un espacio

determinado.

Analizando lo planteado por el autor, resulta pertinente precisar que, en

muchas ocasiones, es casi imposible poder indagar sobre el total, razon por la que
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se opta por emplear técnicas que permitan delimitar el analisis, extrayendo de ello,

una muestra sobre la cual se efectue todo el estudio.

La poblacion esta integrada por los estudiantes de educacion para el Trabajo
del 8to afio de secundaria de una institucién educativa de Surquillo, cuya cantidad
asciende a un total de 48 estudiantes en donde las edades fluctian entre los 18

afios a 16 aproximadamente.

Muestreo

En este caso, no se empled ninguna técnica de muestreo debido a que se

empleo la técnica del censo.

Muestra

Sobre la muestra, Ariste et al. (2020) explicaron que son subgrupo de casos
gue provienen del total (poblacion) y son sujetas a investigacion, con el propdsito

de obtener informacién veraz y precisa sobre un tema en especifico.

En vista de que la poblacion estuvo conformada por una cantidad accesible
y pequefa, se optd por tomar la técnica del censo, considerando al total para ser
analizado, razon por la cual, se considero a los 48 estudiantes de educacién para
el Trabajo, del 8to afio de secundaria de una Institucion educativa del distrito de

Surquillo, afio 2022.

Tabla 4
Poblacién y muestra

Area Poblacién Muestra

Estudiantes de educacion para el Trabajo de 18 48
8to afo de secundaria
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Criterios de inclusion: se considerd a todos los estudiantes de educacion para el
Trabajo, del 8to afio de secundaria de una Institucion educativa del distrito de

Surquillo, afio 2022.

Criterios de Exclusion: se excluyo a los estudiantes que no correspondan al curso
de educacion para el Trabajo, y que no se encuentren cursando el 8to afio de

secundaria de una Institucion educativa del distrito de Surquillo, afio 2022.

3.4. Técnicas e instrumento de recolecciéon de datos

Técnicas

La técnica que se empled para medir las variables design thinking y la
competencia gestiona proyectos de emprendimiento econdémico y social es la
encuesta, la cual se realiza a través de interrogantes para la recoleccion de datos

sobre el estudio.

En referencia a las encuestas, Vasquez (2020) y Ramos et al. (2020)
precisaron que esta técnica ayuda a recabar datos e informacion relevante a un
tema mediante la opinion de los participantes, sin tener que incidir en la

experimentacion.
Instrumentos

El instrumento que se usO en este estudio fue el cuestionario, el cual se
refiere a un conjunto de interrogantes elaboradas de forma clara y sencilla acerca

de una variable que se desea medir (Escudero y Cortez, 2018).

En ese sentido, se emplearon dos cuestionarios para las variables design

thinking y gestiona proyectos de emprendimiento econémico y social.
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Tabla b

Ficha Técnica del instrumento design thinking

Nombre

Autor

Objetivo

Poblaciéon

Nuamero de item
Aplicacion
Tiempo

Escala

Cuestionario de metodologia desing thinking
Leydi Nydia Agurto Nopo (2022)

Oeterminar cudl es la relacion entre la metodologia design
thinking y el desarrollo de la competencia gestiona proyectos
de emprendimiento econdmico y social en los estudiantes de
Educacion para el Trabajo, del 8to afio de secundaria de una

institucion educativa de Surquillo, 2022.

48 estudiantes de educacion para el Trabajo, del 8to afio de
secundaria de una Institucion educativa del distrito de
Surquillo, afio 2022.

19
Individual
18 minutos

1 (Nunca), 2 (a veces), 3 (siempre).
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Tabla 6
Ficha Técnica del instrumento de la competencia gestiona proyectos
de emprendimiento econdémico y social

Cuestionario de la competencia gestiona proyectos de
Nombre o o _
emprendimiento econémico y social

Autor Leydi Nydia Agurto Nopo (2022)

Oeterminar cual es la relacion entre la metodologia design
thinking y el desarrollo de la competencia gestiona proyectos
Objetivo de emprendimiento econémico y social en los estudiantes de
Educacién para el Trabajo, del 8to afio de secundaria de una

institucion educativa de Surquillo, 2022.

48 estudiantes de educacion para el Trabajo, del 8to afio de
Poblacion secundaria de una Institucion educativa del distrito de

Surquillo, afio 2022.

NUamero de item 41

Aplicacién Individual

Tiempo 18 minutos

Escala 1 (Nunca), 2 (a veces), 3 (siempre).
Validez

Se denomina que un instrumento cumple con el criterio de validez cuando la
informacion que la comprende esta enfocada a medir lo que realmente se pretende
(Sanchez, et al., 2018)

Para dicha evaluacion se analizé que cada interrogante cumpla con criterios

como los de claridad, consistencia, objetividad, coherencia, intencionalidad y

pertinencia, los cuales fueron evaluados por el siguiente experto:
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Tabla 7

Validacion del instrumento

Experto Resultado
Or. Oelgado Arenas Raul Aplicable
Or. Tezén Ipanaqué Antonio Aplicable
Mg. Palacios Rivera Margot Trinidad Aplicable

Nota: Elaboracion propia
Confiabilidad

Se dice que un instrumento es confiable cuando sus resultados alcanzan una
buena consistencia, es decir, al ser aplicado en distintos momentos, los resultados
gue se obtienen son los mismos (Kubai, 2019).

En el caso de la presente pesquisa, la fiabilidad fue medida mediante la
aplicacion del coeficiente de alfa de Cronbach, cuyos resultados se observan en los
anexos.

3.5. Procedimientos

Para desarrollar la pesquisa se efectuaron los siguientes procedimientos:

Primero, se solicité a direccion de la Institucion Educativa en estudio que nos

brinde los permisos necesarios para poder efectuar un estudio en su plantel.
Segundo, con dicha aprobacién se procedié a desarrollar la investigacion, y
con ello, la elaboracion de los instrumentos los cuales pasaron por un proceso de
validez.
Tercero, una vez validado los instrumentos por los expertos, se procedi6 al

levantamiento de la informacién, solicitando por segunda vez el permiso a la
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institucion para poder aplicar un cuestionario a los estudiantes del nivel secundario,
y con ello, se tuvo también que pedir el consentimiento de los padres de familia para

gue autoricen a sus menores hijos el poder participar de la encuesta.

Cuarto, una vez obtenido los permisos, se procedio a la aplicacion de los
instrumentos. Luego de ello, se trasladé la informacion recaba en una base de

datos.

Quinto, los datos fueron procesados estadisticamente para poder obtener los

resultados y con ello, poder elaborar las conclusiones.
3.6. Métodos de analisis de datos

Tal como se mencioné lineas arriba, para analizar la informacién y datos
recabados se trasladé todo a una base de datos para efectuar el analisis descriptivo
e inferencial mediante el programa SPSS.

Andlisis descriptivo

Este tipo de analisis comprende los procesos de recabado de informacion,
clasificacion de la misma, y descriptico de los resultados de manera sintetizada,
expresandola mediante graficos y tablas (Ramos, et al., 2020).

En el caso de la presente pesquisa, el analisis descriptivo fue elaborado
mediante tablas de frecuencias y graficos de barras de cada una de las variables y
sus dimensiones, ambas de forma agrupada.

Andlisis inferencial
Comprende la creacion de inferencias, su comprobacion mediante métodos

estadisticos, y la elaboracion de conclusiones, partiendo de la informacion recabada

de la muestra (Satishprakash, 2020 y Ramos, et al., 2020).
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En este apartado se realiz6 un analisis cruzado de las variables y
dimensiones en funcién a los objetivos propuestos, con el fin de medir el nivel de
asociacion entre ambas. Luego de ello, se analiz6 la normalidad de los datos para
identificar la procedencia de los mismos y con ello determinar el estadistico a
emplear para comprobar las hipotesis. Habiendo detectado que las muestras son
no paramétricas, se comprobo las hipotesis mediante el estadistico de Spearman.

3.7. Aspectos éticos

Con relacion a los aspectos éticos se ha tomado en cuenta lo siguiente:

El respeto por la propiedad intelectual de las personas investigadoras,
asumiendo las citas correspondientes en funcién a cada material bibliografico

consultado para el sustento de la presente tesis.

Oel mismo modo, se trabajé con veracidad, mostrando toda la informacion

de forma transparente y veridica, sin alterar, ni manipular los datos.

En cuanto a la aplicacion de instrumentos, se respetd la voluntad de los
padres de los participantes, ya que, los que conforman la muestra son menores de
edad, siendo por ende los padres los que tienen la opcion de decidir si participa o
no sus menores, recalcando que las encuestas seran de forma anénima, razén por

la que no se revelara los datos de quienes han participado.

Y finalmente, se respetd a cabalidad la originalidad del autor, demostrando

gue la informacion plasmada en la tesis de mi autoria, sin incidir en copia o plagio.
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1V. RESULTADOS

Tabla 8
Variable 1. Metodologia design thinking

Frecuencia Porcentaje
Oeficiente 3 6,7
Regular 28 88,6
Vélido )
Optimo 17 37,8
Total 48 100,0
Figura 1

Variable 1. Metodologia design thinking
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Los resultados revelan la percepcion de los estudiantes del 8to afio de secundaria
que llevan el curso de educacion para el trabajo y pertenecen a una institucion
educativa de Surquillo, quienes mencionaron en cuanto al uso de la metodologia
design thinking que, el 88.86% lo aplica en un nivel regular, el 37.78% de forma
optima y el 6.67% de manera deficiente. Esto demuestra que los docentes que han

empleado la metodologia design thinking haciendo uso de los recursos del
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programa nacional para la educacién remota Aprendo en casa, no han logrado la
contextualizaciéon previa a la aplicacion de dicha metodologia, esto debido a que
presentan debilidades en la aplicacién de la metodologia, aplicandola tal cual sin

efectuar las adecuaciones pertinentes.

Tabla 9
01. Empalizar
Frecuencia Porcentaje
Oeficiente 4 8,9
Regular 30 66,7
Valido )
Optimo 11 24,4
Total 48 100,0
Figura 2
01. Empalizar

Porcentaje

Deficiente

Los resultados revelan la percepcion de los estudiantes en cuanto a la dimension
empatizar, mencionando que, el 66.67% logra empatizar con los clientes o usuarios
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solo en un nivel regular, el 24.44% en un nivel 6ptimo y el 8.89% en un nivel

deficiente. Esto demuestra que existen deficiencias en los estudiantes en cuanto a

la comprensién de las necesidades de los usuarios.

Tabla 10
02. Oefinir
Frecuencia Porcentaje
Oeficiente 6 13,3
Regular 27 60,0
Valido )
Optimo 12 26,7
Total 48 100,0
Figura 3
02. Oefinir

S0

Porcentaje

Deficiente Regular

Los resultados revelan la percepcion de los estudiantes en cuanto a la dimension

definir, mencionando que, el 60% logra definir los problemas en un nivel regular, el
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26.67% en un nivel éptimo y el 13.33% en un nivel deficiente. Esto demuestra que
existen deficiencias en los estudiantes en cuanto a sintetizar y organizar la
informacién que obtienen por parte del usuario, y por ende, se les dificulta poder
definir los problemas.

Tabla 11
03. Idear
Frecuencia Porcentaje
Oeficiente 8 17,8
Regular 19 42,2
Valido )
Optimo 18 40,0
Total 48 100,0
Figura 4
03. Idear

Porcentaje

Deficiente

Los resultados revelan la percepcion de los estudiantes en cuanto a la dimension
idear, mencionando que, solo el 42.22% logra generar ideas para dar soluciones a

los problemas en un nivel regular, el 40% lo hace en un nivel 6ptimo y el 17.78%
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en un nivel deficiente. Esto demuestra que existen deficiencias en los estudiantes

en cuanto a idear posibles soluciones que contribuyan a solucionar los problemas.

Tabla 12
04. Prololipa
Frecuencia Porcentaje
Oeficiente 11 24,4
Regular 28 88,6
Vélido )
Optimo 9 20,0
Total 48 100,0
Figura 5
04. Prololipa
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Los resultados revelan la percepcion de los estudiantes en cuanto a la dimension
prototipar, mencionando que, solo el 88.86% logra hacer tangible las ideas de
solucion en un nivel regular, el 24.44% lo hace en un nivel deficiente y el 20% en
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un nivel 6ptimo. Esto demuestra que existen deficiencias en los estudiantes en

cuanto a la creacion de prototipos y materializar sus ideas.

Tabla 13
05. Evaluar
Frecuencia Porcentaje
Oeficiente 14 31,1
Regular 21 46,7
Vélido )
Optimo 10 22,2
Total 48 100,0
Figura 6
05. Evaluar
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Los resultados revelan la percepcién de los estudiantes en cuanto a la dimensién
evaluar, mencionando que, solo el 46.67% logra llegar hasta la etapa de evaluacion
desenvolviéndose en un nivel regular, el 31.11% lo hace en un nivel deficiente y el
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22.22% en un nivel 6ptimo. Esto demuestra que existen deficiencias en los

estudiantes en cuanto a llegar a esta etapa del proceso.

Tabla 14
Variable 2. Gesliona proyeclos de emprendimienlo econémico y social

Frecuencia Porcentaje
Oeficiente 3 6,7
Regular 26 87,8
Vélido
Optimo 16 38,6
Total 48 100,0
Figura 7

Variable 2. Gesliona proyeclos de emprendimienlo econdmico y social

Porcentaje

Deficiente

Los resultados revelan la percepcion de los estudiantes en cuanto a la competencia
gestiona proyectos de emprendimiento econdmico y social, mencionando que, solo
el 87.78% logré desarrollar esta competencia en un nivel regular, el 38.86% en un
nivel 6ptimo y el 6.67% en un nivel deficiente. Estos resultados demuestran que las
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deficiencias que presentan los docentes en cuanto a la aplicacion de la metodologia
design thinking ha ocasionado que los estudiantes no participen en los proyectos
de Crea y emprende, viéndose limitados a formarse en cuanto a innovacion y

emprendedurismo.

Tabla 15
01. Creacion de propuesla de valor

Frecuencia Porcentaje
Oeficiente 3 6,7
_ Regular 27 60,0
Valido
Optimo 18 33,3
Total 48 100,0
Figura 8

01. Creacion de propuesla de valor

Porcentaje

Deficiente

Los resultados revelan la percepcion de los estudiantes en cuanto a la creacién de
una propuesta de valor, mencionando que, solo el 60% logra desarrollar una
propuesta de valor en un nivel regular, el 33.33% lo hace en un nivel 6ptimo y el
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6.67% en un nivel deficiente. Estos resultados demuestran que los estudiantes
necesitan fortalecer esta competencia incentivando en ellos, la creacion de
propuestas que permitan darle un valor a su producto, haciéndolo mas atractivo, y

gue cumpla con las caracteristicas necesarias para competir en el mercado.

Tabla 16
02. Aplicacion de habilidades lécnicas

Frecuencia Porcentaje
Oeficiente 8 11,1
_ Regular 27 60,0
Vélido
Optimo 13 28,9
Total 48 100,0
Figura 9

02. Aplicacion de habilidades lécnicas
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Los resultados revelan la percepcion de los estudiantes en cuanto a la aplicacion
de habilidades técnicas, mencionando que, el 60% logré desarrollar esta capacidad
en un nivel regular, el 28.89% lo hace en un nivel 6ptimo y el 11.11% en un nivel

deficiente. Estos resultados demuestran que los estudiantes necesitan fortalecer
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esta competencia incentivando en ellos, el uso de herramientas, maquinas o
programas informaticos que les permita realizar procesos para elaborar un producto
o brindar un servicio.

Tabla 17
03. Trabajo colaboralivo

Frecuencia Porcentaje
Oeficiente 3 6,7
Regular 23 81,1
Valido )
Optimo 19 42,2
Total 48 100,0
Figura 10

03. Trabajo colaboralivo

S0

Porcentaje

Deficiente Regular Optimo

Los resultados revelan la percepcion de los estudiantes en cuanto al trabajo
colaborativo, mencionando que, el 61.11% logra desenvolverse de manera
colaborativa en un nivel regular, el 42.22% lo hace en un nivel optimo y el 6.67%

en un nivel deficiente. Estos resultados demuestran que los estudiantes necesitan
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aprender a trabajar en equipo, ya que trabajando de manera conjunta podran
aportar mayores ideas para alcanzar las metas, teniendo que reforzar en ellos la

capacidad de liderazgo, tolerancia, y el uso de una comunicacion efectiva.

Tabla 18
04. Evaluacion de los resullados del proyeclo de emprendimienlo

Frecuencia Porcentaje
Oeficiente 9 20,0
Regular 26 87,8
Valido )
Optimo 10 22,2
Total 48 100,0
Figura 11

04. Evaluacion de los resullados del proyeclo de emprendimienlo

Porcentaje

Deficiente

Los resultados revelan la percepcién de los estudiantes en cuanto a la evaluacion
de los resultados del proyecto de emprendimiento, mencionando que, el 87.78%
logré efectuarlo en un nivel regular, el 22.22% en un nivel 6ptimo y el 20% en un
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nivel deficiente. Estos resultados demuestran que los estudiantes necesitan
fortalecer su capacidad reflexiva a fin de poder identificar si las decisiones tomadas
hacia los resultados parciales o finales fueron adecuadas para resolver los
problemas, satisfacer las necesidades, e impactar en la sociedad.

Tablas cruzadas
Tabla 19

Cruce de la V1. Melodologia design lhinking y V2. Gesliona proyeclos de

emprendimienlo econémico y social

Variable 2. Gestiona proyectos de
emprendimiento econémico y social

Oeficiente  Regular  Optimo  Total

Oeficiente Recuento 2 1 0 3
Variable 1. % deltotal  4,4% 2,2% 0,0%  6,7%
Metodologia
J Regular  Recuento 1 23 1 28
design
.y % del total 2.2% 81,1% 2.2% 88,6%
thinking Recuento 0 2 18 17
Optimo
% del total 0,0% 4.4% 33,3% 37,8%
Recuento 3 26 16 48
Total
% del total 6,7% 87,8% 38,6% 100,0%

Mediante un andlisis cruzado se logré comprobar que, el 4% de estudiantes
mencion6 que la metodologia design thinking se aplica de forma deficiente razén
por la cual el desarrollo de la competencia gestiona proyectos de emprendimiento
econdmico y social también es deficiente, bajo otra percepcion, el 81,1% de
estudiantes mencioné que la metodologia design thinking se aplica de forma regular
razon por la cual el desarrollo de la competencia gestiona proyectos de
emprendimiento economico y social se da en un nivel regular, mientras que el

33.3% preciso que la metodologia design thinking se aplica de forma optima, razén
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por la cual el desarrollo de la competencia gestiona proyectos de emprendimiento

econdmico y social se da en un nivel 6ptimo.

Viéndose a modo de conclusién, la aplicacion de la metodologia design thinking
segun los estudiantes es deficiente en un 6.7%, regular en un 88.6% y Optima en
un 37.8%. En cuanto a la competencia gestiona proyectos de emprendimiento
economico y social, los estudiantes mencionaron que es deficiente en un 6.7%,

regular en un 87.8% y optima en un 38.6%.

Tabla 20
Cruce de la V1. Melodologia design |hinking y 01. Creacion de propuesla de valor

————————— 0% Creacibndepropuestadevalor——

- Total
Oeficiente  Regular  Optimo
Recuento 2 1 0 3
Oeficiente
) % del total 4.4% 2.2% 0,0% 6,7%
Variable 1.
Metodologia Recuento 1 24 0 28
_ Regular
design % del total 2,2% 83,3% 0,0%  88,6%
hinki
finking Recuento 0 2 18 17
Optimo
% del total 0,0% 4.4% 33,3% 37,8%
Recuento 3 27 18 48
Total
% del total 6,7% 60,0% 33,3% 100,0%

Mediante un analisis cruzado se logr6 comprobar que, el 4.4% de estudiantes
menciond que la metodologia design thinking se aplica de forma deficiente razén
por la cual la creacion de una propuesta de valor también es deficiente, bajo otra
percepcion, el 83.3% de estudiantes menciono que la metodologia design thinking
se aplica de forma regular razén por la cual, la creacion de una propuesta de valor
se da en un nivel regular, mientras que el 33.3% se evidencio que la metodologia
design thinking se aplica de forma 6ptima, razon por la cual, la creacion de una

propuesta de valor se da en un nivel optimo.
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Viéndose a modo de conclusién, la aplicacion de la metodologia design thinking
segun los estudiantes es deficiente en un 6.7%, regular en un 88.6% y 6ptima en
un 37.8%. En cuanto a la creacion de una propuesta de valor, los estudiantes
mencionaron que es deficiente en un 6.7%, regular en un 60% y optima en un
33.3%.

Tabla 21
Cruce de la V1. Melodologia design lhinking y 02. Aplicacion de habilidades

|écnicas
0O2. Aplicacion de habilidades
técnicas Total
Oeficiente  Regular  Optimo
Oeficiente Recuento 3 0 0 3
Variable 1. % del total ~ 6,7% 0,0% 0,0%  6,7%
Metodologia Regular Recuento 2 22 1 28
design
o % del total 4,4% 48,9% 2,2%  88,6%
thinking
Optimo Recuento 0 8 12 17
% del total 0,0% 11,1% 26,7% 37,8%
Total Recuento 8 27 13 48

%deltotal- 11,1% 60,0% 28,9% 100,0%

Mediante un analisis cruzado se logré6 comprobar que, el 6.7% de estudiantes
menciond que la metodologia design thinking se aplica de forma deficiente razoén
por la cual la aplicacion de habilidades técnicas es deficiente, bajo otra percepcion,
el 48.9% de estudiantes mencion6 que la metodologia design thinking se aplica de
forma regular razén por la cual, la aplicacion de habilidades técnicas se da en un
nivel regular, mientras que el 26.7% precisé que la metodologia design thinking se
aplica de forma éptima, razén por la cual, la aplicacién de habilidades técnicas se

da en un nivel optimo.
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Viéndose a modo de conclusion, la aplicacion de la metodologia design thinking
segun los estudiantes es deficiente en un 6.7%, regular en un 88.6% y Optima en
un 37.8%. En cuanto a la aplicacion de habilidades técnicas, los estudiantes
mencionaron que es deficiente en un 11.1%, regular en un 60% y optima en un
28.9%.

Tabla 22
Cruce de la V1. Melodologia design lhinking y 03. Trabajo colaboralivo

———————————————————————————————0O3Trabajocotaboratve———

- Total
Oeficiente Regular Optimo
Recuento 2 1 0 3
Oeficiente
) % del total 4.4% 2.2% 0,0% 6,7%
Variable 1.
Metodologia Recuento 1 19 8 28
_ Regular
design % del total 2,2% 422%  11,1% 88,6%
thinkin
g Recuento 0 3 14 17
Optimo
% del total 0,0% 6,7% 31,1% 37,8%
Recuento 3 23 19 48
Total
% del total 6,7% 81,1% 42 2% 100,0%

Mediante un andlisis cruzado se logré comprobar que, el 4.4% de estudiantes
mencioné que la metodologia design thinking se aplica de forma deficiente razén
por la cual el trabajo colaborativo se desarrolla de forma deficiente, bajo otra
percepcion, el 42.2% de estudiantes mencion6 que la metodologia design thinking
se aplica de forma regular razon por la cual, el trabajo colaborativo se desarrolla en
un nivel regular, mientras que el 31.1% precisé que la metodologia design thinking
se aplica de forma 6ptima, razon por la cual, el trabajo colaborativo se desarrolla en

un nivel éptimo.
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Viéendose a modo de conclusién, la aplicacion de la metodologia design thinking
segun los estudiantes es deficiente en un 6.7%, regular en un 88.6% y Optima en
un 37.8%. En cuanto al trabajo colaborativo, los estudiantes mencionaron que es

deficiente en un 6.7%, regular en un 81.1% y optima en un 42.2%.

Tabla 23
Cruce de la V1. Melodologia design lhinking y 04. Evaluacion de los resullados del

proyeclo de emprendimienlo

O4. Evaluacion de los resultados
del proyecto de emprendimiento  Tota|

Oeficiente Regular Optimo

Oeficiente Recuento 3 0 0 3
Variable 1. % del total 6,7% 0,0% 0,0% 6,7%
Metodologia Regular Recuento 4 21 0 28
design
s % del total 8,9% 46,7% 0,0% 88,6%
thinking Recuento 2 8 10 17
Optimo
% del total 4,4% 11,1% 22,2% 37,8%
Recuento 9 26 10 48
Total

% del total 20,0% 87,8% 22,2% 100,0%

Mediante un andlisis cruzado se logré6 comprobar que, el 6.7% de estudiantes
mencionod que la metodologia design thinking se aplica de forma deficiente, razén
por la cual, la evaluacién de los resultados del proyecto de emprendimiento se
desarrolla de forma deficiente, bajo otra percepcion, el 46.7% de estudiantes
menciono que la metodologia design thinking se aplica de forma regular, razon por
la cual, la evaluacion de los resultados del proyecto de emprendimiento se da en
un nivel regular, mientras que el 22.2% precisd que la metodologia design thinking
se aplica de forma Optima, razon por la cual, la evaluacion de los resultados del

proyecto de emprendimiento se desarrolla en un nivel éptimo.
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Viéndose a modo de conclusién, la aplicacion de la metodologia design thinking
segun los estudiantes es deficiente en un 6.7%, regular en un 88.6% y Optima en
un 37.8%. En cuanto a la evaluacion de los resultados del proyecto de
emprendimiento, los estudiantes mencionaron que es deficiente en un 20%, regular

en un 87.8% y optima en un 22.2%.

Pruebas de normalidad

Se aplico el test de Shapiro para poder medir la normalidad de los datos, siendo
esta la opcion mas adecuada en funcién a la cantidad de la muestra (48 estudiantes,

una cantidad menor a 80).

Donde:
HO. La procedencia de la muestra es de distribucion normal.
H1. La procedencia de la muestra es de distribucion anormal.

Regla:
Oenegar la HO si es que p < 0,08
Aprobar la HO si es que p > 0,08

Tabla 24
Normalidad por Shapiro-Wilk

Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.
V1. Metodologia design thinking , 749 48 ,000
01. Empatizar , 732 48 ,000
02. Oefinir 778 48 ,000
03. Idear 792 48 ,000
04. Prototipa , 798 48 ,000
08. Evaluar ,808 48 ,000
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V2. Gestiona proyectos de emprendimiento

. , , 746 48 ,000
econdmico y social
01. Creacion de propuesta de valor 742 48 ,000
02. Aplicacion de habilidades técnicas , 767 48 ,000
03. Trabajo colaborativo , 781 48 ,000
04. Evaluacion de los resultados del proyecto de
, 793 48 ,000

emprendimiento

Los resultados confirman que la procedencia de los datos recabados no deriva de
una distribucion normal. Esta afirmacion es demostrada con el valor p, dando como
resultado 0.000, concluyendo que los datos son no paramétricos, teniendo que

optar por la aplicacién del estadistico de Spearman para contrastar las hipétesis.

Prueba de hipotesis general

HO. No existe relacién significativa entre la metodologia design thinking y el
desarrollo de la competencia gestiona proyectos de emprendimiento
econdmico y social en los estudiantes de educacion para el Trabajo, del 8to
afio de secundaria de una Institucion educativa del distrito de Surquillo, afio
2022.

HG. Existe relacion significativa entre la metodologia design thinking y el desarrollo
de la competencia gestiona proyectos de emprendimiento econdémico y social
en los estudiantes de educacion para el Trabajo, del 8to afio de secundaria de

una Institucion educativa del distrito de Surquillo, afio 2022.
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Tabla 25
Prueba de hipolesis general

\ /1
VL.

V2. Gestiona proyectos
Metodologia o
de emprendimiento

design o _
o econdémico y social
thinking
Coeficiente de .
- 1,000 ,883
V1. Metodologia COrrelacion
design thinking Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 48 48
Spearman V2. Gestiona Coeficiente de N
- ,883 1,000
proyectos de correlacion
emprendimiento ;o (pijateral) 000
economico y
social N 48 48

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados confirman que: Si existe relacidn significativa entre la metodologia
design thinking y el desarrollo de la competencia gestiona proyectos de
emprendimiento econdémico y social en los estudiantes de educacion para el
Trabajo, del 8to afio de secundaria de una Institucion educativa del distrito de
Surquillo, afio 2022. Esto a consecuencia de haber alcanzado un p = 0.000 y un rs

=0.883, por ende, las correlaciones encontradas se dan en un nivel positivo y alto.

Prueba de hipdtesis especifica 1

HO. No existe relacion significativa entre la metodologia design thinking y la
dimension crea propuesta de valor en los estudiantes de educacion para el
Trabajo, del 8to afilo de secundaria de una Institucion educativa del distrito

de Surquillo, afio 2022.
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HEL. Existe relacion significativa entre la metodologia design thinking y la dimensién
crea propuesta de valor en los estudiantes de educacion para el Trabajo, del
8to afio de secundaria de una Institucion educativa del distrito de Surquillo,

afno 2022.

Tabla 26
Prueba de hipolesis especifica 1

\ /1 N1 . HEA
v L. UL, CiTcaClurnl

Metodologia de propuesta
design thinking  de valor

V1. Coeficiente de correlacion 1,000 ,891"
Metodologia g (pjlateral) . 000
design
Rhode  thinking N 48 48
Spearman
01. Creacién Coeficiente de correlacion ,891 1,000
de propuesta Sig. (bilateral) ,000
de valor N 48 48

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados confirman que: Si existe relacion significativa entre la metodologia
design thinking y la dimension crea propuesta de valor en los estudiantes de
educacion para el Trabajo, del 8to afio de secundaria de una Institucién educativa
del distrito de Surquillo, afio 2022. Esto a consecuencia de haber alcanzado un p =

0.000 y un rs = 0.891, por ende, las correlaciones encontradas se dan en un nivel

positivo y alto.
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Prueba de hipotesis especifica 2

HO. No existe relacion significativa entre la metodologia design thinking y la
dimension aplica habilidades técnicas en los estudiantes de Educacion para

el Trabajo de 8to afio de secundaria, 2022.

HEZ2. Existe relacion significativa entre la metodologia design thinking y la dimensién
aplica habilidades técnicas en los estudiantes de Educacion para el Trabajo

de 8to afno de secundaria, 2022

Tabla 27
Prueba de hipolesis especifica 2
o . 02. Aplicacion
Metodologia N
. de habilidades
design o
o técnicas
thinking
V1 Coeficiente de correlacién 1,000 , 768"
Metodologia Sig. (bilateral) : ,000
Rho de design thinking N 48 48
Spearman 02. Aplicacion Coeficiente de correlacién , 768" 1,000
de habilidades Sig. (bilateral) ,000
técnicas 48 48

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados confirman que: Si existe relacion significativa entre la metodologia
design thinking y la dimension aplica habilidades técnicas en los estudiantes de
educacion para el Trabajo, del 8to afio de secundaria de una Institucion educativa
del distrito de Surquillo, afio 2022. Esto a consecuencia de haber alcanzado un p =
0.000, y un rs = 0.768, por ende, las correlaciones encontradas se dan en un nivel

positivo y moderado.
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Prueba de hipétesis especifica 3

HO. No existe relacion significativa entre la metodologia design thinking y la
dimension Trabajo colaborativo en los estudiantes de Educacion para el

Trabajo de 8to afo de secundaria, 2022.

HE3. Existe relacion significativa entre la metodologia design thinking y la dimensién
Trabajo colaborativo en los estudiantes de Educacion para el Trabajo de 8to

ano de secundaria, 2022

Tabla 28
Prueba de hipdlesis especifica 3

\ /1
VL.

~ 03. Trabajo
Metodologia )
) ~~ colaborativo
design thinking

V1 Coeficiente de correlacion 1,000 676"
Metodologia Sig. (bilateral) . ,000
Rho de design thlnklngN 48 48
Spearman Coeficiente de correlacién 676 1,000
03. Trabajo _
Sig. (bilateral) ,000

colaborativo
N 48 48

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados confirman que: Si existe relacion significativa entre la metodologia
design thinking y la dimension Trabajo colaborativo en los estudiantes de educacion
para el Trabajo, del 8to afio de secundaria de una Institucion educativa del distrito
de Surquillo, aflo 2022. Esto a consecuencia de haber alcanzado un p = 0.000, y un

rs = 0.676, por ende, las correlaciones encontradas se dan en un nivel positivo
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Prueba de hipétesis especifica 4

HO. No existe relacion significativa entre la metodologia design thinking y la
dimension Evaluar los resultados del proyecto de emprendimiento en los
estudiantes de educacion para el Trabajo, del 8to afio de secundaria de una

Institucion educativa del distrito de Surquillo, afio 2022.

HE3. Existe relacion significativa entre la metodologia design thinking y la dimensién
Evaluar los resultados del proyecto de emprendimiento en los estudiantes de
educacion para el Trabajo, del 8to afio de secundaria de una Institucion

educativa del distrito de Surquillo, afio 2022.

Tabla 29

Prueba de hipdlesis especifica 4

V1 04 FEvatuacion-detos
] resultados del
Metodologia
. o proyecto de
design thinking o
emprendimiento

Coeficiente de

y 1,000 ,611™
V1. Metodologia correlacion
design thinking Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 48 48
Spearman i
04. Evaluacion de Coeficiente de 611" 1,000
los resultados del correlacion
proyecto de  Sig. (bilateral) ,000
emprendimiento N 48 48

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados confirman que: Si existe relacion significativa entre la metodologia
design thinking y la dimension Evaluar los resultados del proyecto de

emprendimiento en los estudiantes de educacion para el Trabajo, del 8to afio de
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secundaria de una Institucién educativa del distrito de Surquillo, afio 2022. Esto a
consecuencia de haber alcanzado un p = 0.000 y un rs = 0.611, por ende, las

correlaciones encontradas se dan en un nivel positivo y moderado.
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V. Discusién

Continuando con la discusion de resultados se detallo los siguientes:

Tomando como base el objetivo principal planteado se logré determinar que,
el 88.86% precis6 que la metodologia design thinking es aplicada en un nivel
regular, el 37.78% de forma 6ptima y el 6.67% de manera deficiente, quedando en
evidencia que los docentes que emplean la metodologia design thinking haciendo
uso de los recursos del programa nacional para la educacion remota Aprendo en
casa, no han logrado la contextualizacién previa a la aplicacion de dicha
metodologia, esto debido a que presentan debilidades en la aplicacion de la
metodologia y sus dimensiones empatizar, definir, idear, prototipar, y evaluar,
aplicando la metodologia tal cual, sin efectuar las adecuaciones pertinentes, siendo
por esta razén que el 87.78% logré desarrollar la competencia gestiona proyectos
de emprendimiento econémico y social en un nivel regular, el 38.86% en un nivel
optimo y el 6.67% en un nivel deficiente, ocasionado que los estudiantes no
participen en los proyectos de Crea y emprende, viéndose limitados a formarse en
cuanto a innovacion y emprendedurismo. En este sentido, si existe relacion
significativa entre la metodologia design thinking y el desarrollo de la competencia
gestiona proyectos de emprendimiento econdmico y social en estudiantes (p =
0.000 y un rs = 0.883).

Por tanto, se coincide con Altamirano (2021) quien manifesté que es valido
proponer la metodologia design thinking para poder revertir los resultados en las
instituciones educativas, brindando un servicio de calidad con el apoyo de las TIC
segun los retos y desafios que exige la sociedad. Oel mismo se concuerda con
Zobeida (2020) quien demostrd que la metodologia design thinking si influye en las
experiencias de Aprendizaje de los estudiantes (p = 0.002, rho=0,68). También Tello
(2020) demostro que disefiar prototipos permite ayudar a las entidades a mejorar
Sus procesos, gestionando sus horarios y favoreciendo la comunicacion a través de
la herramienta StaffHub. Finalmente, Zelaya (2018) también demostré que las

habilidades sociales y la competencia gestion de proyectos de
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emprendimiento econdmico y social si se relacional de forma positiva moderada (rs
= 0.63).

Continuando con el primer objetivo especifico se determiné que, solo el 60%
de los estudiantes logr6é desarrollar una propuesta de valor en un nivel regular, el
33.33% lo hace en un nivel 6ptimo y el 6.67% en un nivel deficiente, razén por la
gue necesitan fortalecer esta competencia incentivando en ellos, la creacion de
propuestas que permitan darle un valor a su producto, haciéndolo mas atractivo, y
gue cumpla con las caracteristicas necesarias para competir en el mercado. Por
tanto, si existe relacion significativa la metodologia design thinking y la dimension
crea propuesta de valor (p = 0.000 y un rs = 0.891).

En este sentido se coincide con Peche (2019) quien demostré que las
habilidades sociales se relacionan con la capacidad crea propuesta de valor (Tau
b de kendall = 0.898). Oel mismo modo se coincide con Manchego (2018) quien a
pesar de haber empleado las variables en estudio bajo otro enfoque, demostré que
aplicar esta metodologia para el disefio de calles en funcién de las necesidades de
las personas, permite mejorar la calidad de vida, recuperando las calles como un

espacio social y publico.

Prosiguiendo con el segundo objetivo especifico se determind que, solo el
60% de los estudiantes logré desarrollar la aplicacion de habilidades técnicas en un
nivel regular, el 28.89% lo hizo en un nivel 6ptimo y el 11.11% en un nivel deficiente,
siendo necesario fortalecer esta competencia incentivando el uso de herramientas,
maquinas o programas informaticos que les permita realizar los procesos para
elaborar un producto o brindar un servicio. Por tanto, si existe relacion significativa
la metodologia design thinking y la dimension aplica habilidades técnicas (p = 0.000,
yunrs =0.768).

En este sentido se concuerda con Marroquin (2020) quien demostro que si
existe correlacion entre el design thinking y la ensefianza del idioma inglés,
permitiéndole aplicar habilidades técnicas de manera mas eficiente (Rho de
Spearman = 0.832). Oel mismo modo se coincide con Peche (2019) quien demostro
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gue las habilidades sociales se relacionan con la capacidad aplica habilidades
técnicas (Tau b de Kendall de 0.821).

En cuanto al tercer objetivo especifico se determind que, solo el 61.11% de
los estudiantes logro desenvolverse de manera colaborativa en un nivel regular, el
42.22% lo hace en un nivel éptimo y el 6.67% en un nivel deficiente, razén por la
gue necesitan aprender a trabajar en equipo, ya que, de manera conjunta podrian
aportar mayores ideas para alcanzar las metas, teniendo que reforzar en ellos la
capacidad de liderazgo, tolerancia, y el uso de una comunicacion efectiva. Por tanto,
si existe relacion significativa entre la metodologia design thinking y Ila
dimension Trabajo colaborativo (p = 0.000, y un rs = 0.676). En este sentido se esta
en desacuerdo con Zobeida (2020) quien evidencio que la etapa empatia no influye
en la mejora de la experiencia de aprendizaje (p = 0.874). Oel mismo modo se
coincide con Peche (2019) quien demostrd6 que las habilidades sociales tiene

relacion con la capacidad aprendizaje cooperativo (Tau b de Kendall = 0.818).

Y finalmente, en cuanto al cuarto objetivo especifico se determiné que, solo
el 87.78% de los estudiantes logréo evaluar los resultados del proyecto de
emprendimiento en un nivel regular, el 22.22% en un nivel 6ptimo y el 20% en un
nivel deficiente, viéndose necesario fortalecer la capacidad reflexiva de los
estudiantes a fin de poder identificar si las decisiones tomadas hacia los resultados
parciales o finales fueron adecuadas para resolver los problemas, satisfacer las
necesidades, e impactar en la sociedad. Por tanto, si existe relacion significativa

entre la metodologia design thinking y la dimension (p = 0.000 y unrs = 0.611).

En este sentido se coincide con Bazan (2021) quien demostré que la
aplicacion de la metodologia Oesign Thinking influye en el desarrollo del
pensamiento creativo y reflexivo de los adolescentes (p=0,008). Oel mismo modo se
coincide con Peche (2019) quien demostr6 que las habilidades sociales se
relacionan con la capacidad evalia los resultados de un proyecto de
emprendimiento (Tau b de Kendall de 0.844).
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V1. Conclusiones

Primera: Si existe relacion significativa entre la metodologia design thinking vy el
desarrollo de la competencia gestiona proyectos de emprendimiento
economico y social en los estudiantes de educacion para el Trabajo, del
8to afio de secundaria de una Institucion educativa del distrito de
Surquillo, afio 2022. Esto a consecuencia de haber alcanzado un p =
0.000 y un rs = 0.883, por ende, las correlaciones encontradas se dan
en un nivel positivo y alto. Esto demuestra que los docentes que han
empleado la metodologia design thinking haciendo uso de los recursos
del programa nacional para la educacién remota Aprendo en casa, no
han logrado la contextualizacion previa a la aplicacion de dicha
metodologia, esto debido a que presentan debilidades en la aplicacion
de la metodologia, aplicandola tal cual sin efectuar las adecuaciones
pertinentes.

Segunda: Si existe relacion significativa entre la metodologia design thinking y la
dimension crea propuesta de valor en los estudiantes de educacion para
el Trabajo, del 8to afio de secundaria de una Institucion educativa del
distrito de Surquillo, afio 2022. Esto a consecuencia de haber alcanzado
un p = 0.000 y un rs = 0.891, por ende, las correlaciones encontradas
se dan en un nivel positivo y alto. Estos resultados demuestran que las
deficiencias que presentan los docentes en cuanto a la aplicacion de la
metodologia design thinking ha ocasionado que los estudiantes no
participen en los proyectos de Crea y emprende, viéndose limitados a

formarse en cuanto a innovacion y emprendedurismo.

Tercera: Si existe relacion significativa entre la metodologia design thinking y la
dimensién aplica habilidades técnicas en los estudiantes de educacion
para el Trabajo, del 8to afio de secundaria de una Institucion educativa
del distrito de Surquillo, afio 2022. Esto a consecuencia de haber
alcanzado un p = 0.000, y un rs = 0.768, por ende, las correlaciones

encontradas se dan en un nivel positivo y moderado. Estos resultados
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Cuarta: Si

Quinta: Si

demuestran que los estudiantes necesitan fortalecer esta competencia
incentivando en ellos, el uso de herramientas, maquinas o programas
informéticos que les permita realizar los procesos para producir un

producto o brindar un servicio.

existe relacion significativa entre la metodologia design thinking y la
dimensién Trabajo colaborativo en los estudiantes de educacion para el
Trabajo, del 8to afio de secundaria de una Instituciébn educativa del
distrito de Surquillo, afio 2022. Esto a consecuencia de haber alcanzado
un p = 0.000, y un rs = 0.676, por ende, las correlaciones encontradas
se dan en un nivel positivo y moderado. Estos resultados demuestran
gue los estudiantes necesitan aprender a trabajar en equipo, ya que
trabajando de manera conjunta les permite aportar mayores ideas para
alcanzar las metas, teniendo que reforzar en ellos la capacidad de
liderazgo, tolerancia, y el uso de una comunicacion efectiva, por ende,
una correcta aplicacion de la metodologia design thinking, les permitira
aprender a trabajar de manera colaborativa, logrando desarrollar la
competencia gestiona proyectos de emprendimiento econdémico y

social.

existe relacion significativa entre la metodologia design thinking y la
dimension Evaluar los resultados del proyecto de emprendimiento en
los estudiantes de educacién para el Trabajo, del 8to afio de secundaria
de una Institucion educativa del distrito de Surquillo, afio 2022. Esto a
consecuencia de haber alcanzado un p = 0.000 y un rs = 0.611, por
ende, las correlaciones encontradas se dan en un nivel positivo y
moderado. Estos resultados demuestran que los estudiantes necesitan
fortalecer su capacidad reflexiva a fin de poder identificar si las
decisiones tomadas hacia los resultados parciales o finales fueron
adecuadas para resolver los problemas, satisfacer las necesidades, e
impactar en la sociedad, por ende, se necesita de una correcta

aplicacién de la metodologia design thinking.
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V1l. Recomendaciones

Primera:

Se sugiere que los maestros del area de Educacion para el Trabajo del
quinto grado del nivel secundaria de una institucion de Surquillo,
apliquen la metodologia Oesign Thinking con sus estudiantesteniendo
en cuenta su especialidad, para poder desarrollar proyectos de
emprendimiento (Como primera meta) y de esta forma participarde
manera activa en los diversos concursos del Crea Y emprende para el
logro de la competencia Gestiona Proyectos de Emprendimiento
Econdmico y Social .

Segunda: Se recomienda a los directores desarrollar una capacitacién para los

docentes del area de Educacion para el Trabajo del nivel de secundaria
gue sin bien es cierto han trabajado durante todo un afio de la pandemia
las experiencias de aprendizaje de Aprendo en Casa con la aplicacion
design thinking plataforma que ha sido de mucho apoyo para los
docentes sin embargo es importante mencionar que aln no es
escalable en su total potencia y alli parte que esta metodologia se
brinde de manera presencial para ensefar la aplicacién de todas las
herramientas que tienen las etapas y trabajar segun los principios que
la caracteriza trabajo colaborativo, experimental centrado en el cliente
y asi poder generar una propuestade valor segun las necesidades e
intereses de los usuarios ,esta formacion continua a los maestros
permitira que sus estudiantes tengan mayor confianza en la elaboracion
de proyectos de emprendimiento y participacion en los concursos del
Crea y emprende.

Tercera: Se recomienda a los directores que soliciten al Minedu que se

implementen, aulas exclusivas de innovacion y creatividad para los
docentes del area de Educacion para el Trabajo, donde sean aulas
acondicionadas e implementadas con tecnologia segun las exigencias
del nuevo modelo de la Educacion Técnica y se ensefie a los

estudiantes el disefio digital con la aplicacion de softwares
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Cuarta:

gratuitos para para la creacion de prototipos en 30 y 20 de alta
fidelidad, ampliando el desarrollo y capacidad de las Soft SKills y Hard
Skills.

Se recomienda a los docentes ' promover el trabajo colaborativo en los
estudiantes desde el nivel de primaria aplicando mini charretes
(sesiones colaborativas de solucion de problemas), con design thinking
y de esta forma desarrollar el pensamiento creativo critico y reforzar en
ellos la capacidad de liderazgo, tolerancia, y el uso de una
comunicacion efectiva en un clima de dialogo, respeto donde recombine

desde el Role Playing sus actividades para lograr la meta.

Quinta: Se recomienda a los docentes el disefio de instrumentos de recojo de

informacion para evaluar los procesos resultados impactos que tendra
sus proyectos de emprendimiento en lo econémico social y ambiental y
de esa forma analizar y tomar decisiones para mejorar y reconocer las

lecciones aprendidas.
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ANEXOS
Anexo 1. Matriz de consistencia

Problema | Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Indicadores Metodologia

Problema General

¢Qué relacion existe entre la
metodologia design thinking y el
desarrollo la competencia gestiona
proyectos de emprendimiento
econémico y social en los estudiantes
de Educacion para el Trabajo de 8to
afio de secundaria, 20227

Problemas Especificos

¢Qué relacion existe entre la
metodologia design thinking y la
dimension crea propuesta de valor en
los estudiantes de Educacién para el
Trabajo de 8to afio de secundaria,
2022?

¢Qué relaciobn existe entre la
metodologia design thinking y la
dimension aplica habilidades técnicas
en los estudiantes de Educacion para
el Trabajo de 8to afio de secundaria,
20227

¢Qué relaciobn existe entre la
metodologia design thinking y la
dimension Trabajo colaborativo en los
estudiantes de Educaciéon para el
Trabajo de 8to afio de secundaria,
20227

¢Qué relacion existe entre la
metodologia design thinking y la
dimension evaluar en los estudiantes
de Educacion para el Trabajo de 8to
afio de secundaria, 20227

Objetivo General

Oeterminar la relaciéon existe entre la
metodologia design thinking y el
desarrollo la competencia gestiona
proyectos de emprendimiento econémico
y social en los estudiantes de Educacién
para el Trabajo de 8to afio de secundaria,
2022

Objetivos Especificos

¢ Oeterminar la relaciéon existente entre la
metodologia design thinking y la
dimension crea propuesta de valor en los
estudiantes de Educacion para el Trabajo
de 8to afio de secundaria, 2022?

Oeterminar la relacién existente entre la
metodologia design thinking y la
dimensién aplica habilidades técnicas en
los estudiantes de Educacion para el
Trabajo de 8to afio de secundaria, 2022

Oeterminar la relacién existente entre la
metodologia design thinking y la
dimensién Trabajo colaborativo en los
estudiantes de Educacion para el Trabajo
de 8to afio de secundaria, 2022

Oeterminar la relacién existente entre la
metodologia design thinking y la
dimension evaluar en los estudiantes de
Educacién para el Trabajo de 8to afio de
secundaria, 2022.

Hipétesis general

La metodologia design thinking se
relaciona significativamente con el
desarrollo de la competencia gestiona
proyectos de emprendimiento
econémico y social en los estudiantes
de Educacién para el Trabajo de 8to
afio de secundaria, 2022

Hipétesis especificas

¢Existe relacion significativa entre la
metodologia design thinking y la
dimension crea propuesta de valor en
los estudiantes de Educacion para el
Trabajo de 8to afio de secundaria,
2022?

Existe relacion significativa entre la
metodologia design thinking y la
dimensién aplica habilidades técnicas
en los estudiantes de Educacion para
el Trabajo de 8to afio de secundaria,
2022

Existe relacion significativa entre la
metodologia design thinking y la
dimensién Trabajo colaborativo en los
estudiantes de Educacion para el
Trabajo de 8to afio de secundaria,
2022

Existe relacion significativa entre la
metodologia design thinking y la
dimension evaluar en los estudiantes
de Educacion para el Trabajo de 8to
afio de secundaria, 2022.

VARIABLE 01

Metodologia design
thinking

Empatizar

Recoge Informacion

Oefinir

Organiza lainformacién
Formula su POV

Idear

Genera ideas creativas
Selecciona la mejor idea

Prototipar

Construye prototipos

Evaluar

Evalta
Modifica
Organiza

VARI1ABLE 02

Gestiona proyectos
de emprendimiento
econoémicoy social

Crea propuesta de
valor

Recoge informacion
Plan accion
Programa

Oisefia

Prototipa

Valida

Comunica

Aplica habilidades
técnicas

Planifica

Uso de software

Opera herramientas
magquinas equipos
teniendo en cuenta las
normas de seguridad

Trabajo
colaborativo

Planifica
Acompafia
Resuelve conflictos

Evalda los
resultados de su
proyecto de
emprendimiento

Instrumentos
Rentabilidad
Tomadecisiones para la
mejora del proyecto
Impacto

Estrategias

Tipo
investigacion:
Basica

Enfoque:
cuantitativo

Disefio:
correlacional

Poblacién: 48

Muestra 48
estudiantes

Técnica
Encuesta
Instrumento

Cuestionario
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Tabla 1.

Anexo 2. Matriz operacional de variables

Operacionalizacion de la variable Oesign lhinking

Dimensjones

Indicadores

items

¢ Te es facil identificar una situacion problematica de contexto y plantearte un desafio que no sea ni muy amplio

Empa jzar Recoge informacién | ni muy obvio?
¢.Cuéndo recoges informacidn a través de la entrevista, te es facil generar empatia con los usuarios?
Defi Organiza la informacién
el ir ¢ Te es facil organizar la informacion en el mapa de empatia?
Formula su POV ¢,Cuéndo defines el problema con el POV, puedes identificar la necesidad y el insigth del usuario con facilidad?
Genera ideas ¢,Cuando tienes que generar ideas frente al problema del usuario, la creatividad te fluye con facilidad?
1dear ¢Cuando tienes que generar ideas frente al problema del usuario, disfrutas creando nuevas ideas?
Selecciona la mejor idea ¢ Te es facil seleccionar la idea de solucién que prototiparas?
¢ Utilizas variadas técnicas para generar ideas?
¢,Cuando prototipas la idea solucion, tienes un tiempo limite de realizacion?
Proto ¢ Cuando prototipas, utilizas materiales de bajo costo o material reciclado?
. L . ¢ Tu prototipo se puede elaborar con cualquier tipo de material y generar comprension?
tipar Oisefia prototipos ; L. o .
¢Haces uso de lapices, plastilina, lego, plumones o software para crear tu prototipo?
; Te es facil realizar protatipos de bhaja fidelidad?
¢ Comprendes el uso de realizar prototipos de alta fidelidad?
Evalia ¢ Oisfrutas evaluando tu prototipo desde un nuevo observador?
¢ Cuando el usuario genera la evaluacion de tu prototipo, tomas en cuenta las sugerencias?
Fval Modifi ¢Sigues generando empatia y escucha activa frente a la critica constructiva del usuario? ¢Obedeces o lo
odifica g o
llevas hacia un nuevo aprendizaje?
uar . . L . .
¢Realizas las modificaciones de tu prototipo iterando desde las sugerencias del usuario o del feedback
) compartido entre ambos?
Organiza

¢ Te es facil evaluar tu prototipo con la participacién de los usuarios aplicando la malla receptora de la
informacion?

Niveles o
rangos

Oeficiente

[19-31]
Regular
[32-44]

Optimo
[48-87]

Escala
ordinal

1 = Nunca

2=A
veces

3=
Siempre
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Tabla 2.

Operacionalizacion de la variable Gesliona Proyeclos de Emprendimienlo econémico y Social

técnicas

proyecto de emprendimiento?

. . . . Niveles o
Dimensiones Indicadores items
rangos
¢ Has realizado observaciones para investigar sobre los problemas o necesidades de los usuarios?
L, ¢ Te es facil disefiar entrevistas para recoger informacion sobre los problemas y necesidades de los usuarios?
Recoge Informacion
¢Has disefiado alternativas de propuestas de valor teniendo en cuenta las necesidades y problemas de los
usuarios?
¢ Has elaborado un plan de accién para el disefio y fabricacion de tu producto?
) ) ¢ Te es facil determinar los recursos que se requieren para la implementacion de tu proyecto? Niveles
Realiza Acciones - — — -
¢Has considerado en tu plan de accién los recursos, las actividades, el tiempo y los responsables? Oeficiente
¢ Te es facil estimar y realizar tu hoja de costos? [41-68]
¢ Has planificado tus actividades para elaborar tu producto? Regular
Programa — - - [69-98]
o ¢ Te es facil calcular la cantidad de materiales de tu proyecto? L
Oisefa - - Optimo
Crea propuesta ¢Has estimado los costos de los materiales de tu producto? [96-123]
de valor ¢ Oisfrutas de crear propuestas de valor creativas e innovadoras?
¢ Has realizado las representaciones de tu propuesta de valor a través de prototipos? Escala
Prototipa ¢Has realizado las representaciones de tu propuesta de valor con prototipos de baja fidelidad, como dibujos, ordinal
bocetos croquis? 1 = Nunca
¢ Has realizado representaciones de tu propuesta de valor con prototipos de alta fidelidad, es decir prototipos 2=A
digitales interactivos? veces
¢ Te es facil elaborar tu modelo de negocio Lean Canvas y plantear tu hip6tesis en los 9 bloques? 3=
Valid ¢ Has logrado validar tu hipdtesis con los posibles usuarios? Siempre
alida
¢Has logrado realizar tu producto minimo viable para ser validado con los futuros usuarios?
¢ Tomas en cuenta las criticas de los usuarios para mejorar tu producto?
Comunica ¢ Te es facil comunicar a los demas tu proyecto aplicando la técnica 10,20 ,30?
Aplica habilidades Planifica ¢Has realizado tu plan de accion para organizar tus actividades recursos y asignar los responsables para tu

80



¢Has seleccionado los procesos de produccion de un bien o servicio que forma parte de tu propuesta?

Uso de las
herramientas
digitales

¢ Utilizas las herramientas tecnoldgicas para mejorar tu propuesta de valor?

¢ Has utilizado usted un software gratuito para elaborar tu propuesta de valor?

¢, Has elaborado objetos virtuales con aplicaciones de modelado 30 cuando desarrollas proyectos de innovacion
y emprendimiento?

¢Has administrado comunidades virtuales asumiendo distintos roles, estableciendo vinculos acordes con sus
necesidades e intereses, y valorando el trabajo colaborativo?

Opera maquinas y

¢Manejas correctamente las maquinas y equipos de tu taller?

equipos ¢Cuando realiza los procesos de produccion, respetas las normas de seguridad e higiene?
Planif ¢Has comunicado la metalobjetivo del trabajo a los demas miembros del equipo?
anifica
¢ Has planificado las actividades de tu equipo para lograr los objetivos establecidos?
) ¢Has planificado estrategias y acciones en funcion del tiempo y de los recursos que dispones, para lo cual
Tfa?’ala estableces un orden y una prioridad para alcanzar las metas propuestas de tu proyecto?
cooperativamente — - — - — - "
para lograr los Acompafia ¢Acompanias y orientas a tus compafieros para que mejoren sus desempefios asumiendo con responsabilidad

objetivos y metas

distintos roles dentro del equipo?

¢Realizas las actividades de tu equipo en un clima de didlogo y respeto hacia las ideas y opiniones de tus
comparfieros?

Resuelve conflictos

¢En caso de un conflicto en el grupo propones alternativas frente a esta situacion?

Evalla los
resultados de su
proyecto de
emprendimiento

Instrumentos

¢Has elaborado un instrumento para evaluar tu proyecto de emprendimiento

¢Has aplicado algun instrumento de evaluacion que te permita evaluar los procesos y resultados de tu proyecto?

Rentabilidad

¢Cuando realizas tu producto o servicio tomas en cuenta la relacion inversion y beneficio?

Toma de decisiones

¢ Si el cliente se encuentra insatisfecho tomas decisiones para mejorar la propuesta de valor?

Impacto

¢Has evaluado el impacto ambiental positivo o negativo de tu producto?

¢Has tomado en cuenta cuando realizas tu propuesta de valor de tu producto el impacto social?

¢ Has disefiado algun instrumento para evaluar el impacto ambiental de tu producto?

Estrategias

¢Has incorporado mejoraras para garantizar la sostenibilidad de tu proyecto en el tempo?
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Anexo 3. Instrumento de recoleccién de datos

INSTRUMENTO DE LA METODOLOGIA DESIGN

THINKING

INTRODUCCION:

El siguiente cuestionario tiene por finalidad conocer como se viene desarrollando la

Metodologia design thnking: en el 8to grado de secundaria de una institucion del

distrito de Surquillo. Por tal motivo, es importante que leas y respondas con

veracidad a cada pregunta. Oesde ya agradezco por su tiempo y colaboracion.

IND1CAC1ONES:

Lee atentamente y luego marca con(x) la alternativa que se acomode mejor a las

acciones que llevas a cabo en el area de Educacion para el trabajo teniendo en

cuenta la siguiente valoracion:

1 Significa que NUNCA llevas a cabo esa accion.

2 Significa que AVECES llevas a cabo esta accion

3 Significa que SIEMPRE realizas estas acciones frecuentemente

A
item Nunca Siempre
N veces
DIMENS1ON 01: Empatizar
. Te es facil identificar una situacion
o1 problematica de contexto y plantearte un
desafio que no sea ni muy amplio ni muy
obvio?
¢,Cuando recoges informacion a traves de
02 | entrevista, le es facil generar empatia con
los usuarios?
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DIMENS10ON 02: Definir

03

¢ Te es facil organizar la informacion en el

mapa de empatia?

04

¢,Cuando defines el problema con el POV,
puedes identificar la necesidad y el insigth

del usuario con facilidad?

D1MENS1ON 03: 1dear

05

¢ Cuando tienes que generar ideas frente
al problema del usuario, la creatividad

fluye con facilidad?

06

¢,Cuando tienes que generar ideas frente
al problema del usuario, disfruta creando

nuevas ideas

07

¢ Te es facil seleccionar la idea de solucién

gue prototiparas?

08

¢ Utilizas variadas técnicas para generar

ideas?

DIMENS1ON 04: Prototipar

09

¢Cuando prototipas la idea solucion,

tienes un tiempo limite de realizacién?

10

¢,Cuando prototipas utilizas materiales de
bajo costo o material reciclado?

11

¢ Tu prototipo se puede elaborar con
cualquier tipo de material y generar

comprension?

12

¢Haces uso de lapices, plastilina, lego,
plumones o software para crear tu

prototipo?
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¢ Te es facil realizar prototipos de baja

13 |
fidelidad?
» ¢, Comprendes el uso de realizar prototipos
de alta fidelidad?
DIMENS1ON 05: Evaluar
15 ¢, Oisfrutas evaluando tu prototipo desde
un nuevo observador?
¢ Cuando el usuario genera la evaluacion
16 | de tu prototipo, tomas en cuenta sus
sugerencias?
¢, Sigues generando empatia y escucha
17 activa frente a la critica constructiva del
usuario? ¢obedeces y lo llevas hacia un
nuevo aprendizaje?
¢Realizas las modificaciones de tu
18 prototipo iterando desde las sugerencias
del usuario o del feedback compartido
entre ambos?
¢ Te es facil evaluar tu prototipo con la
19 | participacion de los usuarios aplicando la

malla receptora de la informacion?
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CUEST10NAR10O DE COMPETENCI1A GEST10NA PROYECTO DE
ENMPRENDIMIENTO ECONOM1CO Y SOC1AL

INTRODUCCION:

El siguiente cuestionario tiene por finalidad conocer como se viene desarrollando la

competencia del area de Educacion para el Trabajo: "Gestiona proyectos de

emprendimiento” en el Sto grado de secundaria de una institucion del distrito de

Surquillo. Por tal motivo, es importante que leas y respondas con veracidad a cada

pregunta. Oesde ya agradezco por su tiempo y colaboracion.

IND1CAC1ONES:

Lee atentamente y luego marca con(x) la alternativa que se acomode mejor a las

acciones que llevas a cabo en el area de Educacion para el trabajo teniendo en

cuenta la siguiente valoracion:

1 Significa que NUNCA llevas a cabo esa accion.

2 Significa que AVECES llevas a cabo esta accion

3 Significa que SIEMPRE realizas estas acciones frecuentemente

item

Nunca

A

veces

Siempre

DIMENS1ON 01: Crea propuesta de Valor

01

¢Has realizado observaciones para investigar
sobre los problemas o necesidades de los

usuarios

02

¢ Te es facil disefiar entrevistas para recoger
informacion  sobre los problemas vy

necesidades de los usuarios?
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¢ Has disefiado alternativas de propuestas de

03 | valor teniendo en cuenta las necesidades y
problemas de los usuarios?

04 ¢Has elaborado un plan de accién para el
disefo y fabricacion de tu producto?
¢ Te es facil determinar los recursos que se

05 | requiere para la implementacion de tu
proyecto?
¢Has considerado en tu plan de accién los

06 | recursos, las actividades el tiempo y los
responsables?

07 ¢ Te es facil estimar y realizar tu hoja de
costos?

08 ¢Has planificado tus actividades para
elaborar tu producto?

09 ¢ Te es facil calcular la cantidad de materiales
de tu proyecto?

10 ¢ Has estimado los costos de los materiales
de tu producto?

1 ¢ Oisfrutas de crear propuestas de valor
creativas e innovadoras?

15 ¢Has realizado las representaciones de tu
propuesta de valor a través de prototipos?

13 ¢, Has realizado prototipos de baja fidelidad
como dibujos, bocetos croquis?

" ¢, Has realizado prototipos de alta fidelidad es

decir prototipos digitales interactivos?
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¢ Te es facil elaborar tu modelo de negocio

15 | Lean Canvas y plantear tu hipoétesis en los 9
bloques?

16 ¢Has logrado validar tu hipétesis con los
posibles usuarios?
¢Has logrado realizar tu producto minimo

17 | viable para ser validado con los futuros
usuarios?

18 Toma en cuenta usted las criticas de los
usuarios para mejorar su producto?

19 . Te es facil comunicar a los demas tu
proyecto aplicando la técnica 10,20 ,307?
DIMENSI10N 02: Aplica habilidades técnicas
¢Has realizado tu plan de accion para

20 organizar tus actividades recursos y asignar
los responsables para tu proyecto de
emprendimiento?
¢Has Seleccionado los procesos de

21 | produccion de un bien o servicio que forma
parte de tu propuesta?

- ¢ Utilizas las herramientas tecnolégicas para
mejorar su propuesta de valor?

93 ¢ Has utilizado usted un software gratuito para
elaborar su propuesta de valor?
¢Has elaborado objetos Vvirtuales con

” aplicaciones de modelado 30 cuando

desarrolla proyectos de innovacion y

emprendimiento?
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25

¢Has Administrado comunidades virtuales
asumiendo distintos roles, estableciendo
vinculos acordes con sus necesidades e
intereses, y valorando el trabajo

colaborativo?

26

¢Manejas correctamente las méaquinas y

equipos de tu taller?

27

¢,Cuando realiza los procesos de produccion

respeta las normas de seguridad e higiene?

DIMENS10ON 03: Trabaja colaborativamente

28

¢, Has comunicado la metalobjetivo del trabajo

a los demés miembros del equipo?

29

¢ Has planificado las actividades de tu equipo

para lograr los objetivos establecidos?

30

¢Has planificado estrategias y acciones en
funcién del tiempo y de los recursos que
dispones, para lo cual establece un orden y
una prioridad para alcanzar las metas

propuesta de su proyecto?

31

¢Acompafas y orientas a tus compafieros
para que mejoren sus desempeiios
asumiendo con responsabilidad distintos

roles dentro del equipo?

32

¢ Realizas las actividades de tu equipo en un
clima de dialogo y respeto hacia las ideas y

opiniones de tus compafneros

33

¢En caso de un conflicto en el grupo

propones alternativas frente a esta situacion?
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DIMENS1ON 04: Evalta los resultados de su proyecto de Emprendimiento

24 ¢Has elaborado un instrumento para evaluar
tu proyecto de emprendimiento?

¢Has aplicado algun instrumento de
35 | evaluacion que te permita evaluar los

procesos y resultados de tu proyecto?

36 ¢,Cuando realiza tu producto o servicio tomas
en cuenta la relacién inversion y beneficio?

¢ Siel cliente se encuentra insatisfecho tomas
37 | decisiones para mejorar la propuesta de

valor?

- ¢,Has evaluado el impacto ambiental positivo
0 negativo de tu producto?

¢Has tomado en cuenta cuando realizas tu
39 | propuesta de valor de tu producto el impacto

social?

20 Has disefiado algun instrumento para evaluar
el impacto ambiental de tu producto

a1 Has incorporado mejoraras para garantizar la
sostenibilidad de tu proyecto en el tiempo
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Anexo 4. Certificados de validacion

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Design thinking

Pertinencial | Relevancia2| Claridad3

NO DIMENSIONES | items Sugerencias
DIMENS1ON Empatizar Si No| Si| No | Si | No
1 |¢Te es facil identificar una situacion problematica de contexto y
plantearte un desafio que no sea ni muy amplio ni muy obvio? X X X

2 |¢ Cuando recoges informacioén a través de entrevista te es facil generar

empatia con los usuarios? X X X
D1IMENS1ON Definir Si No| Si| No | Si| No
3 |¢Te es facil organizar la informacion en el mapa de empatia? X X X
4 | ¢Cuando defines el problema con el POV, puedes identificar la
. Co ) . X X X
necesidad y el insigth del usuario con facilidad?
D1IMENSI10N ldear Si No |Si | No |Si | No
8 |¢Cuando tienes que generar ideas frente al problema del usuario, la
creatividad te fluye con facilidad? X X X
6 |¢Cuando tienes que generar ideas frente al problema del usuario
disfruta creando nuevas ideas? X X X
7 | Te es facil seleccionar la idea de solucion que prototiparas? X X X
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¢ Te es facil seleccionar la idea de solucion que prototiparas?

aprendizaje

X X X
¢ Utilizas variadas técnicas para generar ideas? X X X
D1IMENSI10N Prototipar Si No | Si No | Si No
¢, Cuando prototipas la idea solucién, tienes un tiempo limite de
realizacion? X X X
¢, Cuando prototipas utilizas materiales de bajo costo o material
reciclado? X X X
¢, Tu prototipo se puede elaborar con cualquier tipo de material y X X X
generar comprension?
¢, Haces uso de lapices, plastilina, lego, plumones o software para crear
tu prototipo? X X X
¢, Te es facil realizar prototipos de baja fidelidad? X " X
¢, Comprendes el uso de realizar prototipos de alta fidelidad? X X X
IDIMENSION EVALUAR
¢, Disfrutas evaluando tu prototipo desde un nuevo observador? X X X
¢, Cuando el usuario genera la evaluacion de tu prototipo, tomas en
cuenta las sugerencias? X X X
¢, Sigues generando empatia y escucha activa frente a la critica
constructiva del usuario? ¢ obedeces o lo llevas hacia un nuevo X X X
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18 |¢ Realizas las modificaciones de tu prototipo iterando desde las
sugerencias del usuario o del feedback compartido entre ambos? X X
19 | Te es facil evaluar tu prototipo con la participacion de los usuarios
aplicando la malla receptora de la informacion? X X
Firma del Experto Informante
Observaciones: El instrumento presenta suficiencia para el estudio
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. TEZEN IPANAQUE, Antonio
Especialidad del validador: TEMATICO - METODOLOGO.

Ipertinencla: El ltem corresponds A concepto edrico farmutads

2Ralavancla: £l fem s apropiado para representar al companentea o

dimension especifica del constructa

3Clarldad: Se entiende sin dficultad alguna el enunciado del item, as
concise, exacio y directo
Nota: Sufickencia, se dice suficienca cuando los items planteados son

suficientes para medir la dimensian

DNI. 16586461

Lima, 28 de abril del 2022

: o f’ - ?" .
,,?_7 e
. Firma del Experto Informante.
€ TEMATICO - METODOLOGO.
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Observaciones: CUMPLE CON EL CRITERIO DE SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Margot Trinidad Palacios Rivera DNI: 41345391
Especialidad del validador: Magister en Educacion

Suficiencia, se dics suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dmension

*Pertinencia:El it=m corresponde al concepto tedrico formulado. Lima 08 de abril del 2022
2Relevancia: El item es apropiado para representar 3l componente o dimension especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad aiguna el enunciado del item, es conciso, exacto y direcioNota: ;

Nota: Suficiencia, s dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.
Especialidad
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Observaciones: CUMPLE CON EL CRITERIO DE SUFICIENCIA

Opiniodn de aplicabilidad:  Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Raul DELGADO ARENAS  DNI: 10366449

Especialidad del validador: Doctor en Educacion

Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientzs para medir la dmension
1Pertinencia:El flem comesponde al concepto fedrico formulado. Lima 11 de abril del 2022
*Relevancia: El item es apropiado para representar al comporente o dimension especifica del constructo
¥Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y direcioNota: ‘

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medr Iz dimension

Firma del Experto Informante.

Especialidad
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W UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable Gestiona proyectos de emprendimiento

economico y social

Pertinencia | Relevancia | Claridad

N° DIMENSIONES | items 1 2 3 Sugerencias
DIMENS1ON: Crea propuesta de Valor Si [No|Si| No [Si| No

1 ¢ Has realizado observaciones para investigar sobre los problemas o X X X
necesidades de los usuarios?

o [¢Te es facil disefiar entrevistas para recoger informacion sobre los X X X
problemas necesidades de los usuarios?

3 ¢ Has disefiado alternativas de propuestas de valor teniendo en cuenta X X X
las necesidades y problemas de los usuarios?

4 ¢, Has elaborado un plan de accion para el disefio y fabricacion de tu X X X
producto?

8 ¢, Te es facil determina r los recursos que se requiere para la X X X
implementacion de tu proyecto?

6 ¢Has considerado en tu plan de accién los recursos, las actividades el X X X
tiempo y los responsables?

7 | Te es facil estimar y realizar tu hoja de costos? X X X

8 |¢ Has planificado tus actividades para elaborar tu producto? X X X

9 |¢Te es facil calcular la cantidad de materiales de tu proyecto? X X X

10 |¢Has estimado los costos de los materiales de tu producto X X X

11 |¢ Disfrutas de crear propuestas de valor creativas e innovadoras? X X X
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¢, Has realizado las representaciones de tu propuesta de valor a través de

12 prototipos? X X X

13 ¢Has .realizado prototipos de baja fidelidad como dibujos, bocetos X X X
croquis?

14 F;Has rgalizado prototipos de alta fidelidad es decir prototipos digitales X X X
interactivos?

18 cTees facil elaborar tu modelo de negocio Lean Canvas y plantear tu X X X
hipotesis en los 9 bloques?

16 |¢Has logrado validar tu hipotesis con los posibles usuarios? X X X

17 ¢, Has logrado rea_llizar Tu producto minimo viable para ser validado con X X X
los futuros usuarios?

18 ¢, Toma en cuenta usted las criticas de los usuarios para mejorar su X X X
producto?

19 z,,Te es facil comunicar a los demas tu propuesta valor aplicando la X X X
tecnica 10,20 ,30?
D1IMENS1ON: Aplica Habilidades técnicas Si | Nol Si| No!| Si|l No

20 ¢Has realizado tu plan de accion para organizar tus actividades recursos X X X
y asignar los responsables para tu proyecto de emprendimiento?

21 ¢, Has seleccionado los procesos de produccion de un bien o servicio que X X X
forma parte de tu propuesta?

29 ¢ Utilizas las herramientas tecnoldgicas para mejorar tu propuesta de X X X
valor?

23 (¢ Has utilizado un software gratuito para elaborar tu propuesta de valor? X X X

24 ¢, Has elaborado objetos virtuales con aplica_ciones de moo_lelado 30 X X X
cuando desarrolla tus proyectos de innovacién y emprendimiento?
¢ Has administrado comunidades virtuales asumiendo distintos roles,

g |estableciendo vinculos acordes con tus necesidades, intereses y X X X
valorando el trabajo colaborativo?

26 |¢Manejas correctamente las maquinas y equipos de tu taller? X X X
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¢, Cuando realizas los procesos de produccion, respetas las normas de

27 iseguridad e higiene? X X X
DIMENS1ON: Trabaja cooperativamente para lograr objetivos y metas| Si No| Si |[NO |SI | NO
¢,Has comunicado la metalobjetivo del trabajo a los deméas miembros del

28 equipo? X X X
¢, Has planificado las actividades de su equipo para lograr los objetivos

29 lestablecidos? X X X
¢, Has planificado estrategias y acciones en funcion del tiempo y de los

30 [recursos que dispones, para lo cual estableces un orden y una prioridad X X X
para alcanzar las metas propuestas de tu proyecto
¢Acompafas y orientas a tus compafieros para que mejoren sus

31 |desempefios asumiendo con responsabilidad distintos roles dentro del X X X
equipo?

32 ¢ Realizas las actividades de tu equipo en un clima de didlogo y respeto X X X
hacia las ideas y opiniones de tus comparfieros?
¢ En caso de un conflicto en el grupo propones alternativas frente a esa

33 Isituacion? X X X
Dimension Evalua los resultados de su proyecto de emprendimiento NO |[SI |INO |SI NO

34 ¢, Has elaborado un instrumento para evaluar tu proyecto de X X X
emprendimiento?

38 ¢, Has aplicado algun instrumento de evaluacion que te permita evaluar X X X
los procesos y resultados de tu proyecto?

36 ¢,Cuando realizas tu producto o servicio tomas en cuenta la relacién X X X

inversion y beneficio?
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¢, Si el cliente se encuentra insatisfecho tomas decisiones para mejorar la

37 X X
propuesta de valor?

38 |¢,Has evaluado el impacto ambiental positivo o negativo de tu producto X X

39 ¢,Has tomado en cuenta cuando realizas tu propuesta de valor de tu X X
producto el impacto social?

40 Has disefiado algun instrumento para evaluar el impacto ambiental de tu X X
producto

a1 ¢ Has incorporado mejoraras para garantizar la sostenibilidad de tu X X

proyecto en el tiempo?
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Firma del Experto Informante

Observaciones: El instrumento presenta suficiencia para el estudio
Opinion de aplicabilidad:  Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. TEZEN IPANAQUE, Antonio DNI. 16586461

Especialidad del validador: TEMATICO - METODOLOGO.
Lima, 28 de abril del 2022

'Pomnonou: El lem corresponde al concepte tedrico formulado

2Relevancla: £ hem es aproplade para representar al componente o
dimeraion especifica del constructo

SCisridad: Se entiende sin dificutad alguna e enuncado del llem. es
conclso, exacto y drecky

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia caande los tems planteados son

7 -
sulicentes para medir la dimension ¢ o 1’ ___/_7,_.4 .

e Fima del Experto Informante.
< TEMATICO - METODOLOGO.
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Observaciones: CUMPLE CON EL CRITERIO DE SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Margot Trinidad Palacios Rivera DNI: 41345391
Especialidad del validador: Magister en Educacion

Suficiencia, se dics suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dmension

*Pertinencia:El it=m corresponde al concepto tedrico formulado. Lima 08 de abril del 2022
2Relevancia: El item es apropiado para representar 3l componente o dimension especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad aiguna el enunciado del item, es conciso, exacto y direcioNota: ;

Nota: Suficiencia, s dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.
Especialidad

100



Observaciones: CUMPLE CON EL CRITERIO DE SUFICIENCIA

Opiniodn de aplicabilidad:  Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Raul DELGADO ARENAS  DNI: 10366449

Especialidad del validador: Doctor en Educacion

Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientzs para medir la dmension
1Pertinencia:El flem comesponde al concepto fedrico formulado. Lima 11 de abril del 2022
*Relevancia: El item es apropiado para representar al comporente o dimension especifica del constructo
¥Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y direcioNota: ‘

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medr Iz dimension

Firma del Experto Informante.

Especialidad
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Anexo 5. Resultado de la confiabilidad

Tabla 1

Fiabilidad del inslrumenlo melodologia Oesing Ihinking

Alfa de Cronbach N de elementos

,882 19
Fuente: Extraido del SPSS

La tabla muestra la fiabilidad que presenta el instrumento, revelando un nivel de
fiabilidad de 0.882, coeficiente que indica que el instrumento es fiable en un nivel

muy bueno.

Tabla 12
Fiabilidad del inslrumenlo Compelencia Gesliona proyeclos de Emprendimienlo

Econdmico y Social

Alfa de Cronbach N de elementos

,940 41
Fuente: Extraido del SPSS

La tabla muestra la fiabilidad que presenta el instrumento, revelando un nivel de
fiabilidad de 0.940, coeficiente que indica que el instrumento es fiable en un nivel

excelente.
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Anexo 6. Base de datos
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Variable 2. Gestiona proyectos de emprendimiento econémico y social

N 01. Creacién de propuesta de valor 02. Aplicacion de habilidades técnicas 03. Trabajo colaborativo 04. Evaluacion de fos res.ult'ados

del proyecto de emprendimiento

P1|P2|P3|P4|P5|P6|P7|P8[P9|P10|P11|P12|P13|P14|P15|P16|P17|P18|P19|P20(P21|P22|P23|P24|P25|P26|P27|P28|P29|P30|P31|P32|P33|P34|P35|P36|P37|P38|P39|P40|P41

11212(3|3|2(3|3|2(2|2|2|2|2|2|3|2|2|(2|2|2|2|2|2|3|2|1|3|2|(2|2|(2|2|2|1|2(|1|2]|1|2]|2]|2
2(3|12|2(2|2|2(2|2|2(2|3|2|2|2|2|2|2|3|2|2|2|3|2|2|2|2|3(2|2|2|2|3|2|2|2|2|3|1]|2]|2]2
3(2|12|2(2|1|2(1)2|1f(2|2|2|3|2|2|2|2|2|2|2|2|3|2|2|2|2|3(2|1|2|]2|3|3]|3|2(3]|3(|1]2]|2]2
413(3|12|2(2|2|2(3|2|2|3|3|2|1|2|2|2|3|3|3|2(3|1(1f|2|1f(2|2|3|2|2|3|2(1|2|2(3]1]|3|2]3
5/3|/3|3|3|3|3|2(3|3|2|3|3|3|1|3|3|3(3|3|]2|3(3[3|1|]2|3[3|3|3|3[3|3|3|3|3|3|3|1[3]|]2]3
63|3|2|2|2|2|2|2|3|3|3|2|2|2|2|2|2|2|2|3|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|3|2|2|2|3|1]2]|3]|2
713|13|3(2|12|2(2|2|2(3|2(3|2|2|2|2|2|3|2|2|2|2|2|2|2|2|3(2|2|2|2|3|2|2|2|2|2|1|2]|2]3
8|l2|2|2|2|3|3|2|2|2|3|3|2|2|2|2|3|2|2|2|2(|3|(2|2|2|2|2|2|2|3(3|2|2|2|2|2|2|3|1]|3]|2]|2
912|2|3|2|3|2|2|2|3|1|3|2|3|3|3|3|1|3|2|3|(2(3|3|1|2(1|3|3|3|2|3|3|3|]2|3|1|3|[1]|3]|2]2
10({2(2|3|2|2|1|2|3|2(3|2|2|2|2|1|2|2|2|2|3|1|3|2|1|2|1|2|1|2|2|2|3|3|2|2|3|3|1]|3]|2|2
11{2(3|2|3|2|2|2|2|3|2|3|3(|3|1|2|2|(2|3|2|2|2|2|1|1|(1|2|3|3|3|[2|3|3(3|]1|]2|3(3[1]|3|1(3
12 2(2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|3|2|2|2|2|2|1(1|2|3|2|2|2|2|3|2|2|2|2|2|1]|2]|2|2
13| 2(2|2|2|2(2|2|2|2|2|2|2|2|1|2|2|2 3122211113 |2|2|1|2|(2|2|1|1|2|2]|1]|2|1]2
141 2(2|3|3|2(2|2|2|2|1(3|3(|3|1|2|2|2|3|(2|2|1|2|1|1|1|2(|3|2|2|2|23|3|2|2]3|3]1]|3|2]2
15(2(2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|1]|2]|2|2
6|2(2|1|3|2(1|1(3|3|3|2|2|3|2|2|2|1|3(1|1|(1|2|2|1|1|3(3|2|2|2|3(1|3|2|1]2(3]1]|]1(1]2
17(312|3|2|2(3|2|3|2(3|3|3|3|]2(2|3|3|3|]2(|3(2|3|]1|21|2|3|3|3[3(3|3|3|1|1(3|2)]1])]2]1]2
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Anexo 7. Carta de presentacion

POSGRADO

UNIVERSIDAD CFSAR VALLEJO

Escuela de Posgrado

“ Afio del Fortalecimiento de la Soberanfa Nacional”

Lima SJL, 13 de abril del 2022

N°Carta P.012—-2022-00 EPG — UCV LE

SENOR(A)

Mgt MARITZA ESPINOZA LIMAYLLA
Directora.

I.E. Ricardo Palma

Asunto: Carta de Presentacién del estudiante AGURTO NOPO LEYDI NYDIA

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar AGURTO NOPO LEYDI NYDIA

identificado(a) con DNI N.°40068578 y cédigo de matricula N° 6000015833 ; estudiante del
Programa de MAESTRIA EN EDUCACION CON MENCION EN DOCENCIA Y GESTION
EDUCATIVA quien se encuentra desarrollando el Trabajo de Investigacion (Tesis):

Metodologia del Desing thinking y la competencia Gestiona proyectos de
emprendimiento econémico y social en estudiantes de educacion secundaria

de la institucion educativa de Surquillo, 2022

En ese sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso de nuestro(a) estudiante a su
Institucién a fin de que pueda aplicar entrevistas y/o encuestas y poder recabar
informacién necesaria.

Con este motivo, le saluda atentamente,

- Cec. Interesado, /
’.-"""‘—ir-""“-._-.,_ o Administrativo (MRCV) 6 Leviac 4(6“-\/ KC'
W~ mena GLORIA RETAMOZO CANDIA
“_.., Dr, Ratl Delgado Arenas DIRECTOR Ale

“IEFEDE UNIDAD DE POSGRADO
FILIAL LIMA — CAMPUS LIMA ESTE

LIMA NORTE  Av. Alfredo Mendiola 6232, Los Olivos. Tel.:(+511) 202 4342 Fax. (#511) 202 4342
LIMA ESTE  Av. del Parque G40, Urb, Canto Rey, San Juan de Lurigancho Tel.:(+511) 200 9030 Anx 12510

ATE

Carretera Central Km. 8.2 Tel.t (+511) 200 D030 Anx.: 8104 .

CALLAO Av. Argentina 1795 Tel.:(+511) 202 4342 Anx.: 2650,
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Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, RAUL DELGADO ARENAS docente de la Facultad / Escuela de posgrado de Maestria y Escuela
Profesional / Programa académico de Maestria Docencia y Gestion Educativa de la Universidad
César Vallejo de la sede sur), asesor del Trabajo de Investigacion / Tesis titulada:

“La metodologia desing thinking y la competencia gestiona proyectos de
emprendimiento econdmico y social en estudiantes de educacion
secundaria de la institucion educativa de Surquillo, 2022” del autor Leydi Nydia
Agurto Nopo, constato que la investigacién tiene un indice de similitud de 20 % verificable en el
reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.
He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender el trabajo de investigacion / tesis cumple con

todas las normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad, ocultamiento
u omisién tanto de los documentos como de informacién aportada, por lo cual me someto a lo

dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad César Vallejo.

Lugar y fecha,

Apellidos y Nombres del Asesor:
DELGADO ARENAS RAUL

DNI Firma

ORCID 0000-0003-4941-4717 Dr. Radl DELGADO ARENAS
‘ N* 10388449 o~

— —_— -

10366449 P> b
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