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Resumen

El presente estudio tuvo por objetivo explicar la influencia de la variable
coaching educativo y el desarrollo profesional docente por ello el estudio fue aplicado,
de nivel explicativo, enfoque cuantitativo y disefio no experimental, la poblacion y
muestra fueron 40 docentes de 2 instituciones educativas.

A quienes, se aplicaron la técnica dela encuesta, y el instrumento del
cuestionario, con validez por 3 jueces de expertos y confiabilidad alta medido con el
estadistico del Alpha de Cronbach. Se encontré que, el coaching educativo si influye
significativamente en el desarrollo profesional de los docentes de dos instituciones
educativas de la ciudad de Cusco, 2022. Esto fue determinado por la relacién de chi-
cuadrado donde se obtuvo P-Valor = 0,0008 < 0,050, por lo tanto, se rechazé Ho y se
aceptd la Ha. De manera similar, con las dimensiones conciencia y responsabilidad
influye significativamente en el desarrollo profesional docente.

Sin embargo, la autocreencia no influye en el desarrollo profesional docente. Se
concluye que, existe una influencia significativa entre el coaching educativo y el
desarrollo profesional.

Palabras clave: Coaching educativo, desarrollo profesional, desempefio
docente.
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Abstract

The objective of this study was to explain the influence of the educational
coaching variable and the professional development of teachers, for this reason the
study was applied, at an explanatory level, with a quantitative approach and non-
experimental design. Thepopulation and sample were 40 teachers from 2 educational
institutions.

To whom, thesurvey technique and the questionnaire instrument are applied, with
validity by 3 expertjudges and high reliability measured with the Cronbach's Alpha
statistic. It was found that educational coaching does significantly influence the
professional development ofteachers from two educational institutions in the city of
Cusco, 2022. This was determined by the chi-square relationship where P-Value =
0.0008 < 0.050, therefore,Ho was rejected and Ha was obtained.}

Similarly, with the dimensions of awareness andresponsibility, it significantly
influences teacher professional development. However, self-belief does not influence
teacher professional development. It is concluded that there is a significant influence
between educational coaching and professional development.

Keyword: Educational coaching, professional development, teacher

performance.
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l. INTRODUCCION

Esta claro que después de la pandemia por el COVID 19, la educacion sigue
siendo uno de los temas de vital importancia a nivel mundial, ya que la educacién es
la base para que los paises se desarrollen, asi como también es una de las
herramientas més significativas para disminuir la pobreza, aumentar la salud y la
estabilidad econdmica. Es asi que todos los integrantes de la escuela son
responsables de aportar en la educacion integral de los educandos, pero, en quienes
recae una mayor responsabilidad es en los directivos y maestros, ya que son las
personas con las que permanentemente comparten experiencias de aprendizaje, las
cuales deben ser significativas, en donde los docentes deben sentirse seguros para
desenvolverse plenamente y desplegar todo potencialidades (BANCO MUNDIAL,
2022).

Es por eso, que para UNESCO (2022) los maestros bien preparados,
respaldados y primordialmente valorados, son fundamentales para asegurar una
formacion en el aprendizaje eficaz para todos, la finalidad es lograr los objetivos
educativos que se desea. Los docentes y directivos son uno de los actores de mayor
importancia en la educacion. La buena formacion de los maestros es un factor decisivo
en los aprendizajes y el buen desarrollo de los educandos, ya que los maestros son
un modelo, que muchas veces no solo influyen en su rendimiento cognitivo, sino
también en otros aspectos como en la socializacion, asi como en el desempefio laboral
gue tendran presente a lo largo de toda su vida, lo cual significa un reto que los
docentes asumen a la hora de desempefiar su labor BANCO MUNDIAL (2022).

En el contexto espafiol el coaching se ha estado utilizando para mejorar el
desenvolvimiento de los trabajadores y ha tenido resultados impactantes, es asi que
también se estd utilizando en el espacio educativo, ya que es una forma de trabajar
con un participante o varios participantes que estén dispuestas a lograr sus metas y
objetivos, con ayuda de un acompafiante (coach) para lograr conseguir los objetivos
gue se proponen utilizando la comunicacién y la escucha activa. Asimismo, el que hace
de coach ayuda a quien acomparia a identificar sus fortalezas durante el proceso. Es

por ello, que para que un educador se sienta comodo a la hora de impartir sus
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conocimientos y actuar como guia, para sus educandos es importante utilizar esta
herramienta, que no solo ayudara a los maestros a encontrarse consigo mismo, sino,
mas bien redescubrir sus habilidades y finalmente puedan desplegar todo su potencial,
para que se desarrollen plenamente como profesionales, siendo lideres, trabajando en
equipo por metas en comun y se sientan conformes con la labor que realizan a diario
Giraldez & Van (2016)

En el ambito nacional se ha elaborado el (MBDD, 2014) que un documento que
esta dirigido especificamente a los docentes, que considera diferentes aspectos en los
gue los educadores deben desenvolverse para lograr los aprendizajes fundamentales
gue esta demanda, en donde se logre generar el pensamiento critico y creativo de los
educandos. Ademas de fortalecer la socializacion inclusiva y amable entre todos los
integrantes de la familia educativa. Una de las caracteristicas de la docencia que se
requiere dentro de la educacién peruana son las relaciones interpersonales ya sea
entre pares, o entre todos los integrantes de toda la familia educativa, donde es
necesario un ambiente integrador, comodo y cooperativo dentro de las aulas,
ejerciendo un liderazgo basado en la aceptacion mutua y el trabajo en equipo de todos

los participantes educativos (MINEDU, 2014).

Es asi que los docentes y directores tienen una gran responsabilidad que es la
de dirigir las escuelas, a través de diversas competencias interpersonales como: el
trabajo en equipo, liderazgo, comunicacién asertiva, acompafiado de un estado
emocional 6ptimo para su eficaz desenvolvimiento, con la finalidad de lograr objetivos
en comun. Sin embargo, dentro de algunas instituciones educativas, aun existe
dificultades en las relaciones interpersonales, como la falta de empatia, el saber
escuchar, el trabajo en equipo y primordialmente una buena comunicacion entre
docentes. La falta de estas caracteristicas que es propia de un profesional docente,
hace que los objetivos y metas trazados no se desarrollen a plenitud y esto afecta
indirectamente a los estudiantes quienes son la razon de ser de un maestro (MINEDU,
2014).



El coaching es un proceso que ayuda a autorregularse, que se centra en el ser
y hacer de las personas, en donde el ser prioriza el cuidado propio, considerando una
buena calidad de vida, mientras el hacer ayuda a acrecentar el rendimiento y logra un
buen estilo de liderazgo. En este sentido el bienestar de la persona es esencial, ya que
cuando una persona se encuentra bien, tiene motivacién, autenticidad, compromiso,
entre otras condiciones que ayudan al buen desarrollo profesional, los cuales son
necesarios para que cada uno de los docentes logre sentirse pleno y seguro a la hora
de desempefiarse dentro y fuera de las aulas, esto traera consigo frutos que solo

beneficiaran a los educandos que son el centro del proceso educativo Lozano (2008)

El Coaching educativo ayuda a mejorar y superar el desempenio individual, ya
que una de las prioridades es desplegar las competencias emocionales utilizando el
dialogo y la comunicacion, para garantizar el logro de las otras dimensiones humanas
vinculadas con el proceso educativo, en donde un docente que se encuentre bien,
pueda brindar lo mejor si mismo. Con ayuda de esta herramienta del coaching
educativo los directores y docentes, no solo lograran fortalecer el liderazgo, su
desempeiio, asi como las relaciones sociales dentro y fuera de la comunidad
educativa, lo cual los hara sentirse seguros a la hora de desenvolverse Segun Valero
(2019).

El coaching educativo puede ayudar a mejorar el desarrollo profesional docente,
ya que una de las necesidades a nivel de todo el mundo, es brindar una educacion que
les sirva para su vida y para qué esto pueda darse es necesario que los directivos y
maestros tengan claro cual es el rol que deben cumplir dentro de su centro de
educacion. Es asi que para el MINEDU (2014) el desarrollo profesional docente es
importante ya que tienen como finalidad primordial el lograr la innovacion dentro del
ambito educativo, asi como y el conocimiento pedagdégico, de tal forma que se pueda
lograr el compromiso pleno de los docentes en su desarrollo profesional, brindando

una educacion de calidad a cada uno de los educandos a su cargo.

Segun, Macedo & Vaillant (2009) el desarrollo profesional docente es una

secuencia articulada que los maestros realizan dentro de las aulas y la comunidad



educativa, ya sea de forma personal o grupal, donde permanentemente se actualizan
y tienen el compromiso de ser agentes de cambio, desarrollando el conocimiento,
habilidades e inteligencia emocional. No hay duda que el coaching educativo es un
instrumento que ayudara a que los educadores puedan identificar susdebilidades,
fortalezas con la finalidad de mejorar su propia practica docente, lograndoasi los

aprendizajes esperados de todos los estudiantes que son el futuro de la sociedad.

En la ciudad del Cusco, dentro de dos instituciones educativas publicas se ha
observado debilidad en el desenvolvimiento profesional de los maestros debido
diversas situaciones como: la carencia de trabajo en equipo, falta de un dialogo
asertiva, primordialmente la carencia de compromiso que se evidencia en los maestros
de dichos centros educativos, es evidente que su desenvolvimiento es escaso y no hay
iniciativa propia. Esto debido a que los directores han dejado de lado este aspecto
importante que tiene mucho que ver con las necesidades de los maestros.
Aparentemente existe un liderazgo, pero no se utilizan las herramientas necesarias
para desarrollarnos como tal, es por esto que no hay mejora en el compromiso e
identidad laboral de los docentes. Esto esta afectando a toda la comunidad educativa,
al clima institucional de los docentes y a todos los implicados en el trascurso de
ensefiar y aprender, primordialmente a los educandos que son la prioridad en todo el
desarrollo educativo. Por ello es sumamente importante la aplicacion de un programa
de coaching ayudaré a fortalecer el liderazgo tanto de los directivos como de cada uno
de los docentes, para el buen ejercicio profesional de los maestros, donde todos se
involucren con la finalidad de lograr propdsitos y metas en comun, considerando los
aportes de cada integrante (MINEDU, 2014).

Por lo antes expuesto, se ha propuesto la siguiente pregunta general: ¢ Cémo
influye el coaching educativo en el desarrollo profesional docente de dos instituciones
educativas publicas del Cusco, 20227 De otra parte, se han considerado las siguientes
interrogantes especificas: a) ¢De qué manera influye la conciencia en eldesarrollo
profesional docente de dos instituciones educativas de la ciudad publicas del Cusco,

2022 ?; b) ¢ De qué manera influye la autocreencia en el desarrollo



profesional docente de dos instituciones educativas de la ciudad publicas del
Cusco,2022?; c) ¢(De qué manera influye la responsabilidad en el desarrollo
profesional docente de dos instituciones educativas de la ciudad publicas del Cusco,
20227

Es asi que el estudio tiene una justificacion tedrica, ya que, con apoyo de
diversas fuentes de investigacién, como la de Farrofiay (2020) que indico que el
coaching tiene una significatividad en el desempefio de los educadores, es asi que la
el presente estudio se pretende explicar cual es la incidencia del coaching educativo
en el desarrollo profesional docente, esto con la finalidad de que al concluir la
investigaciéon se proceda a la elaboracion de un programa de coaching educativo que
pueda aplicarse a las dos instituciones educativas, en donde se logre que todos los
docentes involucrados mejoren su practica docente, y puedan desempefarse
integramente, ya que hay investigaciones que han demostrado que el coaching
educativo es realmente importante en el ambito educativo, ya que no solo se centra el
bienestar de los educandos, sino también en el bienestar de cada uno de los actores
educativos, quienes son los encargados de dar la mejor educacion a todos los
educandos. Es asi que con apoyo de investigaciones que se realizaron anteriormente,
se puede apoyar la presente investigacion y posteriormente servir de apoyo para otras

investigaciones.

Asimismo, el presente estudio también tiene una justificacién practica, ya esta
tiene el propdsito de fundamentar el nivel de influencia que tiene el coaching educativo
en los maestros, con la intencion de utilizarla para otras investigaciones, asi como
también al concluir la investigacion se puede realizar otros estudios para dar fe de la
significatividad de el coaching educativo para un buen desenvolvimiento de los
maestros en los espacios educativos. El realizar un programa de coaching educativo
puede ser uno de los frutos de la presente investigacion, ya que ayudaria a poner en
practica las hipotesis planteadas y evidenciar la importancia del coaching en el ambito
educativo. Sin embargo, para que pueda llevarse a la practica se requeriria de apoyo

de quienes son los responsables de encaminar las casas de estudio, ya que son los



responsables de dirigir las escuelas, de no contar con su apoyo seria dificil su

aplicacion.

Por altimo, la investigacion considera la justificacion metodologica ya que, el
estudio presente tiene un enfoque cuantitativo, no experimental, explicativo que
tiene la intencion de explicar el grado de incidencia que tiene la variable
independiente sobre la variable dependiente ya que ambas variables tienen
caracter valido y confiable, para la adquisicion de datos, donde se utilizaron
preguntas para la medicion de cada una de las variables y sus respectivas
dimensiones de estudio con la intencion de comprobar las hip6tesis propuestas en
el presente estudio. Con el fin de servir y apoyar a otros estudios de investigacion,
qgue de seguro surgiran, ya que el coaching insertado en el campo educativo trae
consigo resultados significativos segun los diversos autores mencionados, en este
caso esta direccionado al desarrollo profesional docente, lo cual implica el
despliegue de diversas competencias para lograr aprendizajes significativos en los
estudiantes.

El objetivo general de la investigacion, explicar la incidencia de la variable
coaching educativo y el desarrollo profesional de los maestros de dos instituciones
educativas publicas de la ciudad de Cusco, 2022. Donde de este objetivo general se
desprenden los objetivos especificos que ayudaran a encaminar la presente
investigacion; a) Explicar la influencia de la conciencia en el desarrollo profesional
docente de dos instituciones educativas publicas de la ciudad de Cusco, 2022.; b)
Explicar la influenciade la autocreencia en el desarrollo profesional docente de dos
instituciones educativasde la ciudad de Cusco, 2022; c) Explicar la influencia de la
responsabilidad en el desarrollo profesional docente de dos instituciones educativas
de la ciudad de Cusco,2022.

La hipotesis general después de haber revisado articulos cientificos entre otras
investigaciones, es que se puede aseverar de que hay una influencia significativa entre
coaching educativo y desarrollo profesional docente (desempefio docente y clima
institucional, compromiso docente) ya que estas dos ultimas se desprenden de la

segunda Variable. Asimismo, las hipétesis especificas son: a) Existe influencia



significativa de la conciencia en el desarrollo profesional docente de dos instituciones
educativas de la ciudad de Cusco, 2022. b) Existe influencia significativa de la
autocreencia en el desarrollo profesional docente de dos instituciones educativas de
la ciudad de Cusco, 2022. c) Existe influencia significativa de la responsabilidad en el
desarrollo profesional docente de dos instituciones educativas de la ciudad de Cusco,
2022.



ll.  MARCO TEORICO

En el espacio internacional se encontré un articulo cientifico de Valero (2019) en
el que analiza e investiga como el coaching educativo tiene un impacto en los docentes
teniendo como base las principales teorias de la Educacion. Esta investigacion se
efectud en la casa de estudio Superior de Madrid (Espafia) en donde el enfoque fue
Cuantitativo, con un disefio descriptivo. La investigadora llegé a la conclusion que el
coaching educativo se afianza de las teorias tradicionales de la educacion, tiene
relevancia, ya que promueve e impulsa al estucando, considerandolo como un eje
primordial en el desarrollo de los aprendizajes aprendizaje, y a la vez ayuda al
fortalecimiento y el desarrollo de potencialidades de los docentes, para un mejor
desenvolvimiento dentroy fuera de las aulas.

Es asi, que en la misma linea se encontro la indagacion cientifica de los autores
Lopez-Yafiez et al. (2018) realizado en Sevilla (Espafia) donde se da a conocer los
resultados de la puesta en practica de un programa de preparacion de directores
escolares basados en la evaluacion de su practica y el coaching. Los cuales estaban
compuestospor instrumentos sobre el perfil de liderazgo, y grupos acompafiados por un
coach, conla finalidad de evaluar el potencial en la practica de los directivos. La
indagacion fue cuantitativa, con un disefio experimental, que considero una poblacién
de 24 directivosdonde solo completaron el programa 20 directivos llegando a la
conclusién de que aplicar programas de coaching grupal ayuda a la formacién de
directores escolares lideres capaces de recibir sugerencias y en un ambiente
acogedor. Es asi que esté trabajo apoya las variables de presente estudio, ya que lo
gue se desea es dar a conocer que el coaching ayudara a que los directivos, maestros,
estudiantes y toda lacomunidad educativa desarrollen sus potencialidades.

De otra parte, un estudio cientifico realizado en Cuba, que también aporta
significativamente a la presente investigacion es el de Pérez et al. (2019) en donde se
fundamenta con diversos autores la importancia de mejorar y cambiar la situacion de
la escuela, para alcanzar logros significativos en las instituciones educativas a traves
de la insercion de coaching en el espacio educativo y la practica de los educadores

como coaches, donde los educandos sean los mas beneficiados, en donde logren



vencer las dificultades que les impide superarse. Esto implica utilizar estrategias para
gue los educandos identifiquen sus emociones, para lograr que tanto educadores
como estudiantes sean autbnomos, responsables no solo en el ambito educativo, sino
también en personal y desempefio laboral. Es asi que este articulo tiene una
metodologia explicativa, no experimental que se basa en sustentar de que el coaching
académico se alinea como proxima herramienta de orientacion para los maestros, pero
es trascendental la formacién de todo el profesorado en el manejo de las estrategias
del coaching, para que les permita utilizar de manera correcta cada una de las
estrategias y sus herramientas. Con el aporte de este articulo podemos reafirmar
nuestra hipétesis, ya que el coaching ayuda a desplegar las competencias de quienes
ponen en practica, primordialmente de los docentes que tienen a su cargo una
importante responsabilidad.

En el mismo sentido se ha encontrado un articulo de Sanchez-Teruel (2016)
donde se puede evidenciar que coaching insertado al campo educativo trae consigo
muchos beneficios, ya sea a nivel de estudiantes, padres de familia, asi, como para pa
formacion permanente del profesorado , quienes son responsables de dirigir y encaminar
el aprendizaje de los educandos, donde a través de esta herramienta los docentes
dejan salir sus potencialidades para aprenderd aprender, dando lugar a unabuena
relacion entre estudiante y docente. Dentro de este estudio realizado en(México) hay
algunas consideraciones a tomar en cuenta para lograr las metas trazadas, una de
ellas es que los directivos, asi como los docentes consideren esta herramienta como
una metodologia significativa, es asi, que el coaching dentro de la educacion necesita
maestros bien formados y entrenados para desempefiar su labor de manera optima.
Esta es una investigacion cientifica que apoya la intencion de estudio, ya que utilizar
el coaching dentro del ambito educativo ayuda al buen desarrollo profesional docente,
ya que un docente con buena formacién ya sea en el &mbito, personal, psicologico y
principalmente emocional podra desplegar todas sus potencialidades a plenitud.

Finalmente, Sanchez & Boronat (2019) hicieron una investigacion sobre
coaching educativo para desarrollar competencias intra e interpersonales, este estudio
se realiz6 con la finalidad de que los participantes adquieran competencias y buenos



habitos dentro del su centro laboral, esto con la intencion de que se desarrollen como
profesionales plenamente. Esto a través de un programa de coaching, donde se
propici6 el trabajo colaborativo entre los maestros implicados y los estudiantes de la
carrera educacion infantil y educacion fisica, donde se tuvo resultados satisfactorios
gue dan muestra de que la puesta en practica de un programa de coaching en el
ambiente educativo ayudé a que los participantes autoevalien sus propias
competencias, eficacia en la solucion de situaciones problemitas, asi como el
fortalecimiento de la autoestima. Este estudio tiene un enfoque cuantitativo, cuasi
experimental, que da grandes luces de que es un buen referente en el presente tema
de investigacion.

A nivel nacional se encontré la investigaciéon de Le6n (2022) que tuvo como
primera intencion encontrar la relacion que podia existir entre coaching y compromiso
docente esto a raiz de algunas debilidades que presentan los docentes en dicha
institucion educativa, donde el enfoque fue cuantitativo, con un disefio no experimental,
descriptivo correlacional de corte trasversal con una poblacion de 106 docentes de
secundaria y tomando como muestra 84 docentes. Teniendo los siguientes resultados
frente a la relacion entre las dos variables Rho= 0.265 y sig.= 0.015, estos resultados
demostraron que hay una relacidn importante entre el coaching educativo y
compromiso de los maestros. En esta investigacion esta claro que la aplicacion del
coaching educativo dentro de las instituciones educativas daria grandes resultados, ya
gue no solo se lograria el compromiso docente, si mas bien la formacién continua 'y a
plenitud del maestro, que es un pilar muy importante sienta satisfaccion al desempenfar
su labor dentro de las aulas.

En la misma linea, Huaringa (2019) realizé una investigacion donde una de las
variables de estudio fue desarrollo profesional docente, el estudio tuvo unenfoque
cuantitativo, no experimental de cote transversal y correlacional con una la poblacion
de 60 maestros, que después de aplicarles la encuesta dio un resultado decorrelacion
del Rho Spearman es de ,668 lo cual indica que existe una correlacion positiva media
entre las variables. Lo cual indica que realmente hay una correspondencia entre ambas
variables. Durante el proceso de la investigacion se demostré que los docentes deben

manejar estrategias para situaciones de conflicto que se presenten durante el proceso
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educativo, lo cual implica un desarrollo profesional significativo de los docentes,
quienes deben actualizarse constantemente para enfrentar los retos que dia a dia
enfrenta la educacion.

Asimismo, otra investigacién que aporta al presente trabajo es la de Abril (2020)
donde se tuvo lo intencién de encontrar relacién entre coaching educativo y clima
laboral, dando como resultado que al desarrollar los planes de mejora haciendo uso
de las herramientas y estrategias del coaching dentro de la institucién educativa de
estudio, no solo favorecera al buen clima laboral, sino, también mejora el buen
desarrollo profesional del docente y por ende su desempefio. Este estudio tuvo un
enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental, descriptivo de corte trasversal
con una poblacion de 48 entre docentes y administrativos.

También se encontro la investigacion de Barbaran (2019) en donde las variables
de estudio son coaching educativo y practica docente, en el cual se pretendia
encontrar la concordancia que hay entre ambas variables, los resultados fueron que al
observar el coeficiente de correlacion de spearman es Rho = 0.798 (p<0.05), se
muestra que existe una alta relacion directa entre ambas variables. Es asi que esta
investigacibn es un aporte importante para seguir desarrollando este tema
investigacion ya que ayuda a la buena formacion profesional de los maestros, para la
realizacion de aprendizajes esperados de los educandos. Este estudio tiene el enfoque
cuantitativo, con un diseiilo no experimental de tipo transversal descriptivo
correlacional, con una poblacién de 30 docentes. Una de las recomendaciones
significativas de la investigacion antes mencionada es promover programas de
capacitacion de forma permanente, ya que la pandemia por el COVID 19, ya nos ha
demostrado que los docentes deben estar preparados para los diferentes retos que se
presentan conforme avanza la tecnologia.

Por otro lado, Farrofiay (2020) en la investigacion que realizo sobre la
significatividad del Coaching en el progreso de competencias en maestros, esta
investigacion tiene un enfoque cuantitativo, de tipo no experimental, descriptivo con
una poblacion de 100 docentes. Tuvo como intencion establecer la correlacién entre
las dos variables, lo que se obtuvo del Coeficiente de Correlacion de Spearman

calculados con el SPSS, dieron un valor r = 0,724 lo que indica que existe una relacion
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positiva entre las variables de estudio. En esta investigacién se concluyé que el
coaching tiene mucho que ver en el desarrollo de las competencias docentes, ya que
al aplicar un programa de coaching puede resultar significativo para que los docentes
participantes logren desarrollar las competencias deseadas.

En el mismo sentido, la investigacion de Torres (2017) aporta al trabajo de
instigacion ya tuvo como objetivo primordial establecer una relacion entre las variables
gestiéon del conocimiento y el desarrollo profesional de las docentes. El enfoque fue
cuantitativo, con un disefio correlacional, en donde se considerd una poblacion de 161
docentes. En donde los resultados obtenidos con la prueba de 0.591 (p-valor =.000 <
.05). indican que hay una correlacion positiva entre las variables de estudio. Es asi que
en la investigacion de Torres se concluyo que es importante que los docentes manejen
informacion actualizada, con la intencién de mejorar el desempefio de los educadores,
ya que un maestro que maneje informacién actualizada, podra innovar ymejorar sus
competencias y estrategias a lo largo del proceso educativo. Asimismo, se sugiere
formar comunidades educativas en donde los maestros puedan compartir experiencias
gue les ayude a mejorar sus practicas docentes.

Por otro lado, la investigaciéon de Huillca (2021) coincide con las dos variables
de estudio de la presente investigacion que son coaching educativo y desarrollo
profesional en docentes y tuvo como meta primordial identificar la incidencia del
coaching educativo en el progreso de la carrera docente. El estudio fue de tipo
aplicado, de nivel explicativo, con un enfoque cuantitativo, no experimental de disefio
correlacional causal. Donde se consider6 una poblacion y muestra de 43 docentes. De
esta investigacion se concluye que la implementaciéon de un buen programa de
coaching educativo, desarrollaria el compromiso y la identidad de los maestros que
ayudaria al buen desarrollo profesional docente que implica, sentirse bien
emocionalmente, para desempefiarse de forma positiva en todos los aspectos de su
vida.

Otra investigacion que aporta al presente trabajo de investigacion es la de
Reyes (2020) realizado en Santiago de Chile sobre coaching educacional y desarrollo
profesional docente que tiene un enfoque cuantitativo de modo exploratorio

descriptivo, surge a raiz de la dificultad de los maestros para enfrentarse a los
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constantes desafios para educar a los estudiantes, lo cual doto a la investigacion de
algunas herramientas que puedan ayudar a mejorar dicha situacion, es por esta razon
gue surge el coaching profesional como una estrategia de mejora para la practica
docente, donde el maestro pueda afadir nuevas formas de actuar y cambiar sus
creencias, con la finalidad de que pueda desplegar todo su potencial y desempeiarse
una manera efectiva, logrando asi su pleno desarrollo profesional.

Asimismo, la investigacion de Garcia (2020) se centré en las variables coaching
educativo y practica pedagodgica, con un enfoque cuantitativo, con método hipotético
deductivo, con un disefio no experimental de nivel correlacional causa, donde se
considerd una poblacién de 60 docentes en quienes se desarrollé una encuesta, que
diocomo resultado que el coaching educativo influye significativamente no solo a las
dimensiones, si no también apoya la hip6tesis general con un 50,2% de que el
coaching educativo incide en la practica de los educadores. Las recomendaciones de
lainvestigacion se dirigen a que es importante la realizacion de talleres, grupos de
interaprendizaje, que puedan ayudar a que los docentes se desarrollen plenamente,
para lograr que los estudiantes aprendan para la vida, logrando ser competentes al
desenvolverse en la sociedad.

Finalmente, Pacheco (2021) abordé el tema de investigacidn sobre las
competencias investigativas y el desarrollo de la profesion docente cuyo estudio tuvo
la intencion de dar a conocer correlacion entre las variables capacidades explorarias y
el desarrollo profesional, cuyo enfoque metodoldgico es cuantitativo, correlacional
dondese consideré una poblacién de 20 docentes. Los resultados muestran que el
valor de coeficiente de Sperman (rho) es -,085 y significancia 0,602. Del resultado
obtenido se ultimé la necesidad de optimizar las aptitudes y aumento de estrategias
pedagdgicas de los educadores. En este estudio se llegd a la conclusion que el logro
profesional aporta a la mejora de las experiencias de los educadores, asi como se valora
el trabajode los docentes desde el enfoque constructivo y socializador, por lo cual es
transcendental desarrollar las actitudes de indagacion cientifica de los docentes, con
la finalidad de mantenerse actualizados en los nuevos retos que demanda la
educacion, con el proposito de desarrollar su propio crecimiento profesional, personal
y pedagdgico.
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En el ambito local se encontr6 la investigacion de Cruz (2022) donde las
variables fueron coaching educativo y la cultura organizacional, en donde el propdsito
fue dar a conocer la incidencia de una variable sobre la otra. El enfoque fue cuantitativo
con un disefio no experimental, correlacional con una poblacion de 59 educadores de
una red educativa. Las resultas fueron halladas a través de un modelo de regresion
lineal con un p — valor = 0,000 < 0,05 que el coaching educativo influye de manera
significativa en la cultura organizacional de los maestros de la Red. De este estudio se
concluye que el coaching educativo incide de forma valiosaen la identidad de los
educadores, ademas fortalece la comunicaciéon de los mismos, dandole valor a la labor
gue dia a dia desempefian. Cada uno de estos aspectos en los cuales influye el
coaching son parte de un buen desarrollo profesional de los docentes, que aporta al
tema de investigacién tratado.

Una de las teorias que apoya a la variable coaching educativo es la teoria de la
autoeficacia (Bandura,1997 citado por Giraldez hayes & Van Nieuwerburgh, 2016) que
se centra en el anadlisis que hacemos las personas, para ver si seremos capaces de
lograr lo que queremos, considerando las formas de pensar, los sentimientos y las
conductas, lo cual ayuda a la automotivacion para lograr los objetivos que se tiene.

Otra de las teorias que apoya al coaching es la teoria de la personalidad de
(Sigmund Freud,1856-1939 citado por Schultz & Schultz, 2016) donde sefialo que la
personas que estan emocionalmente saludables, actian de manera mas consiente,
ademas identifican las situaciones que los motivan a seguir. El coaching se centra en
gue las personas reconozcan esas situaciones que los motivan y puedan lograr
desarrollar todas sus potencialidades en el ambito educativo, primordialmente el
fortalecimiento de los educadores.

Asimismo, para apoyar a las variables de la presente investigacion se ha
considerado también las definiciones de algunos autores que apoyan la postura.
Segun Cueto (2021) el coaching es un proceso donde la persona mas importante es
el coachee, es decir el individuo que recibe el coaching, el papel del coach se limita a
conducir el proceso que ayudara a identificar todos los aspectos, sentimientos, formas
de pensar de la persona que recibe el coaching, que no le permiten identificar por si

solos, la realidad que desearian conseguir. Es decir, el coaching es un proceso
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completo que ayuda a los participantes a encontrar resultados a partir de tomar
conciencia, lo cual permitird lograr cambios en todos los aspectos de la persona,
primordialmente permitird que la persona se sienta motivada para comenzar acciones
en su mejora personal.

Para Giraldez Hayes & Van Nieuwerburgh (2016) El coaching educativo es una
herramienta que ayuda a ver el futuro con confianza, con la finalidad de liberar el
potencial de cada persona dentro del ambito educativo, tomando en cuenta el
presente, para mejorar el futuro y lograr objetivos y metas trazadas.

Segun Bou (2013) el coaching educativo aborda tres aspectos importantes
dentro del sistema educativo, el primero esta relacionada con el fortalecimiento de
métodos de aprendizaje participativo entre estudiantes, el segundo esta relacionada
con la actualizacién permanentemente de todas las personas de una escuela con la
intencion de que adquieran lo mejor de si mismos, alcanzando asi sus propositos
académicos, particulares y profesionales, por ultimo intervenir en contextos de conflicto
gue se presenten entre los distintos miembros de la escuela. Las dimensiones que se
considera segun este autor son: conciencia, autocreencia y responsabilidad.

El coaching utiliza la conciencia, que es la primera dimensién del presente
trabajo de investigacion, para que las personas puedan identificar aquellas cosas que
los limita ver con claridad la realidad que desean, mediante la toma de conciencia que
se desarrollara a través de un proceso, lo cual les permitird reconocer actitudes,
sentimientos y creencias que la persona trae consigo mismo, esto les permitirq
modificar su realidad. Es asi que es importante que quien acomparie a la persona,
pueda ayudarle a que pueda verse a si misma, evitando buscar responsables para
justificar su realidad. Es importante tomar conciencia, ya que, segun las formas de
pensar y de las ideas que se tengan, esto ayudara a encaminar sus vidas, Bou (2013)

La autocreencia es la segunda dimension del coaching y una de las mas
importantes, ya que ayuda a las personas a lograr la seguridad y el amor propio
necesarios para alcanzar lo que anhelan, es asi que las personas al tomar conciencia,
gue es uno de los primeros pasos en el coaching, pueden darse cuenta, donde se
encuentran y a partir de ahi saber hacia donde se dirigen, para ello es importante la

fuerza interior que nos ayuda a confiar en nosotros mismos, esto nos ayudara a
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enfrentar diferentes situaciones con buena actitud. La autocreencia ayudara a los
docentes a desplegar la capacidad de creer en si mismos, para lograr desarrollarse
plenamente en el desarrollo de la labor educativa, de tal forma que cumplan con las
metas y objetivos trazados, Bou (2013)

Finalmente, la tercera dimension de la variable independiente coaching
educativo es la responsabilidad, que implica ser consciente de que las personas son
las Unicas responsables de sus comportamientos, asumiendo compromisos, los cuales
traeran consigo grandes resultados. El docente al desarrollar la carrera profesional,
asume un compromiso con todos los agentes educativos, asimismo, la responsabilidad
siempre va acompafnada de la libertad porgue las personas son duefias de sus actos y
son libres de elegir algin compromiso, responsablemente lo cual que implica
transformar las dificultades en oportunidades lo que tiene que ver con nuestra
integridad, dignidad, autoestima y con la manera de socializar Bou (2013)

Una de las teorias que apoya a la variable desarrollo profesional docente es la
teoria sociocultural de (Vigotsky ,1981 citado por Gémez , 2019)es la que le da un
soporte importante a la labor de los maestros en el sector educativo, la teoria
sociocultural de Vigotsky, es una teoria donde la labor de maestro es la de ser un guia,
capaz de guiar y ayudar a encaminar los aprendizajes de los educandos, brindandole
el apoyo necesario y facilitAndole herramientas, donde es importante la interaccion
social y el ambiente, ya que los educandos aprenden de mejor cuando socializan en
un determinado contexto, donde lograran aprendizajes que les servira para la vida.
Para que los educandos puedan desarrollarse plenamente, es necesarioque los
maestros estén bien preparados y primordialmente tengan conocimientos de los
elementos socio histéricos que intervienen en la educacién de los educandos, y
finalmente puedan sentirse plenamente desarrollados (Rosas & Sebastian, 2020)

Con respecto a la variable desarrollo profesional, se ha encontrado algunas
definiciones que aportan en gran medida a la presente investigacion. Segun, Macedo
& Vaillant (2009) el desarrollo profesional del educador es un proceso que los maestros
realizan dentro de las aulas y la comunidad educativa, ya sea de forma personal o en
donde participen un buen grupo, donde permanentemente se actualizan y tienen el

compromiso de ser agentes de cambio, desarrollando el conocimiento, habilidades e
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inteligencia emocional.

Para Vélaz de Medrano & Vaillant (2016) el desarrollo profesional docente es
un aprendizaje de diversos aspectos del trabajo que realizan los docentes, donde es
importante que los maestros aprendan y desaprendan sobre su propia practica, para
enfrentar los desafios que dia a dia surgen en el desarrollo de los aprendizajes, con la
intencion de que los maestros puedan mejorar sus competencias intelectuales,
personales y sociales para lograr los aprendizajes esperados en los educandos.

Segun, Pérez et al, (2015) el desarrollo profesional docente es aquel que se
inicia a partir de las propias insuficiencias en el sector educativo, donde el maestro es
capaz de autorregularse y de identificar sus debilidades y fortalezas para trabajar en
ellas, con apoyo de sus pares, formando comunidades de aprendizaje en donde
mejoraran sus practicas, para ello, los autores consideran tres dimensiones que los
docentes deben manejar en su practica los cuales son: el conocimiento, ética y la
autonomia.

Una de las primeras dimenciones que surge de la variable dependiente
desarrollo profesional docente es el conocimiento, el cual se bebe ser utilizada de
manera responsable para evitar las contradicciones, de tal forma que ayude a
transmitir de manera creativa las diversas situaciones. El conocimiento es profundo y
con significado complejo, ya que se construye y reconstruye permanentemente y mas
aun en la practica docente que debido a los avances va cambiando constantemente.
Segun Pérez et al, (2015).

La segunda dimension es la ética, esto implica que los docentes tengan la
capacidad de vivir y convivir en diversos grupos sociales de tal manera que pueda
aceptar al otro tal como es, esto ayudara a aprender a resolver situaciones de conflicto
muchas veces inevitables en la sociedad, pero de manera tranquila, utilizando el
dialogo asertivo y practicando la democracia, con la finalidad de que dentro de la
comunidad educativa los docentes tengan una convivencia armoniosa y puedan
desarrollarse plenamente. Segun Pérez et al, (2015).

La tercera dimension es la autonomia, que implica que los docentes sean
competentes al enfrentar cualquier escenario, asi sea desconocida, es asi que la

autonomia se apoya en dos pilares fundamentales que son las libertad y la
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responsabilidad, es decir que cada docente es libre de hacer su voluntad siempre y

cuando no a quienes lo rodean. Segun Pérez et al, (2015).
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. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

El estudio realizado fue de tipo aplicada, ya que se logré conseguir todo el
sustento y fundamentos para explicar las variables de estudio, aplicando los
instrumentos en las dos instituciones educativas, con la finalidad de que haya un
cambio significativo en el desempefio y desarrollo pleno de las potencialidades en la
carrera docente de dos instituciones educativas publicas de Cusco. Segun (Maya,
2014) esta forma de indagacion depende de los avances del estudio elemental, yaque
busca utilizar los resultados, para que al ponerlo en préactica funcionen primordialmente
a nivel tecnolégico.

Asimismo, la investigacion fue de nivel explicativo, porque no solo se pretendié
describir los hechos y fenémenos, sino mas bien que se dio a conocer a través de una
explicacion fundamentada, de las variables de estudio después de la investigacion en
las dos escuelas publicas del Cusco. Para Naupaset al. (2018) las investigaciones de
nivel explicativo surgen de problemas claramente reconocidos, donde es importante
plantear la hipdtesis que tiene como primera intencion explicar las causas-efectos de
un determinado problema.

Este estudio se alinea a un enfoque cuantitativo, ya que a través de técnicasy
métodos se logro recolectar datos de dos escuelas publicas, con la intencién de dar
respuesta a las preguntas que han surgido en este tema de estudio, que estan dirigidas
a las variables, para contrastar, cuestionar y aprobar las hipétesis propuestas al
comienzo de la investigacion y finalmente fundamentar las conclusiones Naupas et all.
(2018)

Asimismo, la investigacion tiene un disefio no experimental, segun Hernandez
et al. (2008) una investigacion no experimental es aquella que se hace sin tocar adrede
las variables independientes. En este tipo de investigacion se observa a los sujetos en
su ambiente natural, es decir en su contexto, en donde a los sujetos de estudio no se
les puede exponer frente a ningun estimulo que pueda modificar su realidad ya que no

se tiene el control directo de las variables.
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3.2. Variables y operacionalizaciéon
Coaching Educativo

Definicién conceptual

El coaching educativo surge con la intencion de imbuirse en los espacios de
aprendizaje, viendo a la persona de manera integral considerando algunos aspectos
como; destrezas, juicios, emociones, entre otros que intervienen en las relaciones,
personales y laborales que se dan dentro del ambiente educativo, cuya finalidad es la
de mejorar el desarrollo de ensefianza y aprendizaje de los educandos Bou, (2013).
Definicion operacional

Hernandez et al. (2018) consideran a la definicién operacionalcomo formas de medir
una variable dentro de una investigacion, de tal forma que ladefinicion conceptual se
adecue al contexto de la investigacion, donde se describan las actividades que se
realizan, los cuales se relacionen con los conceptos en alguna medida. En este estudio
se realiz6 una encuesta a los maestros de dos escuelas publicas de la ciudad del
Cusco, relacionada a la variable independiente Coaching Educativo, con la finalidad
de recolectar informacion quefinalmente sera debidamente procesada, para obtener
resultados, es asi que la escala a utilizarse sera.: siempre (5), casi siempre (4), a veces
(3), casi Nunca (2), nunca (1)

Desarrollo profesional docente

Definicion conceptual

Pérez et al. (2015), es importante el reforzamiento de la carrera profesional docente,
ya que una de las prioridades es desplegar las experiencias innovadoras de los
maestros, para que puedan ejercerse con éxito, su labor dentro de las instituciones
educativas, en donde los maestros deben tener cuatrocompetencias profesionales.
Definicién operacional

Se realizé con la aplicacién de un cuestionario de 32 items a los maestros de dos
escuelas publicas de Cusco, con el propésito de medir la variable independiente
desarrollo profesional docente mediante sus respectivas dimensiones, acopiando la
informacion mediante una base de datos en formato Excel, utilizando unaescala de
medicién ordinal Likert Excelente (5), adecuado (4), regular (3), deficiente (2), muy

deficiente (1).
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Tabla 1

Operacionalizacion de variables

Variabl Definicié Escala de
d ariables etinicion Definicion operacional Dimension Indicadores medicién
e estudio conceptual Likert
Variable 1 El coaching El coaching educativo Reflexion Siempre (5)
Coaching educativo  surge aborda tres aspectos Conciencia Toma de Casisiempre (4)
Educativo con laintencién de  importantes dentro del conciencia A veces (3)
ocupar espacios sintema educativo, el Dominio propio Casi Nunca (2)
en el ambito primero esta relacionada Control de Nunca (1)
educativo, tiene con el fortalecimiento de emociones
como métodos de aprendizaje
responsabilidad participativo entre Autoconocimiento  Siempre (5)
apoyar a todos los  estudiantes, el segundo Autoconfianza Casi siempre (4)
gue participan en esta relacionada con la  Autocreencia Confianza en si A veces (3)
el proceso de actualizacion mismo Casi Nunca (2)
aprendizaje, para permanentemente  de Autoestima Nunca (1)
poder aumentar todas las personas de
nuestra una comunidad
perspectiva del educativa con la Identidad Siempre (5)
mundo que nos finalidad de que puedan Desempefio Casi siempre (4)
rodea, para buscar  adquirir lo mejor de si Compromiso A veces (3)
estrategias gque mismos, alcansando asi Responsabilidad Dedicacion Casi Nunca (2)
nos ayuden a sus objetivos Nunca (1)
mejorar academicos, personales
nuestraconductay y profesionales, por
comunicacion. altimo mediar en
Bou (2013) situaciones de conflicto
que se presenten entre
los distintos actores
educativos. Las
dimensiones que se
consideran segun este
autor son: conciencia,
autocreencia
responsabilidad.
Variable 2 El desarrollo  El desarrollo profesional Manejo de Excelente (5)
Desarrollo profesional docente es aquel que se informacién Adecuado (4)
profesional docente implica inicia a partir de las Preparacion Regular (3)
docente gue los docentes propias necesidades en  Conocimiento Uso creativo del Deficiente (2)
tengan el ambito educativo, conocimiento Muy deficiente
competencias y donde el maestro es Actualizacién 1)
capacidades como capaz de autorregularse permanente
la de diagnosticar, y de identificar sus Transferir

conocer, disefiar y
primordialmente la
capacidad de
autorregularse y
desarrollarse
plenamente, para
ello es
fundamental que
un docente tenga
pasion por el saber
y pasion porayudar
a aprender. Segin
Pérez et al,(2015).

debilidades y fortalezas
para trabajar en ellas,
con apoyo de sus pares,
formando comunidades
de aprendizaje en donde
mejoraran sus practicas,

para ello, los autores
consideran tres
dimensiones que los

docentes deben manejar
en su practica los cuales
son: el conocimiento, la
mente ética-social y la
autonomia.

Etica

Autonomia

conocimientos
significativos

Convivencia
Empatia
Aceptacion de la
diversidad
Adaptacion
Autorregulacién
Responsabilidad
Libertad
Proyecto de vida
profesional
Motivacién

Excelente (5)
Adecuado (4)
Regular (3)
Deficiente (2)
Muy deficiente
1

Excelente (5)
Adecuado (4)
Regular (3)
Deficiente (2)
Muy deficiente

()
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3.3. Poblacién, muestray muestreo

Se ha considerado en este estudio a una poblacion que esta compuesta por 40
docentes de dos escuelas publicas de la ciudad del Cusco. Segun, Naupas et al. (2018)
la poblaciénes un grupo de sujetos que tienen una particularidad que desea ser
estudiada, en donde se utilizara diversas técnicas.

Asimismo, en la muestra se considerara 40 docentes de las dos instituciones
educativas. Hernandez et al. (2008) la muestra es una pequefia proporcion de la
poblacion que reune las mismas caracteristicas en la investigacion, en el cual el

investigador estainteresado y de quien obtendra datos significativos.

Tabla 2
Distribucion de la poblacion
Nivel Sede Sede N° docentes
Cusco Calca
Primaria 10 10 20
Primaria 10 10 20
Total 20 20 40

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para lograr obtener los datos del presente estudio cuantitativo, involucré utilizar
instrumentos de medicién establecida en una encuesta la cual ayudé a adquirir
informacion adecuada de las dos variables que se han estudiado, que son coaching
educativo y desarrollo profesional docente, para finalmente comparar las hipotesis y
responder a las preguntas de investigacion inicialmente mencionadas.

Hurtado (2009) el cuestionario es un instrumento que congrega un cumulo de
preguntas referente a un tema particular, sobre el tema que el investigador desea
conseguir informacién de su interés.

Segun Hernandez et al. (2008) el cuestionario es uno de los instrumentos mas
manejado para recoger datos, el cual radica en un grupo de preguntas relacionadas a
las dimensiones de las variables a medir, en donde se utilizar4 el escalamiento tipo
Likert.

Es asi como, en el presente informe se utilizé6 dos formularios una para cada
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variable de estudio, con preguntas asociadas a las dimensiones de cada una de ellas,
las cuales permitieron al momento de vaciar los resultados, comparar con las hipotesis.
Los instrumentos de recojo de datos, fueron validados por expertos que dieron fe de
los requisitos que deben tener dichos instrumentos que son: validez, confiabilidad y
objetividad.

Para Hurtado (2009) la validez consiste en que el instrumento elaborado,
realmente logre medir el investigador desea medir, asimismo la validez esta
intimamente relacionado al objetivo que tiene dicho instrumento, es decir si las
preguntas no responden a la intencion de las dimensiones de la investigacion, no
estaria cumpliendo con la validez respectiva. Los instrumentos fueron debidamente
validados por tres expertos, como se puede evidenciar en el anexo 4, los cuales
cumplieron los requisitos de Validez de los cuestionarios en cada una de las variables,
asimismo se evidencio también la relevancia y pertinencia de cada una de sus
preguntas, mostrando asi la garantia para su aplicacion.

Tabla 3

Jueces de expertos

Experto Grado Decisidn
Céceres Narrea, Felicia Lilia Doctora Aplicable
Arrieta Benoutt, Felipe Doctor Aplicable
Romero Carrion, VioletaLeonor Doctora Aplicable

Elaboracion propia

La confiabilidad fue un requisito importante para la aplicacién de los
instrumentos, ya que al utilizar dicho instrumento una y otra vez en la poblacion y
muestra de estudio, siempre dio los mismos resultados de otra parte, al aplicarse
dicho instrumento si los resultados hubieran variado existiria una baja confiabilidad
lo cual no hubiera ayudado en la investigacion, Hurtado (2009). Asimismo,

Bisquerra (2009) dio a conocer que: de 0 a -0,20 nula, de -0,21 a -0,40 baja, de -
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0,41 a -0,70 moderada, de -0,71 a -0,90 alta y de -0,91 a -1,00 muy alta, también
de 0 a 0,20 nula, de 0,21 a 0,40 baja, de 0,41 a 0,70 moderada, de 0,71 a 0,90
altay de 0,91 a 1,00 muy alta.

Tabla 4
Coeficiente Alpha de Cronbach de la Variable Coaching Educativo

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,892 28

El coeficiente de Cronbach encontrado para la variable Coaching Educativo es
de 0,892 estos resultados nos dan muestra de que el formulario a aplicar tiene Alta

Confiabilidad, esto conforme con las escalas que surge de este estadistico.

Tabla 5
Coeficiente Alpha de Cronbach de la Variable desarrollo profesional docente
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,943 32

El coeficiente de Cronbach encontrado para la variable Desarrollo Profesional
Docente es de 0,943 estos resultados nos indican que este instrumento presenta Muy

Alta Confiabilidad, esto conforme con las escalas de este estadistico.

La ficha técnica del instrumento para calcular las variables, se puede mostrar

en el anexo 3.

3.5. Procedimientos

El proceso que se siguid en la presente investigacion, fue el de dialogar en primera
instancia con los directivos de las dos escuelas publicas, después de su aprobacién,
se aplicé los instrumentos a los docentes como prueba piloto para su validacién.

Luego de la aprobacién de los formularios por juicio de expertos, se aplicd a los
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maestros, de las dos escuelas publicas de forma directa, finalmente los resultados
obtenidos se vaciaron y procesaron en una hoja de céalculo Excel, donde se realizéla
medicidén y andlisis respectiva de los datos obtenidos, llegando finalmente a los
resultados de cada una de las variables, asi como la matriz cruzada de ambas y con

estos resultados se logr6 apoyar las hipotesis planteadas.

3.6. Método de andlisis de datos

Inmediatamente después de utilizar los instrumentos y obtener la data de los
formularios aplicados a los docentes de las dos escuelas, se procedio a utilizar una
hoja de calculo (Microsoft Excel) para vaciar los datos y posteriormente pasarlo al
programa SPSS-26 para obtener los resultados de cada una de las variables.
Asimismo, se obtuvo la matriz cruzada y los gréaficos estadisticos de las variables,
gue dieron fe de los resultados obtenidos.

Para dar fe de las hip6tesis propuestas se utilizé la regresion lineal ordinal
gue al ser interpretados demuestran que las hipétesis iniciales coinciden con los
resultados obtenidos, los cuales ayudaron a corroborar las conclusiones y aportar

recomendaciones que ayudaran a las préximas investigaciones.

3.7. Aspectos éticos

Considerar el respeto hacia los involucrados, que son las personas que
apoyaron durante el proceso del estudio, es un aspecto muy importante en este
estudio, es por esta razén que para darle la formalidad requerida se ha pedido
los permisos correspondientes a directivos de las dos escuelas publicas,
respetando asi los derechos de los maestros participantes, de quienes se
mantendra en reserva sus datos personales, ya que esto ayuda a que puedan
brindar toda la informacién requerida, los cuales seran usados solo con fines
investigativos. Es asi, que el presente estudio es propio y original, ya que cada
uno de los aportes de los diversos autores ya sean de los articulos de
investigacién, tesis y libros que aportan a la presente investigacién fueron
mencionados como corresponde en las normas APA 7, corroborando lo

mencionado con el control de Turnitin para la copia. Para Zukauskas et al.
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(2018), la ética es una parte esencial en toda indagacién que trasciende en la
confianza de todos los cientificos, el cuidado de la informacién, la discrecion yla

confidencialidad.
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V. RESULTADOS

4.1. Presentacion de descriptivos
Tabla 6

Distribucién de frecuencia de la variable Coaching educativo

Categoria Escala Frecuencia Porcentaje
Nivel medio [65.3 - 103] 5 12.5%
Nivel alto 1103 — 140] 35 87.5%
Total 40 100.0%

En la tabla 6, se identifica que, de todos los encuestados de las dos escuelas
publicas de la ciudad de Cusco, 2022. El 12.5% muestra que el nivel de coaching
educativo es medio en las dos instituciones educativas, mientras que el 87.5%
considera que el nivel es alto.

Asimismo, en la tabla 5, se puede observar los resultados de los formularios
aplicadas sobre la variable coaching educativo, en donde se ve que el 12.5% de los
docentes de las dos escuelas publicas presentan un nivel medio de coaching educativo
y el 87.5 % de los docentes presenta un nivel alto de coaching educativo. Lo que indica
gue la mayoria de los docentes es decir el 87.5% poseen competencias emocionales
adecuadas, liderazgo, adecuada comunicacion, autorregulacion, autenticidad y
compromiso laboral; lo que permite que los educandos se beneficien y obtengan una

educacion integra y de calidad.
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Tabla 7

Nivel de percepcion de las dimensiones de la variable coaching educativo

Conciencia Autocreencia Responsabilidad

Categoria f % f % f %
Nivel medio 12 30.0 4 10.0 2 5.0
Nivel alto 28 70.0 36 90.0 38 95.0
Total 40 100.0 40 100.0 40 100.0

En la tabla 7, se puede observar los resultados del formulario aplicada sobre las

dimensiones de la variable coaching educativo, donde indica que el 30 % de los

encuestados de las dos instituciones educativas considera tener conciencia sobre el

coaching en un nivel medio, mientras que el 70 % considera tener conciencia a nivel

alto sobre el coaching educativo, por otra parte, sobre la dimension autocreencia el 10

% considera un nivel medio y la otra parte que es el 90 % considera tener un nivel alto

en autocreencia con relacion al coaching educativo, por ultimo, respondieron que la

responsabilidad se presenta en un 5 % de nivel medio y el 95 % a nivel alto en el

coaching educativo de las dos instituciones educativas.

28



Tabla 8.

Distribucion de frecuencia de la variable desarrollo profesional docente

Categoria Escala F %

Nivel medio [75-118] 6 15.0
Nivel alto 1118 — 160] 34 85.0
Total 40 100.0

La tabla 8, muestra que, el 15 % de encuestados que representa a 5
participantes consideran que el desarrollo profesional docente se encuentra en un nivel
medio, mientras que el 85 % considera que el desarrollo profesional docente de las

instituciones esta en un nivel alto.

Tabla 9.
Nivel de percepcion de las dimensiones de la variable motivacién laboral
Conocimiento Etica Autonomia
F % f % f %
Nivel medio 6 15.0 7 175 7 17.5
Nivel alto 34 85.0 33 825 33 825
Total 40 100.0 40 100.0 40 100.0

En la tabla 9, se muestra las dimensiones de la variable desarrollo profesional,
estos indican que el 15 % de los encuestados de los dos centros educativos sefialan
gue el conocimiento profesional del docente est4 a un nivel medio mientras que el 85 %
considera que estd a un nivel alto, por otra parte, en cuanto a la ética, el 17.5 %
considera que los profesores presentan ética a un nivel medio mientras que el 82.5%
considera a un nivel ato, finalmente en autonomia los encuestados sefialan que el 17.5
% de los docentes cuentan con autonomia sobre el desarrollo profesional a un nivel

medio mientras que un 82.5 % consideran a un nivel alto.
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Tabla 10

Estadigrafos de variable uso del coaching educativo y dimensiones.

_ Desv. _ Coeficiente
N Media o Varianza L

Desviacion variabilidad

Conciencia 40 2.7 0.464 0.215 17.2%

Autocreencia 40 2.9 0.304 0.092 10.5%

Responsabilidad 40 2.95 0.221 0.049 7.5%
Coaching

_ 40 2.88 0.335 0.112 11.6%
educativo

N valido (por lista) 40

La variable coaching educativo y las

responsabilidad y responsabilidad, se ubican en el nivel alto. Asimismo, no se

consideran homogéneos (CV<33%).

Tabla 11

dimensiones autocreencia,

Estadigrafos de variable uso del desarrollo profesional docente y dimensiones.

Desv. Coeficiente de
N  Media Desviacion Varianza variabilidad

Conocimiento 40 2.85 0.362 0.131 12.7%
Etica 40 2.83 0.385 0.148 13.6%
Autonomia 40 2.83 0.385 0.148 13.6%
Desarrollo 40 2.85 0.362 0.131
profesional docente 12.7%
N valido (por lista) 40

La variable desarrollo profesional docente y las dimensiones conocimiento,

ética y autonomia, se ubican en el nivel alto. Asimismo, no se consideran homogéneos

(CV<33%).
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4.1. Comprobacién de hipétesis

Hipotesis general

e Ha: Coaching educativo influye significativamente en el desarrollo profesional

de los docentes de dos escuelas publicas de Cusco,2022.

e HO: Coaching educativo no

influye significativamente en el desarrollo

profesional de los docentes de dos instituciones educativas de Cusco,2022.

Tabla 12

Tabla cruzada Desarrollo profesional docente * Coaching educativo

Desarrollo profesional

docente
Nivel medio  Nivel alto Total

Coaching  Nivel Recuento 1 4 5
educativo medio % del total 2,5% 10,0% 12,5%
Nivel alto Recuento 5 30 35

% del total 12,5% 75,0% 87,5%

Total Recuento 6 34 40
% del total 15,0% 85,0% 100,0%

En la tabla 12, se describen los resultados totales de las variables coaching

educativo y desarrollo profesional, donde el 85 % indicaron que el desarrollo

profesional docente se encuentra en un nivel alto, mientras que el 15% considera que

se encuentra en un nivel medio, por otra parte, el 12.5 % indica que posee en un nivel

medio de coaching educativo y un 87.5 % de los docentes considera que posee un

nivel alto.

Para corroborar la hipotesis, se ha considerado los siguientes criterios:

Si X?e es mayor que X2 t se rechaza la (Ho) y se acepta la (Ha), contrariamente cuando

X2t supera al X?e podemos aceptar la (Ho) y rechazar la (Ha).

Grado de Sig. = 0.05
Xi2 P =<0.05
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Tabla 13

Prueba de Chi — cuadrado de hipotesis general

Pruebas de chi-cuadrado
Significacion Significacion Significacion
asintética exacta exacta

Valor df (bilateral) (bilateral) (unilateral)

Chi-cuadrado de Pearson 20,1122 6 0.008

Correccidn de 0.000 6 0.000

continuidad®

Razo6n de verosimilitud 20.105 1 0.006

Prueba exacta de Fisher 1.000 0.577
Asociacion  lineal  por 3.109 1 0.004

Lineal

N de casos validos 40

En la tabla 13, se muestra el valor del Xi2 calculado Xi2e= 22, 112 y el de Xi2t=
16,92 con un 95% de grado de confianza y 6 de libertad, obteniéndose Xi2 t < Xi2e.
En resumen, se acepta la Ha y se rechaza la Ho. Siendo el P-Valor = 0,0008 < 0,050
determinando que el coaching educativo influye significativamente en el desarrollo

profesional de los docentes de dos instituciones educativas de Cusco,2022.

Figura 1

Campana de Gauss para la hipotesis general

Zona:
- Aceptacion Ha
- Rechazo Ho

/ ,

Xi? t=16,92 Xi2e=20,112

! Zona:
- Aceptacion Ho
- Rechazo Ha
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Hipotesis especifica 1
e Ha: Existe influencia significativa de la conciencia en el desarrollo profesional
docente de dos instituciones educativas de la ciudad de Cusco, 2022.
¢ HO: No existe influencia significativa de la conciencia en el desarrollo profesional
docente de dos instituciones educativas de la ciudad de Cusco, 2022.
Tabla 14

Tabla cruzada conciencia*desarrollo profesional educativo

Desarrollo profesional

docente
Nivel medio  Nivel alto Total

Conciencia  Nivel medio Recuento 2 10 12
% del total 5,0% 25,0% 30,0%

Nivel alto Recuento 4 24 28

% del total 10,0% 60,0% 70,0%

Total Recuento 6 34 40
% del total 15,0% 85,0% 100,0%

Segun la tabla 14, mostro los resultados de la dimension conciencia, donde el
85 % indicaron que el desarrollo profesional docente se encuentra en un nivel alto,
mientras que el 15% considera que se encuentra en un nivel medio, por otra parte, el
30 % indica que se encuentra en un nivel medio de conciencia y un 70 % considera
gue se encuentra en un nivel alto.

Para comprobar la hipétesis, se define con los siguientes criterios:
Si X2e es mayor que X2 t se rechaza la (Ho) y se acepta la (Ha), contrariamente
cuando X2 t supera al X2e podemos aceptar la (Ho) y rechazar la (Ha).
Grado de Sig. = 0.05
Xi2 P =<0.05
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Tabla 15

Prueba de Chi — cuadrado de hipotesis especifica 1

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion Significacion Significacion

asintotica exacta exacta
Valor df (bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de 21,0372 1 0.006
Pearson
Correccidn de 0.000 1 0.000
continuidad®
Razo6n de 10.037 1 0.008
verosimilitud
Prueba exacta de 0.000 0.595
Fisher
Asociacion lineal 0.036 1 0.004

por lineal
N de casos

validos

40

La tabla 15, se demostr6 la existencia del valor del Xi? calculado Xi?e=21,0372y

el Xi’t=16,92 con un 95% de grado de confianza y 1 de libertad, entonces Xi?t < Xi%e.

Por lo cual, se acepta la Ha y se rechaza la Ho. Siendo el P-Valor =0,006 < 0,050 por

lo tanto, existe influencia importante de la conciencia en el desarrollo profesional

docente de dos escuelas publicas de la ciudad de Cusco, 2022.

Figura 2

Campana de Gauss para la hipotesis especifica 1

! Zona:

- Aceptacion Ho
- Rechazo Ha

Zona:
- Aceptacion Ha
- Rechazo Ho

/ .

Xi? t=16,92

Xi%e=21,037
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Hipotesis especifica 2
e Ha: Existe influencia significativa de la autocreencia en el desarrollo profesional
docente de dos instituciones educativas de la ciudad de Cusco, 2022.
e HO: No existe influencia significativa de la autocreencia en el desarrollo
profesional docente de dos instituciones educativas de la ciudad de Cusco,
2022.
Tabla 16

Tabla cruzada autocreencia*desarrollo profesional docente

Desarrollo profesional
docente Total

Nivel medio Nivel alto

Autocreencia Nivel Recuento 3 1 4
medio % del total 7,5% 25% 10,0%

Nivel alto  Recuento 3 33 36

% del total 7,5% 82,5% 90,0%

Total Recuento 6 34 40
% del total 15,0% 85,0% 100,0%

Enlatabla 16, se observaron los resultados de la dimension autocreencia donde
el 85,5% indicaron que el desarrollo profesional docente se encuentra en un nivel alto,
mientras que el 15% considera que se encuentra en un nivel medio, por otra parte, el
10 % indica que se encuentra en un nivel medio de autocreencia y un 90% considera
gue se encuentra en un nivel alto.

Para probar la hipétesis se tiene el siguiente criterio:

Si X2e es mayor que X2 t se rechaza la (Ho) y se acepta la (Ha), contrariamente
cuando X2 t supera al X2e podemos aceptar la (Ho) y rechazar la (Ha).

Grado de Sig. = 0.05

Xi2 P =<0.05
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Tabla 17

Prueba de Chi-cuadrado de la hipotesis especifica 2

Pruebas de chi-cuadrado
Significacion Significacion Significacion
asintotica exacta exacta

Valor df (bilateral) (bilateral) (unilateral)

Chi-cuadrado de Pearson 12,5492 1 0.000

Correccion de continuidad 7.865 1 0.005

b

Razén de verosimilitud 8.666 1 0.003

Prueba exacta de Fisher 0.008 0.008
Asociacion  lineal por 12.235 1 0.000

lineal

N de casos validos 40

Enlatabla 17, se observa el valor del Xi2 calculado Xi2e=12,549a y Xi2t=16,92
con un 95% de grado de confianza y 1 de libertad, por lo que Xi2 t > Xi2e. Entonces,
se acepta la HO y se rechaza la Ha. Siendo el P-Valor = 0,000 < 0,050 por lo tanto, no
existe influencia significativa de la autocreencia en el desarrollo profesional docente
de dos escuelas publicas de la ciudad de Cusco, 2022.

Figura 3

Campana de Gauss para la hipotesis especifica 2

Zona:
- Aceptacion Ha
- Rechazo Ho

' Zona: _
- Aceptacion Ho — =
- Rechazo Ha

Xi? t=16,92 Xi2e=12,5492
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Hipotesis especifica 3
e Ha: Existe influencia significativa de la responsabilidad en el desarrollo
profesional docente de dos instituciones educativas de la ciudad de Cusco,
2022.
e HO: No existe influencia significativa de la responsabilidad en el desarrollo
profesional docente de dos instituciones educativas de la ciudad de Cusco,
2022.
Tabla 18

Tabla cruzada responsabilidad*desarrollo profesional docente

Desarrollo profesional

docente
Nivel medio Nivel alto Total

Responsabilidad Nivel Recuento 0 2 2
medio % del total 0,0% 5,0% 5,0%

Nivel alto Recuento 6 32 38

% del total 15,0% 80,0% 95,0%

Total Recuento 6 34 40
% del total 15,0% 85,0% 100,0%

En la tabla 18, se observaron los resultados de la dimension responsabilidad,
donde el 85 % indicaron que el desarrollo profesional docente se encuentra en un nivel
alto, mientras que el 15% considera que se encuentra en un nivel medio, por otra parte,
el 5 % indica que se encuentra en un nivel medio en responsabilidad y un 95%
considera que se encuentra en un nivel alto.

Para probar la hipétesis se tiene el siguiente criterio:

Si X2e es mayor que X2 t se rechaza la (Ho) y se acepta la (Ha), contrariamente
cuando X2 t supera al X2e podemos aceptar la (Ho) y rechazar la (Ha).

Grado de Sig. = 0.05

Xi2 P =<0.05
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Tabla 19

Prueba de Chi-cuadrado de la hipotesis especifica 3

Pruebas de chi-cuadrado
Significacion Significacion Significacion

asintotica exacta exacta
Valor df (bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de 25,3722 6 0.002
Pearson
Correccion de 0.000 6 0.000
continuidad®
Razoén de 24.668 1 0.450
verosimilitud
Prueba exacta de 1.000 0.719
Fisher
Asociacion lineal 0.362 1 0.547
por lineal
N de casos validos 40

La tabla 19, muestra Xi2 calculado Xi2e=25,372 ay Xi2 t=16,92 con un 95% de
grado de confianza y 6 de libertad, se entiende que, Xi2 t < Xi2e. Donde se acepta la
Hay se rechazala HO. Siendo el P-Valor = 0,002 < 0,050, sefialando que hay influencia
significativa de la responsabilidad en el desarrollo profesional docente de dos

instituciones educativas de la ciudad de Cusco, 2022.

Figura 4

Campana de Gauss para la hipotesis especifica 3

Zona:
- Aceptacion Ha
- Rechazo Ho

! Zona: ,
- Aceptacion Ho . £ / =
- Rechazo Ha

Xi2 t=16,92 Xi?e=25,3722
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V. DISCUSION

Considerando el propédsito general del presente estudio, el cual fue el
explicar la incidencia de la V1 sobre la V2 de dos instituciones educativas publicas
de la ciudad de Cusco, 2022. Donde después de realizada la encuesta a la poblacién
de estudio se utilizando el programa SPSS, donde se determind utilizar la prueba no
paramétrica Rho de Spearman.

Es asi como la hipétesis general indica que el coaching educativo influye
significativamente en el desarrollo profesional de los docentes de dos instituciones
educativas de Cusco,2022. De este modo los resultados obtenidos de la tabla 12
evidencian es asi que los resultados se obtuvo P-Valor = 0,0008 < 0,050 lo que indica
el coaching educativo tiene una influencia importante en el desarrollo profesional de
los maestros; dichos resultados mantienen congruencia con la investigacion efectuada
por Reyes (2020) sobre coaching educacional y desarrollo profesional docente, donde
al presentar dificultad los maestros para enfrentarse a los constantes desafios para
educar a los estudiantes, por ello surge el coaching profesional como una estrategia
de mejora para la practica docente, donde el maestro pueda afiadir nuevas formas de
actuar y cambiar sus creencias, con la finalidad de que pueda desplegar todo su
potencial y desempefiarse una manera efectiva, logrando asi su pleno desarrollo
profesional. Asi mismo, Huillca (2021) quien también baso su investigacion con las
variables coaching educativo y desarrollo profesional en docentes, el cual concluyo
gue al implementar de un buen programa de coaching educativo, desarrollaria el
compromiso y la identidad de los maestros que ayudaria al buen desarrollo profesional
docente que implica, sentirse bien emocionalmente, para desempefarse de forma
efectiva, con estos resultados se puede inferir que a el coaching educativo mantienen
se encuentra relacionada con el desarrollo profesional de los docentes, es asi que, si
el docente posee un nivel adecuado de coaching educativo permite que posea
adecuadas habilidades comunicativas, liderazgo, adecuado control emocional, entre
otros aspectos que haran mejor su desarrollo profesional. Es asi que, Giradldez Hayes
& Van Nieuwerburgh (2016) refiere que el coaching educativo es un instrumento que

nos ayuda a ver el futuro con confianza, con la finalidad de liberar el potencial de cada

39



persona dentro del &mbito educativo, tomando en cuenta el presente, para mejorar el
futuro y lograr objetivos y metas trazadas.

De acuerdo a la primera hipoétesis especifica que indica si existe un influjo
importante de la conciencia en el desarrollo profesional de los maestros de dos
escuelas publicas de la ciudad de Cusco, 2022. los resultados vistos en la tabla 14
evidencian que el P-Valor =0,006 < 0,050 por lo tanto se acepta la Ha y se rechaza la
Ho lo que indica que existe un influjo importante de la conciencia en el desarrollo
profesional los docentes, dichos resultados reafirman la investigacion realizada por

Pérez et al. (2019) en donde confirman que el coaching ayuda a desplegar las
competencias de quienes ponen en practica, primordialmente de los docentes que
tienen a su cargo una importante responsabilidad. Ademas, fundamenta la importancia
de mejorar y cambiar en la escuela, para alcanzar logros significativos a través del
coaching; esto implica utilizar estrategias para que los educandos identifiguen sus
emociones, para lograr la que tanto los maestros como los estudiantes sean
autonomos,responsables no solo en el ambito educativo, sino también en personal y
desempefiolaboral. Sefialando de esta forma que, la conciencia permite que los
docentes tomencontrol de sus emociones, reflexionen y tengan dominio propio, lo cual
les permitira unmejor desarrollo profesional. Por ello, la conciencia como Bou (2013)
mencionapermite que las personas puedan identificar aquellas cosas que los limita
ver conclaridad la realidad que desean, mediante la toma de conciencia que se
desarrollard através de un proceso, lo cual les permitird reconocer actitudes,
sentimientos y creencias que la persona trae consigo mismo, esto les permitira
modificar su realidad.Segun la segunda hipotesis especifica que indica que existe
influencia significativa de la autocreencia en el desarrollo profesional docente de
dosinstituciones educativas de la ciudad de Cusco, 2022. Los resultados obtenidos en
latabla 16 indica el P-Valor = 0,000 < 0,050 por lo que, se acepta la HO y se rechaza
laHa. Por lo tanto, no existe influencia significativa de la autocreencia en el desarrollo
profesional docente. Estos datos se contradicen con la investigacion de Sanchez &
Boronat (2019) sobre coaching educativo para desarrollar competencias intra e
interpersonales, donde se tuvo resultados satisfactorios que dan muestra de que la

aplicacién de un programa de coaching en el ambito educativo ayudo a que los
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participantes autoevallen sus propias competencias, eficacia en la resolucion de
problemas, asi como el fortalecimiento de la autoestima. Esta informacién es
amparada por Bou (2013) que menciona que la autocreencia ayuda a las personas a
lograr la seguridad y el amor propio necesarios para alcanzar lo que anhelan, para ello
es importante la fuerza interior que nos ayuda a confiar en nosotros mismos, esto nos
ayudara a enfrentar diferentes situaciones con buena actitud.

Con respecto a la tercera hipétesis que indica si existe influencia significativa
de la responsabilidad en el desarrollo profesional docente de dos instituciones
educativas de la ciudad de Cusco, 2022. Los resultados obtenidos en la tabla 18 se
evidencia que el P-Valor = 0,002 < 0,050, entonces se acepta la Ha y se rechaza la
HO, lo que indica que existe influencia significativa de la responsabilidad en e
desarrollo profesional de docentes. Estos datos se reafirman en la investigacion de
Torres (2017) que tuvo como objetivo primordial establecer una relacion entre las
variables gestion del conocimiento y el desarrollo profesional de las docentes; obtuvo
como resultados 0.591 (p-valor = .000 < .05) lo que indica que existe relacion
significativa entre las variables de estudio. Es asi que concluyo que es importante que
los docentes manejen informacion actualizada, con la intencion de optimizar el
desemperfio de los docentes, ya que, podra innovar y mejorar sus competencias y
estrategias a lo largo del proceso educativo. Asimismo, Valero (2019) en su trabajo de
investigacion llegd a la conclusion que el coaching educativo se afianza de las teorias
tradicionales de la educacion, tiene relevancia, ya que promueve e impulsa al
estudiante como un eje principal en el proceso de aprendizaje, y a la vez ayuda al
fortalecimiento y el desarrollo de potencialidades de los docentes, para un mejor
desenvolvimiento dentro y fuera de las aulas. Por ello, si se quiere mejorar el desarrollo
profesional de los docentes, que estos tengan responsabilidad sera fundamental, ya
gue, permite un mejor desempefio, compromiso y dedicacion, lo que permite mejorar
sus competencias y capacidades. Es asi Bou (2013) menciona que la responsabilidad
implica tomar conciencia de que somos las Unicas responsables de nuestros
comportamientos, asumiendo compromisos, los cuales traerdn consigo grandes

resultados.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

El coaching educativo si influye notablemente en el desarrollo profesional de
los docentes de dos instituciones educativas publicas de la ciudad de Cusco,
2022.Esto fue determinado por la relacién de chi- cuadrado donde se obtuvoP-Valor
= 0,0008 < 0,050, por lo tanto, se rechazd Ho y se acept6 la Ha. En dondeesta mas
gue claro que hay influencia de la primera variable en la segunda variableque es el
desarrollo profesional docente.

Segunda:

Si existe influencia significativa de la conciencia en el desarrollo profesional
docente de dos instituciones educativas de la ciudad de Cusco, 2022. Esto fue
determinado por los resultados del chi-cuadrado donde se obtuvo | P-Valor =0,006 <
0,050 por lo tanto, se rechazé Ho y se aceptd la Ha. Ya que la conciencia es una de
las dimensiones importantes del coaching.

Tercera:

No existe influencia significativa de la autocreencia en el desarrollo profesional
docente. Esto fue determinado por la relacion de chi- cuadrado donde se obtuvo P-
Valor = 0,000 < 0,050 por lo que se rechaz6 Hay se acept6 la Ho.

Cuarta:

Si existe influencia significativa de la responsabilidad en el desarrollo
profesional docente. Esto fue determinado por la relacién de chi- cuadrado donde se
obtuvo P-Valor = 0,002 < 0,050, por lo tanto, se rechazé Ho y se acept6 la Ha.ya que
la responsabilidad ademas de ser una de las dimensiones del coaching educativo es

un valor muy importante ya que permite cumplir con actividades con iniciativa propia.
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VIl.  RECOMENDACIONES

Primera:

Con respecto al problema general, se recomienda a las dos instituciones
educativas promover e implementar programas de coaching educativo para que los
maestros logren obtener herramientas y técnicas para mejorar en su desarrollo
profesional dentro de los centros educativos, para lograr aprendizajes en los
estudiantes.

Segunda:

Se recomienda, a los directores de ambas escuelas priorizar el desarrollo
profesional de sus educadores por medio de la implementacién de programas de
consejeria y orientacion a cargo de un profesional experto en el tema que pueda
brindarles mayores herramientas en relacion con la conciencia, en donde les permita
mejorar y potenciar la toma de decisiones y control de sus emociones, ya que esto no
solo les servird en el ambito educativo sino también en su vida personal.

Tercera:

Se recomienda, a los directores de ambas instituciones implementar
capacitaciones dirigidas a los docentes, para promover la importancia de la
autocreencia en si mismos, ya que, es importante para el desarrollo profesional; pero
muchos de los maestros no tienen en cuenta este tema, ya que los maestros tienen
mucho que dar, sin embargo, el miedo y la inseguridad no les permite desplegar sus
potencialidades al 100%.

Cuarta:

Se recomienda, a los conductores de ambas escuelas crear un plan de
reconocimientos publicos, para premiar la responsabilidad en los docentes, esto
incentivara, motivara y mejorara tanto el desempefio y compromiso laboral, esto

beneficiara a los estudiantes logrando mejorar la calidad en la ensefianza.
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ANEXOS

Anexo 1

Matriz de consistencia

Titulo: Coaching educativo y desarrollo profesional docente de dos instituciones educativas privadas, Cusco, 2022

Autora: Yessica Pamela Zegarra Aguirre

Problemas Objetivos Hipotesis Variables, dimensiones e indicadores
Problema Objetivo general: | Hipo6tesis general: | Variable 1/Independiente: Coaching educativo
General:
¢, Como influye el | Explicar la influencia | Coaching . . Indicador | Escalade | Niveles o
. . L Dimensiones ltems
coaching de la variable | educativo influye es valores rangos
educativo en el | coaching educativo y | significativamente |Conciencia Reflexion |1-11 | Siempre (5) | Nivel alto
desarrollo el desarrollo | en el desarrollo Toma de Casi (104-
profesional profesional docente | profesional de los concienci siempre (4) | 141)
docente de dos | de dos instituciones | docentes de dos a A veces (3) | Nivel
instituciones educativas de la | instituciones Dominio Casi Nunca | medio
educativas de la | ciudad de Cusco, | educativas de propio (2) (203 -
ciudad del Cusco, | 2022. Cusco,2022. Control Nunca (1) | 106)
20227 de Nivel
emocione bajo
S (28 — 65)
Autocreencia | Autocono |12-20 | Siempre (5) | Nivel alto
cimiento Casi (38 -50)
Autoconfi siempre (4) | Nivel
anza A veces (3) | medio
Confianz Casi Nunca | (24— 37)
a en si (2) Nivel
mismo bajo




Autoesti Nunca (1) | (10-23)
ma
Responsabilid | Identidad |21- Siempre (5) | Nivel Alto
ad Desempe |28 Casi (34 -45)
Ao siempre (4) | Nivel
Comprom A veces (3) | medio
iSO Casi Nunca | (21-33)
Dedicaci6 (2) Nivel
n Nunca (1) bajo
(8 —20)
Problemas Objetivos Hipotesis Variables, dimensiones e indicadores
Especificos especificos especificas
¢De qué manera | Explicar la influencia | Existe  influencia | Variable 1/Dependiente: Desarrollo profesional docente
influye la | de la conciencia en | significativa de la . . In Esc Nive
L L Dimensi .
conciencia en el | el desarrollo | conciencia en el dicadore alade les o
. ones tems
desarrollo profesional docente | desarrollo S valores rangos
profesional de dos instituciones | profesional docente | Conocimiento | Manejo 1-12 | Excelente (5) | Nivel alto
docente de dos | educativas de la | de dos instituciones de Adecuado (4) | (11g.
instituciones ciudad de Cusco, | educativas de la informaci Sggg::;t(:)(z) 160)
educativas de la | 2022. ciudad de Cusco, on Muy Nivel
ciudad del Cusco, 2022. Preparaci deficiente (1) | medio
20227 on (75-117)
Explicar la influencia | Existe  influencia Uso Nivel
¢De qué manera | de la autocreencia | significativa de la creativo bajo
influye la | en el desarrollo autocreencia en el del (32— 74)




autocreencia en el | profesional docente | desarrollo conocimi
desarrollo de dos instituciones | profesional docente ento
profesional educativas de la | de dos instituciones Actualiza
docente de dos |ciudad de Cusco, | educativas de Ila cion
instituciones 2022. ciudad de Cusco, permane
educativas de la 2022. nte
ciudad del Cusco, Transferir
20227 conocimi
Explicar la influencia entos
¢De qué manera | de la | Existe influencia significati
influye la | responsabilidad en | significativa de la VOS
responsabilidad el desarrollo | responsabilidad en
en el desarrollo | profesional docente | el desarrollo | Etica Conviven | 13- Excelente (5) | Nivel alto
profesional de dos instituciones | profesional docente cia 24 gggﬁ?:rd(os)(‘l) (52 - 60)
docente de dos | educativas de la | de dos instituciones Empatia Deficiente (2) | Nivel
instituciones ciudad de Cusco, | educativas de la Aceptacio Muy medio
educativas de la | 2022. ciudad de Cusco, n de la deficiente (1) | (3. 51)
ciudad del Cusco, 2022. diversida Nivel
20227 d bajo
Adaptaci (12-31)
on
Autorregu
lacion
Autonomia Respons Excelente | Nivel alto
abilidad | 25- (5) (30 — 40)
Libertad | 32 Adecuado | Nivel
Proyecto (4) medio
de vida Regular (3) | (19 -29)




profesion

Deficiente Nivel

al (2) bajo
Motivacio Muy (8-18)
n deficiente
1)
Disefio de investigacion: Poblaciény Técnicas e instrumentos: Método de analisis de datos:
Muestra:
Enfoque: Cuantitativo Poblacion: 40 Técnicas: Encuestas Explicativo
Tipo: Aplicada Muestra: 40 Instrumentos:  Escala de

Método: Hipotético Deductivo
Disefio: No experimental

Likerts




Anexo 2

Operacionalizacién de variables

Variables Definicién Escala de
A Definicion operacional Dimension Indicadores medicién
de estudio conceptual Likert
Variable 1 El coaching  El coaching educativo Reflexion Siempre (5)
Coaching educativo surge aborda tres aspectos Conciencia Toma de Casisiempre (4)
Educativo con laintencion de  importantes dentro del conciencia A veces (3)
ocupar espacios sintema educativo, el Dominio propio Casi Nunca (2)
en el ambito primero esta relacionada Control de Nunca (1)
educativo, tiene con el fortalecimiento de emociones
como métodos de aprendizaje
responsabilidad participativo entre Autoconocimiento  Siempre (5)
apoyar a todos los  estudiantes, el segundo Autoconfianza Casi siempre (4)
que participan en esta relacionada con la  Autocreencia Confianza en si A veces (3)
el proceso de actualizacion mismo Casi Nunca (2)
aprendizaje, para permanentemente  de Autoestima Nunca (1)
poder aumentar todas las personas de
nuestra una comunidad
perspectiva del educativa con la Identidad Siempre (5)
mundo que nos finalidad de que puedan Desempefio Casi siempre (4)
rodea, para buscar  adquirir lo mejor de si Compromiso A veces (3)
estrategias que mismos, alcansando asi Responsabilidad Dedicacion Casi Nunca (2)
nos ayuden a sus objetivos Nunca (1)
mejorar academicos, personales
nuestraconductay y profesionales, por
comunicacion. ultimo mediar en
Bou (2013) situaciones de conflicto
que se presenten entre
los distintos actores
educativos. Las
dimensiones que se
consideran segun este
autor son: conciencia,
autocreencia
responsabilidad.
Variable 2 El desarrollo  El desarrollo profesional Manejo de Excelente (5)
Desarrollo profesional docente es aquel que se informacién Adecuado (4)
profesional docente implica inicia a partir de las Preparacién Regular (3)
docente gue los docentes propias necesidades en Conocimiento Uso creativo del Deficiente (2)
tengan el ambito educativo, conocimiento Muy deficiente
competencias y donde el maestro es Actualizacién (2)
capacidades como capaz de autorregularse permanente
la de diagnosticar, y de identificar sus Transferir

conocer, disefiar y
primordialmente la
capacidad de
autorregularse y
desarrollarse
plenamente, para
ello es
fundamental que
un docente tenga
pasion por el saber
y pasion porayudar
a aprender. Segin
Pérez et al,(2015).

debilidades y fortalezas
para trabajar en ellas,
con apoyo de sus pares,
formando comunidades
de aprendizaje en donde
mejoraran sus précticas,
para ello, los autores
consideran tres
dimensiones que los
docentes deben manejar
en su practica los cuales
son: el conocimiento, la
mente ética-social y la
autonomia.

Etica

Autonomia

conocimientos
significativos

Convivencia
Empatia
Aceptacion de la
diversidad
Adaptacién
Autorregulacion
Responsabilidad
Libertad
Proyecto de vida
profesional
Motivacion

Excelente (5)
Adecuado (4)
Regular (3)
Deficiente (2)
Muy deficiente
@

Excelente (5)
Adecuado (4)
Regular (3)
Deficiente (2)
Muy deficiente

@




Anexo 3
Instrumentos de investigacion

Reciba un cordial saludo. La presente encuesta constituye parte de una investigacion titulada “Coaching educativo y
desarrollo profesional docente”, el cual tiene fines inicamente académicos, donde se mantendrd absoluta discrecién

CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE COACHING EDUCATIVO

respecto a la informacion brindada.

Se le agradece anticipadamente su colaboracion por las respuestas brindadas en la presente encuesta.
Instrucciones: Lea detenidamente cada una de las preguntas formuladas y responda con tranquilidad y seriedad

marcando con un (X) aspa en la alternativa que corresponda.
Escala de Likert

Siempre (5)
Casi siempre (4)
A veces (3)
Casi nunca (2)
Nunca (1)
N° [ items o preguntas 2 3 4
VARIABLE 1 CN AV CS

1 DIMENSION 1

2 Tiene pleno conocimiento de su entorno laboral.

3 Conoce las habilidades personales que posee.

4 Se toma tiempo para reflexionar sobre lo que pasa en su
entorno.

5 Usted cree que es importante escuchar y reflexionar para
luego tomar decisiones.

6 Cree que aporta con sus reflexiones, a las diferentes
metas propuestas.

7 Cuando expresa sus ideas, da a conocer lo que piensa a
todo el grupo.

8 Considera que se tiene que analizar e interpretar las
situaciones en su entorno para generar mejores
resultados.

9 Cree que debe utilizar un mismo lenguaje para lograr una
conducta positiva.

10 | Cree usted que estar bien emocionalmente ayuda a una
mejor interpretacion de las situaciones que se presentan.

11 | Tiene usted la capacidad de controlar sus emociones
frente a las diversas situaciones que suceden en su
realidad.

DIMENSION 2

12 | Se siente capaz de lograr sus metas personales.

13 | Se siente usted libre de realizar sus actividades.

14 | Siente usted que puede identificar su estado de animo,
para luego de regularlos.

15 | Considera usted que tiene la seguridad necesaria para
emprender un reto.

16 | Cree usted que estéa logrando las metas que se ha
propuesto

17 | Cree usted que las relaciones interpersonales positivas,

ayudan en su estado emocional.




18 | Cree usted que tener la mente positiva, ayuda a
desarrollarse de mejor manera

19 | Usted es consciente de las decisiones que suele tomar.

20 | Considera tener una actitud positiva.

21 | Considera usted que una actitud mental positiva ayude a
un mejor desempeiio laboral.
DIMENSION 3

22 | Considera usted que la disciplina le ayude a ser mas
responsable en sus actividades.

23 | Le es facil tomar decisiones responsables en cada
momento.

24 | Considera que tiene la libertad de tomar decisiones en su
centro laboral.

25 | Cree usted que la disciplina le puede ayudar en su
desarrollo profesional.

26 | Usted siempre logra cumplir las decisiones que toma.

27 | Cree usted que al desenvolverse en su centro laboral lo
hace con dedicacion y compromiso.

28 | Cree usted que ser parte de un equipo, le ayuda a asumir

su responsabilidad con compromiso.




CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Reciba un cordial saludo. El presente cuestionario constituye la segunda variable de la investigacion “Coaching
educativo y desarrollo profesional docente”, el cual tiene fines Unicamente académicos, donde se mantendra absoluta
discrecion respecto a la informacién brindada.

Se le agradece anticipadamente su colaboracion por las respuestas brindadas en la presente encuesta.
Instrucciones: Lea detenidamente cada una de las preguntas formuladas y responda con tranquilidad y seriedad
marcando con un (X) aspa en la alternativa que corresponda.

Escala de Likert

Excelente (5)

Adecuado (4)

Regular (3)

Deficiente (2)

Muy Deficiente (1)

No

N
w
N
(&)

f{tems o preguntas 1

VARIABLE 2 MD D R A E

DIMENSION 1

1 | Conoce cada uno de los aspectos del area que imparte.

2 Maneja constantemente conocimientos actualizados en sus
actividades laborales.

3 Realiza actividades que ayuden a los educandos a ampliar
sus conocimientos de forma significativa.

4 Maneja recursos didacticos actualizados para lograr los
aprendizajes de los educandos.

5 Participa en actividades de formacioén, para mejorar su
practica.

6 | Colabora con sus colegas y compartes sus conocimientos
para
mejorar su desempefio.

7 | Cree que es importante realizar trabajos colegiados con sus
pares, para mejorar su practica.

8 | Cree que utilizar métodos didacticos de acuerdo a las
necesidades de los educandos puede ayudar a lograr
aprendizajes.

9 | Cree que planificar actividades retadoras a partir de
situaciones que surgen en el contexto de los educandos,
ayudaria ain mejor aprendizaje.

10 | Siente que se adapta con facilidad a las nuevas
tecnologias.

11 | Cree que necesita hacer un cambio en su forma de ensefar

12 | Planifica las actividades de aprendizaje, considerando el
PEI.

DIMENSION 2




13 | Considera importante compartir experiencias de
aprendizaje con sus colegas.

14 | Cree que los estudiantes se sienten mas motivados al
emplear
recursos didacticos en sus clases.

15 | La gestién de su entorno motiva su labor diaria.

16 | Le es facil identificar sus dificultades y debilidades para
mejorarlas.

17 | Suele tomarse su tiempo antes de ejecutar plan.

18 | Siente que recibe respaldo con la gestién que realizan sus
directivos.

19 | Le es facil adaptarse a los cambios que suele suceder en
su centro laboral.

20 | Se toma un tiempo para reflexionar sobre su desempefio
laboral

21 | Le es facil controlar sus emociones frente a diversas
situaciones de conflicto.

22 | Piensa que su conducta determina quién es como
profesional.

23 | Te sientes bien trabajando en equipo.

24 | Sientes que trabajando individualmente te sale mejor las
cosas.
DIMENSION 3

25 | Cree que realiza sus actividades sin necesidad que haya
exigencia.

26 | Cree que es importante cumplir con sus responsabilidades
como docente, para sentirse desarrollado.

27 | Se siente libre al preparar sus actividades de aprendizaje.

28 | Considera importante tener un proyecto de vida profesional,
para mejorar su préctica.

29 | Se siente capaz de enfrentar situaciones aunque sean
desconocidas.

30 | Es consciente que la motivacion que imparte ayuda al
proceso
de ensefianza aprendizaje.

31 | Sus directivos lo motivan para desempefiar su labor
docente.

32 | Dentro de su centro laboral contantemente se siente

motivado.




ANEXO 4
VALIDACION DE EXPERTOS

Sefor(a): Yessica Pamela Zegarra Aguirre
Presente

Asunto:  Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer
de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de Maestria de la Universidad
César Vallejo, en la sede Lima promocion 2022 aula 2 requiero validar el instrumento
con el cual recogeré la informacién necesaria para poder desarrollar mi trabajo de

investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Coaching educativo y desarrollo
profesional docente de dos instituciones educativas privadas, Cusco, 2022 y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar
los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su
connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.
Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no

sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.



Firma

Nombre completo: Yessica Pamela Zegarra Aguirre

- =
Dra. Felicia Lelia Dr. Felipe Arrieta
Céceres Narrea Benoutt Dra.Violeta Leonor
Docente Investigadora — Docente Investigador — Romero Carrién
UNFV UNFV Docente Investigador —
DNI 06141891 DNI 06855289 Renacyt - UNFV
Doctora en educacion Doctor en educacion DNI 08078192

Doctora en educacion

DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES

Variable 1: Coaching educativo

El coaching educativo surge con la intenciébn de ocupar espacios en el ambito
educativo, tiene como responsabilidad apoyar a todos los que participan en el proceso
de aprendizaje, para poder aumentar nuestra perspectiva del mundo que nos rodea,

para buscar estrategias que nos ayuden a mejorar nuestra conducta y comunicacion.
Bou (2013)

Dimensiones de las variables:

Dimensién 1: Conciencia



El coaching utiliza la conciencia, que es la primera dimensioén del presente trabajo de
investigacion, para que las personas puedan identificar aquellas cosas que los limita
ver con claridad la realidad que desean, mediante la toma de conciencia que se
desarrollara a través de un proceso, lo cual les permitird reconocer actitudes,
sentimientos y creencias que la persona trae consigo mismo, esto les permitira
modificar su realidad. Es asi que es importante que quien acomparie a la persona,
pueda ayudarle a que se pueda verse a si misma, evitando buscar responsables para
justificar su realidad. Es importante tomar conciencia, ya que, segun las formas de
pensar, y de las ideas que se tengan, esto ayudara a encaminar sus vidas, Bou (2013)

Dimensién 2: Autocreencia

La autocreencia es la segunda dimension del coaching y una de las mas importantes,
ya que ayuda a las personas a lograr la seguridad y el amor propio necesarios para
alcanzar lo que anhelan, es asi que las personas al tomar conciencia, que es uno de
los primeros pasos en el coaching, pueden darse cuenta, donde se encuentran y a
partir de ahi saber hacia donde se dirigen, para ello es importante la fuerza interior que
nos ayuda a confiar en nosotros mismos, esto nos ayudard a enfrentar diferentes
situaciones con buena actitud. La autocreencia ayudara a los docentes a desarrollar la
capacidad de creer en si mismos, para lograr desarrollarse plenamente en el proceso
educativo, de tal forma que cumplan con las metas y objetivos trazados, Bou (2013)

Dimension 3: Responsabilidad

La tercera dimension de coaching educativo es la responsabilidad, que implica tomar
conciencia de que las personas somos las Unicas responsables de nuestros
comportamientos, asumiendo compromisos, los cuales traeran consigo grandes
resultados. El docente al desarrollar la carrera profesional docente, asume un
compromiso con todos los agentes educativos, asimismo la responsabilidad siempre
va acompafada de la libertad porque las personas son duefias de sus actos y son
libres de elegir algiin compromiso responsablemente lo cual que implica transformar
las dificultades en oportunidades lo cual tiene que ver con nuestra integridad, dignidad,

autoestima y con la manera de socializar Bou (2013)



MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES
Variable 1: Coaching educativo

Variabl | Dimensiones indicadores items Escala | Nivele
e de So
Likert | rangos
D1: Conciencia | Reflexion 1,2,3,4,5 Siempr | Nivel
V1 Toma de | 6,7, e (5) alto
conciencia 8,9 Casi (104-
Dominio propio | 10,11 siempr | 141)
Control de e (4) Nivel
emociones A veces | medio
(3) (103 -
Casi 106)
Nunca | Nivel
(2) bajo
Nunca | (28 -
1) 65)
D2: Autoconocimient | 12,13,14,1 | Siempr | Nivel
Autocreencia 0 5 e (5) alto
Autoconfianza 16,17,18 Casi (38 -
Confianza en si | 18,19 siempr | 50)
mismo 20 e (4) Nivel
Autoestima A veces | medio
3 (24—
Casi 37)
Nunca | Nivel
(2) bajo




Nunca | (10-
(1) 23)

D3: Identidad 21,22,23 Siempr | Nivel
Responsabilida | Desempefio 24,25 e (5) Alto
d Compromiso 26,27, Casi (34
Dedicacion 28 siempr | 45)

e 4) Nivel

A veces | medio

(3) (21-
Casi 33)

Nunca | Nivel

(2) bajo

Nunca | (8 -
1) 20)

Nota: Adaptado Garcia & Huillca (2021)




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE COACHING
EDUCATIVO

DIMENSIONES / items Pertinencia’ | Relevancia® | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1 Conciencia Si | No | Si [No| Si| No
Tiene pleno conocimiento de su entorno laboral. X X X
Conoce las habilidades personales que posee. X X X
Se toma tiempo para reflexionar sobre lo que pasa | X X X
en su entorno.
Usted cree que es importante escuchar y reflexionar | X X X

para luego tomar decisiones.

Cree que aporta con sus reflexiones, alas | X X X
diferentes metas propuestas.

Cuando expresa sus ideas, da a conocer lo que | X X X

piensa a todo el grupo.

Considera que se tiene que analizar e interpretar las | X X X
situaciones en su entorno para generar mejores

resultados.

Cree que debe utilizar un mismo lenguaje para | X X X

lograr una conducta positiva.




9 | Cree usted que estar bien emocionalmente ayudaa | X X X
una mejor interpretacion de las situaciones que se
presentan.

10 | Tiene usted la capacidad de controlar sus | X X X
emociones frente a las diversas situaciones que
suceden en su realidad.
DIMENSION 2 Autocreencia Si| No | Si |[No|Si | No

11 | Se siente capaz de lograr sus metas personales. | X X X

12 | Se siente usted libre de realizar sus actividades. X X X

13 | Siente usted que puede identificar sus estado de | X X X
animo, para luego de regularlos.

14 | Considera usted que tiene la seguridad necesaria | X X X
para emprender un reto.

15 | Cree usted que esta logrando las metas que se ha | X X X
propuesto

16 | Cree usted que las relaciones interpersonales | X X X
positivas, ayudan en su estado emocional.

17 | Cree usted que tener la mente positiva, ayuda a | X X X
desarrollarse de mejor manera

18 | Usted es consciente de las decisiones que suele | X X X

tomar.




19 | Considera tener una actitud positiva. X X X

20 | Considera usted que una actitud mental positiva | X X X
ayude a un mejor desempefio laboral.
DIMENSION 3 Responsabilidad Si| No | Si [No|Si | No

21 | Considera usted que la disciplina le ayude a ser | X X X
mas responsable en sus actividades.

22 | Le es facil tomar decisiones responsables en cada | X X X
momento.

23 | Considera que tiene la libertad de tomar decisiones | X X X
en su centro laboral.

24 | Cree usted que la disciplina le puede ayudar en su | X X X
desarrollo profesional.

25 | Usted siempre logra cumplir las decisiones que | X X X
toma.

26 | Cree usted que al desenvolverse en su centro | X X X
laboral lo hace con dedicacién y compromiso.

27 | Cree usted que ser parte de un equipo, le ayuda a | X X X
asumir sus responsabilidad con compromiso.

28 | Cree usted que el compromiso consigo mismo, le | X X X

ayuda a mejorar su desempefio.




Observaciones (precisar si hay suficiencia): items suficientes, pertinentes y con claridad.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dra: Caceres Narrea Felicia Lelia DNI: 06141891

Especialidad del validador: Docente Investigadora- UNFV

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico 16 de
formulado.

’Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del

item, es conciso, exacto y directo. \41f ‘7{/ &m %{A’M

Firma del Experto Informante



DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES

Variable 2: Desarrollo profesional docente

El desarrollo profesional docente implica que los docentes tengan competencias y
capacidades como la de diagnosticar, conocer, disefiar y primordialmente la capacidad
de autorregularse y desarrollarse plenamente, para ello es fundamental que undocente

tenga pasion por el saber y pasion por ayudar a aprender. Pérez et al, (2015).

Dimensiones de las variables: Conocimiento

El conocimiento, el cual se bebe ser utilizada de manera responsable para evitar las
contradicciones, de tal forma que ayude a transmitir de manera creativa las diversas
situaciones. El conocimiento es profundo y con significado complejos, ya que se
construye y reconstruye permanentemente y mas aun en la practica docente que

debido a los avances va cambiando constantemente. Segun Pérez et al, (2015).

Dimension 2: Etica

La ética, esto implica que los docentes tengan la capacidad de vivir y convivir en
diversos grupos sociales de tal manera que pueda aceptar al otro tal como es, esto
ayudara a aprender a resolver situaciones de conflicto muchas veces inevitables en la
sociedad, pero de manera tranquila, utilizando el dialogo asertivo y practicando la
democracia, con la finalidad de que dentro de la comunidad educativa los docentes
tengan una convivencia armoniosa y puedan desarrollarse plenamente. Segun Pérez
et al, (2015).

Dimensién 3: Autonomia

La autonomia, que implica que los docentes sean competentes al enfrentar cualquier

escenario, asi sea desconocida, es asi que la autonomia se apoya en dos pilares



fundamentales que son las libertad y la responsabilidad, es decir que cada docente es
libre de hacer su voluntad siempre y cuando no afecte a quienes lo rodean Pérez et al,
(2015)



MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variable 2: Desarrollo profesional docente

Variable Dimensiones indicadores items Escalade | Niveles
Likert 0
rangos
D1: Manejo de | 1,2,3 Excelente Nivel
V2: Conocimiento | informacion ,(Asgecuado alto
Preparacion gggular @) | (118-
Uso creativo del | 4,5 (Dziﬁdeme 160)
conocimiento Muy Nivel
Actualizacion 6,7,8,9 deficiente medio
permanente @ (75 -
Transferir 117)
conocimientos 10,11,12 Nivel
significativos bajo
32 -
74)
D2: Etica Convivencia 13,14,15 | Excelente | Nivel
Empatia 16.17 ,(A%ecuado alto
Aceptacion de la | 18,19 g‘égmar @3) | (52-60)
diversidad 20,21 o™ | Nivel
Adaptacion 22,23,24 | Muy medio
Autorregulacion deficiente (32- 51)
@ Nivel
bajo

(12-31)




D3: Autonomia

Responsabilidad
Libertad
Proyecto de vida
profesional

Motivacion

25,26
27,28,29

30,31
32

Excelente
(%)
Adecuado
(4)

Regular (3)
Deficiente
(2

Muy

deficiente

@)

Nivel
alto
30 -
40)
Nivel
medio
(19 -29)
Nivel
bajo
(8-18)

Nota: Adaptado Porras & Huillca (2021)




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DESARROLLO

PRFESIONAL DOCENTE

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! | Relevancia? Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1 Conocimiento Si| No | Si [No| Si | No

1 | Conoce cada uno de los aspectos del area que | X X X
imparte.

2 | Maneja constantemente conocimientos actualizados | X X X
en sus actividades laborales.

3 | Realiza actividades que ayuden a los educandos a | X X X
ampliar sus conocimientos de forma significativa.

4 | Maneja recursos didacticos actualizados para lograr | X X X
los aprendizajes de los educandos.

5 | Participa en actividades de formacion, para mejorar | X X X
Su practica.

6 | Colabora con sus colegas y compartes sus | X X X
conocimientos para
mejorar su desempenio.

7 | Cree que es importante realizar trabajos colegiados | X X X
con sus pares, para mejorar su practica.

8 | Cree que utilizar métodos didacticos de acuerdo a | X X X
las necesidades de los educandos puede ayudar a
lograr aprendizajes.

9 | Cree que planificar actividades retadoras a partir de | X X X
situaciones que surgen en el contexto de los
educandos, ayudaria aun mejor aprendizaje.

10 | Siente que se adapta con facilidad a las nuevas | X X X
tecnologias.

11 | Cree que necesita hacer un cambio en su forma de | X X X
ensefar

12 | Planifica las actividades de aprendizaje, | X X X
considerando el PEI.




DIMENSION 2 Etica Si No | Si | No | Si No

13 | Considera importante compartir experiencias de X X
aprendizaje con sus colegas.

14 | Cree que los estudiantes se sienten mas motivados | X X X
al emplear
recursos didacticos en sus clases.

15 | La gestion de su entorno motiva su labor diaria. X X X

16 | Le es facil identificar sus dificultades y debilidades | X X X
para mejorarlas.

17 | Suele tomarse su tiempo antes de ejecutar plan. X X X

18 | Siente que recibe respaldo con la gestion que X X X
realizan sus directivos.

19 | Le es facil adaptarse a los cambios que suele X X X
suceder en sus centro laboral.

20 | Se toma un tiempo para reflexionar sobre su X X X
desempefio laboral

21 | Le es facil controlar sus emociones frente a diversas | X X X
situaciones de conflicto.

22 | Piensa que su conducta determina quién es como | X X X
profesional.

23 | Te sientes bien trabajando en equipo. X X X

24 | Sientes que trabajando individualmente te sale mejor | X X X
las cosas.
DIMENSION 3 Autonomia Si| No | Si |[No| Si | No

25 | Cree que realiza sus actividades sin necesidad que | X X X
haya exigencia.

26 | Cree que es importante cumplir con sus| X X X
responsabilidades como docente, para sentirse
desarrollado.

27 | Se siente libre al preparar sus actividades de X X X

aprendizaje.




28 | Considera importante tener un proyecto de vida X X X
profesional, para mejorar su practica.

29 | Se siente capaz de enfrentar situaciones aunque | X X X
sean desconocidas.

30 | Es consciente que la motivacion que imparte ayuda | X X X
al proceso
de ensefianza aprendizaje.

31 | Sus directivos lo motivan para desempefiar su labor | X X X
docente.

32 | Dentro de su centro laboral contantemente se siente | X X X

motivado.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): items suficientes, pertinentes y con claridad.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x]

Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dra: Romero Carridn Violeta Leonor

Especialidad del validador: Docente Investigador — Renacyt - UNFV
Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién

especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,

exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir

la dimension.

No aplicable [ ]

DNI: 08078192

Firma del Experto

Informante
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Anexo 5
Ficha técnica para medir las variables de investigacion coaching educativo y

desarrollo profesional docente

Instrumento Cuestionario sobre coaching educativo
Autor Yessica Pamela Zegarra Aguirre

Dimensiones Conciencia, autocreencia y responsabilidad

N° de items 28

Escala Siempre (5), casi siempre (4), a veces (3), casi

Nunca (2), nunca (1)

Niveles de rango 104 -141

Tiempo de aplicacion 15 min

Fiabilidad Alfa de combrach 0,892

Lugar de aplicacion Dos instituciones educativas publicas

Instrumento Cuestionario sobre desarrollo profesional
docente.

Autor Yessica Pamela Zegarra Aguirre

Dimensiones Conciencia, ético y autonomia.

N° de items 32

Escala Siempre (5), casi siempre (4), a veces (3), casi

Nunca (2), nunca (1)

Niveles de Rango 118 - 160
Fiabilidad Alfa de combrach 0,943
Tiempo de aplicacion 15 min

Lugar de aplicacion Dos instituciones educativas publicas




Anexo 6
Carta de presentacién

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Uma, 4 de noviemore de 2022
Carta P. 1806-2022-UCV-EPG-5P

s {4
LUDMILA MATIARENA ORMACHEA
Directora encargada
EUSESIO CORAZAD

De mi mayor conzsideracon:

Ez pgrato dingirme = ustec, para prezentar @ ZEGARRA AGUIRRE YESSICA PAMELA;
icentificado|s) con DNI/CE N*® 42723542 y cocigo o= matricuis N° 7002660410; estudiante del
programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION en modsiicad semipresencial
Cei semeastre 2022-1f quien, en el marco de su tesis conducents a Ia obtencion ce su grado de
MASESTRO(A), se encuentra desarrciiando & trabejo de investigacion [tesis) titulsco:

COACHING EDUCATIVO EN EL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE DE DOS INSTITUCIONES
PUBLICAS, CUSCD, 2022

En este zentido, solidto a su digna persona faciitar el accezo a nuextro(a) estudiante, a fin que
pusds obtensr informacion en la institudon gue usted represents, Sienco nuestro(s)
eztudiante gquien asume el compromiso ce aicanzar a su despacho 1o resultacos de este
estudio, luag0 de conciuir con el desarrolio el trabajo de investizacon (tesiz)

Agradeciendo is atencion que brinde al presents cocumento, hago propica i oportunidad
para exprezarie oz sentimientos de mi Mayor consideracon.

Atentamente,
N
T MBA. Ruth Angélica Chicana Becerra
Coordiredor Goners e Programas de Poagrado Semiprasenciales
Unmeersdad César Wilejo
Somos la universidad de los FIiw i@

que quleren salir adelante
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Anexo 8 Fotos aplicacion de instrumentos







| o) M RS |
,.ﬂ".N.Hy iR mﬂl)h, .

| g B —



















ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, Palacios Sanchez José Manuel, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada: "Coaching educativo en el
desarrollo profesional docente de dos instituciones educativas publicas, Cusco, 2022",
cuyo autor es ZEGARRA AGUIRRE YESSICA PAMELA, constato que la investigacion
tiene un indice de similitud de 20.00%, verificable en el reporte de originalidad del
programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 19 de Diciembre del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

Palacios Sanchez José Manuel Firmado electrénicamente
DNI: 80228284 por: JPALACIOSSA12 el
ORCID: 0000-0002-1267-5203 22-12-2022 23:56:38

Caddigo documento Trilce: TRI - 0495978

oo INVESTIGA
.m.' ucv



