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Resumen

El estudio tuvo como objetivo determinar la relacion entre la planificacion estratégica
y la gestion presupuestal del Gobierno Regional San Martin — 2022. Tipo de estudio
fue basica, con disefio no experimental de nivel correlacional, la poblacién y muestra
estuvo conformada por 54 trabajadores, la técnica utilizada fue la encuesta y como
instrumento los cuestionarios. Resultados: el nivel de planificacion estratégica
predominante fue “medio” en 51,9 % y el nivel de la gestion presupuestal
predominante fue “medio” en 44,4%. Existe relacion positiva muy alta y altamente
significativa, entre las dimensiones conocimiento integral de la realidad (r=0.959;
p=0.000), futuro deseado (r=0.964; p=0.000), politicas y planes coordinados
(r=0.915; p=0.000) y seguimiento y evaluacién para la mejora continua (r=0.974;
p=0.000) del planeamiento estratégico con la gestiébn presupuestal. Se concluye
que, existe correlacion positiva moderada entre las variables planificacién
estratégica y la gestion presupuestal (p < 0.01) con grado de dependencia de
93.70%.

Palabras clave: planificacion, gestion, presupuesto.
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Abstract

The objective of the study was to determine the relationship between strategic
planning and budget management of the San Martin Regional Government - 2022.
The type of study was basic, with a non-experimental design of a correlational level,
the population and sample consisted of 54 workers, the technique used was the
survey and as an instrument the questionnaires. Results: the predominant level of
strategic planning was "medium” in 51.9% and the level of predominant budget
management was "medium"” in 44.4%. There is a very high and highly significant
positive relationship between the dimensions of comprehensive knowledge of reality
(r=0.959; p=0.000), desired future (r=0.964; p=0.000), policies and coordinated
plans (r=0.915; p= 0.000) and monitoring and evaluation for continuous
improvement (r=0.974; p=0.000) of strategic planning with budget management. It
is concluded that there is a moderate positive connection between the variables
strategic planning and budget management (p < 0.01) with a degree of dependency
of 93.70%.

Keywords: planning, management, budget.

viii



INTRODUCCION

Armijo (2011) afirma que la planificacion estratégica ha cobrado mayor
jerarquia a lo largo de los tiempos y alcanzan su mayor uso en la década de
los 60 en el sector privado; posteriormente, a mediados de la década de 1980,
surge como una herramienta de soporte a la gestion publica como parte de los
programas de la Nueva Administracion Publica en el pais y estos conforman
la OCDE (p.16). Del mismo modo, dice que “la planificacion estratégica es el
principal factor de para tomar decisiones en las entidades publicas”, por lo que
se ve en el sector publico como un factor importante para priorizar y proveer
recursos en situaciones de cambio real y alta demanda. hacia un liderazgo

basado en resultados. (p.15).

Ademas, en este caso no hay suficiente comunicacion entre los
comprometidos de la planificacién y los encargados del presupuesto, se
observa casualmente las peculiaridades de las estructuras normativas en
paises como Bolivia, Colombia, Venezuela y estos tienen particularidades: a)
resistencia institucional de planear y evaluar las normativas publicas; b) existe
separacion entre los procedimientos de planear; c) existen de rigidos sistemas
de control que dificultan la actividad del 6rgano gubernamental; d) asi como
excesiva junta del poder y la sustraccion de ocupaciones en unas explicitas
entidades publicas; e) inestabilidad en los altos cargos, que se expresa en un
inestabilidad de politicas publicas; f) tendencia a transformar las agendas

publicas en funcién de las pretensiones de quien gobierna. (Medellin, 2004,
p.7).

Por otro lado, a nivel nacional, el CEPLAN, cumple una funcion importante
dentro del crecimiento del territorio. Por su parte, si hablamos de planificacion
a nivel institucional, es preciso mencionar al Plan Estratégico Institucional
(PEI) que enlaza metas nacionales, sectoriales y regionales con actividades
estratégicas expresadas como objetivos institucionales y resultados

alcanzables; también existe (POIl) establece un grupo de actividades



operativas mas concretas que son elevadas para certificar la produccion de

bienes o servicios que permitan lograr los resultados. (CEPLAN, 2019, p.16).

Asimismo, el presupuesto establece un mecanismo para la gestion publica
significativa para iniciar el progreso socioeconémico del pais, por ello el MEF,
desde el 2008, inicio la ejecucion del (PpR), para reemplazar la planificacion
presupuestaria tradicional del sector publico con el fin de tener como resultado
un gran cambio dentro de la sociedad. Ademas, el procedimiento de
descentralizacion busca equilibrar el ejercicio del poder por parte del estado
en beneficio del pueblo, mediante la separacion de poderes y funciones. Si
bien es cierto que el proceso anterior es un paso hacia la regionalizacion como
se menciona en la Constitucion Politica peruana de 1993, todavia esta en
inicios; las habilidades de gestion de quienes lideran estos departamentos a

nivel administrativo y presupuestario son deficientes.

Adicionalmente, se puede afirmar que, en algunos, gobiernos locales y
regionales, no se tiene en consideracion la planificacibn como base para un
buen manejo de los recursos publicos, a consecuencia de ello muchos planes
operativos terminan siendo una copia del afio anterior; ademas, no cumplen
su roll de servir de insumo para el presupuesto institucional de apertura, sino
por el contrario, es el plan operativo el que debe ajustarse al presupuesto. Por
ello, pese a que la gestion presupuestal deberia ir de la mano con el
planeamiento estratégico, en la practica los planificadores y los gestores de

los recursos en las instituciones no llevan niveles adecuados de coordinacion.

Por ello, para lograr analizar mas a fondo el tema, es que la presente
investigacion cuenta con el siguiente problema general: ¢Cual es la relacion
entre la planificacion estratégica y la gestion presupuestal del Gobierno
Regional San Martin - 2022?; del mismo modo, cuenta con los siguientes
problemas especificos: ¢Cual es el nivel de planificacion estratégica del
Gobierno Regional San Martin - 2022?, ¢Cual es el nivel de gestion
presupuestal del Gobierno Regional San Martin — 20227, ¢ Cual es la relacion



segun dimensiones entre la planificacion estratégica y la gestion presupuestal
del Gobierno Regional San Martin — 20227

Por lo tanto, el presente estudio se justifica en funcion a ciertos criterios:
conveniencia, porque es de interés para el investigador como requisito
fundamental para obtener el grado profesional, también permitié
complementar la nocién que tiene sobre las variables de estudio; relevancia
social, los resultados del presente estudio son de importancia para
académicos, profesionales y otros actores interesados, porque les permitid
comprender como funciona en la actualidad la parte publica en cuanto a
planificacion y presupuesto, para este caso especifico, el manejo de un

gobierno regional.

Ademas, se encuentran como criterios: valor tedrico, a través de los
resultados permitié6 complementar informacion existente sobre la atribucion de
la planificacion estratégica en la gestibn presupuestal, y llevdo a tener
conocimientos nuevos que podrian usarse como fundamentos tedéricos para
posteriores investigaciones; implicancia préactica, el estudio del tema en
mencion permitié a los funcionarios de la entidad conocer los aspectos que
deban mejorar para el uso eficiente de los bienes, que tiene en las metas de
la entidad y logra que los recursos asignados muestren mayores resultados en
beneficio de la poblacién; utilidad metodolégica, sirvieron como

herramientas que pudieron ser de base para aplicacion en otros estudios.

También, se defini6 como Objetivo general: Determinar la relacién entre la
planificacion estratégica y la gestion presupuestal del Gobierno Regional San
Martin — 2022; del mismo modo los Objetivos especificos: Evaluar el nivel de
planificacion estratégica del Gobierno Regional San Martin — 2022, Identificar
el nivel de gestion presupuestal en el Gobierno Regional San Martin — 2022,
Analizar la relacién entre las dimensiones de planificacién estratégica y la
gestion presupuestal del Gobierno Regional San Martin — 2022. Las hipotesis
son como sigue, Hipotesis general: Existe relacion entre la planificacion

estratégica y la gestion presupuestal del Gobierno Regional San Martin —



2022; y como Hipotesis especificas : El nivel de planificacion estratégica del
Gobierno Regional San Martin — 2022, es alto; El nivel de gestion presupuestal
del Gobierno Regional San Martin — 2022, es alto; Existe relacién entre las
dimensiones de la planificacion estratégica y la gestion presupuestal del
Gobierno Regional San Martin — 2022.



MARCO TEORICO

En un ambito internacional, se citd a Sefialin et al (2020) quienes realizaron
un estudio de tipo basico, con disefio no experimental, poblacion y muestra 14
articulos, la técnica empleada fue el andlisis documental y el instrumento fue
la guia del analisis documental. Concluyeron que el vinculo entre la gestion
presupuestaria y la planificacién estratégica lo proporciona la gestién de la
entidad, que se centra en la retribucion de bienes con base en las antelaciones
establecidas por la alta direccion para alcanzar las metas, ademas, que la
gestién presupuestal va a depender de las actividades consignadas en los

diferentes planes institucionales formulados por la entidad.

Asimismo, Nifio (2021) quien realiz6 una investigacion de tipo basico, con
disefio no experimental, poblacion y muestra de 20 colaboradores, la técnica
empleada fue la encuesta, y como instrumento el cuestionario. Concluy6 que,
los modelos de gestion presupuestaria que se utilizan en la Universidad
Publica del Estado Tachira se basan en los factores del presupuesto, ya que
resumen un grupo de reglas que permiten el cumplimiento del procedimiento
presupuestario en cuanto a la designacion de bienes, asi como la
comunicacién entre asignacion y ejecucion. También es comprensible que,
durante la fase de implementacion, los recursos determinados por el Estado
sean insuficientes, de los cuales el 90% se destina al pago de sueldos y solo

el 10% a gastos de funcionamiento y mantenimiento de infraestructura.

Por ello, se cité a Cevallos et al (2021), los que realizaron un estudio de tipo
basico, con disefio no experimental, poblacién y muestra de 40 individuos, la
técnica empleada fue la encuesta y el instrumento fue el cuestionario.
Concluyeron que, en el Instituto Técnico Superior Publico de Santo Domingo,
se necesita desarrollar un enfoque de planificacion estratégica con vision de
futuro que ayude a plasmar las necesidades que tiene la institucion como
también la poblacion beneficiaria y en funcién a eso asignar presupuestos
adecuados que permitan cumplir el propdsito y asi poder brindar una atencién

adecuada al usuario y satisfacer sus necesidades prioritarias.



En el &mbito nacional, se citaron a Galloso y Ospino (2021) quienes realizaron
un tipo de estudio basico, disefio no experimental, poblacién y muestra censal
de 22 documentos, la técnica fue el andlisis documental y el instrumento la
guia de analisis documental. Concluyeron que, la fragmentacion entre los
métodos de planificacion estratégica y la planificacion de costos tuvo un
impacto negativo en la gestion del CEPLAN. El nivel de confianza
correspondiente al 95% para las variables utilizadas, el coeficiente de
determinacion (R2) del modelo, que logra una representacion del 6,5%,
suficiente que tiene en cuenta el intervalo de datos limitado y el coeficiente de
correlacion DW, es de 1,65 (proximo a 2), lo que garantizaria la fiabilidad del

modelo.

Por ello, se citaron a Astete et al (2022) quienes realizaron un tipo de
investigacion basico con un no experimental, poblacién y muestra censal de
12 documentos, las técnicas empleadas fueron la encuesta y la revision
documental y, como instrumentos utilizaron cuestionario y guia de analisis
documental. Concluyeron que, una apropiada planificacién estratégica y su
efectiva implementacién, son necesarios, debido a que los objetivos marcados
seran dificiles de alcanzar sin la responsabilidad de los participantes o sin un
enfoque suficiente y estable. Sin duda, la herramienta ha demostrado ser
positiva para el progreso y posicionamiento competitivo y productivo, que
asegura resultados oOptimos y una gestion del desempefio de calidad,

especialmente en educacion.

Por lo cual, se citaron a Valladares et al (2022) quienes realizaron un tipo de
investigacion basica que tiene en cuenta un disefio no experimental, poblacién
y muestra 56 individuos, la técnica empleada fue la encuesta y el instrumento
el cuestionario. Concluyeron que, la planificacion estratégica es una actividad
que ayuda a los profesores desarrollar recomendaciones para planes de
lecciones; por lo tanto, se considera el trabajo del maestro mismo y el trabajo
inherente a él. Asi mismo, se considera como una herramienta que facilita su

trabajo con el fin de determinar objetivos y metas para lo cual deben asignarse



presupuestos adecuados que permiten cumplir a cabalidad esos proyectos o

programas establecidos.

En el &mbito local, se citdé a Saavedra (2021) quien desarrollé6 un estudio
basico, disefio no experimental, la poblacion muestral fue 25 articulos de
investigacion, la técnica fue la encuesta y la revision bibliografica en cuanto al
el instrumento fueron el cuestionario y la guia de analisis documental.
Concluyé que, en los dultimos afios, el procedimiento de planificacion
estratégica a nivel municipal ha visto una fuerte participacion de los
ciudadanos en la configuracién del enfoque de progreso deseado para las
jurisdicciones en las que viven, sin embargo, tales esfuerzos a menudo
terminan debido a la inadecuada elaboracion de planes, por temas de

capacidades y decisiones politicas.

Asi también, Leiva (2021) realiz6 un tipo de estudio basico, el disefio fue no
experimental, la poblacion y muestra fue de 50 colaboradores, la técnica
empleada fue la encuesta y el instrumento cuestionario. Concluyé que, en
cuanto a la variable de planeamiento estratégico demostrd un resultado regular
en 54 %, la gestion presupuestal fue regular en 48 %, debido a que muchos
de los presupuestos sufrieron modificaciones en sus partidas presupuestarias

como también algunos no se ejecutaron al 100%.

Finalmente, Gordillo (2022) realiz6 un tipo de estudio basico, de disefio no
experimental, la poblacion y muestra de 58 empleados, la técnica empleada
fue la encuesta y el instrumento cuestionario. Concluyo que, el nivel de gestion
presupuestaria fue medio en 45 %, debido que gran parte de los presupuestos
no tiene buen uso dentro de la ejecucion de las gestiones, como también

algunos de estos presupuestos sufrieron modificaciones durante el proceso.

Respecto a la variable planificacion estratégica, segun la Directiva N° 00009-
2021/CEPLAN/PCD (2021), la planificacion estratégica es uno de los
mecanismos que permite orientar al logro de todas las actividades planificadas
a fin de que estas tengan un buen resultado y, al mismo tiempo permitan que

se dé un manejo optimo de sus recursos propios del organismo. Segun Suarez

7



et al (2020) indican que la planificacion estratégica significa tomar acciones
visionarias y anticipar eventos futuros con el objetivo de lograr el bienestar
organizacional; en este contexto, los gestores publicos pueden usar la
planificacion como un instrumento para definir metas y estrategias especificas
para alcanzar estas metas, y contar con los bienes necesarios para alcanzar
los resultados y de esta manera para elegir una proyeccion mejor, en este
sentido ayuda que la entidad cree su propio camino. de eso para ellos, se

define de acuerdo a las posibilidades, de desarrollo de la institucion.

Asimismo, para Sumba et al (2020) infieren que un plan estructurado va
dirigido hacia determinadas acciones, hacia alla vamos, por lo que se analiza
el futuro deseado y de esta manera para elegir una proyeccion mejor, en este
sentido ayuda que la entidad cree su propio camino, ello se define de acuerdo
a las posibilidades de desarrollo de la institucion. Asimismo, Salas et al (2021)
mencionan que la organizacion estratégica contribuye un procedimiento
constituido para que los directivos que toman las decisiones de varios niveles
de la organizacion, se retnan para discutir lo que es realmente significativo
para la proyeccion de la entidad, y en este sentido, es un procedimiento en el
que participan todos los administradores publicos para diagnosticar

problemas, determinar metas, estrategias y direcciones de accion.

Del mismo modo, Rodriguez y Peir6 (2022) sefialan que la planificacion incluye
encontrar, comunicar, implementar y mantener las ventajas competitivas de la
organizacion, todo ello al considerar su mision y metas, el entorno y la presion,
asi como los recursos que existe, que permitan a los gerentes sus tomar
acciones oportunas y participacion en todos los proyectos organizacionales.
Ademas, Quintero et al (2020) deducen que la planificacion estratégica,
significa que las entidades son consideradas como un sistema en el que los
factores materiales y subjetivos interactian como un todo Unico, lo que incide

en los métodos de planificacion y gestion organizacional.

Segun Ore et al (2020) menciona que el procedimiento de planificacion es el

proceso de creacion y establecimiento de las primeras metas, la forma



principal de crear los medios para alcanzarlas, ademas, del analisis periddico
de la situacion actual, que mira hacia el futuro para tomar decisiones y lograr
las metas. Del mismo modo, Ortiz (2021) menciona que son métodos que
generan tiempo a los gerentes para definir la misién y las metas de las
unidades organizacionales y tomar de decisiones organizacionales. Como se
menciond anteriormente, ayuda a los administradores a evaluar las
habilidades y los recursos de la agencia al utilizar herramientas para alinear

las metas con una mision.

De acuerdo con Jiménez et al (2020), la planificacion estratégica fue un rol
fundamental dentro del desarrollo organizacional debida que permite
establecer cada uno de las actividades de manera estratégica y en
congruencia con cada uno de los objetivos de desarrollo para conllevara al
éxito organizacional, a través de la obtencion de los resultados necesarios
para fortalecer la estructura establecida; para ello, es indispensable que se
designe a personas debidamente capacitadas que cuenten con experiencia,
para poder manejar todas las actividades que son necesarias para contar con
una planificacion adecuada y estructurada; también se debe resaltar la
importancia de capacitar al personal de esta area de manera constante, de
modo que cuenten con los conocimientos necesarios y las estrategias
actualizadas para poder aplicarlas de manera continua al campo

organizacional de acuerdo a las necesidades.

Segun Lizcano et al (2021), este se considera como el primer elemento a
considerarse dentro del proceso de gestidn, que tiene en cuenta que esta es
la base esencial para poder establecer cada actividad en congruencia con los
objetivos de desarrollo; sin embargo, se debe tener bastante cuidado momento
de establecer la estrategia que la organizacion adoptaran para obtener los
resultados, debido a que, si esta no es determinada con objetividad de acuerdo
a las caracteristicas y la vision organizacional, los resultados no seran
congruentes y no permitiran mejorar la competitividad. Por lo tanto, no

solamente resulta esencial la aplicacion de la planificacion, sino que también



es fundamental una adecuada eleccion de la estrategia competitiva que
adoptara la entidad al tipo hallado de los objetivos y de la competencia, debido
a gue se debe establecer ademas un elemento diferencial que mejore las
posibilidades de sobresalir dentro del mercado, debido a que generalmente las

organizaciones se desenvuelven en ambientes altamente competitivos.

Por otro lado, Nacke y Celluccie (2017) sostiene que la planificacién
organizacional demanda de amplios conocimientos que involucra una vasta
experiencia para garantizar la efectividad al momento de establecer las
actividades y procedimientos, ademas de la estrategia competitiva, de modo
gue es esencial que los procesos de seleccidon para los cargos directivos, se
desarrolle de manera adecuada y cumplan cada una de las bases estipuladas.
Asi, es posible reclutar al personal mas idéneo que posee un perfil congruente
con los requerimientos establecidos por la organizacion; este proceso permitira
incrementar de manera exponencial las posibilidades de obtener resultados
congruentes con las proyecciones organizacionales, debido a que cuando
existe una sinergia entre el estilo de trabajo de los directivos y los intereses
organizacionales, es mucho mas probable que se cumplan los planes y
desarrollo de un ambiente positivo para que los colaboradores se desemperfien
de manera eficiente sin mayores complicaciones u obstrucciones que puedan

afectar la entrega de los resultados dentro del tiempo y la calidad solicitada.

Segun Ore et al (2020) existen diferentes errores asociados con la
planificacion dentro de las organizaciones, dentro de ella se destaca la falta de
consideracion de esta herramienta cuando se trata de organizaciones
pequefias, este error no solamente permite que las actividades se realicen sin
coordinacién alguna, sino que también limitar las posibilidades de determinar
horizontes claros y especificos al uso correcto de los recursos en base a estas
determinaciones; por lo tanto, la integracion de la planificacion no
necesariamente se relaciona con empresas de gran envergadura o que
cuenten con un amplio capital de trabajo para invertir, sino que esta

relacionado con la necesidad de lograr objetivos, por lo tanto es aplicable a
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toda actividad comercial con fines y sin fines de lucro, de modo que su
integracion solamente necesita de estrategias internas y las expectativas de
crecimiento para elegir la estrategias correcta e idonea que conlleve lograr las

metas y colectivos que necesita la organizacion.

El autor Ortiz (2021) considera que la planificacion estratégica debe ser
integrada desde el inicio de las actividades organizacionales, incluso mucho
antes de que estas empiecen, debido a que permitira determinar cada uno de
los objetivos y la vision que integrard la organizacion, de modo que cada
procedimiento esté debidamente estipulado en las bases organizacionales
para poder lograrse con éxito dentro del tiempo establecido para incrementar
la rentabilidad. Asimismo, es indispensable que la estrategia elegida para la
competitividad organizacional esté ligada con la necesidad de crecimiento que
tiene en cuenta que esta es la herramienta principal que permitira hacerle
frente a la competencia, sobre todo cuando esta es exigente y presenta un
publico altamente cambiante en cuanto sus gustos y preferencias, de modo
que la organizacion debe enfocarse en analizar cada una de sus expectativas
para ofrecer una propuesta diferenciada que cautiva la atencion, pero que al

mismo tiempo satisfaga sus necesidades.

Palacios (2020) considera que la planificacibn debe estar presente no
solamente durante las actividades comerciales y realizadas por las
organizaciones, sino también en el dia a dia de todas las personas debido a
que permite planificar cada actividad representativa, de modo que estas se
sustente ningun objetivo general de alto valor; por lo tanto, a medida que las
personas interioricen a la planificacion como una herramienta para mejorar sus
condiciones personales, serd mucho mas posible que éstas sean aplicadas
dentro del campo organizacional de manera coherente y estratégica para
fortalecer los resultados, debido a que muchas veces los directivos aplican la
planificacion de una manera generalizada, pero no incentivan a sus
colaboradores y la aplicacion de esta estrategia a nivel individual, de modo que

esta herramienta no se instaura dentro de la cultura organizacional, lo cual

11



hace mucho mas dificil no solamente en el proceso de integracion, sino

también al momento de realizar los cambios respectivos.

Sumba et al (2020) consideran que la planificacion estratégica es esencial
debido a que, sobre todo las entidades municipales estan involucradas con el
manejo de los recursos que necesitan ser administrados para canalizarlos
hacia la solucién de los problemas representativos de manera coherente, por
lo tanto, la utilizaciébn de esta herramienta de un rol muy importante para
mejorar el nivel de eficiencia y eficacia al momento de distribuir. Ante ello, la
ciudadania tiene una amplia responsabilidad debido a que es la responsable
de elegir sus autoridades, por lo que necesita llevarlo a cabo de manera
inteligente en base a un analisis estratégico para determinar si las personas
cuentan con el perfil necesario para ejercer sus funciones de forma adecuada;
asimismo, se debe considerar que muchas personas utilizan los cargos
publicos para satisfacer sus necesidades de enriquecimiento de forma ilicita a
través de los recursos mediante actos de corrupcion que dificultan la
posibilidad de ejecucion de los proyectos de vida que tampoco se realiza una

gestion presupuestal adecuada.

De acuerdo con Salas et al (2021), la planificacién radica en que esta orienta
alograr un buen resultado dentro de la organizacién ya que no estén a la deriva
sino que respondan a procedimientos debidamente estructurados vy
justificados en la visién, de modo que lo resultados ayudaran a cumplir los
objetivos para lograr el éxito; por otro lado, la integracion de la planificacion
permite delimitar los parametros que se utilizaran para la edicién de los
resultados, de modo que cuando se encuentren productos y congruentes con
la planificacion y la necesidad de mejorar la competitividad, se puedan derivar
al area correspondiente para tomar las decisiones de mejora respectivas
adecuadas, las cuales permitira fortalecer la herramienta que considera la
informacion sobre los errores y aciertos es almacenada para poder aplicarlo
en la solucién de problemas posteriores relacionados al desarrollo de las

actividades organizacionales; de esta manera, hara posible la integracion de
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precedentes para mejorar la competitividad en base una planificacion

adecuada.

Para los autores Rodriguez y Peir6 (2022) resulta sumamente importante la
designacion del personal adecuado para comandar las actividades de
planificacion estratégica, debido a que son los principales responsables de
ejecutar cada una de las etapas que involucra este proceso, para ello, se debe
realizar una seleccibn adecuada donde cada uno de los postulantes
demuestren que poseen las competencias necesarias para proporcionar los
resultados que la organizacidbn necesita para lograr los objetivos de
crecimiento 6ptimo. Asimismo, mas alla de demostrar el perfil profesional
adecuado, debe contar con una formacion ética que haga posible el
desempeiio transparente sin utilizar los recursos que le han sido conferidos a
su cargo para fines ilicitos que no sean congruentes con los objetivos de la
organizacion, por ello, las organizaciones e instituciones deben asegurar el
méaximo nivel de eficiencia durante la etapa de seleccion para salvaguardar la

integridad de los recursos y los intereses institucionales.

Ademas, Quintero et al (2020) establecen que para una planificacién
adecuada, los encargados necesitan contar con informacién veridica y
confiable sobre las cuales se tomen las decisiones respecto a la determinacion
de las actividades y las estrategias mas eficientes, para ello, mas alla de
realizar un analisis en primera persona, la organizacién debe contar con los
medios mas adecuados para proporcionar la informacién relevante, de modo
que esta permita tomar las decisiones que la organizacién necesita para
formular su plan estratégico que seran ejecutados dentro del corto y largo
plazo, que permitan de esta manera ajustar cada uno de los requerimientos a
las condiciones del mercado y las exigencias del publico usuario para lograr

un balance entre la capacidad organizacional y la satisfaccion de los usuarios.

En tanto, tal como lo establece Palacios (2020) indica que la planeacion
estratégica se ejecuta a nivel de unidades o departamentos de operacion, por
tal motivo cada unidad de operacion debe implementar su propio plan, en este
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sentido, la planeacién estratégica da a conocer en detalle lo que la
organizacion quiere lograr, su naturaleza y momento de aplicacion, y la
persona responsable de su implementacién. En cambio, Paredes et al (2021)
afirman que es creado en un corto periodo de tiempo, es un plan del dia a dia
con programas especificos y metas medibles, y convoca a funcionarios de
todos los departamentos involucrados en equipamiento de los objetivos del
programa. Se trata de asignar tareas especificas a desarrollar por individuos

en cada lugar de trabajo.

Segun Pazmifio et al (2020) definen la planificacién estratégica como una
valiosa herramienta de gestién porque ayuda a las entidades tomar decisiones
efectivas y eficientes sobre la gestion de los recursos que entregan ahora 'y en
el futuro, adaptandose a los cambios y desafios. creado a partir del contexto.
Esto significa determinar metas prioritarias y definir estrategias de trabajo para
lograr las metas propuestas. De acuerdo a Sumba et al (2020) manifiestan que
la planificacion estratégica sirve para lograr obtener buen desarrollo de los
planes para que asi de esa manera puedan alcanzar las metas que se
propongan, de alguna u otra manera puedan existir limites respecto a que
puedan mantener vinculos dentro del sector productivo, es por ello que para
las personas como para dicha institucién depende de como lo manejen dicha
planificacion de un proyecto para que puedan generar ganancias adecuadas
qgue impliquen el esfuerzo de las personas que estan a cargo. Ademas, Bravo
y Cieza (2022) sostienen que la planificacidn estratégica son herramientas que
analizan de manera mas especifica, contribuyendo a tomar mejores decisiones

que originen un mayor interés en cumplir las metas y objetivos propuestos.

De acuerdo a Salas et al (2021) indican que la planificacién estratégica son los
procesos efectivos de una entidad como puede ser la forma de planear al
momento de generar un negocio, de poder organizarse para evitar los
conflictos entre sus personal, también esta dirigir para que pueda existir un
buen manejo de hacia dénde quiere llegar un proyecto a ejecutarse y, por

altimo, esta en controlar los planes que puedan existir ya sea positivo 0
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negativo, que mejoren asi las actividades que lo plantean dia a dia, ya que es
necesario que los gerentes trabajen junto a los colaboradores para que pueda
desempeniar bien sus funciones, si bien es cierto los colaboradores influyen
mucho a obtener ganancias por ende cada empresa o mejor dicho cada
gerente deben mantener a sus colaboradores satisfechos y motivandolos

constantemente para que puedan mejorar las actividades que realicen.

Segun Ore et al (2020) indican que la planificacion estratégica permite a cada
empresa monitorear responsablemente a cada colaborador para que pueda
cumplir con cada uno de sus obligaciones con el fin de mejorar la rentabilidad
y tener mayores ingresos. Segun Jiménez et al (2020) deducen que la
planificacion estratégica es analizar el rendimiento de los colaboradores dentro
de una empresa para que puedan obtener un mejor rendimiento, ya que los
colaboradores buscan constantemente que sean reconocidos por los
gerentes, pero muchas veces las empresas suelen aprovecharse de sus
colaboradores es alli donde comienza la mala administracion por ende lo que
busca la planificacion estrategias es poder controlar los gastos y mejorar los
estandares de una organizacion y generar una gran calidad de vida para las

personas.

De acuerdo a Lizcano et al (2021), la planificacion estratégica se considera
como una gran herramienta de negocios que origina la competitividad en el
mercado. Sus previsiones a corto y largo plazo le ayudan determinar metas,
formular estrategias, determinar medidas de competitividad y posicionamiento
en el mercado y crear sinergias con otras entidades para abordar de manera
conjunta los restos del mercado y la competitividad actual. Asimismo, tal como
lo establece Gomez (2021), la planificacion ayuda conocer el final a lo que te
vas a enfrentar y superar el problema que vives y te mantiene atento a las
necesidades de la cultura de la prevencion, buena capacidad de adaptacion a
los cambios sociales que siempre necesitan de todos los empleados para

trabajar juntos y unir esfuerzos.
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De acuerdo a Coronel et al (2021) indican que, la planificacion estratégica se
basa en orientar a una organizacion a tomar decisiones que conlleven por
buen camino para cumplir con los planes que toman en cuenta realizar, de
manera que permita el uso de los fondos de manera oportuna y de ello puedan
obtener resultados favorables para la organizacion; asimismo, se debe
implementar mecanismos de gestion que proporcionen efectividad, de ese
modo que la actividad pueda ser dada con una buena orientacion. Ademas,
con una buena planificacion se pueden realizar diversas funcionalidades,
desde el organizar las actividades hasta llegarlos a cumplir mediante un
trabajo en conjunto con todo el personal que cumplen labores dentro de su
area que estan designados; por lo tanto, es de importancia que los
colaboradores demuestren su eficiencia durante el desarrollo de sus
funciones, debido a que la gran parte del trabajo que realizan sobresale de
ellos, y lograr de esa manera que la organizacion pueda desarrollarse de forma

oportuna.

Segun Diaz y Villafuerte (2022) hacen referencia que, la planeacion estrategia
permite a muchas organizaciones a poder crear mecanismos de desarrollo que
ayuden a lograr que se cumplan los planes y conlleven hacia el crecimiento
econdmico; ademas a través de ello se pueden efectuar diversas operaciones
tales como, orientar al manejo éptimo de los recurso que cuentan a través de
los directivos encargados de la administracion e invertirlos en algo que genere
beneficio para el organismo; asimismo, conlleva a mantener en buen
funcionamiento de las actividades por medio del control y supervisiéon de las
funciones que desempefian todo el personal que se encuentran y cumplan sus
obligaciones, a fin de que estos puedan dar un buen resultado y buena imagen
institucional; también una buena planificacibn hace que se tomen buenas
decisiones y que la organizacion con el tiempo pueda observar un severo
cambio dentro de su estructura, ya sea mayor fuente de ingreso producto de
las buena administracion y trabajo por todos los que forman parte del sistema

organizacional.
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Segun Gonzales et al (2021), la planificacion estratégica se refiere al sistema
de gestion en el que la alta direccion de la entidad establece metas, estas
definen los recursos y conceptualiza los medios para alcanzarlas. Se
considera como la mejor herramienta de gestion que los planes y programas
utilizados por sus lideres sean revisados periddicamente para ver sus
resultados. De esta manera, que esto sirva como guia para poder efectuar
mecanismos de desarrollo que orienten a las organizaciones a tener un mayor

control de sus actividades.

Bajo el mismo contexto se citaron a Fernandez et al (2019), la planeacion
estratégica se establece en cuatro partes: La capacidad del entorno, las
habilidades, las ambiciones y aspiraciones planteadas por la administracion
con la que se relaciona. Ademas, Diaz y Villafuerte (2022), la planificacion
estratégica se considera una de las principales funciones de la direccion. Es
el camino que siguen los lideres organizacionales para lograr la vision global
del presente y del futuro. Este contexto obliga a la organizacién a evaluar lo
que tiene en el entorno, su capacidad de respuesta a las demandas
ambientales y las previsiones de futuro. Como gran proceso, esta técnica
ayuda reflexionar tenazmente sobre la mision que se pretende, su filosofia, su

forma de ver las cosas y las metas estratégicas que desafia.

De acuerdo Ciro (2021) hace referencia que, la planificacion estratégica sea
convertido en una de las piezas claves para el logro de mejores resultados,
debido a que a muchas organizaciones les ha sido util esta herramienta de
gestibn, ya que les permite aumentar su capacidad de mejoramiento
econdémico, de las cuales sean visto beneficiadas gracias a la aplicacion de
estos sistemas; ademas entidades han usado este mecanismo con la intencion
de poder mejorar su nivel de ventas, debido a que venian presentando
deficiencias con respecto a que no contaban con buen ingreso; de modo que
gracias a este proceso se han dado resultados favorables, como también para
muchas empresas esto ha sido un problema que afecta su estructura, no

hacen un buen uso de los recursos y generan perdidas en su mayoria.
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En tanto, Coronel et al (2021), la planificacion estratégica constantemente
evalla su contexto para determinar el nivel de riesgo competitivo y las
oportunidades y debilidades que dan forma a la competencia. Para lograrlo, la
herramienta de gestion incluye el analisis del sistema existente, la vision de
futuro a la que apunta la empresa, la evaluacion de los planes trazados y la
gestion de las actividades planificadas, lo que exige a sus directivos pensar de
manera concreta e imaginar escenarios futuros, la habilidad de planificacion y
una creencia firme puesta en practica. En este sentido, Ciro (2021) menciona
que, la planificacion estratégica es un instrumento Gtil y necesario que ayuda
a las organizaciones moverse y adaptarse a los cambios ambientales,
sociales, politicos y econdmicos que realizan planes efectivos que reducen los
problemas actuales y aumentan las oportunidades esta vez frente a los
competidores.

De acuerdo a Celi et al (2022) esta herramienta se utiliza para examinar el
contexto en la que se encuentra el negocio para encontrar el rumbo del futuro,
que aprovechan al maximo los bienes disponibles. Para ello, debe determinar
el orden de jerarquia de las metas planificadas de acuerdo con los recursos
de los que dispone y anticipar oportunidades que puedan afectar el futuro de
la organizaciéon. Por su parte, Basantes et al (2021) mencionan que la
planificacion estratégica es un instrumento de gestion con multiples
aplicaciones: posibilita un mejor trabajo en la entidad, focaliza la energia de
todos los colaboradores y garantiza que trabajen para encontrar metas

predecibles, evaluar y adaptar su rumbo a escenarios en constante cambio.

Asimismo, Asitimbay et al (2020) mencionan que el planeamiento estratégico
es un procedimiento que requiere constante reflexion y retroalimentacion sobre
las estrategias. Planificacion y estrategia significa tomar decisiones
importantes, establecer metas alcanzables y medibles que contribuyan a la
implementacion de una filosofia empresarial basada en sélidos métodos de
analisis, evaluacion y control. Ademas, Apaza y Apaza (2022) sostienen que

la planeacion estratégica Insisten en que la planificacion estratégica es un
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procedimiento que nos ayuda mirar hacia el futuro a partir de la identificacion
de oportunidades y limitaciones que deben ajustarse a la hora de tomar
decisiones organizacionales. Esto incluye comprender quiénes son los
consumidores clave y qué necesitan para equipar la estrategia de manera

Optima y eficiente.

Las dimensiones son establecidas por la Directiva N° 00009-
2021/CEPLAN/PCD (2021) quienes establecen las siguientes: primera
dimension: conocimiento integral de la realidad, Tiene como objetivo
alcanzar los estilos de vida, los niveles de bienestar de los individuos en sus
territorios mediante la personalizacion y el analisis de las variables que
determinan las condiciones actuales. El conocimiento integral de la realidad se
basa en como viven las personas, mejor dicho, como es su calidad de vida, ya
que el gobierno se enfoca en verificar si los conocimientos ante cualquier
situacion de las personas son buenos, y asi para puedan tener un nivel de

bienestar positivo. (Salas y Juarez, 2018).

Como segunda dimension: futuro deseado, se asemejan las pretensiones de
individuos, se lleva a cabo un analisis futuro y se selecciona una imagen de la
ubicacion deseada. Analisis de Futuro identifica predisposiciones,
oportunidades, peligros, situaciones estratégicas, situaciones disruptivas y
contingencias que puedan afectar la calidad o impacto de las operaciones y el
bienestar social. El futuro deseado se basa en cuanto a la poblacion busca
mejorar para que su calidad de vida sea positiva, ya que se enfocan en generar
ganancias con grandes beneficios, que son aprovechados por la poblacién
(Asitimbay et al, 2020).

En cuanto a la tercera dimension: Politicas y planes coordinados, se a las
normas del estado, De manera clara entre la industria y los niveles de
gobierno, se pretende lograr el perfil del territorio. Las normas se destellan en
planes con metas y tareas factibles y alineadas con las leyes nacionales,
estatales, sectoriales y multisectoriales; y estas acciones estratégicas

prioritarias. Las politicas se enfocan en como las entidades tiene sus normas
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estipuladas con el fin de llevar un control adecuado de cada uno de los que
aceres de los colaboradores, ya que estan orientadas a alcanzar metas de

manera positiva. (Celi et al, 2022).

Como dltima dimension: seguimiento y la evaluacion para la mejora
continua, la informacion sobre las sefales descritas en los proyectos se
recopila y analiza para monitorear el progreso de la obtencion de laimagen del
area deseada, asi como la utilizacion de los bienes designados a este
proyecto. Asimismo, se estudian y se preparan informes de manera periddica
para sugerir formas de mejorar las normas y los programas. El seguimiento y
evaluacion se basa en como las entidades generan sus ganancias, mejor
dicho, como monitorea el progreso de las actividades que estén ejecutados y
que estén al dia en cuanto a sus logros de las colaboradoras. (Diaz y
Villafuerte, 2022)

En referencia a la segunda variable gestion presupuestal, se tiene al Decreto
Legislativo N°1440 (2018), este es un procedimiento que incluye medidas para
la elaboracion del presupuesto, la conformidad del presupuesto del gobierno y
varios sectores de la economia, la creacion de empleos, la realizacién del
presupuesto del gobierno y tres revisiones, semestralmente. del presupuesto
del gobierno. Segun Pérez (2018) significa que el sistema presupuestario
ayuda a llenar los vacios y la organizacibn de nuevas culturas en las
organizaciones del pais, para responder a los valores, necesidades e intereses
de la sociedad, para contribuir a un buen sistema encaminado al desarrollo de
los trabajadores de la comunidad. y el don, para comprender las nuevas
practicas culturales y asi la salud de nuestra sociedad no se vea perjudicada
por las practicas reiteradas como asignacion inconveniente de los recursos
presupuestarios, lo que provoca precariedad laboral, mal clima organizacional

y malas decisiones.

Segun Tamayo y Tamayo (2018) muestra que este tema es significativo
porque ayuda prever y sacar el dinero necesario para realizar acciones,

proyectos necesarios para que la economia nacional pueda continuar, muestra
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que la distribucién de fondos tiene un rol importante en el presupuesto. gestion
porque asegura que los funcionarios gubernamentales y las organizaciones
puedan contar con los bienes para apoyar sus actividades y lograr sus metas.
De acuerdo a Sanchez (2021), la gestion financiera incluye administrar y
asignar dinero a otras areas o proyectos de la entidad, un instrumento de
planificar que nos ayuda adoptar una estrategia y objetivos que sean

coherentes con ellos.

De esa manera lzurieta et al (2018), el presupuesto contiene reglas, técnicas,
métodos y procesos relacionados con la evitacion de ingresos, costos y
financiamiento, la produccion de recursos y servicios publicos; ademas la
politica publica sirve como elemento primordial para contribuir con el buen
desarrollo de las proyecciones. La implementacion del POA porque permite
gue cada unidad muestre bienes financieros para implementar las metas
definidas por el estado o juntas institucionales. Segun Contreras (2018) hace
referencia que el sistema presupuestario se basa en mejorar el desempeiio de
las finanzas del Gobierno, que combinan la distribucién y utilizacién de los
bienes y usan informacion estructurada para la tomar decisiones de finanzas.
De acuerdo Rocha y Delgado (2020) muestran que el liderazgo de los entes
regionales del Pert no logra un alto nivel, fundamentalmente porque tienen un
sistema administrativo débil, lo que obstaculiza el control de cambios en el

traslado de personas.

De acuerdo a Gutiérrez et al (2018) deducen que, la gestidon presupuestal es
parte del desarrollo de algun tipo de actividad orientada a generar impacto
dentro de un territorio, por lo tanto por medio del presupuesto se realizan
diversas actividades de acuerdo a la necesidad que pueda tener una
poblacion; cuya administracion es dada por los érganos municipales ya que
son quienes gestionan los proyectos en base a la problematica que acata su
jurisdiccién, en base a ello el presupuesto que es otorgado por el estado debe
tener un fin y debe ser usado de la manera mas enciente para que no suceda

ningun tipo de problema dentro del organismo, debido a que existen hoy en
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dia mucha corrupcion, la cual esto se puede ver reflejado a través de mala
administracion de los recursos; es por ello, que el estado mediante sus
directivos supervisores, son quienes estan a cargo de realizar el seguimiento
durante la ejecucién de las actividades que se estén dando, con el fin de que
se pueda obtener buenos resultados que conlleven a mejorar las condiciones

de vida de las personas.

Segun Contreras (2018) hacen referencia que, la gestion presupuestal permite
orientar a los organismos a desarrollar estrategias que permitan poner a
prueba procesos efectivos, con el propdsito de que no exista ningun tipo de
malversacion de fondos por parte de los propios directivos, de la cual esto trae
como problema a que no se puedan desarrollar las actividades de manera
efectiva; es por ello, que resulta importante que el organismo tome buenas
decisiones, y de ello que se den soluciones que ayuden a prevenir los riesgo
durante el desarrollo de los planes que tomaron en cuenta. Asimismo, por
medio de la gestidn se efectlan diversos procesos que buscan fortalecer tanto
a la organizacion como llegar hacia el cumplimiento de los objetivos, de modo
el organismo pueda tener un buen resultado que permitan mejorar su situacion

en la que se encuentra.

En cuanto a las afirmaciones de Vélez y Espinoza (2018), el presupuesto es
una de las principales fuentes para llevar a cabo una obra que se encuentra
en procesos de ejecucion, debido a que es un sustento para los organismos
publicos durante las gestiones que se dan para acatar con todos los gastos
gue se puedan dar durante su desarrollo; de tal manera sin dicho presupuesto
no se pueden realizar ningan tipo de ejecucion que ya se encuentran
programadas, ya que es uno de los elementos importantes para el
funcionamiento de las obras; es por ello, en caso de existan alguna necesidad
por parte de los individuos de una comunidad, no se podran dar una inmediata
solucion, debido a que la entidad municipal no cuenta con los presupuesto
suficientes para poder cubrir todos los movimiento que se dan durante la

ejecucion, de modo que esto perjudica a ambas partes y dificulta que se
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puedan realizar las actividades; es por ello resulta primordial que se den un
buen manejo a los recursos a fin de que se pueda tener como sustenta para

cubrir otras operaciones.

De acuerdo a Gutiérrez et al (2018) deducen que, hoy en dia muchas
entidades a través de su presupuesto buscan desarrollarse por medio de la
ejecucion de las actividades, de modo que tienden a efectuar mecanismo de
gestién para poder realizar un buen desarrollo, con la participacién de todos
sus miembros que conforman el grupo de trabajo, para que asi realicen sus
funciones a fin de dar como resultado el logro de los objetivos; asimismo,
resulta importante que los colaboradores demuestren sus capacidades y
estrategias durante el desarrollo de las tareas, de manera que la organizacion
pueda tener un buen crecimiento econémico, a través de la inversion de sus
recursos en actividades que ellos mismo tienen conveniente efectuar. En
muchas oportunidades la falta de presupuesto para desarrollar actividades es
un riego que pueda tener las organizaciones, ya que no pueden hacer frente a
los gastos que se dan en cuanto a la ejecucién de sus funciones y provocan

gue los organismos no puedan cumplir con sus metas establecidas.

En cuanto a las afirmaciones de los autores Vélez y Espinoza (2018) hacen
referencia que, por medio de los entes municipales se buscan realizar
gestiones que ayudan a la poblacion a tener una mejorar infraestructura dentro
de su ambiente de confort, el cual mediante este se podra determinar si se
llevara a cabo el desarrollo de las gestiones de acuerdo a sus necesidades o
problemas que presentan, de manera que a través de una obra publica se
logre solucionar sus percances y brindar una mejor calidad de vida que este a
la vanguardia de todos sus contribuyentes que forman parte del entorno social.
Por otro lado, para la aprobacion de una obra, la entidad encargada de realizar
el proyecto debe buscar maneras de como hacer que el estado pueda otorgar
el presupuesto, para luego desarrollar la gestion por medio del recurso
otorgado y esto permita que los individuos puedan ser beneficiados gracias a

las gestiones que realiza la entidad rectora responsable.
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Segun Huanca (2018), la gestion es la principal fuente que permite lograr lo
antes planificado, ya que mediante ello se pueden efectuar las gestiones de
manera eficiente y logran que se den buenas estrategias que permiten orientar
al logro de mejores oportunidades; por lo tanto, mediante una gestion se busca
generar cambio dentro de la estructura organizacional, a través del uso de una
cantidad estimada de recurso en calidad de inversion en diferentes actividades
gue den como resultado el buen crecimiento econdémico, de manera que esto
conlleva a la entidad a tener un mejor rendimiento en su sistemay al logro de
los objetivos trascendentales. Ademas, se deben aplicar estrategias para dar
como resultado un buen desarrollo, por medio de los esfuerzos de los
colaboradores, ya que son quienes tienden a efectuar todo el proceso de
desempeiio de las funciones para llevar al cumplimiento de los planes que se

tomaron en un principio de periodo de gestion.

De otro modo, Manriqgue (2020) sefial6 que el calculo de la gestion del
programa, normalmente en torno a las influencias imaginarias del director, a
menudo lleva a suponer que la politica tiene un efecto rapido y optimo; para
ello, durante las elecciones conviven los medios de comunicacion atados y el
sistema politico, que se activa s6lo una vez cada 04 afios. Al mismo tiempo, la
primacia de la lucha politica y el liderazgo se reduce a diferencias individuales
entre lideres con mayor peso regional. Por ello, Vélez y Espinoza (2018)
sostienen que la documentacion de la administracion municipal para la
distribucion del presupuesto no es eficiente, genera trabajo, siempre hay
problemas, se recurre al trabajo adicional para certificar la implementacion
correspondiente, que asignan bienes efectivos, son fundamentales para
movilizar el trabajo publico y Logros probados para ayudar a fortificar los

esfuerzos de los gobiernos locales para eliminar desigualdad.

Tal como lo mencionan Gutiérrez et al (2018), un administrador debe planificar
sabiamente su volumen de negocios, ingresos, costos y gastos con el fin de
obtener una utilidad, cuyo logro depende de la coordinacion y las relaciones

sistematicas de todas las acciones economicas. También es responsable de
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crear procesos que no sofoquen la iniciativa humana y faciliten la identificacion
temprana de sesgos abiertos para que las apreciaciones futuras no se reflejen
en estimaciones demasiado optimistas. De esa manera, Huanca (2018) se
refiere a que el presupuesto se planifica, elabora, aprueba, elabora y evalta
con base en insumos o, en el mejor de los casos, productos, y no se enfoca
en gasto publico, los resultados del producto final. Principalmente, en la
administracion municipal, para que el presupuesto del municipio se oriente a

las insuficiencias reales de la comunidad.

De acuerdo a Rios et al (2019) muestran que el presupuesto es el sistema
econémico mas fundamental del gobierno en la sociedad civil, ya que
muestran los temas econémicos y sociales mas importantes que otros, que
modifiquen leyes, promesas politicas y objetivos de decision sobre lo que se
debe utilizar. De esa manera, segun Gonzales (2021) significa que el
presupuesto incluye la interposicion del gobierno que ayuda a coordinar los
bienes y recursos, y asi tomen el interés publico de forma completa y
especifica. Asimismo, Pardo et al (2020) indican que la gestion presupuestal
facilita la toma de decisiones en las entidades, brindan prosperidad y
desarrollo, combinan sistemas y herramientas informaticas que realizan

hincapié en las inteligencias de negocios.

Tal como lo mencionan Sanchez et al (2018), la gestion del presupuesto de
ayuda a la entidad obtener el maximo beneficio, durante dicha etapa de
revision, la entidad, independientemente de su tamafio, puede establecer su
trabajo y proyectos acorde con las metas y plazos establecidos. La gestién
adecuada del presupuesto le ayuda definir las metas precisas, pero lo mas
importante son los objetivos especificos; por lo tanto, brindar las modelos
necesarias para que todos los grupos puedan trabajar de manera eficiente y
rentable.

Segun Encalada et al (2020), la referencia al presupuesto, que constituye un
plan integral y coordinado de actividad de la entidad, expresado en términos
financieros para un determinado periodo de tiempo, ayuda algunos
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comentarios al respecto, pero solo en términos de ingresos y gastos, no
cambia el general cantidades en forma modificada, el formulario es valido por
diez dias para confirmar la observacion anterior. Segun Nufiez et al (2018) se
refiere al método cientifico en el progreso de un procedimiento de estudio que
pueda vincular todos los contextos teoricos con la practica, lo que significa
vincular todas las nociones teoricas largamente investigadas y validados con
otros concretos y reales. Realmente, en este contexto se observa el uso de
herramientas de gestion presupuestaria como son los presupuestos y se
utilizan en el cumplimiento operativo para observar los ingresos y gastos de

un negocio dedicado a la industria hotelera.

Por consiguiente, Castro et al (2019), esto lo atribuimos a la estructura
organizacional, y de manera jerarquica de la entidad. Este constante conflicto
de pensamiento y eficiencia, se sustenta en la naturaleza del trabajo
administrativo dentro de la entidad tales como; areas de uso, ingresos,
ganancias y pérdidas. Por ende, Ciaralli (2018) sostiene que la elaboracion de
presupuestos se refiere a la practica de gestion empresarial de establecer
previsiones financieras de las operaciones de una organizacion en términos
de volumen y valor, universalmente en el transcurso de un afio. Es un estudio
de datos econdmicos y financieros logrado y por alcanzar en una etapa de
tiempo predeterminado.

De acuerdo a Navarro et al (2018) mencionan sobre el hecho de que el
presupuesto tiene diferentes herramientas para su equipamiento. Uno son los
proyectos de Valor, que, a través del progreso de los métodos de su estructura,
permiten la recoleccién de productos y acciones que contribuyan a las metas
de la ley nacional. Otras herramientas estan relacionadas con analisis, analisis
y recomendaciones financieras. De otro modo, Parillo y Zela (2021) dicen que
el presupuesto de la compafia esta hecho para orientar e identificar el trabajo
gue hay que hacer, por lo general durante los proximos doce meses. Para ello,

se crea un calendario presupuestario, que muestre los dias en los que se debe
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realizar cada accion, asi como individuos que son comprometidos de realizar

dichas actividades.

A continuacion, las dimensiones de la gestién presupuestal, segun el Decreto
Legislativo N°1440 (2018) son Dimension 1. Programacion presupuestaria:
Incluye el establecimiento de un sistema de presupuestos en periodos
determinados, que ayudara adquirir recursos para sufragar los costos
relacionados con proyectos de interés publico. La ejecucidén presupuestaria se
basa en cuanto las entidades, que verifican si tiene las posibilidades de
generar un proyecto con el fin de mejorar la estabilidad social, que genere
grandes beneficios para las personas con cada esfuerzo brindado. (Encalada
et al, 2020)

Dimension 2: Formulacién presupuestaria: Tiene lugar durante la
transformacioén del presupuesto, se deben sugerir mejores acciones basadas
en insumos importantes que permitan una estructura sostenible que pueda ser
analizada y evaluada bajo dicho proceso. La formulacion presupuestaria se
enfoca al bienestar de la poblacion con los recursos que las entidades brindan
al momento generar proyectos con una asignacion eficiente y eficaz para los

recursos publicos. (Manrique, 2020).

Dimension 3. Aprobacion presupuestaria: Se lleva a cabo a través del
adecuado progreso y alcance de esta estructura, lo que resulta en unas
buenas actividades de analisis y evaluacion. La aprobacion presupuestaria se
enfoca en como el gobierno aprueba un proyecto establecido por las entidades
para mejorar asi cada calidad de vida de las personas, ya que es muy
importante que una entidad plantee una estrategia para que pueda ser
aprobada. (Huanca, 2018).

Dimension 4: Ejecucion presupuestaria: Menciona que los contratos de
bienes y servicios como cuestion de rutina si se han tomado decisiones
estrictas para controlar acorde con su proceso de produccion. La ejecucion

presupuestaria en un proceso donde se basan en ver los ingresos si son
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positivos o negativos con el fin de mejorar el estado financiero de una entidad,

gue genere asi la importancia de la poblacion. (Rocha y Delgado, 2020)

Dimension 5: Evaluacion presupuestaria: es un procedimiento mas atrayente
e impresionante de poder ser concluyente en sus mayores desperfectos. La
evaluacion presupuestaria se basa en el proceso de analizar cada proyecto
que tiene un seguimiento de cada accion a darse, que controla asi los ingresos
y gastos a darse. (Pérez, 2018).
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METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

Tipo de investigacion

La investigacion fue de tipo bésica, conforme a lo que sostiene
Hernandez (2018), la investigacion es de tipo basica, ya que solo tiene la
finalidad recopilacién de informacion para poder probar hipétesis, pero

sin manipulacion variables (p.1).
Disefio de investigacion

La investigacion fue de disefio no experimental, cuantitativo, transversal,
descriptivo, correlacional. El disefio de investigacion es no experimental,
conforme lo sostiene Hernandez et. al (2014) es aquella que se lleva a
cabo sin la manipulacion intencional de variables y en la que se miran los
fendmenos Unicamente en su entorno natural para analizarlos. (p. 152).
Cuantitativo, porque surge de la indagacion de informacion cientifica, la
comprension de repeticiones, patrones, promedios y correlaciones, la
comprension de las relaciones de causa y efecto, la realizacion de
difusiones y la comprobacion o confirmacién de teorias., hipétesis o
suposiciones mediante un analisis estadistico. (Neill et. al. 2018, p. 72).
Ademas, el estudio es correlacional, porque busca la relacion de causa
efecto entre dos variables, pero no pueden recurrir a la manipulacién de
la variable independiente y al control de la variable dependiente (Huaire
et al,p. 71).

El disefio de la presentes investigacion esta representado por el siguiente
esquema:

V1

7

N—>"
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3.2.

3.3.

M= muestra

V1= Planificacion estratégica
V2= Gestion Presupuestal

r = Relacion entre las variables
Variables y operacionalizacion

Variable 1: Planificacion estratégica

Variable 2: Gestion Presupuestal

Nota: La matriz de operacionalizacion de variables se encuentra en los

anexos.
Poblacién, muestra, muestreo y unidad de anélisis.
3.3.1. Poblacién

Segun Gallardo (2017) se trata de una coleccién finita o infinita de
factores que tienen propiedades comunes y de los cuales se han extraido
amplias conclusiones de estudio (p. 63). La poblacion fue 54 trabajadores
del Gobierno Regional San Martin — 2022, pertenecientes a la Gerencia
Regional de Planeamiento y Presupuesto, las oficinas de logistica,
contabilidad y tesoreria.

3.3.2. Muestra

Segun Hernandez (2018), la muestra en un conjunto reducido de factores
de una poblacibn nombrada que se evalUan por ciertas caracteristicas,
generalmente, aunque no siempre, con el objetivo de inferir tales
particularidades de la poblacion en su conjunto. La muestra fue censal,
conformado por el total de la poblacién, con 54 trabajadores del Gobierno
Regional San Martin — 2022.
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3.4.

3.3.3. Muestreo

El muestreo fue no probabilistico, conforme el criterio e intencion del

investigador.
3.3.4. Unidad de analisis

Estuvo constituida por un trabajador del Gobierno Regional San Martin —
2022,

Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
Técnica

La técnica a aplicar en estudio fue la encuesta. Desde el estudio de Maya
(2014) una encuesta son todas aquellas preguntas aplicadas a un grupo
de personas que permiten recoger informacion acerca de un tema

relevante. (p. 17)
Instrumento

El instrumento utilizado es el cuestionario. Para Hernandez et.al (2014)
un cuestionario reside en un grupo de preguntas proporcién de una o mas
variables a medir, debe ser conveniente con el planteamiento del

problema e hipétesis. (p. 217)

El instrumento para medir variable planificacion estratégica fue un
cuestionario elaborado por el investigador, estructurado en 15
enunciados, dividido en 4 dimensiones. La escala de valoracién de las
respuestas: Nunca = 1, Casi nunca = 2, A veces = 3, Casi siempre = 4,

Siempre = 5. Se empled los siguientes rangos:
Bajo (15-35)
Medio (36-55)

Alto (56-75)
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El instrumento para medir variable gestion presupuestal, cuya finalidad
es recolectar informacion acerca de la variable fue un cuestionario
elaborado por el investigador, estructurado en 15 enunciados, dividido en
5 dimensiones. La escala de valoracion de las respuestas: Nunca = 1,
Casi nunca = 2, A veces = 3, Casi siempre = 4, Siempre = 5. Se empleo

los siguientes rangos:
Bajo (15-35)

Medio (36-55)

Alto (56-75)

Validez

La validez de los instrumentos se llevd a cabo por medio de la evaluacion
de tres expertos sobre el tema. En cuanto a la primera variable, el
resultado arrojé un promedio de 4.56, que representa el 91.33 % de
concordancia entre jueces. Respecto a la segunda variable, arroj6 un
promedio de 4.63, que representa el 92.66 % de concordancia entre
jueces; lo que indica, que tienen alta validez; que reunen las condiciones

metodoldgicas para ser aplicado.
Nota: Tabla 6 en los anexos
Confiabilidad

La confiabilidad de los instrumentos se establecid usando la técnica
estadistica del coeficiente Alfa de Cronbach. Para que sean confiables
los instrumentos el valor obtenido tiene que ser mayor a 0.70 (Hernandez,
et al, 2014).

Segun los resultados obtenidos se calcula la confiabilidad de la variable
planificacion estratégica, la cual dio como resultado 0,979 al ser superior

a 0,70 esto resulta significativo; por lo que tienen una fuerte confiabilidad.
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3.5.

3.6.

3.7.

Para la variable gestidén presupuestal, se calcula la confiabilidad, la cual
da como resultado 0,977 al ser superior a 0,70 esto resulta significativo;

por lo que tienen una fuerte confiabilidad.
Procedimientos

Se inici6 con el planteamiento y estudio de un problema de investigacion,
que utiliza un procedimiento empirico para describirlo. En la construccion
del marco tedrico, se utilizaron fuentes y factores contemporaneos, que
fueron respaldados por, libros, articulos y manuales. Se utilizaron
estudios de hasta 7 afios como antecedentes, y se consideraron autores
reconocidos y estudios en curso al examinar cada variable. Asi, la
informacion de referencia tedrica es veraz, pertinente y actualizada,
luego de ello se estructuro el cuestionario de acuerdo a las dimensiones
e indicadores, una vez estructurado el cuestionario se hizo el proceso de
validacion y confiabilidad de los mismos, posteriormente se solicitd
autorizacion de la institucion, una vez obtenido ello, se procedio a aplicar
de manera directa a la muestra de estudio, luego poder desarrollar la

investigacion de acuerdo a los objetivos.
Método de anélisis de datos

Para la recoleccién de datos fue dada por instrumentos conducentes
dados en la muestra y luego confirmada por los expertos con esos
instrumentos y también expresada por tablas e imagenes estadisticas y
se utilizara para la contrastacion de la hipotesis la prueba de normalidad
y con ello ver el estadistico para calcular la correlacién, para este proceso
se utilizo el SPSS V. 25. Este coeficiente toma valores entre -1y 1.

Aspectos éticos

La presente investigacion se desarrolld6 bajo los principios éticos de
investigacion, estos son: la autonomia, en este proceso se llevo a cabo
el respeto entre los participantes de la investigacion, asimismo la

informacion brindada por el ente fue por consentimiento propio, ademas
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la justicia, donde todos los participantes deben ser tratados por igual,
como el principio de la beneficencia, se busca beneficiar a la institucion
mediante el buen desarrollo de las actividades, no maleficencia, debido
a que no se busca causar dafio alguno a ningun participante en la

investigacion.

Ademas, como los aspectos éticos del proyecto de investigacion, se
considerara el derecho de autor de caracter original, que asegura la
autoria de las fuentes bibliogréaficas. Asi mismo, se aplican las normas

APA en las referencias y evitar plagios.
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IV. RESULTADOS
Tabla 1

Nivel de planificacion estratégica del Gobierno Regional San Martin — 2022.

Escala intervalo Fi %

Bajo 15-35 18 33,3
Medio 36 —55 28 51,9
Alto 56 - 75 8 14,8
Total 54 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores del Gobierno Regional San Martin.
Interpretacion:

La tabla 1, muestra el nivel de planificacion estratégica, medio en 51,9 %, bajo

en 33,3 % y alto en 14,8 %.

Tabla 2

Nivel de gestion presupuestal en el Gobierno Regional San Martin — 2022.

Escala intervalo Fi %

Bajo 15-35 22 40,7
Medio 36 — 55 24 444
Alto 56 -75 8 14,8
Total 54 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores del Gobierno Regional San Martin.
Interpretacion:

La tabla 2, muestra el nivel de gestion presupuestal, es medio en 44,4 %, bajo
en 40,7 % y alto en 14,8 %.
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Tabla 3

Prueba de normalidad

Kolmogorv-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Planificacion estratégica ,197 54 ,000
Gestion presupuestal ,134 54 ,016

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25

Interpretacion:

Dado que la muestra es mayor que 50, se calcula el coeficiente de Kolmogorv-
Smirnov, el resultado es menor a 0.05, por lo tanto, la muestra en estudio tiene
una distribucion no normal, por lo que se utiliza el Rho de Spearman para la

correlacion.
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Tabla 4

Relacion entre las dimensiones de planificacion estratégica y la gestion presupuestal del Gobierno Regional San Martin —

2022.
Seguimiento y
Conocimiento Politicasy  evaluacion para
integral de la Futuro planes la mejora Gestién
realidad deseado  coordinados continua presupuestal
Rho de Conocimiento integral  Coeficiente de 1,000 ,966™ ,930" ,982™" , 959"
Spearman de la realidad correlacion
Sig. (bilateral) . ,000 ,000 ,000 ,000
N 54 54 54 54 54
Futuro deseado Coeficiente de ,966~ 1,000 ,957" ,965" ,964™
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 : ,000 ,000 ,000
N 54 54 54 54 54
Politicas y planes Coeficiente de ,930” ,957" 1,000 ,912™ ,915”
coordinados correlacion
Sig. (bilateral) ,000 ,000 : ,000 ,000
N 54 54 54 54 54
Seguimiento y Coeficiente de ,982" ,965™ ,912™ 1,000 ,974”
evaluacién para la correlacion
mejora continua Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 . ,000
N 54 54 54 54 54
Gestion presupuestal  Coeficiente de , 959" ,964™ ,915™ 974" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 :
N 54 54 54 54 54

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25
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Interpretacion:

En la tabla 4, muestra la relacion entre las dimensiones de planificacion estratégica
y la gestion presupuestal del Gobierno Regional San Martin — 2022. Mediante el
analisis estadistico de Rho de Spearman se alcanzé un coeficiente de 0.959, 0.964,
0.915 y 0.974 (correlacion positiva muy alta); y un p valor igual a 0,000 (p-valor <
0.01); en todas las correlaciones, por lo que, se acepta la hipétesis alterna, es decir,
existe relacion entre las dimensiones de la planificacion estratégica y la gestion

presupuestal del Gobierno Regional San Martin — 2022.

Tabla b

Relacion entre la planificacion estratégica y la gestion presupuestal del Gobierno
Regional San Martin — 2022.

Planificacion Gestion
estratégica presupuestal
Rho de Planificacion Coeficiente de 1,000 ,968™
Spearman  estratégica correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 54 54
Gestién Coeficiente de ,968™ 1,000
presupuestal correlacién
Sig. (bilateral) ,000
N 54 54

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25

Interpretacion:

La tabla 5, muestra la relaciéon entre la planificacion estratégica y la gestion
presupuestal del Gobierno Regional San Martin — 2022. Mediante el analisis
estadistico de Rho Spearman se alcanzé un coeficiente de 0.968 (correlacion
positiva muy alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01), por lo que, se acepta
la hipotesis alterna, es decir, existe relacion entre la planificacion estratégica y la

gestion presupuestal del Gobierno Regional San Martin — 2022.
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Figura 1

Grafico de dispersion entre la planificacion estratégica y la gestion presupuestal.
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Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25

Interpretacion:

La figura 1, muestra el grado de dispersion de los datos de las variables planificacion
estratégica y gestion presupuestal, evidenciado que se obtuvo un R2 = 0,9370,
indica que el 93.70 % de la planificacion estratégica, influye en la gestién

presupuestal.
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DISCUSION

En el presente capitulo se desarrolla la discusion de los resultados propios de
la investigacion con aquellos consignados en los antecedentes, para ello se
inicia considerando que el nivel de planificacidén estratégica, es medio en 51,9
%, bajo en 33,3 % y alto en 14,8 %, dichos resultados se deben a que la
institucion no realiza diagndsticos situacionales para conocer la realidad de la
poblacion en la region y no identifica las principales brechas con la finalidad
de tomar acciones sobre ellas. Este resultado coincide con Galloso y Ospino
(2021) quienes concluyeron que, la fragmentacion entre los métodos de
planificacion estratégica y la planificacion de costos tuvo un impacto negativo
en la gestion del CEPLAN. El nivel de confianza correspondiente al 95% para
las variables utilizadas, el coeficiente de determinacion (R2) del modelo, que
logra una representacion del 6 ,5%, suficiente que tiene en cuenta el intervalo
de datos limitado y el coeficiente de correlacion DW, es de 1,65 (proximo a 2),

lo que garantizaria la fiabilidad del modelo.

Ademas, coincide con Saavedra (2021) quién concluy6 que, en los dltimos
afos, el procedimiento de planificacion estratégica a nivel municipal, ha visto
una fuerte participacion de los ciudadanos en la configuracion del enfoque de
progreso deseado para las jurisdicciones en las que viven, sin embargo, tales
esfuerzos a menudo terminan en la formulacién de politicas y la interferencia
y la naturaleza de los contratos celebrados e incumplimiento. Del mismo modo,
Rodriguez y Peir6 (2022) quienes concluyeron que, la planificacion incluye
encontrar, comunicar, implementar y mantener las ventajas competitivas de la
organizacion, todo ello al considerar su mision y metas, el entorno y la presion,
asi como los recursos que existe, que permitan a los gerentes cambiar sus
metas y objetivos. acciones oportunas y participacion en todos los proyectos

organizacionales.

Asimismo, coincide con Quintero et al (2020) quienes concluyeron que, en
cuanto a la planificacion estratégica, significa que las entidades son

consideradas como un sistema en el que los factores materiales y subjetivos
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interactian como un todo Unico, lo que incide en los métodos de planificacion
y gestion organizacional, donde las organizaciones, de tal manera que su
influencia afecta a las entidades de salud. sobre responsabilidades familiares
y comunitarias, complejidades especificas de la industria, avances

tecnoldgicos y cientificos.

Asimismo, el nivel de gestion presupuestal, es medio en 44,4 %, bajo en 40,7
% vy alto en 14,8 %, estos resultados obtenidos se deben a que la entidad no
realiza la programacion de presupuesto que considera lo establecido en los
planes institucionales, y no existe trabajo coordinado entre las dependencias
responsables de la programacion del presupuesto dentro de la entidad. Este
resultado guarda relacion con Nifio (2021) quién concluyé que, los modelos de
gestion presupuestaria que se utilizan en la Universidad Publica del Estado
Tachira se basan en los factores del presupuesto, ya que resumen un grupo
de reglas que permiten el cumplimiento del procedimiento presupuestario en
cuanto a la designacion de bienes, asi como la comunicacion entre asignacion
y ejecucion. También es comprensible que, durante la fase de implementacion,
los recursos determinados por el Estado sean insuficientes, de los cuales el
90,00% se destina al pago de sueldos y solo el 10,00% a gastos de

funcionamiento y mantenimiento de infraestructura.

Ademas, coincide con Gordillo (2022) quién concluy6 que, el nivel de gestion
presupuestaria fue medio en 45 %, debido que gran parte de los presupuestos
no responden a las necesidades prioritarias de la poblacién beneficiaria, como
también algunos de estos presupuestos sufrieron modificaciones durante el
proceso. Ademas coincide con Gutiérrez et al (2018) quienes concluyeron que,
hoy en dia muchas entidades a través de su presupuesto buscan desarrollarse
por medio de la ejecucion de las actividades, de modo que tienden a efectuar
mecanismo de gestidbn para poder realizar un buen desarrollo, con la
participacion de todos sus miembros que conforman el grupo de trabajo, para
que asi realicen sus funciones a fin de dar como resultado el logro de los

objetivos; asimismo, resulta importante que los colaboradores demuestren sus
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capacidades y estrategias durante el desarrollo de las tareas, de manera que
la organizacion pueda tener un buen crecimiento econémico, a traves de la
inversion de sus recursos en actividades que ellos mismo tienen conveniente

efectuar.

En muchas oportunidades la falta de presupuesto para desarrollar actividades
es uno de los problemas mas comunes que suelen tener las organizaciones,
ya que no pueden hacer frente a los gastos que se dan en cuanto a la ejecucion
de sus funciones, y provoca que los organismos no puedan cumplir con sus
metas establecidas. Asimismo, coincide con Gutiérrez et al (2018) quienes
concluyeron que, hoy en dia muchas entidades a través de su presupuesto
buscan desarrollarse por medio de la ejecucion de las actividades, de modo
gue tienden a efectuar mecanismo de gestion para poder realizar un buen
desarrollo, con la participacion de todos sus miembros que conforman el grupo
de trabajo, para que asi realicen sus funciones a fin de dar como resultado el
logro de los objetivos

Ademas, existe relacion entre las dimensiones de la planificacion estratégica
y la gestion presupuestal del Gobierno Regional San Martin — 2022. Este
resultado indica que a medida que la municipalidad mejore las dimensiones de
la planificacion estratégica, logrard mejorar también la gestion presupuestal,
debido a que la relacion es alta. Este resultado coincide con Cevallos et al
(2021) quienes concluyeron que, en el Instituto Técnico Superior Publico de
Santo Domingo, se necesita desarrollar un enfoque de planificacion
estratégica con vision de futuro que ayude a plasmar las necesidades que
tiene la institucion como también la poblacién beneficiaria y en funcion a eso
asignar presupuestos adecuados que permitan cumplir el propdsito y asi poder
brindar una atencion adecuada al usuario y satisfacer sus necesidades
prioritarias. Asimismo, guarda relacion con Valladares et al (2022) quién
concluyd que, la planificacion estratégica es una actividad que ayuda a los
profesores desarrollar recomendaciones para planes de lecciones; por lo tanto,

se considera el trabajo del maestro mismo y el trabajo inherente a él.
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Asi mismo, se considera como una herramienta que facilita su trabajo con el
fin de determinar objetivos y metas para lo cual deben asignarse presupuestos
adecuados que permiten cumplir a cabalidad esos proyectos o programas
establecidos. Ademas, coincide con Astete et al (2022) quienes concluyeron
que, una apropiada planificacion estratégica y su efectiva implementacion, es
decir. seguir las pautas establecidas. Los objetivos marcados seran dificiles
de alcanzar sin la responsabilidad de los participantes o sin un enfoque
suficiente y estable. Sin duda, la herramienta ha demostrado ser positiva para
el progreso y posicionamiento competitivo y productivo, que aseguran
resultados 6ptimos y una gestion del desempefio de calidad, especialmente

en educacion.

Asimismo, existe relacion entre la planificacidbn estratégica y la gestion
presupuestal del Gobierno Regional San Martin — 2022, ademas, solo el 93.70
% de la planificacion estratégica influye en la gestiébn presupuestal. Este
resultado indica que a medida que la municipalidad mejore la planificacién
estratégica, logrard mejorar también la gestion presupuestal, debido a que la
relacion es alta. Este resultado guarda relacion con Sefialin et al (2020)
quiénes concluyeron que, el vinculo entre la gestion presupuestaria y la
planificacion estratégica lo proporciona la gestion de la entidad, que se centra
en la retribucion de bienes con base en las antelaciones establecidas por la
alta direccion para alcanzar las metas, ademas que la gestion presupuestal va
depender de las actividades consignadas en los diferentes planes
institucionales formulados por la entidad. Asimismo, coincide con Leiva (2021)
quien en cuanto a la variable de planeamiento estratégico demostré6 un
resultado regular en 54 %, la gestion presupuestal fue regular en 48 %, debido
a que muchos de los presupuestos sufrieron modificaciones en sus partidas

presupuestarias como también algunos no se ejecutaron al 100%.
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VI.

CONCLUSIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Existe correlacion positiva muy alta y altamente significativa entre las
variables planificacion estratégica y gestidbn presupuestal en los
colaboradores del Gobierno Regional San Martin — 2022, r = 0, 968;
p=0,000 (p-valor < 0.01); con grado de dependencia del 93.70 %.

El nivel de planificacion estratégica en el Gobierno Regional San Martin
es predominantemente medio, estos resultados se deben a que la
institucion no realiza diagndsticos situacionales para conocer la realidad
de la poblacién en la regién y no identifica las principales brechas con la
finalidad de tomar acciones sobre ellas.

El nivel de gestidon presupuestal en el Gobierno Regional San Martin, es
predominantemente medio, estos resultados obtenidos se deben a que
la entidad no realiza la programacion de presupuesto que considera lo
establecido en los planes institucionales, y no existe trabajo coordinado
entre las dependencias responsables de la programacién del

presupuesto dentro de la entidad.

Existe relacién positiva muy alta entre las dimensiones conocimiento
integral de la realidad (r=0.959; p=0.000), futuro deseado (r=0.964;
p=0.000), politicas y planes coordinados (r=0.915; p=0.000) vy
seguimiento y evaluacion para la mejora continua (r=0.974; p=0.000) del

planeamiento estratégico con la gestidén presupuestal.
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VII.

RECOMENDACIONES

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

Al gerente de planeamiento y presupuesto, generar condiciones que
permitan a la planificacion ser la base para una adecuada gestion
presupuestal, mediante el seguimiento de cada actividad en ejecucion,
asignacion de responsables para cada actividad con el fin de lograr los

objetivos institucionales.

Al sub gerente de planificacion, elaborar los planes en funcion a la
realidad o contexto actual mediante el recojo de necesidades de la
entidad, asi como de la ciudadania, alineado a los planes y politicas

nacionales.

Al sub gerente de presupuesto, cumplir su rol de supervisor y gestor para
el presupuesto institucional de apertura, mediante acciones de monitoreo
de las actividades para que cuenten con las asignaciones de
presupuestos adecuadas para que los planes operativo y estratégico se

cumpla a cabalidad.

A la gerencia de planeamiento y presupuesto del Gobierno Regional San
Martin, generar estrategias para fortalecer las dimensiones conocimiento
integral de la realidad, futuro deseado, politicas y planes coordinados,
seguimiento y evaluacién para la mejora continua, que propicia la gestion
presupuestal adecuada y asi poder cumplir los objetivos institucionales a

corto y mediano plazo.
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Matriz de operacionalizacion de variables

. S D . . . . Escala de
Variables Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores medicién
La planificacion estratégica £ I d | Conocimiento * Nivel de actualizacién de planes
iqnifi ' S aquella que ayuda a 1a | integral de la « Nivel de conocimiento de las necesidades de
significa  tomar acciones priorizacién  dptima  de
visionarias y anticipar eventos . e - | realidad la poblacién
futuros con el objetivo de lograr carencias y la identificacion
el bienestar or ;nizacionalgen y ejecucion de recursos a | Futuro deseado * Nivel de contribucion con servicios de calidad
) 9 ' través de la gestion por - - — —
V1 este contexto, los gestores resultados * Nivel de articulacion con las politicas
Planificacion publicos pueden usar la . . Politicas y planes nacionales Ordinal
L S La variable de estudio se . . . L, .
estratégica planificacién como un medira mediante un coordinados * Nivel de articulacion con planes nacionales
instrumento para definir metas cuestionario de acuerdo a * Nivel de coordinacién con gobiernos locales
estrategias especificas para . . imi
yl g P Pafd1us  dimensiones e | Seguimiento _ o o
alcanzar estas metas. indicadores evaluacion para * Nivel de seguimiento de planes institucionales
(CEPLAN 2021) la mejora « Nivel de cumplimiento de objetivos
continua
* Nivel de articulacion con planes
La gestion  presupuestal _ _ Programacion * Nivel de articulacion con la Programacion
conjunto de procedimientos Constituye un instrumento | presupuestaria Multianual de Inversiones
que incluye medidas para de gestion del estado para « Nivel de coordinacién dentro de la entidad.
. el logro de resultados a « Nivel de distribucion ad da del
elaboracion del presupuesto, la favor de la poblacién. a IVEl de distrioucion adecuada de
conformidad del presupuesto través de la F;estacién’de Formulacion presupuesto.
V2: del gobierno y varios sectores SeIViCios Iopro de metas presupuestaria * Nivel de alineamiento con los objetivos
Gestion de la economia, ademas de la y 109 institucionales Ordinal
. i de cobertura. — - — -
presupuestal creacion de empleos; con la Aprobacién * Nivel de atencion de necesidades

finalidad de que lograr una
cobertura con equidad, eficacia
y eficiencia por las entidades
publicas, en la poblacion.
(MEF 2021, Perez 2018)

La variable de estudio se
medira mediante un
cuestionario de acuerdo a
sus dimensiones e
indicadores.

presupuestaria institucionales.
Eiecucion * Nivel de ejecucion presupuestal
J . * Nivel de cumplimiento de metas
presupuestaria o
institucionales.
Evaluacion * Nivel de consistencia entre ingresos y gastos.
presupuestaria * Nivel de mejora institucional.

Fuente: Elaboracién propia.




Matriz de consistencia

Planificacion estratégica y gestion presupuestal del Gobierno Regional San Martin -2022

Formulacién del problema Objetivos Hipotesis Técnicae
Instrumentos

Problema general Objetivo general Hipotesis general
¢Cudl es la relacion entre la planificacion | Determinar la relacion entre la planificacion | Hi: Existe relacion entre la planificacion estratégicay | Técnica
estratégica y la gestion presupuestal del | estratégica y la gestion presupuestal del Gobierno | la gestién presupuestal del Gobierno Regional San
Gobierno Regional San Martin - 2022? Regional San Martin — 2022 Martin — 2022 Encuesta
Problemas especificos: Objetivos especificos: Hipdtesis especificas:
¢, Cudl es el nivel de planificacion estratégica | Evaluar el nivel de planificacién estratégica del | Hi: El nivel de planificacion estratégica del Gobierno
del Gobierno Regional San Martin - 2022? Gobierno Regional San Martin — 2022 Regional San Martin — 2022, es alto.
¢Cual es el nivel de gestion presupuestal del | Identificar el nivel de gestion presupuestal en la | H2: El nivel de gestion presupuestal del Gobierno
Gobierno Regional San Martin — 20227 Gobierno Regional San Martin — 2022 Regional San Martin — 2022, es alto. Instrumentos
¢Cual es la relacion segin dimensiones entre | Analizar la relacion de las dimensiones de | H3: Existe relacién entre las dimensiones de la
la planificacion estratégica y la gestiéon | planificacion estratégica y la gestion presupuestal | planificacion estratégicay la gestion presupuestal del | Cuestionario

presupuestal del Gobierno Regional San Martin
— 20227

del Gobierno Regional San Martin — 2022

Gobierno Regional San Martin — 2022.

Disefio de investigacion

Poblaciéon y muestra

Variables y dimensiones

disefio no
transversal,

Tipo Dbésico,
cuantitativo,
correlacional

/¢V1

M r

Gt

V2

experimental,
descriptivo,

Donde:

M = Muestra

V1= Planificacién estratégica
V2= Gestion presupuestal

r = Relacién entre variables

Poblaci6on:  Estuvo conformado por 54
trabajadores del Gobierno Regional San Martin -
2022

Muestra: Es censal, y estuvo conformada por 54
trabajadores del Gobierno Regional San Martin -
2022

Variables Dimensiones
El conocimiento integral de la
realidad
Planificacién El futuro deseado

estratégica Politicas y planes coordinados

mejora continua

Seguimiento y la evaluacion para lg

Programacion presupuestaria

Formulacion presupuestaria

Gestion

Aprobacion presupuestaria
presupuestal

Ejecucion presupuestaria

Evaluacioén presupuestaria

Fuente: Elaboracion propia.




Datos generales:
N° de cuestionario: 01

Introduccioén:

Estimado(a), el presente instrumento tiene como objetivo recabar informacion acerca de la
planificacion estratégica. Lea atentamente cada item y seleccione una de las alternativas,
la que sea la mas apropiada para usted, selecciona del 1 a 5, que corresponde a su
respuesta. Ademas, debe marcar con un aspa la alternativa elegida. Asimismo, no existen
respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas” o “malas”. Solo se solicita

honestidad y sinceridad de acuerdo a su percepcion. Finalmente, la respuesta que vierta es

Instrumentos de recoleccion de datos

Cuestionario: Planificacion estratégica

Fecha de recoleccion: ...... [...... [oviiiii,

totalmente reservada y se guardara confidencialidad y marque todos los items.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
N© Criterios de evaluacion 1 3 |4
El conocimiento integral de la realidad

1 La entidad mantiene actualizados sus planes

institucionales.
2 Se realizan diagnésticos situacionales para conocer la

realidad de la poblacion de la region.
3 La institucion identifica las principales brechas con la

finalidad de tomar acciones sobre ellas.
4 El personal del gobierno regional conoce los planes

institucionales existentes.

Futuro deseado

5 Los objetivos del plan estratégico institucional estan

orientados a mejorar la calidad de vida de la poblacion.
6 Los indicadores del plan estratégico institucional tienen

metas congruentes.




La poblacion recibe servicios publicos de calidad.

Politicas y planes coordinados

8 Los planes se articulan a las politicas nacionales.

9 Los planes se articulan a los planes nacionales.

10 | Existe coordinacion con los gobiernos locales para la
articulacion de planes.

11 . L .
Los planes de la entidad guardan relacion entre si.

Seguimiento y la evaluacién para la mejora
continua

12 | Existe un seguimiento oportuno al cumplimiento de las
metas establecidas en el plan estratégico institucional

13 | Realizan el seguimiento oportuno al cumplimiento de
las metas establecidas en el plan operativo institucional

14 | La entidad evalla periddicamente el logro de los
objetivos trazados.

15 | Los gestores toman medidas correctivas para la mejora

continua.

Fuente: Elaboracion propia.




Cuestionario: Gestién presupuestal

Datos generales:

N° de cuestionario: 02 Fecha de recoleccion: ...... /l...... [oveiiil.

Introduccién:

Estimado(a), el presente instrumento tiene como objetivo recabar informacion acerca de la
gestidn presupuestal. Lea atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la
gue sea la mas apropiada para usted, seleccionadel 1 a 5, que corresponde a su respuesta.
Ademas, debe marcar con un aspa la alternativa elegida. Asimismo, no existen respuestas
“correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas” o “malas”. Solo se solicita honestidad y
sinceridad de acuerdo a su percepcion. Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente

reservada y se guardara confidencialidad y marque todos los items.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

1 2 3 4 5

No Criterios de evaluacion 1 2 |3 |4 |5

Programacion Multianual Presupuestaria

La entidad realiza la programacion de presupuesto que

considera lo establecido en los planes institucionales.

Existe trabajo coordinado entre las dependencias
responsables de la programacion del presupuesto

dentro de la entidad.

La institucién realiza la programacion presupuestaria
gue considera la programacion multianual de

inversiones.

Formulacion presupuestaria

El presupuesto de la entidad se distribuye de acuerdo

a las necesidades de las dependencias reflejadas en el

plan operativo institucional.




La cadena de gasto presupuestal es consistente con la

5
meta fisica.
La estructura presupuestaria esta alineada al logro los
° objetivos institucionales.
Aprobacién presupuestaria
El presupuesto aprobado permite  ejecutar
! adecuadamente las actividades de la entidad.
Las solicitudes de asignacién de nuevos recursos son
8 atendidas a tiempo por las entidades del gobierno
nacional.
Ejecucion presupuestaria
9 Los recursos se ejecutan conforme a lo programado.
La ejecucion del presupuesto refleja una mejora de los
10 indicadores del plan estratégico institucional
Las modificaciones presupuestarias son consistentes
1 con las necesidades de la entidad.
Evaluacion presupuestaria
La ejecucion de gastos es coherente con la ejecucion
12 de ingresos.
Existe un adecuado control del cumplimiento de las
13 metas presupuestarias.
Los gestores toman medidas preventivas a fin de
1 mejorar la gestién presupuestaria institucional.
15 Los gestores adoptan medidas correctivas a fin de

mejorar la gestién presupuestaria institucional.

Fuente: Elaboracion propia.




Tabla 6

Validacion de los instrumentos de investigacion

, Experto o Promedio de  QOpinién del experto
(0]
Variable N. especialista validez

1 Metoddlogo 4.4 Coherente y aplicable.
Planifica(_:ién 5 Especialista 46 Coherente y aplicable.

estratégica '
3 Especialista 4.7 Coherente y aplicable.
1 Metodologo 4.4 Coherente y aplicable.
Gestion 5 Especialista 47 Coherente y aplicable.

presupuestal '
3 Especialista 4.8 Coherente y aplicable.

Fuente: Elaboracion propia.



Validacién de los instrumentos de investigacion

ﬁ UNIVERSIDAD Ceésar VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
1.DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Dr. Sanchez Davila, Keller

Institucion donde labora ¢ Universidad César Vallejo

Especialidad : Doctor en Gestién Publica y Gobernabilidad
Instrumento de evaluacion Cuestionario de planificacion estratégica
Autor (s) del instrumento (s): Br. Pilco Macedo, Erika

1l. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 1]2 |3|4(5
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de X
ambigliedades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten X
OBJETIVIDAD recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el X
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacion y legal
inherente a la variable: Planificacion estratégica
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la X

ORGANIZACION definicion operaciopal y conoegtual respecto ala vgrjable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y X
SUFICIENGIA calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de X

INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio: Planificacion estratégica

La informacién que se recoja a través de los items del X
CONSISTENCIA instrumento, permitira analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

Los items del instrumento expresan relacién con los X
COHERENCIA indicadores de cada dimensién de la variable: Planificacién
estratégica

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos X
METODOLOGIA responden al propésito de la investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacién.

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa X
del instrumento.
PUNTAJE TOTAL 44
(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

Ill. OPINION DE APLICABILIDAD

Instrumento coherente y aplicable

PROMEDIO DE VALORACION:

27 Ve

PERTINENCIA

Tarapoto, 28 de octubre del 2022

v Kellr Sinchez
DOCENTE POS GRADO

Sello personal y firma



ﬁ UNIVERSIDAD Cesar Vatieso

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto:
Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacién
Autor (s) del instrumento (s):

Mg. Cobos Angulo, Jorge Rafael
AJEPER DEL ORIENTE

Maestria en Gestién Piblica
Cuestionario de planificacién estratégica
Br. Pilco Macedo, Erika

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

|___CRITERIOS

INDICADORES

CLARIDAD

[

2

wm

Los items estén redactados con lenguaje apropiado y iibre |
de ambig acords con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

ACTUALIDAD

__| operacionales.

Les instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre |a variable, en todas
sus dimensiones en indicadores conceptuales vy

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento  cientifico, tecnoldgico, innovacién y legal
inherente a la variable: Planificacion estratégica

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad Iogica entre Ia
definicién operacional y canceptual respecto a ia variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipovde
investigacion y responden 2 los objetives, hipétesis y
variable de estudio: Planificacion eslratégica

CONSISTENCIA

| >

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar Ia
realidad, motivo de la investigacién.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacién con los
indicadores de cada dimension de la variable: Planificacién
estratégica

METODOLOGIA

La refacién entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propésito de la investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacién.

PERTINENCIA l

La recaccion de los items concuerda con la escala valorative
del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

{Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiens un puntaje minimo de 41
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no vélido ni aplicable)

1il. OPINION DE APLICABILIDAD
Instrumento valido para su aplicacion_

PROMEDIO DE VALORACION:

He

TN

Sello pers1 al y firma

“Excelente”; sin

m Tarapoto, =¥ de .o.c%.v:lzfﬁ. del 2022



ﬁ UNIVERSIDAD Cesar Vaireso

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres dei experto:
Institucién dende iabora

Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (s)

Mg. Pérez Avila, Ynés Paola
UGEL BELLAVISTA
Maestria en Gestion Publica

Br. Pilco Macedo, Erika

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

|___ CRITERIOS

Cuestionario de planificacién estratégica

INDICADORES

CLARIDAD

[

2

3/4]5

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre
de ambigiledades acorde con los sujetos muestrales.

%

OBJETIVIDAD

ACTUALIDAD

operacionales.

Las instrucciones y los items del instumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas
| sus dimensiones en indicadores concepiuales y

b

El instrumento demuesira vigencia acorde con el
conocimiento  cientifico, tecnoldgico, innovacién y legal
inherente a la variable: Planificacién estratégica

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad 16gica entrs |a
definicién operacional y conceptual respeclo a la variable, de
manera que pemmiten hacer inferencias en funcién a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumentc son suficientes en cantidad y
|_calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipbtesis y
variable de estudio: Planificacion estratégica

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los ftems del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la
realidad, motivc de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacién con los
| indicadores de cada dimension de la variable: Planificacién
 estratégica

IS

METODOLOGIA

La relacién entre la técnica y el instrumento propuesios
responden al propésito de la investigacién, desarrallo
tecnoldgico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

HTSETSE S0 oL

PUNTAJE TOTAL

(Nota: Tener en cuenta que &l instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41

embargo, un puniaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

lll. OPINION DE APLICABILIDAD
Instrumento valido para su aplicacion

PROMEDIO DE VALORACION:

43

|-
“Excelente”; sin

Tarapoto, 2% de .G.L*\.' Y€, del 2022

Sello personal y firma



ﬁ UNIVERSIDAD Ceésar VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
.  DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: Dr. Sanchez Davila, Keller

Institucion donde labora ¢ Universidad César Vallejo

Especialidad Doctor en Gestion Publica y Gobernabilidad
Instrumento de evaluacion Cuestionario de gestion presupuestal

Autor (s) del instrumento (s): Br. Pilco Macedo, Erika

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 112 3|45
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de X
ambigliedades acorde con los sujetos muéstrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten X
OBJETIVIDAD recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas sus
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el X
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnoldgico, innovacion y legal

inherente a la variable: Gestion presupuestal

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la X
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipdtesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y X
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de X
investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable
de estudio: Gestién presupuestal

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del X
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de |a investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacién con los X
indicadores de cada dimensién de la variable: Gestién
presupuestal

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos X
responden al propésito de la investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacién.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa X
del instrumento.

PUNTAJE TOTAL 44

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD

Instrumento coherente y aplicable

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 28 de octubre del 2022

>

7
- Ve

lgr_.K.ﬁr’St“M
DOCENTE POS GRADO

Sello personal y firma




ﬁ UNIVERSIDAD Cisar Vaiieso

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

A DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto:  Mg. Cobos Angulo, Jorge Rafae|
Institucion donde labora 3 AJEPER DEL ORIENTE
Especialidad : Maestria en Gestion Publica
Instrumento de evaluacién - Cuestionario de gestion presupuestal
Autor (s) del instrumento (s): Br. Pilco Macedo, Erika

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 12737978
Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre | | Tz
CLARIDAD de ambigliedades acorde con los sujeios muéstrales. ; ?(_q

Las instchiones y los items del instumento permiten
OBJETIVIDAD recoger la informacién objetiva sobre la variable, en todas

sus dimensiones en indicadores conceptuales  y | [ X
operacionales. L 1
El instrumento demusstra vigencia acorde con el

ACTUALIDAD conacimiento  cientifico, tecnoldgico, innovacién y legal p

| inherente a Ia variable: Gestién presupuestal
Los items del instrumento refiejan organicidad Iogica entre Ia
definicién operacional y conceptual respecto a la variable, de
ORGANIZACION manera que permiten hacer inferencias en funcién a las x
hipStesis, problema y objetivos de la investigacion.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y

SUFIGIENCE: | calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores, X_L_
X
A

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
INTENCIONALIDAD investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y |
) ; variable de estudio: Gestién presupuestal "
La informacién que se recoja a través de los items del ‘]
CONSISTENCIA | instrumento, permitira  analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

Los items del instrumento expresan relacion con los
COHERENCIA | indicadores de cada dimensién de la variable: Gestion A

presupuestal
) La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos
METODOLOGIA | responden al propésito de la investigacion, desarrolio
- tecnolégico & innovacion.

L& redaccién de los items concuerda con la escala valorativa
P?RT'NENC"A del instrumento , ||

PUNTAJE TOTAL g)

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento s valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 "Excelente™; sin
embarge, un puntaje menor al anterior s considera al instrumento no validc ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD
Instrumento vélido para su aplicacién_
PROMEDIO DE VALORACION:

»
b

Sello persttnal y firma



ﬁ UNIVERSIDAD CEsar VAiLeio

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
.  DATOS GENERALES

Apeliidos y nombres del experto:
Institucion donde labora

Especizalidad
Instrumento de

Autor (s) del instrumento (s):

Il. ASPECTOS DE

Mg. Pérez Avila, Ynés Paola

UGEL BELLAVISTA

Maestria en Gestién Publica
Cuestionario de gestion presupuestal
Br. Pilco Macedo, Erika

evaluacién

VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

CLARIDAD

1

Los ftems estan redactados con lenguaje apropiado y libre
de ambigtiedades acorde con los sujetos muéstrales.

2134
T
7

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento pemmiten
| recoger Ia informacion objetiva sobre la variable, en todas
| sus dimensiones en indicadores conceptuales y
operacionales.

.

ACTUALIDAD

El instumento demuestra vigencia acorde con &
conocimiento  cientifico, tecnolégico,
inherente a |z variable: Gestién presupuestal

innovacion y legal

ORGANIZACION

SUFICIENCIA

Los items del instrumento refiejan organicidad logica entre la
definicion operacional y conceptual fespecto a la variable. de
manera que pemiten hacer inferencias en funcién 2 las

_| hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

3

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden 2 los objetivos, hipétesis y
variable de estudio: Gestién presupuestal

XAA

CONSISTENCIA

realidad, motivo de la investigacién.

La informacién que se recoja @ través de los ftems dal |
instrumento, permitird analizar, describir y explicar [a |

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimension de la variable: Gestign
_presupuestal

METODOLOGIA

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propésito de la investigacién, desarrolio
tecnoldgico e innovacion.

> [w¢ [

PERTINENCIA

La redaccion de fos items concuerda con I escala valorativa
del instrumento.

L

PUNTAJE TOTAL

b4

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 "Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al arterior se considera al instrumento no vélido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD

Instrumento vélido

PROMEDIO DE VALORACION:

para su aplicacién_

4,8,

Sello personal y firma

L)
Tarapoto, 2% e 0’«5‘&‘"?« del 2022



Tabla 7

Confiabilidad de variable planificacion estratégica
Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 54 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 54 100,0

Fuente: Elaboracién propia
a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Tabla 8

Confiabilidad del nUmero de preguntas para instrumento de planificacién estratégica

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,979 15

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 9

Confiabilidad de variable gestion presupuestal

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 54 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 54 100,0

Fuente: Elaboracién propia
a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Tabla 10

Confiabilidad del nimero de preguntas para instrumentos de gestion presupuestal

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
977 15

Fuente: Elaboracion propia



Autorizacion de la organizacién para publicar la identidad en los resultados

de las investigaciones

GOBIERNO REGIONAL SAN MARTIN

~ AT - OFICINA REGIONAL DE ADMINISTRACION
VLTONGII  CFICINAREGIONALDEADMINISTRACION |

GOBIERND REGIONAL “ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA”

Moyobamba, 04 de noviembre del 2022
CARTA N° 566 -2022-GRSM/ORA

SENORA:

Dra. ROSA MABEL CONTRERAS JULIAN

Jefa de la Unidad de Posgrado - UCV Tarapoto
Jr. Martinez de Compafion N° 1035

Tarapoto

ASUNTO : AUTORIZACION PARA REALIZAR PROYECTO DE
INVESTIGACION.

REFERENCIA
a) NOTA INFORMATIVA N° 856-2022-GRSM/OGP
b) MEMORANDO N° 1100-2022-GRSM/GRPYP
) CARTA S/N-2022/UCV Exp: VIR-2022012669

Grato es dirigirme a usted para saludarla cordialmente, asimismo,
hacer de su conocimiento que habiendo evaluado su solicitud presentada mediante el
documento ¢) de la referencia, se procede a otorgar la AUTORIZACION para realizar el proyecto
de investigacion denominado: “Planificacion estratégica y gestion presupuestal del Gobierno
Regional San Martin — 2022”, correspondiente a la estudiante Erika Pilco Macedo; el cual
deberd desarrollarse segun las condiciones establecidas por la Oficina de Gestidn de las
Personas mediante Nota Informativa N° 586-2022-GRSM/OGP.

Asimismo, se adjunta el “Formato de autorizacicn de la organizacion para publicar su identidad

en los resultados de las investigaciones”, debidamente firmado.

Sin otro en particular, me suscribo de usted.

Atentamente,

Fimmado digitalmente por:
BALDEON 'WASQUEZ Jhanny

ce % e M5 Walter FAL 20531375808 hard
oGpP h v A ¥ iotivo:
BS % 7.5 0 J cARoOJEFEDE

« & LAOFICIMAREGIONAL DE
GRPYP § ADMINISTRAZION

Fecha: 04/11/2022 10:32:51-0500

Documento Nro: 001-2022341153. Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electronico del GOBIERNO REGIONAL SAN MARTIN, generado en concordancia por
lo dispuesto en la ley 27269. Autenticidad e integridad pueden ser contrastada a través de la siguiente direccion web.

https:/iverificarfirma.regionsanmartin.gob.pe?codigo=cbdd8547qeecbqd 7b3qaafdqe034eb7b148b




EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
Nombre de la organizacion: RUC: 20531375808

Gobierno Regional San Martin

Nombre del Titular o Representante legal:

Nombres y Apellidos : Jhonny Walter Baldeén Vasquez DNI: 40313504

Consentimiento:
De conformidad con lo establecidc en el articulo 7°, literal “f’ del Cédigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ), autorizo [ x ], no autoriza [ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:

Nombre del Trabajo de Investigacién

PLANIFICACION ESTRATEGICA Y GESTION PRESUPUESTAL DEL GOBIERNO

REGIONAL SAN MARTIN - 2022

Nombre del Programa Académico:

MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Autor: DNI:

ERIKA PILCO MACEDO 48300915

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio

Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Firnado digitalmente por:

. BALDEOM WASQUES Jhonny

} " Wualter FAL 20531375808 hard
hbotive: 50Y EL AUTOR DEL
DOCUNWENTO

4 CARGO: JEFE DE LA OFICINA
REGIONAL DE ADMINISTRAGION
Fecha: 0471142022 10:45:19-0500
(Titular o Representante legal de la Institucion)

Firma:

(*) Cédigo de Etica en Investigacidn de la Universidad César Vallejo-Articule 72, literal “ f “ Para difundir o publicar los resultados de un
trabajo de investigacion es necesario mantener bajo anenimato el nombre de la institucion donde se llevé a cabo el estudio, salvo el caso
en que haya un acuerdo formal con el gerente o director de la organizacién, para que se difunda la identidad de la institucién. Por ello,
tanto en los proyectos de investigacién como en los informes o tesis, no se deberd incluir la d inacidn de la organizacion, pero si serd
necesario describir sus caracteristicas.

Documento Nro: 001-2022341153. Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico del GOBIERNO REGIONAL SAN MARTIN, generade en concordancia por

lo dispuesto en la ley 27289, Autenticidad e integridad pueden ser contrastada a través de la siguiente direccion web.

htips:verificarfirr i tin.gob.pe?codigo=chdd8547qeecbqd 7b9q; gc034eb7b148b&anex=795453




Base de datos estadisticos

Variable 1: Planificacidn estratégica
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Variable 2: Gestion presupuestal
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, DELGADO BARDALES JOSE MANUEL, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC -
TARAPOTO, asesor de Tesis titulada: "Planificacion estratégica y gestion presupuestal
del Gobierno Regional San Martin - 2022", cuyo autor es PILCO MACEDO ERIKA,
constato que la investigacion tiene un indice de similitud de 19.00%, verificable en el
reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni
exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

TARAPOTO, 05 de Enero del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
DELGADO BARDALES JOSE MANUEL Firmado electrénicamente
DNI: 01126836 por: JIMDELGADOB el 05-
ORCID: 0000-0001-6574-2759 01-2023 23:20:55

Caddigo documento Trilce: TRI - 0510759

oo INVESTIGA
.m.' ucv



