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Resumen 

El objetivo de la investigación fue determinar la relación entre la gestión de las 

prestaciones adicionales y los mantenimientos viales en la municipalidad provincial 

de Huallaga – 2022. Asimismo, fue de tipo básica de diseño no experimental, cuya 

población y muestra fueron 30 ingenieros residentes de obra. La técnica utilizada 

fue la encuesta y como instrumento el cuestionario, los resultados más relevantes 

del estudio fueron que el estado de la gestión de las prestaciones adicionales fue 

de malo en 77%, el nivel mantenimientos viales es bajo en 60%, y existe relación 

entre las dimensiones factores de estimación, situaciones imprevisibles e impacto 

económico con los mantenimientos viales debido a que la significancia fue igual a 

0.001, 0.003 y 0.001 respectivamente, obteniendo un coeficiente de correlación 

Rho Spearman de 0.567, 0.523 y 0.562. Conclusión: Se determinó que existe 

relación entre la gestión de las prestaciones adicionales y los mantenimientos viales 

porque cumplió con la regla de decisión que señala que el coeficiente al ser menor 

a 0.05, evidencia relación significativa. En ese sentido, la significancia fue 0.001 y 

la correlación fue positiva moderada con un coeficiente de Rho Spearman de 0.598 

a un nivel de confianza del 95%. 

 

Palabras clave: Gestión, mantenimiento, prestación, obra. 
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Abstract 

The objective of the research was to determine the relationship between the 

management of additional benefits and road maintenance in the provincial 

municipality of Huallaga - 2022. Likewise, it was of a basic type of non-experimental 

design, whose population and sample were 30 resident construction engineers. . 

The technique used was the survey and the questionnaire as an instrument, the 

most relevant results of the study were that the state of the management of 

additional benefits was bad in 77%, the level of road maintenance is low in 60%, 

and there is a relationship between the estimation factors dimensions, 

unforeseeable situations and economic impact with road maintenance because the 

significance was equal to 0.001, 0.003 and 0.001 respectively, obtaining a Rho 

Spearman correlation coefficient of 0.567, 0.523 and 0.562. Conclusion: It was 

determined that there is a relationship between the management of additional 

benefits and road maintenance because it complied with the decision rule that 

indicates that the coefficient, being less than 0.05, shows a significant relationship. 

In this sense, the significance was 0.001 and the correlation was medium positive 

with a Rho Spearman coefficient of 0.598 at a confidence level of 95%. 

 

Keywords: Management, maintenance, provision, work 

 

 



1 
 

I. INTRODUCCIÓN 

En el mundo, la problemática de prestaciones adicionales de las obras públicas, 

son generadas principalmente por una corrupción institucionalizada; sin embargo, 

en países europeos y norteamericanos, están manejado de una mejor manera tal 

como lo señala teniendo en cuenta como se maneja a nivel nacional (Espinosa, 

2017, p. 84) ya que se cuenta con sistemas de ejecución más óptimos, porque en 

ninguna de las circunstancias estamos exentos a casos fortuitos en el ámbito 

climatológico y fallas naturales, por eso como mecanismo de optimizar costos en la 

construcción se desarrolló la metodología Building Information Modeling (BIM); 

Tedesco et al., (2022, p. 47) nos menciona que en el mundo está revolucionando 

el sector de la construcción puesto que ahora se reconoce a esta la principal  

herramienta de ayuda durante el desarrollo de infraestructuras de toda índole en el 

país donde se implementa. (Prieto et al., 2019, p. 76) menciona que BIM es una 

herramienta muy útil, practica y sencilla de implementarse (Araya, 2019, p. 299) 

también recomienda que las organizaciones gubernamentales que aún no lo hacen 

deberían de utilizar, pues en muchos países europeos la creciente implantación de 

estrategias en el sector AEC, debido al gran valor estratégico y comercial que 

presenta la herramienta de BIM. 

Asimismo, a nivel de Latinoamérica, (Rojas et al., 2021, p. 215) hace referencia al 

problema de los efectos de las prestaciones adicionales o corrupción a nivel de 

gobierno en cuanto a las licitaciones, (Kunicka-Michalska, 2017, p. 201) comenta 

que la problemática central de América latina es la corrupción en el poder pues de 

ella derivan muchos de los problemas internos de cada país, respecto a las obras 

que solicitan más presupuesto del inicial es más regular ya que contamos con 

diferentes regiones y climas cambiantes, a eso lo sumamos el hecho del mal 

manejo administrativo que se le da a los recursos del estado tal como lo señala 

(Hernández et al., 2018, p. 32) por ende eso genera una mala inversión en las 

construcciones de obras civiles, entre ellos el de los mantenimientos de las 

carreteras, eso genera que siempre exista modificaciones en la ejecución de las 

obras y genere adicionales para poder cumplir con el cierre de brechas o hitos que 

se presupuestaron al inicio de la obra, cabe destacar que existe un gran número de 

proyectos que presentan esta problemática debido muchas veces al tema de la 
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corrupción de funcionarios, al manejo de los recursos presupuestados, al elevado 

costo de los materiales, al coste de mano de obra, a los problemas sociales que 

enfrenta una zona y finalmente a que no se tomaron en cuenta factores climáticos 

de la zona en donde se ejecutan estos proyectos. 

Por otra parte, en el Perú, este problema emerge, pues no hay un marco legal 

completo tal como lo señala (Villavicencio, 2020, p. 163), por otro lado el desarrollo 

de un país depende mucho de cerrar brechas en varios factores, como la 

educación, la salud, comercio, etc., y para ellos se necesita proyectos de inversión 

en infraestructura educativa, en infraestructura de salud (hospitales), y carreteras 

que minimicen costos y tiempo para la comercialización de los productos en 

diferentes sectores de producción agrícola como lo menciona Calle, (2020 p.15). 

Los gobiernos nacionales, regionales, provinciales y distritales, a través de 

diferentes entidades públicas que financian proyectos de infraestructura, mediante 

todo un procedimiento administrativo de gestión en busca de inversión, para poder 

conseguir el financiamiento y ejecución de proyectos en diferentes sectores, ya sea 

de infraestructura, producción, social, etc.  

De igual forma, el ministerio encargado de ejecutar tareas para este fin es 

Transportes y Comunicaciones, mediante el programa PROVIAS quien se encarga 

de ejecutar proyectos con fines de construir, mejorar, acondicionar y mantener toda 

las vías terrestres que se extienden por el territorio peruano, esto con el propósito 

de ofrecer a los ciudadanos vías eficientes y seguras que además contribuyan al 

crecimiento económico y social de todo el territorio peruano haciendo de los 

pobladores los principales beneficiarios contribuyendo a la mejora del país en su 

totalidad, asimismo ofrecer mediante sus acciones redes viales eficientes y seguras 

asumiendo en conjunto todos los programas de rehabilitación y mantenimiento de 

vías terrestres a nivel nacional, juntamente con el programa PROVIAS 

DESCENTRALIZADO quien se encarga de los procesos departamentales. 

De igual manera, en la región San Martín, los proyectos de infraestructura municipal 

son gestionados por medio de las subgerencias de desarrollo local quienes se 

encargan de generar gastos en infraestructura acorde a las necesidades de la 

localidad, en este sentido acomodando la realidad a la selva del País, en específico 

la región San Martin, Provincia de Huallaga, es que se identifica las diferentes 
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necesidades que cada distrito, cada localidad presenta, para poder llegar a cubrir 

toda esa demanda de necesidades y estar cerca a la población, es por ello que la 

prioridad  para poder tener una interrelación entre provincia y distrito es que se 

necesitan carreteras. (Diaz, 2019, p. 6) menciona que los proyectos de 

infraestructura contemplan entre sus tipos de obras a las carreteras, calles, bermas, 

puentes, vías de evitamiento, vías aéreas, vías férreas, saneamiento en su 

totalidad, residuos sólidos, telecomunicaciones, etc., con esto se busca obtener la 

sostenibilidad de las comunidades, y la satisfacciones de las necesidades de 

construcción en vías que requiere el país. 

De igual forma, “la provincia de Huallaga es un territorio dedicado a la producción 

agrícola en lo que demanda animales y cultivos, siendo su principal sustento 

económico familiar” tal como lo señala (Sigarrostegui, 2021, p. 10). Por esa razón 

es que se realizó el diagnostico técnico y financiero, por lo que como factor 

relevante se llegó a la conclusión que las trochas en malas  condiciones son las 

responsables de que no se exporte mayor producción debido al tiempo, costo que 

tiene sacar los productos al mercado. Una trocha carrozable es una vía terrestre, 

que no alcanzan las condiciones básicas de una vía, y en consecuencia presentan 

un Índice Medio Diario Anual (IMDA) menos de 200veh/ día. Motivo por que la 

búsqueda de financiamiento para un proyecto de carretera es complicada, ya que 

es como realizar un proyecto nuevo que intervenga a todos los componentes de la 

carretera como son plataforma, drenaje y  obras de arte. Provias Descentralizado 

mediante los Institutos Viales Provinciales (IVPs), se encarga  de que cada 

Provincia tenga injerencia técnica y financiera para todas las vías que se 

encuentran en su jurisdicción. 

Asimismo, el Instituto Vial Provincial (IVP) es una institución gubernamental 

descentralizado, el cual además es un órgano autónomo en todas sus funciones 

tanto administrativas como financieras, creada mediante ordenanza municipal, 

entre sus funciones se tiene programar y ejecutar los planes de vías rurales 

provinciales, además es el mismo órgano encargado de hacer las supervisiones, 

en consecuencia esta entidad tiene como unos de sus objetivos principales priorizar 

el mantenimiento y rehabilitación de estas vías rurales en beneficio de los 

moradores que pertenezcan a determinado tramo, además de operar como un 
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órgano técnico para la gestión y ejecución del inicio de obras de esta envergadura 

administrando directamente los recursos económicos provenientes desde las arcas 

del estado peruano con el fin de destinarlos en forma proporcionada al tratamiento 

de las vías rurales priorizadas en la provincia (J. P. Miranda, 2021, p. 3) 

Por último, el Ministerio de Economía y Finanzas, (2020) mediante el “Decreto de 

Urgencia 070, en el capítulo II, Artículo 21. Transferencia de partidas para el 

financiamiento de la contratación de servicios  de mantenimiento de  la Red Vial 

Nacional y Vecinal”, se pudo disponer dichos servicios en la provincia del Huallaga, 

para el mantenimiento de diferentes tramos. Durante la ejecución de este servicio 

surgieron varias inconveniencias desde el hecho de considerarlo como servicio y 

poner parámetros en los términos de referencias a nivel nacional, sin tener en 

cuenta los diferentes microclimas que existe en la selva tal como lo señala 

(Laureano & Aponte, 2022, p. 10), en las fases se considera mandar a proceso con 

conocimiento del kilometraje de los tramos y realizar posterior a eso en la FASE I, 

(Huaman, 2020, p. 66) mencionó que no contar con un plan de trabajo, entonces al 

tener un plan de trabajo y no un expediente y no considerar los climas , más el 

sistema de contratación hace que ocurran problemas en  inconsistencias entre la 

realidad y los parámetros que exige el servicio, por lo que se tiene problemas de 

adicionales y ampliaciones del plazo de ejecución. 

En consecuencia, con toda la realidad descrita líneas arriba, a nivel internacional, 

nacional, regional y local; más aun constatando que el propio sistema de 

contrataciones del estado a nivel nacional, es el mecanismo que permite y hace 

que ocurran problemas que se materializan en  inconsistencias entre la realidad y 

los parámetros que exige el servicio, por lo que en realidad, es ahí donde se 

germinan los problemas de adicionales y ampliaciones del plazo de ejecución, los 

cuales al fin y al cabo perjudican no sólo al erario nacional, sino también a los 

usuarios en general; en virtud de todo ello, el estudio presentó como problema 

general: ¿Cuál es relación entre la gestión de las prestaciones adicionales y los 

mantenimientos viales en la Municipalidad Provincial de Huallaga – 2022?  

Los problemas específicos que se tuvieron en cuenta fueron ¿Cuál  es  el estado 

de la gestión de las prestaciones adicionales en la Municipalidad Provincial de 

Huallaga – 2022?; ¿Cuál es el nivel de los mantenimientos viales en la 
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Municipalidad Provincial de Huallaga – 2022?; ¿Cuál es la relación entre los 

factores de estimación y los mantenimientos viales en la Municipalidad Provincial 

de Huallaga – 2022?; ¿Cuál es la relación entre las situaciones imprevisibles y los 

mantenimientos viales en la Municipalidad Provincial de Huallaga – 2022? y ¿Cuál 

es la relación entre el impacto económico y los mantenimientos viales en la 

Municipalidad Provincial de Huallaga – 2022? 

Asimismo, el estudio fue conveniente porque permitió que la municipalidad donde 

se realizó el estudio cuente con una herramienta para la adecuada toma de 

decisiones con la que pudo conocer cómo se relacionan las prestaciones 

adicionales con los mantenimientos viales en las diferentes obras que viene 

ejecutando, de igual forma presentó relevancia social, porque  permitió a otras 

entidades tener a disposición información relevante de la ejecución de sus 

proyectos y estos se ejecuten en función de una mejora de la ciudadanía, 

generando valor y desarrollo integral en los plazos y límites establecidos, asimismo, 

tuvo valor teórico, porque se hizo uso de estudios nacionales y extranjeros con 

fundamento científico lo que conllevó a  una investigación teórica rica en la 

fundamentación de cada una de las variables que este presenta, de igual forma 

tuvo implicancias prácticas, porque permitió contar con la preparación necesaria 

para abordar temas de ejecución de obras, identificando a tiempo posibles falencias 

en los proyectos respecto a las prestaciones adicionales que generan gastos 

adicionales y extensión en las entregas; finalmente tuvo utilidad metodológica, 

debido a que el estudio presentó una base fundamentada y solida sobre el tema 

tratado y que los resultados servirán como antecedentes en futuras investigaciones.  

De igual forma, el estudio planteó como objetivo general determinar la relación 

entre la gestión de las prestaciones adicionales y los mantenimientos viales en la 

Municipalidad Provincial de Huallaga – 2022; como objetivos específicos se 

plantearon Conocer el estado de la gestión de las prestaciones adicionales en la 

Municipalidad Provincial de Huallaga – 2022; Identificar el nivel de los 

mantenimientos viales en la Municipalidad Provincial de Huallaga – 2022; Identificar 

la relación los factores de estimación y los mantenimientos viales en la 

Municipalidad Provincial de Huallaga – 2022; Evaluar la relación las situaciones 

imprevisibles y los mantenimientos viales en la Municipalidad Provincial de 
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Huallaga – 2022; Identificar la relación entre el impacto económico y los 

mantenimientos viales en la Municipalidad Provincial de Huallaga – 2022. 

Por último, la investigación se planteó como Hipótesis general: Hi: Existe relación 

significativa entre la gestión de las prestaciones adicionales y los mantenimientos 

viales en la Municipalidad Provincial de Huallaga – 2022. Como las Hipótesis 

específicas: H1: El estado de la gestión de las prestaciones adicionales en la 

Municipalidad Provincial de Huallaga – 2022, es bueno. H2: El nivel el nivel de los 

mantenimientos viales en la Municipalidad Provincial de Huallaga – 202, es alto. 

H3: Existe relación significativa los factores de estimación y los mantenimientos 

viales en la Municipalidad Provincial de Huallaga – 2022. H4: Existe relación 

significativa entre las situaciones imprevisibles y los mantenimientos viales en la 

Municipalidad Provincial de Huallaga – 2022. H5: Existe relación significativa entre 

el impacto económico y los mantenimientos viales en la Municipalidad Provincial de 

Huallaga – 2022. 

 

 



7 
 

II. MARCO TEÓRICO 

El estudio presentó antecedentes de diferentes investigadores tanto nacionales 

como internacionales, entre ellos mencionamos a: Ponce et al., (2021) fue un 

estudio descriptivo, con una metodología de enfoque mixto cuantitativo y cualitativo, 

con diseño transversal, no experimental donde se aplicó un cuestionario mediante 

encuesta sobre una población de 175 estudiantes para medir el nivel de ética en la 

formación de ingenieros y contrarrestar las múltiples formas de corrupción cuando 

se ejecutan obras en los municipios, además de hacer una revisión documental de 

las obras ejecutadas. Concluyeron que el 90% de los encuestados mantenía una 

posición ética sobre posibles actos de corrupción, mientras que el 2.4 % mencionó 

que se debe ajustar a las ofertas de trabajo publicas aunque se tenga que sacrificar 

la posición ética y posiblemente corrupción en obras públicas que solicitan 

adicionales para ejecución de obras. 

Por otro lado Pantoja, (2022) fue un estudio descriptivo, de enfoque cuantitativo, 

transversal y no experimental, como instrumento un cuestionario aplicado con una 

encuesta en la herramienta Google Forms a una muestra de 46 municipalidades 

colombianas. Los investigadores concluyeron que los sobornos se dan en mayor 

probabilidad cuando la capacidad técnica y las contralorías se encuentran a niveles 

superiores, es decir mientras mayor sea control más ocurren los sobornos para 

ejecución de las obras, además revela que  tales capacidades se dan como 

resultado de la influencia política en los gobiernos locales, lo que ocasiona que no 

se separen estos funcionarios  y sigan cometiendo actos de corrupción y en 

consecuencia se destine dinero del estado a sectores que no generan o aportan un 

bien como sociedad. 

Finalmente Ballesteros, (2020) en su estudio básico, de enfoque cuantitativo y 

correlacional, teniendo como muestra los proyectos que se lograron adjudicar en 

las ciudades de Murcia, Valencia, Madrid y Cataluña en España durante el año 

2016, empleó como instrumento entrevistas y fichas de observación. El investigador 

concluye que la principal forma de corrupción se da cuando la inversión del 

gobierno no presenta un sustento técnico, social y económico, tomando el primero 

de los sustentos quien viene a ser importante porque se tergiversan los fondos 

económicos, las metas e hitos previstos y es cuando se proyectan partidas 
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económicas muchas veces no son justificadas con la necesidad del proyecto, 

generando sobrecostos al proyecto. 

A nivel nacional también se tuvo en cuenta a Frias (2020) su estudio de tipo 

descriptivo, cuantitativo y correlacional, buscó determinar el vínculo entre la 

formulación de expedientes técnicos de obras y la ejecución de las mismas, el 

estudio presentó como población todos los expedientes de enero hasta octubre de 

2019 y como muestra a 40 ingenieros residentes de obra que ejecutaron obras en 

la institución del estudio, como instrumento se utilizó un cuestionario. Concluyo que 

las deficiencias en los expedientes técnicos tuvieron una calificación de 37.5% 

como buenos, 37.5 como regulares y el 25% como malo, lo que supone una 

prestación adicional en más del 65% de todos los proyectos ejecutados.  

Por otro lado Arroyo, (2019) tuvo un estudio descriptivo, cuantitativo y correlacional, 

que buscó determinar la relación entre los expedientes técnicos elaborados y sus 

posteriores modificaciones a los contratos en las obras ejecutadas por el Ministerio 

del Interior, el estudio presentó como muestra a 45 trabajadores del Ministerio del 

Interior a quienes participaron de una encuesta. Concluyó que existe relación 

positiva y moderada entre la elaboración de expedientes técnicos y las 

modificaciones del contrato durante la ejecución de los proyectos, sin embargo las 

ampliaciones de plazo son más frecuentes a diferencia de las prestaciones 

adicionales. 

También, (Ayala, 2022) presentó una investigación básica con enfoque cuantitativo, 

fue de diseño  investigación-acción, también se empleó una entrevista estructurada 

realizada a los expertos de la entidad del estudio. Concluyó que las prestaciones  

adicionales deben ejecutarse en concordancia con las reglas y manuales descritos 

en la ley de contrataciones del estado, además se deberá de exigir que se cumpla 

la culminación de las obras de acuerdo con los plazos que manda la normativa 

peruana, también se observa que los imprevistos y las demás acciones de campo 

deberán de ser notificadas en el cuaderno de obra, lo que permitirá tener control 

del avance del proyecto, sus hitos, tiempos de la ejecución y detectar posibles 

prestaciones adicionales a tiempo y que estás estén ajustadas al marco de la ley. 
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Finalmente, a nivel regional Weepiu, (2022) con su investigación básica, no 

experimental y transversal, donde se buscó correlacionar ambas variables, el 

estudio tuvo como muestra 30 trabajadores de la entidad donde se desarrolló la 

investigación a los cuales se les aplicó una encuesta. Concluye que existió relación 

positiva y moderada entre la calidad que presentan los expedientes técnicos y las 

prestaciones adicionales, lo que significaba que los adicionales tramitados y 

ejecutados durante el periodo 2021 fueron hechos porque hubo una inadecuada 

formulación de los expedientes técnicos.  

Por otro lado, Chero, (2022) en su estudio básico, no experimental, descriptivo y 

correlacional, que buscó determinar las contrataciones con el estado y su relación 

con los adicionales de obra, en aquellos proyectos ejecutados por el GORESAM, 

esta investigación tuvo como muestra 52 expedientes técnicos de obras 

actualizados presentados en el GORESAM. Concluyó que, las contrataciones con 

el estado presentan una relación positiva baja con las prestaciones adicionales de 

obra, teniendo un nivel bajo de 80.7%, un nivel  medio de 13.4% y solo un nivel  alto 

de 5.7%.  

También, Huárac et al. (2022) en su estudio básico, no experimental y de análisis 

descriptivo, buscó “analizar el presupuesto participativo y la gestión del gasto 

público desde una concepción teórica, destacando la relevancia del gasto público 

en los distintos sectores económicos de interés nacional”(p.2), tuvo como muestra 

la revisión de 20 artículos bibliográficos relacionados al tema. Concluyó que para 

que el gasto publico sea eficaz en todos los sectores de la sociedad se debe 

implementar presupuestos participativos mediante el uso de instrumentos dentro 

de la gestión pública, donde la participación ciudadana sea el principal mecanismo. 

Finalmente, Sánchez, (2022) en un estudio básico, descriptivo y correlacional, con 

enfoque cuantitativo, presentó una muestra de 48 expedientes presentados a la 

institución del estudio, como técnica se utilizó 2 fichas de observación. Concluyó 

que hubo relación positiva moderada entre la aprobación de prestaciones 

adicionales extemporáneas y el procedimiento administrativo disciplinario. También 

muestra que el 60.4% de las resoluciones se encuentra en el nivel malo de las 

prestaciones adicionales, mientras que el 83.3% de los expedientes del proceso 

administrativo disciplinario evaluado es malo. 
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Además, el estudio realizado se basó en teorías como la teoría de las 

organizaciones, donde los proyectos productivos de las comunidades se 

consideran una estrategia en donde intervengan las organizaciones gubernamental 

mediante la creación de organismos de cooperación para disminuir el nivel de 

pobreza en una comunidad, siendo esto una iniciativa para resolver los problemas 

más críticos que enfrentan las regiones, y lograr el desarrollo económico y social, 

con enfoques sostenibles medio ambientales, con este planteamiento se promueve 

la creación de diversos proyectos productivos, proveen do de herramientas y 

tecnologías  a los beneficiarios para cambiar y aprovechar su entorno (Manosalvas 

et al., 2015 p.13) 

De igual forma, la investigación tomó en cuenta los postulados de la Teoría de 

crecimiento económico de Adam Smith, el cual menciona que para obtener 

progreso económico se tiene que poner en práctica un proceso minucioso con 

tareas frecuentes y consistentes en las que se acumulen cambios estructurales y 

económicos que resulte en acumulación de capital, se extienda el mercado, se 

aumente la producción, se mejore la calidad obrera y la productividad se haga a 

niveles industriales, lo que significa que  se debe identificar políticas públicas en 

beneficio de la sociedad que permita implementar cambios sustantivos para así 

poder aprovechar recursos naturales que posee el territorio sobre el cual se 

encuentra la comunidad con ello mejorar la economía como se había planteado de 

forma tal que se refleje en la mejora  en todos los aspectos de vida de los 

ciudadanos, y esto sea consistente y ascendente a los largo del tiempo (Ricoy, 2005 

p.11) 

Por otro lado,  también se consideró  la teoría de la modernización de la gestión 

pública, donde propone, articula, implementa y evalúa las políticas públicas como 

estrategias de modernizar la gestión todas las instituciones gubernamentales con 

la implementación de procesos en beneficio de mantener la ética pública 

obteniendo mejorar la administración y gestión de los recursos económicos 

asignados desde el gobierno central, todo esto mediante mecanismos  más 

transparentes, respondiendo  las  necesidades y expectativas de los ciudadanos,  

con soluciones inteligentes, asimismo llevar a cabo acciones que satisfacen al 
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consumidor, que en este caso serían las personas pertenecientes al estado y que 

se beneficien de todo lo que este brinde (Ortíz, 2012). 

Al mismo tiempo, también se tomó en consideración la teoría de crecimiento 

sostenido, que implica que la parte económica y las labores sociales deben 

mantener un crecimiento sostenido en el tiempo o que se construyen de igual forma, 

con el fin de introducir innovaciones a los procesos actuales con la idea de mejorar 

todos los aspectos, desde la economía, el sector de la educación, acceso a la salud 

de calidad, acceso a una vivienda digna y así crear la base productiva y el 

ecosistema empresarial de un país, estos son elementos fundamentales que debe 

tener en cuenta el estado cuando se implementa proyectos productivos en las 

regiones ya que la innovación se debe dar en todos los niveles de la organización 

y esta será la clave para mantener la competitividad, acceder a los mercados, y 

generar desarrollo, (Rendón et al., 2015) 

Asimismo, la investigación tomó en consideración los fundamentos de la Teoría del 

valor agregado, como menciona Riveros et al. (2014) “Poner en valor recursos 

naturales con los que cuenta un territorio y de los cuales depende muchas veces 

su crecimiento económico, generando un cambio en su estructura  con políticas 

sostenibles y que estas contrarresten las necesidades de la comunidad 

promoviendo una cultura de sostenibilidad y manteniendo el ecosistema que 

alberga recursos naturales, estas iniciativas se deben conocer  a nivel personal así 

también si es una corporación ” (p.35) es consecuencia, las entidades de gobierno 

deberán de generar leyes con políticas de control de los recursos naturales, 

otorgando un valor a las cadenas productivas, para que esta se vea reflejado en el 

progreso de las comunidades y en la innovación con tecnología de las mismas, por 

tanto queda en manos del estado aplicar reformas a todos los sectores de 

producción. 

Asimismo, la investigación, se sustentó también en enfoques teóricos, como, el 

enfoque  teórico de acuerdo a Castelao (2016), un proyecto productivo es aquel 

que tiene como finalidad transformar una idea en algo concreto y sustentable 

mediante acciones y capacidad de transformación, lo cual dará como resultado la 

obtención de bienes o servicios que cubran una necesidad de un determinado tipo 

de consumidor final, y esto se da a partir del financiamiento de cualquier índole a 
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las ideas para que luego se conviertan en procesos productivos que generen valor 

económico y social a la sociedad donde se implementa,  como también, enseña a 

la población estar organizados, y esto,  es una ventaja , ya que ayuda a generar 

grandes volúmenes de producción, tomar decisiones propias, resolver problemas, 

y manejar los recursos, esto con la finalidad de satisfacer  a mercados  tanto a nivel 

nacional como internacional y llegar a ser competitivos. 

Por otro lado, se mencionó a Medina (2013) y a Ministerio de Economía y Finanzas 

[MEF] (2019), quienes mencionan que los proyectos productivos crean grupos 

de actores y que estos se relacionan para encontrar un fin en común, los que 

participan de forma articulada en actividades relacionadas a la obtención de un 

servicio o bien que genere un valor agregado, todo esta interacción presenta fases 

las cuales deberán de cumplir todos los miembros que participen de los proyectos 

productivos desde la producción, transformación, comercialización y escalamiento 

hasta mercados internacionales, todas esta etapas deberán ser bien administradas 

si esperamos obtener utilidades y mejoramiento de la economía, en consecuencia  

esto se verá reflejado en que se mejorará el día a día de los actores presentes en 

el proyecto.   

También, Miranda (2005) mencionó que  la gestión de proyectos, tanto desde la 

identificación, hasta el término del proyecto, es un control de etapas por las que 

debe atravesar un proyecto, en consecuencia la gestión de proyectos no es más 

que madurar los procesos de elaboración del conocimiento para aprovechar 

recursos disponibles en el gobierno, por otra parte la gestión propia promueve un 

modelo para garantizar el éxito de un proyecto el cual deberá de contar con etapas 

o hitos consecuentes basados en principios de eficiencia en la ejecución de los 

mismos, debiendo de homogenizar procesos desde la identificación hasta el cierre, 

y que durante la implementación se logre con los objetivos propuestos, generando 

de esta forma beneficios para todos aquellos involucrados o que sean parte del 

proyecto, no sin antes mencionar que la gestión de los proyectos es una tarea ardua 

que el gobierno debe de implementar para que estos no desvíen y terminen en 

malas maniobras económicas que generan perdidas a las arcas económicas del 

país, por tanto los órganos de control deben de mantener herramientas de gestión 

para contrarrestar estas posibles desviaciones.  
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Asimismo, se mencionó a la Wuttke & Zandhuis, (2014) la gestión de proyectos 

“es aplicar, habilidades blandas, técnicas y aprovechar las herramientas 

tecnológicas disponibles para ejecutar tareas en beneficio de gestionar un proyecto 

cumpliendo con las actividades mediante la aplicación e integración de tareas de 

iniciación, ejecución, control y cierre” (p.45), siempre y cuando el proyectista a 

cargo se centre y tenga los conocimientos suficientes en la identificación de lo 

requiere la sociedad y el beneficio que traerá consigo un proyecto, por tanto deberá 

de tener consecuencia en los objetivos planteados y que también esté cien por 

ciento relacionado directamente con la realidad, ya que cuando se ejecuta los 

proyectos, es otra la necesidades de los beneficiarios, esto origina que los recursos 

asignados sean mal administrados por los encargados de la ejecución. 

Por otra parte, el Banco mundial [BM] (2014), sostuvo que el desarrollo 

económico local ofrece a las instituciones públicas de gobierno, a las empresas 

privadas, y a todo público en general la facilidad de hacer un trabajo coordinado 

con el propósito de mejorar aspectos de la economía en el territorio en el que se 

aplique, generando riqueza con los recursos disponibles y maximizando las 

utilidades, reinvirtiendo en mejoras continuas, como resultado de una buena 

administración de recursos, se observa mejoría en la vida de los ciudadanos que 

participan de estas actividades, presentan mejor acceso a los servicios públicos, 

servicios de educación, y servicios básicos, puesto que son variables que influyen 

de forma práctica en desarrollo de la comunidad tanto a nivel económico como 

social. 

Asimismo, se mencionó a [BCRP] (2018), donde mostró que el desarrollo 

económico es el incremento del volumen de recursos económicos  que están 

disponibles para el país, estos generaran un impacto de mejoría en los ciudadanos 

que estén en la zona, los que se verán seriamente influenciados por el crecimiento 

económico y muchos de los servicios públicos se verán mejorados, el acceso a los 

servicios básicos, como: alimentación, vivienda, transporte, salud y educación, 

entre otros, se verán seriamente influenciados y mejorados estos factores son el 

reflejo de que, en un determinado lugar hay desarrollo, y este debe ser sostenible, 

en consecuencia, que la riqueza a través de la obtención de la explotación de 

recursos deben  ser permanente en el tiempo. 
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Por otra parte tenemos el marco conceptual de las variables que se han detallado 

como sigue, para el caso de las prestaciones adicionales se han encontrado 

estas definiciones  Ayala, (2022) “Las prestaciones adicionales están definidas 

como el incremento de participación inicial de la obra tanto a nivel de capacidad 

obrera y de tiempo ocasionando así un presupuesto adicional al que ya se tenía 

establecido, principalmente se debe a que los expedientes técnicos en cualquiera 

de sus  derivados presentan deficiencias técnicas no previstas al momento de su 

presentación, asimismo presentan incompatibilidades entre los planos presentados 

tanto a nivel de infraestructura, instalaciones, redes y equipamiento según sea el 

caso” (p.12); Taquire, (2019) también añade que uno de los motivos que los 

expedientes cuenten con deficiencias técnicas al momento de ser presentados o 

ejecutados serían los costeos bajos que las entidades gubernamentales están 

dispuestas a pagar; Albújar et al., (2016) documenta que esto es determinante 

puesto que conduce a que no se realicen todos los estudios básicos previos, 

además que no se cuenten con profesionales especialistas en la materia del 

proyecto, generando deficiencias notorias en su ejecución. 

Presidencia del Consejo de Ministros [PCM] (2022) crea el reglamento para 

contrataciones con el estado establece los lineamientos a seguir mediante el 

Decreto Supremo N.° 082-2019-EF donde se menciona que  “se considera como 

prestaciones adicionales  las entregas de bienes, servicios u  obras que no estaban  

originalmente consideradas en el contrato, en las bases integradas o en la 

propuesta presentada;  estas prestaciones pueden darse por diversas causas 

durante la ejecución contractual, estas pueden ser hasta por el 15% del monto total 

del contrato original, restándole los presupuestos deductivos vinculados, cuando el 

monto solicitado, restándole los presupuestos deductivos vinculados, superen el 

15% del monto del contrato original, luego de ser aprobadas por el titular de la 

municipalidad, requieren la autorización expresa de la Contraloría General de la 

República (CGR) para su ejecución y pago” (p.2) 

Las dimensiones de esta variable se tuvieron en cuenta de acuerdo con la norma, 

por tanto los factores de estimación son faltas graves que se cometen al iniciar 

un proyecto tal como los señala Dilas, (2017) son deficiencias que presenta un 

expediente técnico, en donde se hacen omisiones técnicas y legales en la 
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elaboración del mismo, tanto a nivel de elaboración de planos, estudios previos de 

suelo, precios de materiales, estudios geológicos entre otros; por consiguiente se 

deberán de realizar prestaciones adicionales debido a que no se consideraron o no 

se tomaron en cuenta situaciones reales respecto a la demanda tanto de 

presupuesto como de materiales o mano de obra generando trabajos adicionales 

con la consiguiente mayor inversión. 

Las situaciones imprevisibles tal como lo señala Dilas (2017) Son “hechos 

fortuitos mayormente por causas naturales que muchos de estos no se pueden 

predecir al momento de la elaboración del proyecto o de la contratación de la 

misma, sin embargo estos se observan cuando se ejecuta una obra, estos pueden 

ser de tipo social (como paros laborales, o huelgas, actos terroristas), que pueden 

preverse y llegar a mitigar el daño mientras que los que son ocasionados por causas 

naturales se pueden prever pero no pueden evitarse tales como inundaciones, 

huaycos, terremotos, y dependiendo de la zona donde se ejecuten los proyectos 

pueden visualizarse otro tipo de acciones naturales, por consiguiente estos influyen 

en la ejecución de los proyectos de forma normal o prevista generando gastos e 

incremento del trabajo” (p.26). 

Finalmente el impacto económico en proyectos de infraestructura vial tal como lo 

mencionan López & Muriel (2018) Las asociaciones público-privadas que se 

encuentran bajo el régimen de concesiones han generado un gran impacto 

económico en regiones y países que han implementado la medida,  este  

mecanismo  dinámico  permite  que tanto capital privado como publico participen 

en la creación y mantenimiento de infraestructura vial a nivel nacional. “permitiendo 

generar mayor competitividad al nivel financiero y con estándares internacionales 

que obligan al país a competir por ser el mejor de la región en una economía 

globalizada en la que el objetivo fundamental es satisfacer la demanda de los 

ciudadanos por más vías terrestres y volver el sector mucho más productivo con 

aporte sustancial al crecimiento económico de las familias y el país” (p.27); por tanto 

el impacto económico que representa es muy alto, debido a esto cuando se ejecuta 

o plantea un proyecto también se visualiza el impacto económico que este tendrá, 

sin embargo si no se consideración todas las estimaciones presupuestarias 

correctas este impacto será negativo para la institución gubernamental que lo 
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ejecute puesto que se destinaran fondos que pudieron haberse invertido en otros 

sectores de la sociedad. 

En cuanto a los mantenimientos viales  Solminihac et al. (2019)  menciona que 

son aquellas acciones desarrolladas con el fin de mantener  o mejorar la vida útil 

de alguno de los elementos de la infraestructura vial, estas pueden ser  

intervenciones de bajo impacto o  superficiales a lo largo de la extensión de la 

infraestructura,  dado el caso también se puede considerar los mantenimientos 

viales como rutinarios  cuando se activan actividades de forma no programada, 

caso contrario cuando estos son programados se les conoce como mantenimientos 

periódico de las infraestructuras viales. 

El [MEF] (2020)  ha dado el “DU-070-2020 en el que se establece el plan de 

mantenimiento  de vías como parte del programa arranca Perú”, para este 

programa han destinado como gobierno más de 3800 millones de soles en su 

mayoría alcanzados a municipalidades provinciales, así mismo  se mencionan 

medidas excepcionales  para los procedimientos de selección debido a la coyuntura 

de la COVID19 que estuvo atravesando  el país. También Ministerio de Transportes 

y Comunicaciones [MTC] (2020) mediante PROVIAS DESCENTRALIZADO aprobó 

los términos de referencia los que cuenta con formatos y contenidos técnicos 

preestablecidos para elaborar el plan de trabajo, los informes mensuales, informes 

finales, además del inventario de cómo se encuentra la infraestructura vial, de este 

modo permite su fácil presentación y revisión con el fin de acelerar la ejecución de 

todas las fases en todos proyectos de mantenimiento que formaron parte de los 

proyectos ejecutados bajo el decreto de urgencia antes mencionado y de los que 

fue parte la investigación. 

Respecto a sus dimensiones tenemos a la modalidad de proyecto; el Instituto 

Peruano de Economía [IPE] (2005) menciona que: “Los proyecto de infraestructura 

son pilares fundamentales en el crecimiento de una sociedad, al igual que la 

educación y la salud, estos permiten generar valor a la producción y al 

aprovechamiento de los recursos con los que puede explotar el país y sacar el 

máximo beneficio de ellos. Por ello un pilar fundamental para el desarrollo de un 

país es mejorar su infraestructura en sus distintos tipos”, en ese sentido la 

investigación se centra en estudiar las construcciones de nuevas vías de acceso, 
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como caminos de acceso, hasta el mantenimiento y mejora de las ya construidas 

todas ellas vías terrestres en beneficio de grupos sociales. 

Además se cuenta la infraestructura de las ciudades, como los cercos perimétricos, 

las bermas, puentes, etc., la infraestructura de edificación comprende 

construcciones de entidades gubernamentales, iglesias, centros cívicos, museos, 

centros educativos, etc., finalmente la infraestructura hidráulica comprende rellenos 

sanitarios, redes de alcantarillado, redes de agua y redes de desagüe, sistemas de 

drenaje, baños públicos entre otros. 

En cuanto a la modalidad de ejecución, Contraloría General de la República 

[CGR] (1988) emite la RM-N°195-88-CG sobre los lineamientos de ejecución de 

obras públicas por administración directa, los cuales se describen que la ejecución 

presupuestaria directa es cuando la entidad gubernamental desarrolla o ejecuta 

todo el proceso de un proyecto, desde la presentación del mismo hasta el cierre, 

teniendo a su cargo toda la parte financiera como la administración de esta, el éxito 

dependerá propiamente de la entidad de gobierno que la ejecute, no sin antes 

mencionar que el desarrollo del proyecto deberá de regirse a la resolución antes 

mencionada donde mencionan los lineamientos y procedimientos que deberán de 

cumplirse y lo menciona en su 1° articulo. 

Las instituciones que hagan uso de este tipo de ejecución de obras, deberán de 

contar con todos los requisitos que demanda el primer artículo de la resolución, 

tales como presupuesto, personal (administrativo y técnico) y el equipamiento 

suficiente para el desarrollo del proyecto, además de ello si la institución decide 

celebrar algún convenio para la ejecución de la obra debe saber y conocer que la 

capacidad operativa de la entidad cumple con lo previsto para con esto asegurar 

que los objetivos del proyecto se cumplan y se asegure el éxito del proyecto en el 

tiempo y presupuesto fijado, la resolución hace hincapié en todas las etapas de la 

misma desde la construcción, los reportes diarios, mensuales y al finalizar la obra, 

la designación del residente, a conclusión y la liquidación de obra (p.2).  

En cuanto al sistema de contratación la CGR (1988) en la misma resolución 

menciona que cuando la ejecución del presupuesto de una obra es realizada por 

una distinta a la que ejecuta y es distinta a quien otorga el presupuesto, que 
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participa en todo el proceso del proyecto tanto a nivel financiero como físico” (p.3). 

Para el caso existen dos tipos: 

i. Por Contrata: es decir que la obra es ejecutada debido a un contrato suscrito con 

una empresa privada. 

ii. Por Convenio: es decir cuando la obra mediante la firma de convenios o 

compromisos formales entre entidades gubernamentales y esto se da en 

condiciones en las que las entidades públicas no poseen las capacidades técnicas 

para la ejecución de la obra. 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

Tipo de investigación 

La investigación tuvo como tipo de estudio básico, teniendo en cuenta la 

literatura de CONCYETC (2018), las investigaciones básicas están 

direccionada a comprender desde un fundamento básico los fenómenos y las 

variables para verificar aspectos fundamentales o relaciones entre las mismas 

(p. 1). 

Diseño de investigación 

En cuanto al diseño, fue no experimental, por lo que los autores mencionan 

que este tipo de investigaciones son aquellos que se hacen sin la 

manipulación propiamente de la variable en su estado natural, al contrario solo 

se observa el comportamiento de esta para luego ser analizada. (Hernández 

Sampieri et al., 1997 p.52) 

Respecto al enfoque tuvo fue un enfoque cuantitativo, porque es debido a 

buscar conocer de forma científica el objeto de estudio, el propósito de la 

misma es observar explicar y predecir lo que ocurra con datos 

medibles.(Babativa, 2017 p.14) 

Finalmente el estudio fue descriptivo correlacional, (Campos, 2014, p. 25) 

indica que debido a que se describieron lo que se encuentre resultado de la 

investigación. 

Para ello se con consideró es siguiente esquema: 
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Por lo tanto se interpreta de la siguiente forma: 

M: Muestra. 

O1: Gestión de las prestaciones adicionales 

O2: Mantenimientos Viales 

r: Relación de las variables del estudio. 

3.2. Variables y operacionalización 

V.I: Gestión de las prestaciones adicionales. 

V.II: Mantenimientos Viales 

3.3. Población (criterios de selección), muestra y muestreo, unidad de 

análisis  

Población: 

Elementos o individuos que presentan características parecidas de acuerdo 

al entorno en el que se encuentran el cual hace posible su estudio. La 

población representa todos los actores que están involucrados con la 

investigación y que forman parte de la problemática (Arias & Covinos, 2021 

p.58) 

La población estuvo representada por el 100% de los ingenieros residentes 

de obra de los proyectos ejecutados en el periodo 2020-2021, en 

consecuencia fueron 30 ingenieros, además se revisaron la totalidad de los 

expedientes de proyectos en los que fueron parte los ingenieros residentes, 

también fueron 30 expedientes. 

Criterios de inclusión: En el estudio solo consideró a:  

Expediente de obra de mantenimiento vial 

Ingeniero residente de obra 

Criterios de exclusión: No fueron considerados: 

Expedientes que no sean de mantenimientos viales  
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Ingenieros trabajadores de la municipalidad 

Personal administrativo de las obras 

Muestra 

Es el subgrupo que se desprende de la población investigada; son aquellos 

elementos que se estudiarán, los cuales se han seleccionado previo 

diagnóstico bajo un marco de error conocido (Arias & Covinos, 2021 p.60). 

Por ser una población finita y conocida se aplicó la técnica de muestreo no 

probabilístico intencionado, en consecuencia se trabajó con la misma 

población: 

30 ingenieros residentes 

30 expedientes técnicos  

Unidad de análisis 

• Un expediente técnico 

• Un ingeniero residente de obras. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos, validez y confiabilidad 

Técnicas 

Fue mediante encuesta, según Arias & Covinos (2021), esta se realiza para 

obtener datos que al analizarlos nos lleven a respuestas al problema 

estudiado de forma precisa, porque serán obtenidos de forma real y anónima, 

la cual está compuesta por un número mínimo de preguntas que serán 

respondidas de acuerdo a la escala que crea conveniente utilizar el 

investigador y que este acorde al tema de investigación (p.50). 

Instrumentos de recolección de datos 

El instrumento parte de la investigación fue el cuestionario. El cuestionario que 

evalúa la gestión de las prestaciones adicionales contó con 15 preguntas que 

fueron distribuidas de acuerdo con las dimensiones propuestas: Factores de 

estimación (pregunta 1 a la 5), situaciones imprevisibles (pregunta 6 a la 10) 

e impacto económico (pregunta 11 a la 15). Asimismo, los baremos para esta 
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variable son: 15 – 35 (Malo), 36 – 56 (Regular) y 57 – 75 (Bueno). De igual 

forma el instrumento para medir los mantenimientos viales se encuentra 

distribuido según sus dimensiones: modalidad de proyecto (pregunta 1 a la 5), 

modalidad de ejecución (pregunta 6 a la 10) y finalmente sistema de 

contratación (pregunta 11 a la 15). También, los baremos de la variable fueron: 

15 – 35 (Bajo), 36 – 56 (Medio), 57 – 75 (Alto). 

Los dos cuestionarios presentados se midieron de acuerdo a la escala de 

Likert y ambos fueron validados por 3 expertos, a continuación se mencionó 

la escala y el valor asignado. 

Nunca: Valor 1 

Casi nunca: Valor 2 

A veces: Valor 3 

Casi siempre: Valor 4 

Siempre: Valor 5 

3.5. Procedimientos 

En primer lugar se ha realizado una reunión para proponer el estudio en base 

a la problemática encontrada juntamente determinando las variables a 

considerar en el estudio las cuales fueron gestión de prestaciones adicionales 

y los mantenimientos viales, seguido a esto se fueron recopilando estudios 

donde se tengan temas similares a una o ambas variables los cuales 

permitieron la construcción de los antecedentes y el marco teórico donde se 

hicieron referencia a múltiples teorías que enriquecieron el estudio y su 

fundamentación tanto a nivel de variables como a sus dimensiones de las 

mismas. Después de haber realizado esta primera intervención fue necesario 

identificar la población de estudio y su respectiva muestra (ingenieros 

residentes, expedientes técnicos), ya en este punto fue se inició con la 

construcción de aquellos instrumentos que nos permitieron obtener los datos 

para el estudio y que estos instrumentos fueron validados por 3 expertos antes 

de su aplicación en campo. Tras haber obtenido autorización para realizar el 

estudio, se ha aplicado cada uno de los cuestionarios a través de la modalidad 



23 
 

virtual con la ayuda de la herramienta Google Forms, obteniendo así los datos 

y tabulándolos en la herramienta de Excel 365, seguido a ello estos datos se 

procesaron mediante el programa SPSS V26 donde se obtuvo información 

estadística que luego se describió en el informe. Asimismo, cada resultado 

encontrado fue realizado en base a los objetivos que propuso la investigación 

y se mostraron en tablas de frecuencia. Finalmente se realizó la discusión con 

otros autores, las conclusiones de la investigación y sus respectivas 

recomendaciones a la entidad donde se realizó el estudio. 

3.6. Método de análisis de datos 

El estudio desarrolló un análisis descriptivo de cada una de las variables 

estudiadas mediante medición de frecuencias donde se obtuvo el estado 

actual en el que se encontraban estas al momento de realizar la investigación. 

Después de ello para verificar los siguientes objetivos propuestos se hizo 

mediante un análisis inferencial obtenido del procesamiento de los datos en 

el software SPSS v26, donde se realizó la prueba de normalidad para ver si 

los datos se presentaban o no distribución normal, esta prueba se hizo 

mediante Shapiro-Wilk debido a que la muestra presentada fue menor a 50 

individuos, los resultados demostraron que los datos si seguían una 

distribución normal, en consecuencia para confirmar la relación entre las 

variables de la investigación se utilizó la prueba no paramétrica Rho-

Spearman, la cual obtuvo la información suficiente y necesaria para dar la 

solución a las hipótesis que se propusieron en el proyecto.  

3.7. Aspectos éticos 

La investigación se llevó a cabo haciendo referencia estricta  a los principios 

éticos internacionales, comenzando por el principio de beneficencia, que 

se relaciona con el hecho de generar beneficio para los investigados y su 

medio, también la base ética de la no maleficencia, donde se priorizó la 

identidad de aquellas personas que fueron participes del estudio 

manteniendo, ante todo, la intención de no causar ningún daño colateral 

debido a su participación, además de resguardar sus datos personales 

clasificados como información sensible. Asimismo, la información que se 
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obtuvo se realizó respetando la autonomía, respetando la libertad de 

expresión en todo sentido y no ejerciendo presión sobre cada uno de los 

participantes, a fin de no perjudicarlos en su libre actuar. Principio de justicia, 

porque durante la investigación se hizo un trato igualitario para todos los 

participantes. Consentimiento informado, ya que los propósitos y 

procedimientos que componen la investigación han sido cuidadosamente 

explicados a todos los participantes. Por otro lado, la presente investigación 

ha llevado presente los lineamientos que promueve la Universidad César 

Vallejo, haciendo valer las investigaciones citadas durante el informe de este 

estudio. 
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IV. RESULTADOS

Gestión de las prestaciones adicionales en la Municipalidad Provincial de

Huallaga – 2022

Para dar respuesta a este objetivo y de acuerdo con el instrumento de recolección

de los datos se han realizado los siguientes baremos:

Malo (15-35)

Regular (36-56)

Bueno (57-75)

Tabla 1. Estado de la gestión de las prestaciones adicionales 

Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje acumulado 

Válido Malo 23 76,7 76,7 76,7 

Regular 6 20,0 20,0 96,7 

Bueno 1 3,3 3,3 100,0 

Total 30 100,0 100,0 

Fuente: Elaboración propia en el software SPSS v.26 

Interpretación 

Como lo indica la tabla 1 el estado de la gestión de las prestaciones adicionales es 

malo en un 76.7% como indican 23 ingenieros residentes, regular en un 20% como 

refieren 5 ingenieros residentes y bueno en un 3.3% como expresa 1 ingeniero 

residente. Los datos porcentuales obtenidos se deben a que la percepción de los 

individuos de la muestra lo ven como algo normal que la gran mayoría de las obras 

presenten prestaciones adicionales indistintamente si fuesen mantenimientos 

viales, por lo que la gestión de estos presenta un estado de gestión malo debido al 

gran porcentaje de obras con la misma problemática. 

Mantenimientos viales en la Municipalidad Provincial de Huallaga – 2022 

Para dar respuesta a este objetivo y de acuerdo con el instrumento de recolección 

de los datos se han realizado los siguientes baremos: 

Bajo (15-35) 
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Medio (36-56) 

Alto (57-75)  

 

Tabla 2. Nivel de los mantenimientos viales 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje acumulado 

Válido Bajo 18 60,0 60,0 60,0 

Medio 11 36,7 36,7 96,7 

Alto 1 3,3 3,3 100,0 

Total 30 100,0 100,0 
 

Fuente: Elaboración propia en el software SPSS v.26 

 

Interpretación 

La tabla 2 muestra los niveles en los que se perciben los mantenimientos viales. De 

igual forma, el nivel es bajo en un 60% como refieren 18 ingenieros residentes, es 

medio en un 36.7% como señalan 11 ingenieros residentes y es alto en un 3.3% 

como refiere 1 ingeniero residente. Los resultados porcentuales obtenidos en esta 

tabla son debido a que la percepción de los individuos de la muestra indica que la 

municipalidad provincial de Huallaga presenta poco interés por promover proyectos 

de mantenimientos viales, además de que las modalidades de ejecución no están 

bien definidas, al igual que el sistema de contratación. 

Seguidamente mediante la prueba de normalidad de Shapiro – Wilk se tomará la 

decisión de emplear la prueba paramétrica a utilizar y la regla de decisión es la 

siguiente:  

- Si al obtener los datos la significancia es < 0.05, entonces se aplica la prueba 

no paramétrica Rho- Spearman, debido a que los datos no presentan una 

distribución normal. 

- Si al obtener los datos la significancia es > 0.05, entonces se aplica la prueba 

no paramétrica Rho-Pearson, debido a que los datos presentan una distribución 

normal. 

 

Tabla 3. Prueba de normalidad de Shapiro-Wilk 

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 
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Gestión de las 

prestaciones adicionales 

,115 30 ,200 ,911 30 ,016 

Mantenimientos viales ,200 30 ,003 ,875 30 ,002 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

Fuente: Elaboración propia en el software SPSS v.26 

 

Interpretación 

En la tabla 3, se muestra que existe una significancia de ,016 para la gestión de las 

prestaciones adicionales y ,0.002 para los mantenimientos viales, por tal motivo se 

asegura que los datos no siguen una distribución normal y son no paramétricos, por 

tal motivo para buscar la correlación de estos se hará la prueba de Rho Spearman 

y de esta forma encontrar la vinculación de las variables y sus dimensiones.  

Factores de estimación y los mantenimientos viales en la Municipalidad 

Provincial de Huallaga – 2022 

 

Tabla 4. Relación entre los factores de estimación y los mantenimientos viales 

 Factores de 

estimación 

Mantenimientos 

viales 

Rho de 

Spearman 

Factores de 

estimación 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,567** 

Sig. (bilateral) . ,001 

N 30 30 

Mantenimientos 

viales 

Coeficiente de 

correlación 

,567** 1,000 

Sig. (bilateral) ,001 . 

N 30 30 

**La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).     

Fuente: Elaboración propia en el software SPSS v.26 

 

Interpretación 

En la tabla 4 se pueden observar que los factores de estimación se relacionan con 

los mantenimientos viales, debido a que la significancia obtenida es de 0.001 lo 

cual es menor a 0.05 (0.005 <0.05), en consecuencia se rechaza la hipótesis nula 

y se acepta la hipótesis alterna, también se pudo interpretar que el grado de relación 

entre las variables Rho Spearman fue de 0,567 lo cual indica una relación positiva 

moderada, por lo tanto se puede concluir que los factores de estimación se 
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relacionan con los mantenimientos viales en la Municipalidad Provincial de Huallaga 

– 2022. 

Situaciones imprevisibles y los mantenimientos viales en la Municipalidad 

Provincial de Huallaga – 2022 

Tabla 5. Relación entre las situaciones imprevisibles y los mantenimientos viales 

 Situaciones 

imprevisibles 

Mantenimientos 

viales 

Rho de 

Spearman 

Situaciones 

imprevisibles 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,523** 

Sig. (bilateral) . ,003 

N 30 30 

Mantenimientos 

viales 

Coeficiente de 

correlación 

,523** 1,000 

Sig. (bilateral) ,003 . 

N 1,000  

** La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Elaboración propia en el software SPSS v.26 

 

Interpretación 

En la tabla 5 se pueden observar que las situaciones imprevisibles se relacionan 

con los mantenimientos viales, debido a que la significancia obtenida es de 0.003 

la cual es menor a 0.05 (0.003 <0.05), en consecuencia se rechaza la hipótesis nula 

y se acepta la hipótesis alterna, también se pudo interpretar que el grado de relación 

entre las variables Rho Spearman fue de 0,523 lo cual indica una relación positiva 

moderada, por lo tanto se puede concluir que las situaciones imprevisibles se 

relacionan con los mantenimientos viales en la Municipalidad Provincial de Huallaga 

– 2022. 

Impacto económico y los mantenimientos viales en la Municipalidad 

Provincial de Huallaga – 2022 

 

Tabla 6. Relación entre el impacto económico y los mantenimientos viales 

 Impacto 

económico 

Mantenimientos 

viales 

Rho de 

Spearman 

Impacto 

económico 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,562** 
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Sig. (bilateral) . ,001 

N 30 30 

Mantenimientos 

viales 

Coeficiente de 

correlación 

,562** 1,000 

Sig. (bilateral) ,001 . 

N 30 30 

** La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).     

Fuente: Elaboración propia en el software SPSS v.26 

 

Interpretación 

En la tabla 6 se pueden observar que el impacto económico se relacionan con los 

mantenimientos viales, debido a que la significancia obtenida es de 0.001 la cual 

es menor a 0.05 (0.002 <0.05), en consecuencia se rechaza la hipótesis nula y se 

acepta la hipótesis alterna, también se pudo interpretar que el grado de relación 

entre las variables Rho Spearman fue de 0,562 lo cual indica una relación positiva 

moderada, por lo tanto se puede concluir que el impacto económico se relaciona 

con los mantenimientos viales en la Municipalidad Provincial de Huallaga – 2022. 

Gestión de las prestaciones adicionales y los mantenimientos viales en la 

Municipalidad Provincial de Huallaga – 2022 

Prueba de hipótesis general 

Hi: Existe relación significativa entre gestión de las prestaciones adicionales y los 

mantenimientos viales en la municipalidad provincial de Huallaga - 2022. 

Ho: No existe relación significativa entre gestión de las prestaciones adicionales y 

los mantenimientos viales en la municipalidad provincial de Huallaga - 2022. 

Regla de decisión para las correlaciones: 

- La regla de decisión refiere que si la significancia es menor a 0.05, entonces, 

existe relación significativa. 

- La regla de decisión refiere que si la significancia es mayor a 0.05, entonces, no 

existe relación significativa. 
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Tabla 7. Relación entre gestión de las prestaciones adicionales y los 

mantenimientos viales 

 Gestión de las 

prestaciones adicionales 

Mantenimientos 

viales 

Rho de 

Spearman 

Gestión de las 

prestaciones 

adicionales 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,598** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 30 30 

Mantenimientos 

viales 

Coeficiente de 

correlación 

,598** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 30 30 

** La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Elaboración propia en el software SPSS v.26 

 

Interpretación 

En la tabla 7 se pueden observar que la gestión de las prestaciones adicionales se 

relacionan con los mantenimientos viales, debido a que la significancia obtenida es 

de 0.000 la cual es menor a 0.05 (0.001 <0.05), en consecuencia se rechaza la 

hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna, también se pudo interpretar que el 

grado de relación entre las variables Rho Spearman fue de 0,598 lo cual indica una 

relación positiva moderada, por lo tanto se puede concluir que la gestión de las 

prestaciones adicionales se relaciona con los mantenimientos viales en la 

Municipalidad Provincial de Huallaga – 2022. 
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V. DISCUSIÓN 

Respecto al primer objetivo se conoció el estado de la gestión de las prestaciones 

adicionales en la municipalidad provincial de Huallaga 2022. Al aplicar el 

instrumento del estudio se encontró que esta gestión presentaba los siguientes 

resultados  estado malo en un 76.7%, regular en 20% y bueno solo 3.3%, estos 

datos se debieron principalmente a la percepción que tienen los ingenieros 

residentes de las obras en las que consideran que las prestaciones adicionales son 

frecuentes y normales en los proyectos, pero gestionarlas de forma eficiente es lo 

que hace que este porcentaje se incremente, teniendo una cantidad considerable 

de proyectos que presentan prestaciones adicionales y estas no cuentan con un 

procedimiento ordenado. 

Los resultados y conclusiones presentan similitudes en comparación con las 

investigaciones de Frías, (2020) y Chero, (2022); puesto que la gestión de las 

prestaciones adicionales también presentaron niveles altos al hacer evaluaciones 

iniciales, Frías encontró que existían prestaciones adicionales en más del 65% de 

todos los proyectos ejecutados es decir hubo un alto índice de mala gestión de las 

prestaciones adicionales, también Chero concluyó que las prestaciones adicionales 

de obra tenían un nivel bajo de 80.7%, lo que permitió mostrar que las prestaciones 

adicionales están siendo manejadas con deficiencia y los proyectos presentados 

por la municipalidades en su mayoría tienden a tener prestaciones adicionales, tal 

como lo señalan las investigaciones. 

Los resultados del segundo objetivo buscaron identificar el nivel de mantenimientos 

viales en la municipalidad provincial de Huallaga – 2022. Al igual que en el primer 

objetivo y después de aplicar el cuestionario de 15 preguntas a los ingenieros 

residentes de obra, se encontró que el nivel fue bajo en un 60% (18 ingenieros 

residentes), fue medio en un 36.7% (11 ingenieros residentes) y fue alto en un 3.3% 

(1 ingeniero residente). Los resultados obtenidos son debido a que la percepción 

de los individuos de la muestra indicaron que la municipalidad provincial de 

Huallaga presenta poco interés por promover proyectos de mantenimientos viales, 

además de que las modalidades de ejecución no están bien definidas, al igual que 

el sistema de contratación con el que cuenta la institución. 
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De la misma manera las investigaciones realizadas por Weepiu (2022), Chero 

(2022) y  Sánchez (2022) mencionaron en sus conclusiones que los niveles de las 

obras que tuvieron prestaciones adicionales o ampliaciones de plazo fueron 

respectivamente altos, Weepui dijo que hubo una inadecuada formulación de los 

expedientes técnicos por lo que todos tenían un nivel malo en su estructura, por 

ende se consideró que fueron proyectos que tenían una percepción de que el 

resultado de las obras sería malo, de otro lado Chero concluyó que de las obras 

realizadas de acuerdo a los expediente revisados el 13.4% se encontraba con nivel 

moderado y solo un 5.7% en nivel alto, los demás proyectos fueron bajos respecto 

al nivel malo que supuso más de 80%, por su parte Sánchez concluyó que el 83.3% 

de los expedientes del proceso administrativo disciplinario evaluado es malo en 

consecuencia el nivel de las obras realizadas tuvo el mismo nivel malo de acuerdo 

a los expedientes revisados en su investigación. 

El tercer objetivo del estudio evidenció la relación entre  los factores de estimación 

y los mantenimientos viales en la Municipalidad Provincial de Huallaga – 2022, en 

los que se pudo obtener los resultados que indicaron que los factores de estimación 

se relacionan con los mantenimientos viales, debido a que la significancia obtenida 

fue de 0.001 indicando notablemente ser menor a los parámetros de la 

investigación (0.001 < 0.05), en consecuencia se rechazó la hipótesis nula y se 

aceptó la alterna, los datos también mostraron que el grado de relación de las 

variables Rho-Spearman fue 0,567 indicando que existió relación positiva 

moderada. Así quedó demostrado que los factores de estimación se relacionan con 

los mantenimientos viales en la Municipalidad Provincial de Huallaga – 2022. 

Según los resultados obtenidos el estudio realizado por León et al. (2019) concluyó 

que  “las deficiencias del expediente  técnico en la especialidad  de arquitectura y 

las los factores de estimación  tuvieron mayor cantidad de defectos entregados por 

el consultor en un porcentaje de 75%  la cual se advierte que existe deficiencias 

técnicas en proyectos aprobados la cual generaran prestaciones adicionales de 

obra”(p.50), por ende se sobreentiende que los factores de estimación fueron 

influyentes en la generación de prestaciones adicionales repercute en los 

mantenimientos viales u obras de cualquier tipo ejecutadas por instituciones 

municipales, y esto es una constante a nivel nacional. 
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El cuarto objetivo mostró la relación entre las situaciones imprevisibles y los 

mantenimientos viales en la Municipalidad Provincial de Huallaga – 2022, en los 

que se pudo obtener los resultados que indicaron que los factores de estimación se 

relacionan con los mantenimientos viales, debido a que la significancia obtenida fue 

de 0.003 indicando notablemente ser menor a los parámetros de la investigación 

(0.003 < 0.05), en consecuencia se rechazó la hipótesis nula y se aceptó la alterna, 

los datos también mostraron que el grado de relación de las variables Rho 

Spearman fue de 0,523 lo cual indicó una relación positiva moderada. Así quedó 

demostrado que las situaciones imprevisibles se relacionan con los mantenimientos 

viales en la Municipalidad Provincial de Huallaga – 2022. 

Estos hallazgos presentaron semejanza con  la investigación de Torres (2017)  la 

mencionó que, “el 40% de las obras ejecutadas por contrata no se concluyeron 

porque el contratista no realizó los procedimientos  de acuerdo al  reglamento de 

contrataciones  las cuales  generaron que las solicitudes de adicionales de obra  se 

declaren improcedentes, agotando los plazos de ejecución; así también 60 % de la 

obra se concluyeron las obras, pero con aprobación de prestaciones adicionales de 

obra con   incidencia menores al 15 % de incidencia, las cuales se tuvieron demoras  

en la aprobación de las prestaciones adicionales de obra puesto que no fueron 

consideradas situaciones imprevisibles en el proyecto inicial” (p.52), lo que 

repercute en los mantenimientos viales al igual que en la investigación que se está 

presentando. 

En el objetivo final se mostró la relación entre el impacto económico y los 

mantenimientos viales en la Municipalidad Provincial de Huallaga – 2022, en los 

que se pudo obtener los resultados que indicaron que los factores de estimación se 

relacionan con los mantenimientos viales, debido a que la significancia obtenida fue 

de 0.001 indicando notablemente ser menor a los parámetros de la investigación 

(0.001 < 0.05), en consecuencia se rechazó la hipótesis nula y se aceptó la alterna, 

los datos también mostraron que el grado de relación de las variables Rho-

Spearman fue 0.562 lo cual indicó una relación positiva moderada. Así quedó 

demostrado que el impacto económico se relaciona con los mantenimientos viales 

en la Municipalidad Provincial de Huallaga – 2022. 
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Los resultados se asemejan a los encontrados por Fernández (2018) quien 

menciona que, “los expedientes  técnicos no están  acordes a la necesidad real 

esta situación que muchas veces  son causas que generan  prestaciones 

adicionales de obra. Debido a procedimiento burocráticos  la cual genero demoras 

en la aprobación de las prestaciones adicionales de obras genero  paralizaciones 

de obra, debido  a que la entidad no contaba  para asignar presupuesto para la  

adicionales de obras” (p.86), además presenta similitud con lo que encontró Dilas 

(2017) el cual mencionó que, “los impactos económicos de las prestaciones 

adicionales en el distrito se tuvo una incidencia del 5.09% del monto de contrato de 

obra” (p.58), lo cual evidencia que si hay relación directa entre el impacto 

económico y los mantenimientos viales. 

Finalmente para el objetivo general se determinó la relación entre la gestión de las 

prestaciones adicionales y los mantenimientos viales de la municipalidad provincial 

de Huallaga - 2022.  Demostrándose que si hubo relación entre las variables 

estudiadas puesto que se obtuvieron los siguientes valores (p: 0,000; Rho: 0,598), 

por consiguiente se demostró la relación positiva moderada entre las mismas; en 

consecuencia a los resultados se decidió rechazar la hipótesis nula y acoger la 

alterna la que menciona que si existe relación de las variables estudiadas. Por tanto 

se puede mencionar que si hay inadecuada gestión de las prestaciones adicionales 

repercute en los mantenimientos viales de la Municipalidad Provincial de Huallaga. 

La investigación realizada por Chero (2022) presenta semejanza con los resultados 

encontrados puesto que llegó a concluir que “existe una correlación positiva baja 

entre las contrataciones del estado con las prestaciones adicionales de obra, 

teniendo un nivel bajo de 80.7%, un nivel medio de 13.4% y solo un nivel alto de 

5.7%” (p.38), lo cual es una semejanza con los resultados encontrados por el 

estudio realizado en mi autoría; las investigaciones señaladas durante la discusión 

de los resultados son las que más han tenido similitudes como diferencias, mientras 

que las de carácter internacional han evidenciado resultados respecto a cómo se 

manejan las licitaciones en obras públicas, la corrupción a nivel de gobierno, el 

manejo de software para evitar el posible corrupción de funcionarios tal como lo 

señalan Ponce et al. (2021) y Pantoja (2022). 
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A nivel de las teorías presentadas de acuerdo a sus distintos autores se han 

mencionado como material de ayuda para entender mejor el tema y de como este 

influye en la comprensión de cada una de las variables que se presentaron en el 

estudio, la discusión con las mismas no genera ningún impacto en la investigación 

puesto que fueron netamente de apoyo en el entendimiento de las variables y su 

relación. 
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VI. CONCLUSIONES 

6.1. Se concluyó que el estado de la gestión de las prestaciones adicionales es malo 

en 80%, debido a que según las dimensiones de factores de estimación, 

situaciones imprevisibles e impacto económico tuvieron una muy baja 

calificación, los resultados mostrados indicaron que los ingenieros residentes 

de obra no presentan una buena gestión de las prestaciones adicionales, 

incurriendo en atrasos y demora en entrega de las obras, por otro lado ven 

como algo normal que los proyectos manejen prestaciones adicionales, 

también se encontró que los estados de regular y bueno fueron de 16.7% y 

3.3% respectivamente. 

6.2. Se concluyó que el nivel de los mantenimientos viales es bajo con un 60%, al 

evaluar las dimensiones de modalidad del proyecto, modalidad de ejecución y 

sistema de contratación estas tuvieron una calificación muy baja, causada 

muchas veces por la mala gestión de las autoridades y el poco intereses de 

parte de las comunidades involucradas en este proyecto, además se pudo 

notas que la municipalidad provincial de Huallaga presenta muy poco interés 

por la presentación de este tipo de proyectos, los únicos proyectos alcanzados 

fueron por obligación del gobierno durante la emergencia sanitaria 2021, 

además de que todos los proyectos presentan prestaciones adicionales o no se 

llegan a concluir.  

6.3. Se concluyó que la dimensión de los factores de estimación presentó un estado 

bajo debido a que el 100% de los proyectos del estudio tuvieron prestaciones 

adicionales por este factor, por lo tanto se determinó que a un nivel de confianza 

del 95%, con un grado de significancia de 0.001 y con un coeficiente de 

correlación Rho Spearman de 0.567 existe relación positiva moderada entre los 

factores de estimación y los mantenimientos viales en la municipalidad 

provincial de Huallaga – 2022. 

6.4. Se concluyó que la dimensión de las situaciones imprevisibles presentó un 

estado bajo debido a que el 100% de los proyectos del estudio tuvieron 

prestaciones adicionales por este factor, por lo tanto se determinó que a un 

nivel de confianza del 95%, con un grado de significancia de 0.003 y con un 
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coeficiente de correlación Rho Spearman de 0.523 existe relación positiva 

moderada entre las situaciones imprevisibles y los mantenimientos viales en la 

municipalidad provincial de Huallaga – 2022. 

6.5. Se concluyó que la dimensión de impacto económico presentó un estado bajo 

debido a que el 100% de los proyectos del estudio tuvieron prestaciones 

adicionales por este factor, por lo tanto se determinó que a un nivel de confianza 

del 95%, con un grado de significancia de 0.001 y con un coeficiente de 

correlación Rho Spearman de 0.562 existe relación positiva moderada entre el 

impacto económico y los mantenimientos viales en la municipalidad provincial 

de Huallaga – 2022. 

6.6. Finalmente se determinó que a un nivel de confianza del 95%, existe relación 

positiva moderada entre la gestión de las prestaciones adicionales y los 

mantenimientos viales en la municipalidad provincial de Huallaga – 2022 por 

tanto, se aceptó la hipótesis alterna en donde señala que el coeficiente es 

menor a 0.05. En ese sentido, la significancia fue 0.000 y el coeficiente de 

correlación Rho Spearman fue de 0.598. 
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VII. RECOMENDACIONES 

7.1. Al alcalde de la municipalidad provincial del Huallaga presentar una directiva 

para mejorar la gestión de las prestaciones adicionales por parte de los 

contratistas y que estas no afecten el presupuesto, debido a que estas se están 

gestionando con deficiencia generando niveles bajos en los mantenimientos 

viales y en las demás obras. 

7.2. Al gerente de la subgerencia de supervisión de obras tener una herramienta 

para mejorar el control de los proyectos que ejecuta, tales como los 

mantenimientos viales puesto que según el estudio realizado el 80% de estos 

presentan niveles bajos es decir en su mayoría no se ha cumplido con el 

contrato o se han dejado sin terminar. 

7.3. Al gerente de la sub gerencia de supervisión de obras promover una directiva 

de procedimientos técnicos que debe cumplir las prestaciones adicionales de 

obra, puesto que para los ingenieros residentes de obra es normal que las obras 

presenten prestaciones adicionales por factores de estimación para lograr una 

correcta distribución del presupuesto que tiene la municipalidad provincial de 

Huallaga.  

7.4.  Al gerente de la sub gerencia de supervisión de obras plantear una medida 

correctiva para mitigar las prestaciones adicionales por situaciones 

imprevisibles y que estas puedan ser consideradas en los presupuestos 

iniciales de los proyectos, de esta forma no se generen prestaciones 

adicionales que afecten el presupuesto de la municipalidad provincial de 

Huallaga. 

7.5. Al gerente de la sub gerencia de supervisión de obras implementar un sistema 

informático donde se pueda monitorear y gestionar las prestaciones adicionales 

de tal manera que se pueda tener información en tiempo real del impacto 

económico y la asignación de recursos. 
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Anexo 1: Matriz de operacionalización de variables 

Variables de 
estudio 

Definición conceptual Definición operacional Dimensión Indicadores 
Escala de 
medición 

Gestión de 
prestaciones 
adicionales  

Se considera como 
prestaciones adicionales las 
entregas de bienes, servicios u 
obras que no estaban 
originalmente consideradas en 
el contrato, en las bases 
integradas o en la propuesta 
presentada. 
Las prestaciones adicionales 
pueden ser hasta por el 15% del 
monto total del contrato original, 
restándole los presupuestos 
deductivos vinculados. 
(Gobierno del Perú) 

La variable ha sido medida por 
medio de un cuestionario que 
consta de 12 interrogantes 
distribuidas en sus dimensiones: 
Factores de estimación, 
situaciones imprevisibles e 
Impacto económico. (Gobierno del 
Perú) 

Factores de 
estimación 

- Malos metrados 
- Partidas presupuestarias sin 

considerar 
- Error en la estimación 

monetaria 
- Asignación de recursos y 

presupuestos 

Ordinal 
Situaciones 

imprevisibles 

- Suelos 
- Huelgas 
- Administrativas 
- Acciones de la naturaleza 
- otros 

Impacto 
económico 

- Supera el monto en 5% 
inicial 

- Supera el monto en 10% 
inicial 

- Supera el monto en 15% 
inicial 

Mantenimientos 
viales 

Se refiere a la disponibilidad de 
vías operativas y adecuadas 
para el transporte, tanto para 
garantizar la competitividad y 
capacidad exportadora de los 
países, como para promover su 
desarrollo local y la calidad de 
vida de sus habitantes 
(Corporación Andina de 
Fomento, 2010). 

La variable ha sido medida por 
medio de un cuestionario que 
consta de 9 interrogantes 
distribuidas en sus dimensiones: 
Modalidad de proyecto, modalidad 
de ejecución y sistema de 
contratación. (Corporación Andina 
de Fomento, 2010). 

Modalidad de 
proyecto 

- Edificación 
- Desarrollo urbano 
- Infraestructura vial 

Ordinal 
Modalidad de 

ejecución 

- Administración directa 
- Contrato 
- Administración del gobierno 

central. 

Sistema de 
contratación 

- Contrato a mano alzada 
- Contrato a precios unitarios 

 



 
 

Anexo 2: Matriz de consistencia 

Título: Gestión de prestaciones adicionales y mantenimientos viales en la Municipalidad Provincial de Huallaga,2022 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis 
Técnica e 

Instrumentos  

Problema general 
¿Cuál es relación entre la gestión de las 
prestaciones adicionales y los 
mantenimientos viales en la Municipalidad 
Provincial de Huallaga – 2022? 
 
Problemas específicos 
¿Cuál es el estado de la gestión de las 
prestaciones adicionales en la 
Municipalidad Provincial de Huallaga – 
2022? 

¿Cuál es el nivel de los mantenimientos 
viales en la Municipalidad Provincial de 
Huallaga – 2022? 

¿Cuál es la relación entre los factores de 
estimación y los mantenimientos viales en 
la Municipalidad Provincial de Huallaga – 
2022? 

¿Cuál es la relación entre las situaciones 
imprevisibles y los mantenimientos viales 
en la Municipalidad Provincial de Huallaga 
– 2022? 

¿Cuál es la relación entre el impacto 
económico y los mantenimientos viales en 
la Municipalidad Provincial de Huallaga – 
2022? 

 

Objetivo general 

Determinar la relación entre la 
gestión de las prestaciones 
adicionales y los mantenimientos 
viales en la Municipalidad Provincial 
de Huallaga – 2022. 

Objetivos específicos 

Conocer el estado de la gestión de 
las prestaciones adicionales en la 
Municipalidad Provincial de Huallaga 
– 2022.  

Identificar el nivel de los 
mantenimientos viales en la 
Municipalidad Provincial de Huallaga 
– 2022. 

Identificar la relación los factores de 
estimación y los mantenimientos 
viales en la Municipalidad Provincial 
de Huallaga – 2022 

Evaluar la relación las situaciones 
imprevisibles y los mantenimientos 
viales en la Municipalidad Provincial 
de Huallaga – 2022. 

Identificar la relación entre el impacto 
económico y los mantenimientos 
viales en la Municipalidad Provincial 
de Huallaga – 2022. 

Hipótesis general 
Hi: Existe relación significativa entre la gestión 

de las prestaciones adicionales y los 
mantenimientos viales en la Municipalidad 
Provincial de Huallaga – 2022. 

 
Hipótesis específicas 
H1: El estado de la gestión de las prestaciones 

adicionales en la Municipalidad Provincial 
de Huallaga – 2022, es bueno.  

H2: El nivel el nivel de los mantenimientos 
viales en la Municipalidad Provincial de 
Huallaga – 202, es alto.  

H3: Existe relación significativa los factores de 
estimación y los mantenimientos viales en 
la Municipalidad Provincial de Huallaga – 
2022.  

H4: Existe relación significativa entre las 
situaciones imprevisibles y los 
mantenimientos viales en la Municipalidad 
Provincial de Huallaga – 2022.  

H5: Existe relación significativa entre el impacto 
económico y los mantenimientos viales en 
la Municipalidad Provincial de Huallaga – 
2022.  

Técnica 
 

Encuesta 
 

Instrumentos 
Cuestionario 

 
 
 
 
 



 
 

 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones  

El estudio de investigación es de tipo 
Básica, con diseño no experimental, 
descriptivo - correlacional. 
 
Esquema:   O₁ 

 
 

M                         r 
   
     
 

                                                   O₂ 
Donde: 
M = Muestra. 
O₁ = Gestión de prestaciones adicionales. 
O₂= Mantenimientos viales. 
r = Relación. 
 

Población 
La población fue tomada en cuenta. 
30 ingenieros residentes de obra de la 
Municipalidad Provincial de Huallaga, 
2022. 
30 expedientes de obras en 
mantenimientos viales ejecutas en el 
periodo 2020-2021. 
 
Muestra 
Como muestra se tomó ambas 
poblaciones debido a que fueron 
pequeñas. 
30 ingenieros residentes de obra de la 
Municipalidad Provincial de Huallaga, 
2022. 
30 expedientes de obras en 
mantenimientos viales ejecutas en el 
periodo 2020-2021. 
 

 

Variables Dimensiones  

Gestión de 
prestaciones 
adicionales 

Factores de estimación 

Situaciones imprevisibles 

Impacto económico 

Mantenimient
os viales 

Modalidad de proyecto 

Modalidad de ejecución 

Sistema de contratación 

 

 

 



 
 

Anexo 3: Instrumentos de recolección de datos 1 

 

Cuestionario - Gestión de prestaciones adicionales 

El presente instrumento tiene como finalidad conocer el estado de la gestión de las 

prestaciones adicionales en la Municipalidad Provincial de Huallaga – 2022. Para 

ello, se le pide que responda cada una de las interrogantes, según la escala del 

instrumento que se detalla continuación: 

Escala  

Nunca 1 

Casi nunca 2 

A veces 3 

Casi siempre 4 

Siempre 5 

 

Acepta proseguir con el llenado del presente instrumento: SI (…)      No (…) 

ITEM N° Factores de estimación 1 2 3 4 5 

1 
¿Los malos metrados durante la propuesta de una 
obra derivan en prestaciones adicionales? 

     

2 
¿Los procedimientos realizados para ejecutar una 
obra no consideran algunas partidas presupuestarias? 

     

3 
¿Se toman medidas para evitar errores en la 
estimación monetaria de los proyectos? 

     

4 
¿La asignación de recursos no monetarios es acorde 
con el desarrollo de los hitos del proyecto? 

     

5 
¿La asignación de presupuesto es acorde con el 
desarrollo de los hitos del proyecto? 

     

 Situaciones imprevisibles      

6 ¿Los estudios de suelos se revisan continuamente?      

7 
¿Reconoce usted que las huelgas generan retrasos en 
el avance de los proyectos? 

     

8 
¿Recibe instrucciones administrativas correctas para 
la ejecución de los proyectos? 

     

9 
¿En su área de trabajo existen acciones naturales 
(lluvias, inundaciones) con frecuencia? 

     

10 
¿Considera Ud. que existen acciones para mitigar 
situaciones imprevisibles? 

     

 Impacto económico      

11 
¿Se cumple con los plazos establecidos durante la 
ejecución del proyecto? 

     

12 
¿Según usted las prestaciones adicionales superan el 
5% del monto inicial del proyecto? 

     



 
 

13 
¿Según usted las prestaciones adicionales superan el 
10% del monto inicial del proyecto? 

     

14 
¿Según usted las prestaciones adicionales superan el 
15% del monto inicial del proyecto? 

     

15 
¿Considera Ud. que el impacto económico de las 
prestaciones adicionales afecta a la población 
beneficiaria? 

     

¡Se agradece su participación! 

 

 

  



 
 

Anexo 4: Instrumentos de recolección de datos 2 

 

Cuestionario – Mantenimientos viales 

El presente instrumento tiene como finalidad identificar el nivel de los 

mantenimientos viales ejecutados por la Municipalidad Provincial de Huallaga – 

2022. Para ello, se le pide que responda cada una de las interrogantes, según la 

escala del instrumento que se detalla continuación: 

 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

 

Acepta proseguir con el llenado del presente instrumento: SI (…)      No (…) 

ITEM 
N° 

Modalidad de proyecto 
1 2 3 4 5 

1 
¿Según su parecer la municipalidad prioriza 
proyectos enfocados en edificación? 

     

2 
¿Los proyectos de desarrollo urbano presentan la 
debida prioridad al momento de ser tomados en 
cuenta? 

     

3 
¿Considera usted que proyectos de mantenimiento 
de infraestructura vial son tomados en cuenta en la 
Municipalidad Provincial de Huallaga? 

     

4 
¿La municipalidad provincial de Huallaga promueve 
acciones para mantenimientos viales? 

     

5 
¿Considera Ud. que los proyectos de 
mantenimiento vial están debidamente formulados? 

     

 Modalidad de ejecución      

6 
¿Considera usted que la administración directa de 
los mantenimientos viales representa un mejor 
manejo de los recursos? 

     

7 
¿Considera usted que los contratos con empresas 
externas para ejecutar los mantenimientos viales 
representan un mejor manejo de los recursos? 

     

8 

¿Considera usted que la administración del 
gobierno central en la ejecución de los 
mantenimientos viales representa un mejor manejo 
de los recursos? 

     

9 
¿Considera Ud. que la Municipalidad Provincial de 
Huallaga ejecuta los proyectos de mantenimiento 
vial conforme a las normas establecidas? 

     



 
 

10 
¿Considera Ud. que la Municipalidad Provincial de 
Huallaga ejecuta los proyectos de mantenimiento 
vial en óptimas condiciones? 

     

 Sistema de contratación      

11 
¿Considera que los contratos a suma alzada 
representan mejor manejo de los recursos? 

     

12 
¿Considera usted que los contratos a precios 
unitarios representan mejor manejo de los 
recursos? 

     

13 
¿Considera que los sistemas de contratación 
aplicados por la Municipalidad Provincial de 
Huallaga son eficientes? 

     

14 

¿Considera que los sistemas de contratación 
aplicados por la Municipalidad Provincial de 
Huallaga cumplen con el propósito de salvaguardar 
los intereses de la ciudadanía? 

     

15 

¿Considera que los sistemas de contratación 
aplicados por la Municipalidad Provincial de 
Huallaga promueven el buen uso de los recursos 
económicos? 

     

¡Se agradece su participación! 



 
 

Anexo 5: Validación de los instrumentos de investigación 

 

Variable Nº 
Experto o 

especialista  
Promedio de 

validez 
Opinión del 

experto 

Gestión de 

prestaciones 

adicionales 

1 Metodólogo 4.9 Aplicable 

2 Especialista 4.8 Aplicable 

3 Especialista 4.6 Aplicable 

Mantenimientos 

viales 

1 Metodólogo 4.9 Aplicable 

2 Especialista 4.8 Aplicable 

3 Especialista 4.6 Aplicable 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 



 
 

  



 
 



 
 



 
 

 



 
 

 

Anexo 6: Confiabilidad de los instrumentos de investigación 

 

Análisis de confiabilidad de la variable: Gestión de las prestaciones adicionales 

 

Resumen de procesamiento de casos 

  N % 

Casos 
Válido 30 100.0 

Excluidoa 0 0.0 
Total 30 100.0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 

 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0.955 15 

 

 

Estadísticas de total de elemento 

  Media de escala 
si el elemento 

se ha suprimido 

Varianza de 
escala si el 

elemento se ha 
suprimido 

Correlación total 
de elementos 

corregida 

Alfa de 
Cronbach si el 
elemento se ha 

suprimido 

Preg1 26,77 108,668 ,547 ,955 

Preg2 26,40 104,179 ,733 ,952 

Preg3 26,20 101,269 ,634 ,955 

Preg4 26,37 100,654 ,760 ,951 

Preg5 26,40 104,179 ,733 ,952 

Preg6 26,23 105,564 ,657 ,954 

Preg7 26,17 99,040 ,852 ,949 

Preg8 26,37 98,930 ,792 ,951 

Preg9 26,20 102,372 ,753 ,952 

Preg10 26,17 99,040 ,852 ,949 

Preg11 26,30 99,666 ,769 ,951 

Preg12 25,93 98,892 ,855 ,949 

Preg13 26,77 108,668 ,547 ,955 

Preg14 26,40 104,179 ,733 ,952 

Preg15 26,20 101,269 ,634 ,955 



 
 

Análisis de confiabilidad de la variable: Mantenimientos viales 

 

Resumen de procesamiento de casos 

  N % 

Casos 

Válido 30 100.0 

Excluidoa 0 0.0 

Total 30 100.0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0.872 15 

 

 

Estadísticas de total de elemento 

  

Media de escala 
si el elemento 

se ha suprimido 

Varianza de 
escala si el 

elemento se ha 
suprimido 

Correlación 
total de 

elementos 
corregida 

Alfa de Cronbach 
si el elemento se 

ha suprimido 

Preg1 32,97 50,447 ,379 ,872 

Preg2 32,87 51,568 ,445 ,867 

Preg3 32,70 50,493 ,565 ,863 

Preg4 32,93 49,995 ,513 ,864 

Preg5 32,70 50,493 ,565 ,863 

Preg6 32,80 48,579 ,608 ,860 

Preg7 32,63 47,344 ,664 ,856 

Preg8 32,73 48,133 ,603 ,860 

Preg9 32,80 48,579 ,608 ,860 

Preg10 32,63 47,344 ,664 ,856 

Preg11 32,77 52,254 ,206 ,882 

Preg12 32,70 54,010 ,192 ,877 

Preg13 32,80 48,579 ,608 ,860 

Preg14 32,63 47,344 ,664 ,856 

Preg15 32,73 48,133 ,603 ,860 

 

 



 
 

Anexo 7: Base de datos variable 1 

 

N° de  
Encuestados 

V1: Gestión de prestaciones adicionales 

Factores de estimación Situaciones imprevisibles Impacto económico Puntaje 
Total 

P1 P2 P3 P4 P5 T P6 P7 P8 P9 P10 T P11 P12 P13 P14 P15 T 

1 1 1 1 1 1 4 1 2 1 1 2 5 1 2 1 3 2 7 16 

2 2 2 1 1 2 6 2 2 2 1 2 7 1 3 1 2 3 7 20 

3 1 1 2 1 1 5 1 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 4 13 

4 1 2 2 1 2 6 2 1 1 2 1 6 1 2 1 3 2 7 19 

5 1 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 4 12 

6 1 2 2 2 2 7 3 3 2 2 3 10 2 3 2 4 3 11 28 

7 1 2 2 1 2 6 2 1 1 2 1 6 1 2 1 3 2 7 19 

8 1 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 4 12 

9 1 2 2 2 2 7 3 3 2 2 3 10 2 3 2 5 3 12 29 

10 1 2 1 2 2 6 2 1 1 2 1 6 1 1 2 1 1 5 17 

11 1 2 2 2 2 7 1 2 3 2 2 8 4 3 3 3 3 13 28 

12 1 1 2 3 1 7 1 2 3 3 2 9 3 2 3 4 2 12 28 

13 2 3 3 3 3 11 3 3 3 3 3 12 2 3 3 3 3 11 34 

14 1 1 2 1 1 5 1 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 4 13 

15 1 1 1 1 1 4 2 1 1 2 1 6 1 1 2 1 1 5 15 

16 2 2 3 2 2 9 2 3 3 3 3 11 3 3 3 3 3 12 32 

17 1 1 2 2 1 6 2 3 3 3 3 11 3 3 3 2 3 11 28 

18 1 1 1 1 1 4 2 1 1 2 1 6 1 1 2 1 1 5 15 

19 3 4 5 4 4 16 3 4 5 4 4 16 4 4 4 5 4 17 49 

20 1 1 5 4 1 11 2 1 1 3 1 7 2 3 2 3 3 10 28 

21 1 1 1 1 1 4 1 2 1 1 2 5 1 2 1 3 2 7 16 

22 2 2 1 1 2 6 2 2 2 1 2 7 1 3 1 2 3 7 20 

23 1 1 2 1 1 5 1 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 4 13 



 
 

24 2 2 3 3 2 10 2 3 1 3 3 9 3 3 3 3 3 12 31 

25 2 2 1 2 2 7 2 2 2 2 2 8 3 1 2 2 1 8 23 

26 3 3 1 1 3 8 2 3 1 1 3 7 3 3 2 1 3 9 24 

27 1 2 2 1 2 6 2 1 1 2 1 6 1 2 1 3 2 7 19 

28 1 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 4 12 

29 1 2 2 2 2 7 3 3 2 2 3 10 2 3 2 3 3 10 27 

30 1 2 2 3 2 8 3 3 3 2 3 11 2 3 2 3 3 10 29 

 

 

Anexo 8: Base de datos variable 2 

N° de  
Encuestados 

V2: Mantenimientos viales 

Modalidad de proyecto Modalidad de ejecución Sistema de contratación Puntaje 
Total 

P1 P2 P3 P4 P5 T P6 P7 P8 P9 P10 T P11 P12 P13 P14 P15 T 

1 3 2 2 2 2 9 2 2 3 2 2 7 3 2 2 2 3 5 21 

2 2 3 2 3 2 10 1 2 1 1 2 4 2 3 1 2 1 5 19 

3 2 3 3 2 3 10 2 3 2 2 3 7 3 1 2 3 2 4 21 

4 3 2 2 2 2 9 2 2 3 2 2 7 3 2 2 2 3 5 21 

5 1 2 3 3 3 9 2 3 3 2 3 8 2 2 2 3 3 4 21 

6 2 3 2 2 2 9 3 2 3 3 2 8 1 2 3 2 3 3 20 

7 1 1 2 2 2 6 2 3 2 2 3 7 2 3 2 3 2 5 18 

8 3 2 2 2 2 9 3 1 3 3 1 7 1 3 3 1 3 4 20 

9 1 3 2 4 2 10 2 4 3 2 4 9 1 3 2 4 3 4 23 

10 1 2 1 1 1 5 1 2 1 1 2 4 4 3 1 2 1 7 16 

11 3 2 2 2 2 9 3 3 2 3 3 8 2 2 3 3 2 4 21 

12 3 2 2 2 2 9 2 2 2 2 2 6 2 2 2 2 2 4 19 

13 4 1 3 3 3 11 1 4 2 1 4 7 1 4 1 4 2 5 23 

14 1 2 3 1 3 7 3 1 1 3 1 5 2 1 3 1 1 3 15 



 
 

15 1 2 1 1 1 5 1 2 1 1 2 4 4 3 1 2 1 7 16 

16 3 2 2 2 2 9 3 3 4 3 3 10 3 3 3 3 4 6 25 

17 3 2 2 2 2 9 2 2 2 2 2 6 2 2 2 2 2 4 19 

18 2 2 3 3 3 10 2 1 3 2 1 6 2 3 2 1 3 5 21 

19 4 4 4 3 4 15 5 4 4 5 4 13 4 3 5 4 4 7 35 

20 2 2 3 2 3 9 2 3 2 2 3 7 3 2 2 3 2 5 21 

21 2 2 3 3 3 10 2 2 3 2 2 7 1 2 2 2 3 3 20 

22 3 1 3 2 3 9 2 3 2 2 3 7 3 2 2 3 2 5 21 

23 1 2 2 1 2 6 2 2 3 2 2 7 1 2 2 2 3 3 16 

24 2 3 3 2 3 10 3 4 3 3 4 10 4 3 3 4 3 7 27 

25 2 3 2 2 2 9 3 2 3 3 2 8 2 2 3 2 3 4 21 

26 1 2 2 1 2 6 3 2 1 3 2 6 1 2 3 2 1 3 15 

27 3 2 2 2 2 9 2 2 3 2 2 7 3 2 2 2 3 5 21 

28 1 2 3 2 3 8 2 2 2 2 2 6 2 2 2 2 2 4 18 

29 2 3 3 2 3 10 3 2 1 3 2 6 2 3 3 2 1 5 21 

30 2 3 3 4 3 12 3 4 3 3 4 10 4 3 3 4 3 7 29 
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