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Resumen

Esfuerzos de innumerables investigaciones estan tratando de explicar que la
calidad educativa se consolida a partir de la reflexion de la préactica y el trabajo
colaborativo del maestro. Tema de estudio que se ha querido abordar en el presente
trabajo. Para ello, se plante6 como objetivo determinar como influye la Comunidad
de aprendizaje profesional en el desempefio docente de las Instituciones
Educativas de lared 15 de Carabayllo. El trabajo corresponde a un estudio de tipo
basico, desarrollado bajo un enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental,
transversal y correlacional, usandose el método hipotético deductivo y un nivel
explicativo. La muestra fue no probabilistica y estuvo conformada por 74 docentes
de diferentes Instituciones educativas de la red 15, quienes voluntariamente
respondieron el formulario Google. Para la recoleccién de datos se utilizé la técnica
de la encuesta, cuyos instrumentos fueron dos cuestionarios que midieron las
variables comunidad de aprendizaje profesional y desempefio docente. La validez
y la confiabilidad se demostraron aplicando la técnica de evaluacion de expertos y
el Alfa de Cronbach. Los resultados del procesamiento de datos de la prueba de
hipotesis determinaron que la comunidad de aprendizaje profesional influy6é en el

desempeiio docente de la RED 15, Carabayllo en un 59.1%.

Palabras clave: Comunidades de aprendizaje profesional, trabajo en equipo,

desempenio docente, aprendizaje

vii



Abstract

Efforts of innumerable investigations are trying to explain that the educational quality
is consolidated from the reflection of the practice and the collaborative work of the
teacher. Topic of study that we wanted to address in this work. For this, the objective
was to determine how the Professional Learning Community influences the teaching
performance of the Educational Institutions of the Carabayllo 15 network. The work
corresponds to a basic type study, developed under a quantitative approach, with a
non-experimental, cross-sectional and correlational design, using the hypothetical-
deductive method and an explanatory level. The sample was non-probabilistic and
consisted of 74 teachers from different educational institutions of the 15 network,
who voluntarily answered the Google form. For data collection, the survey technique
was used, whose instruments were two questionnaires that measured the variables
professional learning community and teaching performance. Validity and reliability
were demonstrated by applying the expert evaluation technique and Cronbach’s
Alpha. The results of the data processing of the hypothesis test determined that the
professional learning community influenced the teaching performance of RED 15,
Carabayllo by 59.1%.

Keywords: Professional learning communities, teamwork, Teaching performance,

learning,
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I. INTRODUCCION

Uno de los temas importantes abordados a nivel mundial y que ha generado
multiples estudios e investigaciones de diversas personalidades y organismos es la
obtencion de mejores resultados en la educacion. Es importante tener en cuenta
gue a lo largo de los afios se han ido implementando nuevas politicas educativas
gue permitan acciones mas eficaces que apoyen en la mejora de los aprendizajes.
De hecho éstas no han dado muchos resultados, lo cual se evidencia en los niveles

alcanzados en las Ultimas evaluaciones internacionales.

Uno de los ejes del desarrollo de aprendizajes en los estudiantes es el docente
y las competencias profesionales con las que cuente, éstas se manifestaran
directamente en el desarrollo de su practica pedagdgica, por tanto es necesario
poner toda la atencion en mejorar sus condiciones profesionales para que éstas se
reflejen en su desempefio (Banco mundial, 2018). Por otro lado, tener resultados
alentadores en el campo educativo ha demandado a la sociedad un cambio de
paradigma en cuanto a la forma de ver la educacion. Esta nueva vision sobre
educacién ha permitido generar politicas educativas transformadoras a nivel
latinoamericano. Dichas reformas dadas en el campo educativo desean brindar al
docente espacios para la reflexion de su praxis, de tal manera que les permita
autoevaluarse y descubrir sus fortalezas y oportunidades de crecimiento
profesional, el mismo que se reflejard en los resultados de aprendizajes de los
estudiantes (Gaceta, 2018).

Vaillant (2018) sefial6 que hay un vinculo entre el trabajo colaborativo y el
desempefio del maestro, de como éste mejora cuando aprende en comunidad,
cuando planifica de manera colaborativa, cuando reflexiona sobre su quehacer
pedagdgico, cuando comparte sus experiencias y aprende del otro. Pero ésta no se
ve reflejada en la préctica debido a la barrera que aun hay que derribar, y es el
individualismo. Krichesky y Murillo (2011) sostuvieron que la mejora del desempefio
del maestro parte de su propia reflexion y el papel del lider pedagogico, es crucial
para lograrlo, pues gestionara el desarrollo de comunidades de aprendizaje
profesional (CAP) que permitan llevar a cabo interaprendizajes que evidencien

como resultado, cambios y mejoras que se puedan establecer en una escuela y que



posibiliten al docente empoderar su liderazgo y asumir compromisos de cambio en

Su actuar pedagagico.

En el Perd se han implementado politicas educativas reguladas por el
Ministerio de educacion (MINEDU), las cuales permiten enmarcar el accionar de los
lideres de una comunidad educativa. Asi se cuenta con el Marco del buen
desempeirio directivo (MDDDi) y el marco del buen desempefio docente (MBDD),
documentos que sefialan los desempefios tanto del director como del docente, por
otro lado, estan los compromisos de gestion y las normas que rigen el desarrollo
del afo lectivo entre otros aportes de especialistas. Estas direccionan el accionar
de cada actor educativo para producir cambios relevantes en el desarrollo de
aprendizajes de los estudiantes, a consecuencia del fortalecimiento del desempefio

del maestro y la implementacion de las CAP.

Por otro lado, al establecer una CAP en la escuela, permitira que se pueda
cumplir con los Compromisos de gestion escolar establecidos por el MINEDU, es
asi que en tanto se acompafe y monitoree al docente con el proposito de buscar la
mejora de su practica, ésta dara como consecuencia mejores resultados en los
aprendizajes de los educandos. Asi mismo, la puesta en préactica de esta estrategia
dentro de las Instituciones Educativas de la red 15 de Carabayllo deben estar
considerados dentro del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Plan Anual de
Trabajo (PAT) de cada una de ellas, porque dichos instrumentos de gestion
direccionan su actuar y por ser documentos de gestion, todo planteamiento, cambio

0 mejora debe ser establecido en ellos.

Problema general: ¢, Como influye la comunidad de aprendizaje profesional en
el desempefio docente de la RED 15, Carabayllo 20227, los problemas especificos;
1) ¢Cbomo influye el liderazgo compartido y apoyo en el desempefio docente de la
RED 15, Carabayllo, 2022? 2) ¢ Cémo influye la vision y valores compartidos en el
desempefio docente de la RED 15, Carabayllo, 2022? 3) ¢(Cdmo influye el
aprendizaje colectivo y su aplicacion en el desempefio docente de la RED 15,
Carabayllo, 2022? 4) ¢(Cdomo influye la practica personal compartida en el

desempefio docente de la RED 15, Carabayllo, 2022? 5) ¢(Como influye las



condiciones de apoyo relaciones y estructuras en el desempeiio docente de la RED
15, Carabayllo, 20227

En relacién a la Justificacion tedrica se precisan conceptos y enfoques tedricos
concernientes a fundamentar estrategias de fortalecimiento docente que le
permitan mejorar los resultados de su practica pedagogica. En cuanto a la
justificacion metodologica se menciona que tiene un enfoque cuantitativo, nivel
correlacional y el instrumento tiene confiabilidad y validez. Respecto a la
justificacion practica se propone establecer comunidades de aprendizaje
profesional que contribuyan en la mejora del desempefio de los maestros de la red
15 de Carabayllo, quienes seran favorecidos a partir de esta investigacion
brindando un aporte para la continuidad del desarrollo de su praxis docente y por

ende mejorar los aprendizajes.

El objetivo general: Determinar como influye la comunidad de aprendizaje
profesional en el desempefio docente de la RED 15, Carabayllo 2022. Los objetivos
especificos; 1) Determinar como influye el liderazgo compartido y apoyo en el
desemperiio docente de la RED 15, Carabayllo, 2022. 2) Determinar como influye
la visién y valores compartidos en el desempefo docente de la RED 15, Carabayllo,
2022. 3) Determinar cémo influye el aprendizaje colectivo y su aplicacion en el
desemperfio docente de la RED 15, Carabayllo, 2022. 4) Determinar como influye
la practica personal compartida en el desempefio docente de la RED 15,
Carabayllo, 2022. 5) Determinar como influye las condiciones de apoyo relaciones

y estructuras en el desempefio docente de la RED 15, Carabayllo, 2022.

Hipotesis general: La comunidad de aprendizaje profesional influye en el
desempefio docente de la RED 15, Carabayllo 2022, las hipotesis especificas: 1)
El liderazgo compartido y apoyo influye en el desempefio docente de la RED 15,
Carabayllo, 2022; 2) La vision y valores compartidos influye en el desempefio
docente de la RED 15, Carabayllo, 2022; 3) El aprendizaje colectivo y su aplicacién
influye en el desempefio docente de la RED 15, Carabayllo, 2022; 4) La practica
personal compartida influye en el desempefio docente de la RED 15, Carabayllo,
2022 y 5) Las condiciones de apoyo relaciones y estructuras influyen en el

desempefio docente de la RED 15, Carabayllo, 2022.



. MARCO TEORICO

La investigacion se fundamenta en diversos estudios teodricos referenciales, los
cuales se encuentran relacionados con la comunidad de aprendizaje profesional y
el desempefio docente. Asi se tiene como antecedentes internacionales a: Jafar et
al. (2022) en un estudio realizado con un grupo de 612 docentes en Malasia,
quisieron determinar la relacién que existe entre la cultura escolar y las CAP. Los
resultados que obtuvieron demostraron que hay tres constructores que tienen
influencia significativa con las CAP, como son: Liderazgo Transformacional, Valor
Profesional y Compartir Planificacion. La investigacion ha permitido comprender la
significancia del tema con respecto al desarrollo profesional de los maestros a
través de la comunidad de aprendizaje profesional, partiendo del entendimiento del
curriculo oculto que existe dentro de una organizacion escolar, para que sea el

punto de partida para la aplicacion de acciones transformacionales.

Liu et al. (2022) Usando una muestra de 3419 maestros de secundaria en
China continental utilizaron un modelo de mediacion moderada multinivel para
aclarar como y cuando se fortalecen los efectos de las CAP en la innovacion
docente. EI como se evidenci6 a través de los niveles que pudo alcanzar la
autoeficacia creativa de los maestros y el cuando se determin6 al hallar la
existencia de un alto clima innovador. Por otro lado, Tahir y Musah (2020) en una
investigacion realizada con 338 maestros rurales de primaria en Malasia
comprobaron la efectividad de las CAP dentro de sus escuelas. En el estudio
concluyeron que la estrategia permite establecer una cultura escolar, desarrollo
profesional del docente, crear un espacio de intercambio de conocimientos y
mejorar los resultados en los estudiantes. Pero también puntualizaron que las CAP
presentan algunos desafios que hay que superar para que su efectividad sea
mayor, estas son: el insuficiente tiempo con el que cuenta el profesor por larecarga
laboral, la falta de recursos econdmicos y el negativismo que aun esta presente en

algunos maestros.

Asi mismo, Chua et al. (2020) realizaron un estudio cualitativo para
comprender como se lleva a cabo la CAP y los desafios que presenta la misma en

su desarrollo. Para ello se ejecutaron entrevistas a seis lideres y maestros de una



escuela nacional secundaria china. Los hallazgos que encontraron sefialaron que
existen tres préacticas que se evidencian al desarrollar las CAP, como son: el
adiestramiento entre pares, el compartir la praxis entre maestros y el desarrollo
profesional. Pero también enfrentan retos que se deben superar como son: la
recarga laboral, la pasividad mostrada por algunos docentes, demostraciones poco
solidarias dentro de la institucion, escasa comprension del significado de las CAP,
errores en la ejecucion de las mismas y falta de monitoreo y seguimiento por parte

del directivo.

Eirin (2018) quien en una muestra de siete docentes de educacion fisica de
Chile determind que existe relacidon entre el desarrollo profesional y las
comunidades de aprendizaje, la misma que se evidencia cuando en una comunidad
de aprendizaje se toma en cuenta: Las experiencias y conocimientos profesionales
e individuales y el contexto del trabajo del docente. Por otro lado, para que el
docente se desenvuelva dentro de una comunidad, esta debe brindarle seguridad,
confianza, libertad, sin juicios ante la equivocacion y finalmente que le permita al
docente construir su identidad profesional como consecuencia de su participacion
activa y efectiva. Burns et al. (2018) en un estudio realizado en Estados Unidos con
181 escuelas para determinar la relacién entre las CAP con el rendimiento
académico de los estudiantes y de qué manera se implementan estos en las
escuelas. Llegaron a la conclusién que estas se fundamentan sobre dos
estructuras: el liderazgo colaborativo y los resultados del rendimiento estudiantil

especialmente en matematica.

Basurto y Navarefio (2018) realizaron un estudio en Espafia que permitié
analizar de manera cualitativa y cuantitativa las respuestas brindadas por usuarios
de una plataforma virtual (TeachersPro), los cuales eran docentes de 15 paises
diferentes entre espafioles y latinoamericanos mayormente. Concluyeron que los
docentes necesitan suplir necesidades formativas las cuales se manifiestan en
intereses particulares e intereses de formacion que le permitan apuntar al objetivo
de ensefiar para la vida, es decir en funcion de las demandas y exigencias de una
sociedad. Asi mismo sefialaron que la creacion de una comunidad de aprendizaje

docente permite romper con el trabajo individualista y brindarle un espacio de



trabajo colegiado en funcion de un interés comun a nivel institucional y partiendo

de una reflexioén critica.

Guerra et al. (2020) llevaron a cabo un estudio de casos entre dos
comunidades profesionales de aprendizaje integrada una por 15 docentes y la otra
por 12 docentes parvularias de Chile para determinar los elementos que favorecen
y obstaculizan la creacion y el progreso de las mismas. Concluyeron que en las
CAP, los recursos no aseguran su éxito. Por otro lado, el tiempo con el que
disponen las maestras sumadas a la carga laboral pueden significar un obstaculo
para el desarrollo de estas. Asi mismo afiadieron que el éxito de una CAP radica
en el reconocimiento institucional que haga posible su funcionamiento, es decir que
la actitud de las autoridades que lideran la institucion se demuestre a través del
reconocimiento, control, monitoreo, como también de la autonomia que le otorguen.
Por otra parte, sefialaron que los lazos humanos y la confianza que se evidencia al
asegurar relaciones amables y pacientes, favorecen la practica reflexiva y el

aprendizaje profesional al interior del grupo.

Bolivar Ruano (2017) reafirmo la relacion que existe entre la mejora escolar
y la existencia de la CAP en las escuelas. Asi también, consideré que ver a la
escuela como un lugar de aprendizaje donde sus integrantes establecen una cultura
para aprender a aprender construyen un espacio de practica de lo que aprenden,
estas dos conforman los cimientos para que exista una comunidad profesional de
aprendizaje. Dominguez (2018) demostr6 cuanto puede cambiar una escuela y
beneficiarse, tan solo con establecerlas como comunidades de aprendizaje. El autor
a través de su estudio logro identificar que este cambio dio como resultado mejoras
en el rendimiento académico, debido a que los participantes mejoraron su nivel de
intercambio y participacion con sus pares. La evidencia de una convivencia
fundamentada en la colaboracion y el dialogo al resolver conflictos aportd al cambio.
Por ultimo, los indicadores de absentismo escolar disminuyeron significativamente
por la participacion de la comunidad en pleno y por otro lado se demostré que los
resultados positivos de las experiencias exitosas podrian ser aplicables en otras

comunidades.



Gbmez y Valdés (2019) llegaron a la conclusion que el desempefio docente
debe medirse considerando los contextos politico, cultural y social, los cuales son
espacios donde todo maestro se desenvuelve. Evaluando al maestro asi, se podria
entender el trabajo que desempefia en una |I.E de nivel superior. Por ello, su
evaluacion no puede ser considerada bajo la mirada y opinidén Unicamente de los
estudiantes, porque estariamos reduciendo al maestro sélo en un agente pasivo de
ser evaluado. La investigaciéon afiadié que, en una evaluacion docente hay que
considerar no so6lo qué evaluar, sino también el para qué hacerlo. Y que en funcién
de ello se elijalos instrumentos pertinentes a ser usados paratal fin, de esa manera,
al evaluar el desempefio de un docente no solo lo orientar4 sino que también

fortalecera su practica.

Por otro lado, Puertas Molero et al. (2018) concluyeron que hay influencia de
la inteligencia emocional en el desempefio del docente y que sus niveles mas bajos
se hallan en la etapa de formacion del maestro a diferencia de los que ya ejercen
la profesion. Asi mismo sefalaron que, dentro del ejercicio docente también se
evidencian distincion en los niveles de la I.E. Los profesores que laboran en la
educacién infantil presentan mejor desempefio y mayor satisfaccioén en el ejercicio
de su trabajo a diferencia de los maestros de primaria y secundaria. Por ultimo
concluyeron que los niveles de I.E de los docentes varones es mas bajo que los
niveles de las maestras y esto se manifiesta en su nivel de satisfaccion y

desemperio en el ejercicio de su labor.

Martinez Chairez et al. (2020) en un estudio publicado sostuvieron que el
docente debe ser evaluado constante durante el desarrollo del afio escolar, es decir
mientras que realiza su practica pedagdgica, de tal manera que la informacién que
se recoja sea real, que le permita detectar oportunidades de mejora no solo para el
maestro, sino también para la escuela y comunidad. Y que todo esto dé como
consecuencia un mejor desempefio del maestro por consiguiente el progreso de los
aprendizajes de nifios y niflas. Asi mismo sostuvieron que el docente no debe dejar
de formarse y capacitarse, pues al mantener una formacion continua, le permitira
estar mejor preparado para afrontar los desafios que surjan en su quehacer diario.
También agregaron que si un docente permanece por mucho tiempo ensefiando en

una misma institucién y a un mismo grado se establecera en una zona de confort



gue solo limitard su accionar pedagodgico cayendo en la rutina y lo llevar4d a un

estancamiento en su desempefio laboral.

Acosta y Escobedo (2022) llevaron a cabo un estudio que tuvo como
proposito el describir cuales eran los factores que inciden de manera positiva sobre
el desempefio del maestro. Concluyeron que los factores personales, es este caso,
la motivacion considerada en sus tres dimensiones: extrinseca, intrinseca y
trascendente; tienen gran influencia. En la motivacion extrinseca se puede
considerar la influencia de la familia, la institucion, las autoridades y la economia
personal. Asi mismo la motivacién intrinseca del maestro se evidencia al
autoevaluarse y al actuar de manera propositiva. La motivacién trascendental se
reflejara ya, como resultado del actuar docente en el desarrollo de aprendizajes de
los estudiantes. Por otro lado, el factor institucional influye también en el
desemperio al considerar la infraestructura y los recursos didacticos con los que
cuente el docente. Por ultimo, los factores socio ambientales que influyen
positivamente en el desempefio cuando se tejen vinculos basados en una

comunicacién positiva entre los agentes involucrados.

Sanchéz (2022) concluyé que existe un vinculo entre la calidad educativa y
el desempefio del docente. Esta relacién se refleja al incrementar acciones
favorables para mejorar el desempefio del maestro como: situacion laboral
apropiada, formacion académica de calidad con una gerencia educativa y
evaluacion pertinentes que permita fortalecer al maestro en su practica pedagdgica
las cuales sumadas daran como resultado que los indices en la calidad educativa
sean superiores y esto significard un logro de objetivos y metas. Gonzalez (2020)
demostré en su investigacion, que existe influencia de las capacidades y aptitudes
que posee el lider pedagogico al gerenciar una institucidon educativa y el
desempeiio laboral que alcanza el maestro, el mismo se debe evidenciar cuando el
docente pone en accion sus habilidades, destrezas y actitudes. El liderazgo del
gestor educativo debe influenciar positivamente, motivar, organizar un trabajo
colaborativo, con una vision compartida gestionando oportunidades de mejora que
permita al docente trasladar esas practicas hacia sus estudiantes y se refleje en la

mejora de los aprendizajes.



Escribano Hervis (2018) concluye que el desempefio docente es un factor
humano preponderante en los indices de la calidad educativa, el cual debe ser
atendido con politicas publicas oportunas y adecuadas que se enmarquen bajo una
responsabilidad social. Asi mismo se favorezca el desarrollo de investigaciones que
proporcionen aportes favorables sobre la relacion entre calidad educativa y
desempefio docente, asi también permita propiciar su actualizacion y el
perfeccionamiento constante, capaz de ejecutar acciones favorables para la
autoevaluacion como parte de la practica del maestro y que se propicie un clima

oportuno capaz de incentivar la innovacioén y la creatividad.

Como antecedentes nacionales se tiene a: Pefia Roque (2022) quién, realizo
unainvestigacion con 27 profesores de una |.E de Ancash-Peru, en la cual concluy6
gue existe relacion entre unay la otra. A mayor nivel de las CAP, mejores seran los
resultados del desempefio docente, lo cual se evidencié en los niveles de logro de
aprendizajes de los estudiantes. Cubas Diaz (2021) concluyé que hay una conexién
entre el liderazgo pedagogico con las comunidades de aprendizaje y el desempefio
de los docentes. La primera influye en la segunda y ambas guardan relacion directa
no solo con el desempefio de los maestros, sino también con las relaciones
interpersonales, la emocionalidad, capacidades pedagogicas, responsabilidad

laboral y también en su labor propiamente dicha.

Morales-Inga y Morales-Tristan (2021) realizaron un estudio para comprobar
si era viable la aplicacion de una CAP en una escuela con indices bajos de
desempefio a partir de analizar su estructura organizacional. Ante ello llegé a la
conclusion que para instaurar comunidades profesionales de aprendizaje, primero
se debe establecer estructuras flexibles en su organizacion que mejore su
interrelacion entre los actores. En segundo lugar, es importante fomentar un
liderazgo tanto en el lider como en los docentes. En tercer lugar, impulsar el
desarrollo de valores que fortalezca la relacién entre pares. Y en cuarto lugar

instaurar una cultura escolar colaborativa.

Huaranga y Cuadros (2021) aplicaron una encuesta a 144 profesores para
evaluar la eficacia del desarrollo de las CAP en un entorno virtual. Los resultados

sefialaron que habia relacién entre la edad que tienen los docentes y el grado de



eficiencia en su desempefio dentro de las comunidades profesionales de
aprendizaje. A mas edad mayor eficiencia. Asi mismo esa eficiencia se manifiesta
con mayor porcentaje en docentes que han alcanzado grados académicos mas
altos y especificamente en las mujeres por sobre los hombres. De la Cruz Rivera
(2019) llevé a cabo un estudio descriptivo explicativo entre 29 maestros de una |.E
de Lima, concluyeron que las CAP inciden en el desempefio docente, lo cual se
observo en la transformacién de una labor aislada a otro colaborativo por parte del

profesor, logrando asi un mejor desempefio.

En un estudio sobre el desempefio docente realizado por Castillo (2018)
concluyd que hay un marcado vinculo entre el desempefio docente y el
acompafiamiento que el directivo proporcione a la maestra. Este debe evidenciar
coherenciay asertividad. Por otro lado sefala que el desempefio docente se debilita
a falta de un clima institucional favorable, una comunicacion efectiva y una

coresponsabilidad compartida con las familias de los estudiantes.

Para Galindo (2018) sefial6 que el desempeiio docente tiene relacion directa
con el acompafiamiento brindado por el programa estratégico de logros de
aprendizaje y que estas dos dan como resultado mejora en los aprendizajes. En
esa misma linea Pareja (2020) concluyd que aun mas alla de la conexion que haya
entre la gestion pedagogica del directivo con el desempefio del maestro, el lider
pedagdgico debe garantizar el logro de aprendizajes de los estudiantes partiendo
de un plan de monitoreo que le permita ejecutar acciones de monitoreo con las
docentes y realizar un seguimiento a las maestras para el mejoramiento de su
praxis.

Galvez Suarez y Milla Toro (2018) sostuvieron que bajo el marco del M.B.D.D
se debe priorizar la evaluacion del maestro, considerando su preparacién para
desarrollar aprendizajes en los estudiantes. Bajo este contexto se debe anteponer
la valoracién del dominio que posee el maestro para planificar la ensefianza y
cuanto conoce de su estudiante. Asi también afirmaron que este tipo de evaluacién
debe permitir que el maestro reflexione sobre su practica y que su carrera sea
revalorada. En sus resultados precisaron que el modelo de evaluacion que se

propone busca promover el acompafamiento directivo, fortalecer la gestidn
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pedagogica y mejora de aprendizajes desde la misma I.E. Estrada y Mamani (2020)
publicaron los resultados de un estudio que les permitié determinar que hay relacién
entre el compromiso de un docente como parte de una organizacion y su
desemperio ejercido con el fin de generar aprendizajes en los estudiantes. Esta
relacion se hara posible siempre y cuando exista un liderazgo capaz de gestionar,
motivar y comprometer al maestro para que ejecute las acciones normadas en el

M.B.D.D. y lograr asi que su trabajo sea mas eficiente.

Gutiérrez (2020) en su estudio concluyd que la evaluacion formativa tiene
relacion con el desempefio docente considerando que este tipo de evaluacion es
constructiva y que al aplicarlo demanda que el maestro se encuentre capacitado y
empoderado. Al mismo concluyd que el docente demuestra un buen desempefio
de su préactica pedagogica al detectar las dificultades en los estudiantes, lograr
identificar el origen y ejecutar acciones para superar las mismas. Esto no solo
demostré que la evaluacion es positiva para el desempefio del maestro, sino

también para obtener mejores resultados en los aprendizajes de los estudiantes.

Quiroz Pacheco y Franco Garcia (2019) sostuvieron que de acuerdo al
derecho en la constitucion toda entidad educativa debe garantizar el brindar una
educaciéon basada bajo estandares de calidad. Esta se desprende considerando
aspectos importantes al momento de comparar el desempefio con la calidad
educativa, las cuales se puede mencionar la formacion académica y la experiencia
del docente. A ello se agrega el desarrollo integral del docente que evidencie

habilidades beneficiosas para el aprendizaje de los estudiantes.

Una revision de los fundamentos tedricos como parte de la investigacion
permite precisar aportes brindados por Giordan y Vecchi (1996) quienes sefialaron
gue toda persona a lo largo de la vida va construyendo su saber. Este, se va
incrementando conforme adquiere conocimientos. Todo lo que el individuo aprenda
lo recibira desde diversos ambitos socioculturales como: el hogar, la escuela, al
interrelacionarse con sus pares y en la adultez, de manera profesional y laboral. La
forma de proceder, de pensar al resolver problemas o al interpretar, asi como las
tradiciones y creencias, depende principalmente de las raices culturales, de lo

vivido personalmente y al relacionarse con otros.
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Considerando los planteamientos antes sefialados se puede afirmar que los
maestros de la misma manera construyen sus concepciones al interactuar con los
demas y con su medio. Echeverria et al. (2006) sefialaron que, todas las personas
sean maestros o0 no, tienen saberes preconcebidos respecto a lo que significa
ensefar y aprender. Son esas concepciones ocultas, las que rigen su accionar de
manera no consciente, de tal manera que ejercen un curriculo oculto, el cual va
influenciar en el desarrollo de su practica pedagogica. Al reconocer y comprender
como funcionan estos conceptos de ensefiar y aprender, se halla un primer paso
para que el maestro mejore su practica pedagogica. Asi mismo, aflade que los
conceptos o creencias del maestro, comprenden el enfoque cognitivo, que agrupa
las operaciones mentales durante el accionar docente, en cambio con el enfoque
alternativo la intencién y la cultura deben estar presentes durante la practica del

maestro.

Santoianni y Striano (2006), Vygostki (1978) precisaron que el enfoque
cognitivo permite dar explicaciones respecto a los procesos mentales de la persona
para comprender como aprenden. Asi mismo sefial6 que los procesos para
aprender se dan de forma intraindividual como interindividual. El aprendizaje y el
conocimiento es una construccién social por lo tanto un docente en relacion con su
contexto crea su propio conocimiento, el cual le servira de base para cuando ejerza
su practica. Para Bruner (1973) el docente es un mediador del aprendizaje y un
facilitador del conocimiento, es quien disefia las estrategias para desarrollar
conocimientos. Cooper (2013) sefial6 que un maestro es la persona que acepta la
responsabilidad de brindar apoyo a otras personas para que éstas asimilen la
informacion. Para Freire (2003) es la persona que favorece la construccion de
aprendizajes significativos. Eisner (1984) menciond que ser docente es un arte,
pues le demanda conocer a sus estudiantes, entender el contexto que le rodea y
adecuar estrategias y métodos de ensefianza acordes a la realidad y necesidad de

ellos.

Moran Oviedo (2004), Felder y Brent (2004) afirmaron que un docente no
solo es una persona que transmite conocimientos, sino que también es aquel que
contagia, el que provoca en el estudiante el gusto y el placer por aprender y que lo

ayuda a realizarse como persona de adentro hacia fuera, desarrollando en él, la
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capacidad de hacerse responsable de sus actos que favorezcan el mundo que le
rodea. Alguien que favorezca en el estudiante el aprender a aprender y que éste a
su vez, vea en él, al conductor y acompafiante de sus aprendizajes. Para Hansen
(1999) ensefiar es una vocacion de servicio que permite brindar orientacion y
estimulo constante para que el estudiante se desarrolle como persona y alcance su

realizacion.

Montenegro (2003) sefialé que la vision de una sociedad con respecto al
docente ha variado a través del tiempo. En un primer momento fue visto como un
apostol, en sociedades mas modernas se le ve como un profesional que trabaja
impartiendo conocimientos y transformando vidas, pero en sociedades menos
favorecidas donde la modernidad no ha llegado, la vision del docente no favorece
en su auto imagen, pues ven al maestro que desarrolla una labor de bajo estatus,
a alguien que solo mantiene una rutina. Esta vision afecta directamente su
desemperio. Por ello es necesario fomentar la revalorizacion social de la profesion,
el cual se lograria fortaleciendo sus fundamentos tedricos y la accion sistémica. Asi
mismo menciona que se debe construir un perfil docente que enmarque su
desarrollo integral con competencias béasicas y especificas las cuales se fijje como
modelo a tener en cuenta durante la formacion del maestro y durante el ejercicio de

su labor como parte de su desempeiio.

En América latina la escuela contemporanea ha evidenciado criticas a la
educacion y el trabajo docente. En los diferentes paises que lo conforman se han
recogido insatisfacciones sobre la calidad educativa y los resultados obtenidos en
el desarrollo de los aprendizajes. Se puede mencionar entre ellos: la incapacidad
para abordar el analfabetismo funcional y digital; la implementacion de politicas
débiles que no favorecen la educacion inclusiva; a eso se suman los esfuerzos
reducidos para que en la escuela se fortalezca la creatividad, la innovacion, el
pensamiento critico y un avance acorde a las nuevas tecnologias; escuelas que
muestra deficiencia en la ejecucion de acciones para favorecer el aprendizaje
autonomo y el aprender a aprender para toda la vida (Escribano Hervis, 2018),
(Marzano et al.,2001).
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Van de Velde (2016) mencioné que hay caracteristicas minimas que
evidencian la calidad en cualquier ambito educativo. Que al hablar de calidad, ésta
se refleje atodos por igual; es decir una educacion que sea incluyente, que respete
la diversidad, que plantee espacios que permitan que todos los agentes educativos
formen parte de su propia construccion; que parta de contexto real y que en
colectivo busquen soluciones de mejora a partir de compromisos asumidos y
valiéndose de un enfoque cientifico planteen soluciones que favorezcan la
creatividad, el trabajo cooperativo, la autoevaluacion, la reflexion y sistematizacion
para plantear acciones de mejora. Segun lo dicho por el autor, se puede resaltar el
papel del docente para lograr una educacion de calidad. Ante ello se evidencia
cuan importante es su desempefio para lograr ese objetivo, quiere decir que la
calidad educativa y el desempefio docente tienen relacién una con la otra (Chairez
et al., 2016). Esto exige una cuota de peso sobre la profesion docente que se debe

atender.

Actualmente, diversos paises estan tratando de responder la demanda de
revalorar la profesion desde la formacion hasta el ejercicio de la misma. Ante ello
se vienen implementado politicas publicas en muchos de ellos con el Unico
propésito de replantear el rol transformador del docente evidenciado en su
desempeiio dentro de una sociedad. Teniendo esa consideracion se ha venido
planteando diversas concepciones sobre el desempefio docente. Para Montenegro
(2003) es cumplir sus responsabilidades docentes, son acciones que le permiten
cumplir su funcion al formar nifios, nifias y jovenes a su cargo. El autor también
asevera que el desempefio docente esta delimitado por componentes que se
encuentran asociados al propio maestro, al estudiante y al medio que lo rodea; asi
también la praxis del desempefo se ejecuta en diversos ambitos o niveles como
son el propio escenario socio cultural, el ambiente institucional, el entorno del aula

y del propio docente a partir de su accionar reflexivo.

Asi mismo, Escribano Hervis (2018) mencion6 que el desempefio docente
es la causa asociada directamente a la calidad educativa. Segun Chiavenato (2000)
el desempefio viene a ser las diferentes actuaciones del trabajador que apuntan al
logro objetivos planteados dentro de una entidad. El desempefio laboral es lo que

le da consistencia a una institucion. Para Robalino (2007), el desempefio docente
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es el sistema que permite la movilizacion de competencias profesionales,
disposicion personal y responsabilidad social, con una participacién activa en la
gestion educativa y en el fortalecimiento de una cultura democratica institucional y
gue intervenga en la planificacion, la puesta en marcha y evaluacion de politicas
educativas a nivel local y nacional con la intension de promover el desarrollo de

aprendizajes para la vida, competencias y habilidades en los estudiantes.

Chapé Paumier y Quiala Long (2019), Jones et al. (2006). sefialaron que el
desempefio pedagdgico viene a ser las diferentes actuaciones que lleva a cabo el
docente durante su préactica educativa considerando el entorno o escenario donde
las ejecuta, con el Unico proposito de encaminar el desarrollo integral del
estudiante. Por otro lado, Acha y Castillo (2018), Wolters y Daugherty (2007)
precisaron que el desempefio de un profesor es un procedimiento organizado para
obtener datos validos y confiables, con el Unico propdsito es de constatar y darle
un valor a los resultados como consecuencia del accionar de sus capacidades
pedagdgicas, sus emociones, compromiso como profesional y el tipo de
interrelaciones y la naturaleza de sus relaciones interpersonales con cada persona

gue conforma la comunidad educativa.

El Perd, como pais, no es ajeno a la demandas de las sociedades actuales
y de la misma manera exige cambios educativos. Ante ello, se han implementado
politicas publicas como el proyecto educativo nacional, el cual es fruto de una
reflexion con participaciéon de diversos actores publicos, donde se formula no sélo
un perfil educativo nacional que revalore la profesion docente, sino también, un
marco curricular con demandas de aprendizaje que vayan de la mano con los
cambios en una sociedad y que exige reformular los procesos pedagdgicos en las
escuelas. En funcion a ello se ha establecido el funcionamiento e implementacion
del M.B.D.D, el cual con su ejercicio apunta a garantizar el logro de aprendizajes
en los nifios, nifias y adolescentes. Es un documento orientador necesario para
poner en marcha las politicas y acciones en la formacion del maestro, asi como
para su evaluacion y desarrollo a nivel nacional. Su base esta puesta en la vision

gue se quiere para el docente peruano (Minedu, 2012).
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Asi mismo, el M.B.D.D consider¢ a la docencia como un quehacer complejo,
donde el maestro actia de manera reflexiva y autbnoma al momento de tomar
decisiones sobre cada contexto. Profesion que se lleva a cabo manteniendo una
dinamica relacional tanto con estudiantes para mediar aprendizajes como también
con sus pares para planificar, evaluar y reflexionar la actuacion pedagogica en la
practica docente. Por otro lado para definir el desempefio proponen tres
condiciones como son: la actuacion observable en correlacion a una
responsabilidad y resultados en cuanto a logros determinados. En tanto plantean
como desempefios a las diferentes actuaciones de las personas que se pueden
observar y medir y que expresan su competencia. Todo esto esta en relacién con
el logro de aprendizajes esperados y la realizacion de tareas encomendadas. La
forma de ejecutar la mision asignada, da a conocer la competencia que fundamenta

a la persona (Minedu, 2012).

A partir de la nueva visién de maestro y con la finalidad de asegurar que se
continien brindando aprendizajes de calidad, en el Perd se ha sumado a lo
establecido en el M.B.D.D, normativas desde el ministerio de educacion para medir
el quehacer del docente sobre su desempefio en la practica pedagodgica. Es asi
gue, a partir de una resolucion directoral se aprobaron las rubricas de observacién
de aula, la cual plantea cinco dimensiones que permiten la evaluacién de las
diferentes acciones realizadas por la maestra para lograr aprendizajes en los
estudiantes a su cargo. De esa forma se plantea medir el desempefio de los
docentes (Minedu, 2018).

En cuanto a las dimensiones del desempefio docente Jiménez et al. (2011)
sefial6 a las Capacidades pedagogicas, que vienen a ser las diferentes
conocimientos, habilidades, destrezas y aptitudes que debe poseer el docente en
el desarrollo de su propia préactica a fin de lograr aprendizajes en los estudiantes.
Valdez (2004) sefialé también como dimensiones a la Emocionalidad, la cual
integra los atributos psicoldgicos y personales muy importantes en el trabajo
docente. Asi también, la identificacion y autorregulacion de la emocionalidad la cual
interviene en la calidad del trabajo que brinde el maestro, que asi mismo le valdra
para identificarlos con los demas involucrados en su labor. Seguidamente la

responsabilidad laboral, sobre la cual sefiala que concierne al cumplimiento de
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funciones del docente como parte integrante de una comunidad educativa. Otra
dimensién mencioné a las relaciones interpersonales que establece con alumnos,
padres, directivos y colegas, de gran importancia en todo proceso pedagdgico, pues
en ella se producen conexiones valiosas que aportan al logro de objetivos
educacionales. Por ultimo considerd la dimension de resultados de su labor
educativa, pues constituye el compromiso mas valioso e importante que evidencia

la calidad del desempefio docente.

A través de la historia se han brindado aportes importantes que sostienen la
ejecucion de estrategias para la mejora de la practica pedagdgica. Es asi que, para
hablar de la CAP, como estrategia para la mejora del desempefio docente, se debe
precisar el significado de comunidad. Para Mateo y Quintero (2013), Antinluoma et
al. (2018) mencionaron que viene a ser algo mas que habitantes que forman parte
de un determinado territorio. Tiene que ver con los vinculos y las interacciones que
se producen entre la diversidad de agentes y actores sociales que interactian en
ella. Por otro lado, hablar de comunidad educativa, es hablar de un grupo de
personas que construyen lazos de unidad y de relacién uno con otro, que edifican
vinculos a partir de los conocimientos, donde se supere el normativismo y dé
muestras que estan fundamentadas en su entorno y en si mismas, tomando en
cuenta las interacciones que se dan y en donde se genera procesos de formacion
que fortalecen liderazgos en pro de las mismas comunidades (Angarita y Puentes,
2014, Leithwood, et al.,2004).

La corriente constructivista desde etapas mas antiguas mencionaba ya, el
concepto aprender haciendo, el cual queria decir que, o que una persona debe
aprender a hacer, lo aprendera haciendo. Se propone escenarios con
oportunidades para hacer y para reflexionar sobre los resultados mas alla del aula
de clases y que al final se genere un ambiente de capacitacion constante que
permita reconstruir su practica (Garciay Lépez, 2014). El cono de los aprendizajes
es otro aporte de resaltar. Respecto a la profundidad del aprendizaje realizado con
diversos medios se demostro que los mayores indices de memoria se hallan en las
conductas que involucran mayor actividad del que aprende. En la base del cono se

propuso el uso de estrategias como la reflexion, discusion en comunidades,
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practicas auténticas y la enseflanza entre pares, como parte de un nivel de
aprendizaje que proporciona mayores resultados. Esto quiere decir que el trabajo

realizado con los pares es mas valioso (Dale, 1969).

Pelaez (1997) afirmé que dentro de una organizacion hay un despliegue de
competencias individuales y colectivas que al interactuar en un espacio cooperativo
con una cultura organizativa, generara nuevas innovaciones que logren cumplir con
las metas, obtener mejores resultados y trascender en el tiempo como institucion.
A esto lo denomina aprendizaje organizacional. Para Ledén et al. (2003) una
organizacion que sabe aprender ha conseguido establecer mecanismos que le
permitan crecer como organizacion a partir de un accionar mancomunado. Ellos
reciben el nombre de organizaciones inteligentes, pues han logrado desarrollar
ciertas disciplinas como: Dominio personal; o capacidad de replantear su vision
trazada como persona. Modelos mentales, capacidad de replantear concepciones
construidas a partir de la reflexién. Creacién de una vision compartida, se
caracteriza por asumir compromisos a partir de dar a conocer sus imagenes de
futuro y compartirlas. Aprendizaje en equipo, el cual se caracteriza por el dominio
de la practica del debate y del dialogo para lograr pensar juntos. Por ultimo el
Pensamiento sistémico, la cual une todas las disciplinas, de tal manera que se

movilicen a través de la teoria y la practica.

Vaillant (2019) mencion6 que las practicas colaborativas dentro de una
comunidad educativa son mas eficaces porque tienen que ver con interrelaciones
entre los actores educativos con la finalidad de desarrollar practicas efectivas de
aprendizaje en funcion de todo el colectivo. Hoy et al. (2013) considera a la escuela
como una comunidad del aprendizaje. Bolivar (2001) Sefalé que los centros
educativos pueden ser considerados como organizaciones que aprenden a partir
de comunidades de aprendizaje profesional, donde sus integrantes desarrollen un
trabajo en equipo, colegiado, colaborativo, con una vision en comun, es decir logren

aprendizajes como organizacion en conjunto.

A nivel internacional se esta dando una mirada mas reflexiva al trabajo de

acompafamiento del docente en las escuelas con la vision de mejorar los
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resultados estudiantiles. Una de las estrategias que se plantean es la organizacion
de CAP dentro de las escuelas, que permitan la construccion de un entorno de
aprendizaje para el maestro que le permita desarrollar una cultura de innovacion.
Para comprender esta estrategia primero se debe precisar su definicion. Vilchez
Gonzalez et al. (2021) sostuvieron que las CAP es una agrupacion de profesionales
de la escuela conformada por directivos y maestros, quienes se encuentran
organizados, cuentan con una mision, vision y metas comunes de cambio. Es un
espacio donde se activan los valores y el trabajo colaborativo los cuales permiten
socializar, intercambiar, debatir, brindar opiniones, compartir su practica
pedagdgica, con el proposito de lograr desarrollar aprendizajes en los nifios y nifias

de la escuela.

Para Leclerc y Labelle (2013) viene a ser una forma de crecimiento
profesional, el cual se encuentra organizado, de tal manera que los que la integran
trabajan colaborativamente para mejorar su praxis, el cual influye como
consecuencia en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Por otra parte
para Hord (2004) lo conceptia como el entorno donde las personas estan
constantemente aprendiendo y respondiendo el uno al otro con el propdsito de
desarrollar una cultura de aprendizaje que se sostenga en el tiempo, que les permita
aprender juntos, que sume esfuerzos, compromisos y trabajen de manera

colaborativa para lograr un mejor desempefio de los estudiantes.

Stoll et al. (2006) mencionaron que la CAP esta conformada por una
agrupacion de maestros que se congregan periodicamente para tratar temas
concernientes a la practica pedagogica para que de manera colaborativa se
reflexione respecto a las diferentes problematicas suscitadas en el aula y que en
comunidad elaboren estrategias didacticas que permitan la mejora de los
aprendizajes en los estudiantes. Vaillant (2019) identific6 como estrategia a las CAP
pues, permite generar aprendizajes entre profesionales que conllevardan a
transformar sus instituciones. Por otro lado, Beltran Villamizar et al. (2015)
enfatizaron que en las CAP todos sin distincion, pueden aprender y también aportar
de su propia praxis y de los conocimientos que posee dentro de su propio entorno,

de esa manera se eliminan préacticas segregadoras.
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Krichesky y Murillo (2011) mencionaron que por distintos que sean los
contextos, donde se desarrollen las CAP, estas guardan caracteristicas en comun,
las cuales se derivan de los conceptos que la constituyen como son: comunidad
con valores y normas compartidas donde se evidencia la confianza, apoyo y respeto
mutuo; el siguiente viene a ser aprendizaje porque los docentes aprenden unos de
otros y por ultimo profesional porque es alli en ese ambiente de colaboracién es
donde se movilizan conocimientos que permite la especializacion y el compromiso
de los profesionales participantes. Es decir, construir una CAP es instaurar una
nueva cultura escolar. Tichnor-Wagner, et al. (2016) mencionaron que una escuela
efectiva es aquella que cultiva una cultura del aprendizaje, la cual le haya
demandado tiempo y estructuras construidas dentro y fuera de la misma, donde
sus integrantes colaboren, tomen decisiones, realicen practicas colaborativas hacia
una misma meta, que fijen su actuar en aspectos pedagogicos que les permitan la
mejora de los aprendizajes a partir de la reconstruccion en conjunto de la praxis de

la propia comunidad.

Bolivar Ruano (2013) sefialo como dimensiones de las CAP a 1) El
Liderazgo compartido y apoyo, el cual se evidencia cuando el directivo promueve
el liderazgo entre los docentes y cuando actlia democraticamente compartiendo la
toma de decisiones, el poder y la autoridad. 2) Visién y valores compartidos; porque
todo el personal de la escuela se direcciona hacia un mismo objetivo, una misma
vision en la que todos busquen trabajar juntos para mejorar los aprendizajes. 3)
Aprendizaje colectivo y su aplicacién, porque es a partir del trabajo colaborativo que
los maestros juntos se valen de la practica y los conocimientos para encontrar
soluciones a las probleméticas educativas. 4) Practica personal compartida, donde
los docentes reflexionan sobre su praxis y los resultados obtenidos para mejorarlos.
5) Condiciones de apoyo: relaciones y estructuras, lo cual tiene que ver con las a)
relaciones de colaboraciéon que se da entre los actores educativos y b) Estructuras

las cuales serefieren alas condiciones que brinda la escuela pararealizar las CAP.

Para que se instauren y consoliden las CAP dentro de una Institucion
educativa es imprescindible desarrollar una cultura de colaboracion dentro de la

organizacion que tiene como meta conformar una CAP.
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En tal sentido, Krichesky y Murillo (2011) plantearon condiciones para el
desarrollo de las CAP, como son: fomentar una cultura de colaboracion; en donde
los integrantes de la organizacion hayan generalizado cualidades, actitudes y
conductas de ayuda, apoyo y apertura que permitan la mutua valoracion entre sus
integrantes a partir de la motivacion y el reconocimiento. Asi mismo, impulsar lare
estructuracion organizativa, ello lleva a replantear los canales de comunicacion,
roles, tiempos y espacios en una organizacion de tal manera que permita el trabajo
profesional entre pares. Por otro lado, favorecer el liderazgo docente, donde se
evidencie al maestro fuera de su actuar disciplinario, que le permita ampliar su
vision e identificarse y contribuir en su organizacion y al lado de otros mejoren sus
practicas de tal manera que ejerzan su cuota de poder con un compromiso de
cambio. Otra condicion es generar un clima escolar propicio, lo cual favorece el
trabajo en equipo. Es muy importante tener a buen recaudo los vinculos
interpersonales dentro de una organizacion, es asi que valores como la confianza,
la honestidad y el respeto son fundamentales para el desarrollo de una CAP. Una
condicion mas es repensar la direccion escolar, el cual debe fundamentar su trabajo

en funcion de los retos que demanda la creacion y sostenimiento de una CAP.

Una de las condiciones mencionaba la importancia del rol directivo en la
formacion de una CAP, Leithwood y Riehl (2009) sefialaron que el liderazgo se
evidencia por la capacidad de ejercer influencia y movilizar a los demas para lograr
un engranaje para actuar en base a metas comunes de una organizacion. Hord
(1997) sostuvo que el liderazgo educativo tiene que ver con el cambio escolar, es
decir con los resultados en cuanto a los aprendizajes de los estudiantes.
Transformar una escuela en una comunidad de aprendizaje profesional se
producira con la venia, guia, monitoreo y cuidado del lider pedagdgico. Por otro
lado, las condiciones que se brinden en una escuela tiene que ver el gestor
educativo y la forma como ejerce su autoridad, ya que, si lo comparte entre todos
los actores educativos fomentando un liderazgo participativo, contribuird para que
se dé un aprendizaje organizacional que va permitir que todos aprendan juntos y
participen en decisiones sobre el funcionamiento de la escuela (Leithwood, et al.,
1997).
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Para ejercer este tipo de liderazgo, Vilchez Gonzalez et al. (2021)
mencionaron que dos son los enfoques que favorecen el desarrollo de una CAP en
una organizacion. Uno es el liderazgo pedagadgico, el cual es dirigido por el directivo
y otros aliados que van a inspirar, influir y movilizar acciones de una organizacion
educativa con el proposito de desarrollar aprendizajes en los estudiantes. Este tipo
de liderazgo, contiene en si dos competencias que lo caracterizan que son
liderazgo instruccional, la cual ejerce influencia focalizada e intencionada y el
liderazgo distribuido donde se promueve la horizontalidad al distribuir el liderazgo
dentro de la organizacion escolar. El otro enfoque que permite impulsar la CAP
viene a ser, el liderazgo transformacional el cual se caracteriza por formar una
cultura de colaboracién entre la comunidad educativa a partir llevar a cabo acciones

colectivas que produzcan cambios importantes.

Para que una CAP pueda establecerse en una comunidad educativa, tanto
sus integrantes y en especial el directivo, deben manejar habilidades comunicativas
y sociales. Asi lo sustentaron Losada et al. (2020) al mencionar que la comunicacién
es muy importante en las relaciones que entabla el ser humano, no solo dependera
del uso del lenguaje verbal y no verbal, sino también de contar con capacidades
como la asertividad, escucha activa, flexibilidad, empatia, creatividad, conocerse a

si mismos, sumado a un manejo efectivo de las emociones.

En el Pera existe un marco normativo para implementar las comunidades de
aprendizaje profesional. Asi lo menciona el MBDdi en su competencia cinco donde
sefala claramente que el directivo debe promover y liderar las CAP que permita
fomentar el trabajo colaborativo, la autoevaluacion y una continuidad en la
formacion de docentes. El desempefio 16 de esa competencia claramente sefiala
gue el directivo debe producir los mecanismos y generar los espacios para lograrlo
(Minedu, 2014). Las normas actuales, también sustentan el desarrollo de las CAP.
Asi podemos nombrar la RM-N°-531-2021-MINEDU, que recalca que las
comunidades educativas enfoquen su labor en el trabajo colegiado. Asi también el
Oficio maltiple N.° 00035-2021-MINEDU que plantea el desarrollo de las CAP

dentro de las escuelas.
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. METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de investigacion

La investigacion realizada fue un estudio de tipo basico, dado que se busco
informacion sobre la relacion entre las CAP y el desempefio docente. Este tipo de
estudio busca ampliar el conocimiento de algo real y concreto. No se necesita
apuntar hacia su aplicacion practica, sino que busca que los resultados de la
investigacion proporcionen conocimiento cientifico y que éstos sean factibles de ser

usados en futuras investigaciones (Bairagi y Munot, 2019).

Por otro lado se utilizé el enfoque cuantitativo, el cual se centré en
mediciones numéricas obtenidas del andlisis estadistico, el cual partio del uso de
un instrumento como es el cuestionario. EI mismo que se utilizé para recoger datos
gue permitieron comprobar las hipétesis planteadas a partir de un problema
especifico que hizo posible establecer patrones de comportamiento y probar
teorias, tal como lo dio a conocer la literatura brindada por Hernandez-Sampieri y
Torres (2018), donde sefialan que, los resultados demuestran si, se reafirman las
hipotesis planteadas o son coherentes con estas, o0 si se contradicen se desestiman
para buscar nuevas hipétesis y explicaciones. Asi también, el enfoque permite la
contextualizacion del trabajo investigado, ya que a partir de los resultados se pueda

interpretar los comportamientos sociales y culturales.

Asi también, el método que se uso en el trabajo fue el hipotético deductivo,
en vista que se tomd como premisa hipotesis que fueron confrontadas con los
argumentos de las variables planteadas en el estudio, para que de esa manera se
pueda determinar la fiabilidad de dichos supuestos planteados y de esa forma
establecer el nivel de influencia. A partir del planteamiento de hipétesis y
prosiguiendo con las reglas légicas de la deduccidn se arriban a nuevas
conclusiones y proyecciones empiricas que al mismo tiempo seran supeditadas a
comprobacion. Este método apoya su accionar a partir de enunciados generales o
de hallazgos anteriores, de los cuales se derivan nuevas hipotesis sobre |la realidad,
a su vez deducir nuevas conclusiones e implantar nuevas predicciones iniciando

desde el sistema de conocimiento con el que se cuenta (Haig, 2018).
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Herndndez-Sampieriy Torres (2018) sefialaron que el nivel o alcance de una
investigacion tiene que ver con la profundidad de abordaje de un problema a
investigar, lo cual permita explicar el por qué ocurren los eventos y qué los origina.
El nivel alcanzado en la investigacion fue el explicativo, pues presenta una
caracteristica de causa - efecto entre la variable independiente comunidades de
aprendizaje profesional y la variable dependiente como es, desempefio docente y
las hipotesis se plantearon de tal manera que se establezca causalidad. Asi
también sefialan que el disefio en una investigacion tiene que ver con la estrategia
gue se adopta para para dar respuesta al planteamiento del problema. Uno de ellos
es el no experimental, donde las variables no son manipuladas de manera
deliberada, sélo son sometidas a un estudio en su contexto natural, de tal manera
gue permite el analisis o descripcion de las mismas. Uno de sus tipos es el
transversal, que consiste en recolectar datos en un solo momento. Uno de sus
alcances es el correlacional causal que se utiliza para establecer la relacion causal
entre dos variables. En ese sentido este estudio fue de tipo no experimental, con

un disefio transversal de tipo correlacional causal, tal como lo explican los autores.

La investigacion quedo representada por el siguiente diagrama:

Dénde:

VX Comunidades de aprendizaje (variable independiente)
vy Desempefiio docente (variable dependiente)

—_— Es la influencia de X sobre Y

3.2 Operacionalizacion de la Variable

En la investigacion se descompuso la cuestion de estudio en sus dimensiones, lo
gue llevé a su vez a descomponerlos en sus indicadores correspondientemente. A

este respecto, Rinjit (2020) menciona que la operacionalizacién se basa en una
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agrupacion de técnicas y métodos que permiten valorar la variable en un estudio,
es un procedimiento que consiste en separar y analizar la variable en sus

componentes, de tal manera que permiten su medicion.
Variable independiente: Comunidades profesionales de aprendizaje.

La definicion conceptual de la CAP. Para Vilchez Gonzalez et al (2021), las CAP
e€s una agrupacion de profesionales de la escuela conformada por directivos y
maestros, quienes se encuentran organizados, cuentan con una mision, vision y
metas comunes de cambio. Es un espacio donde se activan los valores y el trabajo
colaborativo los cuales permiten socializar, intercambiar, debatir, brindar opiniones,
compartir su practica pedagodgica, con el propésito de lograr desarrollar

aprendizajes en los nifios y nifias de la escuela.

La definicién operacional de la variable comunidades de aprendizaje profesional
ha sido medida a partir de un cuestionario que consideraba cinco dimensiones:
Liderazgo compartido y apoyo, vision y valores compartidos, aprendizaje colectivo
y su aplicacion y finalmente préactica personal compartida. Todas las dimensiones
juntas tienen en total once indicadores y 27 items en una escala de valor cualitativa
ordinal donde, 1= Nunca, 2=Casi nunca, 3= Algunas veces, 4=Casi siempre y
5=Siempre y que a su vez contaba con niveles de rango como el Nivel Iniciada
corresponde a un rango de 27 a 63 puntos; el Nivel Implementacion contiene un
rango entre 64 a 99 puntos y el Nivel Institucionalizacion que le corresponde cuando

se obtiene entre 100 y 135 puntos. (Anexo 1)
Variable dependiente: Desempefio docente.

La definicibn conceptual. Para Montenegro (2003) es cumplir sus
responsabilidades docentes, son acciones que le permiten cumplir su funcién al
formar nifios, nifias y jovenes a su cargo. El autor también aseveré que el
desempefio docente esta delimitado por componentes que se encuentran
asociados al propio maestro, al estudiante y al medio que lo rodea; asi también la

praxis del desempefio se ejecuta en diversos campos o niveles como son el propio
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contexto socio cultural, el ambiente institucional, el entorno del aula y del propio

docente a través de su accionar reflexivo.

La definicion operacional de la variable desempefio docente ha sido también
medida a partir de un cuestionario que consideraba cinco dimensiones:
capacidades pedagdgicas, emocionalidad, responsabilidad laboral, relaciones
interpersonales que establece con alumnos, padres, colegas y directivos y
finalmente resultados de su labor educativa. Todas las dimensiones juntas tienen
en total diecisiete indicadores y 40 items en una escala de valor cualitativa ordinal
donde, 1= Nunca, 2=Casi hunca, 3= Algunas veces, 4=casi siempre y 5=siempre y
que ésta a su vez contaba con niveles de rango como el nivel insatisfactorio
corresponde a un rango de 40-80 puntos; el nivel basico contiene un rango entre
81-120 puntos, el nivel competente cuando se obtiene entre 121-160 puntos y
finalmente el nivel destacado, que le corresponde cuando se obtiene entre 161-200

puntos. (Anexo 1)

3.3 Poblacién (criterios de seleccion), muestra, muestreo y unidad de

analisis

Poblacion

Fuentes-Doria et al. (2020) sostuvieron que la poblacion viene a ser una agrupacion
de personas que concuerdan entre si en sus particularidades. Este viene a ser el
universo en un estudio de investigacion, sobre el cual se van a universalizar los
resultados. Para la investigacion la poblacion lo conforman un total de 556 docentes
de ambos sexos de educacion basica regular, de los niveles de Inicial y primaria de
lared 15 del distrito de Carabayllo pertenecientes a UGEL 04, del departamento de

Lima, pais del Peru.

Muestra

Hernandez-Sampieri y Torres (2018) denominaron a una muestra como un
subgrupo representativo proveniente de la poblacién o universo que es de interés

para efectos de la investigacion y sobre quienes se va a recoger datos oportunos.
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La muestra fue no probabilistica porque se considerd solamente a las docentes que
voluntariamente aceptaron contestar el cuestionario, los cuales fueron 74 maestros.
Al respecto se detallan caracteristicas importantes a resaltar como es el sexo del
total de los que respondieron la encuesta 6 fueron hombres, lo que represento el
8.1% a comparacion de las mujeres que fueron 68 lo cual correspondi6 al 91.9%.
Otro dato importante viene a ser la edad, el 33.8% oscilaban entre 51 a mas lo cual
representd a 25 personas, asi mismo, el 32.4% fluctuaron entre 41 a 50 afios lo
cual correspondié a 24 personas; el 28.4% que equivalia a 21 personas, tenian
edades que estaban entre 31 a 40 afos y finalmente 4 docentes que vino ser el

5.4% eran los menores de 30 afios.

Asi también cabe sefalar el grado académico alcanzado por cada uno de
los participantes. Asi se sefiala que el 47.3% tienen grado de maestro, lo cual
corresponde a 35 personas; el 32.4% tienen titulo de profesor, lo cual equivale a 24
participantes, el 16.2% representa a 12 personas; por ultimo 3 docentes tienen
grado de doctor y eso corresponde al 4.1%. Finalmente se precisa que 37
profesores que vienen a ser el 50% tienen de 16 afios de servicio a mas, 12
docentes que equivale al 16.2 tienen de 11 a 15 afios de servicio y 13 maestros que
viene a ser el 17.6% cuentan con 6 a 10 afios de servicio y por ultimo 12 profesores

gue corresponde al 16.2% mencionaron que tenian entre uno a 5 afios de servicio.
3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Para el estudio de investigacion se utilizé la encuesta, el cual es denominado por
Carhuancho Mendoza et al. (2019) como una técnica, que es utilizada para
recopilar informacion a partir del uso de un instrumento como es el cuestionario
dirigido a las personas para conocer sus opiniones o saber su percepcion respecto
a un determinado tema sujeto a investigacion. En ese mismo sentido en el estudio
se uso el cuestionario como instrumento, el cual contiene una serie de interrogantes
respecto a un tema sometido a investigacion, el cual debe contar con validez y
confiabilidad de tal manera que mida lo que tenga que medir (Cohen et al., 2018).
Las interrogantes que contenia el instrumento que se us6 en el estudio, se
presentaron a partir de un formulario Google, donde se plantearon dos

cuestionarios. El primero con 40 preguntas y el segundo con 27 interrogantes. Se
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agregaron cinco preguntas adicionales para recoger informacion caracteristica de
la muestra. Cabe sefialar que los cuestionarios presentados tuvieron como base
los argumentos tedricos relacionados a cada una de las variables, a las
dimensiones e indicadores, abarcado en cada item a los cuales cada encuestado

le ha asignado un valor considerando la escala ordinal.

Fuentes-Doria et al. (2020) mencionaron que un instrumento necesita
cumplir con tres principios para proveer criterio cientifico, como son: Validez,
confiabilidad y objetividad. Con respecto al primero sefialaron que un instrumento
debe contar con la capacidad de medir lo que se desea medir y que sus resultados
deben revelar el proceder real de la situacion que se aspira estudiar, asi también,
éste debe contar con tres elementos que indiquen validez como son: de contenido,
el cual se obtiene con la opinion de expertos; de criterio si se ajusta al futuro o se
fija en presente y por ultimo de constructo, el cual se refiere a que tanto puede
representar y medir un argumento teorico. En cuanto a la validez del instrumento
usado en la investigacion, fue sometido a juicio de tres expertos para comprobar su

pertinencia claridad y relevancia, siendo declarado aplicable (Anexo N° 7).

Con respecto al segundo principio, los mismos autores mencionaron que la
confiabilidad es la magnitud que posee el instrumento de proporcionar siempre los
mismos resultados en todo momento que se aplica a la misma unidad de
observacion, también hacen alusion a la repetitividad de la medicion y a la solidez
de los resultados alcanzados. En este estudio, para medir la confiabilidad del
instrumento fue sometido a una prueba piloto aplicado a 19 docentes el cual fue
procesado mediante el coeficiente Alfa de Cronbach que permitié hallar como
resultado para el instrumento de Comunidades de aprendizaje profesional el indice
de 0.924, lo cual es confiable. Y para el segundo instrumento que mide el
desempeiio docente, el indice resulto de 0.873, resultado que muestra la
confiabilidad. El tercer principio mencionado por los autores tiene que ver con la
objetividad de instrumento, el cual se refiere al grado que éste es penetrable a la
influencia de los sesgos y las tendencias de los investigadores que lo administran,
evaluan y lo explican. En este caso la investigacion realizada cuenta también con

ese principio pues, el procedimiento seguido para usar el instrumento seleccionado
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fue conducido con ética y sin manipulaciones para cambiar los resultados.
3.5 Procedimientos

A partir de los planteamientos en la presente investigacion evidenciados en
hip6tesis propuestas e interrogantes que ameritan respuestas, es necesario
proseguir un orden de acciones que expliciten el proceso a seguir para recolectar
la informacion y posteriormente dar el tratamiento estadistico a los datos. Asi puede
mencionar:

Primero, se selecciond la poblacién donde serian aplicados los instrumentos
de recoleccion de datos.

Segundo, se elaboro el instrumento, con el cual se llevé a cabo larecoleccion
de los datos.

Tercero, el instrumento fue sometido a juicio de tres expertos que
proporcionaran la validez del mismo.

Cuarto, se compartio el cuestionario para recoger los datos. Para ello se
utilizé la herramienta tecnolégica de Google forms, que fue enviado por medio del
aplicativo whatsApp a los diferentes maestros y maestras de los niveles de
educacion inicial y primaria de las Instituciones educativas de la red 15
pertenecientes a la UGEL 04 del departamento de Lima en Pera y que tuvieron a
bien responder las interrogantes. Se dejo claro que los hallazgos obtenidos se
utilizarian para fines académicos, donde se respetaria su privacidad y
confidencialidad.

Quinto, una vez concluida la recoleccién de datos, se procedera a verificar y
analizar los datos para que posteriormente sean procesados con el programa
SPSS, de tal manera que permitio tabular y disefiar las tablas y figuras para que

finalmente se procediera a la interpretacion de los resultados obtenidos.
3.6 Métodos de analisis de datos

Al término del proceso de recoleccion de informacion, los datos obtenidos que se
encontraban almacenados en una hoja Excel virtual de la herramienta Google Form
se descargd la data a través del software Excel del ordenador, de tal manera que

las respuestas se pudieron organizar conforme a las variables, dimensiones e
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items. Seguidamente se procedid a codificar de acuerdo al puntaje asignado
relacionandola con la escala de Likert. Luego que los datos se hayan procesado
con el programa SPSS, se procedera a llevar a cabo el tratamiento descriptivo de
los datos obtenidos, para ello se transformaran los resultados a rangos
considerados en la tabla de baremacion de tal manera que los valores obtenidos
permitan tabular y disefiar las tablas y figuras con la informacion que responda a
los objetivos de la investigacion y asi permita interpretar los resultados. Por dltimo
se procedera a llevar a cabo el analisis inferencial de los resultados obtenidos de

las variables y dimensiones.
3.7 Aspectos éticos

Para este estudio se consider6 informacion fiable, las cuales fueron recogidas de
manera anonima. Por otro lado, los datos personales proporcionados por cada
persona al momento de participar en el llenado del formulario, se han mantenido
bajo reserva tal como lo sefiala la ley 29733, ley que garantiza la proteccion de los
datos personales. Asi también, se afirma la veracidad de los resultados obtenidos,
los cuales no sufrieron ninguna adulteracion o cambio alguno y por lo tanto son
confiables. Es necesario puntualizar que las referencias bibliogréficas presentadas
en el trabajo de investigacion fueron consultadas guardando el debido respeto a la
propiedad intelectual y derechos correspondientes a cada uno de los autores, los
cuales fueron mencionados guardando los estandares creados por la American
Psychological Association (APA 7ma edicion). Finalmente la originalidad del

presente documento fue verificado a partir del software Turnitin.
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IV. RESULTADOS

4.1. Analisis descriptivos de comunidad de aprendizaje profesional.

Tabla 1
Niveles de comunidad de aprendizaje profesional

Niveles Frecuencias %

Iniciada 1 1%

Implementacion 7 10%

Institucionalizacion 66 89%

Total 74 100%
Figura 1
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Conforme alatabla 1y figura 1, el 1% de docentes que corresponde a un docente
la percibio en el nivel de iniciada a la comunidad de aprendizaje profesional, el 10%
gue es equivalente a 7 maestros la considero en nivel de implementacion, y el 89%

gue representa a 66 docentes en nivel de institucionalizacion.
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Tabla 2

Comunidad de aprendizaje profesional por dimensiones

Dimensiones

Liderazgo Visiény Aprendizaje Practica Condiciones

Niveles compartido valores colectivo y su personal d

. L ) e apoyo
y apoyo compartidos aplicaciéon compartida
fi % fi % fi % fi % fi %
Iniciada 1 1% 0 0% 1 1% 2 3% 1 1%
Total 74 100% 74 100% 74  100% 74 100% 74 100%
Figura 2
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De acuerdo a la figura 2 y tabla 2, el nivel que predominé en las dimensiones de

comunidad de aprendizaje profesional fue el de institucionalizacion: el 88% que

corresponde a 65 docentes en la dimension liderazgo compartido y apoyo, el 93%

gue equivale a 69 maestros en vision y valores compartidos, el 88% que

corresponde a 65 maestros en aprendizaje colectivo y su aplicacion, el 58% que

representa a 43 docentes, en practica personal compartida, y el 85% que equivale

a 63 maestros, en condiciones de apoyo.
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4.2. Resultados descriptivos de desempefio docente.

Tabla 3
Nivel de desempefio docente

Niveles Frecuencias %
Insatisfactorio 0 0%
Basico 1 1%
Competente 4 6%
Destacado 69 93%
Total 74 100%

Figura 3
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De acuerdo a la tabla 3 y figura 3, ninguno de los docentes presentd nivel
insatisfactorio en su desempefio, el 1% que corresponde a un maestro obtuvo el
nivel basico, el 6% que equivale a cuatro docentes alcanzé el nivel competente, y

el 93% que representa a 69 profesores que lograron el nivel destacado.
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Tabla 4
Desempeiio docente por dimensiones

Dimensiones
i . . Resultados
iees  COREOAES Ernoconaigaq ORI | Rebones e sy abor
pecagoey P educativa
fi % fi % fi % fi % fi %
Insatisfactorio 0 0% 0 0% 0 0% 1 1% 0 0%
Bé&sico 1 1% 1 1% 1 1% 0 0% 1 1%
Competente 6 8% 4 6% 2 3% 1 1% 29 39%
Destacado 67 91% 69 93% 71 96% 72 98% 44 60%
Total 74 100% 74 100% 74 100% 74 100% 74 100%

Figura 4

Desempeiio docente por dimensiones
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Dimensiones de desempefio docente
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pedagdgicas laboral interpersonales
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Resultados de
su labor
educativa

De acuerdo a la figura 4 y tabla 4, predomind el nivel destacado en todas las

dimensiones del desempefio docente: alcanzando el 91% que corresponde a 67

maestros, en la dimension capacidades pedagodgicas, el 93%

equivalente a 69

profesores, en emocionalidad, el 96% que corresponde a 71 maestros en

responsabilidad laboral, el 98% que equivale a 72 maestros en relaciones

interpersonales y el 60% que representa a 44 docentes en resultados de su labor

educativa.
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4.3. Prueba de hipotesis general

Ho: La comunidad de aprendizaje profesional no influye en el desempefio docente
de la RED 15, Carabayllo, 2022.

Ha: La comunidad de aprendizaje profesional influye en el desempefio docente de
la RED 15, Carabayllo, 2022.

Tabla 5
Prueba de hipétesis general

Logaritmo de la Chi-

verosimilitud -2  cuadrado Sig. Pseudo R cuadrado

Solo

. ., 26,115

interseccion

Final 4,435 21,680 2 0,000 Coxy Snell 0,254

Nagelkerke 0,591
McFadden 0,521

En la tabla 5, Sig.=0,000 (menos de 0,05), ademas, Chi-cuadrado=21,680
mostraron la influencia de la comunidad de aprendizaje profesional sobre el

desemperfio docente. Asimismo, Nagelkerke=0,591 indicé un 59,1% de influencia.
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Tabla 6
Estimaciones de parametros para la hipétesis general

Estimaciones de pardmetro
Intervalo de confianza al
95%

Desv. Limite Limite
Estimacion Error Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [Desempefio -20,444 1352,161 ,000 1 ,988 -2670,631 2629,742
docente =
Basico]
[Desempefio -4,174 1,008 17,161 1 ,000 -6,149 -2,199
docente =
Competente]
Ubicacion [Comunidad de -3,887 1,264 9,449 1 ,002 -6,365 -1,409
AP=Implementa
cion]
[Comunidad de -39,018 ,000 . 1 . -39,018 -39,018
AP =lIniciada]
[Comunidad de 02 . . 0
AP

=Institucionaliza

cion]

Funcion de enlace: Logit.

a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.

En la tabla 6, el valor de la significancia para el nivel “competente” del desempefio
docente (variable dependiente) result6 0,000 (menor a 0,05), ademas,
Wald=17,161 (mayor a 4), muestra que este nivel fue influenciado por la variable
comunidad de aprendizaje profesional (variable independiente).

Asimismo, el valor de la significancia para el nivel “implementacion” de la variable
comunidad de aprendizaje profesional resultd 0,002 (menor a 0,05), ademas,
Wald=9,449 (mayor a 4), muestra que este nivel fue influyente en el desempefio
docente.

En consecuencia, se acepto Ha.
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4.4. Prueba de hipotesis especificas

Prueba de hipotesis especifica 1

Ho: El liderazgo compartido y apoyo no influye en el desempefio docente de la RED
15, Carabayllo, 2022.

Ha: El liderazgo compartido y apoyo influye en el desempefio docente de la RED
15, Carabayllo, 2022.

Tabla 7
Prueba de hipétesis especifica 1

Logaritmo de la Chi-

- Sig. Pseudo R drad
verosimilitud -2 cuadrado '9 seudo R cuadrado

Solo 25,205
interseccion
Final 4519 20,686 2 0,000 Coxy Snell 0,244

Nagelkerke 0,567
McFadden 0,497

En la tabla 7, Sig.=0,000 (menos de 0,05), ademas, Chi-cuadrado=20,686
mostraron la influencia del liderazgo compartido y apoyo sobre el desempefio

docente. Asimismo, Nagelkerke=0,567 indicé un 56,7% de influencia.
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Tabla 8

Estimaciones de parametros para la hipétesis especifica 1

Estimaciones de pardmetro

Estimacion

Desv.

Error

Wald

gl

Intervalo de confianza al

95%

Limite

Sig. inferior

Limite

superior

Umbral [Desempefio -20,460
docente =
Bésico]
[Desempefio -4,159
docente =
Competente]
Ubicacion [Liderazgo -3,648
compartido y
apoyo
=Implementacio
nj
[Liderazgo -39,033
compartido y
apoyo
=lIniciada]
[Liderazgo 02
compartido y
apoyo
=Institucionaliza

cion]

1424,310

1,008

1,245

,000

,000

17,030

8,592

,989 -2812,056

,000 -6,134

,003 -6,087

-39,033

2771,136

-2,184

-1,209

-39,033

Funcion de enlace: Logit.

a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.

En la tabla 8, el valor de la significancia para el nivel “competente” del desempefo

docente (variable dependiente)

resulté 0,000 (menor a 0,05),

ademas,

Wald=17,030 (mayor a 4), muestra que este nivel fue influenciado por el liderazgo

compartido y apoyo.

Asimismo, el valor de la significancia para el nivel “implementacion” del liderazgo

compartido y apoyo resultd 0,003 (menor a 0,05), ademas, Wald=8,592 (mayor a

4), muestra que este nivel fue influyente en el desempefio docente.
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En consecuencia, se aceptd Ha.

Prueba de hipétesis especifica 2

Ho: La vision y valores compartidos no influye en el desempefio docente de la RED

15, Carabayllo, 2022.

Ha: La vision y valores compartidos influye en el desempefio docente de la RED

15, Carabayllo, 2022.

Tabla 9
Prueba de hipétesis especifica 2
Logaritmo de la Chi- .
ve?osimilitud -2 cuadrado gl Sig. Pseudo R cuadrado
Solo 19,281
interseccion
Final 6,932 12,349 1 0,000 Coxy Snell 0,154

Nagelkerke 0,357
McFadden 0,297

En la tabla 9, Sig.=0,000 (menos de 0,05), ademas, Chi-cuadrado=12,349

mostraron la influencia de la vision y valores compartidos sobre el desempefio

docente. Asimismo, Nagelkerke=0,357 indicé un 35,7% de influencia.
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Tabla 10
Estimaciones de parametros para la hipétesis especifica 2

Estimaciones de parametro

Intervalo de confianza al

95%
Desv. Limite Limite
Estimacion Error Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [Desempefio -5,694 1,276 19,909 1 ,000 -8,196 -3,193
docente =
Basico]
[Desempefio -3,615 , 719 23,918 1 ,000 -4,924 -2,106
docente =
Competente]
Ubicacion  [Visiony -4,044 1,153 12,302 1 ,000 -6,304 -1,784
valores

compartidos

=Implementacio

nj

[Visiény 02 . . 0
valores

compartidos

=Institucionaliza

cion]

Funcion de enlace: Logit.

a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.

En la tabla 10, los valores de las significancias para los niveles “basico” y
“‘competente” del desempeno docente (variable dependiente) resultaron 0,000
(menor a 0,05), ademas, Wald=19,909 y 23,918 (mayores a 4), muestran que estos
niveles fueron influenciados por la vision y valores compartidos.

Asimismo, el valor de la significancia para el nivel “implementacion” de la vision y
valores compartidos resulté 0,000 (menor a 0,05), ademas, Wald=12,302 (mayor a
4), muestra que este nivel fue influyente en el desempefio docente.

En consecuencia, se acepto Ha.
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Prueba de hipotesis especifica 3

Ho: El aprendizaje colectivo y su aplicacion no influye en el desempefio docente de
la RED 15, Carabayllo, 2022.

Ha: El aprendizaje colectivo y su aplicacién influye en el desempefio docente de la
RED 15, Carabayllo, 2022.

Tabla 11
Prueba de hipétesis especifica 3
Logaritmo de la Chi- .
ve?osimilitud -2 cuadrado gl Sig. Pseudo R cuadrado
Solo 19,660
interseccion
Final 4,917 14,743 2 0,001 CoxySnell 0,181

Nagelkerke 0,420
McFadden 0,354

En la tabla 11, Sig.=0,001 (menos de 0,05), ademés, Chi-cuadrado=14,743
mostraron la influencia del aprendizaje colectivo y su aplicacion sobre el

desempefio docente. Asimismo, Nagelkerke=0,420 indic6 un 42,0% de influencia.
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Tabla 12

Estimaciones de parametros para la hipétesis especifica 3

Estimaciones de parametro
Intervalo de confianza al
95%
Desv. Limite Limite

Estimacion Error Wald gl Sig. inferior superior

Umbral [Desemperio -12,322 38,827 ,101 1 ,751 -88,421 63,777
docente =
Basico]
[Desempefio -3,450 ,718 23,072 1 ,000 -4,858 -2,042
docente =
Competente]
Ubicacion [Aprendizaje -2,351 1,087 4,676 1 ,031 -4,483 -,220
colectivo y su
aplicacién
=Implementacio
nj
[Aprendizaje -31,677 ,000 . 1 . -31,677 -31,677
colectivo y su
aplicacién
=Iniciada]
[Aprendizaje 02 . . 0
colectivo y su
aplicacién
=Institucionaliza

cion]

Funcion de enlace: Logit.

a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.

En la tabla 12, el valor de la significancia para el nivel “competente” del desempefio
docente (variable dependiente) result6 0,000 (menor a 0,05), ademas,
Wald=23,072 (mayor a 4), muestra que este nivel fue influenciado por el aprendizaje
colectivo y su aplicacion.

Asimismo, el valor de la significancia para el nivel “implementacion” del aprendizaje
colectivo y su aplicacién resulté 0,031 (menor a 0,05), ademas, Wald=4,676 (mayor
a 4), muestra que este nivel fue influyente en el desempefio docente.

En consecuencia, se aceptd Ha.
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Prueba de hipotesis especifica 4

Ho: La practica personal compartida no influye en el desempefio docente de la RED
15, Carabayllo, 2022.

Ha: La préactica personal compartida influye en el desempefio docente de la RED
15, Carabayllo, 2022.

Tabla 13
Prueba de hipétesis especifica 4
Logaritmo de la Chi- .
ve?osimilitud -2 cuadrado gl Sig. Pseudo R cuadrado
Solo 20,068
interseccion
Final 8,317 11,750 2 0,003 Coxy Snell 0,147

Nagelkerke 0,341
McFadden 0,282

En la tabla 13, Sig.=0,003 (menos de 0,05), ademés, Chi-cuadrado=11,750
mostraron la influencia de la practica personal compartida sobre el desempefio

docente. Asimismo, Nagelkerke=0,341 indic6 un 34,1% de influencia.
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Tabla 14

Estimaciones de parametros para la hipétesis especifica 4

Estimaciones de parametro
Intervalo de confianza al
95%
Desv. Limite Limite

Estimacion Error Wald gl Sig. inferior superior

Umbral [Desempefio -25,207 1,408 320,497 1 ,000 -27,967 -22,447
docente =
Basico]
[Desemperio -23,231 1,408 272,225 1 ,000 -25,991 -20,472
docente =
Competente]
Ubicacion [Practica -21,374 1,501 202,691 1 ,000 -24,317 -18,432
personal
compartida
=Implementacio
nj
[Practica -24,219 ,000 . 1 . -24,219 -24,219
personal
compartida
=Iniciada]
[Practica 02 . . 0
personal
compartida
=Institucionaliza

cion]

Funcion de enlace: Logit.

a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.

En la tabla 14, los valores de las significancias para los niveles “basico” y
“‘competente” del desempeno docente (variable dependiente) resultaron 0,000
(menores a 0,05), ademas, Wald=320,497 y 272,225 (mayores a 4), muestran que
estos niveles fueron influenciados por la practica personal compartida.

Asimismo, el valor de la significancia para el nivel “implementacién” de la practica
personal compartida resulté 0,000 (menor a 0,05), ademas, Wald=202,691 (mayor
a 4), muestra que este nivel fue influyente en el desempefio docente.

En consecuencia, se aceptd Ha.
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Prueba de hipotesis especifica 5

Ho: Las condiciones de apoyo relaciones y estructuras no influyen en el desempefio
docente de la RED 15, Carabayllo, 2022.

Ha: Las condiciones de apoyo relaciones y estructuras influyen en el desempefio

docente de la RED 15, Carabayllo, 2022.

Tabla 15
Prueba de hipétesis especifica 5

Logaritmo de la Chi- :

verosimilitud -2  cuadrado g Sig. Pseudo R cuadrado
Solo 18,837
interseccion
Final 4,977 13,860 2 0,001 CoxySnell 0,171

Nagelkerke 0,397
McFadden 0,333

En la tabla 15, Sig.=0,001 (menos de 0,05), ademés, Chi-cuadrado=13,860
mostraron la influencia de las condiciones de apoyo relaciones y estructuras sobre
el desempefio docente. Asimismo, Nagelkerke=0,397 indic6 un 39,7% de

influencia.
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Tabla 16

Estimaciones de parametros para la hipétesis especifica 5

Estimaciones de pardmetro
Intervalo de confianza al
95%
Desuv. Limite Limite

Estimacion Error Wald gl Sig. inferior superior

Umbral [Desempefio -12,580 45,683 ,076 1 ,783 -102,116 76,957
docente =
Basico]
[Desemperio -3,418 , 719 22,620 1 ,000 -4,826 -2,009
docente =
Competente]
Ubicacion [Condiciones de -2,031 1,068 3,616 1 ,057 -4,125 ,063
apoyo
relaciones y
estructuras
=Implementacio
nj
[Condiciones de -31,935 ,000 . 1 . -31,935 -31,935
apoyo
relaciones y
estructuras
=Iniciada]
[Condiciones de 02 . . 0
apoyo
relaciones y
estructuras
=Institucionaliza

cion]

Funcion de enlace: Logit.

a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.

En la tabla 16, el valor de la significancia para el nivel “competente” del desempefio
docente (variable dependiente) result6 0,000 (menor a 0,05), ademas,
Wald=22,620 (mayor a 4), muestra que este nivel fue influenciado por las
condiciones de apoyo relaciones y estructuras.

En consecuencia, se acepto Ha.
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V. DISCUSION

A partir de este aspecto de la investigacion se construyeron afirmaciones como
resultado de la confrontacién entre los planteamientos teoricos y estudios
presentados en la tesis y los resultados obtenidos en el analisis de datos, luego de
haber aplicado los instrumentos respectivamente validados que permitieron
encontrar el grado de dependencia de la variable comunidades de aprendizaje
profesional sobre la otra variable desempefio docente. Es asi que, considerando
los objetivos e hipétesis planteadas en el estudio, a continuacion detallamos lo

siguiente:

El resultado que se obtuvo con respecto al objetivo general de la
investigacion, en el que se plantedé determinar si la comunidad de aprendizaje
profesional influye en el desempefio docente de la RED 15, Carabayllo, sefial6 un
valor de significancia de 0,000 menor a 0,05, ademas se logro un Chi-cuadrado de
21,680, lo cual mostro el grado de influencia de una variable sobre la otra. Por otro
lado, el resultado obtenido de Nagelkerke de 0,591 indicé un 59,1% de influencia
de una CAP sobre el desempefio docente. En tal sentido se rechaza la hipotesis

nula y se acepta la hipotesis principal

Los hallazgos encontrados en el estudio se asemejan y se valida con los
obtenidos por Eirin (2018) quien, determind la relacién que existe entre las CAP y
el desarrollo profesional del maestro, lo cual se observa cuando éstos espacios
creados en la escuela brindan al maestro la oportunidad de ser tomados en cuenta
para ejercer su liderazgo activo y efectivo sobre un ambiente seguro, que le brinde
confianza y libertad sin ser sometidos a juicios ante el error, de tal manera que le
ofrezcan oportunidades para crecer profesionalmente. Por otro lado Bolivar Ruano
(2017) reafirmo la relacion entre ambas, agregando que su influencia entre una y
otra permite crear un espacio para que el maestro aprenda entre pares,
estableciendo una cultura de aprendizaje constante, lo cual conllevara a la mejora

de los aprendizajes de los estudiantes.

Asi mismo la investigacion realizada por Cubas Diaz (2021) también
concluyé que hay una relacion directa entre las CAP y el desempefio de los

docentes. Pefla Roque (2022) de la misma manera determiné que el nivel de
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efectividad de una CAP influye positivamente en los resultados del desempefio de
los maestros, lo cual, determinalos niveles de logro de aprendizajes de estudiantes.
Asi también lo sefialaron Morales-Inga y Morales-Tristan (2021) quienes, a partir
de la reflexion de sus condiciones lograron mejorar el desempefio de los maestros
tras la creacion de una CAP. Los resultados hallados por De la Cruz Rivera (2019)
concluyeron que a partir de la implementacion de la CAP, los maestros cambiaron
sus practicas individualistas a otras con un accionar colaborativo, influyendo

positivamente en su desempefio.

Los hallazgos que se obtuvieron con respecto al primer objetivo especifico
del estudio realizado, donde se propuso hallar, si el liderazgo compartido y apoyo
influye en el desempefio docente de la RED 15, Carabayllo, éstos sefialaron un
valor de significancia de 0,000 menor de 0,05, ademas se logré un Chi-cuadrado
de 20,686, lo cual evidencio la influencia de una variable sobre la otra. Asimismo
un valor de Nagelkerke de 0,567 indic6 un 56,7% de influencia del liderazgo
compartido y apoyo sobre el desempeiio docente. En relacion con todo lo

mencionado se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hip6tesis principal.

El resultado obtenido se equipara y se valida con lo hallado en el estudio
realizado por Soto Acosta y Escobedo (2022) en el que sefialaron que hay factores
gue tienen gran influencia en el desempefio del maestro, asi mencionaron por
ejemplo: la motivacion extrinseca, la cual involucra directamente a las autoridades
de la ILE, en este caso la influencia del director, la cual se evidencia cuando
capacita, brinda apoyo y orientaciones para que el profesor mejore su practica
educativa. Asi también mencionaron que el maestro se siente apoyado en su
crecimiento profesional cuando se le ofrece una infraestructura adecuada y
recursos didéacticos, asi mismo, cuando se construyen vinculos basados en una

comunicacion positiva, en este caso entre el directivo y el docente.

Por otro lado, los aportes de Sanchéz (2022) respaldé el estudio cuando
menciond que contar con una gerencia educativa y evaluacion pertinente permita
fortalecer al maestro en su practica pedagogica. Gonzalez (2020) por otro lado,
demostré que las capacidades, aptitudes y el liderazgo ejercido por el lider

pedagdgico de una |.E, al motivar, organizar un trabajo colaborativo y al compartir
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una vision gestionando oportunidades de mejora, todo ello, influye de manera

positiva en el desempefio del maestro.

Por otra parte, el resultado que se obtuvo con respecto al segundo objetivo
especifico del estudio, en donde se propuso averiguar si la vision y valores
compartidos influye en el desempefio docente de la RED 15, Carabayllo sefial6é un
valor de significancia de 0,000 menor a 0,05, se determiné un Chi-cuadrado de
12,349 lo cual mostré el grado de influencia de una variable sobre la otra. Asi
mismo, el resultado obtenido de Nagelkerke fue de 0,357, el cual indicé un 35,7%
de influencia de la visiéon y valores compartidos sobre el desempefio docente. En

tal sentido se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la hipotesis principal.

Los resultados obtenidos se asemejan y se validan con los hallazgos
alcanzados en el estudio realizado por De la Cruz Rivera (2019), quien afirmé que
las CAP influyen en la disposicidon para que un maestro labore y esto es resultado
cuando todos trabajan en unidad, buscando un objetivo en comun. Asi agrega
también que el valor de la responsabilidad se refleja en el trabajo de quienes
comparten en comunidad, dando como resultado la mejora de su préactica. Vaillant
(2019) afirmo que las précticas colaborativas dentro de una comunidad educativa
son mas eficaces porque tienen que ver con interrelaciones positivas basada en la
practica de valores que direcciona a todo el colectivo hacia una misma meta.
Bolivar (2001) también menciond que los maestros aprenden en comunidad a partir

de un trabajo en equipo con un accionar cooperativo, con una vision compartida.

Se resalta los hallazgos encontrados por Acosta y Escobedo (2022), pues
apoyan la presente investigacion ya que concluyé que los factores socio
ambientales influyen positivamente en el desempefio cuando se tejen vinculos
basados en una comunicacion positiva entre los agentes involucrados. Por otro
lado Morales-Inga y Morales-Tristan (2021) sefialaron en su estudio que los valores
y metas comunes de los actores educativos estan presentes dentro de una CAP,
pero, ésta se muestra de manera deébil, poco fundamentada lo cual se observa en

los resultados de escuelas con bajo desempefio docente.
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Las respuestas que se obtuvieron respecto al tercer objetivo especifico de la
investigacion, en el que se plante6 determinar si el aprendizaje colectivo y su
aplicacion influye en el desempefio docente de la RED 15, Carabayllo, indicé un
valor de significancia de 0,001 menor de 0,05, ademas se hallo un Chi-cuadrado de
14,743, lo cual determiné la influencia de una variable sobre la otra. Asi mismo el
resultado obtenido de Nagelkerke de 0,420 sefial6 un 42,0% de influencia del
aprendizaje colectivo y su aplicacion sobre el desempefio docente. Por

consiguiente se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis principal

De la Cruz Rivera (2019) refuerza los resultados obtenidos debido a que en
su estudio concluyé que el trabajo en equipo y cooperativo da como resultado un
mejor desempeiio del maestro, descartando practicas individualistas y aisladas a
otra colaborativa. Otro aporte que sostiene la investigacion es lo planteado por
Basurto y Navarefio (2018) quienes concluyeron una CAP desplaza el trabajo
individualista y pasa a brindar al maestro un espacio para trabajar de manera
colegiada buscando la consecucion de objetivos claros planteados como
comunidad. Por otro lado Bolivar Ruano (2017) fortaleci6 nuestro estudio
al mencionar que uno de los cimientos para que haya maestros que aprendan en

comunidad es estableciendo una cultura para aprender a aprender.

El resultado que se obtuvo con respecto al cuarto objetivo especifico del
presente estudio, en el que se plante6 determinar si la préactica personal
compartida influye en el desempefio docente de la RED 15, Carabayllo, dio como
respuesta un valor de significancia de 0,003 menor de 0,05, de la misma manera
se obtuvo un Chi-cuadrado de 11,750, lo cual determiné el grado de influencia de
una variable sobre la otra. Por otro lado, el resultado obtenido de Nagelkerke fue
de 0,341, el cual indic6 un 34,1% de influencia de la practica personal compartida
sobre el desempefio docente. En tal sentido se rechaza la hipotesis nula y se

acepta la hipotesis principal.

Los hallazgos obtenidos se equiparan y validan con las respuestas
alcanzadas en la investigacion realizada por Galvez Suarez y Milla Toro (2018),

guienes puntualizaron lo que se demanda en el marco del M.B.D.D, sobre el cual
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afirma que la evaluacion de la praxis docente brinde oportunidad de reflexionar con
sus pares en busqueda de la mejora de su desempenfio. Por otro lado, Pareja (2020)
concluy6 que el liderazgo pedagdgico del directivo es fundamental para lograr un
buen desempefio del maestro. Es importante que a partir de las acciones de
monitoreo y seguimiento, se generen espacios para reflexionar su préactica de
manera personal y colectiva. Vilchez Gonzalez et al (2021) afirmé que una
comunidad educativa con apertura. Es un espacio para compartir la préactica

pedagdgica, con la finalidad de obtener mejores resultados de aprendizaje.

Los hallazgos que se obtuvieron con respecto al quinto objetivo especifico
de la tesis, en la que se formuld para determinar si las condiciones de apoyo
relaciones y estructuras influyen en el desempefio docente de la RED 15,
Carabayllo, sefialé un valor de significancia de 0,001 menor de 0,05, asi mismo se
logro un Chi-cuadrado de 13,860, lo cual evidencio el grado de influencia de una
variable sobre la otra. Por otro lado el resultado obtenido de Nagelkerke de 0,397
indicé un 39,7% de influencia de las condiciones de apoyo relaciones y estructuras
sobre el desempefio docente. En tal sentido se rechaza la hipotesis nula y se

acepta la hipotesis principal

Los resultados obtenidos se asemejan y se validan con los hallazgos
alcanzados por Eirin (2018), quién preciso que una CAP debe brindar al maestro
condiciones que le permitan construir su identidad profesional, confianza, seguridad
y libertad, sin juicios ante el error. Por otro lado, Basurto y Navarefio (2018)
sefalaron que los profesores necesitan suplir necesidades formativas las cuales se
manifiestan en intereses particulares e intereses de formacion. Ante lo mencionado
se precisa que, las exigencias en gran medida pueden ser cubiertas con apoyo del
gestor educativo. Guerra et al. (2020) precisaron que el tiempo, la carga laboral, el
reconocimiento institucional, autonomia que le otorguen y relaciones positivas,
repercuten en el desempefio del maestro. Acosta y Escobedo (2022) concluyeron
gue, la infraestructura, los recursos didacticos y vinculos con sus pares influyen en
el desempeiio del maestro. Por dltimo, Escribano Hervis (2018) concluye que el
desempefio docente debe ser atendido con politicas publicas oportunas y

adecuadas que se enmarquen bajo una responsabilidad social.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:
La comunidad de aprendizaje profesional influyé en el desempefio docente de la
RED 15, Carabayllo, 2022 (Sig.=0,000; Nagelkerke=0,591).

Segunda:
El liderazgo compartido y de apoyo influy6 en el desempefio docente de laRED 15,
Carabayllo, 2022 (Sig.=0,000; Nagelkerke=0,567).

Tercera:
La vision y valores compartidos influyd en el desempefo docente de la RED 15,
Carabayllo, 2022 (Sig.=0,000; Nagelkerke=0,357).

Cuarta:
El aprendizaje colectivo y su aplicacion influy6 en el desempefio docente de laRED
15, Carabayllo, 2022 (Sig.=0,001; Nagelkerke=0,420).

Quinta:
La practica personal compartida influyé en el desempefio docente de la RED 15,
Carabayllo, 2022 (Sig.=0,003; Nagelkerke=0,341).

Sexta:

Las condiciones de apoyo relaciones y estructuras influyeron en el desempefio
docente de la RED 15, Carabayllo, 2022 (Sig.=0,001; Nagelkerke=0,397).
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

Se recomienda a los directivos monitorear, fortalecer, dinamizar, promover y
replicar el desarrollo de las CAP, de tal manera que permita obtener mejores
resultados en los aprendizajes de los estudiantes a partir de docentes con mayor

desempefio.

Segunda:

Es importante que los directivos actien democraticamente con responsabilidad y
se empoderen para ejercer un liderazgo pedagdégico que les permita influenciar el
trabajo del maestro y fortalecer su practica como producto del monitoreo y

acompafamiento.

Tercera:

A los equipos directivos, se les recomienda que dentro de la escuela se consolide
la cultura colaborativa, la cual permita trabajar en equipo hacia un fin comun, donde
se instaure un clima de respeto mutuo que evidencie el desarrollo de las habilidades

comunicativas que lleve al docente asumir compromisos y responsabilidades.

Cuarta:
El equipo directivo debe potenciar los espacios de formacion del maestro,
fortaleciendo la cultura de aprendizaje que les permita crecer profesionalmente y

mejorar su desempefio a partir de un trabajo de andlisis reflexivo de su praxis.

Quinta:
Es necesario que el director brinde oportunidades al docente para ejercer la practica
reflexiva de su desempefio, y que este ejercicio se institucionalice dentro de la

comunidad Educativa.
Sexta:

Es importante que la escuela propicie condiciones que favorezcan el desarrollo de

las CAP y fortalezcan el trabajo cooperativo entre sus integrantes.
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Tabla 1

Anexo N° 01 Matriz de operacionalizacidon

Operacionalizacion de la variable comunidad de aprendizaje profesional

Dimensién Indicador items Escalas y Niveles o rangos
valores
Liderazgo Toma de decisiones. 1,2
compartido y Promueve el liderazgo 3.4,5 -
Iniciada
apoyo del personal
1= Nunca 27-63

Vision y valores
compartidos

Aprendizaje
colectivo y su
aplicacion

Practica personal
compartida.

Condiciones de
apoyo: relaciones
y estructuras.

Valores compartidos. 6,7
Vision compartida. 8,9,10

Planifica el aprendizaje. 11,12

Resuelve problemas. 13,14
Oportunidades de 15,16,17
aprendizaje.

Fortalece la capacidad 18,19
individual. 20,21
Fortalece la capacidad
organizacional.

Relaciones de 22,23,24
colaboracion. 25,26,27

Estructuras de sistemas
y recursos

2=Casi nunca
3=Algunas Implementacién
veces 64-99
4=Casi siempre
5=Siempre Institucionalizacio
n

100-135
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Tabla 2

Operacionalizacion de la variable Desempefio docente

Dimensién Indicador items Escalas y Niveles o
valores rangos
Capacidades e Dominio de los contenidos. 1,2
Pedagogicas J Apllcaqlon de la t,eo_rla 3,4 Insatisfactorio
educativa a la practica 56,7
escolar. 8,9,10 1= Nunca 40-80
¢ Dominio de la didactica de la 2=Casi
especialidad que imparte 11,12,13,14 o
 Comunicacion verbal y no nunca Basico 81-
verbal - 3=Algunas 120
e Planificacion del proceso
docente - educativo. veces
e Contribucion a un adecuado 4=Casi Competente
clima escolar _
siempre 121-160
e Satisfaccién con la labor que 17,18 5=Siempre
Emocionalidad realiza. 19,20 Destacad
e Expectativas del desarrolloy 21,22 estacado
aprendizaje de sus alumnos. 23,24 161-200

¢ Autoeficacia
e Motivacion en sus alumnos
por el aprendizaje.

¢ Asistencia y puntualidad. 25,26

Responsabilidad e Cumplimiento de 27,28
laboral normas

e Comprension de los 29,30
Relaciones problemas sociales y
interpersonales personales de sus alumnos. 31,32

que establece con e Flexibilidad y respeto a las 33,34,35,36
alumnos, padres,  opiniones y sentimientos.
directivos Y e Coordinacién con
colegas padres de familia, alumnos,
directivos y colegas

Resultados de su e Rendimiento académico 37,38
labor educativa alcanzado. 39,40
e Grado de orientacion
valorativa.
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Anexo 2: Confiabilidad del instrumento

Tabla 3
Confiabilidad de la escala para medir las comunidades profesionales de aprendizaje

Alfa de Cronbach N de elementos
0,924 27

Tabla 4
Confiabilidad de la escala para medir el desempefio docente

Alfa de Cronbach N de elementos
0,873 40

Anexo 3: Niveles y rangos de las variables y dimensiones

Variable 1 Dimensiones
: Comunidad Vision y Apren@za]e Practica - Liderazgo
Niveles de colectivo y Condiciones ;
o valores personal compartido
aprendizaje . su . de apoyo
. compartidos L compartida y apoyo
profesional aplicacion
Iniciada 27-63 5-11 5-11 7-16 4-9 6-13
Implementacion 64-99 12-18 12-18 17-26 10-15 14-21
Institucionalizacion 100-135 19-25 19-25 27-35 16-20 22-30
Variable 2 Dimensiones
Niveles Desempefiio | Capacidades . . Responsabilidad Relaciones Resultados
L. Emocionalidad . de su labor
docente pedagdgicas laboral interpersonales .
educativa
Insatisfactorio 40-80 16-31 8-15 4-7 8-15 4-7
Bésico 81-120 32-47 16-23 8-11 16-23 8-11
Competente 121-160 48-63 24-31 12-15 24-31 12-15
Destacado 161-200 64-80 32-40 16-20 32-40 16-20
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Anexo 4. Base de datos

VI: Comunidad de aprendizaje profesional

9| 10| 11| 12| 13| 14| 15| 16| 17| 18| 19| 20| 21| 22| 23| 24| 25| 26| 27

8

1

Docentes

10
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65
66
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70
71

72
73
74
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Anexo 5: Fichatécnica del instrumento

Tabla b

Ficha técnica del instrumento para medir las comunidades profesionales de

aprendizaje

Caracteristica

Descripcion

Nombre del instrumento

Objetivo

Autor/es
Duracion
Sujetos de aplicacion

Dimensiones e items
Niveles y rango
Lugar

Fecha

Observacion

Comunidades profesionales de aprendizaje
Medir la percepcién de los docentes sobre las
comunidades profesionales de aprendizaje
Hipp & Huffman, 2010

20 minutos aproximadamente

Docentes de las instituciones educativas de
Carabayllo
5 dimensiones y 27 items

Inicio, Implementacion, Institucionalizacion
Carabayllo — Lima Metropolitana
Marzo 2022

Laencuesta se aplico a través del
formulario Google Form
https://forms.gle/yRu8KD8wq8roRpFP9

Tabla 6

Ficha técnica del instrumento para medir el desempefio docente

Caracteristica

Descripcion

Nombre del instrumento

Objetivo
Autor/es
Duracién

Sujetos de aplicacion

Dimensiones e items
Niveles y rango
Lugar

Fecha

Observacion

Desempeiio docente
Medir la percepcién del desempefio docente

Valdés, 2009
30 minutos aproximadamente

Docentes de las instituciones educativas de
Carabayllo
5 dimensiones y 40 items

Insatisfactorio, Basico, Competente, Destacado
Carabayllo — Lima Metropolitana
Marzo 2022

Laencuesta se aplicOo a traves del
formulario Google Form
https://forms.gle/yRu8KD8wq8roRpFP9
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Anexo 6: Instrumentos de recoleccion de datos

CUESTIONARIO
DESEMPERNO DOCENTE

Estimado maestro (a):

El propdsito del presente cuestionario es conocer su opinion respecto al desempefio docente. El

cuestionario es anénimo y voluntario. La informacion que brindes es confidencial que servird para

realizar un trabajo de investigacion. A continuacion, responde con la mayor sinceridad marcando la

alternativa que exprese mejor su punto de vista.

Escalas de valoracién

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre
N | Indicadores Niveles o
° rangos
Dimension 1: Capacidades Pedagdgicas 11234
1 | Demuestras dominio del curso.
2 | Los alumnos responden a las preguntas que formulas.
3 | Mantienes la disciplina en el aula de clases
4 | Solucionas los conflictos que surgen en el aula
5 | Haces uso adecuado del tiempo en el aula
6 | Comunicas anticipadamente qué y cémo vas a evaluar.
7 | Motivas durante la clase.
8 | Planteas preguntas claras para que entiendan tus estudiantes
9 | Eres enfatico para indicar aquello a lo cual debes prestarle especial
atencion
1 | Presentas una expresion facial y otros gestos que hacen mantener el
0 | interés, la alegria y expectativas favorables con respecto al aprendizaje
1 | Comunicas el propésito de aprendizaje de la clase
1
1 | Desarrollas la clase organizadamente
2
1 | Explicas de una manera diferente, cuando tus estudiantes no lograron
3 | entender.
1 | Realizas preguntas al final de la clase para constatar que todo quedoé claro
4
1 | Haces sentir valorado a tus estudiantes
5
1 | Promueves el respeto a las diferencias de raza, género y cultura
6
Dimension 2: Emocionalidad 1 (2|34
1 | Te muestras alegre y entusiasta durante la clase
7
1 | Sientes que tu trabajo es reconocido por los directivos, padres de familia'y
8 | estudiante
1 | Siempre le dices a tus estudiantes son capaces de hacer lo que se propone
9
2 | Incentivas a tus estudiantes a lograr sus metas
0
2 | Te sientes satisfecho cuando los estudiantes entienden lo que explicas
1
2 | Te preocupas cuando los estudiantes no logran entender el tema y buscas
2 | otros ejemplos para lograr tu objetivo.
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Relacionas el contenido de ensefianza con los intereses y experiencias de
tus estudiantes

A NWN

Elogias oportunamente los esfuerzos, resultados de aprendizaje y de
conducta de tus estudiantes.

Dimensién 3: Responsabilidad laboral

Asistes puntualmente a las actividades programadas

Participas en las actividades planificadas por la institucién educativa

Te informas permanentemente sobre las normas difundidas por el
MINEDU.

CONNNONOIN

Cumples las normas establecidas en tu Institucion Educativa de manera
oportuna.

Dimensioén 4: Relaciones interpersonales que establece con alumnos,
padres, directivos y colegas

Brindas confianza a tus estudiantes para que te cuenten el problema que
tienen.

Te preocupas por la salud de tus estudiantes

Eres respetuoso con los estudiantes

Brindas confianza a tus estudiantes para poder expresarse en clase

Atiendes las necesidades y posibilidades de tus estudiantes

W W W
NI NHOJO(AJ(QI\)

Estableces relaciones empaticas con los padres de familia

35

Propicias un clima de equidad, confianza y respeto con tus colegas

36

Cooperas con los directivos para la buena marcha institucional

Dimension 5: Resultados de su labor educativa

37

El rendimiento académico de tus estudiantes estan mayormente en el nivel
inicio y proceso

38

El rendimiento académico de tus estudiantes estan mayormente en el nivel
logro previsto y destacado

39

Observas evolucion en los estudiantes respecto de los valores previstos
segun el curriculo

40

Comunicas a los estudiantes los valores que promueve la institucion
educativa
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a ENCUESTA A DOCENTES- ALUMNA CARMEN ROSA BUITRC [ vy

Preguntas

ENCUESTAA
DOCENTES

Respuestas @ Configuracion

®
CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE = :
Tr
El propésito de la presente encuesta es conocer su opinion respecto al desempefio docente. La encuesta es
anénimay voluntaria. La informacion que brindes es confidencial que servira para realizar un trabajo de Q
investigacion. A continuacion, responde con la mayor sinceridad marcando la alternativa que exprese mejor su
punto de vista. &
=
s
= 0
https://forms.qgle/yRu8KD8wq8roRpFP9
CUESTIONARIO
COMUNIDADES PROFESIONALES DE APRENDIZAJE
El propésito en este cuestionario es conocer su opinién acerca de las comunidades Profesionales
de aprendizaje. Responde con la mayor sinceridad marcando la alternativa que exprese mejor su
punto de vista.
Escalas de valoracion:
1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre
N° T Indicadores Niveles o rangos
Dimensién 1: Liderazgo compartido y apoyo 1712|3415
1 Participas en las reuniones para toma de decisiones sobre asuntos relevantes de
la escuela.
2 Asumes la responsabilidad compartida y el compromiso por el aprendizaje del
estudiante sin imposicion de poder y autoridad.
3 Las autoridades de tu institucién te brindan oportunidades para iniciar cambios.
4 El director comparte la responsabilidad y recompensa en las acciones innovadoras
5 El liderazgo es promovido y mantenido entre los docentes
Dimension 2: Vision y valores compartidos I1[2[3[4]5
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https://forms.gle/yRu8KD8wq8roRpFP9

6 Los valores compartidos apoyan las normas de comportamiento que guian las
decisiones sobre la ensefianza y aprendizaje.
Las decisiones se toman de acuerdo con los valores de la escuela.
Compartes la vision de la escuela que busca mejorar el aprendizaje del estudiante.
Las decisiones se toman de acuerdo con la vision de la escuela.

10 | Las politicas y los programas estan alineados con [a visién de Ta escuela.
Dimension 3: Aprendizaje colectivo y su aplicacion 4

11 Trabajas con tus colegas para encontrar el conocimiento, las competencias, las
estrategias y aplicar el nuevo aprendizaje en tu clase.

5 Existen relaciones colegiadas entre tus colegas que reflejan el compromiso con los

1 esfuerzos para mejorar la escuela.

13 | Planificas y trabajas para encontrar junto con tus colegas soluciones para enfrentar
las diversas necesidades del estudiante.

14 | Todos aprenden juntos y aplican nuevos conocimientos para resolver problemas.

15 | El desarrollo profesional se centra en la ensefianza y el aprendizaje.

16 | Los docentes estan comprometidos con programas que mejoran el aprendizaje.

17 | Realizas en colegiado el andlisis de fuentes de informacion para evaluar la
efectividad de las practicas de ensefianza.
Dimension 4: Practica personal compariida 7

18 | Existe oportunidad para que observes a tus colegas y brindes retroalimentacion.

19 | Proporcionas informacion a tus colegas sobre las practicas de ensefianza.

20 | Revisan conjuntamente el trabajo del estudiante para compartir y mejorar las
préacticas de ensefianza. - _ ]

21 | Existe la oportunidad de aplicar el aprendizaje en equipos y compartir los
resultados de sus practicas.
Dimensién 5: Condiciones de apoyo: relaciones y estructuras 4

22 | Existen relaciones de afecto basadas en la confianza y el respeto entre el personal
y los estudiantes.

23 | Se muestra un esfuerzo sostenido y unificado para que el cambio forme parte de la
cultura de la escuela.

24 | Las relaciones entre los docentes favorecen el analisis de la informacion para
mejorar la ensefianza y el aprendizaje

25 | Latecnologia es apropiada y los materiales de ensefianza estan disponibles para
el trabajo pedagdgico.

26 | Se proporciona tiempo suficiente para realizar el trabajo en equipo

27 | Elhorario escolar promueve el aprendizaje colectivo y la practica compartida
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E ENCUESTA A DOCENTES- ALUMNA CARMEN ROSA BUITRC 13 7 @ oo

Preguntas  Respuestas @ Configuracion

ENCUESTAA
DOCENTES

CUESTIONARIO DE COMUNIDADES "
PROFESIONALES DE APRENDIZAJE

El propdsito en esta seccion es conocer su opinion acerca de las comunidades de aprendizaje. Responde con la
mayor sinceridad marcando la alternativa que exprese mejor su punto de vista.

https://forms.gle/yRu8KD8waqg8roRpFP9

ima
([
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Anexo 7: Juicio de expertos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE

: COMUNIDADES PROFESIONALES DE APRENDIZAJE

N™ DINERSIONES T ifems Pertinencia® [Relevancia® Claridad? Sugerencias
DIMENSTON T1: Liderazgo compariido v apoyo 51 No 5i No 5i No
1 Fartidpas en las reuniones para toma de deasiones sobre asuntos relevantes de la v 3 )
esouela.
1 Asumes la responsabilidad compartida y el compromiso por el aprendizaje del ! !
estudiante sin imposicion de poder y autoridad.
3 Las autondades de tu institudon te brindan oportunidades para midar cambios. ! !
[] Bl director comparie [a responsabilidad y recompensa en las acdones mnovadoras ! !
5 El liderazgo es promovido y manienido enire los docenies ¥ ¥
DIMENSTON 2 : Vision y walores comparbidos 51 No 5i No 5i No
[ Los valores compartidos apoyvan las normas de comportamiento que guian las ! !
dedsiones sobre la ensefianza y aprendizaje.
T Las dedsiones s2 foman de acuerdo con los valores de la esouela. ¥ ¥
] Compartes ka vision de k3 escuela gue busca mejorar el aprendzaje del estudiants. ¥ ¥
] Las dedsiones s2 foman de acuerdo con la vision de 13 esouela. ! ¥
10 Las politicas y los programas estan alineados con [a vision de [a esousia. ¥ |
DIMENSION 3: fprendizaje coledivo v su aplicadon 5i No 5i No Si No
1 Trabajas con tus oolegas para encontrar el conodmiento, ks competendas, las ! !
estrategias y aplicar el nuevo aprendizaje en tu dase
12 Existen relacones colegiadas entre tus colegas que refisjan el compromiso con los
esfuerzos para mejorar [a escuela.
13 Flanificas vy frabajas para encontrar junto con tus colegas soludones para endfrentar ! !
las diversas necesidades del esiudiante.
14 Todos aprenden junios y aplican nueyos conodmienios para resolver problemas. ! !
15 Bl dezamollo profesional se centra en la ensefianza ¥ el aprendizaje. ! !
16 | Los docenies estan comprometidos con programas que mejoran el aprendizaje. ¥ ¥
17 Realizas en colegiado &l analisis de fuentes de informadon para evaluar la ! !
efedtividad de las pradicas de ensefianza.
DIMENSTON £: Fradica personal compartida 51 No 5i No 5i No
18 [ Exisle oportunidad para que obsenves a tus colegas vy brindes refrosimeniacon. ¥ ¥
19 Froporaonas informadon a tus colegas sobre las praciicas de ensenanza. ! !
20 Revisan conjuntamente el frabajo del estudiante para compartir y mejorar las ! !
praciicas de ensefianza.
21 Existe ka oportunidad de aplicar el aprendizaje en eguipos v compartr los resultados ! !
de sus pradhicas.
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DIMENSTON 5: Condidones de apoyo: reladones vy estruduras No Si No Si No
22 | Eisten relagones de afedto basadas en la confianza y el respeto entre el personal ¥ ¥ ¥
los estudiantes.
23 | Sz muestra un esfusrzo sostenido y unificado para que el cambio forme parte de la ¥ ¥
cultura de la escuela.
24 | Las redadones enfre los docentes favorecen & analisis de [a informadion para ¥ v
mejorar |a ensefianza y el aprendizaje
25 | Latecnologia es apropiada y Tos malerales de ensefianza estan disponibles para el ¥ V
irabaio pedagogico.
26 | Se propordona tiempo sufidents para reslizar 2l trabajo en equipo ¥ ¥
2T | H horario escolar promueve el aprendizaje coledivo y la pradica compartida ¥ ¥
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dra.: Luzmila Lourdes Garro Aburto

Especialidad del validador: Docente investigador de la EPG Universidad César Vallejo

1Pertinencia: El item comesponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia; Bl ftem es apropiado para representar al components o
dimensidn especifica del construdio

SClaridad: Se enfiende sin dificultad akguna el enundado del ftem, es
condso, exacho y directo

Nota: Sufidenda, se dice sufidenda cuando los ftems planteados
son suficientes para medir la dimensidn

DNI. 09463026

29 de marzo del 2022

Firma del experto informante
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: DESEMPENO DOCENTE

UMIVERSIDAD CESAR VALLE)D

[ H” OIMENSIOHES T iiems Fertinencia! |RelevanciaZ® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1- Capacdades Fedegogicas 241 Ko 11 No £ No
1 Te preocupas por demestrar dominio del curse que didas [} ¥ v
2 Los alumnos responden a las pregundas que formulas. [} ¥ ¥
E Tralas en lo posible de mantener la disdpling en €l aula de dases [} ¥ v
4 Soludonas los conflictos gque surgen en el aula ¥ YV ¥
5 Haces uso adecuade del iempo en el aula [} v v
[ Comunicas anfigpadaments qué y como vas a evaluar. ¥ vV ¥
T Modivas durante la dase. [} ¥ ¥
B Planteas preguntas daras para gue enBiendan tus estudianies ¥ ¥ ¥
] Eres enfafico para indicar aquello a lo cual debes prestare espedal ¥ ¥V ¥
atencicn
10 | Presentas una g}mresiﬁn facal y ofros gestos que hacen maniensr el ¥ ¥V ¥
interés, la alegna y expediativas faverables con respecio al aprendizaje
11 Comunicas el proposito de aprendizaie de la dase [} ¥ v
12 | Desarmcllas la dase organizadamenie ¥ V ¥
13 Explicas de una manera diferenie, cuando tus esfudianies no lograron ¥ ¥ ¥
enfender.
14 | Realizas preguntas al final de la dase para consiatar gue fodo quedo darg ¥ vV ¥
15 Haces sentir valorado a fus estudiantes [} ¥ ¥
18 | Promueves el respeto a las diferendas de raza, genero y cultura ¥ vV vV
DIMERSION 2 - Emoconaicad 241 Ko 11 No £ No
17 | Te muestras alegre y enfusiasia durante la dase ¥ YV ¥
18 Sientes que tu trabajo es reconccide por les diredlives, padres de familia ¥ ¥ ¥ ¥
estudiante
15 | Siemgre le dices a tus estudiantes son capaces de hacer lo que se propone ¥ vV vV
20 Incentivas a fus estudiantes a lograr sus metas [} ¥ v
21 | Te sienies safisfecho cuanda los estudianies entienden lo gue explicas vV ¥
22 Te preocupas cuando les estudiantes no logran entender &l fema v buscas ¥ ¥ ¥
oiros epemplos para lograr fu objetivo.
23 Feladionas el confenido de ensenanza con los infereses v experendas de ¥ ¥ ¥
fus esfudianfes
24 | Elogias oporiunamente los esfuerzos, resuliados de aprendizaje v de ¥ v
conduda de fus esudianies.
DIMER SN 2 - Responsabilided =baral 241 Ko 11 No £ No
25 | Asistes puntualmenie a las adividades programadas ¥ vV ¥
25 Participas en las adividades planificadas por la insfitucion educativa [} ¥ v
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F Te informas permaneniemente sobre las normas difundidas por l ¥ ¥ ¥
MINEDWU.
F1] Cumples las normas establegdas en fu Insfuddn Educativa de manera ¥ ¥ ¥
aportuna.
DIMEM 510N 4 - Relaciones inferpersonsles gque establecs con slumnos, padres, Si No 5i No 5i No
directivos y colegas
F1 Brindas confianza a tus estudiantes para que te cuenten el prolblema que ¥ ¥
fienen.
EL Te preoccupas por ka salud de fus estudiantes ¥ ¥
3 Eres respetucso con kos estudiantes ¥ ¥ ¥
3z Brindas confianza a tus estudiantes para poder expresarse en dase ¥ ¥ ¥
EE] Abendes las necesidades v posibilidades de fus estudiantes ¥ ¥
34 | Eslableces reladones empalicas con los padies de lamisa ¥ v ¥
35 Propidas un dima de equidad, confianza y respeio con fus colegas ¥ ¥ ¥
EL Cooperas con los direciivos para la buena marcha nstiluconal ¥ ¥
DIMERSION & - Resuiados de su labor educsina 41 Ko 51 No Ti No
T El rendimienfo academico de fus esfudiantes estan mayormenie en el nivel ¥ ¥ ¥
inicio y proceso
ET: El rendimienio academico de fus estudiantes estan mayormente en el nivel ¥ ¥ ¥
logro previsio y destacado
ET:] Obsemvas evoluedon en los esfudiantes respecio de los valares previsios ¥ ¥ ¥
segun 2l curniculo
40 Comunicas a les estudiantes los valores gue promueve la nstituwcon ¥ ¥ ¥
educafiva
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos v nombres del juez validador. Dra.: Luzmila Lourdes Garro Aburto
Especialidad del validador: Docente investigador de la EPG Universidad César Vallejo

'Pertinencia: El item comesponde al concepio tedrico fomuladao.
ZRelevancia: Bl itam ez apropizde para representsr sl componerde o
dimensian especifica dal constructa

*Claridad: Se entiende sin dificulted alguns & enunciade dal Hem, =5
conci=a, exacio y directa

Maota: Suficiencia. se dice suficiencia cuanda los fems plareados
son suficizntes para medir ls dimensian

DML 02452026

29 de marzo del 2022

}fécffﬁﬁf’

Firma del experto informante
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LAS COMUNIDADES PROFESIONALES DE APRENDIZAJE

DIMENSIONES | items Pertinencia® 2 [ Claridad’ Sugerencias

——

DIMENSION 1:

No

Liderazgo compartido y apoyo
mmummm«mmmmah

Mhmﬂadw&ydwmowdmu

Las autoridades de u institucion e brindan iniciar cambios.

Las decisiones se toman de acuerdo con los valores de la escuela,

Compartes la vision de la escuela que busca mejorar el aprendizaje del estudiante.

Las decisiones se toman de acuerdo con la visién de la escuela.

Las los programas estén alineados con la visidn de la escuela.

—_ - -~ .

12

estrategias y aplicar el nuevo aprendizaje en tu clas
wmmmuw«mdmmu
esfuerzos para mejorar la escuela.

13

mymmmmmmwmmm
las diversas necesidades del estudiante.

14

Todos nuevos conocimienios resolver

15

El desarrolio profesional se centra en la ensefianza y el aprendizaje.

18

Los docentes estén comprometidos con programas que mejoran el aprendizaje.

17

Realizas en colegiado el analisis de fuentes de informacion para evaluar la

efectividad de las practicas de ensefianza.
4: Préctica personal compartida

18

observes a tus brindes retroalimentacion.

19

Wwau&mhmam

Revisan conjuntamente el trabajo del estudiante para compartir y mejorar las
practicas de ensefianza.

mnmamdmmwymmm

de sus

CRSRSNEERY NN N SN NN rleN N N 2

o < | Inn Rl sONINSTS ISON BINMNYN Y BNN Y S \'j

5: Condiciones de apoyo: relaciones y estructuras

A AN A A AN AT A A A S AV ARV I AR AN AN AN
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Existen relaciones de aleclo basadas en la confianza y el respelo entre el personal y
los estudiantes. -

Se muestra un esfuerzo sostenido y unificado para que el cambio forme parte de la
cultura de la escuela.

Las relaciones entre los docentes favorecen el anélisis de la informacion para
mejorar la ensefianza y el iza

La tecnologla es apropiada y los materiales de ensefianza estan disponibles para el
trabajo

YNNG

pedagogico
Se proporciona empo suficiente para realizar el trabajo en equipo

|=wa:::n

El horario escolar el colectivo y la <

'\\\\\\

Observaciones (precisar si hay suficiencia): 55 tEa &’liaw

Opinién de aplicabilidad: ~ Aplicable [ %] °  Aplicable después de corregir [ ]

ONE.. . Q3kRRI26......eane

No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: e Coses Gohode fwa Esther

Especialided del valdndor:. TEUhONREMIEETION .or.veeercmesessssossssesinsis e a4 Ak AR AR AR AR R

'Pertinencia:El item corresponde al conceplo ledrico formulado.
Relevancia: E! item es apropiado para representar al componenie o
dimensién especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exach y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESEMPENO DOCENTE

N°

DIMENSIONES / items

|
.E

Claridad®

DIMENSION 1: Capacidades Pedagogicas

g

Demuestras dominio del curso.

Loodmungmdnahmqum.

Mantienes la disciplina en el aula de clases

Solucionas los conflictos que surgen en el aula

Haces uso adecuado del tiempo en el aula

MWymmam

Motivas durante la clase.

O RN DS W N -

Planteas preguntas claras para que entiendan tus estudiantes

Eres enfatico para indicar aquello a lo cual debes prestarie especial
atencién

Mumwhﬁdyoﬁug‘w‘mmmd
favorables con al

MdM«M
Desarrolias la clase organizadamente

Explicas de una manera diferente, cuando tus estudiantes no lograron
entender.

Reaiizas proguntas al final de Ia clase para constatar que 1odo quedd dlaro

Haces sentir valorado a tus estudiantes

_Promueves el respeto a las diferencias de raza, género y cultura
2 : Emocionalidad

2NN VIV (YN Sy e

Te muestras gnxmmmum

Sientes que tu trabajo es reconocido por los directivos, padres de familia y
estudiante

Siempre le dices a tus estudiantes son capaces de hacer lo que se propone

Incentivas a tus estudiantes a lograr sus metas

Te sientes satisfecho cuando los estudiantes entienden lo que explicas

Te preocupas cuando los estudiantes no logran entender el tema y buscas
otros

otros ejemplos para lograr tu objetivo.
Relacionas el contenido de ensefianza con los intereses y experiencias de
tus estudiantes

Embmmmmamy«

2 N3N

Te informas permanentemente sobre las normas &ndidupud
MINEDU.

NERYANEAWAT AT AN AN

NN NN Y VNN S NN SRS [ YR NRN Y e

NN NN S NN RN S VYR S RN e

Cumples las normas establecidas en tu Institucién Educativa de manera
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oportuna.

mml:mmmmm&mm.
directivos

@
g
2

directivos y colegas
Brindas confianza a tus estudianies para que te cuenten el problema que
tienen

Te preocupas por Ia salud de s estudiantes

Eres respetuoso con los estudiantes

Brindas confianza a tus estudiantes para poder expresarse en clase

Atiendes las necesidades y posibilidades de tus estudiantes

Estableces relaciones empaticas con los padres de familia

Propicias un clima de equidad, confianza y respeto con tus colegas _

8aRaki2e 8

con los directivos para la buena marcha institucional
DR

5 : Resultados de su labor educativa ‘ No

w
~

El rendimiento académico de tus estudiantes estan mayormente en el nivel
inicio y proceso

El rendimiento académico de tus estudiantes estan mayormente en el nivel
logro previsto y destacado

Observas evolucion en los estudiantes respecto de los valores previstos
el curriculo

A AN ANAN A ANAV NN

NN NS NN NN

Comunicas a los estudiantes los valores que promueve la institucién
educativa

i | L 8 b X !ﬁ\\\\\\\§

Observaciones (precisar si hay suficiencia):____ | Yo s Lic

Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [*] Aplicable después de corregir [ ]

--------------------------

-------------------------------------------------------------

'Pertinencia:El item cormesponde al conceplo ledrico formulado.
“Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension del constructo

especifica
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna ef enunciado del item, es
conciso, exack y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ilems planteados
son suficientes para medir la dimension
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LAS COMUNIDADES PROFESIONALES DE APRENDIZAJE

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! Claridad? Sugerencias

DIMENSION 1: No No No

-

Wmummmammmnmah

mth&ydmdeﬁ
estudiante sin auloridad.

studiante sin imposicion de poder y autoridad.
Las autoridades de tu institucion te brindan oportunidades para iniciar cambios.

El director comparte la responsabilidad y recompensa en las acciones innovadoras

B%umxmmmm
2 : Vision y valores compartidos

compartidos apoyan las normas de comportamiento que guian las
decisiones sobre la ensefianza

m-amd.mambomah“

la visién de del

Las decisiones se toman de acuerdo con la visidn de la escuela.

BEE
il

m%xummthmahm
3: colectivo y su No

-
=

TMmuonhpmmnrdm las competencias, las
en tu clase.

-
~

mmmmuupumdmmm
esfuerzos para mejorar la escuela.

-
«

Planificas y trabajas para encontrar junto con lus colegas soluciones para enfrentar
las diversas necesidades del estudiante.

-
-~

Todos

-
o

resolver
Emm-.m-thmzdm.

-
L

Los docentes estan el

-
~

mmmdmumammmh
efectividad de las de ensefianza.

4: Practica personal compartida No

Existe observes a tus brindes retroalimentacion.

informacién a tus sobre las de ensefianza.

83l

Revisan conjuntamente el trabajo del estudiante para compartir y mejorar las
pracficas de ensefianza.

Existe la oportunidad de aplicar el aprendizaje en equipos y compartir los resultades
de sus practicas.

2 \ \w\m\\\\\ NN YNMY S NN Y () e

2NN RN VNN Y NN N NN fe

SRR WY NN [N NNNY NN [ fe

DIMENSION 5: Condiciones de apoyo: relaciones y estructuras No




Existen relaciones de afecto basadas en la confianza y el respeto entre el personal y
los estudiantes. -

Se muestra un esfuerzo sostenido y unificado para que el cambio forme parte de la
cultura de la escuela.

Las relaciones entre los docentes favorecen el analisis de la informacion para
mejorar la ensefianza y el aprendizaje

La tecnologia es apropiada y los materiales de ensefianza estin disponibles para el

trabayo pedagogeo
Se proporciona flempo suficiente para realizar el rabajo en equipo
El horario escolar promueve el aprendizaje colectivo y la préctica compartida

\\\\\\

NI B 8B 8B
NN RIS

.

.“.,

"E'\\\\\\

Observaciones (precisar si hay suficiencia);___ S hcuax Su

Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [X] -« Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Andsede . Cavedus - 1. S HM“‘J"“}"A‘"Q
on..... 233428

'Pertinencia:El item corresponde al conceplo tedrico formulado,

Relevancia: E! item es apropiado para representar al componenie o

dimension especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es S
conciso, exach y directo N

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del Experto Informante.
son suficientes para medir la dimension




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESEMPENO DOCENTE

N°

DIMENSIONES / itams

|
|

Claridad®

DIMENSION 1: Capacidades Pedagogicas

5

Demuestras dominio del curso.

Los alumnos a las preguntas que formulas.

mhm«ndmam

Muhmﬁehogmmdm

Haces uso adecuado del tiempo en el aula

Comunicas anticipadamente qué y cémo vas a evaluar.

WO NN AW N -

Motivas durante la clase.
Planteas claras entiendan tus estudiantes

Eres enfatico para indicar aquello a lo cual debes prestarie especial
atencion

Presentas una expresion facial y ofros gestos que hacen mantener el
la favorables con

al
Comunicas el de de la clase
Desarrolias la clase organizadamente

Ew«wmmmumu-amw

mmduuhmmmw

Haces sentir vaiorado a tus estudiantes

CAVAYAY IR AN AY IR S IR AR VAT AT AN RN ENEN T

Hmmdm-DMGOQ,MyMn
DIMENSION 2 : Emocionalidad

Tomm!muuth“

Sientes que tu trabajo es reconocido por los directivos, padres de familia y
estudiante

Siempre le dices a tus estudiantes son capaces de hacer lo que se propone

Incentivas a tus estudiantes a lograr sus metas

Te sientes satisfecho cuando los estudiantes entienden lo que explicas

Te preocupas cuando los estudiantes no logran entender el tema y buscas
otros sjemplos para lograr tu objetivo.

Relacionas el contenido de ensefianza con los intereses y experencias de
tus estudiantes

2 8 R2B

Elogias oportunamente los esfuerzos, resultados de aprendizaje y de

53R

Te informas permanentemente sobre las nomeas difundidas por el
MINEDU.

NS YR N NS YNNI Y WY \u\\\\\\n

AN A AN A AN AN ANATATA Y

Cumples las normas establecidas en tu Institucion Educativa de manera

MR AR AN R AL N BV L NN ASRARY \\\\\.\\\\9

83



2
g

%WWWMmmm No
directivos

directivos y colegas
Brindas confianza a tus estudiantes para que te cuenten el problema que
tienen.

meh“@um

Eres respetuoso con los estudiantes

Brindas confianza a tus estudiantes para poder expresarse en clase

Atiendes las necesidades y posibilidades de tus estudiantes

Estableces relaciones empaticas con los padres de familia

Propicias un clima de equidad, confianza y respeto con tus colegas

aar8Res 8

mloodhdvoopuahbuunmmmw

5 : Resuitados de su labor educativa No No No

<

El rendimiento académico de tus estudiantes estan mayormente en el nivel
inicio y

proceso
El rendimiento académico de tus estudiantes estan mayormente en el nivel
destacado

logro previsto y desta
Observas evolucion en los estudiantes respecto de los valores previstos
segln el curriculo

NN Y NN Y Y
NN NN NN YA

40 | Comunicas a los estudiantes los valores que promueve la institucién
educativa

X xR \2\\\\\\\\ 2

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si haG; Sali clopcre

Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apeliidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: . Ardhade... C 9.9.4?.9!-.‘.‘.‘.?.%.&. ........ one,. Jec elwe  onge., | SIEYSE .
Especialidad del validador:.... Daclore.....on.  €du cacion < RIS S e e s B

Pertinencia:El item corresponde al conceplo tedrico formulado.

*Relevancia: El item es apropiado para representar al componenie o

dimension especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es 2
©onciso, exach y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del Informante.
son suficientes para medir la dimension




Anexo N.° 08 Matriz de consistencia

TITULO:

Comunidad de aprendizaje profesional en el desempefio docente de la red 15, Carabayllo 2022

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema General

¢,Como influye la
Comunidad de
aprendizaje
profesional en el
desempefio docente
de lared 15,
Carabayllo 20227

Problemas
Especificos

1) ¢Como influye El
liderazgo compartido
y apoyo en el
desempefio docente
de la RED 15,
Carabayllo, 20227

2) ¢Como influye La
visién y valores
compartidos en el
desempefio docente
de la RED 15,
Carabayllo, 20227

3) ¢Cémo influye el

aprendizaje colectivo
y su aplicacion en el
desempefio docente

Objetivo General

Determinar cémo
influye la Comunidad
de aprendizaje
profesional en el
desempefio docente
de lared 15,
Carabayllo 2022

Objetivo
Especificos

1) Determinar como
influye el liderazgo
compartido y apoyo
en el desempefio
docente de la RED

15, Carabayllo, 2022.

2) Determinar cémo
influye La visién y
valores compartidos
en el desempefio
docente de la RED
15, Carabayllo,
20227

3) Determinar como
influye el aprendizaje
colectivo y su

Hipo6tesis general

La Comunidad de
aprendizaje
profesional influye
en el desempefio
docente de lared
15, Carabayllo 2022

Hipotesis
especificas

1) El liderazgo
compartido y apoyo
influye en el
desempefio docente
de la RED 15,
Carabayllo, 2022;

2) Lavision y
valores compartidos
influye en el
desempefio docente
de la RED 15,
Carabayllo, 2022;

3) El aprendizaje
colectivo y su
aplicacion influye en
el desempefio
docente de la RED

Variable 1: Comunidad de aprendizaje profesional

Dimensiones Indicadores items Niveles
Liderazgo e Toma de decisiones. 1,2 Iniciada
compartido y Promueve el liderazgo del 3,4,5 27-63
apoyo personal
Visién y valores ¢ Valores compartidos. 6,7 Implementacion
compartidos Visiébn compartida. 8,9,10 64-99
Aprendizaje ¢ Planifica el aprendizaje. 11,12 o o
colectivo ysu ¢ Resuelve problemas. 13,14 Institucionalizacion
aplicacién ° Oportunidades de 15,16,17 100-135

aprendizaje.
Préactica personal | e Fortalece la  capacidad | 18,19
compartida. individual. 20,21
e Fortalece la  capacidad
organizacional.
Condiciones de ¢ Relaciones de colaboracion. | 22,23,24
apoyo: relaciones | o Estructuras de sistemas vy | 25,26,27
y estructuras. recursos
Variable 2: Desempefio docente
Dimensiones Indicadores items Niveles
Capacidades ¢ Dominio de los contenidos. 1,2 Insatisfactorio
Pedagogicas e Aplicacion de la teoria | 3.4 40-80
educativa a la practica | 5,6,7
escolar. 8,9,10 Basico 81-120
e Dominio de la didactica de la
especialidad que imparte 11,12,13, | Competente
 Comunicacion verbal y no 14 121-160
verbal
e Planificacion del proceso Destacado
161-200

docente - educativo.
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de la RED 15,
Carabayllo, 20227

4) ¢ Como influye la
practica personal
compartida en el
desempefio docente
de la RED 15,
Carabayllo, 20227

5) ¢ Como influye las
condiciones de
apoyo relaciones y
estructuras en el
desempefio docente
de la RED 15,
Caraba

aplicacioén en el
desempefio docente
de la RED 15,
Carabayllo, 2022.

4) Determinar como
influye la practica
personal compartida
en el desempefio
docente de la RED
15, Carabayllo, 2022.

5) Determinar como

influye las
condiciones de apoyo
relaciones y

estructuras en el
desempefio docente
de la RED 15,
Carabayllo, 2022.

15, Carabayllo,
2022;

4) La préctica
personal compartida
influye en el
desempefio docente
de la RED 15,
Carabayllo, 2022 y

5) Las condiciones
de apoyo relaciones
y estructuras
influyen en el
desempefio docente
de la RED 15,
Carabayllo, 2022.

e Contribucién a un adecuado
clima escolar

Emocionalidad e Satisfaccion con la labor que | 17,18
realiza. 19,20
e Expectativas del desarrollo y
aprendizaje de sus alumnos. | 21,22
« Autoeficacia 23,24
e Motivacion en sus alumnos
por el aprendizaje.
Responsabilidad | e Asistencia y puntualidad. 25,26
laboral Cumplimiento  de normas 27,28
Relaciones e Comprension de los | 29,30
interpersonales problemas sociales y
gue establece personales de sus alumnos. | 31,32
con alumnos, e Flexibilidad y respeto a las | 33,34,35,
padres, directivos |  opiniones y sentimientos. 36
y colegas e Coordinacién con padres de
familia, alumnos, directivos y
colegas
Resultados de su | e Rendimiento académico | 37,38
labor educativa alcanzado. 39,40
Grado de orientacion
valorativa.
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Anexo N.° 09 Carta de autorizacién en donde se realiz6 la investigacion

RED 15 DE LA UGEL 04

“Afo del fortalecimiento de la soberania Nacional”

Carabayllo, 25 de febrero del 2022

CARTA N° 005-2022-RED 15-UGEL 04

Sefiora

CARMEN ROSA BUITRON BRUNO

Estudiante de posgrado Universidad Cesar Vallejo
Presente

ASUNTO.- AUTORIZACION PARA LA APLICACION DE INSTRUMENTO EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS QUE FORMAN PARTE DE LA RED 15
REFERENCIA.- Carta solicitando permiso para la aplicacién de instrumento de investigacion.

Tengo el agrado de dirigirme a usted saludéndola cordialmente y, en atencién al
documento de la referencia, comunicarle que se AUTORIZA, la aplicacién del instrumento de
recoleccion de datos con relaciéon a su investigacion denominada “COMUNIDAD DE
APRENDIZAJE PROFESIONAL EN EL DESEMPENO DOCENTE DE LA RED 15, CARABAYLLO 2022”,
la misma que ha dispuesto aplicarla por medio de un formulario virtual para ser respondida
de manera voluntaria por los docentes que forman parte de las instituciones educativas de la
red 15, la cual presido como coordinadora.

Esperando contribuir con el logro de objetivo y desarrollo profesional, me despido de usted,
desedndole el éxito en su sustentacion y obtencién del grado profesional.
Atentamente,

RIQUEROS MORAN LUZ
COORDINADORA DE LA RED 15-UGEL 04
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RED 15 DE LA UGEL 04

“Afio del fortalecimiento de la soberania Nacional”

CONSTANCIA

La Coordinadora de la Red Educativa N°15 de Carabayllo, la cual esta integrada por
escuelas de los niveles de inicial, primaria, secundaria, CEBE y CEBA, la que a su vez forma

parte de la Unidad de Gestion Educativa Local N 04, que suscribe:
HACE CONSTAR:

Que, la docente Carmen Rosa Buitron Bruno, identificada con DNI N¢ 09974128, ha
aplicado la encuesta virtual “COMUNIDAD DE APRENDIZAJE PROFESIONAL EN EL DESEMPENO
DOCENTE DE LA RED 15, CARABAYLLO 2022" a las docentes que forman parte de las
Instituciones Educativas integrantes de la red 15 en el mes de marzo del presente afio

académico.

Se expide la presente constancia a solicitud de la interesada para los fines que estime

conveniente.

El Progreso, 12 de Marzo del 2022

C.M.1010159789

RIQUEROS MORAN LUZ
COORDINADORA DE LA RED 15-UGEL 04



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

RESOLUCION JEFATURAL N2 00508 — 2022 — UCV — ATE — EPG

Ate, 05 de agosto de 2022
VISTO:

El expediente presentado por BUITRON BRUNO, CARMEN ROSA solicitando autorizacion para
sustentar su Tesis titulada: COMUNIDAD DE APRENDIZAJE PROFESIONAL EN EL DESEMPENO
DOCENTE DE LA RED 15, CARABAYLLO 2022; y

CONSIDERANDO:

Que el(la) Bachiller BUITRON BRUNO, CARMEN ROSA, ha cumplido con todos los requisitos
académicos y administrativos necesarios para sustentar su Tesis y poder optar el Grado de Maestra en
Tecnologia Educativa;

Que, el proceso para optar el Grado de Maestro estd normado en los articulos del 22° al 32° del
Reglamento para la Elaboracion y Sustentacion de Tesis de la Escuela de Posgrado;

Que, en su articulo 30° del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad César Vallejo que a la
letra dice: “Para efectos de la sustentacion de Tesis para Grado de Maestro o Doctor se designara un jurado
de tres miembros, nombrados por la Escuela de Posgrado o el Director Académico de la Filial en coordinacion
con el Jefe de la Unidad de Posgrado; uno de los miembros del jurado necesariamente debera pertenecer al
area relacionada con el tema de la Tesis”;

Que, estando a lo expuesto y de conformidad con las normas y reglamentos vigentes;
SE RESUELVE:
Art. 1°.- AUTORIZAR, la sustentacion de la Tesis titulada: COMUNIDAD DE APRENDIZAJE

PROFESIONAL EN EL DESEMPENO DOCENTE DE LA RED 15, CARABAYLLO,
presentado por BUITRON BRUNO, CARMEN ROSA.

Art. 2°.- DESIGNAR, como miembros jurados para la sustentacion de la Tesis a los docentes:
Presidente : Dra. Consuelo del Pilar Clemente Castillo
Secretaria : Dra. Sonia Lidia Romero Vela
Vocal (Asesor de la Tesis) : Dra. Luzmila Lourdes Garro Aburto
Art. 3°.- SENALAR, como lugar, dia y hora de sustentacion, los siguientes:
Lugar : Escuela de Posgrado
Dia : 05 de agosto de 2022
Hora :2:00 p.m.

Registrese, comuniquese y archivese.

JEFE
. CAMPYs ATE

Universidad César Vallejo
Campus Ate



R
i\l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, Dra. Luzmila Lourdes Garro Aburto, docente de la Escuela de Posgrado Programa
academico de Maestria en Tecnologia Educativa de la Universidad César Vallejo Sede
Ate asesor (a) del Trabajo de Investigacion / Tesis titulada: Comunidad de aprendizaje
profesional en el desempefio docente de la RED 15, Carabayllo 2022; del autor
BUITRON BRUNO Carmen Rosa, del cual se constato que la investigacion tiene un indice
de similitud de 13%o verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual
ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender el trabajo de investigacion / tesis cumple con
todas las normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César
Vallejo.

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo cual
me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad César
Vallejo.

Ate, 20 de setiembre del 2022

Dra. Luzmila Lourdes Garro Aburto

DNI:
09469026

ORCID: 0000-0002-9453-9810 Firma
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