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Resumen

La presente investigacion ha tenido como objetivo general determinar en que
medida la gestion administrativa influye en la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa, 2021. El disefio utilizado en
la presente investigacion fue no experimental y de corte transversal con un enfoque
cuantitativo. Asimismo, tuvo una muestra probabilistica aleatoria conformada por
35 trabajadores, respecto de una poblacion de 61 trabajadores de la municipalidad.
Se utilizé como técnica a la encuesta y como instrumento el cuestionario el cual fue
aplicado a la muestra obtenida. Es preciso mencionar que, los instrumentos
aplicados en esta investigacion fueron validados por expertos, para lo cual se aplico
el alfa de Cronbach para medir la confiabilidad, siendo que, para la primera variable
se obtuvo el valor de 0.946 y para la segunda variable, el valor de 0.939. Los
resultados obtenidos respecto del objetivo general, mediante la prueba de Rho de
Pearson, mostraron un coeficiente de 0.863 y el valor Sig. P=0.000 respecto de las
variables materia de estudio, concluyendo a su vez que existe una relacion positiva

muy fuerte entre la gestibn administrativa y la ejecucién presupuestal.

Palabras claves: gestion administrativa, ejecucién presupuestal, planificacion,

control, organizacion.



Abstract

The present investigation has had as a general objective to determine to what
extent the administrative management influences the budget execution in the
District Municipality of Huancabamba, Oxapampa, 2021. The design used in the
present investigation was non-experimental and cross-sectional with a quantitative
approach. Likewise, it had a random probabilistic sample made up of 35 workers,
with respect to a population of 61 municipal workers. The survey was used as a
technique and as an instrument the questionnaire which was applied to the sample
obtained. It should be mentioned that the instruments applied in this research were
validated by experts, for which Cronbach's alpha was applied to measure reliability,
being that, for the first variable, the value of 0.946 was obtained and for the second
variable, the value of 0.939. The results obtained with respect to the general
objective, through the Pearson Rho test, showed a coefficient of 0.863 and the Sig.
value P=0.000 with respect to the variables under study, concluding in turn that there
IS a very strong positive relationship between the administrative management and

budget execution.

Keywords: administrative management, budget execution, planning, control,

organization.
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INTRODUCCION

A nivel mundial en lugares como el Medio Oriente y Africa del Norte, muchas
instituciones estatales han mejorado la gestion administrativa en materia de
presupuesto, para lo cual han tomado en cuenta ciertas directrices como son la
transparencia y eficiencia en su actuar, rendicion de cuentas en lo que se refiere a
la prestacion de servicios y obras que se ejecuten; para ello realizan una
planificacion estratégica teniendo en cuenta el gasto y los resultados que desean
obtener, ejecutan oportunamente el presupuesto y buscan mejorar los porcentajes
de ejecucion, asimismo, realizan un analisis de los procedimientos administrativos
llevados a cabo a fin de poder verificar si existe alguna deficiencia que se pueda

subsanar para cumplir con sus metas. (Kheyfets, 2019)

Algo distinto ocurre en América Latina, toda vez que, de acuerdo con la
CEPAL (2016), es uno de los lugares con mayor magnitud de desigualdad y
vulnerabilidad social, puesto que tiene inconvenientes en poder brindar sistemas
bésicos que protejan a sus pobladores, referido al bienestar social que se les pueda
generar, ya sea en servicios o infraestructura que mejoren su calidad de vida. En
ese sentido, de acuerdo con Avila et al. (2022) para poder mejorar esta
problematica, se deben realizar tomas de decisiones o establecer politicas que
permitan reducir estos problemas dentro de la administracion publica mediante su
gestién administrativa, a fin de que se vea reflejado en la sociedad, generando valor

publico con la satisfaccion de las necesidades basicas.

En el Pert desde hace tiempo, la gestion administrativa no ha sido tan bien
llevada, sino que ha tenido aspectos negativos que han repercutido en la sociedad,
dado que, muchas personas relacionan a la administracion publica con una gestion
deficiente, al no contar con resultados idéneos en beneficio de la sociedad, ya sea
por el mal manejo de recursos, personal no calificado, entre otras acciones que
afectan negativamente la gestion administrativa y el mal manejo de recursos con
los que disponen las entidades del sector publico. Heras (2021). Por lo que, el
Ministerio de Economia y Finanzas, a través del Sistema Nacional de Presupuesto

publico busca lograr soluciones en bienestar de la poblacion mediante la prestacion



de servicios y logrando metas de manera eficaz y eficiente por parte de las

entidades publicas.

Por otro lado, la Ley organica de Municipalidades, Ley N.° 27972, en su articulo
53°, prescribe que el presupuesto de los gobiernos locales se respalda con los
ingresos y gastos validados por el concejo municipal en los plazos establecidos,
por lo que estas entidades deben cumplir con sus objetivos para poder asegurar la
distribucién del presupuesto de manera adecuada, teniendo como resultado a una
poblacién beneficiada con bienes y servicios generando valor publico. (Ley 27972,
2003)

Se debe tener en cuenta que, las municipalidades deben de elaborar,
establecer y desarrollar bienes y servicios a través de la recaudacion o mediante
asignaciones presupuestales, lo cual debe ser usado a fin de poder desarrollar
diversas acciones en pro de la ciudadania respecto de las deficiencias que tenemos
a nivel nacional, como en infraestructura, salud, educacion, entre otros (Meza,
2022). Por lo que, la correcta gestion administrativa debe llevarse a cabo en los
diferentes niveles del gobierno a fin de optimizar esta y por ende mejorar la
ejecucion presupuestal, teniendo en cuenta no solo la normativa y ejecucién sino
también al personal calificado para poder interactuar con los sistemas y poder
realizar actuaciones acordes a los objetivos y metas trazadas por parte de los

gobiernos locales.

En ese orden de ideas, a nivel local, se tomé en cuenta a la Municipalidad
Distrital de Huancabamba, perteneciente a la provincia de Oxapampa, siendo que
la ciudad actualmente se encuentra en crecimiento, necesita mas obras y servicios
gue pueda brindar este municipio a favor de la poblacién huancabambina, algo que
esta en funcion de la adecuada gestion administrativa que tenga la institucion a fin

de que ejecute correctamente el presupuesto asignado.

En ese sentido, el municipio, realizé la planificacion de sus actuaciones
mediante la creacion de su Plan estratégico institucional que abarco los afios 2019

al 202 y otros instrumentos administrativos, programando las tareas y acciones



pertinentes para cumplir con sus objetivos y metas establecidos como gobierno
local, tratando de organizarse de manera estructurada, contando con un plan de
trabajo y asignando un equipo en cada una de las areas dentro de su estructura
organizacional, para lo cual es necesario contar con un correcto liderazgo por parte
de los funcionarios a cargo, a fin de direccionar a su personal hacia el cumplimiento
de sus metas trazadas en beneficio de su comunidad. Otro elemento primordial
para una acertada gestion municipal es el control a fin de verificar si efectivamente
se cumplen con estos objetivos institucionales y de no ser el caso, identificar los
procesos que tienen falencias y de ese modo realizar las mejoras que sean

necesarias, todo esto en marco de una buena gestiéon administrativa.

Ahora, de acuerdo con la informacién extraida del Ministerio de Economia y
Finanzas (2022), en adelante MEF, respecto a este municipio, en el afio 2021, en
cuanto a proyectos de inversion, en el rubro Recursos directamente recaudados, el
PIA fue de S/ 50,000.00 soles, el PIM de S/ 301,046.00 soles, sin embargo, solo se
ejecuto el 34.8%, asimismo, respecto al rubro Fondo de compensacion municipal,
el PIA fue de S/200,000.00 soles, el PIM de S/ 202,700.00 soles, no obstante, solo
se ejecutd el 85.1%, asi también el rubro Donaciones y transferencias tuvo un PIA
de S/ 0 soles, un PIM de S/ 1,380, ejecutando el 96.9% del PIM, de la misma
manera en el rubro Canon y sobrecanon, regalias, renta de aduanas y
participaciones el PIA fue de S/ 462,293.00 soles, el PIM de S/ 1,281,438.00 soles,
sin embargo, solo se ejecut6 el 75.6%, de igual modo el rubro Recursos por
operaciones oficiales de crédito, tuvo un PIA de S/ 1,345,738, un PIM de S/
1,387,843, ejecutandose Unicamente el 85.7% pese a haber contado con dinero
suficiente y disponible para poder ejecutar algun proyecto de inversion plasmado
en obras en beneficio de la poblacién, teniendo en cuenta que, respecto a la
ejecucion presupuestal, en los proyectos de inversion aprobados, dependiendo del
tipo de rubro, si no se ejecuta el presupuesto en el ejercicio fiscal destinado, en
algunos casos el dinero ingresado a las arcas del municipio que no es utilizado,
deberan ser redirigido al gobierno central como por ejemplo los Recursos
Ordinarios (Rubro 00) y Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito (Rubro 19),
y en cuanto a los demas rubros, si bien es cierto pueden incorporarse como saldos

de balance en el siguiente ejercicio fiscal, atrasan la ejecucion de obras publicas



perjudicando de esta manera a la poblacion, al dejarse de ejecutar los montos
asignados al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y/o al Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) en el ejercicio correspondiente. Algo alarmante, en el
sentido de que se debe contar con una gestién administrativa adecuada para que
las areas que conforman el municipio realicen sus funciones de manera correcta
planificando su actuacion, organizandose y realizando acciones de control que
permitan ejecutar de manera adecuada el presupuesto institucional lo cual podra
ser evidenciado en obras y servicios de calidad dentro de los plazos programados

para sus pobladores.

De acuerdo con la realidad problematica indicada se plantea el problema general:
¢Cudl es la influencia que existe entre la gestion administrativa y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa, 20217 En
cuanto a los problemas especificos: PE1: ¢ Cudl es la influencia que existe entre la
planificacion y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Huancabamba, Oxapampa, 20217?; PE2: ¢ Cudl es la influencia que existe entre la
organizacion y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Huancabamba, Oxapampa, 20217?; PE:3 ¢ Cual es la influencia que existe entre la
direccion y a ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Huancabamba,
Oxapampa, 2021?; PE:4 ¢Cual es la influencia que existe entre el control y la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa,
20217

La presente investigacion tuvo una justificacion teorica, en tal sentido, la
investigacion permiti6 ahondar enfoques teoricos respecto a las variables de
estudio, para los cuales se recogieron teorias de varios autores que conllevé a
presentar conocimientos relacionados a la influencia entre la gestion administrativa
y ejecucion presupuestal en una municipalidad distrital, a través de los resultados

obtenidos de este.

Se justificd en lo metodoldgico, toda vez que el estudio ha empleado métodos
adecuados a fin de estudiar a la poblacion, al mismo tiempo, se pudo tener alcance

conceptual de las variables de estudio. Por lo que, se utilizO instrumentos



adecuados con el propésito de obtener datos en funcion a las dimensiones e

indicadores.

Al mismo tiempo se justificé en lo practico, teniendo en cuenta que la
investigacion considero al factor humano de la municipalidad, toda vez que sirvio

como base a fin de recabar informacion respecto a la relacion entre las variables.

Asimismo, una justificacion social, toda vez que esta investigacion se realizé
en beneficio de la poblacion huancabambina asi como de su municipio y de todas
las instituciones publicas y los funcionarios que deseen utilizarla, toda vez que
permitid verificar la influencia que tiene la gestiébn administrativa con la ejecucion
presupuestal y por lo tanto mejorar la ejecucion de proyectos de inversion, mejorar
el logro de metas, los indicadores de las variables elegidas y por ende mejorar la

ejecucion presupuestal

De lo anteriormente mencionado, se estableci6 como objetivo general de la
investigacion: Determinar en qué medida la gestion administrativa influye en la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa,
2021. Los objetivos especificos: OE1: Determinar cémo influye la planificacion en
la ejecucién presupuestal en la Municipalidad Distrital de Huancabamba,
Oxapampa, 2021; OE2: Determinar de qué manera la organizacion influye en la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa,
2021; OE3: Determinar de qué manera la direccion influye en la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa, 2021.
OE4: Determinar de qué manera el control influye en la ejecucién presupuestal en

la Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa, 2021.

Finalmente, la hipotesis general fue, Hi: La gestion administrativa influye
directa y significativamente en la ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Distrital de Huancabamba, Oxapampa, 2021. Como hipétesis nula, Ho: La gestién
administrativa no influye directa y significativamente en la ejecucion presupuestal
en la Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa, 2021; a nivel especifico
se formularon: HE1: La planificacion influye directa y significativamente en la



ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa,
2021; HEZ2: La organizacion influye directa y significativamente en la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa, 2021,
HE3: La direccion influye directa y significativamente en la ejecucion presupuestal
en la Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa, 2021. HE4: EIl control
influye directa y significativamente en la ejecucién presupuestal en la Municipalidad

Distrital de Huancabamba, Oxapampa, 2021.



ll.  MARCO TEORICO

En la presente investigacion, se ha considerado antecedentes a nivel
internacional, siendo estos formulados en primer lugar por el articulo cientifico
realizado por Morosan (2019), en la investigacion titulada programa presupuestario
y ejecucion presupuestal en Rumania, dentro de los objetivos buscé exponer y
calcular las diferencias entre el programa presupuestario y los logros en Rumania,
para lo cual utiliz6 como metodologia el analisis bibliografico de los indicadores
presupuestarios de ingresos y gastos entre los afos 2013 a 2018. En los resultados
se ha determinado que existieron diferencias respecto los a ingresos programados
para recaudar, con los alcanzados, concluyendo que la forma de construccion y
ejecucion presupuestal estatal no ha cambiado en esos afios, haciendo que la
ineficiencia en la fuente de ingresos y gastos perdure generando una baja
credibilidad presupuestaria permitiendo que se genere un desequilibrio fiscal.

En cuanto a la investigacion realizado por Singer, (2018) titulada marco para
la ejecucion presupuestaria en las unidades del Cuerpo de Marines en California,
tuvo como objetivo verificar las actividades de ejecucion presupuestal en las
unidades de Cuerpo de marines y generar una guia que permita contar con
informacion de directivas y politicas de gestion financiera. Tuvo como metodologia
la revisién bibliogréafica de gestion financiera. Como resultado se generd una guia
de referencia para la ejecucion presupuestal concluyendo que, la entidad debe
realizar un documento guia con todos los procesos a seguir para la ejecucion

presupuestaria.

De acuerdo con el articulo cientifico realizado por Mora, et al. (2018),
realizaron una investigacion en Ecuador titulada Ejecucion presupuestaria del
programa de desarrollo del liderazgo de compasién internacional, teniendo como
objetivo analizar la influencia de la gestion administrativa de un programa especifico
y como afecta el presupuesto. Para lo cual se realiz6é una investigacion con enfoque
cualitativo y tuvo una poblacion censal de 60 personas pertenecientes a la
organizacion (estudiantes y personal administrativo), para lo cual se realizaron
encuestas, obteniendo como resultado que las variables se relacionan y que el

presupuesto depende de la gestion administrativa, concluyendo que la gestion



administrativa influye de manera significativa en la ejecucion del presupuesto, toda
vez que el programa tiene falencias en la elaboracion del presupuesto debido a la
precaria gestion administrativa, lo cual no permite cumplir con los objetivos de la

organizacion.

Guanuche (2017), en su investigacion titulada evaluacion de la gestidon
presupuestaria en el ejercicio 2015, de la Coordinacion Zonal 7 en Machala, tuvo
como objetivo evaluar la gestion presupuestal mediante la comparacién entre lo
presupuestado y ejecutado, aplicando indicadores de gestion. Dentro de su
metodologia se utilizé una investigacion con enfoque cualitativo, mediante analisis
documental, usando un método deductivo inductivo. La poblacién fue el area del
centro zonal de Machala, en total 22 personas, a las que se les aplicd encuestas.
Como resultado pudo verificar que un 55% considerd que la entidad no realiza las
evaluaciones de la ejecucion presupuestal. Se concluyé en que, si bien es cierto
gue se realizan todas las etapas del ciclo presupuestario, existen debilidades en el

control y evaluacion de la gestidn presupuestaria.

Asimismo, en cuanto a los antecedentes nacionales, se tomo en cuenta la
investigacion realizada por Inuma (2022) en Tambopata, en su tesis titulada
ejecucion presupuestal y la gestion administrativa de la municipalidad, la cual tuvo
por objetivo buscar la relacion entre la ejecucion presupuestal y la gestion
administrativa de su municipalidad provincial en el afio 2021. Dentro de la
metodologia us6 una investigacion basica, cuantitativa disefio no experimental y
correlacional, la muestra fue 170 personas, aplicd la técnica de encuesta con
instrumento cuestionario. Se tuvo como resultado el valor de 0.527 mediante la
prueba de correlacion de Rho Spearman, concluyendo que existe una relacion

positiva moderada y significativa entre las variables.

En la investigacion realizada por Meza (2022) en la ciudad de Abancay, en su
tesis de maestria titulada la gestion administrativa y la ejecucion presupuestal en el
municipio, cuyo objetivo fue establecer la relacion entre las dimensiones gestion
administrativa y la ejecucion presupuestal de la municipalidad en el afio 2021, para

lo cual utilizé una investigacion cuantitativa de tipo basica, emple6 un disefio no



experimental correlacional usando como técnica encuesta y como instrumento
cuestionario. Tuvo como poblacion a 268 trabajadores del municipio y como
muestra a 159 funcionarios. Dentro de sus resultados obtuvo un coeficiente de
correlacion de 0.630 entre las variables gestibn administrativa y ejecucion
presupuestal, concluyendo que, existe una relacién significativa baja entre las

variables materia de estudio.

Respecto a la investigacion efectuada por Clavo (2022) en la ciudad de Santa
Cruz, en su tesis titulada gestion administrativa y ejecucion presupuestal en la
unidad ejecutora de salud, buscé precisar como objetivo la relacion entre la gestion
administrativa y la ejecucion presupuestal en el afio 2021, usando como
metodologia a un estudio cuantitativo, basico, con disefio no experimental de corte
transversal correlacional. Tuvo como poblacion censal a 50 trabajadores de la
unidad ejecutora elegida, us6é como técnica e instrumento la encuesta y
cuestionario respectivamente. Dentro de sus resultados se tuvo un valor de 0.836
de acuerdo con la prueba de Rho Spearman, concluyéndose que las variables

materia de estudio se relacionan de manera positiva, directa y significativa.

Respecto al articulo cientifico elaborado por Chancafe (2020), en la tesis
titulada gestion administrativa, liderazgo transformacional en las Unidades
Ejecutoras, donde se realiz6 una investigacion en diversas unidades ejecutoras del
area de salud, el objetivo fue determinar la relacion de la gestiébn administrativa en
un programa presupuestal. La investigacion utiliz6 como metodologia hipotético —
deductiva de enfoque cuantitativo, de tipo basica, con un disefio no experimental
transversal, tuvo como muestra a 143 instituciones, aplicando como técnica la
encuesta e instrumento el cuestionario de 74 preguntas para la recoleccion de
datos. Dentro de los resultados se tuvo un nivel de significancia de 0.05 (p=1.000)
concluyendo que las variables inciden de acuerdo a la probabilidad de chi —
cuadrado de bondad de 63, 668 y nivel de ajuste 62.8% del indice de Nagelkerke.

El estudio de las variables se sustento en las siguientes teorias.



La teoria clasica de la administracion segun Taylor (1911), que formulo en
principios del siglo XX, establece los principios de planeacion, preparacion, control
y ejecucion; realizd este analisis en los puestos de trabajo y operaciones, para
conocer los tiempos que se utilizan en cada tarea asignada, asimismo las
capacidades humanas de los trabajadores en cada labor encomendada y por ultimo

la remuneracion asignada por cada puesto.

La teoria de las relaciones humanas por Mayo (2004) se caracteriza toda vez
que formula el estudio de grupo de personas, autonomia de los trabajadores, asi
como la autoridad en las relaciones interpersonales, se enfatiza en las personas
que permitan el mejor desarrollo organizacional, inspirado en los sistemas de la

psicologia.

En cuanto a la conceptualizacion de la variable gestion administrativa
Ramirez y Ramirez (2016) definieron como el conjunto de principios que posibilitan
el manejo adecuado de una entidad, mediante el cual se aplica las actividades de
organizacion, planeacion, direccion, coordinacion y control, con la finalidad de dar

cumplimiento a las metas de una institucion.

La planificacién es la clave en una organizacion, toda vez que es el principio
del proceso administrativo, mediante el cual se determinan los rumbos y se disefian
la forma de lograr los objetivos, también es importante la influencia que se ejerce
en el equipo de trabajo a fin de realizar las actividades propuestas, teniendo en
cuenta los factores internos dentro de la organizacion y factores externos. Es
importante realizar la planificacion a fin de evaluar el mejor enfoque y de ese modo
tomar las decisiones acertadas, teniendo en cuenta la capacidad interna. Dentro de
la gestidn publica, se debe cumplir con el plan estratégico y cumplir con los objetivos
previstos, para lo cual se debe realizar el seguimiento a las tareas programadas en

los distintos niveles de la administracion. (Minch, 2014).
Con referencia a la organizacién. Reyes (2007) plante6 que la organizacion

es una estructura del como se va a realizar las actividades propuestas, para ello,

es importante verificar la estructura organica y la forma de actuar en el cumplimento
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de las funciones asignadas, toda vez que una entidad no puede funcionar por si
sola, necesita bases sélidas y bien estructuradas para su lograr objetivos, siendo
importante tener una vision de todo lo que forma parte la distribucion de recursos
humanos, infraestructura, presupuesto entre otros, que al final generen mayor
rendimiento. La organizacion esta relacionada con asignacion de actividades y

responsabilidades acuerdo al plan de trabajo.

Dentro del proceso administrativo, la direccion se asume en todas las etapas
de la administracién, puesto que se necesita el liderazgo para conllevar las
actividades en pro del cumplimiento de objetivos, asimismo, la direccion comprende
la ejecucion de los planes, ademas de guiar a todos los integrantes respetando las
normas y demostrando los valores de la institucion como parte de la cultura
organizacional, en esta etapa es necesario motivar a los actores de cada proceso
a fin de que contribuyan al cumplimiento de metas, con una adecuada

comunicacion y supervision. (Luna, 2017)

Con relacion al control Duque (2018) precisa que es la Ultima etapa que se
realiza en una funciéon administrativa dentro del proceso administrativo, toda vez
que al momento de realizar la planificacion se establece que el cumplimiento de los
objetivos deben ser verificados, a su vez, se debe realizar el control de los procesos
y sobre todo revisarlos, a fin de controlar el desempefio de cada uno de estos, este
proceso en algunos casos se vuelve complicado, de acuerdo a varios autores, sin
embargo, es la posibilidad de verificar lo planeado. El control permite corregir
ciertas actividades que no lograron los objetivos planteados, mediante el cual se

verifican las causas y motivos que pudieron incidir en el no cumplimiento.

Con respecto a la variable ejecucion presupuestal Santiago (2019), forma
parte del proceso presupuestario en que se realiza las operaciones necesarias que
faculten el empleo eficiente de los recursos asignados, a fin de poder obtener
bienes y servicios para el cumplimento de los objetivos propuestos al inicio en el
presupuesto. En esta etapa, se ejecuta las actividades a fin de cumplir con los
planes aprobados de acuerdo a los techos presupuestarios, es preciso mencionar,

gue la ejecucion presupuestal tiene como base fundamental el devengo de gastos
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que forman parte de presupuesto y ademas, se presentan informes periodicos de
la ejecucion. Con relacion a la asignacion de recursos, estos se ejecutan en funcion
al techo presupuestal aprobados por el MEF, toda vez que es el ente encargado de
las finanzas del estado, dicha asignacion se realiza utilizando las herramientas
informaticas que sirven como control de las finanzas publicas. En esta etapa, se
realizan las actividades para adquirir y/o contratar bienes y servicios de cada una
de las partidas, en funcion a los objetivos propuestos, tales como: los programas,
actividades y proyectos debidamente aprobados en el presupuesto inicial. Para
realizar las actividades se debe tener en cuenta la normatividad vigente dentro de
todo el proceso, a fin de que los bienes y servicios sean 6ptimos y de calidad,
cumpliendo las especificaciones y plazos requeridos en la planificacion del
presupuesto, todo esto con el fin que se realice el devengo y pago del bien y/o para
concluir con la ejecucion presupuestal. Al finalizar, se debe realizar los informes en

las plataformas o medios correspondientes a los entes encargados de fiscalizacion.

En referencia a la variable cumplimiento de metas, se debe mencionar que
toda entidad publica trabaja en funcién a los objetivos, para ello, debe realizar con
eficiencia y efectividad la ejecucién del gasto publico, por lo que, cada afio,
mediante decreto supremo, se establece el procedimiento de incentivos por el
cumplimiento de metas y por ende asignacion de recursos para la entidad, que se
transfieren en los plazos previstos con la finalidad de perfeccionar los servicios y
niveles de recaudacion. (D.S. N° 397-EF, 2020)

Respecto a ingresos, es preciso mencionar que los ingresos publicos, cual
fuere la fuente de financiamiento, se utilizan para ejecutar y/o financiar los gastos
publicos, para tal fin, las entidades a cargo de la recepcion deben ejecutarla de
acuerdo con las normas previstas y cumplir con los fines de la institucion. Para ello
se realiza la estimacion de ingresos y la asignacion que se le da a cada uno de
ellos, estos ingresos tienen como objetivo cumplir con las necesidades de la
poblacién y su correcto uso mejorara las condiciones de vida. Los ingresos publicos
se caracterizan de acuerdo con su clasificacibon econdmica que pueden ser:

genéricas, subgenéricas y especificas, también se clasifican de acuerdo con las
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fuentes de financiamiento de sector publico teniendo en cuenta los recursos. (D.L.
1440, 2018)

Con relacion a gastos Urbina y Zabaleta (2019) recopilaron informacion
respecto a la ejecucion del gasto publico en nuestro pais, el cual abarca las etapas
de: certificaciébn, compromiso, devengado, girado y pagado. De acuerdo con la
definicion de ejecucion presupuestal, esta se entiende ejecutada en la etapa de
devengado. La certificacion es la etapa preparatoria en el que se verifica que
existan los créditos presupuestarios a fin de poder cumplir con las obligaciones en
el ejercicio presupuestado, luego de ello se realiza la etapa de la afectacion del
presupuesto que esta conformado por el compromiso, en el cual se realiza el cargo
correspondiente al crédito presupuestario, posterior a ello se realiza el devengado,
en esta etapa se verifica si el bien que ha sido entregado o el servicio ha sido
prestado se va a pagar, verificando el cumplimiento de los acuerdos pactados, es
decir, es el nacimiento de la obligacion que conlleva a girar los recursos publicos a

fin de atender el compromiso pactado.
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[I. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion
3.1.1 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion utilizada fue de tipo bésica. Este tipo de investigacion
se refiere a percibir los aspectos principales de los hechos que se observa y la
relacion que existen entre los sujetos, ademas, se basa en un conocimiento mas

extenso mediante la comprension de los acontecimientos. (CONCYTEC, 2019)

El enfoque de esta investigacién fue cuantitativo, consiste en que los datos
obtenidos pueden ser medidos y cuantificables, teniendo en cuenta la hipoétesis,

proporcionando informacion que puede ser verificado. (Kumar, 2011)

De igual manera, tuvo el nivel de investigacion correlacional, de acuerdo
con Hernandez et. al (2014), consistié en medir la relacion que existe entre de dos
0 mas variables y verificar su condicidon de modo conjunto, para este caso se medira

la correlacidon de las variables gestidbn administrativa y ejecucion presupuestal.

3.1.2 Disefio de investigacion

En esta investigacion, el disefio fue no experimental. Asimismo, Hernandez
y Mendoza (2018), indicaron que se define a la investigacion en el cual no se
modifican las variables, es decir, el estudio se realiza en el contexto en que se

encuentran observando una realidad existente.

La presente investigacion fue de tipo transversal. Hernandez y Mendoza
(2018) para este disefio de investigacion, se realiza la medicion de variables en un
solo momento, en el cual, se evallan las caracteristicas de uno o mas unidades
muestrales, sin verificar el cambio en el tiempo, por ejemplo, se evalua la relacion

de las variables en un solo afo.
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Figura 1

Esquema de disefio

S

02

Donde:

M: Muestra

O1: Variable independiente gestién administrativa
02: Variable independiente ejecucion presupuestal
i Influencia entre las variables

3.2. Variables y operacionalizacion.

3.2.1. Variable independiente: Gestion administrativa

Definicién conceptual: La gestion administrativa consiste en realizar el
proceso de planear, organizar, dirigir y controlar a fin de alcanzar los objetivos
establecidos, para ello, se utilizan los recursos mediante acciones planificadas.
(Chiavenato, 2004).

Definicién operacional: A fin de realizar la medicién de esta variable, se
utilizo el instrumento de cuestionario, mediante el cual se visualizo la relacion de
las dimensiones planificacidén, organizacion, direccién y control, utilizando la escala
la medicién ordinal: 0 = muy deficiente, 1 = deficiente, 2 = aceptable, 3 = buena, 4

= excelente.

Indicadores: Los indicadores de la dimensién 1 fueron: plan estratégico,
objetivos y seguimiento de tareas programadas, asimismo, los indicadores que
permitieron medir la dimension 2 son: funciones, estructura organizacional y plan

de trabajo; teniendo que cuenta la dimension 3 los indicadores son: liderazgo,
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cultura organizacional y motivacion; y por ultimo los indicadores de la dimension 4

fueron: cumplimiento de objetivos, control de procesos y control de desempefio.

Escala: La escala de medicién fue ordinal, mediante el cual se ordené de
menor a mayor, de manera ordenada sin que existe una idea definida de la distancia

de cada una de ellas. (Perez, 2008)

3.2.2. Variable dependiente: ejecucion presupuestal

Definiciébn conceptual: Consiste en la atencidbn a las obligaciones
comprendidas en el presupuesto de una entidad, en esta etapa se reciben los
ingresos con los cuales se atenderan los gastos, teniendo en cuenta los créditos

autorizados establecidos en el presupuesto inicial o modificado. (D.L. 1440, 2018).

Definiciébn operacional: De igual manera, esta variable fue medida
mediante la aplicacion de un cuestionario utilizando los intervalos en escala de
medicion ordinal: 0 = muy deficiente, 1 = deficiente, 2 = aceptable, 3 = buena, 4 =
excelente, en relaciébn con sus dimensiones cumplimiento de metas, ingresos y

gastos.

Indicadores: A fin de medir esta variable, se utilizé para la dimensién 5 los
indicadores de evaluacion del cumplimiento, determinacion de montos y
transferencia de recursos; asimismo para la dimensién 6 los indicadores son:
estimacion de ingresos, fuentes de financiamiento y asignaciones; y, por ultimo,

para la dimension 7 los indicadores son: certificacion, compromiso y devengado.

Escala: Igualmente para esta variable, la escala de medicion fue ordinal.

Con relacion a la matriz de operacionalizacion de variables esta anexado en el

anexo N° 01
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3.3. Poblacién, muestray muestreo

3.3.1. Poblacién

La poblacion estuvo conformada por el conjunto de individuos o cosas que
se desea investigar, a este grupo seleccionado se sistematizaran los hallazgos para
lo cual, es de suma importancia identificar al inicio de la seleccion, las
caracteristicas de acuerdo con lo que se investiga (Pineda et. al, 1994). Para el
desarrollo de esta investigacion, la poblacién se constituyé por los trabajadores de
la municipalidad distrital de Huancabamba.

Tabla 1
Distribucién de la poblacién de trabajadores del municipio
Area Condicién Total
Alcaldia DL 1057 3
Gerencia municipal DL 1057 3
DL 1057 8
Gerencia de infraestructura, desarrollo urbano y rural DL 728 1
DL 1057 18
Gerencia de medio ambiente y servicios publicos DL 728 1
DL 276 1
Administracion tributaria DL 276 2
Gerencia de administracion y finanzas DL 1057 6
DL 276 2
Gerencia de presupuesto, planificaciéon y racionalizacion DL 1057 4
Gerencia de desarrollo econémico local DL 1057 5
Gerencia de desarrollo humano e inclusion social DL 1057 7
TOTAL 61

Nota: Datos obtenidos del area de personal de la municipalidad
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Criterios de inclusion

- Servidores de la municipalidad distrital que tenian con vinculo laboral
bajo el D.L 1057, D.L. 276 y D.L. 728.

- Trabajadores que vienen laborando desde el 2021 inclusive.

- Trabajadores que estuvieron relacionados con actividades de acuerdo

con el tema de investigacion

Criterios de exclusion

- Trabajadores que se encontraban de vacaciones o licencia al momento
de aplicar el cuestionario.

- Trabajadores que no se encontraban laborando en el ejercicio del cual se
investiga.

- Trabajadores que no realizaban actividades esenciales relacionados al
tema que se investiga, tales como: serenos, choferes, jardinero,

operarios, etc.

3.3.2. Muestra

Es una parte representativa del total de la poblacion que se obtiene aplicando
diversos tipos de procedimientos segun la necesidad del investigador (Baena,
2017). Para este trabajo de investigacion, para la muestra, se observo los criterios
de exclusion a fin verificar que cumplan con las caracteristicas necesarias para la

investigacion. La muestra estuvo conformada por 35 personas.

Tabla 2

Distribucién de la muestra de la municipalidad

Area Condicién Total
Gerencia municipal D.L. 1057 2
Administracion tributaria D.L. 276 2
Gerencia de administracion y finanzas D.L. 1057 6
D.L. 276 2
giirgr?;:g:;ggesupuesto, planificacion y DL 1057 4
Gerencia de desarrollo econémico local D.L. 1057 5
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Gerencia de desarrollo humano e inclusion social  D.L. 1057 4
Gerencia de infraestructura, desarrollo urbano y

D.L. 1057 4

rural
Gerencia de medio ambiente y servicios publicos  D.L. 1057 6
TOTAL 35

Nota: Muestra seleccionada de los datos obtenidos del area de personal de la

municipalidad.

3.3.3. Muestreo

Se empled el muestreo no probabilistico Hernandez y Mendoza (2018)
definieron que la eleccién de los individuos para la toma de datos no depende de la
probabilidad, sino que dependen de la eleccibn del investigador por las

caracteristicas que cumplen en el contexto que se investiga.

3.3.4. Unidad de andlisis

La unidad de andlisis estuvo representada por los trabajadores de la
municipalidad que se encontraron laborando desde el 2021 inclusive, bajo los tipos
de vinculo D.L 1057 y D.L. 276

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos

A fin de poder realizar el procedimiento adecuado que permitio obtener
informacion con relacién al problema planteado y contrastar la hipotesis, se utilizé

lo siguiente:

3.4.1. Técnica

Encuesta: De acuerdo con Alaminos y Castején (2006), la técnica de la
encuesta es el proceso que se emplea para la obtencion de datos, es considerada
también como una tactica en el desarrollo de investigacion, toda vez que la
obtencion de datos se recoge sin manipulacién de la informacion y que permita la
comparabilidad. Mediante esta técnica, se recogié la informacién de los

trabajadores de la municipalidad a fin de verificar las dimensiones de cada variable.
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3.4.2. Instrumento

Cuestionario: Segun Naupas et. al (2013), este instrumento consiste en
realizar preguntas, escritas de manera sistematizada en un formato especifico y

que estén relacionadas al trabajo que se investiga.

Por ello, se elabor6 2 cuestionarios, uno para cada variable, es decir, para
la variable 1 que cuenta con 4 dimensiones se elaboro 24 items, y para la variable

2 gque cuenta con 3 dimensiones se elaboro6 18 items. Ver anexo 3

Validez y confiabilidad de los instrumentos

Validez de contenido: Esta referida a la valoracién que tienen los items del
instrumento con relacion a las variables que se investigan, ya su vez, si el
instrumento es el mas adecuado para la investigacion (Bernal, 2010). Para esta
investigacion, los cuestionarios fueron validados por el juicio de 3 expertos. Ver

anexo 4

Confiablidad: A fin de realizar la confiabilidad de uno o varios instrumentos,
se realizd el calculo por todos los instrumentos o por cada uno de ellos a fin de
obtener los resultados de fiabilidad aceptable (Hernandez et. al, 2014). En este caso,
los instrumentos se aplicaron a la muestra seleccionada y fueron sometidos mediante

el alfa de Cronbach para medir su confiabilidad. Ver anexo 5

3.5. Procedimientos

Con el propdésito de recoger la informacion para esta investigacion, se
elaboraron dos cuestionarios de acuerdo con las variables definidas, las cuales
estuvieron orientadas a recopilar la informacion relacionadas a las dimensiones de
cada una de estas, posteriormente, se realizo la validez de los contenidos de cada
item y poder aplicar a los trabajadores de la municipalidad considerados como
muestra. Para aplicar la encuesta, se gestiond la autorizacion al representante legal

de la entidad publica y con el consentimiento de cada uno de los participantes, para

20



ello se les explico la forma de marcar de acuerdo con las opciones de respuesta,
todo esto de manera presencial utilizando medios digitales de recoleccién de datos.
Posterior a ello, los datos se presentaron utilizando tablas y figuras con informacion
estadisticas para poder realizar las conclusiones y recomendaciones.

La carta de aceptacion y autorizacion se presentan en el anexo 6.

3.6. Método de analisis de datos

Se empled la hoja de calculo Excel para el procesamiento de tablas y el

sistema SPSS version 28 para el andlisis de estadisticas.

Estadistica descriptiva:

- Se realizo el analisis de los items por cada variable, utilizando para este
fin el programa SPSS version 28 y medir el nivel de acuerdo con su
frecuencia.

- Se presentaron tablas y figuras para verificar el nivel entre las variables

utilizando gréficos de barras.

Estadistica inferencial:

- Se aplicé la prueba de normalidad a fin de verificar si los datos tienen
comportamiento normal de las variables.

- Se realiz6 pruebas paramétricas o no paramétricas de acuerdo con la
prueba de normalidad a fin de verificar la correlacion entre las variables,

con la finalidad de realizar las pruebas de hipotesis

3.7. Aspectos éticos

La presente investigacion se basa en los siguientes principios éticos:

La beneficencia, toda vez que la investigacion se realizo partiendo de las

politicas de gobierno, de una entidad moderna acorde con las nuevas exigencias
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de transparencia, toda vez que, la informacion se desarroll6 en una entidad
municipal que brinda el servicio a la ciudadania con politicas de estado, por lo que
el estudio de las variables permitié tener informacion en el contexto que se

investiga.

Asimismo, la investigacion se desarroll6 teniendo en cuenta los principios
éticos de la universidad, cumpliendo con que la informacion cont6 con la
autorizacion de las autoridades pertinentes de la entidad, habiendo proporcionado
informacion exacta en cuanto a la toma de datos que ayudaron al fin de la
investigacion, es decir, no fue manipulada cumplimiento con los estandares
establecidos. (RCU 262-UCV, 2020).

Por otro lado, se mantuvo el principio de confiabilidad, puesto que, la
informacion recogida fue Unicamente utilizada en el presente trabajo de
investigacion, los cuales fueron analizados respetando el anonimato de los

involucrados.

Finalmente, como parte de los deberes que se debe cumplir como
investigador, se tuvo en cuenta los valores como la honestidad, probidad,
transparencia, respetando los derechos de autor a fin de realizar la investigacion
de manera original. (CONCYTEC, 2019)
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V. RESULTADOS

4.1. Estadistica descriptiva
Objetivo especifico 1: Determinar como influye la planificacion en la ejecucion

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa, 2021

Tabla 3

Plan estratégico actualizado

Escala N %

Muy deficiente 1 2.9%
Deficiente 2 5.7%
Aceptable 11 31.4%
Buena 12 34.3%
Excelente 9 25.7%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 2
Plan estratégico actualizado
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:

Se observa en la tabla 3 que, de los 35 participantes, en relacion con la pregunta
1, el 2.9% esta en el nivel 1 (muy deficiente), 5.7% en el nivel 2 (deficiente), 31.4%
en el nivel 3 (aceptable), 34.3% en el nivel 4 (buena) y 25.7% en el nivel 5

(excelente).
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Interpretacion:

Del andlisis de las respuestas brindadas en cuanto a si se cuenta con un plan
estratégico actualizado, se puede verificar que la mayor cantidad de los
trabajadores encuestados concuerdan que este plan se encuentra en un nivel
bueno, porque consideran que se encuentran actualizado, esto quiere decir que
cuenta con objetivos claros, metas actualizadas a su realidad, lo que permite
trabajar de manera adecuada respecto a la ejecucion presupuestal y en la

institucion.
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Tabla 4
Importancia del plan estratégico para la ejecucion de gastos

Escala N %

Muy deficiente 1 2.9%
Deficiente 2 5.7%
Aceptable 3 8.6%
Buena 18 51.4%
Excelente 11 31.4%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 3
Importancia del plan estratégico para la ejecucion de gastos
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:

Se observa en la tabla 4 que, de los 35 participantes, en relacion con la pregunta
2, el 2.9% esta en el nivel 1 (muy deficiente), 5.7% en el nivel 2 (deficiente), 8.6%
en el nivel 3 (aceptable), 51.4% en el nivel 4 (buena) y 31.4% en el nivel 5

(excelente).
Interpretacion:

Del analisis de las respuestas brindadas en cuanto a si considera importante un

plan estratégico para la ejecucion de gastos, se puede apreciar que la mayoria de

25



los trabajadores encuestados (29 respondieron en un nivel bueno y excelente)
concuerdan que, es una pieza fundamental, porque en este se encuentran
plasmados los objetivos estratégicos, las metas institucionales, y directrices, toda
vez gque si contamos con este plan actualizado, vamos a poder ejecutar de mejor
manera el gasto y esto se vera reflejado en la ejecucion de obras y servicios en pro

de la ciudadania.

26



Tabla 5

Los objetivos y su cumplimiento de acuerdo a lo programado

N %
Deficiente 3 8.6%
Aceptable 15 42.9%
Buena 13 37.1%
Excelente 4 11.4%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 4

Los objetivos y su cumplimiento de acuerdo a lo programado
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Anélisis:

Se visualiza en la tabla 5 que, de los 35 participantes, en relacion con la pregunta
3, el 8.6% esta en el nivel 2 (deficiente), 42.9% en el nivel 3 (aceptable), 37.1% en
el nivel 4 (buena) y 11.4% en el nivel 5 (excelente).

Interpretacion:

Del analisis de las respuestas brindadas en cuanto a si considera que los objetivos
se cumplen de acuerdo a lo programado, se puede apreciar que 15 trabajadores
encuestados (la mayoria) concuerdan que, los objetivos se cumplen con un nivel

aceptable dentro de la institucion, esto quiere decir que esta en un nivel medio de
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cumplimiento, y que al finalizar el periodo 2021, estos objetivos no se cumplieron
de acuerdo a su cronograma, perjudicando el cumplimiento de ejecucion
presupuestal, lo cual se evidencia en la realidad local. Ademas, también se
evidencia que, algunas personas todavia consideran que es deficiente, por lo que

debe mejorarse.
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Tabla 6

Los objetivos y la realidad de la entidad

N %
Aceptable 18 51.4%
Buena 12 34.3%
Excelente 5 14.3%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 5

Los objetivos y la realidad de la entidad
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Anélisis:
Se observa en la tabla 6 que, de los 35 participantes, en relacion con la pregunta
4, el 51.4 % en el nivel 3 (aceptable), 34.3% en el nivel 4 (buena) y 14.3% en el

nivel 5 (excelente).

Interpretacion:

Del analisis de las respuestas brindadas en cuanto a si considera que los objetivos
van de acuerdo con la realidad de la entidad, se puede apreciar que 18 trabajadores
encuestados (la mayoria) concuerdan que, efectivamente los objetivos se han
trazado de acorde a las metas de la institucion, asimismo, es preciso rescatar que,
ninguna persona consideré que son deficientes o muy deficientes, por lo que se

puede concluir que los objetivos si van de acuerdo con la realidad, lo cual beneficia
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el actuar de la institucion, sin embargo, para ello se deben tener cuenta los plazos
y otros factores que apoyen la ejecucion presupuestal.

Tabla 7

Seguimientos de tareas programadas del plan estratégico

N %
Muy deficiente 1 2.9%
Deficiente 3 8.6%
Aceptable 15 42.9%
Buena 11 31.4%
Excelente 5 14.3%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 6

Seguimientos de tareas programadas del plan estratégico
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos
Andlisis:
Se observa en la tabla 7 que, de los 35 participantes, en relacion con la pregunta
5, el 2.9% esta en el nivel 1 (muy deficiente), 8.6% en el nivel 2 (deficiente), 42.9%

en el nivel 3 (aceptable), 31.4% en el nivel 4 (buena) y 14.3% en el nivel 5

(excelente).

Interpretacion:
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Del andlisis de las respuestas brindadas en cuanto a la pregunta realizada, esto es,
si se realiza el seguimiento de tareas programadas del plan estratégico, se puede
apreciar que, 15 trabajadores encuestados han indicado si se realiza seguimiento
(nivel aceptable), esto quiere decir que, consideran que si existe un seguimiento,
respecto de las areas involucradas con la ejecucion presupuestal, sin embargo,
este seguimiento para la mayoria de personas no ha sido ni bueno ni excelente, por
lo que podria mejorarse, y esto se veria reflejado en un mejor porcentaje en la

ejecucion presupuestal.
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Tabla 8

Importancia de hacer seguimiento a las tareas programadas

N %
Deficiente 5 14.3%
Aceptable 14 40.0%
Buena 9 25.7%
Excelente 7 20.0%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos
Figura 7
Importancia de hacer seguimiento a las tareas programadas
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:

Se observa en la tabla 8 que, de los 35 participantes, en relacion con la pregunta
6, el 14.3% en el nivel 2 (deficiente), 40.0% en el nivel 3 (aceptable), 25.7% en el
nivel 4 (buena) y 20.0% en el nivel 5 (excelente).

Interpretacion:

Del analisis de las respuestas brindadas en cuanto a si considera importante hacer
seguimiento a las tareas programadas, se puede apreciar que 30 trabajadores
encuestados (nivel aceptable, bueno y excelente) concuerdan que, hacer
seguimiento a las tareas es importante para el adecuado desempefio de las areas
en cuanto a la ejecucion presupuestal, toda vez que sin este, no se podrian verificar
los cuellos de botella que existen en algun area que se encarga de la ejecucion del

gasto.
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Objetivo especifico 2: Determinar de qué manera la organizacion influye en la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Huancabamba,

Oxapampa, 2021

Tabla 9

Las funciones encomendadas y el perfil profesional

N %
Deficiente 1 2.9%
Aceptable 14 40.0%
Buena 10 28.6%
Excelente 10 28.6%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 8

Las funciones encomendadas y el perfil profesional
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:
Se observa en la tabla 9 que, de los 35 participantes, en relacién con la pregunta
7, el 2.9% en el nivel 2 (deficiente), 40.0% en el nivel 3 (aceptable), 28.6% en el

nivel 4 (buena) y 28.6% en el nivel 5 (excelente).
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Interpretacion:

Del andlisis de las respuestas brindadas en cuanto a la pregunta realizada respecto
a si las funciones encomendadas son de acuerdo con el perfil profesional, se puede
apreciar que 20 trabajadores encuestados (nivel buena y excelente), concuerdan
que, sus funciones corresponden a su perfil profesional, por lo que pueden realizar
sus funciones de manera adecuada, sin embargo, 14 de ellos indican que es
aceptable, esto quiere decir, que en la realidad si bien es cierto, son funciones que
pueden desempenfiar, no se ajustan tanto a su perfil profesional, algo que la entidad
debe valorar para que pueda mejorarse y que las fases de la ejecucion presupuestal

se desarrollen mejor.
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Tabla 10

Calificacion del cumplimento de funciones del personal

N %
Deficiente 2 5.7%
Aceptable 18 51.4%
Buena 10 28.6%
Excelente 5 14.3%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos
Figura 9
Calificacion del cumplimento de funciones del personal
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Anélisis:
Se observa en la tabla 10 que, de los 35 participantes, en relacién con la pregunta
8, el 5.7% esta en el nivel 2 (deficiente), 51.4% en el nivel 3 (aceptable), 28.6% en

el nivel 4 (buena) y 14.3% en el nivel 5 (excelente).

Interpretacion

Del analisis de las respuestas brindadas en cuanto a la pregunta realizada respecto
a la calificacion del cumplimiento de las funciones del personal, se puede apreciar
gue la mayoria de los trabajadores encuestados, esto es 18 trabajadores, perciben
gue el personal si cumplen con sus funciones encomendadas en cuanto a la
ejecucion presupuestal, concordando que, sus funciones corresponden a su perfil
profesional, sin embargo, esto puede mejorar toda vez que, contrastandose con la
realidad, la ejecuciéon presupuestal en dicho municipio no alcanza los niveles de

excelencia.
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Tabla 11

Definicidn de la estructura organizacional de acuerdo con las actividades a realizar

N %
Aceptable 16 45.7%
Buena 15 42.9%
Excelente 4 11.4%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 10

Definiciéon de la estructura organizacional de acuerdo con las actividades a realizar
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Anélisis:
Se observa en la tabla 11 que, de los 35 participantes, en relacion con la pregunta
9, el 45.7% en el nivel 3 (aceptable), 42.9% en el nivel 4 (buena) y 11.4% en el nivel

5 (excelente).

Interpretacion:

Del andlisis de las respuestas brindadas en cuanto a la pregunta realizada respecto
a si la estructura organizacional esta definida de acuerdo a las actividades a
realizar, 16 trabajadores encuestados consideran que es aceptable (la mayoria),
esto quiere decir que, percibieron que si bien es cierto la organizacion en el
municipio no es mala, sino aceptable, realizando algunas mejoras, podria obtenerse

mejores resultados en cuanto a la ejecucion presupuestal.
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Tabla 12

Asignacion de puestos segun los cargos en la estructura organizacional

N %
Deficiente 1 2.9%
Aceptable 19 54.3%
Buena 11 31.4%
Excelente 4 11.4%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 11

Asignacion de puestos segun los cargos en la estructura organizacional
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:
Se observa en la tabla 12 que, de los 35 participantes, en relacion con la pregunta
10, el 2.9% en el nivel 2 (deficiente), 54.3% en el nivel 3 (aceptable), 31.4% en el

nivel 4 (buena) y 11.4% en el nivel 5 (excelente).

Interpretacion

Del andlisis de las respuestas brindadas en cuanto a la pregunta realizada respecto
a la asignacion de puestos segun los cargos en la estructura organizacional,
nuevamente verificamos que la mayoria de los trabajadores encuestados
consideran que es aceptable (19 trabajadores), por lo que la ejecucidn presupuestal
no es mala en dicha institucibn en aspectos esenciales o importantes,
contrastandose con la realidad, sin embargo, puede mejorarse, a fin de que la

ejecucion en general logre resultados buenos y/o excelentes.
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Tabla 13

El plan de trabajo y los objetivos institucionales

N %
Aceptable 12 34.3%
Buena 17 48.6%
Excelente 6 17.1%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 12
El plan de trabajo y los objetivos institucionales
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:

Se observa en la tabla 13 que, de los 35 participantes, en relacién con la pregunta
11, el 34.3% en el nivel 3 (aceptable), 48.63% en el nivel 4 (buena) y 17.1% en el
nivel 5 (excelente).

Interpretacion

Del andlisis de las respuestas brindadas en cuanto a la pregunta realizada respecto
a que si el plan de trabajo es acorde a los objetivos institucionales, se puede
verificar que, 23 trabajadores encuestados indicaron que si (nivel bueno y
aceptable), lo que supone que, al momento de articular el plan de trabajo
institucional en cuanto a la ejecuciéon presupuestal, han tenido en consideracion los
objetivos institucionales, lo que se puede contrastar en la realidad con las obras y

servicios que se han brindado a la poblacion huancabambina.
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Tabla 14

Los trabajadores y el conocimiento y cumplimiento del manual de organizacion y

funciones
N %
Deficiente 3 8.6%
Aceptable 13 37.1%
Buena 16 45.7%
Excelente 3 8.6%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 13

Conocimiento y cumplimiento del manual de organizacion y funciones
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Anélisis:
Se observa en la tabla 14 que, de los 35 participantes, en relacién con la pregunta
12, el 8.6% en el nivel 2 (deficiente), 37.1% en el nivel 3 (aceptable), 45.7% en el

nivel 4 (buena) y 8.6% en el nivel 5 (excelente).

Interpretacion
Del analisis anterior, se puede apreciar que la percepcion respecto al conocimiento
y cumplimento de del manual de organizaciones y funciones es bueno, esto permite

realizar las labores de manera adecuada conforme a la normativa vigente.
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Objetivo especifico 3: Determinar de qué manera la direccion influye en la

ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Huancabamba,

Oxapampa, 2021

Tabla 15

Liderazgo en la institucion

N %
Muy deficiente 1 2.9%
Deficiente 7 20.0%
Aceptable 13 37.1%
Buena 9 25.7%
Excelente 5 14.3%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 14

Liderazgo en la institucion
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Analisis:
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Se observa en la tabla 15 que, de los 35 participantes, en relacién con la pregunta

13, el 2.9% esta en el nivel 1 (muy deficiente), 20.0% en el nivel 2 (deficiente),

37.1% en el nivel 3 (aceptable), 25.7% en el nivel 4 (buena) y 14.3% en el nivel 5

(excelente).
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Interpretacion

Del analisis de las respuestas brindadas en cuanto al liderazgo de la institucion, 13
personas consideran que es aceptable, sin embargo, se advierte que el 20%
indicaron que es deficiente, esto se verifica en cuanto a que las metas y objetivos
se deben cumplir en todos los aspectos, como por ejemplo el seguimiento y guia

para ejecutar el presupuesta en beneficio de la poblacién.
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Tabla 16

Liderazgo para cumplir los objetivos

N %
Muy deficiente 1 2.9%
Deficiente 5 14.3%
Aceptable 7 20.0%
Buena 16 45.7%
Excelente 6 17.1%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 15
Liderazgo para cumplir los objetivos
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Anélisis:

Se observa en la tabla 16 que, de los 35 participantes, en relacién con la pregunta
14, el 2.9% esta en el nivel 1 (muy deficiente), 14.3% en el nivel 2 (deficiente),
20.0% en el nivel 3 (aceptable), 45.7% en el nivel 4 (buena) y 17.1% en el nivel 5

(excelente).

Interpretacion

De igual manera, el liderazgo por parte de los jefes del area en cuanto a los
objetivos del plan estratégico es buena, ya que el cumplimiento de estos en funcion
al plan inicial repercute en la gestion administrativa, que debe ir de la mano con
obtener los ingresos y tener la programacion para ejecutar los gastos de acuerdo

al cronograma y metas trazadas.
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Tabla 17

Desarrollo de los valores de la cultura organizacional

N %
Muy deficiente 1 2.9%
Deficiente 6 17.1%
Aceptable 15 42.9%
Buena 12 34.3%
Excelente 1 2.9%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 16
Desarrollo de los valores de la cultura organizacional
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Anélisis:

Se observa en la tabla 17 que, de los 35 participantes, en relacion con la pregunta
15, el 2.9% esta en el nivel 1 (muy deficiente), 17.1% en el nivel 2 (deficiente),
42.9% en el nivel 3 (aceptable), 34.3% en el nivel 4 (buena) y 2.9% en el nivel 5

(excelente).

Interpretacion
Del andlisis de las respuestas brindadas en cuanto a la calificacion del desarrollo
de los valores de la cultura organizacional en la institucién, se puede apreciar que

15 trabajadores, considera que es aceptable, esto es la mayoria de los
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trabajadores, y otros 12 trabajadores considera que es bueno, esto significa que en
la institucion existe un buen desarrollo de los valores de la cultura organizacional,

permitiendo trabajar en un buen ambiente laboral para que puedan cumplir sus
funciones sin inconvenientes.
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Tabla 18

Las buenas précticas y nivel de organizacién en la entidad

N %
Muy deficiente 1 2.9%
Deficiente 3 8.6%
Aceptable 12 34.3%
Buena 15 42.9%
Excelente 4 11.4%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 17
Las buenas practicas y nivel de organizacion en la entidad
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Anélisis:

Se observa en la tabla 18 que, de los 35 participantes, en relacion con la pregunta
16, el 2.9% esta en el nivel 1 (muy deficiente), 8.6% en el nivel 2 (deficiente), 34.3%
en el nivel 3 (aceptable), 42.9% en el nivel 4 (buena) y 11.4% en el nivel 5

(excelente).

Interpretacion
Del andlisis de las respuestas brindadas en cuanto a las buenas practicas y el nivel
de la organizacién en la municipalidad, se verifica que 15 trabajadores indicaron

que es buena, esto quiere decir que, si las mantienen, esto permite trabajar de la
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mejor manera, y evitar algun inconveniente o cuellos de botella ya detectados en
alguna parte de la ejecucion del gasto, ayudando a que se realice de manera

adecuada.
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Tabla 19
Los encargados de las areas y la motivacion al personal para el cumplimento de

metas
N %
Muy deficiente 1 2.9%
Deficiente 2 5.7%
Aceptable 18 51.4%
Buena 8 22.9%
Excelente 6 17.1%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 18
Los encargados de las areas y la motivacion al personal para el cumplimento de
metas
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis.

Se observa en la tabla 19 que, de los 35 participantes, en relacion con la pregunta
17, el 2.9% estéa en el nivel 1 (muy deficiente), 5.7% en el nivel 2 (deficiente), 51.4%
en el nivel 3 (aceptable), 22.9% en el nivel 4 (buena) y 17.1% en el nivel 5

(excelente).
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Interpretacion:

Del andlisis de las respuestas brindadas en cuanto a si los encargados de las areas
competentes motivan al personal para el cumplimiento de metas, se puede verificar
que la mayoria, esto es 18 trabajadores encuestados indican que es aceptable, esto
quiere decir que si bien es cierto existe algo de motivaciéon, esto debe mejorar,
puesto que a mejor 0 mas motivados los trabajadores, estos se sentiran mas
comprometidos cumpliendo sus labores de una manera més eficiente y eficaz y

esto se vera contrastado con los indices de ejecucion presupuestal.
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Tabla 20

Los incentivos para el cumplimiento de metas del plan estratégico

N %
Muy deficiente 2 5.7%
Deficiente 4 11.4%
Aceptable 13 37.1%
Buena 12 34.3%
Excelente 4 11.4%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 19
Los incentivos para el cumplimiento de metas del plan estratégico
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Anélisis:

Se observa en la tabla 20 que, de los 35 participantes, en relacion con la pregunta
18, el 5.7% esta en el nivel 1 (muy deficiente), 11.4% en el nivel 2 (deficiente),
37.1% en el nivel 3 (aceptable), 34.3% en el nivel 4 (buena) y 11.4% en el nivel 5

(excelente).

Interpretacion
Del andlisis de las respuestas brindadas en cuanto a si existen incentivos para el
cumplimiento de metas del plan estratégico, 13 trabajadores encuestados, indican

que es aceptable, esto quiere decir que efectivamente existen algunos incentivos
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que brindan para que los trabajadores se sientan motivados con la ejecucion
presupuestal, sin embargo, esto puede mejorar, toda vez que 6 trabajadores tienen
la percepcion que estos incentivos son deficientes o muy deficientes, y esto puede

perjudicar su actuacion respecto a la ejecucion presupuestal.
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Objetivo especifico 4: Determinar de qué manera el control influye en la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Huancabamba,

Oxapampa, 2021.

Tabla 21

Existencia de control de calidad para verificar el cumplimiento de objetivos

N %
Muy deficiente 1 2.9%
Deficiente 6 17.1%
Aceptable 13 37.1%
Buena 9 25.7%
Excelente 6 17.1%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 20
Existencia de control de calidad para verificar el cumplimiento de objetivos
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:

Se observa en la tabla 21 que, de los 35 participantes, en relacion con la pregunta
19, el 2.9% esta en el nivel 1 (muy deficiente), 17.1% en el nivel 2 (deficiente),
37.1% en el nivel 3 (aceptable), 25.7% en el nivel 4 (buena) y 17.1% en el nivel 5

(excelente).
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Interpretacion

Del andlisis de las respuestas brindadas respecto a si existe un control de calidad
para verificar el cumplimiento de objetivos, se puede apreciar que 13 personas
consideran que el control de calidad es aceptable, sin embargo, esto es que puede
seguir mejorando en la institucion, toda vez que de acuerdo a la percepcion de 7
trabajadores el control de calidad es deficiente o muy deficiente, por tanto, si bien
es cierto se cumplen los objetivos para realizar la ejecucién presupuestal en

algunos casos estos objetivos se cumplen de manera deficiente.
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Tabla 22

Calificacion del control de cumplimiento de objetivos

N %
Muy deficiente 1 2.9%
Deficiente 4 11.4%
Aceptable 17 48.6%
Buena 13 37.1%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 21

Calificacion del control de cumplimiento de objetivos
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:
Se observa en la tabla 22 que, de los 35 participantes, en relacion con la pregunta
20, el 2.9% esta en el nivel 1 (muy deficiente), 11.4% en el nivel 2 (deficiente),

48.6% en el nivel 3 (aceptable) y 37.1% en el nivel 4 (buena).

Interpretacion:

Del analisis de las respuestas brindadas respecto a la calificacion del control del
cumplimiento de objetivos, 17 trabajadores encuestados indicaron que es
aceptable, esto quiere decir que, si existe un control de cumplimiento de objetivos,

el cual cumple algunas expectativas, sin embargo, para que el cumplimiento sea
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bueno y hasta excelente, debe cumplir con los estandares de calidad a fin de que

se vea reflejado en una mejor ejecucion presupuestal.
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Tabla 23

El control de procesos en la entidad

N %
Muy deficiente 2 5.7%
Deficiente 4 11.4%
Aceptable 13 37.1%
Buena 12 34.3%
Excelente 4 11.4%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 22
El control de procesos en la entidad
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Anélisis:

Se observa en la tabla 23 que, de los 35 participantes, en relacion con la pregunta
21, el 5.7% esta en el nivel 1 (muy deficiente), 11.4% en el nivel 2 (deficiente),
37.1% en el nivel 3 (aceptable), 34.3% en el nivel 4 (buena) y 11.4% en el nivel 5

(excelente).

Interpretacion:
Del analisis de las respuestas brindadas respecto a si se realiza el control de
procesos en la entidad, 19 trabajadores encuestados indicaron que si se realiza

(nivel aceptable, bueno y excelente), si embargo, se debe tener en consideracion
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gue 6 personas indicaron que es deficiente o muy deficiente, esto nos indica que si
bien es cierto se realiza este control en el municipio, se debe mejorar, a fin de que

todo el proceso de la ejecucion del presupuesto mejore.
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Tabla 24

El monitoreo de los procesos asignados al personal

N %
Deficiente 8 22.9%
Aceptable 13 37.1%
Buena 13 37.1%
Excelente 1 2.9%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 23

El monitoreo de los procesos asignados al personal
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:
Se observa en la tabla 24 que, de los 35 participantes, en relacién con la pregunta
22, el 22.9% en el nivel 2 (deficiente), 37.1% en el nivel 3 (aceptable), 37.1% en el

nivel 4 (buena) y 2.9% en el nivel 5 (excelente).

Interpretacion:

En cuanto a la pregunta realizada respecto a la calificacion del monitoreo de los
procesos asignados al personal, 26 trabajadores encuestados indicaron que eran
entre aceptable y buena, esto supone que si existe un monitoreo en los procesos
asignados al personal, lo cual supone que los trabajadores puedan cumplir su

labora de manera eficiente, sin embargo, se debe tener en cuenta que también hay
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una percepcion de 8 trabajadores que indicaron que el monitoreo del personal no
es tan adecuado o deficiente, esto quiere decir que, debe evaluarse la calificacion

en algunas areas del proceso de ejecucion presupuestal.
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Tabla 25

El control de desempefio relacionado a la eficiencia y efectividad

N %
Muy deficiente 1 2.9%
Deficiente 10 28.6%
Aceptable 14 40.0%
Buena 9 25.7%
Excelente 1 2.9%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 24
El control de desempeifio relacionado a la eficiencia y efectividad
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Anélisis:

Se observa en la tabla 25 que, de los 35 participantes, en relacion con la pregunta
23, el 2.9% esta en el nivel 1 (muy deficiente), 28.6% en el nivel 2 (deficiente),
40.0% en el nivel 3 (aceptable), 25.7% en el nivel 4 (buena) y 2.9% en el nivel 5

(excelente).

Interpretacion:
En cuanto a la pregunta realizada respecto a si se realiza un control de desempefio
relacionado a la eficiencia y efectividad, se puede apreciar que 23 personas

indicaron que es entre aceptable y bueno este control, sin embargo, 11 indicaron
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que es deficiente o muy deficiente, por tanto, es preciso mejorar el control de
desemperio, toda vez que hay una gran percepcién que si bien es cierto los
trabajadores desarrollan sus funciones pero no se realizan de manera eficiente y
eficaz, pudiendo perjudicar los plazos, cronogramas y todos los procesos de la
ejecucion presupuestal, perjudicando asi los bienes y servicios que se podrian

ofrecer a la poblacion.
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Tabla 26

Evaluacion de desemperfio a todo el personal

N %
Muy deficiente 4 11.4%
Deficiente 9 25.7%
Aceptable 10 28.6%
Buena 7 20.0%
Excelente 5 14.3%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 25
Evaluacion de desempefio a todo el personal
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:
Se observa en la tabla 26 que, de los 35 participantes, en relacion con la pregunta
24, el 25.7% en el nivel 2 (deficiente), 28.6% en el nivel 3 (aceptable), 20.0% en el

nivel 4 (buena) y 14.3% en el nivel 5 (excelente).

Interpretacion

En cuanto a la pregunta realizada respecto a si se realiza una evaluacion de
desempenio a todo el personal, se puede verificar que las respuestas son variadas,
sin embargo, 10 trabajadores encuestados, esto es, la mayoria indicé que es

aceptable, sin embargo, 13 de ellos indicaron que era muy deficiente y deficiente,
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por lo que se verificar que la evaluacion de desempefio al personal es correcta y si
permite verificar de manera fehaciente el mismo, a fin de poder concluir las mejoras

y cuellos de botella existentes.
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RESPUESTAS DEL CUESTIONARIO DE LA VARIABLE 2

Tabla 27
Importancia de la evaluacion de cumplimiento de metas en la ejecucion
presupuestal
N %
Deficiente 2 5.7%
Aceptable 12 34.3%
Buena 12 34.3%
Excelente 9 25.7%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 26
Importancia de la evaluacion de cumplimiento de metas en la ejecucién

presupuestal
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:
Se observa en la tabla 27 que, de los 35 participantes, en relacién con la pregunta
25, el 5.7% en el nivel 2 (deficiente), 34.3% en el nivel 3 (aceptable), 34.3% en el

nivel 4 (buena) y 25.7% en el nivel 5 (excelente).
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Interpretacion:

Del analisis de las respuestas brindadas respecto a la pregunta si considera
importante la evaluacion de cumplimiento de metas en la ejecucion presupuestal,
se verifica que solo 2 trabajadores consideraron que no les parece importante, sin
embargo, todos los demas trabajadores encuestados (33) consideraron si se deben
realizar estas, toda vez que, esto es una pieza clave en la ejecucion presupuestal
al poderse verificar si se estan cumpliendo las metas dentro de los plazos o
cronogramas establecidos, para que pueda realizarse de manera adecuada dicha

ejecucion.
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Tabla 28

Calificacion de la evaluacién de cumplimiento

N %
Deficiente 4 11.4%
Aceptable 17 48.6%
Buena 12 34.3%
Excelente 2 5.7%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 27

Calificacion de la evaluacién de cumplimiento
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:
Se observa en la tabla 28 que, de los 35 participantes, en relacién con la pregunta
26, el 11.4% en el nivel 2 (deficiente), 48.6% en el nivel 3 (aceptable), 34.3% en el

nivel 4 (buena) y 5.7% en el nivel 5 (excelente).

Interpretacion:

Del analisis de las respuestas brindadas respecto a como califica la evaluacién de
cumplimiento, se puede observar que la mayoria de los trabajadores encuestados
califican a la ejecucion presupuestal como aceptable y buena, esto quiere decir que

la calificacion si se esta realizando de manera adecuada.
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Tabla 29

Cumplimiento de las metas para la determinacion de montos en la asignacion de

incentivos
N %
Deficiente 4 11.4%
Aceptable 17 48.6%
Buena 13 37.1%
Excelente 1 2.9%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 28
Cumplimiento de las metas para la determinacion de montos en la asignacion de
incentivos
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:
Se observa en la tabla 29 que, de los 35 participantes, en relacion con la pregunta
27, el 11.4% en el nivel 2 (deficiente), 48.6% en el nivel 3 (aceptable), 37.1% en el

nivel 4 (buena) y 2.9% en el nivel 5 (excelente).

Interpretacion
Del andlisis de las respuestas brindadas respecto a si se esta cumpliendo las metas
para la determinacién de montos en la asignacién de incentivos, 17 trabajadores

encuestados, indicaron que se esta cumpliendo de manera aceptable las metas,
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sin embargo, esto se debe contrastar con la realidad, teniendo en consideracion
que, si bien es cierto, se cumplen las metas trazadas, sin embargo, queda

presupuesto que podria ejecutarse si tuvieran mas metas que permitan realizar
dicha ejecucion del gasto.
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Tabla 30
El &rea de presupuestos y el cumplimiento de metas de acuerdo a lo programado

en los plazos establecidos

N %
Aceptable 17 48.6%
Buena 15 42.9%
Excelente 3 8.6%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 29
El area de presupuestos y el cumplimiento de metas de acuerdo a lo programado

en los plazos establecidos
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:

Se observa en la tabla 30 que, de los 35 participantes, en relacion con la pregunta
28, el 48.6% en el nivel 3 (aceptable), 42.9% en el nivel 4 (buena) y 8.6% en el nivel
5 (excelente).

Interpretacion:

Del andlisis de las respuestas brindadas respecto a si el area de presupuestos esta
cumpliendo con las metas de acuerdo a lo programado en los plazos establecidos,
se verifica que todos los trabajadores indicaron que era entre aceptable, bueno y
excelente, esto quiere decir, que esta area si se encuentra realizar sus funciones

de acuerdo a las metas trazadas.
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Tabla 31

Transferencia de recursos y su contribucion con el cumplimiento de los objetivos

N %
Deficiente 2 5.7%
Aceptable 7 20.0%
Buena 20 57.1%
Excelente 6 17.1%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 30

Transferencia de recursos y su contribucién con el cumplimiento de los objetivos
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:

Se observa en la tabla 31 que, de los 35 participantes, en relacién con la pregunta
29, el 5.7% en el nivel 2 (deficiente), 20.0% en el nivel 3 (aceptable), 57.1% en el
nivel 4 (buena) y 17.1% en el nivel 5 (excelente).

Interpretacion:

Del analisis de las respuestas brindadas respecto a si la transferencia de recursos
esta contribuyendo al cumplimiento de objetivos, es preciso mencionar que 20
trabajadores indicaron que es bueno, esto quiere decir que con la transferencia de
recursos efectivamente se debe buscar la manera de cumplir los objeticos, porque
al fin y al cabo estos objeticos van teniendo en cuenta la ejecucion presupuestal al

ser muy importante para la poblacién huancabambina.
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Tabla 32
Existencia de proyectos aprobados para ejecutarse de acuerdo con la transferencia

de recursos

N %
Deficiente 2 57%
Aceptable 13 37.1%
Buena 16 45.7%
Excelente 4 11.4%

Figura 31
Existencia de proyectos aprobados para ejecutarse de acuerdo con la transferencia

de recursos
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:

Se observa en la tabla 32 que, de los 35 participantes, en relacién con la pregunta
30, el 5.7% en el nivel 2 (deficiente), 37.1% en el nivel 3 (aceptable), 45.7% en el
nivel 4 (buena) y 11.4% en el nivel 5 (excelente).

Interpretacion:

Del andlisis de las respuestas brindadas respecto a si existen proyectos aprobados
para ejecutar de acuerdo a la transferencia de recursos, 16 de los trabajadores
encuestados indicaron que era bueno ya que la municipalidad distrital de
Huancabamba cuenta con una cartera de inversiones aprobados en la
programacién multianual de inversiones; sin embargo algunos de estos proyectos
tienen un costo de inversion alto por lo que es imposible ejecutarlo con las

transferencias mensuales por parte del Ministerio de Economia y Finanzas
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Tabla 33

Calificacion de la estimacion de ingresos

N %
Muy deficiente 1 2.9%
Deficiente 5 14.3%
Aceptable 19 54.3%
Buena 8 22.9%
Excelente 2 5.7%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 32
Calificacion de la estimacion de ingresos
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:

Se observa en la tabla 33 que, de los 35 participantes, en relacién con la pregunta
31, el 2.9% esta en el nivel 1 (muy deficiente), 14.3% en el nivel 2 (deficiente),
54.3% en el nivel 3 (aceptable), 22.9% en el nivel 4 (buena) y 5.7% en el nivel 5

(excelente).

Interpretacion:

Del analisis de las respuestas brindadas respecto a la calificacion de la estimacion
de ingresos, se debe tener en cuenta que 19 participantes indicaron que es
aceptable, lo que refiere a que los ingresos que se estimaron para la ejecucion
presupuestal anual son acordes a su realidad, sin embargo, puede mejorar, si tiene

en cuenta la informacién y proyecciones anuales.
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Tabla 34

Nivel de cumplimiento de la estimacion de ingresos

N %
Deficiente 4 11.4%
Aceptable 20 57.1%
Buena 9 25.7%
Excelente 2 5.7%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 33

Nivel de cumplimiento de la estimacion de ingresos
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:

Se observa en la tabla 34 que, de los 35 participantes, en relacién con la pregunta
32, el 11.4% en el nivel 2 (deficiente), 57.1% en el nivel 3 (aceptable), 25.7% en el
nivel 4 (buena) y 5.7% en el nivel 5 (excelente).

Interpretacion:

Del analisis de las respuestas brindadas respecto al nivel de cumplimiento de la
estimacion de ingresos, se puede verificar que 20 trabajadores encuestados
indicaron que fue aceptable, esto quiere decir que cumplieron con la ejecucion
presupuestal de acuerdo a la estimacion realizada, sin embargo, se debe tener en
cuenta que esto puede mejorar a bueno o excelente a fin de que se pueda ejecutar

el cumplimiento de todos los ingresos estimados.
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Tabla 35

Calificacion de la composicion de las fuentes de financiamiento del presupuesto

N %
Deficiente 2 5.7%
Aceptable 20 57.1%
Buena 11 31.4%
Excelente 2 5.7%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 34

Calificacion de la composicion de las fuentes de financiamiento del presupuesto
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:
Se observa en la tabla 35 que, de los 35 participantes, en relacién con la pregunta
33, el 5.7% en el nivel 2 (deficiente), 51.7% en el nivel 3 (aceptable), 31.4% en el

nivel 4 (buena) y 5.7% en el nivel 5 (excelente).

Interpretacion

Del analisis de las respuestas brindadas en cuanto a la calificacion de la
composicion de las fuentes de financiamiento del presupuesto, 20 trabajadores
encuestados consideraron que era aceptable, o que indica que las fuentes de
financiamiento agrupan todos los fondos del sector publico de acuerdo al origen de

los recursos que lo componen, tal es el caso de la municipalidad distrital de
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Huancabamba que la mayor recaudacion que obtiene por transferencias del
Ministerio de Economia y Finanzas, corresponde a la fuente de financiamiento 5
Recursos determinados y esta coadyuva a la ejecucién presupuestaria de dicha
entidad.
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Tabla 36

Los presupuestos y su ejecucion con las fuentes de financiamiento programadas

N %
Deficiente 1 2.9%
Aceptable 13 37.1%
Buena 17 48.6%
Excelente 4 11.4%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 35

Los presupuestos y su ejecucion con las fuentes de financiamiento programadas
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:
Se observa en la tabla 36 que, de los 35 participantes, en relacién con la pregunta
34, el 2.9% esta en el nivel 2 (deficiente), 37.1% en el nivel 3 (aceptable), 48.6% en

el nivel 4 (buena) y 11.4% en el nivel 5 (excelente).

Interpretacion

Del analisis de las respuestas brindadas en cuanto a si se estan ejecutando los
presupuestos con fuentes de financiamiento programados, se verifica que 17
trabajadores encuestados indicaron que los presupuestos si se ejecutaron con las
fuentes de financiamiento programadas, esto es deviene a una correcta

programacion y ejecucion.
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Tabla 37

Las asignaciones y su ejecucion en los plazos previstos

N %
Deficiente 3 8.6%
Aceptable 18 51.4%
Buena 9 25.7%
Excelente 5 14.3%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 36

Las asignaciones y su ejecucion en los plazos previstos
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:

Se observa en la tabla 37 que, de los 35 participantes, en relacién con la pregunta
35, el 8.6% en el nivel 2 (deficiente), 51.4% en el nivel 3 (aceptable), 25.7% en el
nivel 4 (buena) y 14.3% en el nivel 5 (excelente).

Interpretacion

Del andlisis de las respuestas brindadas en cuanto a si las asignaciones se realizan
en los plazos previstos, la mayoria de los trabajadores encuestados (18) indicaron
que era aceptable, esto quiere decir que las asignaciones cumplieron con los plazos
de una manera media, lo cual debe mejorar a fin de que se cumpla de manera
buenay excelente, toda vez que los cronogramas en este tipo de acciones se deben

cumplir.
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Tabla 38

La calificacion de la ejecucion de la asignacion de ingresos

N %
Deficiente 2 5.7%
Aceptable 20 57.1%
Buena 11 31.4%
Excelente 2 5.7%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 37

La calificacion de la ejecucién de la asignacion de ingresos
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:
Se observa en la tabla 38 que, de los 35 participantes, en relacién con la pregunta
36, el 5.7% en el nivel 2 (deficiente), 57.1% en el nivel 3 (aceptable), 31.4% en el

nivel 4 (buena) y 5.7% en el nivel 5 (excelente).

Interpretacion

Del analisis de las respuestas brindadas en cuanto a la calificacion de la ejecucion
de la asignacion de ingresos, 20 de los trabajadores encuestados, indicaron que la
calificacion es aceptable, esto quiere decir que la ejecucion de asignacion de
ingresos esta en un nivel medio, precisaron ademas que la municipalidad distrital

de Huancabamba en el periodo 2021, no logré recaudar la totalidad de los recursos
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programados con respecto al canon minero, sin embargo, esto puede mejorar si la
entidad realizara una mejor programacion multianual presupuestaria, para ello el
MEF deberia de sincerarse con respecto a la asignacion presupuestaria multianual,
esto con la finalidad de que la municipalidad logre recaudar el total de los recursos
aprobados en el PIA y por consiguiente obtener un alto porcentaje de ejecucion

presupuestaria de gastos.
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Tabla 39

La calificacion del proceso de certificacion de gastos para la ejecucion presupuestal

N %
Deficiente 2 5.7%
Aceptable 15 42.9%
Buena 14 40.0%
Excelente 4 11.4%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 38

La calificaciéon del proceso de certificacion de gastos para la ejecucion presupuestal
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Anélisis:
Se observa en la tabla 39 que, de los 35 participantes, en relacién con la pregunta
37, el 5.7% en el nivel 2 (deficiente), 42.9% en el nivel 3 (aceptable), 40.0% en el

nivel 4 (buena) y 11.4% en el nivel 5 (excelente).

Interpretacion:

Del analisis de las respuestas brindadas en cuanto a la calificacion del proceso de
certificacion de gastos para la ejecucion presupuestal, se pude verificar que 15
trabajadores indicaron que era aceptable y 14 que era bueno, esto quiere decir que
se encuentra en un proceso de mejora, por lo que las areas administrativas

deberian de coordinar con la Gerencia de Presupuesto, a fin de que todos puedan
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realizar los requerimientos de bienes y/o servicio con los clasificadores y/o rubros

correctos para que el proceso de certificacion sea rapido y oportuno.
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Tabla 40

La certificacion y su realizacion en los plazos programados en el plan

N %
Deficiente 2 5.7%
Aceptable 13 37.1%
Buena 16 45.7%
Excelente 4 11.4%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 39

La certificacion y su realizacion en los plazos programados en el plan
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:
Se observa en la tabla 40 que, de los 35 participantes, en relacién con la pregunta
38, el 5.7% en el nivel 2 (deficiente), 37.1% en el nivel 3 (aceptable), 45.7% en el

nivel 4 (buena) y 11.4% en el nivel 5 (excelente).

Interpretacion:

Del andlisis de las respuestas brindadas en cuanto a si la certificacion se realiza en
los plazos programados en el plan, se verifica que 16 de los trabajadores
encuestados indicaron que era buena, lo que supone que el area certificadora

cumple con sus plazos establecidos para el pago respecto a la ejecucion
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presupuestal, apoyando a que la misma se realice de manera correcta y dentro de

los plazos establecidos.
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Tabla 41

Los compromisos y su ejecucion de acuerdo con el cronograma establecido

N %
Deficiente 2 5.7%
Aceptable 12 34.3%
Buena 18 51.4%
Excelente 3 8.6%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 40

Los compromisos y su ejecucion de acuerdo con el cronograma establecido
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:

Se observa en la tabla 41 que, de los 35 participantes, en relacién con la pregunta
391, el 5.7% en el nivel 2 (deficiente), 34.3% en el nivel 3 (aceptable), 51.4% en el
nivel 4 (buena) y 8.6% en el nivel 5 (excelente).

Interpretacion

Del andlisis de las respuestas brindadas en cuanto a si los compromisos se realizan
de acuerdo con el cronograma establecido, se puede apreciar que, 18 de los
trabajadores encuestados indicaron que efectivamente se realiza el compromiso y
se ejecuta de acuerdo al cronograma establecido, a fin de que esto no afecte el
pago a los proveedores del estado y que las obras o actividades se puedan ejecutar

sin inconvenientes.
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Tabla 42

El personal y la ejecucion del compromiso

N %
Aceptable 13 37.1%
Buena 17 48.6%
Excelente 5 14.3%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 41
El personal y la ejecucion del compromiso
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Anélisis:

Se observa en la tabla 42 que, de los 35 participantes, en relacion con la pregunta
40, el 37.1% en el nivel 3 (aceptable), 48.6% en el nivel 4 (buena) y 14.3% en el
nivel 5 (excelente).

Interpretacion

Del andlisis de las respuestas brindadas en cuanto a si el personal realiza el
compromiso de manera adecuada, se puede verificar que la mayoria de los
trabajadores encuestados (17), indicaron que, si se realizaba con un nivel bueno,
toda vez que los compromisos anuales y mensuales se realizan inmediatamente
posterior a la emision del crédito presupuestario, por lo que se puede inducir a que

el compromiso se realiza correctamente en la institucion.
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Tabla 43

El proceso de devengado realizado por el area correspondiente

N %
Deficiente 3 8.6%
Aceptable 14 40.0%
Buena 16 45.7%
Excelente 2 5.7%

Figura 42
El proceso de devengado realizado por el area correspondiente
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:
Se observa en la tabla 43 que, de los 35 participantes, en relacion con la pregunta
41, el 8.6% en el nivel 2 (deficiente), 40.0% en el nivel 3 (aceptable), 45.7% en el

nivel 4 (buena) y 5.7% en el nivel 5 (excelente).

Interpretacion:

Del analisis de las respuestas brindadas en cuanto a como consideran el proceso
de devengado por el area correspondiente, se puede indicar que, 16 de los
colaboradores encuestados (la mayoria), indicaron que el proceso es bueno, lo que
supone que se realiza de manera, eficiente, cumpliendo los cronogramas y plazos
establecidos, a fin de que pueda pagarse a los proveedores del Estado a tiempo y

no perjudicar la realizacion de obras o servicios publicos en muchos casos.
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Tabla 44

El proceso respecto a la conformidad de un servicio para devengar el gasto

N %
Deficiente 1 2.9%
Aceptable 19 54.3%
Buena 11 31.4%
Excelente 4 11.4%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 43

El proceso respecto a la conformidad de un servicio para devengar el gasto
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:

Se observa en la tabla 44 que, de los 35 participantes, en relacién con la pregunta
42, el 2.9% en el nivel 2 (deficiente), 54.3% en el nivel 3 (aceptable), 31.4% en el
nivel 4 (buena) y 11.4% en el nivel 5 (excelente).

Interpretacion:

Del analisis de las respuestas brindadas en cuanto a cdmo es el proceso respecto
a la conformidad de un servicio para devengar el gasto, 19 de los colaboradores,
indicaron que era aceptable, esto debido a la desidia de los proveedores de bienes
y/lo servicios que envian a destiempo los comprobantes de pago, generando
retrasos en la conformidad de pago, esta situacion podria ser mejorado con la

finalidad de que el proceso de conformidad y devengue sea mas eficiente y rapido.
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Tabla 45

Nivel de la variable gestion administrativa

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto 6 17.2
Medio 20 57.1
Bajo 9 25.7
Total 35 100.0

Nota: Cuestionario aplicado a la muestra y procesado en el programa SPSS

Interpretacion

En la tabla 3 se puede visualizar que la variable independiente gestién
administrativa es medio con un 57.1% que representa a 20 individuos de la muestra,
asimismo, nivel bajo es de 25.7% en cuanto a 9 individuos y nivel alto de 17.2%

que esta representado por 6 integrantes de la muestra.

Tabla 46

Nivel de la variable ejecucion presupuestal

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto 5 14.3
Medio 24 68.6
Bajo 6 17.1
Total 35 100.0

Nota: Cuestionario aplicado a la muestra y procesado en el programa SPSS

Interpretacion

En la tabla 4 se puede evidenciar que la variable dependiente ejecucion
presupuestal es medio con un 68.6% que representa a 24 individuos de la muestra,
asimismo, nivel bajo es de 17.1% en cuanto a 6 individuos y nivel alto de 14.3%

que esta representado por 5 integrantes de la muestra.
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4.2. Estadistica inferencial

A fin de realizar las pruebas de hipétesis se realiz6 la prueba de normalidad
Shapiro-Wilk, toda vez que la muestra es menor a 50 individuos, mediante el cual
se pudo verificar si los datos tenian distribucion normal para realizar las pruebas
paramétricas o de lo contrario si los datos no tenian distribucion normal se tendria

que realizar pruebas no paramétricas. Anexo 7

4.2.1. Prueba de la hip6tesis general

Hi: La gestibn administrativa influye directa y significativamente en la ejecucién

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa, 2021.

Ho: La gestiébn administrativa no influye directa y significativamente en la ejecucion

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa, 2021

Tabla 47

Rho de Pearson de la variable 1 y variable 2

V1 Gestién V2 Ejecucion
Administrativa presupuestal

V1 Gestion Administrativa ~ Correlacién de 1 .863"
Pearson
Sig. (bilateral) 0.000
N 35 35
V2 Ejecucion presupuestal  Correlacién de .863" 1
Pearson
Sig. (bilateral) 0.000
N 35 35

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Se pudo verificar en la tabla 47 de acuerdo con la prueba estadistica de Rho de
Pearson la existencia de una relacion positiva muy fuerte (anexo 8) entre la variable
1y la variable 2, toda vez que resulté R=0.863 con un sig (bilateral) de ,000; en el
qgue se pudo verificar que existe una relacion positiva muy fuerte entre la gestion

administrativa y la ejecucion presupuestal
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4.2.2. Prueba de las hipotesis especificas

HE1l: La planificacion influye directa y significativamente en la ejecucion

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa, 2021

Tabla 48

Rho de Pearson de la dimension 1y variable 2

V2 Ejecucion

D1 Planificacibn  presupuestal

D1 Planificacion Correlacion de 1 .604"

Pearson

Sig. (bilateral) 0.000

N 35 35
V2 Ejecucion presupuestal  Correlacién de .604™ 1

Pearson

Sig. (bilateral) 0.000

N 35 35

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

De acuerdo con la tabla 48 segun la prueba estadistica de Rho de Pearson se

corroboro la existencia de una relacion positiva considerable (anexo 8) entre la

dimensién 1y la variable 2, toda vez que resulté R= 0.604 con un sig (bilateral) de

,000; en el que se puede observar que existe una relacién positiva considerable

entre la planificacion y la ejecucién presupuestal.
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HE2: La organizacion influye directa y significativamente en la ejecucion

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa, 2021;

Tabla 49

Rho de Spearman de la dimensién 2 y variable 2

D2 V2 Ejecucion
Organizacion  presupuestal
Rho de D2 Coeficiente de 1.000 716"
Spearman Organizacion correlaciéon
Sig. (bilateral) 0.000
N 35 35
V2 Ejecucion Coeficiente de 716" 1.000
presupuestal correlaciéon
Sig. (bilateral) 0.000
N 35 35

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

De acuerdo con la tabla 49, se realizo la prueba estadistica de Rho de Spearman

se corrobord la existencia de una relacion positiva considerable (anexo 8) entre la

dimensién 2 y la variable 2, toda vez que resulté R= 0.716 con un sig (bilateral) de

,000; en el que se puede observar que existe una relacidon positiva considerable

entre la organizacién y la ejecucién presupuestal.
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HES: La direccion influye directa y significativamente en la ejecucion presupuestal

en la Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa, 2021.

Tabla 50

Rho de Spearman de la dimensién 3 y variable 2

V2 Ejecucion
D3 Direccion presupuestal

D3 Direccion Correlacion de 1 .814"
Pearson
Sig. (bilateral) 0.000
N 35 35
V2 Ejecucion presupuestal  Correlacion de .814" 1
Pearson
Sig. (bilateral) 0.000
N 35 35

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Segun la tabla 50, se realizé la prueba estadistica de Rho de Pearson se pudo
verificar la existencia de una relacién positiva muy fuerte (anexo 8) entre la
dimension 3 y la variable 2, toda vez que resulté R= 0.814 con un sig (bilateral) de
,000; en el que se puede observar que existe una relacion positiva muy fuerte entre

la direccion y la ejecucion presupuestal.
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HE4: El control influye directa y significativamente en la ejecucion presupuestal en

la Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa, 2021.

Tabla 51

Rho de Spearman de la dimensién 4 y variable 2

V2 Ejecucion

D4 Control presupuestal

D4 Control Correlacion de 1 811"

Pearson

Sig. (bilateral) 0.000

N 35 35
V2 Ejecucion presupuestal  Correlacion de .811" 1

Pearson

Sig. (bilateral) 0.000

N 35 35

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Segun la tabla 51, se realizé la prueba estadistica de Rho de Pearson se pudo
verificar la existencia de una relacién positiva muy fuerte (anexo 8) entre la
dimension 4 y la variable 2, toda vez que resulté R= 0.811 con un sig (bilateral) de
,000; en el que se puede observar que existe una relacion positiva muy fuerte entre

el control y la ejecucién presupuestal.
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V. DISCUSION

De los resultados obtenidos mediante las pruebas estadisticas aplicadas, se

realizaron las siguientes discusiones de acuerdo con las hipétesis:

El objetivo general de la presente investigacion fue determinar en qué medida
la gestion administrativa influye en la ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Distrital de Huancabamba, Oxapampa, 2021. De la prueba estadistica aplicada se
tuvo un valor de relacion de 0.863, es decir, una relacidon positiva muy fuerte entre
la gestidn administrativa y ejecucidon presupuestal, esta relacion se pudo verificar
en el resultado de la tabla 21, toda vez que, en cuanto al control que se realiza al
cumplimento de los objetivos se encuentra en un nivel aceptable debido a la
percepcion de los trabajadores que tienen participacion directa en la gestion
administrativa y la ejecucién presupuestal, toda vez que muestra de fuente directa
como se desarrolla el cumplimiento de objetivos de la entidad, con un plan
estratégico actualizado, objetivos institucionales claros para obtener los ingresos
en los plazos programados y ejecutar los gastos de manera eficiente, buen
liderazgo, seguimiento los procesos entre otros aspectos administrativos, 1o que
demuestra la importancia de verificar el cumplimento en las areas involucradas en
la gestion administrativa para la ejecucion presupuestal. Al mismo tiempo, respecto
a la tabla 30 de la variable dependiente, se encuentra en nivel aceptable referente
al cumplimiento de las metas programadas por el area de presupuesto en los plazos
establecidos. Asimismo, se confirma a lo establecido por Ramirez y Ramirez (2016)
los cuales indicaron que la gestion administrativa representa el conjunto de
principios para el manejo adecuado de una entidad, realizando el proceso
administrativo de acuerdo con los objetivos planteados para de esta manera se
pueda cumplir con las metas trazadas por la institucion. Este resultado se pudo
contrastar y decir que es similar con la investigacién de Clavo (2022), luego de
realizar la prueba de correlacibn Rho de Spearman obtuvo valor de 0,836 por lo
que pudo comprobar la relacion directa y significativa entre las variables gestion
administrativa y ejecucion presupuestal, concluyendo que la gestion administrativa
de la institucion materia de estudio tuvo un nivel regular, toda vez que, no se ha
tenido en consideracién la planificacién, organizacion, direccion y control de la

gestion administrativa para poder mejorar la ejecucion presupuestal, generando
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gue no exista una ejecucion del gasto del 100%. De igual manera Inuma (2022), en
su investigacion realizada en una municipalidad, determind que existe una relacion
positiva moderada entre la ejecucion presupuestal y gestiébn administrativa con
valor de 0.527 de la prueba Rho de Spearman, estos resultados son similares a los
obtenidos en el presente estudio, haciendo énfasis en el control que debe realizar

la institucion, a fin de fortalecer y promover la éptima gestion presupuestal.

En relacion con el objetivo especifico 1 fue determinar cémo influye la
planificacion en la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Huancabamba, Oxapampa, 2021; de la prueba estadistica aplicada se tuvo un valor
de relacibn de 0.604, es decir, una relacion positiva considerable entre la
planificacion y la ejecucion presupuestal, esta relacion se pudo verificar de acuerdo
a los datos obtenidos en la tabla 4 referida a la importancia de un plan estratégico
en la ejecucion de gasto, el resultado se encuentra en nivel bueno, por lo que se
debe realizar un plan estratégico completo, incluyendo los planes de accién y un
correcto seguimiento para la obtencién de ingresos y ejecucion de los gastos. La
planificacion de los presupuestos, debe estar acompafiada con el cumplimiento y
seguimiento de los objetivos y de tareas programadas en la ejecucion presupuestal,
toda vez que, a mejor planificacion se obtendra mejores resultados en la ejecucién
de los presupuestos en los plazos previstos, y esto se puede evidenciar en los
resultados de la tabla 25, referida al control de desempefio relacionado a la
eficiencia y efectividad, se encuentra en nivel aceptable, por lo que se debe mejorar
este indicador teniendo en cuenta lo indicado referente a la planificacion, a fin de
poder mejorar el cumplimento de la ejecucion presupuestal. Asimismo, se debe
tener en cuenta a Miunch (2014) el cual determin6 que la planificacién define el
rumbo de una organizacién en funcion a sus objetivos, permite tomar decisiones
para el cumplimiento del plan estratégico realizando el seguimiento para su
cumplimiento. Ademas, este objetivo se pudo contrastar con la investigacion
desarrollada por Inuma (2022) en una unidad ejecutora, el cual pudo verificar que
existe un coeficiente de relacién entre la planificacion y la ejecucion presupuestal
de 0.428, es decir, correlacion significativa entre las variables, concluyendo que,
estas dos variables van de la mano, y para que las metas planteadas en cuanto a

la ejecucion presupuestal se puedan realizar de manera Optima y dentro de los
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plazos establecidos, se debe considerar fortalecer a la planificacion dentro de la
gestion administrativa. Asimismo, concuerda también con la investigacion realizada
con Meza (2022) en una municipalidad, el cual pudo verificar una relacion entre la
planificacion y la ejecucién presupuestal con valor de relacion de 0.367 y valor sig.
0.065, que si bien es cierto, la relacién no es fuerte como la obtenida en la presente
investigacion, indicé que se debe tomar en cuenta las mejoras constantes en el
proceso de planificacion a fin de poder verificar que acciones permitan mejorar los
resultados en el desarrollo de la gestion administrativa y se vean reflejados en una

mejor ejecucion presupuestal.

En cuanto al objetivo especifico 2 fue determinar de qué manera la
organizacion influye en la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Huancabamba, Oxapampa, 2021. De la prueba estadistica aplicada se tuvo un
valor de relacién de 0.716, es decir, existe una relacion positiva considerable entre
la organizacion que existe en la entidad, lo cual se pudo apreciar con la tabla 9, en
la que se pudo verificar que la entidad se encuentra en nivel aceptable referido a la
estructura organizacional de acuerdo con las funciones a realizar, como la
asignacion de puestos de acuerdo al perfil profesional, para lo cual, los encargados
de la administracion deben mejorar el control de cumplimento de funciones de
acuerdo con los puestos asignados ademas del cumplimiento de sus funciones de
manera eficiente, asi como la estructura organizacion basado en el cumplimiento
de la ejecucién presupuestal a fin de tener mejor ejecucion de los presupuestos en
beneficio de la poblacion Asimismo, mediante la tabla 26 del cuestionario, se pudo
comprobar que la evaluacién de cumplimiento se encuentra en nivel aceptable, sin
embargo, dicho item muestra una valoracion de algunos colaboradores en nivel
deficiente,. En ese orden de ideas, se debe tener en consideracion a lo indicado
por Reyes (2007), que planteé que la organizacion representa la estructura
organizacional mediante el cual se asignan tareas en funcion a las obligaciones, se
asigna las actividades en funcion al cumplimiento del plan estratégico de la entidad.
Este resultado se pudo contrastar con la investigacion realizada por Fernandez
(2021) quien realiz6 su investigacion en una Unidad Ejecutora en Ayacucho,
realizando el modelo de regresion logistica ordinal, mediante el cual obtuvo el valor

de margen de Wald de 1226,442 y pudo comprobar que la organizacion influye

95



significativamente en la ejecucion presupuestal, concluyendo que la gestion
administrativa podra mejorar si mejorar las funciones de los recursos humanos,
generandose niveles jerarquicos adecuados y bien definidos en la institucion,
ademas de mejorar procesos, para alcanzar una gestion eficiente y minimizar
problemas. De igual manera, se contrasto el trabajo de Heras (2021), mediante el
cual verifico la relacion entre la gestidon administrativa y la ejecucion presupuestal,
obtuvo un valor de correlacion de 0.718 luego de aplicar la prueba Rho de Pearson,
concluyendo que, se debe realizar capacitaciones para que los trabajadores se
encuentren aptos para cumplir sus funciones de manera adecuada y cumplir sus
metas de manera Optima, concordando con los resultados obtenido en la presente

investigacion.

De acuerdo con el objetivo especifico 3 fue determinar de qué manera la
direccidon influye en la ejecucién presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Huancabamba, Oxapampa, 2021. De la prueba estadistica aplicada se tuvo un
valor de relacion de 0.814, es decir, existe una relaciéon positiva muy fuerte entre la
direccidn y la ejecucion presupuestal, esta relacion muestra que es importante en
toda organizacién cumplir con los objetivos mediante el liderazgo para cumplir que
le realicen los planes para la ejecucion de ingresos y gastos. Se pudo comprobar
mediante la tabla 13 del cuestionario aplicado, que el liderazgo en la institucion en
aceptable, resultado que conlleva a plantear cambio en la forma de como se esta
guiando los procesos por parte de las gerencias, esto permitira una mejor
comunicacién tanto de las acciones del plan estratégico como su correcto
cumplimiento. En cuanto a la tabla 42, se percibe un nivel aceptable en relacién con
los procesos que se realizan para devengar un gasto, esto representa la
comunicacién que se da en el parea encarga para verificar el cumplimiento de los
requisitos solicitados en cada servicio. En concordancia con Luna (2017) el cual
establecio que la organizacion dentro del proceso administrativo consiste en guiar
a todos los miembros del equipo mediante la cultura organizacional que conlleve al
cumplimiento de los objetivos, para ello se debe tener adecuada comunicacion y
realizar la supervision de las tareas. Con el propésito de contrastar este resultado,
se tiene el trabajo de Prada (2021) quien pudo verificar como objetivo especifico

que existe una relacion moderada entre la direccion y la ejecucion presupuestal,
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con un Rho de Spearman de 0,473, resultado que con concuerda en menor valor
con esta investigacion, concluyendo en la misma que, mientras mejor se realicen
las actividades relacionadas con la direccion, teniendo en consideracion que los
directivos deben realizar sus actividades de manera dinAmica y social en los
diversos niveles con sus subordinados, a fin de que todos busquen alcanzar de
manera optima los objetivos de la institucién, motivando al personal, ordenando e
impulsando su desempeio de manera eficaz y eficiente a fin de que se mejore la
ejecucion presupuestal. De igual manera, se contrast6 con el trabajo realizado por
Tavara (2022) mediante el cual pudo verificar la relacibn que existe entre la
direccién como proceso administrativo en una Central de Seguros con la ejecucion
presupuestal, tuvo como resultado un valor de 0,794 mediante el Rho de Spearman,
es decir, correlacion moderada significativa, resultado similar a la investigacion que
concuerdan con la hipétesis especifica, teniendo en consideracion que, para lograr
una correcta direccion se debe tener en cuenta que el personal de direccion
programe las actividades a desarrollar por parte de sus trabajadores de acuerdo a
sus perfiles, conductas, haciendo que cumplan sus funciones de manera productiva

y eficiente, inspirando confianza a sus trabajadores a su cargo.

Finalmente, en cuanto el objetivo especifico 4 fue determinar de qué manera
el control influye en la ejecucién presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Huancabamba, Oxapampa, 2021. De la prueba estadistica aplicada se tuvo un
valor de relacion de 0.811, es decir, existe una relacion positiva muy fuerte entre el
control y la ejecucion presupuestal, resultado que se interpreta como una relacion
significa de esta dimension y la variable dependiente, referente a la entidad
estudiada a mayor control dentro del proceso administrativo se tendra mejores
resultados de la ejecucion presupuestal. Por lo que, en cuanto a la tabla 21
referente a los indicadores de la dimension, se tiene como resultado la importancia
del control de los procesos en una entidad, toda vez que del instrumento aplicado
se considera en nivel aceptable, un nivel alto que expresa la percepcion de la
muestra, que debe ser verificado con el grado de avance de la ejecucion
presupuestal segun el plan estratégico. Asimismo, en la tabla 30 del instrumento
aplicado, recoge la informacion respecto a si existen proyectos aprobados de

acuerdo con la transferencia de recursos se encuentra en nivel bueno, situacion
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gue debe ser analizada en cuando a la realidad respecto al cumplimiento de los
devengados en funcién al presupuesto asignado. En ese sentido, de acuerdo con
Duque (2018) establecié que el control es la ultima etapa del proceso para la
administracion, precisa que se verifica el cumplimiento de los objetivos y el control
de desempefio de los actores involucrados. Para poder contrastar este resultado,
se tiene el trabajo de Tavara (2022) quien analizo la relacion entre el control y la
ejecucion presupuestal con un valor de correlacion de 0,764 Rho de Spearman en
una Central de Seguros y Prestaciones, concluyendo que, se debe mejorar el
control, para lo cual se debe tener en cuenta los roles de los trabajadores y la
gestion que realizan, a fin de que los cumplan a cabalidad. De igual manera Clavo
(2022) establecié dentro de sus objetivos especificos, verificar la relacién entre el
control y la ejecucién presupuestal en una Unidad Ejecutora, tuvo como resultado
gue existe una relacién positiva alta en el control, como etapa del proceso
administrativo, y la ejecucion presupuestal, obtuvo el valor de correlacién de 0,836
mediante el Rho de Spearman, concluyendo que se debe implementar estandares
de calidad para evaluar la gestion y mejorar los procesos para el cumplimiento de
los objetivos institucionales. Resultados que concuerdan con el objetivo especifico

de la presente investigacion.
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VI.

6.1.

6.2.

6.3.

CONCLUSIONES

Se concluye que existe relacion entre la gestion administrativa y la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa,
2021, ya que el coeficiente de correlacion de Pearson fue de 0.863 (relacion
positiva muy fuerte), toda vez que para contar con una gestion administrativa
eficiente se debe elaborar un plan estratégico actualizado con objetivo
institucionales claros, asimismo, los responsables encargados de las areas
involucradas deben demostrar liderazgo, realizar el seguimiento oportuno de
las tareas asignadas en el plan de trabajo, lo cual permitira realizar la
ejecucion presupuestal de acuerdo a las metas programadas y de manera

eficiente en beneficio de la poblacion.

Existe relacion entre la planificacion y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa, 2021, ya que al
aplicarse la prueba de correlacion paramétrica Rho de Pearson se tuvo un
valor de relacion de 0.604 (relacién positiva considerable), es por ello que la
planificacion cumple un rol importante en la gestion administrativa, mediante
el cual se debe elaborar el plan estratégico con los objetivos claros a corto y
mediano plazo, realizando el seguimiento del plan de accién que permitan
tener una visién para el cumplimiento de los ingresos y gastos para una

mejor ejecucion presupuestal que se reflejara en el nivel de cumplimiento.

Existe relaciébn entre la organizacion y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa, 2021, ya que al
aplicarse la prueba de correlacién paramétrica Rho de Spearman se tuvo un
valor de relacion de 0.716 (relacion positiva considerable). En este sentido
se concluye que la organizacion esta referido a la estructura organizacional,
con la asignacion de puestos de acuerdo al perfil profesional y realizar el

control de cumplimiento de las funciones para cumplir los objetivos.
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6.4.

6.5.

Existe relacion entre la direccion y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa, 2021, toda vez que al
aplicarse la prueba de correlacion paramétrica Rho de Pearson, se obtuvo
un valor de relacion de 0.814 (relacién positiva muy fuerte). Puesto que la
direccion representa plantear y guiar en los procesos mejorando la
comunicacion de acciones a realizar ejerciendo liderazgo y motivacion para

el cumplimiento de metas.

Existe relacion entre el control y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa, 2021, toda vez que al
aplicarse la prueba de correlacion paramétrica Rho de Pearson se tuvo un
valor de relacién de 0.811 (relacién positiva muy fuerte). En vista que el
control representa la verificacion de cumplimento de objetivos teniendo en
cuenta los plazos programados en el plan estratégico que evidenciara una

mayor ejecucion presupuestal.
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VII.

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

RECOMENDACIONES

Al gerente municipal, fortalecer las estrategias para el cumplimento de los
objetivos, asi como mantener los planes estratégicos actualizados que se

veran reflejados en la ejecucion presupuestal en beneficio de la sociedad.

Al gerente municipal, llevar a cabo una direccion eficiente del desarrollo de
las actividades programadas en el plan estratégico, con liderazgo y
motivacion, generando un buen clima organizacional para el desarrollo de
las funciones y tareas asignadas, toda vez que se relaciona de forma positiva

con la ejecucion presupuestal.

Al gerente de presupuesto, planificacion y racionalizacion, verificar el
cumplimiento del plan estratégico como parte de la planificacion
administrativa, a fin de que se ejecuten correctamente las partidas

presupuestarias toda vez que se relacionan con la ejecucion presupuestal.

Al gerente de infraestructura desarrollo urbano y rural, verificar el avance de
los proyectos en proceso de ejecucion o en la elaboracién de expedientes
técnicos, como parte de la organizacion administrativa, cumplimiento con el

plan de trabajo para la ejecucion de los presupuestos en los plazos previstos.

Al encargado de la oficina de la unidad formuladora, tener en cuenta la
relacion positiva que existe entre el control para el cumplimento de los
objetivos y procesos con la ejecucion presupuestal y cumplimiento de metas,
elaborando acciones estratégicas para lograr los resultados teniendo
proyectos formulados y viables para su posterior ejecucion en los plazos

previstos.
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Anexo 1 Tabla de operacionalizacion de variables
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&

las pruebas estadisticas.

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA
DE ESTUDIO OPERACIONAL DE LAS DE MEDICION
VARIABLES
Conjunto de principios que permiten | A fin de medir la variable Plan estratégico
el manejo adecuado de una entidad, | gestion administrativa, se o Objetivos
] . o . .| Planificacion
mediante el cual se aplica las | aplicara un cuestionario Seguimiento  de tareas
actividades de planeacion, | con alternativas en escala programadas
organizacion, direccion, coordinacion | Likert 'y realizar las Funciones
y control, para que se puedan cumplir | pruebas estadisticas de Organizacion Estructura organizacional
Gestion - C o
los objetivos de una institucion. comprobacion de Plan de trabajo
Administrativa Ramirez y Ramirez (2016) hipotesis Liderazgo
Direccion Cultura organizacional
Motivacion
Cumplimiento de objetivos Ordinal
Control Control de procesos
Control de desempefio
Consiste en la atencion a las | Con el proposito de medir o Evaluacion de cumplimiento
o ) ) .. | Cumplimiento de —
obligaciones comprendidas en el | la variable gestion Determinacion de montos
metas
presupuesto de una entidad, de | administrativa, se tomara Transferencia de recursos
Ejecucion acuerdo con los ingresos percibidos | los resultados de la Estimacion de ingresos
presupuesta| en un ejercicio. D.L. 1440 (2018) aplicacién del cuestionario |ngresos Fuentes de financiamiento
a los trabajadores de la Asignaciones
municipalidad y realizar Certificacion
Gastos

Compromiso

108



Devengado
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Anexo 3 Instrumento cuestionario

CUESTIONARIO

Las preguntas del presente cuestionario tienen la finalidad de obtener informacién
para la investigacion respecto a la gestion administrativa y ejecucion presupuestal
en la municipalidad, para lo cual se le pide objetividad, honestidad y sinceridad en
sus respuestas; Se le agradece por anticipado su participacion, debiendo marcar
con una (X) en la escala del 1 al 5 de acuerdo con lo siguiente:

1 2 3 4 5

Muy deficiente | Deficiente Aceptable Buena Excelente

Cuestionario respecto a la variable 1

N° |[ITEM 1 2 3 4 5
GESTION ADMINISTRATIVA
Dimension: planificacién
¢, Se cuenta con plan estratégico
1 |actualizado?
¢Considera importante un plan
2 | estratégico para la ejecucion de gastos?
¢, Considera que los objetivos se cumplen
3| de acuerdo con lo programado?
¢ Considera que los objetivos van de
4 | acuerdo con la realidad de la entidad?
¢ Se realizan seguimientos de tareas
5 | programadas del plan estratégico?
¢ Considera importante hacer seguimiento
6 | a las tareas programadas?
Dimensién: Organizacién
¢Las funciones encomendadas son de
7 | acuerdo con el perfil profesional?
¢, Como califica el cumplimento de
8 | funciones del personal?
¢ La estructura organizacional esta
definida de acuerdo con las actividades a
9 [realizar?
¢, Cémo considera la asignaciéon de
puestos segun las cargos en la estructura
10 | organizacional?
¢El plan de trabajo esta acorde con los
11 | objetivos institucionales?
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12

¢ Los trabajadores conocen y cumplen el
manual de organizacién y funciones?
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Dimensién: Direccién

13

¢, Como califica el liderazgo en la
institucion?

14

¢ Los jefes de area denotan liderazgo
para cumplir los objetivos?

15

¢, Como califica el desarrollo de los
valores de la cultura organizacional?

16

¢Las buenas practicas se evidencian del
nivel de organizacion en la entidad?

17

¢ Los encargados de las areas motivan a
todo el personal para el cumplimento de
metas?

18

¢ Existen incentivos por el cumplimiento
de metas del plan estratégico?

Dimensién: Control

19

¢ Existe un control de calidad para
verificar el cumplimiento de objetivos?

20

¢, Como califica el control de cumplimiento
de objetivos?

21

¢, Considera importante el control de
procesos en la entidad?

22

¢, Como califica el monitoreo de los
procesos asignados al personal?

23

¢ Considera que se realiza un control de
desemperio relacionado a la eficiencia y
efectividad?

24

¢ Se realiza la evaluacién de desempefio
a todo el personal?

Cuestionario respecto a la variable 2

NO

ITEM

1 | 2 [ 3] a] 5 ]

EJECUCION PRESUPUESTAL

Dimensién: Cumplimiento de metas

25

¢, Considera importante la evaluacién de
cumplimiento de metas en la ejecucion
presupuestal?

26

¢, Como califica la evaluacién de
cumplimiento?

27

¢, Se estan cumpliendo las metas para la
determinacién de montos en la asignacién
de incentivos?

28

¢El area de presupuestos esta
cumpliendo las metas de acuerdo a lo
programado en los plazos establecidos?
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29

¢La transferencia de recursos estan
contribuyendo al cumplimiento de los
objetivos?

S
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30

¢ Existen proyectos aprobados para
ejecutar de acuerdo con la transferencia
de recursos?

Dimension: Ingresos

31

¢,Como califica la estimacion de ingresos?

32

¢, Cual es el nivel de cumplimiento de la
estimacion de ingresos?

33

¢,Como califica la composicién de las
fuentes de financiamiento del
presupuesto?

34

¢, Los presupuestos se estan ejecutando
con las fuentes de financiamiento
programadas?

35

¢Las asignaciones se realizan en los
plazos previstos?

36

¢,Como califica la ejecucion de la
asignacion de ingresos?

Dimensiéon: Gastos

37

¢,Como califica el proceso de certificacién
de gastos para la ejecucion presupuestal?

38

¢, Como que la certificacion se realiza en
los plazos programados en el plan?

39

¢,Los compromisos se realizan de
acuerdo con el cronograma establecido?

40

¢El personal realiza el compromiso de
manera adecuada?

41

¢, Cémo considera el proceso de
devengado por el &rea correspondiente?

42

¢, COmo es el proceso respecto a la
conformidad de un servicio para devengar
el gasto?
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Anexo 4 Validez de instrumento

Experto N° 01

UNIVERSIDAD CeESAR VALLEJO

CARTA DE PRESENTACION

Sefor(a): Mg. MARTIN CABRERA ARIAS LUIS
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTOS.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y
asimismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante de la escuela
contabilidad de la UCV, en la sede de Ate, requiero validar los instrumentos con los
cuales recogereé la informacion necesaria para poder desarrollar la investigacién
para optar el titulo profesional de Contador.

El titulo del proyecto de investigacion es: Gestion administrativa y ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa, 2021 y
siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para
poder aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a
usted, ante su connotada experienciaentemade ................. y/o investigacion.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene lo siguiente:

- Carta de presentacion.

- Matriz instrumental

- El Instrumento

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.
- Protocolo de evaluacion del instrumento

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion, me despido de usted,
no sin antes agradecerie por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

Lady Drana Béronda Jorge
DNI 46854488
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FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Instrumento cuestionario
CUESTIONARIO

Las preguntas del presente cuestionario tienen la finalidad de obtener informacion
para la investigacion respecto a la gestion administrativa y ejecucion presupuestal
en la municipalidad, para lo cual se le pide objetividad, honestidad y sinceridad en
sus respuestas; Se le agradece por anticipado su participacion, debiendo marcar

con una (X) en la escala del 1 al 5 de acuerdo con lo siguiente:

1 2 3 B 5
Muy deficiente Deficiente Aceptable Buena Excelente

Cuestionario respecto a la variable 1

N° [ITEM 1 2 3 4 5
GESTION ADMINISTRATIVA
Dimensién: planificaciéon
¢ Se cuenta con plan estratégico
1 |actualizado?
¢ Considera importante un plan
2 | estratégico para la ejecucion de gastos?
¢ Considera que los objetivos se cumplen
3 |de acuerdo con lo programado?
¢ Considera que los objetivos van de
4 | acuerdo con la realidad de la entidad?
¢ Se realizan seguimientos de tareas
5 | programadas del plan estratégico?
¢ Considera importante hacer seguimiento
6 | a las tareas programadas?
Dimensién: Organizacion
¢Las funciones encomendadas son de
7 | acuerdo con el perfil profesional?
¢ Como califica el cumplimento de
8 | funciones del personal?
¢La estructura organizacional esta
definida de acuerdo con las actividades a
9 | realizar?
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;Como considera la asignacion de
puestos segun las cargos en la estructura
organizacional?

11

¢ El plan de trabajo esta acorde con los
objetivos institucionales?

12

¢ Los trabajadores conocen y cumplen el
manual de organizacion y funciones?

Dimension: Direccién

13

¢ Como califica el liderazgo en la
institucion?

14

¢Los jefes de area denotan liderazgo
para cumplir los objetivos?

15

¢ Como califica el desarrollo de los
valores de ia cultura organizacional?

16

¢ Las buenas practicas se evidencian del
nivel de organizacion en la entidad?

17

¢ Los encargados de las areas motivan a
todo el personal para el cumplimento de
metas?

18

¢ Existen incentivos por el cumplimiento
de metas del plan estratégico?

Dimensién: Control

19

¢ Existe un control de calidad para
verificar el cumplimiento de objetivos?

20

¢ Como califica el control de cumplimiento
de objetivos?

21

¢ Considera importante el control de
procesos en la entidad?

22

¢ Como califica el monitoreo de los
procesos asignados al personal?

23

¢ Considera que se realiza un control de
desempeno relacionado a la eficiencia y
efectividad?

24

¢ Se realiza la evaluacion de desempeno
a todo el personal?
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FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Instrumento cuestionario

CUESTIONARIO
Las preguntas del presente cuestionario tienen la finalidad de obtener informacion
para la investigacion respecto a la gestion administrativa y ejecucion presupuestal
en la municipalidad, para lo cual se le pide objetividad, honestidad y sinceridad en
sus respuestas; Se le agradece por anticipado su participacion, debiendo marcar
con una (X) en la escala del 1 al 5 de acuerdo con lo siguiente:

1 2 3 4 5
Muy deficiente Deficients Aceptable Buena Excalents

Cuestionario respecto a la variable 2

N° |ITEM 1 | 2] 3] 4] s

EJECUCION PRESUPUESTAL

Dimensién: Cumplimiento de metas

¢ Considera importante la evaluacion de
cumplimiento de metas en la ejecucion
25 | presupuestal?

¢ Como califica la evaluacion de
26 | cumplimiento?

¢ Se estan cumpliendo las metas para la
determinacion de montos en la asignacién
27 | de incentivos?

¢El area de presupuestos esta
cumpliendo las metas de acuerdo a o
28 | programado en los plazos establecidos?

¢La transferencia de recursos estan
contribuyendo al cumplimiento de los
29| objetivos?

¢Existen proyectos aprobados para
ejecutar de acuerdo con la transferencia
30 | de recursos?

Dimensién: Ingresos

31| ¢; Como califica la estimacion de ingresos?

¢ Cual es el nivel de cumplimiento de la
32 | estimacion de ingresos?

¢ Como califica la composicion de las
fuentes de financiamiento del
33 | presupuesto?
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¢ Los presupuestos se estan ejecutando
con las fuentes de financiamiento
programadas?

35

¢Las asignaciones se realizan en los
plazos previstos?

36

£ Como califica la ejecucion de la
asignacion de ingresos?

Dimensién: Gastos

37

¢ Como califica el proceso de certificacion
de gastos para la ejecucion presupuestai?

38

¢ Como que la certificacion se realiza en
los plazos programados en el plan?

39

¢Los compromisos se realizan de
acuerdo con el cronograma establecido?

40

¢ El personal realiza el compromiso de
manera adecuada?

41

¢ Como considera el proceso de
devengado por el area correspondiente?

42

¢ Como es el proceso respecto a la
conformidad de un servicio para devengar
el gasto?
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Consiste en la
atencion a las
obligaciones
comprendidas en el
presupuesto de una

Con el propésito de
medir la variable
gestion
administrativa, se
tomara los resultados

Cumplimiento de
metas

Evaluacion de
cumplimiento

Determinacion de
montos

Transferencia de

entidad, de acuerdo de la aplicacion del recursos
Ejecucion | -, jos ingresos cuestionario a los Estimacion de ingresos
presupuestal | .. cinidos en un trabajadores de la ' Fuentes de
ejercicio. D.L. 1440 | municipalidad y rases financiamiento
(2018) realizar las pruebas Asignaciones
estadisticas. Certificacion
Gastos Compromiso
Devengado

VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA
DE ESTUDIO CONCEPTUAL OPERACIONAL DE LAS DE MEDICION
VARIABLES
Conjunto de A fin de medir la Plan estratégico
principios que variable gestiéon Planificacion Objetivos
permiten el manejo administrativa, se Seguimiento de tareas
adecuado de una aplicara un programadas
entidad, mediante el | cuestionario con Funciones
cual se aplica las alternativas en : o Estructura
actividades de escala Likert y SNGIERCD | organizacional
planeacion, realizar las pruebas Plan de trabajo
Gestion = :
organizacion, estadisticas de Liderazgo
Administrativa | _ ~ s 9
direccion, comprobacion de Direccion Cultura organizacional
coordinacion y hipétesis Motivacion
control, para que se Cumplimiento de
pugdgn cumplir los objetivos
?bjt?tﬁ\g: de una Control Control de procesos
nstitucion. —
tr 2
Ramirez y Ramirez S Sa:Annempons Ordinal
(2016)
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la gestiéon administrativa

N=Nunca CS=Casi nunca AV=A veces CS= Casi siempre S= Siempre
Pertinencia® Relevancia® Claridad®
N DIMENSIONES / items c A c c A c c A c Sugouncial
o 8 v s 8 v -] s v 8
Dimension 1: Planificacién
1 ;. Se cuenta con plan estratégico actualizado?
2 ¢ Considera importante un plan estratégico para la ejecucion de
gastos?
3 ¢ Considera que los objetivos se cumplen de acuerdo con lo
programado?
4 ¢ Considera que los objetivos van de acuerdo con la realidad de
la entidad?
5 :Se realizan seguimientos de tareas programadas del plan
estratégico?
6 iConsidera imporiante hacer seguimiento a las tareas
programadas?
Dimensién 2: Organizacién
7 ¢Las funciones encomendadas son de acuerdo con el perfil
profesional?
8 + Como califica el cumplimento de funciones del personal?
9 ¢La estructura organizacional esta definida de acuerdo con las
actividades a realizar?
10 | iCdmo considera la asignacion de puestos segun las cargos en X
la estructura organizacional?
11 | A.El plan de trabajo estd acorde con los objetivos
institucionales?
12 | jLos trabajadores conocen y cumplen el manual de
organizacion y funciones?
Dimensién 3: Direccién
13 | ;Como califica el liderazgo en la institucion?
14 | iLos jefes de area denotan liderazgo para cumpiir los
objetivos?
15 | ;Como califica el desarrolio de los valores de la cultura
organizacional?
16 | ;Las buenas practicas se evidencian del nivel de organizacion
en la entidad?
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17 | iLos encargados de las areas motivan a todo el personal para X X X
el cumplimento de metas?
18 | iExisten incentivos por el cumplimiento de metas del plan X X X
esiratégico?
Dimensién 3: Control
19 | ;Existe un control de calidad para verificar el cumplimiento de X X X
objetivos?
20 | ;Como califica el control de cumplimiento de objetivos? X X X
21 | ;Considera importante el control de procesos en la entidad? X X X
22 | ;Como califica el monitoreo de los procesos asignados al X X X
personal?
23 | ;Considera que se realiza un control de desempefio X X X
relacionado a la eficiencia y efectividad?
24 | ;Se realiza la evaluacion de desemperio a todo el personal? X X X
Observaciones:
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador Mg. CABRERA ARIAS LUIS MARTIN DNI: 08870041

Especialidad del validador: Contabilidad, Tributos

N* de afios de Experiencia profesional: 20

*Pertinencia: £l item comesponds al conceplo tsonco formutado.
*Relevancia: El itam es apropado para representar &l componente o
dmension especifica dal consiructo

Claridad: S enbende sin dficuitad alguna el enunciado del llem, es
conciso, sxacho y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuanda los #ems plamaados son
suficisnies para medr s dmensicn

25 de octubre del 2022

Firma del Ex";ommg Informante.

Especialidad
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la ejecucion presupuestal

=Nunca CS=Casi nunca AV=A veces CS= Casi siempre S= Siempre
Pertinencia® Relevancia® Claridad®
N DIMENSIONES |/ items c A c c A c c A c Sugomncian
- v s . 8 v s N s v 8 B
Dimension 1: Cumplimiento de metas

1 ¢ Considera importante la evaluacion de cumplimiento de X X
metas en la ejecucion presupuestal?

2 ;. Como califica la evaluacion de cumplimiento? X X

3 ¢Se estan cumpliendo las metas para la determinacion de X X
montos en ia asignacion de incentivos?

% .El area de presupuestos esta cumpliendo las metas de X X
acuerdo a lo programado en los plazos establecidos?

3 ;La transferencia de recursos estan contribuyendo al X X
cumplimiento de los objetivos?

6 i Existen proyectos aprobados para ejecutar de acuerdo con la X X
transferencia de recursos?

Dimensién 2: Ingresos

7 ¢+ Como califica la estimacion de ingresos? X X

8 ¢+ Cual es el nivel de cumplimiento de la estimacion de ingresos? X X

9 ¢ Como califica la composicion de las fuentes de financiamiento X X
del presupuesto?

10 | ;Los presupuestos se estan ejecutando con las fuentes de X X
financiamiento programadas?

1 ¢;Las asignaciones se realizan en los plazos previstos? X X

12 | ;Como califica la ejecucion de la asignacion de ingresos? X X

Dimensién 3: Gastos

13 | ;Como califica el proceso de certificacion de gastos para la X X
ejecucion presupuestal?

14 [ ;Como que la cerificacion se realiza en los plazos X X
programados en el plan?

15 | ;Los compromisos se realizan de acuerdo con el cronograma X X
establecido?

16 | ; El personal realiza el compromiso de manera adecuada? X X

17 | ;Como considera el proceso de devengado por el area X X
correspondiente?
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¢ Como es el proceso respecto a la conformidad de un servicio X X
para devengar el gasto?

EODBMOMBEIEMIIIIE . 1 0300305300300300 0 A e 0 it
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador Mg. CABRERA ARIAS LUIS MARTIN DNI: 08870041

Especialidad del validador: Contabilidad, Tributos

N* de afios de Experiencia profesional: 20

25 de octubre del 2022
‘Pertinencia: B item cormesponde al concepto teonco formuado.
*Relevancia: El ilem ez aprop@ado para representar &l componanie o )
dimension especifica del constructo
Claridad: Se entiande sin dificutad alguna el erunciado del item, es o
conciso, sxacho y directo m’nz.b.é& ahrtr
W 2L i M Er et et
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuanda los Rems plartsados son Mot
suficientes para meds ia dmensicn Firma del Expo'rﬂ Informante.
Especialidad
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Experto N° 2

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
CARTA DE PRESENTACION

Senor: Dr. Horma Rubio, Abraham Josué
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTOS.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y
asimismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante de la escuela
contabilidad de la UCV, en la sede de Ate, requiero validar los instrumentos con los
cuales recogeré la informacion necesaria para poder desarrollar la investigacion
para optar el titulo profesional de Contador.

El titulo del proyecto de investigacion es: Gestion administrativa y ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa, 2021 y
siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para
poder aplicar los instrumentos en mencion, he consideradoe conveniente recurrir a
usted, ante su connotada experienciaentemade ................. y/o investigacion.

El expediente de validacion, que ie hago llegar contiene lo siguiente:

- Carta de presentacion.

- Matriz instrumental

- ElInstrumento

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.
- Protocolo de evaluacién del instrumento

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion, me despido de usted,
no sin antes agradecerie por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente. 32 "L}

—

Lady Diana Boronda Jorge
DNI 46854488
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FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Instrumento cuestionario
CUESTIONARIO

Las preguntas del presente cuestionario tienen la finalidad de obtener informacion
para la investigacion respecto a la gestion administrativa y ejecucion presupuestal
en |la municipalidad, para lo cual se le pide objetividad, honestidad y sinceridad en
sus respuestas; Se le agradece por anticipado su participacion, debiendo marcar

con una (X) en la escala del 1 al 5 de acuerdo con lo siguiente:

1 2 3 4 5
Muy deficiente Deficiente Aceptable Buena Excelente

Cuestionario respecto a la variable 1

N | ITEM 1 2 3 4 5

GESTION ADMINISTRATIVA

Dimension: planificacién

¢ Se cuenta con plan estratégico
1| actualizado?

¢ Considera importante un plan
2 | estratégico para la ejecucion de gastos?

¢ Considera que los objetivos se cumplen
3 | de acuerdo con lo programado?

¢ Considera que los objetivos van de
4 | acuerdo con la realidad de la entidad?

¢ Se realizan seguimientos de tareas
5 | programadas del plan estratégico?

¢ Considera importante hacer seguimiento
6 | a las tareas programadas?

Dimensién: Organizacién

iLas funciones encomendadas son de
7 | acuerdo con el perfil profesional?

¢ Como califica el cumplimento de
8 | funciones del personal?

¢La estructura organizacional esta
definida de acuerdo con las actividades a
9 | realizar?
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10

¢ Como considera la asignacion de
puestos segln las cargos en la estructura
organizacional?

11

¢El plan de trabajo esta acorde con los
objetivos institucionales?

12

¢Los trabajadores conocen y cumplen el
manual de organizacion y funciones?

Dimensién: Direccién

13

¢ Como califica el liderazgo en la
institucion?

14

iLos jefes de area denotan liderazgo
para cumplir los objetivos?

15

¢ Como califica el desarrollo de los
valores de la cultura organizacional?

16

¢;Las buenas practicas se evidencian del
nivel de organizacion en la entidad?

17

¢ Los encargados de las areas motivan a
todo el personal para el cumplimento de
metas?

18

¢ Existen incentivos por el cumplimiento
de metas del plan estratégico?

Dimensién: Control

19

¢ Existe un control de calidad para
verificar el cumplimiento de objetivos?

20

¢ Como califica el control de cumplimiento
de objetivos?

21

¢ Considera importante el control de
procesos en la entidad?

22

¢ Como califica el monitoreo de los
procesos asignados al personal?

23

¢ Considera que se realiza un control de
desempeno relacionado a la eficiencia y
efectividad?

24

¢ Se realiza la evaluacion de desempeno
a todo el personal?
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FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Instrumento cuestionario

CUESTIONARIO
Las preguntias del presente cuestionario tienen la finalidad de obtener informacion
para la investigacion respecto a la gestion administrativa y ejecucion presupuestal
en la municipalidad, para lo cual se le pide objetividad, honestidad y sinceridad en
sus respuestas; Se le agradece por anticipado su participacion, debiendo marcar
con una (X) en |la escala del 1 al 5 de acuerdo con lo siguiente:

1 [ 2 [ 3 [ B [ 5
Muy deficiente | Deficiente | Aceptable | Buena | Excalente

Cuestionario respecto a la variable 2

N° [ITEM 1 | 2 | 3] 4] 5

EJECUCION PRESUPUESTAL

Dimensién: Cumplimiento de metas

¢ Considera importante la evaluacion de
cumplimiento de metas en la ejecucion
25 | presupuestal?

¢ Como califica la evaluacion de
26 | cumplimiento?

i Se estan cumpliendo las metas para la
determinacion de montos en la asignacion
27 |de incentivos?

¢ El area de presupuestos esta
cumpliendo las metas de acuerdo a lo
28 | programado en los plazos establecidos?

¢La transferencia de recursos estan
contribuyendo al cumplimiento de los
29 | objetivos?

¢ Existen proyectos aprobados para
ejecutar de acuerdo con la transferencia
30 |de recursos?

Dimension: Ingresos

31| ¢ Como califica la estimacion de ingresos?

¢ Cual es el nivel de cumplimiento de la
32 | estimacion de ingresos?

& Como califica la composicion de las
fuentes de financiamiento del
33 | presupuesto?
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¢ Los presupuestos se estan ejecutando
con las fuentes de financiamiento
programadas?

35

sLas asignaciones se realizan en los
plazos previstos?

36

< Como califica la ejecucion de la
asignacion de ingresos?

Dimensién: Gastos

37

¢ Coémo califica el proceso de certificacion
de gastos para la ejecucion presupuestal?

38

¢ Como que la certificacion se realiza en
los plazos programados en el plan?

39

& Los compromisos se realizan de
acuerdo con el cronograma establecido?

40

¢ El personal realiza el compromiso de
manera adecuada?

41

¢ Como considera el proceso de
devengado por el area correspondiente?

42

¢ Como es el proceso respecto a la
conformidad de un servicio para devengar
el gasto?
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Matriz instrumental

Consiste en la
atencion a las
obligaciocnes

Con el propésito de
medir la variable
gestion

Cumplimiento de

Evaluacion de
cumplimiento

Determinacion de

comprendidas en el administrativa, se metas montos
presupuesto de una | tomara los resultados Transferencia de
entidad, de acuerdo de |la aplicacion del recursos
Ejecucion | ., jos ingresos cuestionario a los Estimacion de ingresos
presupuestal | o ihidos en un trabajadores de la Fuentes de
ejercicio. D.L. 1440 municipalidad y ingresos financiamiento
(2018) realizar las pruebas Asignaciones
estadisticas. Certificacion
Gastos Compromiso
Devengado

VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA
DE ESTUDIO CONCEPTUAL OPERACIONAL DE LAS DE MEDICION
VARIABLES
Conjunto de A fin de medir la Plan estratégico
rincipios que variable gestion . . Objetivos
germipt)en e? manejo administrgativa. se Flaniicacion Se]guimiento de tareas
adecuado de una aplicara un programadas
entidad, mediante el | cuestionario con Funciones
cual se aplica las alternativas en i Estructura
actividades de escala Likert y Organizacion | organizacional
planeacion, realizar las pruebas Plan de trabajo
Gastion organizacion estadisticas de i
Administrativa | 92" ' ok Liderazgo
direccion, comprobacion de Direccién Cultura organizacional
coordinacion y hipotesis Motivacion
control, para que se Cumplimiento de
puedan cumplir los objetivos
i‘:gg::}‘:;’;:e una Control Control de procesos ]
Ramirez y Ramirez Cmimt o Comampano Ordinel
(2016)
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la gestiéon administrativa

N=Nunca CS=Casi nunca AV=A veces CS= Casi siempre S= Siempre
Pertinencia’ Relevancia® Claridad®
N® DIMENSIONES / items c |l Al c cl|lalc clalc Sugerencias
> 8 v s 8 v 5 s v 8
Dimension 1: Planificaciéon
1 ;. Se cuenta con plan estratégico actualizado?
2 i Considera importante un plan estratégico para la ejecucion de
gastos?
3 ¢Considera que los objetivos se cumplen de acuerdo con lo
programado?
4 ¢ Considera que los objetivos van de acuerdo con la realidad de
la entidad?
5 :Se realizan seguimientos de tareas programadas del plan
estratégico?
6 iConsidera imporiante hacer seguimiento a las tareas X
programadas?
Dimensién 2: Organizacién
7 ¢Las funciones encomendadas son de acuerdo con el perfil
profesional?
8 ;. Cémo califica el cumplimento de funciones det personal?
9 ¢La estructura organizacional esta definida de acuerdo con las
actividades a realizar?
10 | ;Codmo considera la asignacion de puestos segun las cargos en
la estructura organizacional?
11 | (.El plan de trabajo esta acorde con los objetivos
institucionales?
12 | ;Los trabajadores conocen y cumplen el manual de
organizacion y funciones?
Dimensién 3: Direccién
13 | ;Como califica el liderazgo en la institucion?
14 | iLos jefes de area denotan liderazgo para cumpiir los
objetivos?
15 | ;Como califica el desarrolio de los valores de la cultura
organizacional?
16 | ;Las buenas practicas se evidencian del nivel de organizacion

en la entidad?
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17 | ilLos encargados de las dareas motivan a todo el personal para X X X
el cumplimento de metas?
18 | ;iExisten incentivos por el cumplimiento de metas del plan X X X
esiratégico?
Dimensién 3: Control
19 | ¢Existe un control de calidad para verificar el cumplimiento de X X X
objetivos?
20 | ;Como califica el control de cumplimiento de objetivos? X X X
21 | ;Considera imporiante el control de procesos en la entidad? X X X
22 | ;Como califica el monitoreo de los procesos asignados al X X X
personal?
23 | ;Considera que se realiza un control de desempeno X X X
relacionado a la eficiencia y efectividad?
24 | ;Se realiza ia evaluacion de desempeno a todo el personal? X X X
Observaciones:
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de cormregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador DR. HORNA RUBIO, ABRAHAM JOSUE

Especialidad del validador: Finanzas, Metodologia de la investigacion

N® de afios de Experiencia profesional: 18

“Pertinencia: El item corresponds al concepto tedrico formudado.
*Relevancia: El jlem &= apropiado para representar &l componanie o
dimension especifica dal constructo

Claridad: Se eniende =in dficuitad alguna el enuncado del item. es
CONCis0, 8xaco y directo

Nota: Suficencia, se dice suficencia cuando los fems planteados son
suficiantes pare medr la dmension

DNI: 06117267

26 de Octubre del 2022

/
“as UL e

e

Firma del Experto Informante.

Especialidad
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la ejecuciéon presupuestal

N=Nunca CS=Casi nunca AV=A veces CS= Casi siempre S= Siempre
Pertinencia® Relevancia® Claridad®
N° DIMENSIONES / items cl Al c ~H IR I clalc Sugerencias
-] v s . s v -] ~ s v 8 >
Dimension 1: Cumplimiento de metas

1 ¢ Considera importante la evaluacion de cumplimiento de X X
metas en la ejecucion presupuestal?

2 ¢ Como califica la evaluacion de cumplimiento? X X

3 :.Se estan cumpliendo las metas para la determinacion de X X
montos en a asignacion de incentivos?

4 .LEl area de presupuestos estd cumpliendo las metas de X X
acuerdo a lo programado en los piazos establecidos?

3 ¢La transferencia de recursos estan contribuyendo al X X
cumplimiento de los objetivos?

6 i Existen proyectos aprobados para ejecutar de acuerdo con la X X
transferencia de recursos?

Dimensién 2: Ingresos

7 ¢ Como califica la estimacion de ingresos? X X

8 ¢+ Cual es el nivel de cumplimiento de la estimacion de ingresos? X X

9 ¢ Como califica la composicion de |las fuentes de financiamiento X X
del presupuesto?

10 | ;Los presupuestos se estan ejecutando con las fuentes de X X
financiamiento programadas?

11 | ;Las asignaciones se realizan en los plazos previstos? X X

12 | ;Como califica la ejecucion de la asignacion de ingresos? X X

Dimensién 3: Gastos

13 ¢ Como califica el proceso de certificacion de gastos para la X X
ejecucion presupuestal?

14 | ,Como que la cerificacion se realiza en los plazos X X
programados en el plan?

15 | ;Los compromisos se realizan de acuerdo con el cronograma X X
establecido?

16 | ; El personal realiza el compromiso de manera adecuada? X X

17 | ;Como considera el proceso de devengado por €l area X X
correspondiente?
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¢Como es el proceso respecto a la conformidad de un servicio X
para devengar el gasto?

Observaciones: .
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de cormregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador DR. HORNA RUBIO, ABRAHAM JOSUE DNI: 06117267

Especialidad del validador: Finanzas, Metodologia de |a investigacion

N* de afios de Experiencia profesional: 18

*Pertinencia: El item cormesponds al conceplo teonco formudado.
*Relevancia: El ilam &= apropiada para representar af componente o
dmension especifica dal consiructo

Claridad: S2 enbiende sin dficutad alguns el enuncado del llem, es
conciso, exacho y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficencia cuando los ems plarsados son
suficienies para medr s dmension

26 de Octubre del 2022

Firma del Experto Informante.

Especialidad
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Experto N° 3

UNIVERSIDAD CeEsAR VALLEJO
CARTA DE PRESENTACION

Senor: Dr. Avelino Sebastian Villafuerte De ia Cruz
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTOS.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y
asimismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante de la escuela
contabilidad de la UCV, en la sede de Ate, requiero validar los instrumentos con los
cuales recogeré la informacion necesaria para poder desarrollar la investigacion
para optar el titulo profesional de Contador.

El titulo del proyecto de investigacion es: Gestion administrativa y ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa, 2021 y
siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para
poder aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a
usted, ante su connotada experienciaentemade ................. yl/o investigacion.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene lo siguiente:

- Carta de presentacion.

- Matriz instrumental

- El Instrumento

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.
- Protocolo de evaluacion del instrumento

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion, me despido de usted,
no sin antes agradecerie por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente. &
SO

i
ecmzes, TH

Lady Diana Bdronda Jorge
DNI 46854488
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FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Instrumento cuestionario
CUESTIONARIO

Las preguntas del presente cuestionario tienen la finalidad de obtener informacion
para la investigacion respecto a la gestion administrativa y ejecucion presupuestal
en la municipalidad, para lo cual se le pide objetividad, honestidad y sinceridad en
sus respuestas; Se le agradece por anticipado su participacion, debiendo marcar
con una (X) en la escala del 1 al 5 de acuerdo con lo siguiente:

1 2 3 B 5
Muy deficiente Deficienta Aceptable Buena Excelents

Cuestionario respecto a la variable 1

N° | ITEM 1 2 3 4 5

GESTION ADMINISTRATIVA

Dimensién: planificacién

¢ Se cuenta con plan estratégico
1 | actualizado?

& Considera importante un plan
2 | estratégico para la ejecucion de gastos?

¢ Considera que los objetivos se cumplen
3 | de acuerdo con lo programado?

& Considera que los objetivos van de
4 | acuerdo con la realidad de la entidad?

¢ Se realizan seguimientos de tareas
5 | programadas del plan estratégico?

& Considera importante hacer seguimiento
6 | a las tareas programadas?

Dimensién: Organizacién

¢Las funciones encomendadas son de
7 | acuerdo con el perfil profesional?

¢ Como califica el cumplimento de
8 | funciones del personal?

¢La estructura organizacional esta
definida de acuerdo con las actividades a
9 | realizar?
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10

¢ Como considera la asignacion de
puestos segun las cargos en la estructura
organizacional?

11

&El plan de trabajo esta acorde con los
objetivos institucionales?

12

¢Los trabajadores conocen y cumplen el
manual de organizacion y funciones?

Dimension: Direccién

13

& Coémo califica el liderazgo en la
institucion?

14

¢;Los jefes de area denotan liderazgo
para cumplir los objetivos?

15

& Como califica el desarrollo de los
valores de la cultura organizacional?

16

¢;Las buenas practicas se evidencian del
nivel de organizacion en la entidad?

17

¢ Los encargados de las areas motivan a
todo el personal para el cumplimento de
metas?

18

¢ Existen incentivos por el cumplimiento
de metas del plan estratégico?

Dimensién: Control

19

¢ Existe un control de calidad para
verificar el cumplimiento de objetivos?

20

& Como califica el control de cumplimiento
de objetivos?

21

¢ Considera importante el control de
procesos en la entidad?

22

& Como califica el monitoreo de los
procesos asignados al personal?

23

¢ Considera que se realiza un control de
desempeno relacionado a la eficiencia y
efectividad?

24

& Se realiza |la evaluacion de desempeno
a todo el personal?
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FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Instrumento cuestionario

CUESTIONARIO
Las preguntas del presente cuestionario tienen la finalidad de obtener informacion
para la investigacion respecto a la gestion administrativa y ejecucion presupuestal
en la municipalidad, para lo cual se le pide objetividad, honestidad y sinceridad en
sus respuestas; Se le agradece por anticipado su participacién, debiendo marcar
con una (X) en la escala del 1 al 5 de acuerdo con lo siguiente:

1 2 3 B 5
Muy deficiente Deficiente Aceptable Buena Excelente

Cuestionario respecto a la variable 2

N° | ITEM 1 | 2] 3] 4| 5

EJECUCION PRESUPUESTAL

Dimensién: Cumplimiento de metas

¢ Considera importante la evaluacion de
cumplimiento de metas en la ejecucion
25 | presupuestal?

¢ Como califica la evaluacion de
26 | cumplimiento?

¢ Se estan cumpliendo las metas para la
determinacion de montos en la asignacion
27 | de incentivos?

¢El area de presupuestos esta
cumpliendo las metas de acuerdo a lo
28 | programado en los plazos establecidos?

¢La transferencia de recursos estan
contribuyendo al cumplimiento de los
29| objetivos?

¢ Existen proyectos aprobados para
ejecutar de acuerdo con la transferencia
30 | de recursos?

Dimensioén: Ingresos

31| ;Como califica la estimacion de ingresos?

¢ Cual es el nivel de cumplimiento de la
32 | estimacion de ingresos?

¢ Como califica la composicion de las
fuentes de financiamiento del
33 | presupuesto?
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34

¢;Los presupuestos se estan ejecutando
con las fuentes de financiamiento
programadas?

35

¢Las asignaciones se realizan en los
plazos previstos?

36

& Como califica la ejecucion de la
asignacion de ingresos?

Dimensién: Gastos

37

¢ Como califica el proceso de certificacion
de gastos para la ejecucion presupuestal?

38

¢ Como que la certificacion se realiza en
los plazos pregramados en el plan?

39

¢ Los compromisos se realizan de
acuerdo con el cronograma establecido?

40

¢ El personal realiza el compromiso de
manera adecuada?

41

¢ Como considera el proceso de
devengado por el area correspondiente?

42

¢ Como es el proceso respecto a la
conformidad de un servicio para devengar
el gasto?
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Matriz instrumental

Consiste en la
atencion a las
obligaciones
comprendidas en el
presupuesto de una

Con el propaésito de
medir la variable
gestion
administrativa, se
tomara los resultados

Cumplimiento de
metas

Evaluacion de
cumplimiento

Determinacion de
montos

Transferencia de

entidad, de acuerdo de la aplicacion del recursos
Ejecucion con los ingresos cuestionario a los Estimacion de ingresos
presupuestal | . idos en un trabajadores de la i Fuentes de
ejercicio. D.L. 1440 | municipalidad y resos financiamiento
(2018) realizar las pruebas Asignaciones
estadisticas. Certificacion
Gastos Compromiso
Devengado

VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA
DE ESTUDIO CONCEPTUAL OPERACIONAL DE LAS DE MEDICION
VARIABLES
Conjunto de A fin de medir la Plan estratégico
principios que variable gestion p = Obijetivos
permiten el manejo administrativa, se Planificacion Seguimiento de tareas
adecuado de una aplicara un programadas
entidad, mediante el cuestionario con Funciones
cual se aplica las alternativas en I Estructura
actividades de escala Likert y Organizacion organizacional
Gestion planeacion, realizar las pruebas Plan de trabajo

Askmiolitrution orgam_;acuon. estadisticas de Liderazgo
direccion, comprobacion de Direccion Cultura organizacional
coordinacion y hipotesis Motivacion
control, para que se Cumplimiento de
puedan cumplir los obijetivos
i‘:\?&t‘j‘;‘?::e una Control Control de procesos _
Ranires v Rarmires Control de desempeno Ordinal
(2016)
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la gestiéon administrativa

N=Nunca CS=Casi nunca AV=A veces CS= Casi siempre S= Siempre
Pertinencia’ Relevancia® Claridad®
N DIMENSIONES / items cl Al c clalc clalc Sugerencias
" 8 v s s v 5 s v 8
Dimension 1: Planificacién
1 ¢+ Se cuenta con plan estratégico actualizado?
2 ¢ Considera importante un plan estratégico para la ejecucion de
gastos?
3 ¢ Considera que los objetivos se cumplen de acuerdo con lo X
programado?
4 ¢ Considera que los objetivos van de acuerdo con la realidad de
la entidad?
5 ¢ Se realizan seguimientos de tareas programadas del plan
estratégico?
6 iConsidera imporiante hacer seguimiento a las tareas X
programadas?
Dimensién 2: Organizacién
t / ¢Las funciones encomendadas son de acuerdo con el perfil
profesional?
8 : Cémo califica el cumplimento de funciones del personal?
9 ¢ La estructura organizacional esta definida de acuerdo con las
actividades a realizar?
10 | ;Cdmo considera la asignacion de puestos segun las cargos en
la estructura organizacional?
11 | .El plan de trabajo estd acorde con los objetivos
institucionales?
12 | (Los trabajadores conocen y cumplen el manual de
organizacion y funciones?
Dimensién 3: Direccién
13 | ;Como califica el liderazgo en la institucion?
14 | iLos jefes de area denotan liderazgo para cumpiir los
objetivos?
15 | ;Como califica el desarrolio de los valores de la cultura
organizacional?
16 | ;Las buenas practicas se evidencian del nivel de organizacion

en la entidad?
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17 | iLos encargados de las areas motivan a todo el personal para X X X
el cumplimento de metas?
18 | ;Existen incentivos por el cumplimiento de metas del plan X X X
estratégico?
Dimensién 3: Control
19 | ;Existe un control de calidad para verificar el cumplimiento de X X X
objetivos?
20 | ;Como califica el control de cumplimiento de objetivos? X X X
21 | ;Considera imporiante el control de procesos en la entidad? X X X
22 | ;Como califica el monitoreo de los procesos asignados al X X X
personal?
23 | ;Considera que se realiza un control de desempeno X X X
relacionado a la eficiencia y efectividad?
24 | ;Se realiza Ia evaluacion de desempeno a todo el personal? X X X
Observaciones:
Apellidos y nombres del juez validador Dr. Avelino Villafuerte de la Cruz DNI: 25729654

Especialidad del validador: Contabilidad, Finanzas y Metoddlogo

N® de afios de Experiencia profesional: 21

"Pertinencia: £l item corresponde al concepto tednico fomedado.
*Relevancia: El ilem &= apropiado para representar al componants o
demension especifica dal constructo

Claridad: Se entiende sin dificuliad alguna el enuncado dal item. es
CONCis0, exacto y directo

Nota: Suficencia, se dice suficencia cuando los fems plantsados son
suicientes pars medy I dmensicn

25 de octubre del 20

¢ Pitiion Colegindn - OM 1026
stel Experto inform

Especialidad

ante.
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la ejecucién presupuestal

N=Nunca CS=Casi nunca AV=A veces CS= Casi siempre S= Siempre
Pertinencia® Relevancia® Claridad®
Ne DIMENSIONES / items % c A c A c A c % c A c Suqomncias
8 v 8 8 v 8 s v 8
Dimensién 1: Cumplimiento de metas
1 ¢ Considera imporiante la evaluacion de cumplimiento de X
metas en la ejecucion presupuestal?
2 ¢ Como califica la evaluacion de cumplimiento? X
3 :Se estan cumpliendo las metas para la determinacion de X
montos en la asignacion de incentivos?
4 .El area de presupuestos estd cumpliendo las metas de X
acuerdo a lo programado en los piazos establecidos?
3 ¢La ftransferencia de recursos estan contribuyendo al X
cumplimiento de los objetivos?
6 ¢ Existen proyectos aprobados para ejecutar de acuerdo con la X
transferencia de recursos?
Dimensién 2: Ingresos
7 ¢ Como califica la estimacion de ingresos? X X
3 ¢ Cual es el nivel de cumplimiento de la estimacion de ingresos? X
9 ¢ Como califica la composicion de las fuentes de financiamiento X
del presupuesto?
10 | ;Los presupuestos se estan ejecutando con las fuentes de X
financiamienio programadas?
11 | ; Las asignaciones se realizan en los plazos previstos? X
12 | ;Como califica la ejecucion de la asignacion de ingresos? X
Dimension 3: Gastos
13 | ;Como califica el proceso de cerificacion de gastos para la X
ejecucion presupuestal?
14 | ;Como que la certificacion se realiza en los plazos X
programados en el plan?
15 | ;Los compromisos se realizan de acuerdo con el cronograma X
establecido?
16 | ; El personal realiza el compromiso de manera adecuada? X
17 | ;Como considera el proceso de devengado por el area X
correspondiente?
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¢+ Coémo es el proceso respecto a la conformidad de un servicio

para devengar el gasto?

Apellidos y nombres del juez validador Dr. Avelino Villafuerte de la Cruz

Especialidad del validador: Contabilidad, Finanzas y Metoddlogo

N® de afios de Experiencia profesional: 21

“Pertinencia: El item corresponds al concepto tedrnico formudado.
*Relevancia: El lem &= apropiado para representar al components o
demension especifica dal constructo

3Claridad: Se enbiende sin dficutad alguna el enuncado del item. es
coneiso, exacto y directo

Nota: Suficencia, se dice suficencia cusnda los fems plantsados son
sufickenies parz medr la dmension

DNI: 25729654

25 de octubre del 20

Pititon Colagiad - CM 1026
stel Expertd informante.

Especialidad

Ligle
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N SV

Anexo 5 Confiablidad de instrumento

Confiabilidad del instrumento de la variable gestién administrativa

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 35 100.0
Excluido? 0 0.0
Total 35 100.0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables
del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0.946 24

Confiabilidad del instrumento de la variable ejecucion presupuestal

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 35 100.0
Excluido? 0 0.0
Total 35 100.0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables
del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0.939 18
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Anexo 6 Carta de aceptacion

“Decenio de b lgualdad de Oportusidadas paea mujores y hombeas'
*Aflo del Bioentenari del Pani: 200 afios de i

"Aflo del Fortalecimiento de la Identiad Cutural on La Rogidn de Pasao y bos 400 s de [ glesia Mabiz de Vila de
Pasco®
Huancabamba,05 de sepliembre del 2022
A at -MDH/SG
Sefiores.
ESCUELA DE CONTABILIDAD

UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO —~ CAMPUS ATE

A través del presente, yo Magdaleno Juan QUINTANA ALANIA, dentificado (a) con DNI
N°44048230 representante de Iz *Municipalidad Distrital de Huancabamba’ con el cargo de
alcalde, me dinjo a su representada a fin de dar a conocer que la Sria:

a) EORONDA JORGE Lady Diana
Esta autorizada para;

a) Recoger y emplear datos de nuestra organizacion a efecto de la realizacion de SU proyecto y
posterior tesis fitulada “Gestién administrativa y ejecucién presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa,2021"

Si No [ ]

b) Emplear el nombre de nues| anizacion dentro del referido trabajo
Si No ﬂ

Lo que le manifestamos para los fines pertinentes, a solicitud de la interesada.

Alentamente,

MRS ALDAD DETIAL CEHUMNCABANEA

" A
e acaot

Firma y Sello

asTON EDIL 2019 - 2022

Cel: 982 179 565
K7 muninicipalidad distrital de huancabamba

www.munidistritalhuancabamba.pe

&z
'o"ﬁor "
= Pesarrojjo ¥ Progreso de Huoncabambo.-
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Anexo 7 Prueba de normalidad Shapiro-Wilk

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
D1 Planificacién 0.975 35 0.589
D2 Organizacion 0.936 35 0.042
D3 Direccion 0.970 35 0.446
D4 Control 0.971 35 0.461
D5 Cumplimiento de metas 0.975 35 0.582
D6 Ingresos 0.919 35 0.013
D7 Gastos 0.977 35 0.667
V1 Gestion administrativa 0.954 35 0.147
V2 Ejecucion presupuestal 0.967 35 0.360

*, Esto es un limite inferior de la significacién verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors

Interpretacion

En cuando a los resultados obtenidos en la Tabla XX; se pudo observar realizar
pruebas no paramétricas para las dimensiones planificacion, direccion y control,
asimismo, a las variables gestiébn administrativa y ejecucion presupuestal toda vez
que la significancia fue mayor al 0.05, por lo que se realiz6 prueba Rho de Pearson,
en cuanto a la dimension organizacion cuyo valor el menor a 0.05 se realiz6 la

prueba no paramétrica Rho de Spearman a fin de medir nivel de relacion.
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Anexo 8 Grado de relacion segun coeficiente de correlacion de Pearson

Rangos Relacion
-0.91a1.00 correlacion negativa perfecta
-0.76 a0.90 Correlacion negativa muy fuerte
-0.51a0.75 Correlacion negativa considerable
-0.26 a0.50 Correlacion negativa media
-0.11a0.25 Correlacion negativa débil
-0.01a0.10 Caorrelacion negativa muy debil

0.00 No existe correlacion alguna entre las variables
0.01a0.10 Correlacion positiva muy débil
0.11a0.25 Correlacién positiva débil
0.26 a 0.50 Correlacién positiva media
0.51a0.75 Correlacién positiva considerable
0.76 a 0.90 Correlacion positiva muy fuerte
0.91a1.00 Correlacién positiva perfecta.

Nota: De acuerdo con Hernandez et. al (2010) Metodologia de la investigacion (5ta

ed.)
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Anexo 9 Ejecucion Presupuestal 2021 de la municipalidad

Ejecucion de gastos por toda fuente de financiamiento - Actividades y

Proyectos

0,
Programa Denominacién PIA PIM Im_porte_,de . A’d?,
Presupuestal Ejecucion ejecucion

PROGRAMA
0001 ARTICULADO 0 33,500 0 0.0%
NUTRICIONAL
REDUCCION DE
DELITOS Y FALTAS
0030 QUE AFECTAN LA 190,228 249,408 192,329 77.1%
SEGURIDAD
CIUDADANA
GESTION INTEGRAL
0036 DE RESIDUOS 65,772 114,446 108,325 94.7%
SOLIDOS
MEJORAY
MANTENIMIENTO
0040 DE LA SANIDAD 0 35,000 35,000 100.0%
VEGETAL
REDUCCION DE
VULNERABILIDAD Y
0068 ATENCION DE 10,000 159,032 152,268 95.7%
EMERGENCIAS
POR DESASTRES
PROGRAMA
NACIONAL DE
0083 SANEAMIENTO 3,900 296,532 135,109 45.6%
RURAL
0101: INCREMENTO
DE LA PRACTICA
DE ACTIVIDADES
FISICAS,
DEPORTIVAS Y
RECREATIVAS EN
LA POBLACION
PERUANA
MEJORA DE LA
ARTICULACION DE
0121 PEQUENOS 0 12,600 12,600 100.0%
PRODUCTORES AL
MERCADO
MEJORA DE LA
COMPETITIVIDAD
0127 DE LOS DESTINOS 55452 76,674 70,432 91.9%
TURISTICOS

0101 0 15,000 9,000 60.0%
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REDUCCION DEL
COSTO, TIEMPO E
0138 INSEGURIDAD EN 119206 1,699,441 1,524,283 89.7%
EL SISTEMA DE
TRANSPORTE
ACCESO DE
PERSONAS
ADULTAS
0142 MAYORES A 0 6,721 6,720 100.0%
SERVICIOS
ESPECIALIZADOS
ACCESO DE LAS
FAMILIAS A
0146 VIVIENDA'Y 1,345,738 1,466,871 1,198,798 81.7%
ENTORNO URBANO
ADECUADO
ACCIONES
9001 CENTRALES 1,142,068 1,768,085 1,610,136 91.1%
ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS
9002 QUE NO RESULTAN 1,378,317 1,481,879 1,362,790 92.0%
EN PRODUCTOS

Total 4,310,681 7,415,189 6,417,790 86.5%
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Ejecucion de gastos por toda fuente de financiamiento — Actividades

Programa
Presupuestal

Denominacién

PIA

PIM

Importe de
Ejecucion

% de
ejecucion

0030

0036

0068

0083

0121

0127

0138

0142

9001

9002

REDUCCION DE DELITOS
Y FALTAS QUE AFECTAN
LA SEGURIDAD
CIUDADANA

GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS
REDUCCION DE
VULNERABILIDAD Y
ATENCION DE
EMERGENCIAS POR
DESASTRES
PROGRAMA NACIONAL
DE SANEAMIENTO
RURAL

MEJORA DE LA
ARTICULACION DE
PEQUENOS
PRODUCTORES AL
MERCADO

MEJORA DE LA
COMPETITIVIDAD DE
LOS DESTINOS
TURISTICOS
REDUCCION DEL COSTO,
TIEMPO E INSEGURIDAD
EN EL SISTEMA DE
TRANSPORTE

ACCESO DE PERSONAS
ADULTAS MAYORES A
SERVICIOS
ESPECIALIZADOS
ACCIONES CENTRALES

ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS QUE
NO RESULTAN EN
PRODUCTOS

190,228

65,772

10,000

3,900

55452

119206

0

225,808

114,446

159,032

116,032

12,600

76,674

416,428

6,721

1,142,068 1,768,085

666,024

1,345,015

180,529

108,325

152,268

114,909

12,600

70,432

409,873

6,720

1,610,136

1,314,290

79.9%

94.7%

95.7%

99.0%

100.0%

91.9%

98.4%

100.0%

91.1%

97.7%

Total

2,252,650 4,240,841

3,980,082

93.9%
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Ejecucion de gastos por toda fuente de financiamiento — Proyectos

Importe
Denominacién PIA PIM de
Ejecucion

% de
ejecucion

Programa
Presupuestal

PROGRAMA
0001 ARTICULADO 0 33,500 0 0.0%

NUTRICIONAL

REDUCCION DE

DELITOS Y FALTAS
0030 QUE AFECTAN LA 0 23,600 11,800 50.0%

SEGURIDAD

CIUDADANA

MEJORAY

MANTENIMIENTO
0040 DE LA SANIDAD 0 35,000 35,000 100.0%

VEGETAL

PROGRAMA

NACIONAL DE
0083 SANEAMIENTO 0 180,500 20,200 11.2%
RURAL
0101: INCREMENTO
DE LA PRACTICA
DE ACTIVIDADES
FISICAS,
DEPORTIVAS Y
RECREATIVAS EN
LA POBLACION
PERUANA
REDUCCION DEL
COSTO, TIEMPO E
0138 INSEGURIDAD EN 0 1,283,013 1,114,410 86.9%

EL SISTEMA DE

TRANSPORTE

ACCESO DE LAS

FAMILIAS A
0146 VIVIENDA Y 1,345,738 1,466,871 1,198,798 81.7%

ENTORNO URBANO

ADECUADO

ASIGNACIONES

PRESUPUESTARIAS
9002 QUE NO RESULTAN 712,293 136,864 48,500 35.4%

EN PRODUCTOS

0101 0 15,000 9,000 60.0%

Total 2,058,031 3,174,348 2,437,708 76.8%
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INTRODUCCION

A nivel mundial en lugares como el Medio Oriente y Africa del Norte, muchas
instituciones estatales han mejorado la gestion administrativa en materia de
presupuesto, para lo cual han tomado en cuenta ciertas directrices como son la
transparencia y eficiencia en su actuar, rendicion de cuentas en lo que se refiere a
la prestacion de servicios y obras que se ejecuten; para ello realizan una
planificacion estratégica teniendo en cuenta el gasto y los resultados que desean
obtener, ejecutan oportunamente el presupuesto y buscan mejorar los porcentajes
de ejecucién, asimismo, realizan un analisis de los procedimientos administrativos
llevados a cabo a fin de poder verificar si existe alguna deficiencia que se pueda

subsanar para cumplir con sus metas. (Kheyfets, 2019)

Algo distinto ocurre en América Latina, toda vez que, de acuerdo con la
CEPAL (2016), es uno de los lugares con mayor magnitud de desigualdad y
vulnerabilidad social, puesto que tiene inconvenientes en poder brindar sistemas
basicos que protejan a sus pobladores, referido al bienestar social que se les pueda
generar, ya sea en servicios o infraestructura que mejoren su calidad de vida. En
ese sentido, de acuerdo con Avila et al. (2022) para poder mejorar esta
problematica, se deben realizar tomas de decisiones o establecer politicas que
permitan reducir estos problemas dentro de la administracién publica mediante su
gestién administrativa, a fin de que se vea reflejado en la sociedad, generando valor

publico con la satisfaccion de las necesidades basicas.

En el Pert desde hace tiempo, la gestion administrativa no ha sido tan bien
llevada, sino que ha tenido aspectos negativos que han repercutido en la sociedad,
dado que, muchas personas relacionan a la administracion publica con una gestion
deficiente, al no contar con resultados idéneos en beneficio de la sociedad, ya sea
por el mal manejo de recursos, personal no calificado, entre otras acciones que
afectan negativamente la gestion administrativa y el mal manejo de recursos con
los que disponen las entidades del sector publico. Heras (2021). Por lo que, el

Ministerio de Economia y Finanzas, a través del Sistema Nacional de Presupuesto



publico busca lograr soluciones en bienestar de la poblacion mediante la prestacion
de servicios y logrando metas de manera eficaz y eficiente por parte de las

entidades publicas.

Por otro lado, la Ley organica de Municipalidades, Ley N.° 27972, en su articulo
53°, prescribe que el presupuesto de los gobiernos locales se respalda con los
ingresos y gastos validados por el concejo municipal en los plazos establecidos,
por lo que estas entidades deben cumplir con sus objetivos para poder asegurar la
distribucion del presupuesto de manera adecuada, teniendo como resultado a una
poblacién beneficiada con bienes y servicios generando valor publico. (Ley 27972,
2003)

Se debe tener en cuenta que, las municipalidades deben de elaborar,
establecer y desarrollar bienes y servicios a través de la recaudacion o mediante
asignaciones presupuestales, lo cual debe ser usado a fin de poder desarrollar
diversas acciones en pro de la ciudadania respecto de las deficiencias que tenemos
a nivel nacional, como en infraestructura, salud, educacion, entre otros (Meza,
2022). Por lo que, la correcta gestion administrativa debe llevarse a cabo en los
diferentes niveles del gobierno a fin de optimizar esta y por ende mejorar la
ejecucion presupuestal, teniendo en cuenta no solo la normativa y ejecucién sino
también al personal calificado para poder interactuar con los sistemas y poder
realizar actuaciones acordes a los objetivos y metas trazadas por parte de los

gobiernos locales.

En ese orden de ideas, a nivel local, se tomé en cuenta a la Municipalidad
Distrital de Huancabamba, perteneciente a la provincia de Oxapampa, siendo que
la ciudad actualmente se encuentra en crecimiento, necesita mas obras y servicios
que pueda brindar este municipio a favor de la poblacién huancabambina, algo que
esta en funcion de la adecuada gestion administrativa que tenga la institucion a fin

de que ejecute correctamente el presupuesto asignado.

En ese sentido, el municipio, realizo la planificacion de sus actuaciones

mediante la creacion de su Plan estratégico institucional que abarco los afios 2019



al 202 y otros instrumentos administrativos, programando las tareas y acciones
pertinentes para cumplir con sus objetivos y metas establecidos como gobierno
local, tratando de organizarse de manera estructurada, contando con un plan de
trabajo y asignando un equipo en cada una de las areas dentro de su estructura
organizacional, para lo cual es necesario contar con un correcto liderazgo por parte
de los funcionarios a cargo, a fin de direccionar a su personal hacia el cumplimiento
de sus metas trazadas en beneficio de su comunidad. Otro elemento primordial
para una acertada gestion municipal es el control a fin de verificar si efectivamente
se cumplen con estos objetivos institucionales y de no ser el caso, identificar los
procesos que tienen falencias y de ese modo realizar las mejoras que sean

necesarias, todo esto en marco de una buena gestion administrativa.

Ahora, de acuerdo con la informacion extraida del Ministerio de Economia y
Finanzas (2022), en adelante MEF, respecto a este municipio, en el afio 2021, en
cuanto a proyectos de inversion, en el rubro Recursos directamente recaudados, el
PIA fue de S/ 50,000.00 soles, el PIM de S/ 301,046.00 soles, sin embargo, solo se
ejecuto el 34.8%, asimismo, respecto al rubro Fondo de compensacién municipal,
el PIA fue de S/200,000.00 soles, el PIM de S/ 202,700.00 soles, no obstante, solo
se ejecuto el 85.1%, asi también el rubro Donaciones y transferencias tuvo un PIA
de S/ 0 soles, un PIM de S/ 1,380, ejecutando el 96.9% del PIM, de la misma
manera en el rubro Canon y sobrecanon, regalias, renta de aduanas y
participaciones el PIA fue de S/ 462,293.00 soles, el PIM de S/ 1,281,438.00 soles,
sin embargo, solo se ejecuté el 75.6%, de igual modo el rubro Recursos por
operaciones oficiales de crédito, tuvo un PIA de S/ 1,345,738, un PIM de S/
1,387,843, ejecutandose Unicamente el 85.7% pese a haber contado con dinero
suficiente y disponible para poder ejecutar algin proyecto de inversion plasmado
en obras en beneficio de la poblacién, teniendo en cuenta que, respecto a la
ejecucion presupuestal, en los proyectos de inversion aprobados, dependiendo del
tipo de rubro, si no se ejecuta el presupuesto en el ejercicio fiscal destinado, en
algunos casos el dinero ingresado a las arcas del municipio que no es utilizado,
deberan ser redirigido al gobierno central como por ejemplo los Recursos
Ordinarios (Rubro 00) y Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito (Rubro 19),

y en cuanto a los demas rubros, si bien es cierto pueden incorporarse como saldos



de balance en el siguiente ejercicio fiscal, atrasan la ejecucion de obras publicas
perjudicando de esta manera a la poblacion, al dejarse de ejecutar los montos
asignados al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y/o al Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) en el ejercicio correspondiente. Algo alarmante, en el
sentido de que se debe contar con una gestion administrativa adecuada para que
las areas que conforman el municipio realicen sus funciones de manera correcta
planificando su actuacién, organizandose y realizando acciones de control que
permitan ejecutar de manera adecuada el presupuesto institucional lo cual podra
ser evidenciado en obras y servicios de calidad dentro de los plazos programados

para sus pobladores.

De acuerdo con la realidad problematica indicada se plantea el problema general:
¢,Cual es la influencia que existe entre la gestion administrativa y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa, 2021? En
cuanto a los problemas especificos: PE1: ¢ Cudl es la influencia que existe entre la
planificacion y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Huancabamba, Oxapampa, 20217?; PE2: ¢ Cudl es la influencia que existe entre la
organizacion y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Huancabamba, Oxapampa, 20217?; PE:3 ¢ Cudl es la influencia que existe entre la
direccion y a ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Huancabamba,
Oxapampa, 20217?; PE:4 ¢Cudl es la influencia que existe entre el control y la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa,
20217

La presente investigacion tuvo una justificacion teorica, en tal sentido, la
investigacion permiti6 ahondar enfoques tedricos respecto a las variables de
estudio, para los cuales se recogieron teorias de varios autores que conllevé a
presentar conocimientos relacionados a la influencia entre la gestion administrativa
y ejecucion presupuestal en una municipalidad distrital, a través de los resultados

obtenidos de este.

Se justificd en lo metodoldgico, toda vez que el estudio ha empleado métodos

adecuados a fin de estudiar a la poblacion, al mismo tiempo, se pudo tener alcance



conceptual de las variables de estudio. Por lo que, se utilizé instrumentos
adecuados con el propésito de obtener datos en funcion a las dimensiones e

indicadores.

Al mismo tiempo se justificO en lo practico, teniendo en cuenta que la
investigacion considero al factor humano de la municipalidad, toda vez que sirvio

como base a fin de recabar informacion respecto a la relacion entre las variables.

Asimismo, una justificacion social, toda vez que esta investigacion se realizo
en beneficio de la poblacion huancabambina asi como de su municipio y de todas
las instituciones publicas y los funcionarios que deseen utilizarla, toda vez que
permitid verificar la influencia que tiene la gestibn administrativa con la ejecucion
presupuestal y por lo tanto mejorar la ejecucion de proyectos de inversion, mejorar
el logro de metas, los indicadores de las variables elegidas y por ende mejorar la

ejecucion presupuestal

De lo anteriormente mencionado, se estableci6 como objetivo general de la
investigacion: Determinar en qué medida la gestion administrativa influye en la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa,
2021. Los objetivos especificos: OE1: Determinar cémo influye la planificacion en
la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Huancabamba,
Oxapampa, 2021; OE2: Determinar de qué manera la organizacion influye en la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa,
2021; OE3: Determinar de qué manera la direccion influye en la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa, 2021.
OE4: Determinar de qué manera el control influye en la ejecucion presupuestal en

la Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa, 2021.

Finalmente, la hipotesis general fue, Hi: La gestion administrativa influye
directa y significativamente en la ejecucién presupuestal en la Municipalidad
Distrital de Huancabamba, Oxapampa, 2021. Como hipétesis nula, Ho: La gestién
administrativa no influye directa y significativamente en la ejecucion presupuestal

en la Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa, 2021; a nivel especifico



se formularon: HE1: La planificacion influye directa y significativamente en la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa,
2021; HEZ2: La organizacion influye directa y significativamente en la ejecucién
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa, 2021;
HES: La direccion influye directa y significativamente en la ejecucion presupuestal
en la Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa, 2021. HE4: EIl control
influye directa y significativamente en la ejecucién presupuestal en la Municipalidad
Distrital de Huancabamba, Oxapampa, 2021.



ll.  MARCO TEORICO

En la presente investigacion, se ha considerado antecedentes a nivel
internacional, siendo estos formulados en primer lugar por el articulo cientifico
realizado por Morosan (2019), en la investigacion titulada programa presupuestario
y ejecucion presupuestal en Rumania, dentro de los objetivos buscé exponer y
calcular las diferencias entre el programa presupuestario y los logros en Rumania,
para lo cual utilizé como metodologia el analisis bibliografico de los indicadores
presupuestarios de ingresos y gastos entre los afos 2013 a 2018. En los resultados
se ha determinado que existieron diferencias respecto los a ingresos programados
para recaudar, con los alcanzados, concluyendo que la forma de construccion y
ejecucion presupuestal estatal no ha cambiado en esos afios, haciendo que la
ineficiencia en la fuente de ingresos y gastos perdure generando una baja
credibilidad presupuestaria permitiendo que se genere un desequilibrio fiscal.

En cuanto a la investigacion realizado por Singer, (2018) titulada marco para
la ejecucion presupuestaria en las unidades del Cuerpo de Marines en California,
tuvo como objetivo verificar las actividades de ejecucién presupuestal en las
unidades de Cuerpo de marines y generar una guia que permita contar con
informacion de directivas y politicas de gestion financiera. Tuvo como metodologia
la revision bibliogréafica de gestion financiera. Como resultado se generd una guia
de referencia para la ejecucion presupuestal concluyendo que, la entidad debe
realizar un documento guia con todos los procesos a seguir para la ejecucion

presupuestaria.

De acuerdo con el articulo cientifico realizado por Mora, et al. (2018),
realizaron una investigacion en Ecuador titulada Ejecucion presupuestaria del
programa de desarrollo del liderazgo de compasién internacional, teniendo como
objetivo analizar la influencia de la gestion administrativa de un programa especifico
y como afecta el presupuesto. Para lo cual se realiz6é una investigacion con enfoque
cualitativo y tuvo una poblacion censal de 60 personas pertenecientes a la
organizacion (estudiantes y personal administrativo), para lo cual se realizaron
encuestas, obteniendo como resultado que las variables se relacionan y que el

presupuesto depende de la gestion administrativa, concluyendo que la gestion



administrativa influye de manera significativa en la ejecucion del presupuesto, toda
vez que el programa tiene falencias en la elaboracion del presupuesto debido a la
precaria gestion administrativa, lo cual no permite cumplir con los objetivos de la

organizacion.

Guanuche (2017), en su investigacion titulada evaluacion de la gestidon
presupuestaria en el ejercicio 2015, de la Coordinacién Zonal 7 en Machala, tuvo
como objetivo evaluar la gestion presupuestal mediante la comparacién entre lo
presupuestado y ejecutado, aplicando indicadores de gestion. Dentro de su
metodologia se utilizé una investigacion con enfoque cualitativo, mediante analisis
documental, usando un método deductivo inductivo. La poblacién fue el area del
centro zonal de Machala, en total 22 personas, a las que se les aplic6 encuestas.
Como resultado pudo verificar que un 55% considerd que la entidad no realiza las
evaluaciones de la ejecucion presupuestal. Se concluyé en que, si bien es cierto
gue se realizan todas las etapas del ciclo presupuestario, existen debilidades en el

control y evaluacion de la gestidn presupuestaria.

Asimismo, en cuanto a los antecedentes nacionales, se tomo en cuenta la
investigacion realizada por Inuma (2022) en Tambopata, en su tesis titulada
ejecucion presupuestal y la gestion administrativa de la municipalidad, la cual tuvo
por objetivo buscar la relacion entre la ejecucion presupuestal y la gestion
administrativa de su municipalidad provincial en el afio 2021. Dentro de la
metodologia us6 una investigacion basica, cuantitativa disefio no experimental y
correlacional, la muestra fue 170 personas, aplicd la técnica de encuesta con
instrumento cuestionario. Se tuvo como resultado el valor de 0.527 mediante la
prueba de correlacion de Rho Spearman, concluyendo que existe una relacion

positiva moderada y significativa entre las variables.

En la investigacion realizada por Meza (2022) en la ciudad de Abancay, en su
tesis de maestria titulada la gestion administrativa y la ejecucion presupuestal en el
municipio, cuyo objetivo fue establecer la relacion entre las dimensiones gestion
administrativa y la ejecucion presupuestal de la municipalidad en el afio 2021, para

lo cual utilizé una investigacion cuantitativa de tipo basica, emple6 un disefio no



experimental correlacional usando como técnica encuesta y como instrumento
cuestionario. Tuvo como poblacion a 268 trabajadores del municipio y como
muestra a 159 funcionarios. Dentro de sus resultados obtuvo un coeficiente de
correlacion de 0.630 entre las variables gestibn administrativa y ejecucion
presupuestal, concluyendo que, existe una relacion significativa baja entre las

variables materia de estudio.

Respecto a la investigacion efectuada por Clavo (2022) en la ciudad de Santa
Cruz, en su tesis titulada gestion administrativa y ejecucion presupuestal en la
unidad ejecutora de salud, buscé precisar como objetivo la relacion entre la gestion
administrativa y la ejecucion presupuestal en el afio 2021, usando como
metodologia a un estudio cuantitativo, basico, con disefio no experimental de corte
transversal correlacional. Tuvo como poblacion censal a 50 trabajadores de la
unidad ejecutora elegida, us6é como técnica e instrumento la encuesta y
cuestionario respectivamente. Dentro de sus resultados se tuvo un valor de 0.836
de acuerdo con la prueba de Rho Spearman, concluyéndose que las variables

materia de estudio se relacionan de manera positiva, directa y significativa.

Respecto al articulo cientifico elaborado por Chancafe (2020), en la tesis
titulada gestion administrativa, liderazgo transformacional en las Unidades
Ejecutoras, donde se realiz6 una investigacion en diversas unidades ejecutoras del
area de salud, el objetivo fue determinar la relacion de la gestiébn administrativa en
un programa presupuestal. La investigacion utiliz6 como metodologia hipotético —
deductiva de enfoque cuantitativo, de tipo basica, con un disefio no experimental
transversal, tuvo como muestra a 143 instituciones, aplicando como técnica la
encuesta e instrumento el cuestionario de 74 preguntas para la recoleccion de
datos. Dentro de los resultados se tuvo un nivel de significancia de 0.05 (p=1.000)
concluyendo que las variables inciden de acuerdo a la probabilidad de chi —
cuadrado de bondad de 63, 668 y nivel de ajuste 62.8% del indice de Nagelkerke.

El estudio de las variables se sustento en las siguientes teorias.
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La teoria clasica de la administracion segun Taylor (1911), que formulo en
principios del siglo XX, establece los principios de planeacion, preparacion, control
y ejecucion; realizd este analisis en los puestos de trabajo y operaciones, para
conocer los tiempos que se utilizan en cada tarea asignada, asimismo las
capacidades humanas de los trabajadores en cada labor encomendada y por ultimo

la remuneracion asignada por cada puesto.

La teoria de las relaciones humanas por Mayo (2004) se caracteriza toda vez
que formula el estudio de grupo de personas, autonomia de los trabajadores, asi
como la autoridad en las relaciones interpersonales, se enfatiza en las personas
que permitan el mejor desarrollo organizacional, inspirado en los sistemas de la

psicologia.

En cuanto a la conceptualizacion de la variable gestion administrativa
Ramirez y Ramirez (2016) definieron como el conjunto de principios que posibilitan
el manejo adecuado de una entidad, mediante el cual se aplica las actividades de
organizacion, planeacion, direccion, coordinacion y control, con la finalidad de dar

cumplimiento a las metas de una institucion.

La planificacién es la clave en una organizacion, toda vez que es el principio
del proceso administrativo, mediante el cual se determinan los rumbos y se disefian
la forma de lograr los objetivos, también es importante la influencia que se ejerce
en el equipo de trabajo a fin de realizar las actividades propuestas, teniendo en
cuenta los factores internos dentro de la organizacion y factores externos. Es
importante realizar la planificacion a fin de evaluar el mejor enfoque y de ese modo
tomar las decisiones acertadas, teniendo en cuenta la capacidad interna. Dentro de
la gestidn publica, se debe cumplir con el plan estratégico y cumplir con los objetivos
previstos, para lo cual se debe realizar el seguimiento a las tareas programadas en

los distintos niveles de la administracion. (Minch, 2014).
Con referencia a la organizacién. Reyes (2007) plante6 que la organizacion

es una estructura del como se va a realizar las actividades propuestas, para ello,

es importante verificar la estructura organica y la forma de actuar en el cumplimento

11



de las funciones asignadas, toda vez que una entidad no puede funcionar por si
sola, necesita bases sélidas y bien estructuradas para su lograr objetivos, siendo
importante tener una vision de todo lo que forma parte la distribucion de recursos
humanos, infraestructura, presupuesto entre otros, que al final generen mayor
rendimiento. La organizacion esta relacionada con asignacion de actividades y

responsabilidades acuerdo al plan de trabajo.

Dentro del proceso administrativo, la direccion se asume en todas las etapas
de la administracién, puesto que se necesita el liderazgo para conllevar las
actividades en pro del cumplimiento de objetivos, asimismo, la direccion comprende
la ejecucion de los planes, ademas de guiar a todos los integrantes respetando las
normas y demostrando los valores de la institucion como parte de la cultura
organizacional, en esta etapa es necesario motivar a los actores de cada proceso
a fin de que contribuyan al cumplimiento de metas, con una adecuada

comunicacion y supervision. (Luna, 2017)

Con relacion al control Duque (2018) precisa que es la Ultima etapa que se
realiza en una funciéon administrativa dentro del proceso administrativo, toda vez
que al momento de realizar la planificacion se establece que el cumplimiento de los
objetivos deben ser verificados, a su vez, se debe realizar el control de los procesos
y sobre todo revisarlos, a fin de controlar el desempefio de cada uno de estos, este
proceso en algunos casos se vuelve complicado, de acuerdo a varios autores, sin
embargo, es la posibilidad de verificar lo planeado. El control permite corregir
ciertas actividades que no lograron los objetivos planteados, mediante el cual se

verifican las causas y motivos que pudieron incidir en el no cumplimiento.

Con respecto a la variable ejecucion presupuestal Santiago (2019), forma
parte del proceso presupuestario en que se realiza las operaciones necesarias que
faculten el empleo eficiente de los recursos asignados, a fin de poder obtener
bienes y servicios para el cumplimento de los objetivos propuestos al inicio en el
presupuesto. En esta etapa, se ejecuta las actividades a fin de cumplir con los
planes aprobados de acuerdo a los techos presupuestarios, es preciso mencionar,

gue la ejecucion presupuestal tiene como base fundamental el devengo de gastos
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qgue forman parte de presupuesto y ademas, se presentan informes periodicos de
la ejecucion. Con relacion a la asignacion de recursos, estos se ejecutan en funcion
al techo presupuestal aprobados por el MEF, toda vez que es el ente encargado de
las finanzas del estado, dicha asignacién se realiza utilizando las herramientas
informaticas que sirven como control de las finanzas publicas. En esta etapa, se
realizan las actividades para adquirir y/o contratar bienes y servicios de cada una
de las partidas, en funcion a los objetivos propuestos, tales como: los programas,
actividades y proyectos debidamente aprobados en el presupuesto inicial. Para
realizar las actividades se debe tener en cuenta la normatividad vigente dentro de
todo el proceso, a fin de que los bienes y servicios sean 6ptimos y de calidad,
cumpliendo las especificaciones y plazos requeridos en la planificacion del
presupuesto, todo esto con el fin que se realice el devengo y pago del bien y/o para
concluir con la ejecucion presupuestal. Al finalizar, se debe realizar los informes en

las plataformas o medios correspondientes a los entes encargados de fiscalizacion.

En referencia a la variable cumplimiento de metas, se debe mencionar que
toda entidad publica trabaja en funcién a los objetivos, para ello, debe realizar con
eficiencia y efectividad la ejecucién del gasto publico, por lo que, cada afio,
mediante decreto supremo, se establece el procedimiento de incentivos por el
cumplimiento de metas y por ende asignaciéon de recursos para la entidad, que se
transfieren en los plazos previstos con la finalidad de perfeccionar los servicios y
niveles de recaudacion. (D.S. N° 397-EF, 2020)

Respecto a ingresos, es preciso mencionar que los ingresos publicos, cual
fuere la fuente de financiamiento, se utilizan para ejecutar y/o financiar los gastos
publicos, para tal fin, las entidades a cargo de la recepcion deben ejecutarla de
acuerdo con las normas previstas y cumplir con los fines de la institucion. Para ello
se realiza la estimacion de ingresos y la asignacion que se le da a cada uno de
ellos, estos ingresos tienen como objetivo cumplir con las necesidades de la
poblacién y su correcto uso mejorara las condiciones de vida. Los ingresos publicos
se caracterizan de acuerdo con su clasificacibon econdmica que pueden ser:

genéricas, subgenéricas y especificas, también se clasifican de acuerdo con las
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fuentes de financiamiento de sector publico teniendo en cuenta los recursos. (D.L.
1440, 2018)

Con relacion a gastos Urbina y Zabaleta (2019) recopilaron informacion
respecto a la ejecucion del gasto publico en nuestro pais, el cual abarca las etapas
de: certificaciébn, compromiso, devengado, girado y pagado. De acuerdo con la
definicion de ejecucion presupuestal, esta se entiende ejecutada en la etapa de
devengado. La certificacion es la etapa preparatoria en el que se verifica que
existan los créditos presupuestarios a fin de poder cumplir con las obligaciones en
el ejercicio presupuestado, luego de ello se realiza la etapa de la afectacion del
presupuesto que esta conformado por el compromiso, en el cual se realiza el cargo
correspondiente al crédito presupuestario, posterior a ello se realiza el devengado,
en esta etapa se verifica si el bien que ha sido entregado o el servicio ha sido
prestado se va a pagar, verificando el cumplimiento de los acuerdos pactados, es
decir, es el nacimiento de la obligacion que conlleva a girar los recursos publicos a

fin de atender el compromiso pactado.
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[I. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion
3.1.1 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion utilizada fue de tipo bésica. Este tipo de investigacion
se refiere a percibir los aspectos principales de los hechos que se observa y la
relacion que existen entre los sujetos, ademas, se basa en un conocimiento mas

extenso mediante la comprension de los acontecimientos. (CONCYTEC, 2019)

El enfoque de esta investigacién fue cuantitativo, consiste en que los datos
obtenidos pueden ser medidos y cuantificables, teniendo en cuenta la hipétesis,

proporcionando informacion que puede ser verificado. (Kumar, 2011)

De igual manera, tuvo el nivel de investigacion correlacional, de acuerdo
con Hernandez et. al (2014), consistié en medir la relacion que existe entre de dos
0 mas variables y verificar su condicidon de modo conjunto, para este caso se medira

la correlacién de las variables gestidn administrativa y ejecucion presupuestal.

3.1.2 Disefio de investigacion

En esta investigacion, el disefio fue no experimental. Asimismo, Hernandez
y Mendoza (2018), indicaron que se define a la investigacion en el cual no se
modifican las variables, es decir, el estudio se realiza en el contexto en que se

encuentran observando una realidad existente.

La presente investigacion fue de tipo transversal. Hernandez y Mendoza
(2018) para este disefio de investigacion, se realiza la medicion de variables en un
solo momento, en el cual, se evallan las caracteristicas de uno o mas unidades
muestrales, sin verificar el cambio en el tiempo, por ejemplo, se evalta la relacion

de las variables en un solo afo.
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Figura 1

Esquema de disefio

S

02

Donde:

M: Muestra

O1: Variable independiente gestién administrativa
02: Variable independiente ejecucion presupuestal
i Influencia entre las variables

3.2. Variables y operacionalizacion.

3.2.1. Variable independiente: Gestion administrativa

Definicién conceptual: La gestion administrativa consiste en realizar el
proceso de planear, organizar, dirigir y controlar a fin de alcanzar los objetivos
establecidos, para ello, se utilizan los recursos mediante acciones planificadas.
(Chiavenato, 2004).

Definicién operacional: A fin de realizar la medicién de esta variable, se
utilizo el instrumento de cuestionario, mediante el cual se visualizo la relacion de
las dimensiones planificacidén, organizacion, direccién y control, utilizando la escala
la medicién ordinal: 0 = muy deficiente, 1 = deficiente, 2 = aceptable, 3 = buena, 4

= excelente.

Indicadores: Los indicadores de la dimensién 1 fueron: plan estratégico,
objetivos y seguimiento de tareas programadas, asimismo, los indicadores que
permitieron medir la dimension 2 son: funciones, estructura organizacional y plan

de trabajo; teniendo que cuenta la dimension 3 los indicadores son: liderazgo,
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cultura organizacional y motivacion; y por ultimo los indicadores de la dimension 4

fueron: cumplimiento de objetivos, control de procesos y control de desempefio.

Escala: La escala de medicién fue ordinal, mediante el cual se ordené de
menor a mayor, de manera ordenada sin que existe una idea definida de la distancia

de cada una de ellas. (Perez, 2008)

3.2.2. Variable dependiente: ejecucion presupuestal

Definiciébn conceptual: Consiste en la atencidbn a las obligaciones
comprendidas en el presupuesto de una entidad, en esta etapa se reciben los
ingresos con los cuales se atenderan los gastos, teniendo en cuenta los créditos

autorizados establecidos en el presupuesto inicial o modificado. (D.L. 1440, 2018).

Definiciébn operacional: De igual manera, esta variable fue medida
mediante la aplicacion de un cuestionario utilizando los intervalos en escala de
medicion ordinal: 0 = muy deficiente, 1 = deficiente, 2 = aceptable, 3 = buena, 4 =
excelente, en relaciébn con sus dimensiones cumplimiento de metas, ingresos y

gastos.

Indicadores: A fin de medir esta variable, se utilizé para la dimensién 5 los
indicadores de evaluacion del cumplimiento, determinacion de montos y
transferencia de recursos; asimismo para la dimensién 6 los indicadores son:
estimacion de ingresos, fuentes de financiamiento y asignaciones; y, por ultimo,

para la dimension 7 los indicadores son: certificacion, compromiso y devengado.

Escala: Igualmente para esta variable, la escala de medicion fue ordinal.

Con relacion a la matriz de operacionalizacion de variables esta anexado en el

anexo N° 01
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3.3. Poblacién, muestray muestreo

3.3.1. Poblacién

La poblacion estuvo conformada por el conjunto de individuos o cosas que
se desea investigar, a este grupo seleccionado se sistematizaran los hallazgos para
lo cual, es de suma importancia identificar al inicio de la seleccion, las
caracteristicas de acuerdo con lo que se investiga (Pineda et. al, 1994). Para el
desarrollo de esta investigacion, la poblacién se constituyé por los trabajadores de
la municipalidad distrital de Huancabamba.

Tabla 1
Distribucién de la poblacién de trabajadores del municipio
Area Condicién Total
Alcaldia DL 1057 3
Gerencia municipal DL 1057 3
DL 1057 8
Gerencia de infraestructura, desarrollo urbano y rural DL 728 1
DL 1057 18
Gerencia de medio ambiente y servicios publicos DL 728 1
DL 276 1
Administracion tributaria DL 276 2
Gerencia de administracion y finanzas DL 1057 6
DL 276 2
Gerencia de presupuesto, planificaciéon y racionalizacion DL 1057 4
Gerencia de desarrollo econémico local DL 1057 5
Gerencia de desarrollo humano e inclusion social DL 1057 7
TOTAL 61

Nota: Datos obtenidos del area de personal de la municipalidad
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Criterios de inclusion

- Servidores de la municipalidad distrital que tenian con vinculo laboral
bajo el D.L 1057, D.L. 276 y D.L. 728.

- Trabajadores que vienen laborando desde el 2021 inclusive.

- Trabajadores que estuvieron relacionados con actividades de acuerdo

con el tema de investigacion

Criterios de exclusion

- Trabajadores que se encontraban de vacaciones o licencia al momento
de aplicar el cuestionario.

- Trabajadores que no se encontraban laborando en el ejercicio del cual se
investiga.

- Trabajadores que no realizaban actividades esenciales relacionados al
tema que se investiga, tales como: serenos, choferes, jardinero,

operarios, etc.

3.3.2. Muestra

Es una parte representativa del total de la poblacion que se obtiene aplicando
diversos tipos de procedimientos segun la necesidad del investigador (Baena,
2017). Para este trabajo de investigacion, para la muestra, se observo los criterios
de exclusion a fin verificar que cumplan con las caracteristicas necesarias para la

investigacion. La muestra estuvo conformada por 35 personas.

Tabla 2

Distribucién de la muestra de la municipalidad

Area Condicién Total
Gerencia municipal D.L. 1057 2
Administracion tributaria D.L. 276 2
Gerencia de administracion y finanzas D.L. 1057 6
D.L. 276 2
giirgr?;:g:;ggesupuesto, planificacion y DL 1057 4
Gerencia de desarrollo econémico local D.L. 1057 5
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Gerencia de desarrollo humano e inclusion social  D.L. 1057 4
Gerencia de infraestructura, desarrollo urbano y

D.L. 1057 4

rural
Gerencia de medio ambiente y servicios publicos  D.L. 1057 6
TOTAL 35

Nota: Muestra seleccionada de los datos obtenidos del area de personal de la

municipalidad.

3.3.3. Muestreo

Se empled el muestreo no probabilistico Hernandez y Mendoza (2018)
definieron que la eleccién de los individuos para la toma de datos no depende de la
probabilidad, sino que dependen de la eleccibn del investigador por las

caracteristicas que cumplen en el contexto que se investiga.

3.3.4. Unidad de andlisis

La unidad de andlisis estuvo representada por los trabajadores de la
municipalidad que se encontraron laborando desde el 2021 inclusive, bajo los tipos
de vinculo D.L 1057 y D.L. 276

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos

A fin de poder realizar el procedimiento adecuado que permitio obtener
informacion con relacién al problema planteado y contrastar la hipotesis, se utilizé

lo siguiente:

3.4.1. Técnica

Encuesta: De acuerdo con Alaminos y Castején (2006), la técnica de la
encuesta es el proceso que se emplea para la obtencion de datos, es considerada
también como una tactica en el desarrollo de investigacion, toda vez que la
obtencion de datos se recoge sin manipulacién de la informacion y que permita la
comparabilidad. Mediante esta técnica, se recogié la informacién de los

trabajadores de la municipalidad a fin de verificar las dimensiones de cada variable.
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3.4.2. Instrumento

Cuestionario: Segun Naupas et. al (2013), este instrumento consiste en
realizar preguntas, escritas de manera sistematizada en un formato especifico y

que estén relacionadas al trabajo que se investiga.

Por ello, se elabor6 2 cuestionarios, uno para cada variable, es decir, para
la variable 1 que cuenta con 4 dimensiones se elaboro 24 items, y para la variable

2 gque cuenta con 3 dimensiones se elaboro6 18 items. Ver anexo 3

Validez y confiabilidad de los instrumentos

Validez de contenido: Esta referida a la valoracién que tienen los items del
instrumento con relacion a las variables que se investigan, ya su vez, si el
instrumento es el mas adecuado para la investigacion (Bernal, 2010). Para esta
investigacion, los cuestionarios fueron validados por el juicio de 3 expertos. Ver

anexo 4

Confiablidad: A fin de realizar la confiabilidad de uno o varios instrumentos,
se realizd el calculo por todos los instrumentos o por cada uno de ellos a fin de
obtener los resultados de fiabilidad aceptable (Hernandez et. al, 2014). En este caso,
los instrumentos se aplicaron a la muestra seleccionada y fueron sometidos mediante

el alfa de Cronbach para medir su confiabilidad. Ver anexo 5

3.5. Procedimientos

Con el propdésito de recoger la informacion para esta investigacion, se
elaboraron dos cuestionarios de acuerdo con las variables definidas, las cuales
estuvieron orientadas a recopilar la informacion relacionadas a las dimensiones de
cada una de estas, posteriormente, se realizo la validez de los contenidos de cada
item y poder aplicar a los trabajadores de la municipalidad considerados como
muestra. Para aplicar la encuesta, se gestiond la autorizacion al representante legal

de la entidad publica y con el consentimiento de cada uno de los participantes, para
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ello se les explico la forma de marcar de acuerdo con las opciones de respuesta,
todo esto de manera presencial utilizando medios digitales de recoleccién de datos.
Posterior a ello, los datos se presentaron utilizando tablas y figuras con informacion
estadisticas para poder realizar las conclusiones y recomendaciones.

La carta de aceptacion y autorizacion se presentan en el anexo 6.

3.6. Método de analisis de datos

Se empled la hoja de calculo Excel para el procesamiento de tablas y el

sistema SPSS version 28 para el andlisis de estadisticas.

Estadistica descriptiva:

- Se realizo el analisis de los items por cada variable, utilizando para este
fin el programa SPSS version 28 y medir el nivel de acuerdo con su
frecuencia.

- Se presentaron tablas y figuras para verificar el nivel entre las variables

utilizando gréficos de barras.

Estadistica inferencial:

- Se aplicé la prueba de normalidad a fin de verificar si los datos tienen
comportamiento normal de las variables.

- Se realiz6 pruebas paramétricas o no paramétricas de acuerdo con la
prueba de normalidad a fin de verificar la correlacion entre las variables,

con la finalidad de realizar las pruebas de hipotesis

3.7. Aspectos éticos

La presente investigacion se basa en los siguientes principios éticos:

La beneficencia, toda vez que la investigacion se realizo partiendo de las

politicas de gobierno, de una entidad moderna acorde con las nuevas exigencias
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de transparencia, toda vez que, la informacion se desarroll6 en una entidad
municipal que brinda el servicio a la ciudadania con politicas de estado, por lo que
el estudio de las variables permitié tener informacion en el contexto que se

investiga.

Asimismo, la investigacion se desarroll6 teniendo en cuenta los principios
éticos de la universidad, cumpliendo con que la informacion cont6 con la
autorizacion de las autoridades pertinentes de la entidad, habiendo proporcionado
informacion exacta en cuanto a la toma de datos que ayudaron al fin de la
investigacion, es decir, no fue manipulada cumplimiento con los estandares
establecidos. (RCU 262-UCV, 2020).

Por otro lado, se mantuvo el principio de confiabilidad, puesto que, la
informacion recogida fue Unicamente utilizada en el presente trabajo de
investigacion, los cuales fueron analizados respetando el anonimato de los

involucrados.

Finalmente, como parte de los deberes que se debe cumplir como
investigador, se tuvo en cuenta los valores como la honestidad, probidad,
transparencia, respetando los derechos de autor a fin de realizar la investigacion
de manera original. (CONCYTEC, 2019)
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V. RESULTADOS

4.1. Estadistica descriptiva
Objetivo especifico 1: Determinar como influye la planificacion en la ejecucion

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa, 2021

Tabla 3

Plan estratégico actualizado

Escala N %

Muy deficiente 1 2.9%
Deficiente 2 5.7%
Aceptable 11 31.4%
Buena 12 34.3%
Excelente 9 25.7%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 2
Plan estratégico actualizado

14
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Frecuencia
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Muy deficiente Deficiente Aceptable Buena Excelente

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:

Se observa en la tabla 3 que, de los 35 participantes, en relacion con la pregunta
1, el 2.9% esta en el nivel 1 (muy deficiente), 5.7% en el nivel 2 (deficiente), 31.4%
en el nivel 3 (aceptable), 34.3% en el nivel 4 (buena) y 25.7% en el nivel 5

(excelente).
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Interpretacion:

Del andlisis de las respuestas brindadas en cuanto a si se cuenta con un plan
estratégico actualizado, se puede verificar que la mayor cantidad de los
trabajadores encuestados concuerdan que este plan se encuentra en un nivel
bueno, porque consideran que se encuentran actualizado, esto quiere decir que
cuenta con objetivos claros, metas actualizadas a su realidad, lo que permite
trabajar de manera adecuada respecto a la ejecucion presupuestal y en la

institucion.
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Tabla 4

Importancia del plan estratégico para la ejecucion de gastos

Escala N %

Muy deficiente 1 2.9%
Deficiente 2 57%
Aceptable 3 8.6%
Buena 18 51.4%
Excelente 11 31.4%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 3
Importancia del plan estratégico para la ejecuciéon de gastos
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Anélisis:

Se observa en la tabla 4 que, de los 35 participantes, en relacion con la pregunta
2, el 2.9% est4 en el nivel 1 (muy deficiente), 5.7% en el nivel 2 (deficiente), 8.6%
en el nivel 3 (aceptable), 51.4% en el nivel 4 (buena) y 31.4% en el nivel 5

(excelente).

Interpretacion:
Del analisis de las respuestas brindadas en cuanto a si considera importante un
plan estratégico para la ejecucion de gastos, se puede apreciar que la mayoria de

los trabajadores encuestados (29 respondieron en un nivel bueno y excelente)
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concuerdan que, es una pieza fundamental, porque en este se encuentran
plasmados los objetivos estratégicos, las metas institucionales, y directrices, toda
vez gque si contamos con este plan actualizado, vamos a poder ejecutar de mejor
manera el gasto y esto se vera reflejado en la ejecuciéon de obras y servicios en pro

de la ciudadania.
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Tabla 5

Los objetivos y su cumplimiento de acuerdo a lo programado

N %
Deficiente 3 8.6%
Aceptable 15 42.9%
Buena 13 37.1%
Excelente 4 11.4%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 4

Los objetivos y su cumplimiento de acuerdo a lo programado
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:
Se visualiza en la tabla 5 que, de los 35 participantes, en relacion con la pregunta
3, el 8.6% estéa en el nivel 2 (deficiente), 42.9% en el nivel 3 (aceptable), 37.1% en

el nivel 4 (buena) y 11.4% en el nivel 5 (excelente).

Interpretacion:

Del analisis de las respuestas brindadas en cuanto a si considera que los objetivos
se cumplen de acuerdo a lo programado, se puede apreciar que 15 trabajadores
encuestados (la mayoria) concuerdan que, los objetivos se cumplen con un nivel
aceptable dentro de la institucion, esto quiere decir que esta en un nivel medio de

cumplimiento, y que al finalizar el periodo 2021, estos objetivos no se cumplieron
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de acuerdo a su cronograma, perjudicando el cumplimiento de ejecucion
presupuestal, lo cual se evidencia en la realidad local. Ademas, también se
evidencia que, algunas personas todavia consideran que es deficiente, por lo que
debe mejorarse.
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Tabla 6

Los objetivos y la realidad de la entidad

N %
Aceptable 18 51.4%
Buena 12 34.3%
Excelente 5 14.3%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura5
Los objetivos y la realidad de la entidad
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Anélisis:

Se observa en la tabla 6 que, de los 35 participantes, en relacidén con la pregunta
4, el 51.4 % en el nivel 3 (aceptable), 34.3% en el nivel 4 (buena) y 14.3% en el
nivel 5 (excelente).

Interpretacion:

Del andlisis de las respuestas brindadas en cuanto a si considera que los objetivos
van de acuerdo con la realidad de la entidad, se puede apreciar que 18 trabajadores
encuestados (la mayoria) concuerdan que, efectivamente los objetivos se han
trazado de acorde a las metas de la institucion, asimismo, es preciso rescatar que,
ninguna persona consideré que son deficientes o muy deficientes, por lo que se
puede concluir que los objetivos si van de acuerdo con la realidad, lo cual beneficia
el actuar de la institucién, sin embargo, para ello se deben tener cuenta los plazos

y otros factores que apoyen la ejecucién presupuestal.

30



Tabla 7

Seguimientos de tareas programadas del plan estratégico

N %
Muy deficiente 1 2.9%
Deficiente 3 8.6%
Aceptable 15 42.9%
Buena 11 31.4%
Excelente 5 14.3%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 6
Seguimientos de tareas programadas del plan estratégico
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Anélisis:

Se observa en la tabla 7 que, de los 35 participantes, en relacidén con la pregunta
5, el 2.9% esté en el nivel 1 (muy deficiente), 8.6% en el nivel 2 (deficiente), 42.9%
en el nivel 3 (aceptable), 31.4% en el nivel 4 (buena) y 14.3% en el nivel 5

(excelente).

Interpretacion:
Del andlisis de las respuestas brindadas en cuanto a la pregunta realizada, esto es,
si se realiza el seguimiento de tareas programadas del plan estratégico, se puede

apreciar que, 15 trabajadores encuestados han indicado si se realiza seguimiento
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(nivel aceptable), esto quiere decir que, consideran que si existe un seguimiento,
respecto de las areas involucradas con la ejecucion presupuestal, sin embargo,
este seguimiento para la mayoria de personas no ha sido ni bueno ni excelente, por
lo que podria mejorarse, y esto se veria reflejado en un mejor porcentaje en la

ejecucion presupuestal.
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Tabla 8

Importancia de hacer seguimiento a las tareas programadas

N %
Deficiente 5 14.3%
Aceptable 14 40.0%
Buena 9 25.7%
Excelente 7 20.0%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos
Figura 7
Importancia de hacer seguimiento a las tareas programadas
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:

Se observa en la tabla 8 que, de los 35 participantes, en relacion con la pregunta
6, el 14.3% en el nivel 2 (deficiente), 40.0% en el nivel 3 (aceptable), 25.7% en el
nivel 4 (buena) y 20.0% en el nivel 5 (excelente).

Interpretacion:

Del analisis de las respuestas brindadas en cuanto a si considera importante hacer
seguimiento a las tareas programadas, se puede apreciar que 30 trabajadores
encuestados (nivel aceptable, bueno y excelente) concuerdan que, hacer
seguimiento a las tareas es importante para el adecuado desempefio de las areas
en cuanto a la ejecucion presupuestal, toda vez que sin este, no se podrian verificar
los cuellos de botella que existen en algun area que se encarga de la ejecucion del

gasto.
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Objetivo especifico 2: Determinar de qué manera la organizacién influye en la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Huancabamba,

Oxapampa, 2021

Tabla 9

Las funciones encomendadas y el perfil profesional

N %
Deficiente 1 2.9%
Aceptable 14 40.0%
Buena 10 28.6%
Excelente 10 28.6%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 8

Las funciones encomendadas y el perfil profesional
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:
Se observa en la tabla 9 que, de los 35 participantes, en relacién con la pregunta
7, el 2.9% en el nivel 2 (deficiente), 40.0% en el nivel 3 (aceptable), 28.6% en el

nivel 4 (buena) y 28.6% en el nivel 5 (excelente).
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Interpretacion:

Del andlisis de las respuestas brindadas en cuanto a la pregunta realizada respecto
a si las funciones encomendadas son de acuerdo con el perfil profesional, se puede
apreciar que 20 trabajadores encuestados (nivel buena y excelente), concuerdan
que, sus funciones corresponden a su perfil profesional, por lo que pueden realizar
sus funciones de manera adecuada, sin embargo, 14 de ellos indican que es
aceptable, esto quiere decir, que en la realidad si bien es cierto, son funciones que
pueden desempenfiar, no se ajustan tanto a su perfil profesional, algo que la entidad
debe valorar para que pueda mejorarse y que las fases de la ejecucion presupuestal

se desarrollen mejor.
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Tabla 10

Calificacion del cumplimento de funciones del personal

N %
Deficiente 2 5.7%
Aceptable 18 51.4%
Buena 10 28.6%
Excelente 5 14.3%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos
Figura 9
Calificacion del cumplimento de funciones del personal
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Anélisis:
Se observa en la tabla 10 que, de los 35 participantes, en relacién con la pregunta
8, el 5.7% esta en el nivel 2 (deficiente), 51.4% en el nivel 3 (aceptable), 28.6% en

el nivel 4 (buena) y 14.3% en el nivel 5 (excelente).

Interpretacion

Del analisis de las respuestas brindadas en cuanto a la pregunta realizada respecto
a la calificacion del cumplimiento de las funciones del personal, se puede apreciar
gue la mayoria de los trabajadores encuestados, esto es 18 trabajadores, perciben
gue el personal si cumplen con sus funciones encomendadas en cuanto a la
ejecucion presupuestal, concordando que, sus funciones corresponden a su perfil
profesional, sin embargo, esto puede mejorar toda vez que, contrastandose con la
realidad, la ejecuciéon presupuestal en dicho municipio no alcanza los niveles de

excelencia.
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Tabla 11

Definicidn de la estructura organizacional de acuerdo con las actividades a realizar

N %
Aceptable 16 45.7%
Buena 15 42.9%
Excelente 4 11.4%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 10

Definiciéon de la estructura organizacional de acuerdo con las actividades a realizar
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Anélisis:
Se observa en la tabla 11 que, de los 35 participantes, en relacion con la pregunta
9, el 45.7% en el nivel 3 (aceptable), 42.9% en el nivel 4 (buena) y 11.4% en el nivel

5 (excelente).

Interpretacion:

Del andlisis de las respuestas brindadas en cuanto a la pregunta realizada respecto
a si la estructura organizacional esta definida de acuerdo a las actividades a
realizar, 16 trabajadores encuestados consideran que es aceptable (la mayoria),
esto quiere decir que, percibieron que si bien es cierto la organizaciéon en el
municipio no es mala, sino aceptable, realizando algunas mejoras, podria obtenerse

mejores resultados en cuanto a la ejecucion presupuestal.

37



Tabla 12

Asignacion de puestos segun los cargos en la estructura organizacional

N %
Deficiente 1 2.9%
Aceptable 19 54.3%
Buena 11 31.4%
Excelente 4 11.4%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 11

Asignacion de puestos segun los cargos en la estructura organizacional
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:
Se observa en la tabla 12 que, de los 35 participantes, en relacion con la pregunta
10, el 2.9% en el nivel 2 (deficiente), 54.3% en el nivel 3 (aceptable), 31.4% en el

nivel 4 (buena) y 11.4% en el nivel 5 (excelente).

Interpretacion

Del andlisis de las respuestas brindadas en cuanto a la pregunta realizada respecto
a la asignacion de puestos segun los cargos en la estructura organizacional,
nuevamente verificamos que la mayoria de los trabajadores encuestados
consideran que es aceptable (19 trabajadores), por lo que la ejecucidn presupuestal
no es mala en dicha institucibn en aspectos esenciales o importantes,
contrastandose con la realidad, sin embargo, puede mejorarse, a fin de que la

ejecucion en general logre resultados buenos y/o excelentes.
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Tabla 13

El plan de trabajo y los objetivos institucionales

N %
Aceptable 12 34.3%
Buena 17 48.6%
Excelente 6 17.1%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 12
El plan de trabajo y los objetivos institucionales
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:

Se observa en la tabla 13 que, de los 35 participantes, en relacién con la pregunta
11, el 34.3% en el nivel 3 (aceptable), 48.63% en el nivel 4 (buena) y 17.1% en el
nivel 5 (excelente).

Interpretacion

Del andlisis de las respuestas brindadas en cuanto a la pregunta realizada respecto
a que si el plan de trabajo es acorde a los objetivos institucionales, se puede
verificar que, 23 trabajadores encuestados indicaron que si (nivel bueno y
aceptable), lo que supone que, al momento de articular el plan de trabajo
institucional en cuanto a la ejecucién presupuestal, han tenido en consideracion los
objetivos institucionales, lo que se puede contrastar en la realidad con las obras y

servicios que se han brindado a la poblacion huancabambina.
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Tabla 14

Los trabajadores y el conocimiento y cumplimiento del manual de organizacion y

funciones
N %
Deficiente 3 8.6%
Aceptable 13 37.1%
Buena 16 45.7%
Excelente 3 8.6%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 13

Conocimiento y cumplimiento del manual de organizacion y funciones
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Anélisis:
Se observa en la tabla 14 que, de los 35 participantes, en relacién con la pregunta
12, el 8.6% en el nivel 2 (deficiente), 37.1% en el nivel 3 (aceptable), 45.7% en el

nivel 4 (buena) y 8.6% en el nivel 5 (excelente).

Interpretacion
Del analisis anterior, se puede apreciar que la percepcion respecto al conocimiento
y cumplimento de del manual de organizaciones y funciones es bueno, esto permite

realizar las labores de manera adecuada conforme a la normativa vigente.
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Objetivo especifico 3: Determinar de qué manera la direccion influye en la

ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Huancabamba,

Oxapampa, 2021

Tabla 15

Liderazgo en la institucion

N %
Muy deficiente 1 2.9%
Deficiente 7 20.0%
Aceptable 13 37.1%
Buena 9 25.7%
Excelente 5 14.3%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 14

Liderazgo en la institucion
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos
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Buena Excelente

Se observa en la tabla 15 que, de los 35 participantes, en relacién con la pregunta

13, el 2.9% esta en el nivel 1 (muy deficiente), 20.0% en el nivel 2 (deficiente),

37.1% en el nivel 3 (aceptable), 25.7% en el nivel 4 (buena) y 14.3% en el nivel 5

(excelente).
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Interpretacion

Del analisis de las respuestas brindadas en cuanto al liderazgo de la institucion, 13
personas consideran que es aceptable, sin embargo, se advierte que el 20%
indicaron que es deficiente, esto se verifica en cuanto a que las metas y objetivos
se deben cumplir en todos los aspectos, como por ejemplo el seguimiento y guia

para ejecutar el presupuesta en beneficio de la poblacién.
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Tabla 16

Liderazgo para cumplir los objetivos

N %
Muy deficiente 1 2.9%
Deficiente 5 14.3%
Aceptable 7 20.0%
Buena 16 45.7%
Excelente 6 17.1%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 15
Liderazgo para cumplir los objetivos
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Anélisis:

Se observa en la tabla 16 que, de los 35 participantes, en relacién con la pregunta
14, el 2.9% esta en el nivel 1 (muy deficiente), 14.3% en el nivel 2 (deficiente),
20.0% en el nivel 3 (aceptable), 45.7% en el nivel 4 (buena) y 17.1% en el nivel 5

(excelente).

Interpretacion

De igual manera, el liderazgo por parte de los jefes del area en cuanto a los
objetivos del plan estratégico es buena, ya que el cumplimiento de estos en funcion
al plan inicial repercute en la gestion administrativa, que debe ir de la mano con
obtener los ingresos y tener la programacion para ejecutar los gastos de acuerdo

al cronograma y metas trazadas.
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Tabla 17

Desarrollo de los valores de la cultura organizacional

N %
Muy deficiente 1 2.9%
Deficiente 6 17.1%
Aceptable 15 42.9%
Buena 12 34.3%
Excelente 1 2.9%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 16
Desarrollo de los valores de la cultura organizacional
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Anélisis:

Se observa en la tabla 17 que, de los 35 participantes, en relacion con la pregunta
15, el 2.9% esta en el nivel 1 (muy deficiente), 17.1% en el nivel 2 (deficiente),
42.9% en el nivel 3 (aceptable), 34.3% en el nivel 4 (buena) y 2.9% en el nivel 5

(excelente).

Interpretacion
Del andlisis de las respuestas brindadas en cuanto a la calificacion del desarrollo
de los valores de la cultura organizacional en la institucién, se puede apreciar que

15 trabajadores, considera que es aceptable, esto es la mayoria de los
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trabajadores, y otros 12 trabajadores considera que es bueno, esto significa que en
la institucion existe un buen desarrollo de los valores de la cultura organizacional,

permitiendo trabajar en un buen ambiente laboral para que puedan cumplir sus
funciones sin inconvenientes.
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Tabla 18

Las buenas précticas y nivel de organizacién en la entidad

N %
Muy deficiente 1 2.9%
Deficiente 3 8.6%
Aceptable 12 34.3%
Buena 15 42.9%
Excelente 4 11.4%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 17
Las buenas practicas y nivel de organizacion en la entidad
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Anélisis:

Se observa en la tabla 18 que, de los 35 participantes, en relacion con la pregunta
16, el 2.9% esta en el nivel 1 (muy deficiente), 8.6% en el nivel 2 (deficiente), 34.3%
en el nivel 3 (aceptable), 42.9% en el nivel 4 (buena) y 11.4% en el nivel 5

(excelente).

Interpretacion
Del andlisis de las respuestas brindadas en cuanto a las buenas practicas y el nivel
de la organizacién en la municipalidad, se verifica que 15 trabajadores indicaron

que es buena, esto quiere decir que, si las mantienen, esto permite trabajar de la
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mejor manera, y evitar algun inconveniente o cuellos de botella ya detectados en
alguna parte de la ejecucion del gasto, ayudando a que se realice de manera

adecuada.
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Tabla 19
Los encargados de las areas y la motivacion al personal para el cumplimento de

metas
N %
Muy deficiente 1 2.9%
Deficiente 2 5.7%
Aceptable 18 51.4%
Buena 8 22.9%
Excelente 6 17.1%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 18
Los encargados de las areas y la motivacion al personal para el cumplimento de
metas
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis.

Se observa en la tabla 19 que, de los 35 participantes, en relacion con la pregunta
17, el 2.9% estéa en el nivel 1 (muy deficiente), 5.7% en el nivel 2 (deficiente), 51.4%
en el nivel 3 (aceptable), 22.9% en el nivel 4 (buena) y 17.1% en el nivel 5

(excelente).
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Interpretacion:

Del andlisis de las respuestas brindadas en cuanto a si los encargados de las areas
competentes motivan al personal para el cumplimiento de metas, se puede verificar
que la mayoria, esto es 18 trabajadores encuestados indican que es aceptable, esto
quiere decir que si bien es cierto existe algo de motivaciéon, esto debe mejorar,
puesto que a mejor 0 mas motivados los trabajadores, estos se sentiran mas
comprometidos cumpliendo sus labores de una manera més eficiente y eficaz y

esto se vera contrastado con los indices de ejecucion presupuestal.
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Tabla 20

Los incentivos para el cumplimiento de metas del plan estratégico

N %
Muy deficiente 2 5.7%
Deficiente 4 11.4%
Aceptable 13 37.1%
Buena 12 34.3%
Excelente 4 11.4%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 19
Los incentivos para el cumplimiento de metas del plan estratégico
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Anélisis:

Se observa en la tabla 20 que, de los 35 participantes, en relacion con la pregunta
18, el 5.7% esta en el nivel 1 (muy deficiente), 11.4% en el nivel 2 (deficiente),
37.1% en el nivel 3 (aceptable), 34.3% en el nivel 4 (buena) y 11.4% en el nivel 5

(excelente).

Interpretacion
Del andlisis de las respuestas brindadas en cuanto a si existen incentivos para el
cumplimiento de metas del plan estratégico, 13 trabajadores encuestados, indican

que es aceptable, esto quiere decir que efectivamente existen algunos incentivos
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que brindan para que los trabajadores se sientan motivados con la ejecucion
presupuestal, sin embargo, esto puede mejorar, toda vez que 6 trabajadores tienen
la percepcion que estos incentivos son deficientes o muy deficientes, y esto puede

perjudicar su actuacion respecto a la ejecucion presupuestal.
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Objetivo especifico 4: Determinar de qué manera el control influye en la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Huancabamba,

Oxapampa, 2021.

Tabla 21

Existencia de control de calidad para verificar el cumplimiento de objetivos

N %
Muy deficiente 1 2.9%
Deficiente 6 17.1%
Aceptable 13 37.1%
Buena 9 25.7%
Excelente 6 17.1%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 20
Existencia de control de calidad para verificar el cumplimiento de objetivos
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Andlisis:

Se observa en la tabla 21 que, de los 35 participantes, en relacion con la pregunta
19, el 2.9% esta en el nivel 1 (muy deficiente), 17.1% en el nivel 2 (deficiente),
37.1% en el nivel 3 (aceptable), 25.7% en el nivel 4 (buena) y 17.1% en el nivel 5

(excelente).
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Interpretacion

Del andlisis de las respuestas brindadas respecto a si existe un control de calidad
para verificar el cumplimiento de objetivos, se puede apreciar que 13 personas
consideran que el control de calidad es aceptable, sin embargo, esto es que puede
seguir mejorando en la institucion, toda vez que de acuerdo a la percepcion de 7
trabajadores el control de calidad es deficiente o muy deficiente, por tanto, si bien
es cierto se cumplen los objetivos para realizar la ejecucién presupuestal en

algunos casos estos objetivos se cumplen de manera deficiente.
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Tabla 22

Calificacion del control de cumplimiento de objetivos

N %
Muy deficiente 1 2.9%
Deficiente 4 11.4%
Aceptable 17 48.6%
Buena 13 37.1%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 21

Calificacion del control de cumplimiento de objetivos
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Andlisis:
Se observa en la tabla 22 que, de los 35 participantes, en relacion con la pregunta
20, el 2.9% esta en el nivel 1 (muy deficiente), 11.4% en el nivel 2 (deficiente),

48.6% en el nivel 3 (aceptable) y 37.1% en el nivel 4 (buena).

Interpretacion:

Del analisis de las respuestas brindadas respecto a la calificacion del control del
cumplimiento de objetivos, 17 trabajadores encuestados indicaron que es
aceptable, esto quiere decir que, si existe un control de cumplimiento de objetivos,

el cual cumple algunas expectativas, sin embargo, para que el cumplimiento sea
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bueno y hasta excelente, debe cumplir con los estandares de calidad a fin de que

se vea reflejado en una mejor ejecucion presupuestal.
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Tabla 23

El control de procesos en la entidad

N %
Muy deficiente 2 5.7%
Deficiente 4 11.4%
Aceptable 13 37.1%
Buena 12 34.3%
Excelente 4 11.4%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 22
El control de procesos en la entidad
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Anélisis:

Se observa en la tabla 23 que, de los 35 participantes, en relacion con la pregunta
21, el 5.7% esta en el nivel 1 (muy deficiente), 11.4% en el nivel 2 (deficiente),
37.1% en el nivel 3 (aceptable), 34.3% en el nivel 4 (buena) y 11.4% en el nivel 5

(excelente).

Interpretacion:
Del analisis de las respuestas brindadas respecto a si se realiza el control de
procesos en la entidad, 19 trabajadores encuestados indicaron que si se realiza

(nivel aceptable, bueno y excelente), si embargo, se debe tener en consideracion
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gue 6 personas indicaron que es deficiente o muy deficiente, esto nos indica que si
bien es cierto se realiza este control en el municipio, se debe mejorar, a fin de que

todo el proceso de la ejecucion del presupuesto mejore.
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Tabla 24

El monitoreo de los procesos asignados al personal

N %
Deficiente 8 22.9%
Aceptable 13 37.1%
Buena 13 37.1%
Excelente 1 2.9%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 23

El monitoreo de los procesos asignados al personal
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:
Se observa en la tabla 24 que, de los 35 participantes, en relacién con la pregunta
22, el 22.9% en el nivel 2 (deficiente), 37.1% en el nivel 3 (aceptable), 37.1% en el

nivel 4 (buena) y 2.9% en el nivel 5 (excelente).

Interpretacion:

En cuanto a la pregunta realizada respecto a la calificacion del monitoreo de los
procesos asignados al personal, 26 trabajadores encuestados indicaron que eran
entre aceptable y buena, esto supone que si existe un monitoreo en los procesos
asignados al personal, lo cual supone que los trabajadores puedan cumplir su

labora de manera eficiente, sin embargo, se debe tener en cuenta que también hay
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una percepcion de 8 trabajadores que indicaron que el monitoreo del personal no
es tan adecuado o deficiente, esto quiere decir que, debe evaluarse la calificacion

en algunas areas del proceso de ejecucion presupuestal.
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Tabla 25

El control de desempefio relacionado a la eficiencia y efectividad

N %
Muy deficiente 1 2.9%
Deficiente 10 28.6%
Aceptable 14 40.0%
Buena 9 25.7%
Excelente 1 2.9%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 24
El control de desempeifio relacionado a la eficiencia y efectividad
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Anélisis:

Se observa en la tabla 25 que, de los 35 participantes, en relacion con la pregunta
23, el 2.9% esta en el nivel 1 (muy deficiente), 28.6% en el nivel 2 (deficiente),
40.0% en el nivel 3 (aceptable), 25.7% en el nivel 4 (buena) y 2.9% en el nivel 5

(excelente).

Interpretacion:
En cuanto a la pregunta realizada respecto a si se realiza un control de desempefio
relacionado a la eficiencia y efectividad, se puede apreciar que 23 personas

indicaron que es entre aceptable y bueno este control, sin embargo, 11 indicaron
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que es deficiente o muy deficiente, por tanto, es preciso mejorar el control de
desemperio, toda vez que hay una gran percepcién que si bien es cierto los
trabajadores desarrollan sus funciones pero no se realizan de manera eficiente y
eficaz, pudiendo perjudicar los plazos, cronogramas y todos los procesos de la
ejecucion presupuestal, perjudicando asi los bienes y servicios que se podrian

ofrecer a la poblacion.
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Tabla 26

Evaluacion de desemperfio a todo el personal

N %
Muy deficiente 4 11.4%
Deficiente 9 25.7%
Aceptable 10 28.6%
Buena 7 20.0%
Excelente 5 14.3%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 25
Evaluacion de desempefio a todo el personal
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:
Se observa en la tabla 26 que, de los 35 participantes, en relacion con la pregunta
24, el 25.7% en el nivel 2 (deficiente), 28.6% en el nivel 3 (aceptable), 20.0% en el

nivel 4 (buena) y 14.3% en el nivel 5 (excelente).

Interpretacion

En cuanto a la pregunta realizada respecto a si se realiza una evaluacion de
desempenio a todo el personal, se puede verificar que las respuestas son variadas,
sin embargo, 10 trabajadores encuestados, esto es, la mayoria indicé que es

aceptable, sin embargo, 13 de ellos indicaron que era muy deficiente y deficiente,
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por lo que se verificar que la evaluacion de desempefio al personal es correcta y si
permite verificar de manera fehaciente el mismo, a fin de poder concluir las mejoras

y cuellos de botella existentes.
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RESPUESTAS DEL CUESTIONARIO DE LA VARIABLE 2

Tabla 27
Importancia de la evaluacion de cumplimiento de metas en la ejecucion
presupuestal
N %
Deficiente 2 5.7%
Aceptable 12 34.3%
Buena 12 34.3%
Excelente 9 25.7%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 26
Importancia de la evaluacion de cumplimiento de metas en la ejecucién

presupuestal
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:
Se observa en la tabla 27 que, de los 35 participantes, en relacién con la pregunta
25, el 5.7% en el nivel 2 (deficiente), 34.3% en el nivel 3 (aceptable), 34.3% en el

nivel 4 (buena) y 25.7% en el nivel 5 (excelente).
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Interpretacion:

Del analisis de las respuestas brindadas respecto a la pregunta si considera
importante la evaluacion de cumplimiento de metas en la ejecucion presupuestal,
se verifica que solo 2 trabajadores consideraron que no les parece importante, sin
embargo, todos los demas trabajadores encuestados (33) consideraron si se deben
realizar estas, toda vez que, esto es una pieza clave en la ejecucion presupuestal
al poderse verificar si se estan cumpliendo las metas dentro de los plazos o
cronogramas establecidos, para que pueda realizarse de manera adecuada dicha

ejecucion.
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Tabla 28

Calificacion de la evaluacién de cumplimiento

N %
Deficiente 4 11.4%
Aceptable 17 48.6%
Buena 12 34.3%
Excelente 2 5.7%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 27

Calificacion de la evaluacién de cumplimiento
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:
Se observa en la tabla 28 que, de los 35 participantes, en relacién con la pregunta
26, el 11.4% en el nivel 2 (deficiente), 48.6% en el nivel 3 (aceptable), 34.3% en el

nivel 4 (buena) y 5.7% en el nivel 5 (excelente).

Interpretacion:

Del analisis de las respuestas brindadas respecto a como califica la evaluacién de
cumplimiento, se puede observar que la mayoria de los trabajadores encuestados
califican a la ejecucion presupuestal como aceptable y buena, esto quiere decir que

la calificacion si se esta realizando de manera adecuada.

66



Tabla 29

Cumplimiento de las metas para la determinacion de montos en la asignacion de

incentivos
N %
Deficiente 4 11.4%
Aceptable 17 48.6%
Buena 13 37.1%
Excelente 1 2.9%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 28
Cumplimiento de las metas para la determinacion de montos en la asignacion de
incentivos
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:
Se observa en la tabla 29 que, de los 35 participantes, en relacion con la pregunta
27, el 11.4% en el nivel 2 (deficiente), 48.6% en el nivel 3 (aceptable), 37.1% en el

nivel 4 (buena) y 2.9% en el nivel 5 (excelente).

Interpretacion
Del andlisis de las respuestas brindadas respecto a si se esta cumpliendo las metas
para la determinacién de montos en la asignacién de incentivos, 17 trabajadores

encuestados, indicaron que se esta cumpliendo de manera aceptable las metas,

67



sin embargo, esto se debe contrastar con la realidad, teniendo en consideracion
que, si bien es cierto, se cumplen las metas trazadas, sin embargo, queda

presupuesto que podria ejecutarse si tuvieran mas metas que permitan realizar
dicha ejecucion del gasto.
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Tabla 30
El &rea de presupuestos y el cumplimiento de metas de acuerdo a lo programado

en los plazos establecidos

N %
Aceptable 17 48.6%
Buena 15 42.9%
Excelente 3 8.6%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 29
El area de presupuestos y el cumplimiento de metas de acuerdo a lo programado

en los plazos establecidos
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:

Se observa en la tabla 30 que, de los 35 participantes, en relacion con la pregunta
28, el 48.6% en el nivel 3 (aceptable), 42.9% en el nivel 4 (buena) y 8.6% en el nivel
5 (excelente).

Interpretacion:

Del andlisis de las respuestas brindadas respecto a si el area de presupuestos esta
cumpliendo con las metas de acuerdo a lo programado en los plazos establecidos,
se verifica que todos los trabajadores indicaron que era entre aceptable, bueno y
excelente, esto quiere decir, que esta area si se encuentra realizar sus funciones

de acuerdo a las metas trazadas.

69



Tabla 31

Transferencia de recursos y su contribucion con el cumplimiento de los objetivos

N %
Deficiente 2 5.7%
Aceptable 7 20.0%
Buena 20 57.1%
Excelente 6 17.1%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 30

Transferencia de recursos y su contribucién con el cumplimiento de los objetivos
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:

Se observa en la tabla 31 que, de los 35 participantes, en relacién con la pregunta
29, el 5.7% en el nivel 2 (deficiente), 20.0% en el nivel 3 (aceptable), 57.1% en el
nivel 4 (buena) y 17.1% en el nivel 5 (excelente).

Interpretacion:

Del analisis de las respuestas brindadas respecto a si la transferencia de recursos
esta contribuyendo al cumplimiento de objetivos, es preciso mencionar que 20
trabajadores indicaron que es bueno, esto quiere decir que con la transferencia de
recursos efectivamente se debe buscar la manera de cumplir los objeticos, porque
al fin y al cabo estos objeticos van teniendo en cuenta la ejecucion presupuestal al

ser muy importante para la poblacién huancabambina.
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Tabla 32
Existencia de proyectos aprobados para ejecutarse de acuerdo con la transferencia

de recursos

N %
Deficiente 2 57%
Aceptable 13 37.1%
Buena 16 45.7%
Excelente 4 11.4%

Figura 31
Existencia de proyectos aprobados para ejecutarse de acuerdo con la transferencia

de recursos
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:

Se observa en la tabla 32 que, de los 35 participantes, en relacién con la pregunta
30, el 5.7% en el nivel 2 (deficiente), 37.1% en el nivel 3 (aceptable), 45.7% en el
nivel 4 (buena) y 11.4% en el nivel 5 (excelente).

Interpretacion:

Del andlisis de las respuestas brindadas respecto a si existen proyectos aprobados
para ejecutar de acuerdo a la transferencia de recursos, 16 de los trabajadores
encuestados indicaron que era bueno ya que la municipalidad distrital de
Huancabamba cuenta con una cartera de inversiones aprobados en la
programacién multianual de inversiones; sin embargo algunos de estos proyectos
tienen un costo de inversion alto por lo que es imposible ejecutarlo con las

transferencias mensuales por parte del Ministerio de Economia y Finanzas
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Tabla 33

Calificacion de la estimacion de ingresos

N %
Muy deficiente 1 2.9%
Deficiente 5 14.3%
Aceptable 19 54.3%
Buena 8 22.9%
Excelente 2 5.7%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 32
Calificacion de la estimacion de ingresos
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:

Se observa en la tabla 33 que, de los 35 participantes, en relacién con la pregunta
31, el 2.9% esta en el nivel 1 (muy deficiente), 14.3% en el nivel 2 (deficiente),
54.3% en el nivel 3 (aceptable), 22.9% en el nivel 4 (buena) y 5.7% en el nivel 5

(excelente).

Interpretacion:

Del analisis de las respuestas brindadas respecto a la calificacion de la estimacion
de ingresos, se debe tener en cuenta que 19 participantes indicaron que es
aceptable, lo que refiere a que los ingresos que se estimaron para la ejecucion
presupuestal anual son acordes a su realidad, sin embargo, puede mejorar, si tiene

en cuenta la informacién y proyecciones anuales.
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Tabla 34

Nivel de cumplimiento de la estimacion de ingresos

N %
Deficiente 4 11.4%
Aceptable 20 57.1%
Buena 9 25.7%
Excelente 2 5.7%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 33

Nivel de cumplimiento de la estimacion de ingresos
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:

Se observa en la tabla 34 que, de los 35 participantes, en relacién con la pregunta
32, el 11.4% en el nivel 2 (deficiente), 57.1% en el nivel 3 (aceptable), 25.7% en el
nivel 4 (buena) y 5.7% en el nivel 5 (excelente).

Interpretacion:

Del analisis de las respuestas brindadas respecto al nivel de cumplimiento de la
estimacion de ingresos, se puede verificar que 20 trabajadores encuestados
indicaron que fue aceptable, esto quiere decir que cumplieron con la ejecucion
presupuestal de acuerdo a la estimacion realizada, sin embargo, se debe tener en
cuenta que esto puede mejorar a bueno o excelente a fin de que se pueda ejecutar

el cumplimiento de todos los ingresos estimados.
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Tabla 35

Calificacion de la composicion de las fuentes de financiamiento del presupuesto

N %
Deficiente 2 5.7%
Aceptable 20 57.1%
Buena 11 31.4%
Excelente 2 5.7%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 34

Calificacion de la composicion de las fuentes de financiamiento del presupuesto
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:
Se observa en la tabla 35 que, de los 35 participantes, en relacién con la pregunta
33, el 5.7% en el nivel 2 (deficiente), 51.7% en el nivel 3 (aceptable), 31.4% en el

nivel 4 (buena) y 5.7% en el nivel 5 (excelente).

Interpretacion

Del analisis de las respuestas brindadas en cuanto a la calificacion de la
composicion de las fuentes de financiamiento del presupuesto, 20 trabajadores
encuestados consideraron que era aceptable, o que indica que las fuentes de
financiamiento agrupan todos los fondos del sector publico de acuerdo al origen de

los recursos que lo componen, tal es el caso de la municipalidad distrital de
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Huancabamba que la mayor recaudacion que obtiene por transferencias del
Ministerio de Economia y Finanzas, corresponde a la fuente de financiamiento 5
Recursos determinados y esta coadyuva a la ejecucién presupuestaria de dicha
entidad.
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Tabla 36

Los presupuestos y su ejecucion con las fuentes de financiamiento programadas

N %
Deficiente 1 2.9%
Aceptable 13 37.1%
Buena 17 48.6%
Excelente 4 11.4%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 35

Los presupuestos y su ejecucion con las fuentes de financiamiento programadas

18
16
14
12

10

. — .

Deficiente Aceptable Buena Excelente

Frecuencia
E-Y [e)] 0]

N

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:
Se observa en la tabla 36 que, de los 35 participantes, en relacién con la pregunta
34, el 2.9% esta en el nivel 2 (deficiente), 37.1% en el nivel 3 (aceptable), 48.6% en

el nivel 4 (buena) y 11.4% en el nivel 5 (excelente).

Interpretacion

Del analisis de las respuestas brindadas en cuanto a si se estan ejecutando los
presupuestos con fuentes de financiamiento programados, se verifica que 17
trabajadores encuestados indicaron que los presupuestos si se ejecutaron con las
fuentes de financiamiento programadas, esto es deviene a una correcta

programacion y ejecucion.
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Tabla 37

Las asignaciones y su ejecucion en los plazos previstos

N %
Deficiente 3 8.6%
Aceptable 18 51.4%
Buena 9 25.7%
Excelente 5 14.3%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 36

Las asignaciones y su ejecucion en los plazos previstos
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:

Se observa en la tabla 37 que, de los 35 participantes, en relacién con la pregunta
35, el 8.6% en el nivel 2 (deficiente), 51.4% en el nivel 3 (aceptable), 25.7% en el
nivel 4 (buena) y 14.3% en el nivel 5 (excelente).

Interpretacion

Del andlisis de las respuestas brindadas en cuanto a si las asignaciones se realizan
en los plazos previstos, la mayoria de los trabajadores encuestados (18) indicaron
que era aceptable, esto quiere decir que las asignaciones cumplieron con los plazos
de una manera media, lo cual debe mejorar a fin de que se cumpla de manera
buenay excelente, toda vez que los cronogramas en este tipo de acciones se deben

cumplir.
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Tabla 38

La calificacion de la ejecucion de la asignacion de ingresos

N %
Deficiente 2 5.7%
Aceptable 20 57.1%
Buena 11 31.4%
Excelente 2 5.7%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 37

La calificacion de la ejecucién de la asignacion de ingresos
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:
Se observa en la tabla 38 que, de los 35 participantes, en relacién con la pregunta
36, el 5.7% en el nivel 2 (deficiente), 57.1% en el nivel 3 (aceptable), 31.4% en el

nivel 4 (buena) y 5.7% en el nivel 5 (excelente).

Interpretacion

Del analisis de las respuestas brindadas en cuanto a la calificacion de la ejecucion
de la asignacion de ingresos, 20 de los trabajadores encuestados, indicaron que la
calificacion es aceptable, esto quiere decir que la ejecucion de asignacion de
ingresos esta en un nivel medio, precisaron ademas que la municipalidad distrital

de Huancabamba en el periodo 2021, no logré recaudar la totalidad de los recursos

78



programados con respecto al canon minero, sin embargo, esto puede mejorar si la
entidad realizara una mejor programacion multianual presupuestaria, para ello el
MEF deberia de sincerarse con respecto a la asignacion presupuestaria multianual,
esto con la finalidad de que la municipalidad logre recaudar el total de los recursos
aprobados en el PIA y por consiguiente obtener un alto porcentaje de ejecucion

presupuestaria de gastos.
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Tabla 39

La calificacion del proceso de certificacion de gastos para la ejecucion presupuestal

N %
Deficiente 2 5.7%
Aceptable 15 42.9%
Buena 14 40.0%
Excelente 4 11.4%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 38

La calificaciéon del proceso de certificacion de gastos para la ejecucion presupuestal
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Anélisis:
Se observa en la tabla 39 que, de los 35 participantes, en relacién con la pregunta
37, el 5.7% en el nivel 2 (deficiente), 42.9% en el nivel 3 (aceptable), 40.0% en el

nivel 4 (buena) y 11.4% en el nivel 5 (excelente).

Interpretacion:

Del analisis de las respuestas brindadas en cuanto a la calificacion del proceso de
certificacion de gastos para la ejecucion presupuestal, se pude verificar que 15
trabajadores indicaron que era aceptable y 14 que era bueno, esto quiere decir que
se encuentra en un proceso de mejora, por lo que las areas administrativas

deberian de coordinar con la Gerencia de Presupuesto, a fin de que todos puedan
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realizar los requerimientos de bienes y/o servicio con los clasificadores y/o rubros

correctos para que el proceso de certificacion sea rapido y oportuno.
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Tabla 40

La certificacion y su realizacion en los plazos programados en el plan

N %
Deficiente 2 5.7%
Aceptable 13 37.1%
Buena 16 45.7%
Excelente 4 11.4%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 39

La certificacion y su realizacion en los plazos programados en el plan
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:
Se observa en la tabla 40 que, de los 35 participantes, en relacién con la pregunta
38, el 5.7% en el nivel 2 (deficiente), 37.1% en el nivel 3 (aceptable), 45.7% en el

nivel 4 (buena) y 11.4% en el nivel 5 (excelente).

Interpretacion:

Del andlisis de las respuestas brindadas en cuanto a si la certificacion se realiza en
los plazos programados en el plan, se verifica que 16 de los trabajadores
encuestados indicaron que era buena, lo que supone que el area certificadora

cumple con sus plazos establecidos para el pago respecto a la ejecucion
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presupuestal, apoyando a que la misma se realice de manera correcta y dentro de

los plazos establecidos.
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Tabla 41

Los compromisos y su ejecucion de acuerdo con el cronograma establecido

N %
Deficiente 2 5.7%
Aceptable 12 34.3%
Buena 18 51.4%
Excelente 3 8.6%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 40

Los compromisos y su ejecucion de acuerdo con el cronograma establecido
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:

Se observa en la tabla 41 que, de los 35 participantes, en relacién con la pregunta
391, el 5.7% en el nivel 2 (deficiente), 34.3% en el nivel 3 (aceptable), 51.4% en el
nivel 4 (buena) y 8.6% en el nivel 5 (excelente).

Interpretacion

Del andlisis de las respuestas brindadas en cuanto a si los compromisos se realizan
de acuerdo con el cronograma establecido, se puede apreciar que, 18 de los
trabajadores encuestados indicaron que efectivamente se realiza el compromiso y
se ejecuta de acuerdo al cronograma establecido, a fin de que esto no afecte el
pago a los proveedores del estado y que las obras o actividades se puedan ejecutar

sin inconvenientes.
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Tabla 42

El personal y la ejecucion del compromiso

N %
Aceptable 13 37.1%
Buena 17 48.6%
Excelente 5 14.3%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 41
El personal y la ejecucion del compromiso
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Anélisis:

Se observa en la tabla 42 que, de los 35 participantes, en relacion con la pregunta
40, el 37.1% en el nivel 3 (aceptable), 48.6% en el nivel 4 (buena) y 14.3% en el
nivel 5 (excelente).

Interpretacion

Del andlisis de las respuestas brindadas en cuanto a si el personal realiza el
compromiso de manera adecuada, se puede verificar que la mayoria de los
trabajadores encuestados (17), indicaron que, si se realizaba con un nivel bueno,
toda vez que los compromisos anuales y mensuales se realizan inmediatamente
posterior a la emision del crédito presupuestario, por lo que se puede inducir a que

el compromiso se realiza correctamente en la institucion.
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Tabla 43

El proceso de devengado realizado por el area correspondiente

N %
Deficiente 3 8.6%
Aceptable 14 40.0%
Buena 16 45.7%
Excelente 2 5.7%

Figura 42
El proceso de devengado realizado por el area correspondiente
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:
Se observa en la tabla 43 que, de los 35 participantes, en relacion con la pregunta
41, el 8.6% en el nivel 2 (deficiente), 40.0% en el nivel 3 (aceptable), 45.7% en el

nivel 4 (buena) y 5.7% en el nivel 5 (excelente).

Interpretacion:

Del analisis de las respuestas brindadas en cuanto a como consideran el proceso
de devengado por el area correspondiente, se puede indicar que, 16 de los
colaboradores encuestados (la mayoria), indicaron que el proceso es bueno, lo que
supone que se realiza de manera, eficiente, cumpliendo los cronogramas y plazos
establecidos, a fin de que pueda pagarse a los proveedores del Estado a tiempo y

no perjudicar la realizacion de obras o servicios publicos en muchos casos.
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Tabla 44

El proceso respecto a la conformidad de un servicio para devengar el gasto

N %
Deficiente 1 2.9%
Aceptable 19 54.3%
Buena 11 31.4%
Excelente 4 11.4%

Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Figura 43

El proceso respecto a la conformidad de un servicio para devengar el gasto
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Nota: Obtenido del procesamiento de datos

Andlisis:

Se observa en la tabla 44 que, de los 35 participantes, en relacién con la pregunta
42, el 2.9% en el nivel 2 (deficiente), 54.3% en el nivel 3 (aceptable), 31.4% en el
nivel 4 (buena) y 11.4% en el nivel 5 (excelente).

Interpretacion:

Del analisis de las respuestas brindadas en cuanto a cdmo es el proceso respecto
a la conformidad de un servicio para devengar el gasto, 19 de los colaboradores,
indicaron que era aceptable, esto debido a la desidia de los proveedores de bienes
y/lo servicios que envian a destiempo los comprobantes de pago, generando
retrasos en la conformidad de pago, esta situacion podria ser mejorado con la

finalidad de que el proceso de conformidad y devengue sea mas eficiente y rapido.
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Tabla 45

Nivel de la variable gestion administrativa

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto 6 17.2
Medio 20 57.1
Bajo 9 25.7
Total 35 100.0

Nota: Cuestionario aplicado a la muestra y procesado en el programa SPSS

Interpretacion

En la tabla 3 se puede visualizar que la variable independiente gestién
administrativa es medio con un 57.1% que representa a 20 individuos de la muestra,
asimismo, nivel bajo es de 25.7% en cuanto a 9 individuos y nivel alto de 17.2%

que esta representado por 6 integrantes de la muestra.

Tabla 46

Nivel de la variable ejecucion presupuestal

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto 5 14.3
Medio 24 68.6
Bajo 6 17.1
Total 35 100.0

Nota: Cuestionario aplicado a la muestra y procesado en el programa SPSS

Interpretacion

En la tabla 4 se puede evidenciar que la variable dependiente ejecucion
presupuestal es medio con un 68.6% que representa a 24 individuos de la muestra,
asimismo, nivel bajo es de 17.1% en cuanto a 6 individuos y nivel alto de 14.3%

que esta representado por 5 integrantes de la muestra.
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4.2. Estadistica inferencial

A fin de realizar las pruebas de hipétesis se realiz6 la prueba de normalidad
Shapiro-Wilk, toda vez que la muestra es menor a 50 individuos, mediante el cual
se pudo verificar si los datos tenian distribucion normal para realizar las pruebas
paramétricas o de lo contrario si los datos no tenian distribucion normal se tendria

que realizar pruebas no paramétricas. Anexo 7

4.2.1. Prueba de la hip6tesis general

Hi: La gestibn administrativa influye directa y significativamente en la ejecucién

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa, 2021.

Ho: La gestiébn administrativa no influye directa y significativamente en la ejecucion

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa, 2021

Tabla 47

Rho de Pearson de la variable 1 y variable 2

V1 Gestién V2 Ejecucion
Administrativa presupuestal

V1 Gestion Administrativa ~ Correlacién de 1 .863"
Pearson
Sig. (bilateral) 0.000
N 35 35
V2 Ejecucion presupuestal  Correlacién de .863" 1
Pearson
Sig. (bilateral) 0.000
N 35 35

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Se pudo verificar en la tabla 47 de acuerdo con la prueba estadistica de Rho de
Pearson la existencia de una relacion positiva muy fuerte (anexo 8) entre la variable
1y la variable 2, toda vez que resulté R=0.863 con un sig (bilateral) de ,000; en el
qgue se pudo verificar que existe una relacion positiva muy fuerte entre la gestion

administrativa y la ejecucion presupuestal
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4.2.2. Prueba de las hipotesis especificas

HE1l: La planificacion influye directa y significativamente en la ejecucion

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa, 2021

Tabla 48

Rho de Pearson de la dimension 1y variable 2

V2 Ejecucion

D1 Planificacibn  presupuestal

D1 Planificacion Correlacion de 1 .604"

Pearson

Sig. (bilateral) 0.000

N 35 35
V2 Ejecucion presupuestal  Correlacién de .604™ 1

Pearson

Sig. (bilateral) 0.000

N 35 35

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

De acuerdo con la tabla 48 segun la prueba estadistica de Rho de Pearson se

corroboro la existencia de una relacion positiva considerable (anexo 8) entre la

dimensién 1y la variable 2, toda vez que resulté R= 0.604 con un sig (bilateral) de

,000; en el que se puede observar que existe una relacién positiva considerable

entre la planificacion y la ejecucién presupuestal.
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HE2: La organizacion influye directa y significativamente en la ejecucion

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa, 2021;

Tabla 49

Rho de Spearman de la dimensién 2 y variable 2

D2 V2 Ejecucion
Organizacion  presupuestal
Rho de D2 Coeficiente de 1.000 716"
Spearman Organizacion correlaciéon
Sig. (bilateral) 0.000
N 35 35
V2 Ejecucion Coeficiente de 716" 1.000
presupuestal correlaciéon
Sig. (bilateral) 0.000
N 35 35

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

De acuerdo con la tabla 49, se realizo la prueba estadistica de Rho de Spearman

se corrobord la existencia de una relacion positiva considerable (anexo 8) entre la

dimensién 2 y la variable 2, toda vez que resulté R= 0.716 con un sig (bilateral) de

,000; en el que se puede observar que existe una relacidon positiva considerable

entre la organizacién y la ejecucién presupuestal.
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HES: La direccion influye directa y significativamente en la ejecucion presupuestal

en la Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa, 2021.

Tabla 50

Rho de Spearman de la dimensién 3 y variable 2

V2 Ejecucion
D3 Direccion presupuestal

D3 Direccion Correlacion de 1 .814"
Pearson
Sig. (bilateral) 0.000
N 35 35
V2 Ejecucion presupuestal  Correlacion de .814" 1
Pearson
Sig. (bilateral) 0.000
N 35 35

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Segun la tabla 50, se realizé la prueba estadistica de Rho de Pearson se pudo
verificar la existencia de una relacién positiva muy fuerte (anexo 8) entre la
dimension 3 y la variable 2, toda vez que resulté R= 0.814 con un sig (bilateral) de
,000; en el que se puede observar que existe una relacion positiva muy fuerte entre

la direccion y la ejecucion presupuestal.
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HE4: El control influye directa y significativamente en la ejecucion presupuestal en

la Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa, 2021.

Tabla 51

Rho de Spearman de la dimensién 4 y variable 2

V2 Ejecucion

D4 Control presupuestal

D4 Control Correlacion de 1 811"

Pearson

Sig. (bilateral) 0.000

N 35 35
V2 Ejecucion presupuestal  Correlacion de .811" 1

Pearson

Sig. (bilateral) 0.000

N 35 35

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Segun la tabla 51, se realizé la prueba estadistica de Rho de Pearson se pudo
verificar la existencia de una relacién positiva muy fuerte (anexo 8) entre la
dimension 4 y la variable 2, toda vez que resulté R= 0.811 con un sig (bilateral) de
,000; en el que se puede observar que existe una relacion positiva muy fuerte entre

el control y la ejecucién presupuestal.
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V. DISCUSION

De los resultados obtenidos mediante las pruebas estadisticas aplicadas, se

realizaron las siguientes discusiones de acuerdo con las hipétesis:

El objetivo general de la presente investigacion fue determinar en qué medida
la gestion administrativa influye en la ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Distrital de Huancabamba, Oxapampa, 2021. De la prueba estadistica aplicada se
tuvo un valor de relacion de 0.863, es decir, una relacidon positiva muy fuerte entre
la gestidn administrativa y ejecucidon presupuestal, esta relacion se pudo verificar
en el resultado de la tabla 21, toda vez que, en cuanto al control que se realiza al
cumplimento de los objetivos se encuentra en un nivel aceptable debido a la
percepcion de los trabajadores que tienen participacion directa en la gestion
administrativa y la ejecucién presupuestal, toda vez que muestra de fuente directa
como se desarrolla el cumplimiento de objetivos de la entidad, con un plan
estratégico actualizado, objetivos institucionales claros para obtener los ingresos
en los plazos programados y ejecutar los gastos de manera eficiente, buen
liderazgo, seguimiento los procesos entre otros aspectos administrativos, 1o que
demuestra la importancia de verificar el cumplimento en las areas involucradas en
la gestion administrativa para la ejecucion presupuestal. Al mismo tiempo, respecto
a la tabla 30 de la variable dependiente, se encuentra en nivel aceptable referente
al cumplimiento de las metas programadas por el area de presupuesto en los plazos
establecidos. Asimismo, se confirma a lo establecido por Ramirez y Ramirez (2016)
los cuales indicaron que la gestion administrativa representa el conjunto de
principios para el manejo adecuado de una entidad, realizando el proceso
administrativo de acuerdo con los objetivos planteados para de esta manera se
pueda cumplir con las metas trazadas por la institucion. Este resultado se pudo
contrastar y decir que es similar con la investigacién de Clavo (2022), luego de
realizar la prueba de correlacibn Rho de Spearman obtuvo valor de 0,836 por lo
que pudo comprobar la relacion directa y significativa entre las variables gestion
administrativa y ejecucion presupuestal, concluyendo que la gestion administrativa
de la institucion materia de estudio tuvo un nivel regular, toda vez que, no se ha
tenido en consideracién la planificacién, organizacion, direccion y control de la

gestion administrativa para poder mejorar la ejecucion presupuestal, generando
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gue no exista una ejecucion del gasto del 100%. De igual manera Inuma (2022), en
su investigacion realizada en una municipalidad, determind que existe una relacion
positiva moderada entre la ejecucion presupuestal y gestiébn administrativa con
valor de 0.527 de la prueba Rho de Spearman, estos resultados son similares a los
obtenidos en el presente estudio, haciendo énfasis en el control que debe realizar

la institucion, a fin de fortalecer y promover la éptima gestion presupuestal.

En relacion con el objetivo especifico 1 fue determinar cémo influye la
planificacion en la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Huancabamba, Oxapampa, 2021; de la prueba estadistica aplicada se tuvo un valor
de relacibn de 0.604, es decir, una relacion positiva considerable entre la
planificacion y la ejecucion presupuestal, esta relacion se pudo verificar de acuerdo
a los datos obtenidos en la tabla 4 referida a la importancia de un plan estratégico
en la ejecucion de gasto, el resultado se encuentra en nivel bueno, por lo que se
debe realizar un plan estratégico completo, incluyendo los planes de accién y un
correcto seguimiento para la obtencién de ingresos y ejecucion de los gastos. La
planificacion de los presupuestos, debe estar acompafiada con el cumplimiento y
seguimiento de los objetivos y de tareas programadas en la ejecucion presupuestal,
toda vez que, a mejor planificacion se obtendra mejores resultados en la ejecucién
de los presupuestos en los plazos previstos, y esto se puede evidenciar en los
resultados de la tabla 25, referida al control de desempefio relacionado a la
eficiencia y efectividad, se encuentra en nivel aceptable, por lo que se debe mejorar
este indicador teniendo en cuenta lo indicado referente a la planificacion, a fin de
poder mejorar el cumplimento de la ejecucion presupuestal. Asimismo, se debe
tener en cuenta a Miunch (2014) el cual determin6 que la planificacién define el
rumbo de una organizacién en funcion a sus objetivos, permite tomar decisiones
para el cumplimiento del plan estratégico realizando el seguimiento para su
cumplimiento. Ademas, este objetivo se pudo contrastar con la investigacion
desarrollada por Inuma (2022) en una unidad ejecutora, el cual pudo verificar que
existe un coeficiente de relacién entre la planificacion y la ejecucion presupuestal
de 0.428, es decir, correlacion significativa entre las variables, concluyendo que,
estas dos variables van de la mano, y para que las metas planteadas en cuanto a

la ejecucion presupuestal se puedan realizar de manera Optima y dentro de los

95



plazos establecidos, se debe considerar fortalecer a la planificacion dentro de la
gestion administrativa. Asimismo, concuerda también con la investigacion realizada
con Meza (2022) en una municipalidad, el cual pudo verificar una relacion entre la
planificacion y la ejecucién presupuestal con valor de relacion de 0.367 y valor sig.
0.065, que si bien es cierto, la relacién no es fuerte como la obtenida en la presente
investigacion, indicé que se debe tomar en cuenta las mejoras constantes en el
proceso de planificacion a fin de poder verificar que acciones permitan mejorar los
resultados en el desarrollo de la gestion administrativa y se vean reflejados en una

mejor ejecucion presupuestal.

En cuanto al objetivo especifico 2 fue determinar de qué manera la
organizacion influye en la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Huancabamba, Oxapampa, 2021. De la prueba estadistica aplicada se tuvo un
valor de relacién de 0.716, es decir, existe una relacion positiva considerable entre
la organizacion que existe en la entidad, lo cual se pudo apreciar con la tabla 9, en
la que se pudo verificar que la entidad se encuentra en nivel aceptable referido a la
estructura organizacional de acuerdo con las funciones a realizar, como la
asignacion de puestos de acuerdo al perfil profesional, para lo cual, los encargados
de la administracion deben mejorar el control de cumplimento de funciones de
acuerdo con los puestos asignados ademas del cumplimiento de sus funciones de
manera eficiente, asi como la estructura organizacion basado en el cumplimiento
de la ejecucién presupuestal a fin de tener mejor ejecucion de los presupuestos en
beneficio de la poblacion Asimismo, mediante la tabla 26 del cuestionario, se pudo
comprobar que la evaluacién de cumplimiento se encuentra en nivel aceptable, sin
embargo, dicho item muestra una valoracion de algunos colaboradores en nivel
deficiente,. En ese orden de ideas, se debe tener en consideracion a lo indicado
por Reyes (2007), que planteé que la organizacion representa la estructura
organizacional mediante el cual se asignan tareas en funcion a las obligaciones, se
asigna las actividades en funcion al cumplimiento del plan estratégico de la entidad.
Este resultado se pudo contrastar con la investigacion realizada por Fernandez
(2021) quien realiz6 su investigacion en una Unidad Ejecutora en Ayacucho,
realizando el modelo de regresion logistica ordinal, mediante el cual obtuvo el valor

de margen de Wald de 1226,442 y pudo comprobar que la organizacion influye
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significativamente en la ejecucion presupuestal, concluyendo que la gestion
administrativa podra mejorar si mejorar las funciones de los recursos humanos,
generandose niveles jerarquicos adecuados y bien definidos en la institucion,
ademas de mejorar procesos, para alcanzar una gestion eficiente y minimizar
problemas. De igual manera, se contrasto el trabajo de Heras (2021), mediante el
cual verifico la relacion entre la gestidon administrativa y la ejecucion presupuestal,
obtuvo un valor de correlacion de 0.718 luego de aplicar la prueba Rho de Pearson,
concluyendo que, se debe realizar capacitaciones para que los trabajadores se
encuentren aptos para cumplir sus funciones de manera adecuada y cumplir sus
metas de manera Optima, concordando con los resultados obtenido en la presente

investigacion.

De acuerdo con el objetivo especifico 3 fue determinar de qué manera la
direccidon influye en la ejecucién presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Huancabamba, Oxapampa, 2021. De la prueba estadistica aplicada se tuvo un
valor de relacion de 0.814, es decir, existe una relaciéon positiva muy fuerte entre la
direccidn y la ejecucion presupuestal, esta relacion muestra que es importante en
toda organizacién cumplir con los objetivos mediante el liderazgo para cumplir que
le realicen los planes para la ejecucion de ingresos y gastos. Se pudo comprobar
mediante la tabla 13 del cuestionario aplicado, que el liderazgo en la institucion en
aceptable, resultado que conlleva a plantear cambio en la forma de como se esta
guiando los procesos por parte de las gerencias, esto permitira una mejor
comunicacién tanto de las acciones del plan estratégico como su correcto
cumplimiento. En cuanto a la tabla 42, se percibe un nivel aceptable en relacién con
los procesos que se realizan para devengar un gasto, esto representa la
comunicacién que se da en el parea encarga para verificar el cumplimiento de los
requisitos solicitados en cada servicio. En concordancia con Luna (2017) el cual
establecio que la organizacion dentro del proceso administrativo consiste en guiar
a todos los miembros del equipo mediante la cultura organizacional que conlleve al
cumplimiento de los objetivos, para ello se debe tener adecuada comunicacion y
realizar la supervision de las tareas. Con el propésito de contrastar este resultado,
se tiene el trabajo de Prada (2021) quien pudo verificar como objetivo especifico

que existe una relacion moderada entre la direccion y la ejecucion presupuestal,
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con un Rho de Spearman de 0,473, resultado que con concuerda en menor valor
con esta investigacion, concluyendo en la misma que, mientras mejor se realicen
las actividades relacionadas con la direccion, teniendo en consideracion que los
directivos deben realizar sus actividades de manera dinAmica y social en los
diversos niveles con sus subordinados, a fin de que todos busquen alcanzar de
manera optima los objetivos de la institucién, motivando al personal, ordenando e
impulsando su desempeio de manera eficaz y eficiente a fin de que se mejore la
ejecucion presupuestal. De igual manera, se contrast6 con el trabajo realizado por
Tavara (2022) mediante el cual pudo verificar la relacibn que existe entre la
direccién como proceso administrativo en una Central de Seguros con la ejecucion
presupuestal, tuvo como resultado un valor de 0,794 mediante el Rho de Spearman,
es decir, correlacion moderada significativa, resultado similar a la investigacion que
concuerdan con la hipétesis especifica, teniendo en consideracion que, para lograr
una correcta direccion se debe tener en cuenta que el personal de direccion
programe las actividades a desarrollar por parte de sus trabajadores de acuerdo a
sus perfiles, conductas, haciendo que cumplan sus funciones de manera productiva

y eficiente, inspirando confianza a sus trabajadores a su cargo.

Finalmente, en cuanto el objetivo especifico 4 fue determinar de qué manera
el control influye en la ejecucién presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Huancabamba, Oxapampa, 2021. De la prueba estadistica aplicada se tuvo un
valor de relacion de 0.811, es decir, existe una relacion positiva muy fuerte entre el
control y la ejecucion presupuestal, resultado que se interpreta como una relacion
significa de esta dimension y la variable dependiente, referente a la entidad
estudiada a mayor control dentro del proceso administrativo se tendra mejores
resultados de la ejecucion presupuestal. Por lo que, en cuanto a la tabla 21
referente a los indicadores de la dimension, se tiene como resultado la importancia
del control de los procesos en una entidad, toda vez que del instrumento aplicado
se considera en nivel aceptable, un nivel alto que expresa la percepcion de la
muestra, que debe ser verificado con el grado de avance de la ejecucion
presupuestal segun el plan estratégico. Asimismo, en la tabla 30 del instrumento
aplicado, recoge la informacion respecto a si existen proyectos aprobados de

acuerdo con la transferencia de recursos se encuentra en nivel bueno, situacion
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gue debe ser analizada en cuando a la realidad respecto al cumplimiento de los
devengados en funcién al presupuesto asignado. En ese sentido, de acuerdo con
Duque (2018) establecié que el control es la ultima etapa del proceso para la
administracion, precisa que se verifica el cumplimiento de los objetivos y el control
de desempefio de los actores involucrados. Para poder contrastar este resultado,
se tiene el trabajo de Tavara (2022) quien analizo la relacion entre el control y la
ejecucion presupuestal con un valor de correlacion de 0,764 Rho de Spearman en
una Central de Seguros y Prestaciones, concluyendo que, se debe mejorar el
control, para lo cual se debe tener en cuenta los roles de los trabajadores y la
gestion que realizan, a fin de que los cumplan a cabalidad. De igual manera Clavo
(2022) establecié dentro de sus objetivos especificos, verificar la relacién entre el
control y la ejecucién presupuestal en una Unidad Ejecutora, tuvo como resultado
gue existe una relacién positiva alta en el control, como etapa del proceso
administrativo, y la ejecucion presupuestal, obtuvo el valor de correlacién de 0,836
mediante el Rho de Spearman, concluyendo que se debe implementar estandares
de calidad para evaluar la gestion y mejorar los procesos para el cumplimiento de
los objetivos institucionales. Resultados que concuerdan con el objetivo especifico

de la presente investigacion.
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VI.

6.1.

6.2.

6.3.

CONCLUSIONES

Se concluye que existe relacion entre la gestion administrativa y la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa,
2021, ya que el coeficiente de correlacion de Pearson fue de 0.863 (relacion
positiva muy fuerte), toda vez que para contar con una gestion administrativa
eficiente se debe elaborar un plan estratégico actualizado con objetivo
institucionales claros, asimismo, los responsables encargados de las areas
involucradas deben demostrar liderazgo, realizar el seguimiento oportuno de
las tareas asignadas en el plan de trabajo, lo cual permitira realizar la
ejecucion presupuestal de acuerdo a las metas programadas y de manera

eficiente en beneficio de la poblacion.

Existe relacion entre la planificacion y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa, 2021, ya que al
aplicarse la prueba de correlacion paramétrica Rho de Pearson se tuvo un
valor de relacion de 0.604 (relacién positiva considerable), es por ello que la
planificacion cumple un rol importante en la gestion administrativa, mediante
el cual se debe elaborar el plan estratégico con los objetivos claros a corto y
mediano plazo, realizando el seguimiento del plan de accién que permitan
tener una visién para el cumplimiento de los ingresos y gastos para una

mejor ejecucion presupuestal que se reflejara en el nivel de cumplimiento.

Existe relaciébn entre la organizacion y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa, 2021, ya que al
aplicarse la prueba de correlacién paramétrica Rho de Spearman se tuvo un
valor de relacion de 0.716 (relacion positiva considerable). En este sentido
se concluye que la organizacion esta referido a la estructura organizacional,
con la asignacion de puestos de acuerdo al perfil profesional y realizar el

control de cumplimiento de las funciones para cumplir los objetivos.
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6.4.

6.5.

Existe relacion entre la direccion y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa, 2021, toda vez que al
aplicarse la prueba de correlacion paramétrica Rho de Pearson, se obtuvo
un valor de relacion de 0.814 (relacién positiva muy fuerte). Puesto que la
direccion representa plantear y guiar en los procesos mejorando la
comunicacion de acciones a realizar ejerciendo liderazgo y motivacion para

el cumplimiento de metas.

Existe relacion entre el control y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Huancabamba, Oxapampa, 2021, toda vez que al
aplicarse la prueba de correlacion paramétrica Rho de Pearson se tuvo un
valor de relacién de 0.811 (relacién positiva muy fuerte). En vista que el
control representa la verificacion de cumplimento de objetivos teniendo en
cuenta los plazos programados en el plan estratégico que evidenciara una

mayor ejecucion presupuestal.
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VII.

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

RECOMENDACIONES

Al gerente municipal, fortalecer las estrategias para el cumplimento de los
objetivos, asi como mantener los planes estratégicos actualizados que se

veran reflejados en la ejecucion presupuestal en beneficio de la sociedad.

Al gerente municipal, llevar a cabo una direccion eficiente del desarrollo de
las actividades programadas en el plan estratégico, con liderazgo y
motivacion, generando un buen clima organizacional para el desarrollo de
las funciones y tareas asignadas, toda vez que se relaciona de forma positiva

con la ejecucion presupuestal.

Al gerente de presupuesto, planificacion y racionalizacion, verificar el
cumplimiento del plan estratégico como parte de la planificacion
administrativa, a fin de que se ejecuten correctamente las partidas

presupuestarias toda vez que se relacionan con la ejecucion presupuestal.

Al gerente de infraestructura desarrollo urbano y rural, verificar el avance de
los proyectos en proceso de ejecucion o en la elaboracién de expedientes
técnicos, como parte de la organizacion administrativa, cumplimiento con el

plan de trabajo para la ejecucion de los presupuestos en los plazos previstos.

Al encargado de la oficina de la unidad formuladora, tener en cuenta la
relacion positiva que existe entre el control para el cumplimento de los
objetivos y procesos con la ejecucion presupuestal y cumplimiento de metas,
elaborando acciones estratégicas para lograr los resultados teniendo
proyectos formulados y viables para su posterior ejecucion en los plazos

previstos.
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