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Resumen

La presente investigacion titulada Planificacion estratégica y trabajo colegiado en
docentes de tres instituciones educativas publicas, UGEL 02, Lima, 2022; tuvo
como objetivo general determinar la relacion entre planificacion estratégica y el
trabajo colegiado en docentes de tres instituciones educativas. publicas de la UGEL
02, Lima 2022.

La investigacion fue de tipo aplicada, nivel explicativo, enfoque cuantitativo,
método hipotético-deductivo, disefio no experimental, correlacional y de corte
transaccional. La poblaciéon estuvo compuesta por todos los docentes de tres
colegios publicos de la UGEL 02, que en total son 132. Respecto a la unidad de
analisis, participaron de cualquier sexo, de condicion nombrados y contratados, de
edades aproximadas entre 27 y 65 afios. En esta investigacion se trabajoé con el
total de la poblacion, no probabilistico intencional; La técnica para la recoleccién
de datos fue la encuesta a traves del instrumento del cuestionario (escala ordinal)
para cada variable, los cuales fueron validados por tres expertos y su confiabilidad
se efectud através de la prueba del Alfa dle Cronbach.

Los resultados hallados, permitieron obtener O un Rho de Spearman de
0,715 y un nivel de significancia bilateral de 0,000 menor a 0,050; concluyéndose
gue hay correlacion entre las variables planificacion estratégica y el trabajo
colegiado, directa y altamente significativa. De similar forma, las dimensiones de la
variable Planificacidn estratégica tienen relacion con la variable Trabajo colegiado,
concluyendo el cumplimiento del objetivo general planteado, asi como los objetivos

especificos respectivamente.

Palabras clave: Planificacion estratégica, Trabajo colegiado, plan,

organizacion, direccion y control.
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Abstract

The general objective of this research entitled Strategic planning and collegial work
in teachers of three public educational institutions, UGEL 02, Lima, 2022; was to
determine the relationship between strategic planning and collegial work in
teachers of three public educational institutions of UGEL 02, Lima 2022.

The research was of the applied type, explanatory level, quantitative
approach, hypothetical-deductive method, non-experimental design, correlational
and transactional. Thel population consisted of all teachers in three public schools
of UGEL 02, which totaled 132. Regarding the unit of analysis, they were of either
sex, both appointed and contracted, and their approximate ages ranged from 27 to
65 years old. Thel technique for data collection was the survey through the
guestionnaire instrument (Ordinal scale) for each variable, which was validated by
three experts and its reliability was carried out through the Cronbach's Alpha test.

Thel results obtained showed a Spearman's Rho ofl 0.715 and a bilateral
significance level of 0.000 less than 0.050, concluding that there is al direct and
highly significant correlation between the strategic planning and collegial work
variables. Similarly, the dimensions of the Strategic Planning variable are related to
the Collegiate Work variable, concluding the fulfilment of the general objective and

the specific objectives, respectively.

Key words: Strategic planning, collegial work, plan, organization, direction

and control.
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I. INTRODUCCION

Hay paises verdaderamente preocupados porque sus sistemas educativos
tengan éxitos y tienen como pieza clave al maestro, preparandolos y
fortaleciendo cada vez mas su delicada y dificil labor. Por consiguiente, las
politicas educativas constantemente hacen frente a la problematica de plantear
y buscar en las instituciones educativas elevar el desempefio docente. Una de
las estrategias que esta tomando fuerza en las organizaciones educativas, es el
trabajo colegiado en docentes, el cual es fundamental para alcanzar los
diferentes objetivos institucionales y profesionales. Sin embargo, esta estrategia
desde antes se viene aplicando a través de diversos nombres como trabajo
colaborativo, trabajo en equipo, comunidades de aprendizaje docente, red de
docentes, entre otras.

De acuerdo con la OCDE (2020), expresan que a los directores y docentes
se les debe fortalecer sus capacidades intelectuales y todas aquellas
competencias que le ayuden a mejorar su labor y revalorar ante la sociedad su
profesidén. Ademas, las autoridades de cada nacion deben brindar a sus docentes
la confianza y autonomia que se requiere para poner en practica estrategias
innovadoras e implantar una cultura de colaboracién entre docentes e
instituciones educativas para comprender la importancia de disefiar y actualizar
sus practicas en el aula.

Asimismo, la UNESCO (2018), menciona que uno de los ejes de accion
para alcanzar el objetivo de aumentar la calidad de los docentes, es creando un
intercambio de conocimientos por lo que el Equipo especial sobre docentes
(TTF), expresa que el punto de partida esta en emplear politicas docentes que
conlleven a la eficacia, por ello es necesario la comunicacion e involucramiento
de todos los grupos de interés empezando desde los docentes, las principales
piezas del cambio. Esto debe llevar a promover la creacion de sinergias,
procurando seguir mecanismos a traves de software de informacion, plataformas
gue difundan o mantengan el conocimiento en linea, estrategias de coordinacion
y colaboracién en aspectos relacionados con los docentes.

El COVID 19 condujo a que las escuelas se vieran obligadas a cerrar sus
puertas, iniciando una nueva forma de ensefianza, asimismo, un distinto trabajo

colegiado docente, en vista a ello los directores y equipo docente desarrollaron
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habilidades tecnolégicas para poder mantener la coordinacion entre ellos para
las diferentes tomas de decisiones. Segun el UNICEF (2020), a través de su
encuesta a 400 docentes de Espafia a inicios del confinamiento, entre sus
conclusiones menciona que uno de cada cinco docentes manifiesta que la
coordinacion entre docentes ha sido Optima gracias al manejo de herramientas
tecnolégicas como el WhatsApp, Zoom, Telegram, Google, por lo que sugiere
desarrollar estrategias innovadoras que sigan promoviendo la reduccion de las
consecuencias a causa del COVID en el plano educativo.

Por otro lado, la UNESCO en Lima y Ministerio de Educacién(2017),
manifiestan en su estudio realizado a 934 docentes tanto de instituciones
educativas publicas y privadas (universidades, institutos), que aproximadamente
la tercera parte (31%) de los encuestados posee una actitud negativa hacialas
relaciones interpersonales con sus colegas, hay cierta dificultad en el proceso
de interaccion con los otros docentes.

Las instituciones educativas apuntan al logro de ofrecer un servicio de
Optima calidad, y es de suma relevancia que cuenten con planes estratégicos,
ademas de cumplimiento a documentos normativos que los dirijan a ello, en base
a esto el Ministerio de Educacion (2021), menciona en la dimension colegiada,
se tiene que dar de por si, ya que son una organizacién y es escencial el ejercicio
en conjunto para alcanzar desarrollar las competencias que requieren los
alumnos. El ejercicio docente es de caréacter social y es impresindible
relacionarse con otros integrantes de su centro de labores para velar por un
buen desarrollo pedagégico.

Por consiguiente, el gobierno peruano debe tener en cuenta que los
maestros son trabajadores esenciales para el cambio de la sociedad por lo que
su formacion y desarrollo profesional se debe continuar priorizando, como las
nuevas formas de organizarse para lograr de forma colectiva, como institucion,
encaminarse a la calidad educativa.

Con lo expuesto anteriormente esta investigacion se propuso estudiar si en
tres colegios publicos del distritode San Martin de Porres del departamento de
Lima se ejecuta un verdadero trabajo colegiado a través de una planificacion
estratégica y cudles son las dimensiones para poder conocer lo que deberian
mejorar y lograr buenas practicas pedagogicas direccionando a la institucién al

bienestar en calidad educativa.



De lo expresado en lineas anteriores surge el presente problema general
¢De qué manera se relaciona la planificacién estratégica y el trabajo colegiado
en docentes de tres instituciones educativas publicas de la UGEL 02, Lima,
20227? En forma similar, se formulan los siguientes problemas especificos: PE1
¢De qué manera se relaciona el plan estratégico y el trabajo colegiado en
docentes de tres instituciones educativas publicas de la UGEL 02, Lima, 20227,
PE2 ;(De qué manera se relaciona la organizacion estratégica y el trabajo
colegiado en docentes de tres instituciones educativas publicas de la UGEL 02,
Lima, 2022?, PE3 ¢(De qué manera se relaciona la direccidon estratégica y el
trabajo colegiado en docentes de tres instituciones educativas publicas de la
UGEL 02, Lima, 20227?, PE4 ¢ De qué manera se relaciona el control estratégico
y el trabajo colegiado en docentes de tres instituciones educativas publicas de
la UGEL 02, Lima, 20227.

La justificacion de esta investigacion se baso en el estudio de promover un
optimo desarrollo del trabajo colegiado a través de una planificacion estratégica
para favorecer a cambios positivos y asi poder alcanzar efectividad en la labor
gue dia a dia ejercen los docentes en la institucion educativa. Por ello estos
principales actores educativos deben conocer y gestionar los procesos
adecuados de una planificacion estratégica que fomente un verdadero trabajo
colegiado para enrumbarse a mejorar y brindar una educacion de calidad.

En lo tedrico, la investigacion pretende enriquecer los conocimientos
cientificos brindando aportes acerca de la relacion que guardan la planificacion
estratégicay el trabajo colegiado. Asimismo, los resultados de esta investigacion
permitiran conocer qué tan necesaria es tener en cuenta una planificacion
estratégica para desarrollar y mejorar las debilidades del trabajo colegiado que
se observan hoy en dia en los colegios.

En lo préactico, esta investigacién es de gran importancia para los docentes
y directivos debido a que el estudio contribuye a mejorar su desempefio desde
la praxis puesto que estd apoyado con teorias validadas y dispuestas a ser
aplicadas en el campo para apoyar a un cambio positivo que conlleve a mejorar
inconvenientes presentes en el trabajo colegiado mediante una planeacion
estratégica que invitara a realizar acciones y estrategias que permitan mejorar

sus funciones.



En lo metodolégico, se procuré recoger informacion a través de
instrumentos previamente adaptados, validados y confiables que logren ser
tiles en posteriores estudios para contribuir en la busqueda de debilidades o
necesidades, como también soluciones, potencialidades de las instituciones
educativas. Por lo tanto, el estudio plante6 cuestionarios para evaluar las
variables de la presente tesis de investigacion.

En lo social, esta investigacion aporta a la sociedad identificando una de
las aristas del problema del trabajo colegiado actual, asimismo, que tan
provechoso resulta la aplicacion de una planeacion estratégica y a partir de ello
incentivar a la reflexion y mejora del desempefio de los docentes y directivos
encaminandose a brindar una educacién de calidad que deseamos los peruanos.

En el estudio realizado se plante6 el siguiente objetivo general: Determinar
la relacion entre planificacion estratégica y el trabajo colegiado en docentes de
tres instituciones educativas publicas de la UGEL 02, Lima 2022. De igual
manera se presentan los objetivos especificos: OE1: Determinar la relacion del
plan estratégico y el trabajo colegiado en docentes de tres instituciones
educativas publicas de la UGEL 02, Lima 2022. OE2: Determinar la relacion
de la organizacion estratégica y el trabajo colegiado en docentes. de tres
instituciones. educativas. publicas de la UGEL 02, Lima 2022. OE3: Determinar
la relacion. de la direccién estratégica y el trabajo colegiado en docentes de tres
instituciones educativas publicas de la UGEL 02, Lima 2022. OE4: Determinar
la relacién del control estratégico y el trabajo colegiado en docentes de tres
instituciones educativas publicas de la UGEL 02, Lima 2022.

Respondiendo al objetivo general se planteé la siguiente hipotesis general:
Existe una relacion significativa entre la planificaciéon estratégica y el trabajo
colegiado en docentes de tres instituciones educativas publicas de la UGEL 02,
Lima 2022. Asimismo, para responder a los objetivos especificos se planteé las
siguientes hipotesis especificas: HEL: Existe relacion significativa entre el plan
estratégico y el trabajo colegiado en docentes de tres instituciones educativas
publicas de la UGEL 02, Lima 2022. HEZ2: Existe relacién significativa entre la
organizacion estratégica y el trabajo colegiado en docentes de tres instituciones
educativas publicas de la UGEL 02, Lima 2022. HE3: Existe relacion
significativa entre la direccion estratégica y el trabajo colegiado en docentes de

tres instituciones educativas publicas de la UGEL 02, Lima 2022. HE4: Existe
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relacion significativa entre el control estratégico y el trabajo colegiado en

docentes de tres instituciones educativas publicas de la UGEL 02, Lima 2022.



II. MARCO TEORICO

En esta parte del trabajo de investigacion se recopilé6 aquellos
antecedentes de investigaciones que guarden relacion con las variables a
investigar: Planificacion estratégica y trabajo colegiado.

A nivel internacional, en China, George y Monster (2019), en su
investigacion que tiene como nombre “;Mejora la planificacién estratégica el
rendimiento de las organizaciones? Un metaanalisis”, indicaron: La planificacion
estratégica es una herramienta de alta direccion que se maneja en empresas
modernas. Su utilidad subyace, en el éxito de las compaiiias que lo utilizan, con
efectos positivos y beneficiosos a las organizaciones. Este articulo realizdé un
metaanalisis de 87 correlaciones de 31 estudios empiricos y se pregunto si la
planificacidn estratégica mejora el rendimiento organizativo. Como resultado un
metaanalisis de efectos aleatorios reveld que la planificacion estratégica tiene
unimpacto positivo, moderado y significativo en el rendimiento organizativo.
Este impacto se mantiene en todos los sectores (privado y publico) y paises

(contextos estadounidenses y no estadounidenses).

De mismo modo en Australia, Howes (2018), en su investigacion que tiene
como nombre “Planificacién estratégica eficaz en las universidades australianas:
¢ Qué tan buenos somos y cémo lo sabemos?”, indicaron: La planificacion
estratégica se introdujo en las universidades australianas como parte de las
reformas de la educacion superior del Gobierno de la Commonwealth de 1988.
Las "Reformas Dawkins" llevaron a cabo una amplia reforma estructural,
modificaron las funciones y responsabilidades de los directivos, iniciaron la
"gerencializacion" del sector universitario australiano, introdujeron el Plan de
Contribucion a la Educacion Superior y facilitaron la transformacion de las
universidades australianas, que pasaron de ser academias colegiadas a
universidades modernas y "empresariales. El estudio concluyé que la
planificacion estratégica sigue siendo una funcién de liderazgo interno
controvertida en las universidades australianas casi 30 afios después de que la
planificacibn académica tradicional fuera sustituida por una planificacién

estratégica de caréacter comercial.



Asi mismo, en USA, Soulard et al. (2018), en su investigacion que tiene
como nombre “Capital social y planificacion estratégica de destinos”, indicaron:
Mejorando el compromiso de las partes interesadas, constituye un reto
fundamental para la planificacion estratégica de los destinos. Utilizando el capital
social como lente teodrica, este articulo explora las dinamicas sociales que
facilitan el éxito de la planificacion de los destinos turisticos. El estudio trabajo
con cinco planes de destinos recientemente completados (3 estados de EE. UU.,
un estado australiano y un pais oceanico), las entrevistas en profundidad a 74
partes interesadas exploraron las dimensiones de la confianza, la reciprocidad
y la cooperaciéon en los contextos de capital social vinculante y puente. Los
resultados del estudio sugieren que el apoyo de las partes interesadas a los
planes estratégicos de los destinos aumentara a medida que se intensifique el

capital social vinculante y el capital social puente.

No obstante, en China, Hu et al. (2018), en su investigacion que tiene
como nombre “La planificacién estratégicay la estratificacion de las instituciones,
deensefianza superior chinas”, indicaron: El objetivo de este articulo es revelar
las diferencias en la planificacion estratégica entre universidades de distintos
niveles vy tipos. El articulo se basa en la Encuesta de Planificacion Estratégica
de las Instituciones de Educacion Superior (IES) chinas. El estudio trata de
comprender el conocimiento de la planificacion estratégica, los tipos de planes
estratégicos, la cobertura del texto del plan, los principales grupos influyentes en
la planificacién y el enfoque para evaluar dicha planificacién entre las IES chinas.
Se realiz6 un andlisis comparativo en base a las diferenciaciones de las IES a
través de dos dimensiones. El estudio concluyd que en China se ha producido
una educacion superior muy estratificada debido al impulso del Proyecto 98/5 y
del Proyecto 21/1.

También, en Palestina, Abusharekh et al. (2020), en su investigacion que
tiene como nombre “El impacto de la planificacion estratégica moderna de la
infraestructura inteligente en la universidad” indicaron que tuvo, como objetivo:
Identificar la planificacion estratégica moderna para la infraestructura inteligente
en las universidades, donde los investigadores utilizaron el enfoque descriptivo
y analitico a través de un cuestionario distribuido a una muestra de trabajadores

de la Universidad de Palestina, donde el tamafio de la poblacién de estudio fue



de 234 empleados y el tamafio de la muestra fue de 90 empleados. El estudio
llegd a un conjunto de resultados, los mas importantes de los cuales son: La
existencia de un alto nivel de satisfaccion con la moderna planificacion
estratégica de la infraestructura en la Universidad de Palestina, donde el
porcentaje alcanzo el 70,48%. Los resultados también mostraron que no hay
diferencias estadisticamente significativas en la planificacién estratégica
moderna de la infraestructura en funcion de las variables demogréficas, con la

excepcion de la variable de calificacion cientifica.

Del mismo modo, en USA, Agarwal y Somaini (2018), en su investigacion
que tiene como nombre “Analisis de la demanda mediante informes estratégicos:
Una aplicacion a un mecanismo de eleccion de escuela”, indicaron: El objetivo
de este articulo es analizar la demanda de la eleccion de escuela de los
estudiantes que egresan de sus estudios de secundaria a la hora de elegir una
universidad. Este trabajo desarrolla métodos empiricos para estudiar los
modelos estratégicos de utilidad aleatoria en una nueva y amplia clase de
mecanismos de eleccién escolar. Su metodologia se basa en identificar las
preferencias de forma no paramétrica bajo una variacion suficiente en los
entornos de eleccion o un cambiador de preferencias; luego se desarrollé un
procedimiento de estimacién manejable, siendo el modelo de aplicacion en
Cambridge, las estimaciones sugieren que aunque el 83% de los estudiantes son
asignados a su primera opcién declarada, sélo el 72% son asignados a su
verdadera primera opcién porgue los estudiantes evitan clasificar las escuelas
competitivas. El estudio concluy6 que, al planear estratégicamente su futuro en
la posible universidad de preferencia, los estudiantes se comportan de forma
optima, el mecanismo de aceptacién inmediata es preferido por el estudiante
medio al de aceptacion diferida por un equivalente de 0,08 millas. La diferencia
estimada es menor si las creencias estan sesgadas, y se invierte si los

estudiantes informan de sus preferencias con veracidad.

Asi mismo, en Brasil, Neis et al. (2017), en su investigacion que tiene
como nombre “Proceso de planificacion estratégica y estructura organizativa:
Impactos, confluencia y similitudes”, indicaron que tuvo como objetivo: Estudiar
la influencia de la planificacion estratégica y la estructura organizativa en una

organizacion compleja: el Ministerio Publico de Santa Catarina (MPSC). La



metodologia se enmarca en investigar un caso unico; los instrumentos para la
recogida de datos fueron: investigacion bibliografica, investigacion
documentada, entrevistas semiestructuradas y observacién sistematica.
Finalmente, la conclusién mostré que las fases del proceso de planificacion
estratégica influyen y son influidas por los elementos de la organizacion y
destaca las confluencias, los impactos y las similitudes entre las fases de
formulacién e implementacién del proceso estratégico con los diversos

elementos constitutivos de la estructura organizativa.

También, en USA, Papke-Shields y Boyer-Wright (2017), en su
investigacion que tiene como nombre “Caracteristicas de la planificacion
estratégica aplicadas a la gestiébn de proyectos”, indicaron que tuvo como
objetivo: Analizar las bondades de la planificacion estratégica como herramienta
de gestion dinamica sobre la gestion de proyectos. El estudio mezcla las
bondades de la planificacion estratégica derivadas de un enfoque racional con
un segundo conjunto de caracteristicas adaptativas para crear un modelo
integral. El enfoque "racional adaptativo" resultante se evalia empiricamente
para determinar su relevancia parala gestion de proyectos y si se asocia a un
mayor éxito de estos. Ademas, el enfoque "adaptativo racional" se relaciona
con las herramientas / técnicas de gestion de proyectos establecidas. Los
resultados del articulo indicaron que la gestion de proyectos se ve reflejada en
diversos grados de enfoque racional adaptativo, que se correlaciona
positivamente con el éxito de la gestion de proyectos y el uso de herramientas

y técnicas de gestidn de proyectos.

Asi mismo, en USA, Mladenovic y Tilden (2017), en su investigacion que
tiene como nombre “Estrategias para superar los obstaculos a la EIP en una
universidad de ciencias de la salud”, indicaron que tuvo como objetivo: Describir
las estrategias utilizadas por la direccién y el profesorado de una universidad de
ciencias de la salud para superar diversos obstaculos con el fin de fomentar una
cultura universitaria que adopte la EIP (Barreras a la educacion interprofesional).
De esta revision de literatura una publicacion de 2014 encontro 1570 informes
sobre las barreras ala EIP, pero sélo 18 informes sobre los factores que permiten
a las universidades hacer frente a ellos con éxito. Los resultados indicaron que

entre las estrategias de éxito se encuentran la planificacion estratégica de la



universidad, el fuerte liderazgo de un director académico, el compromiso
constante de los decanos Yy directores de programa, la identificaciéon del trabajo
en equipo como una competencia basica para todos los graduados y un comité
directivo centralizado de la facultad multiprofesional nombrado y pagado por el

preboste para planificar e implementar el trabajo.

También, en Tailandia, Prasertcharoensuk y Tang (2017), en su
investigacion que tiene como nombre “El efecto de los factores de liderazgo
estratégico de los administradores sobre la eficacia escolar en la Oficina de Maha
Sarakham Primary Educational Service Area 3”, indicaron que tuvo como
objetivo: Examinar el efecto de los factores de liderazgo estratégico de los
administradores sobre la eficacia escolar en la Oficina de Maha Sarakham
Primary Educational Service Area 3. Se utilizd la encuesta de investigacion
disefiada para investigar el comportamiento de liderazgo estratégico de los
administradores y la eficacia escolar, seguida de la comparacion de ambas
variables clave en funcion del tamafio de la escuela. En total, se seleccionaron
510 muestras compuestas por administradores y profesores como encuestados.
El instrumento de investigacion fue un cuestionario con una escala de valoracién
de 5 puntos. Los resultados revelaron que los administradores mostraban un alto
nivel de comportamiento de liderazgo estratégico en su administracion, pero la
eficacia escolar general se situaba en el nivel moderado. Ademas, los resultados
también indicaron que todas las comparaciones del liderazgo estratégico de los
administradores o de la eficacia escolar eran significativamente diferentes segun

el tamafio de la escuela, respectivamente.

Por otra parte, en Nigeria, Otache (2019), en su investigacion que tiene
como nombre “El efecto mediador del trabajo en equipo en la relacion entre la
orientacién estratégica y el rendimiento de los bancos nigerianos”, indic6é que
tuvo como objetivo: Explorar empiricamente el efecto mediador del trabajo en
equipo en la relaciébn entre la orientacion estratégica y el rendimiento
organizativo. Este estudio adopté un disefio de investigacion descriptivo. Se
utilizdé un cuestionario auto declarado para recoger datos de 253 directivos de
bancos que representaban a 20 bancos comerciales de Nigeria. Los resultados
de los modelos estructurales mostraron una relacién significativamente positiva

entre la orientacion estratégica y el rendimiento organizativo, por un lado, y entre
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la orientacion estratégica y el trabajo en equipo, por otro. También se comprobd
gue el trabajo en equipo tenia una relacién significativamente positiva con el

rendimiento organizativo.

No obstante, en Egipto, Karam (2018), en su investigacion que tiene como
nombre “El impacto de la planificacidon estratégica en los estilos de gestion de
crisis en los hoteles de 5 estrellas”, indicoé que tuvo como objetivo: Investigar los
estilos de gestion de crisis (huida, confrontacién, cooperacién y contencion) y su
relacion con los procesos de planificacion estratégica en los hoteles de 5
estrellas. El estudio utilizé un método analitico descriptivo con enfoques
cualitativos y cuantitativos. Se enviaron 190 cuestionarios autoadministrados por
correo electronico a todos los directores generales de los hoteles egipcios de
cinco estrellas. Los resultados indicaron que existe una correlacién y un efecto
estadisticamente significativos relacion entre los procesos de planificacién
estratégica y los estilos de gestion de crisis, que fue negativa entre la
planificacion estratégica y la huida, y positiva entre la planificacion estratégica y

la confrontacién, la cooperacién y la contencion.

Asi mismo, en Brasil, Abuabara et al. (2018), en su investigacion que tiene
como nombre “Un marco sistémico basado en enfoques de Soft OR para apoyar
la estrategia de trabajo en equipo: un caso de una empresa brasilefia fabricante
de aviacién”, indicaron como objetivo: Aplicar una combinacién de enfoques de
Investigacion Operativa (I0) a un caso real de redisefio de la estrategia de un
equipo de gestién de un departamento, en una organizacién de fabricacion de
aviones en Brasil. La metodologia consistié en la combinacion de enfoques de
los métodos de estructuracion de problemas de |0 "blandos" en un marco
multimetodoldgico, argumentando que esto ayuda a discutir, desarrollar e
implementar una nueva estrategia departamental. EI marco propuesto utiliza
elementos de la Metodologia de Sistemas Blandos; el Desarrollo y Analisis de
Opciones Estratégicas para comprender y estructurar la situacion; el
Pensamiento Centrado en el Valor para definir los medios y los objetivos; y la
Lluvia de Ideas Centrada en el Valor para destacar las posibles soluciones. Los
resultados sugieren que la combinacién de los enfoques en un marco fomenta la
confianza y la participacion de las partes interesadas que, en la practica, se

traduce en una estrategia mejorada para la organizacion.
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También, en Portugal, Leal et al. (2019), en su investigacién que tiene
como nombre “El papel de la planificacién en la aplicacion del desarrollo
sostenible en el contexto de la ensefianza superior”, indicaron como objetivo:
Identificar si las universidades tienen planes plenamente desarrollados
relacionadas con el desarrollo sostenible. Los numerosos problemas vy
obstaculos recurrentes que dificultan la consecucion de los objetivos de
desarrollo sostenible en las universidades estan directa o indirectamente
relacionados con las deficiencias de la planificacion, que suponen una
importante barrera para la aplicacion del desarrollo sostenible. En particular, se
informa sobre una encuesta en cuyo contexto se esbozaron algunos de los
principales obstaculos para la planificacion y aplicacion del desarrollo sostenible
en las universidades. El estudio identifico el hecho de que muchas universidades
aun no tienen planes plenamente desarrollados para tener en cuenta las
cuestiones relacionadas con el desarrollo sostenible, y describe algunos de los
elementos que podrian considerarse en los intentos de dar un mayor énfasis a

la sostenibilidad a la planificacion en un contexto de educacion superior.

No obstante, en Irdn, Bahadori et al. (2018), en su investigacion que tiene
como nombre “Factores que afectan ala aplicacion del plan estratégico mediante
un modelo estructural interpretativo (ISM)”, indicaron como objetivo: investigar
los factores que afectan a la implementacion del plan estratégico en un hospital
universitario mediante el uso de un modelo estructural interpretativo (ISM). Los
autores utilizaron un estudio descriptivo en el que participaron expertos y altos
directivos; se seleccionaron 16 como muestra del estudio mediante un método
de muestreo intencional. Los datos se recogieron mediante un cuestionario
disefiado y elaborado a partir de estudios anteriores. Los investigadores
concluyeron que existieron cinco factores principales que afectaron a la
aplicacion del plan estratégico. Aunque las cinco variables y factores son de alto
nivel, "la concienciacion y la participacion de los altos directivos en el proceso de
planificacion estratégica" y "la creacion y el mantenimiento de la participacion del
equipo en el proceso de planificacion estratégica” tuvieron el maximo poder de
impulso. "Efectos de la estructura organizativa en el proceso de planificacién
estratégica" y "Efectos de la cultura organizativa en el proceso de planificacion

estratégica" tuvieron el maximo poder de dependencia.
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En los antecedentes nacionales, Holgado et al. (2021), en su articulo de
investigacion titulado "El planeamiento estratégico y el trabajo en equipo docente
de una institucion educativa parroquial”, indicaron que el punto de partida debe
comenzar en los directores, e impulsar acciones que fomenten un Optimo
desempefio de sus docentes. Por lo que sugieren como opcidn, la ejecucion de
planes estratégicos, implementados en forma colegiada de tal forma de
fortalecer el trabajo cooperativo, por ello el objetivo de esta investigacion fue
determinar la relacion entre el planeamiento estratégico y el trabajo en equipo
docente de un colegio parroquial, se realizé una investigacién de enfoque
cuantitativo de tipo correlacional, que contdé con una poblacion de 50
trabajadores, el procesamiento estadistico permitié inferir desde la percepciénde
los docentes, que existe relacidén entre el planeamiento estratégico y el trabajo

en equipo.

Chupayo (2022), en su tesis titulada “Administracion estratégica y
aprendizaje cooperativo en el Centro Educativo Béasica Especial Mazamari,
Satipo, 2021”. Tesis para obtener el grado académico de magister en
administracion de la educacién, Per. Tuvo como objetivo general: Determinar
si existe una relacion entre la administracion estratégica y el aprendizaje
cooperativo en el Centro Educativo Basica Especial, Mazamari, Satipo 2021. La
metodologia usada fue aplicada de corte transversal; sus resultados
comprobaron que existe una relacion de la administracion estratégica. y el
aprendizaje cooperativo. en el centro. educativo basica especial, Mazamari en
Satipo.. Al mismo tiempo se comprobd, que las dimensiones de la administracién

estratégica también guardan relacion con la variable aprendizaje cooperativo.

Asi mismo, Silupu (2020), en su tesis. titulada “Trabajo colegiado y
practica docente de instituciones educativas publicas del nivel inicial, Piura,
2020”. Tesis para obtener el grado académico de magister en administracién
de la educacion, Pert. Tuvo como objetivo general: Determinar si existe una
relacion del trabajo colegiado. con la practica docente en colegios publicos de
nivel inicial, Piura, 2020. La metodologia usada por su naturaleza fue
cuantitativa, de caracter correlacional y alcance transversal. Los resultados

arrojaron un valor de correlacion (rho) de 0,451 y valor de significancia de 0,010.
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Concluyendo que el trabajo colegiado se relaciona significativamente con la

préactica docente de los colegios publicos.

Martinez (2022), en su tesis titulada “Uso del Zoom vy trabajo colegiado
en docentes de secundaria de una institucion educativa publica, Talara. Piura,
2022”. Tesis para obtener el grado académico de magister en administracion de
la educacion, Peru. Tuvo como objetivo general: Verificar si existe una relacion
del uso del Zoom y el trabajo colegiado docente de secundaria de una
Institucion Educativa Puablica, Talara. Piura, 2022. La metodologia fue aplicada,
y por su profundidad su nivel fue correlacionl explicativo. Los resultados
comprobaron que la dimension responsabilidad individual y grupal del trabajo
colegiado guarda relacion con el uso del Zoom ya que segun Rho de Spearman
guarda una relacion directa baja, pues los docentes estan en proceso de

adaptacion e incorporacion de capacidades del trabajo colegiado.

Se encontré a Diaz y Villafuerte (2022) que realizé un estudio, con el
objetivo de aproximar sus hipotesis para demostrar la explicacion de la variable
planificacion estratégica en la educacion. La metodologia en dicha investigacion
fue bibliografica, obtuvo informacion en 44 articulos, categorizandolos asi:
planificacion estratégica del aprendizaje, desarrollo docente en gestion y
calidad. Concluyendo que el plan estratégico es una herramienta importante en
toda organizacién educativa, que conduce a muchos beneficios siguiendo los
lineamientos establecidos en el PEI.

Por otra parte, Aguirre y Barraza (2021), en su reporte de investigacion
“El trabajo colegiado y sus implicaciones: disefio de una propuesta pedagogica”;
la investigacion tuvo como objetivo general: explicar el desarrollo del trabajo
colegiado en las instituciones capacitadoras y encargadas de la actualizacion de
docentes, en los criterios de practica docente y gestion escolar; soportado en
un enfoque cuantitativo, que utilizo el cuestionario como instrumento y escala
tipo Likert con 52 items. Los datos captados de los docentes constituyeron una
muestra representativa, concluyéndose existen y son apreciadas las ventajas de
aplicar el trabajo colegiado, pero, hay cierta resistencia a llevarlo a la practica.

Antezana (2018), en su trabajo de investigacion titulado: “Gestion
pedagdgica y el trabajo docente en las instituciones educativas del nivel primaria

de la Provincia de Huanta’; realiz6 una investigacién que determinaria relacién
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directa entre la gestion pedagdgica y el trabajo docente, esta investigacion fue
del tipo aplicada con disefio descriptivo, obtuvo una muestra de 40 docentes,
se utilizé un cuestionario estructurado de 42 items. En cuanto al proceso de
datos, utilizo estadistica descriptiva inferencial llegando a una conclusion, existe
correlacion significativa entre el trabajo docente y la gestion pedagogica,
obteniendo significatividad de 0,0031; y es menor que 0,05. Ademas, la
correlacion de Pearson (r = 0,435) muestra que existe una relacion moderada,
por estar cerca de 0.

Bravo-Huivin E. y Cieza-Mostacero E. (2022), en su trabajo de
investigacion titulado: Strategic Planning in Small and Medium Enterprises
between 2010 and 2021: a Systematic Review; sostienen que la planeacion
estratégica promueve el pensamiento a futuro, reduce la atencién de detalles
operativos, y provee de significado para identificar y evaluar alternativas
estratégicas que mejoran el desempeiio. Por ello debe ser considerada
seriamente por los directivos, sin importar el horizonte de planeaciéon o el grado
de formalidad.

A continuacion, se indican las bases teoricas de cada una de las variables
de estudio:

En cuanto a la variable Planificacion estratégica; Alvarado (2019) lo define
como un plan de accioén a utilizar en la administracién y en otras disciplinas como
herramienta estratégica para el desarrollo con valor en la empresa, siendo
primordial por su horizonte de largo plazo, que permitir4 su posicionamiento en
su sector, logrando sus objetivos y la satisfaccion de las necesidades de los
actores que interactiian con ella.

Pour et al. (2018), indica que las principales fases de la planificacién
estratégica son las siguientes: plan estratégico, organizacion estratégica,
implementacion o ejecucion estratégico y evaluacion o control estratégico. En la
metodologia propuesta, las fases principales, junto con sus actividades
relacionadas y su orden de ejecucion, se presentan como una hoja de ruta para
aplicar las iniciativas de gestion del conocimiento de forma estratégica.

Tarifi (2021), precisa que la planificacion estratégica es fundamental en la
gestion de una organizacion, debido al papel esencial que desempeia al
conducir a la organizacioén, hacia la identificacion del plan estratégico que debe

utilizar mediante el enfoque de las cuestiones dentro de la organizacion, la
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evaluacion de sus efectos, al tiempo que se consideran las operaciones de la
organizacion y el desarrollo de medidas y tacticas alternativas a fin de garantizar
gue la organizacién obtenga una ventaja competitiva.

Segun Macabinguil (2022), la planificacidon estratégica es la planificacion
global que facilita la buena gestion de un proceso, le lleva fuera de las
actividades cotidianas de su organizacién o proyecto, le proporciona una vision
global de lo que esta haciendo y hacia donde va y le da claridad sobre lo que
realmente quiere conseguir y como hacerlo.

De acuerdo con Pessima y Dietz (2019), la planificacién estratégica sigue
siendo fundamental para mantenerse por delante de la competencia. El enfoque
y la necesidad de un enfoque adaptativo de la planificacion estratégica son cada
vez mas importantes, ya que ofrece una visién novedosa del proceso y presenta
un marco y unas herramientas destinadas a proporcionar a los consultores y a
los directivos (de linea y de RRHH) una vision actualizada para llevar a cabo un

ejercicio de planificacion estratégica global y sélido.

En lo que respecta a las dimensiones de la variable Planificacion
estratégica, tenemos:

Plan estratégico: Ramirez (2020). Es la etapa donde se plasman los
cimientos de la gestion estratégica e indicar con anticipacion los cursos de accion
necesaria y recursos acordes para alcanzar los objetivos.

Organizacion estratégica: Ramirez, (2020). Es la etapa cuyo objetivo es
lograr la asignacién de todo tipo de recursos con un esfuerzo coordinado, donde
se definen las tareas y las relaciones de linea de autoridad.

Direccion estratégica: Huerta-Riveros et al. (2020). Es la etapa en que se
ejecuta lo planificado en etapas anteriores con base en un cronograma
establecido, documentado en actividades, fechas y responsables y prioridades;
a fin de lograr los objetivos.

Control estratégico: Moreno (2019). Fase que se encarga de medir y
evaluar el desempefio de una institucibn o empresa en un marco temporal

definido, a fin de aplicar medidas de tipo correctivo si las requiere.

En cuanto a la variable Trabajo colegiado; Segun Tuiran, 2014: El Trabajo

Colegiado es la agrupacion de un conjunto de personas (equipo de trabajo) con
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capacidades de comunicarse Yy concertar, de compartir experiencia,
conocimiento y dar solucién a problemas comunes en su entorno.

También el Ministerio de Educacién (2021), manifiesta que el trabajo
colegiado son espacios que permite el dialogo entre docentes, directivos para
analizar el desarrollo del trabajo pedagdgico, permitiendo observar
detalladamente y tomar decisiones que puedan revertir alguna situaciéon que no
se esté manejando correctamente permitiendo asi que los estudiantes sean los
principales beneficiados en sus aprendizajes.

Asimismo, el trabajo colegiado, definido también como trabajo
colaborativo 0 en equipo ejecutado por los integrantes de una organizacion
educativa, el cual impulsa a la mejora de toma de decisiones, intercambio de
experiencia o conocimientos convirtiéendose en si en una estrategia primordial
para el éxito de una organizacion educativa. Gutiérrez y Sanchez, (2022)

Segun Polega et al. (2019), indican que los directores consideran que el
trabajo en equipo es muy importante. También mostraron que las limitaciones de
plazos, los problemas de empatia y relaciones, asi como manejar las
incongruencias en la ensefianza y la experiencial son las principales barreras
para el trabajo en equipo. Los resultados también indicaron que los directores
toman iniciativas..

Koswara y Retnowati (2021), precisan que es importante optimizar el
grado de compromiso de los docentes con la organizacién. El fortalecimiento del
trabajo en equipo, el buen liderazgo situacional del director y una fuerte
autoeficacia pueden servir para mejorar el compromiso de los profesores con su
organizacion.

Sakulviriyakitkul y Srisomphan (2020), indicaron que el disefio de un
proceso de aprendizaje para promover el trabajo en equipo mediante el
aprendizaje basado en proyectos y el concepto de desarrollo agil de software
tuvo como objetivo analizar y sintetizar el marco conceptual de un proceso de
aprendizaje para estudiantes de informatica dirigido a promover el trabajo en
equipo mediante el aprendizaje basado en proyectos y el concepto de
desarrollo agil de software, el resultado de la evaluacion fue que el modelo

puede aplicarse a la gestion del aprendizaje.
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Por otro lado en el informe realizado por Ifiguez, (2020) expresa el trabajo
colegiado, es una forma de trabajo que se basa en la colaboracion y la
cooperacion entre los integrantes de la institucion, donde intercambian
experiencias a través de la comunicacion, mantienen el compromiso e invita al
involucramiento que deben tener como pieza importante de la organizacion,
ademas esta estrategia permite buscar alternativas de solucién a las demandas
puesto que tienen la responsabilidad de disponer espacios que se ejecute el
trabajo colegiado para el desarrollo de los proyectos internos, objetivos que
deben alcanzar como institucion.

En lo que respecta a las dimensiones de la variable Trabajo colegiado,
tenemos:

Clima institucional: Trejo (2022). Es el conjunto de acciones e
interacciones que se dan en un entorno laboral, toma en cuenta los niveles de
cooperacion, la organizacion, la percepcion de la estructura de mando, la forma
de realizar el trabajo, el establecimiento de relaciones formales e informales que
permiten lograr objetivos y la existencia de un estilo de liderazgo.

Satisfaccién laboral: Pujol-Cols y Dabos (2018). Es el conjunto de
percepciones que toma en cuenta un individuo para decidir si permanece o0 no
en su lugar de trabajo. Toma en cuenta las condiciones laborales (obligaciones
y derechos), la resolucién de problemas de trabajo y las relaciones
interpersonales con los demas miembros de la empresa o institucion.

Compromiso institucional: Tauber (2020). Es la postura psicologica y
moral que cada individuo adopta hacia su lugar de trabajo. Esta relacionada a un
nivel afectivo, social, laboral y normativo de pertenecer a su institucion, ademas
del compromiso social colectivo para el cumplimento de los objetivos de la

institucion.
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I1l. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de lainvestigacion

El enfoque seleccionado es cuantitativo, porque se sigueron procesos
secuenciados, de medida para ambas variables de estudio, mediante la creacién
de cuestionarios, que tuvieron por propésito recoger datos, que posteriormente
fueron sometidos a un analisis con apoyo de prueba estadistica. Sobre el
enfoque Alvarez (2020) indic6 que, se sustenta en un procedimento de recojo y
analisis de datos, para resolver la problematica descrita al inicio, ademas el
enfoque cuantitativo confia en la cuantificacion de las variables utilizando a
menudo pruebas estadisticas para evidenciar factores de la poblacion.

Sobre el nivel de estudio, es explicativo, ya que se explicé el trabajo
colegiado por medio del uso de planificacion estratégica en tres instituciones
educativas. De acuerdo con Mendoza y Ramirez (2020), el nivel de
investigacion, propone buscar razones o causalidades, provocadas por algun
fenbmeno, con el objetivo de explicar el porqué de su ocurrencia y en qué
condicién ocurre. Asimismo, Alvarez (2020) explica sobre la tipologia de estudio
y busca determinar las causas del objetivo u hecho de estudio y establecer la
razén de causalidad entre sus variables.

El tipo de investigacion fue aplicada, porque busc6 una solucién a la
problematica detectada a un inicio, sobre la planificacion educativa mediante el
trabajo colegiado, permitiendo actuar y producir variantes significativas. En tal
sentido, Pimienta y de la Orden (2017), sefialan que el tipo aplicado de
investigacion basicamente consiste en buscar y consolidar informacion, que se
utilizé para resolver un problema social determinado, por medio de la aplicacién
directa, creando informacién relevante. Ademas, Alban et al. (2020) explica que
este tipo de investigacion pretende solucionar o mejorar una situacion
problematica que ha sido delimitada en teorias validadas que brindan aportes o
proponen alternativas de solucion para el problema observado por el
investigador.

El disefio del presente trabajo fue no experimental, correlacional, ya que la
recoleccion de datos se llevo cabo sin perturbacion del investigador o de otras

personas ajenas al estudio, ademas, para dar explicacion a la influencia de la
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planificacién educativa sobre el trabajo colegiado. Al respecto, Alban et al.
(2020), afirmaron sobre disefio no experimental, permite el recojo de datos, pero
sin la intervencion de otros sujetos o del propio investigador, es decir, dicho
disefio, solo permite medir, pero no perturbar ni manipular los datos que se
obtengan. También Arias y Covinos (2021) manifiestan que este disefio consiste
en no alterar la naturaleza de las variables solo observar su proceso al hacer la

investigacion.

3.2 Variables y operacionalizacion

Variable 1: Planificacion estratégica
Deficion conceptual

Es un plan de accion a utilizar en la administracion y en otras disciplinas
como herramienta estratégica para el desarrollo con valor en la empresa, siendo
primordial por su horizonte de largo plazo, que permitira su posicionamiento en
su sector, logrando sus objetivos y la satisfaccion de las necesidades de los

actores que interacttan con ella. (Alvarado, 2019).

Deficion operacional

Se define en forma operacional como una herramienta estratégica, que se
ha medido con estas dimensiones: plan estratégico, organizacion estratégica,
direccion estratégica y control estratégico. Respecto a su escala con la que se

medira sera ordinal (Ver Anexo B).

Variable 2: Trabajo colegiado
Deficién conceptual

Es la agrupacion de un conjunto de personas (equipo de trabajo) con
capacidades de comunicarse Yy concertar, de compartir experiencia,

conocimiento y dar solucién a problemas comunes en su entorno (Tuiran, 2014).

Deficion operacional

Estrategia de interaprendizaje que se ha medido con las siguientes
dimensiones: clima institucional, satisfaccion laboral y compromiso institucional.

La escala de medicion es ordinal (Ver Anexo B).
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3.3 Poblacién, muestra, muestreo

La poblacion estuvo compuesta por todos los docentes de tres colegios
publicos de la UGEL 02, que en total son 132. Respecto a la unidad de analisis,
participaron de cualquier sexo, de condicibn nombrados y contratados, de
edades aproximadas entre 27 y 65 afios. Por lo que correspondio para el estudio
y participaron de forma voluntaria. Segun Baena (2017), es el total de las
unidades, que pueden tener las mismas caracteristicas requeridas. Estas
pueden ser personas, objetos, fendmenos o hechos.

El detalle por cada institucion educativa se aprecia en la Tabla 1.
Tabla 1

Poblacion
Institucion educativa N° de docentes
I.LE. 2023 Augusto Salazar Bondy 56
I.E. 3084 Enrique Guzmany Valle 60
|.E. 3036 José Andrés Razuri 16
Total 132

Fuente: Instituciones educativas de estudio

En esta investigacion se trabajo con el total de la poblacion, no
probabilistico intencional, en tal sentido no se hall6 una muestra y no se utilizé

un muestreo especifico, al no haber criterios de seleccion.

3.4 Técnica e instrumentos de recoleccién de datos

En el trabajo de estudio se utiliz6 la técnica de le encuesta y el
cuestionario fue su instrumento. Respecto a la primera variable, Planificacion
estratégica, el instrumento a utilizado esté validado por Chupayo (2022), el cual
fue adaptado al contexto de las instituciones educativas de estudio y luego se
valido su argumento por juicio de tres expertos. Este instrumento consta de 4
dimensiones, 20 items medidos en la escala ordinal de 5 valores.

Simultaneamente, para la variable Trabajo colegiado, el instrumento a
utilizar esta validado por Silupu (2020), el cual también fue adaptado y luego se
validoé su argumento por juicio de tres expertos. Este instrumento consta de 3

dimensiones, 11 items medidos en la escala ordinal de 5 valores (Ver anexo C).
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3.5 Procedimientos

El procedimiento que se empled es el siguiente: a) Solicité la validacion
de mis instrumentos con el apoyo de los siguientes expertos: Dr. Gustavo Adolfo
Quevedo Tamayo, Dra. Nilsa Marleni Huari Huari, Dr. Carlos Fernando Oré
Cayllahua ; b) Emiti solicitudes de permiso a las direcciones de cada colegio; c)
Con su aceptacion programaré fechas de capacitacion; d) Reuni a los docentes
de cada colegio en forma presencial, explicando como llenar los cuestionarios y
absolvi dudas; e) Realicé la encuesta en las tres instituciones; f) Realicé el
analisis estadistico respectivo; g) Se presentd los resultados de la investigacion;
h) Realicé la discusion de los resultados hallados; i) Presenté las conclusiones y
recomendaciones de la tesis; j) Controlé el avance e incorporé las
recomendaciones que me indicaron mis asesores y k) Presenté a la universidad

mi tesis finalizada para su revision final y posterior sustentacion.

3.6 Método de andlisis de datos

Respecto a los datos obtenidos de las encuestas, usando el MS. Excel se
construyo una matriz de datos, ordenando y almacenando los mismos. Luego se
procedié a realizar el andlisis descriptivo e inferencial. Como se detalla a

continuacion:

Anélisis descriptivo

Teniendo los datos ordenados, estos se importaron al programa SPSS,
para su andlisis estadistico respectivo. Se comenz6 con el andlisis descriptivo,
transformando los puntajes de cada variable y dimensioén, para proceder al
célculo de los baremos, tal como se muestra en la Tabla 2. Esta transformacién
era necesaria, para el calculo de tablas cruzadas y comenzar con el andlisis

descriptivo.

Analisis inferencial
Como la muestra es mayor a 50 datos, estos se sometieron a la prueba
de Kolmogoérov-Smirnov (K-S) para comenzar la prueba de normalidad, la cual

facilité la eleccion de la prueba de hipétesis que se va a utilizar para poner a
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prueba los supuestos. Es decir, si los resultados permiten afirmar que los datos
provienen de una distribucion normal (sig > 0,05), entonces la prueba de
hipotesis a utilizar es con el coeficiente de correlacién Pearson y si provienen de
una distribucion no normal (sig < 0,05), se utilizar& el coeficiente de correlacion

Spearman.

Tabla 2

Baremos de las variables y las dimensiones

Variable

. Deficiente Moderado Eficiente
Independiente

Planeamiento estratégico 20 - 46 47 - 73 74 - 100
D1: Plan estratégico 6-14 15-23 24 - 30
D2: Organizacion estratégica 5-11 12 - 18 19-25
D3: Direccion estratégica 3-7 8-12 13-15
D4: Control estratégico 6-14 15-23 24 - 30
Variable Bajo Medio Alto
Dependiente
Trabajo colegiado 11-25 26 - 40 41 - 55
D1: Clima institucional 4-9 10- 15 16 - 20
D2: Satisfaccion laboral 3-7 8-12 13-15
D3: Compromiso institucional 4-9 10-15 16 - 20

3.7 Aspectos éticos

Para el desarrollo de la tesis se utilizé el principio de juicio razonable, a
fin de procurar que no se utilicen practicas ilegales. Se utilizé los cédigos de ética
teniendo en cuenta a los siguientes principios: el de beneficencia; el estudio de
los resultados permitié conocer y analizar las situaciones negativas que se
pueden revertir con acciones positivas para la mejora de planificacion estratégica
y el trabajo colegiado. De no maleficencia, se garantiz6 en todo momento la
manipulacién de datos con el principio de reserva y custodia de la informacion

privada; al mismo tiempo se traté a los docentes en forma equitativa durante el
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proceso. Ademas, se considero en la investigacion el principio de autonomia, ya
gue los docentes que participaron lo hicieron por su propia voluntad a fin de
mantener las normas éticas de la profesion. Igualmente, el de justicia, se brind6
trato igualitario y gratitud a los docentes participantes de la investigacion.

Por otro lado, se mantuvo en préactica los lineamientos éticos de la
Universidad, la utilizacién de las normas APA séptima ediciébn como también el

uso del Turnitin para evitar cualquier situacion de plagio.
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IV. RESULTADOS

4.1 Resultados descriptivos

Niveles de la variable Planificacion Estratégica

Tabla 3, en referencia a los resultados descriptivos evidenciados y
organizados, se ha podido deducir que del 100 % (132) de los docentes que
fueron encuestados, el 59,85 % (79) dio a entender que el uso del planeamiento
estratégico es eficiente, el 37,12 % (49) que se percibe como moderado su uso
y el 3,03 % (4) lo perciben como deficiente su uso en el colegio. Resaltando un
considerable nivel alto de los docentes respecto a la Planificacion estratégica

gue realizan en las instituciones educativas de estudio.

Tabla 3

Niveles de la Planificacion Estratégica

Nivel de P E Frecuencia Porcentaje
Deficiente 4 3.0
Moderado 49 37.1
Eficiente 79 59.8

Total 132 100.0
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Niveles de la variable Trabajo Colegiado

La Tabla 4, en referencia a los resultados descriptivos evidenciados y
organizados se ha podido deducir que del 100 % (132) de los docentes que
fueron encuestados, el 71,97% (95) dio a entender que el desarrollo del trabajo
colegiado es alto en el colegio, el 26,52 % (35) que se percibe como medio el
trabajo colegiado y el 1,52 % (2) que se percibe como bajo su uso en el colegio.
Resaltando un considerable nivel alto de los docentes respecto al trabajo

colegiado que realizan en las instituciones educativas.

Tabla 4

Niveles del Trabajo colegiado

Nivel de TC Frecuencia Porcentaje
Bajo 2 15
Medio 35 26.5
Alto 05 72.0
Total 132 100.0
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Niveles de la Planificacion estratégicay sus dimensiones

En referencia a los resultados descriptivos evidenciados y organizados en la
Tabla 5, se ha podido deducir que del 100 % (132) de los docentes que fueron
encuestados, el 59,85 % (79) dio a entender que el uso del planeamiento estratégico
es eficiente, el 37,12 % (49) que se percibe como moderado su uso y el 3,03 % (4)

lo perciben como deficiente su uso en el colegio.

De la misma forma, sobre la dimension plan estratégico, se puede afirmar
qgue el 48,48 % (64) dio a entender que el uso del plan estratégico es eficiente, el
48,48 % (64) que se percibe como moderado su uso y el 3,03 % (4) lo perciben
como deficiente su uso en el colegio; sobre la dimension organizacién estratégica,
el 62,88 % (83) dio a entender que el uso del organizacion estratégica es eficiente,
el 34,85 % (46) que se percibe como moderado su usoy el 2,27 % (3) lo perciben
como deficiente su uso en el colegio; En el caso de la direccién estratégica se puede
afirmar que el 43,94% (58) dio a entender que el uso de la direccion estratégica es
eficiente, el 55,30 % (73) que se percibe como moderado su uso y el 0,76 % (1) lo
perciben como deficiente su uso en el colegio. Finalmente se deduce que sobre la
dimensién control estratégico, se puede afirmar que el 36,36 % (48) dio a entender
gue el uso del control estratégico es eficiente, el 59,09 % (78) que se percibe como

moderado su uso y el 4,55 % (6) lo perciben como deficiente su uso en el colegio.

Tabla b

Niveles de la Planificacion estratégica y sus dimensiones

Plan estratégico Organizacién Direccion Control
Nivel estratégica estratégica Estratégico
f % f % f % f %
Deficiente 4 3.03% 3 2.27 % 1 0.76 % 6 4.55 %

Moderado 64 48.48 % 46 34.85% 73 55.30% 78 59.09 %

Eficiente 64 48.48 % 83 62.88 % 58 43.94 % 48 36.36 %

Total 132 100 % 132 100 % 132 100 % 132 100 %

27



Niveles del Trabajo Colegiado y sus dimensiones

En referencia a los resultados descriptivos evidenciados y organizados en
la Tabla 6, se ha podido deducir que del 100 % (132) de los docentes que fueron
encuestados, el 71,97% (95) dio a entender que el desarrollo del trabajo colegiado
es alto en el colegio, el 26,52 % (35) que se percibe como medio el trabajo colegiado

y el 1,52 % (2) que se percibe como bajo su uso en el colegio.

De la misma forma, sobre la dimensién Clima institucional, se ha podido
afirmar que el 63,64% (84) dio a entender que el desarrollo del clima institucional es
alto en el colegio, el 33,33 % (44) que se percibe como medio el clima institucional
y el 3,03 % (4) que se percibe como bajo su uso en el colegio; respecto a la
dimension satisfaccion laboral, el 36,36% (48) dio a entender que la satisfaccion
laboral es alto en el colegio, el 62,12 % (82) que se percibe como medio la
satisfaccion laboral y el 1,52 % (2) que se percibe como bajo su percepcion en el
colegio. Finalmente, sobre la dimensién compromiso institucional, el 40,91% (54)
dio a entender que el compromiso institucional es alto en el colegio, el 57,58 % (76)
gue se percibe como medio el compromiso laboral y el 1,52 % (2) que se percibe

como bajo su percepcion en el colegio.

Tabla 6

Niveles del Trabajo Colegiado y sus dimensiones

. Clima Institcional Satisfaccion laboral Fomprqmlso
Nivel institucional
N % N % N %
Bajo 4 3.03% 2 1.52 % 2 1.52 %
Medio 44 33.33% 82 62.12% 76 57.58 %
Alto 84 63.64 % 48 36.36 % 54 40.91%
Total 132 100 % 132 100 % 132 100 %
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Prueba de Normalidad

Antes de realizar la prueba de hipoétesis, se necesita evidenciar de qué
distribucion provienen los datos recolectados de las variables y las dimensiones.
Definido esto, se elige con criterio la prueba estadistica a utilizar. En tal sentido, es

necesario realizar la prueba de normalidad.

Al tener una muestra mayor a 50 se analizara los resultados utilizando
Kolmogérov-Smirnov.

DelaTabla 7 y con los resultados de la prueba de normalidad de Kolmogorov
- Smirnov , se puede afirmar que el Trabajo colegiado y las dimensiones
organizacion estratégica, direccion estratégica y control estratégico provienen de
una distribucion no normal, porque sus significancias fueron de 0,013; 0,001 ; 0,000
; 0,002 todas ellas menores que 0,05; en cambio la Planificacion estratégica y su
dimension plan estratégico poseen significancias de 0,196 y 0,094 respectivamente

y ambas mayores que 0,05 por lo que provienen de una distribuciéon normal.

Se concluye que, al haber mayores datos provenientes de distribuciones no

normales, para la prueba de hipdétesis se us6 Spearman.

Tabla 7

Prueba de normalidad

- i a
Variables y dimensiones Kolmogorov- Smimov ormal
Estadistico gl Sig.
Planificacion Estratégica 070 132 .196 Si
Trabajo colegiado .088 132 .013 NO
Plan Estratégico 072 132 .094 Sl
Organizacion Estratégica 109 132 .001 NO
Direccion Estrategica 169 132 .000 NO
Control Estratégico 102 132 .002 NO

a. Correccion de significacion de Lilliefors
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Resultados Inferenciales

Relacion entre el Trabajo Colegiado y la Planificacion Estratégica:

Objetivo general: Determinar la relacion entre la planificacion estratégica y el
trabajo colegiado en docentes de tres instituciones educativas publicas de la UGEL
02, Lima 2022I.

De la Tabla 8, se muestra una correlacién bilateral con el Rho Spearman entre
las variables Planificacion estratégica y Trabajo colegiado, se obtuvo un Rho de
Spearman de 0,715 y un nivel de significancia bilateral de 0,000, concluyéndose

gue hay correlacion entre las variables, directa y altamente significativa.
Ademas, la ecuacion de esta relacion es la siguiente:

Trabajo colegiado = 0.407 * Planificacion estratégica + 11,958; donde la
Planificacion estratégica explica la variacion del Trabajo colegiado en un 56,3 % (R?

= 0.563), lo cual se observa en el anexo |.

Tabla 8

Correlacion de la Planificacion Estratégica y el Trabajo Colegiado

Variable 1 Variable 2 Rho de P valor Conclusion
Spearman
Planificacién Trabajo Hay correlacion entre las variables,
o . 0,715 0,000 _ o
Estratégica  Colegiado directa y altamente significativa
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Relacién entre el Trabajo Colegiado y el Plan Estratégico:

Objetivo especifico 1: Determinar la relacion del plan estratégico y el trabajo
colegiado en docentes de tres instituciones educativasll publicas de la UGEL 02,
Lima 2022.

De la Tabla 9, se muestra una correlacion bilateral con el Rho Spearman
entre la dimension Plan estratégico y Trabajo colegiado, se obtuvo un Rho de
Spearman de 0,515 y un nivel de significancia bilateral de 0,000, concluyéndose
que hay correlacion entre la dimensién y la variable, directa y medianamente

significativa.
Ademas, la ecuacion de esta relacion es la siguiente:

Trabajo colegiado = 0,839 * Plan estratégico + 23,967; donde el Plan
estratégico explica la variacion del Trabajo colegiado en un 32 % (R? = 0,320), lo

cual se observa en el anexo I.

Tabla 9

Correlacion de Trabajo Colegiado y el Plan Estratégico

Dimension . Rho de -
1 Variable 2 Spearman p Conclusion

Hay correlacion entre la variable y
0,515 0,000 la dimension, directay

medianamente significativa

Plan Trabajo
Estratégico  Colegiado
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Relacién entre el Trabajo Colegiado y la Organizacion Estratégica:

Objetivo especifico 2: Determinar la relacion de la organizacion estratégica y
el trabajo colegiado en docentes de tres instituciones educativasll publicas de la
UGEL 02, Lima 2022.

De la Tabla 10, se muestra una correlacion bilateral con el Rho Spearman
entre la dimension Organizacion estratégica y Trabajo colegiado, se obtuvo un Rho
de Spearman de 0,586 y un nivel de significancia bilateral de 0,000, concluyéndose
que hay correlacion entre la dimensién y la variable, directa y medianamente

significativa.
Ademas, la ecuacion de esta relacion es la siguiente:

Trabajo colegiado = 1,18 * Organizacion estratégica + 19,936; donde la
Organizacion estratégica explica la variacion del Trabajo colegiado en un 38,4 %

(R2 = 0,384), lo cual se observa en anexo |.

Tabla 10

Correlacion de Trabajo Colegiado y la Organizacion Estratégica

Dimension —y/ariable 2 N0 d€ p Conclusion
2 Spearman

Hay correlacion entre la variable y
0,586 0,000 la dimension, directa y

medianamente significativa

Organizacién Trabajo

Estratégica  Colegiado
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Relacion entre el Trabajo Colegiado y la Direccidn Estratégica:

Objetivo especifico 3: Determinar la relacion de la direccion estratégica y el
trabajo colegiado en docentes de tres instituciones educativasll publicas de la UGEL
02, Lima 2022.

De la Tabla 11, se muestra una correlacién bilateral con el Rho Spearman
entre la dimensién Direccion estratégica y Trabajo colegiado, se obtuvo un Rho de
Spearman de 0,641 y un nivel de significancia bilateral de 0,000, concluyéndose
gue hay correlacién entre la dimension y la variable, directa y medianamente

significativa.
Ademas, la ecuacion de esta relacion es la siguiente:

Trabajo colegiado = 2,438 * Direccion estratégica + 12,906; donde la
Direccion estratégica explica la variacion del Trabajo colegiado en un 46,5 % (R? =

0,465), lo cual se observa en anexo I.

Tabla 11

Correlacion entre el Trabajo Colegiado y la Direccion Estratégica

Dimensioén Rho de

3 Variable 2 Spearman p Conclusién
_ » _ Hay correlacion entre la variable
Direccion Trabajo ) . )
0,641 0,000 y la dimension, directa 'y

Estratégica  Colegiado . e
medianamente significativa
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Relacién entre el Trabajo Colegiado y el Control Estratégico:

Objetivo especifico 4: Determinar la relacion del control estratégica y el
trabajo colegiado en docentes de tres instituciones educativasll publicas de la UGEL
02, Lima 2022.

De la Tabla 12, se muestra una correlacién bilateral con el Rho Spearman
entre la dimension Control estratégico y Trabajo colegiado, se obtuvo un Rho de
Spearman de 0,695 y un nivel de significancia bilateral de 0,000, concluyéndose
que hay correlacion entre la dimensién y la variable, directa y medianamente

significativa.
Ademas, la ecuacion de esta relacion es la siguiente:

Trabajo colegiado = 1,124 * Control estratégico + 19,175; donde el Control
estratégico explica la variacion del Trabajo colegiado en un 54 % (R? = 0,540), lo

cual se observa en anexo I.

Tabla 12

Correlacion entre el Trabajo Colegiado y el Control Estratégico

Rho de

Dimensién 4 Variable 2 p Conclusion
Spearman
Control Trabajo Hay correlacién entre las variables,
L . 0,695 0,000 , . o
Estratégico Colegiado directa y medianamente significativa
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V. DISCUSION

En el presente trabajo, se ha determinado la relacion entre planificaciéon
estratégica y el trabajo colegiado en docentes de tres instituciones educativas
publicas, por medio de la utilizacion de la prueba de Rho de Spearman, afirmado
por la evidencia generada por el informe de ajuste donde el nivel de significancia
fue inferior al margen de error, por tanto, se pudo afirmar que la planificacion
estratégica predice en términos estadisticos al trabajo colegiado, ademas,
mencionar que tales resultados son apoyados por un Rho de Spearman de 0,715y
un nivel de significancia bilateral de 0,000, concluyéndose que hay correlacion entre
las variables, directa y altamente significativa.

Dichos resultados guardan coherencia con George y Monster (2019), en su
investigacion “;Mejora la planificacion estratégica el rendimiento de las
organizaciones? Un metaanalisis”, donde se demostr6 que la oposicion a la
Planificacion estratégica no esta respaldada por la evidencia empirica, y esto dio
credibilidad a las reformas del sector publico mundial que se centran en la
Planificacion estratégica. No obstante, quedan varias vias de investigacion para el
futuro. Se necesita una mayor profundidad teorica y estudios que investiguen
simultaneamente diferentes dimensiones del trabajo colegiado, utilizando multiples
fuentes de datos con la participacion de las partes interesadas. En tal sentido se
debera fomentar futuros esfuerzos meta-analiticos que utilicen un mayor niumero de
estudios, pero se evidencio tal como en el estudio realizado en los colegios publicos
de muestra, que un enfoque de planificacion estratégica en el sector publico influye
en la organizacion de un equipo de trabajo y por ende en un trabajo colegiado de
docentes.

Sobre lo mencionado, Howes (2018), en su investigacion que tiene como
nombre “Planificacién estratégica eficaz en las universidades australianas: ;Qué
tan buenos somos y cémo lo sabemos?”, indicaron que la planificacién estratégica
se basa en los datos y se centra en el rendimiento. Los resultados indican que el
proceso de planificacion estratégica se impulsa la toma de decisiones y esta

estrechamente alineado con las iniciativas de planificacion de cada universidad
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australiana; esto guarda coherencia con el estudio efectuado en los tres colegios
publicos, ya que, si bien en las universidades australianas se siguen estudios
superiores, como parte de las reformas de la educacién superior del Gobierno de la
Commonwealth de 1988. Las "Reformas Dawkins" llevaron a cabo una amplia
reforma estructural, modificaron las funciones y responsabilidades de los directivos,
iniciaron la "gerencializacion" del sector universitario australiano y guarda relacion
con el estudio efectuado ya que dichas universidades pasaron de ser academias
colegiadas a universidades modernas y "empresariales, tal como se orienta la forma
de administrar los colegios publicos en Perd, utilizando la planificacion estratégica

para mejorar el trabajo colegiado de los docentes.

Ademas, en relacion al objetivo especifico 1 que consistié en determinar la
relacion del Plan estratégico y el Trabajo colegiado, se ha evidenciado que, en el
informe de ajuste, la significancia obtuvo un valor inferior a 0,01; por tanto, se
rechazé la hipotesis nula, permitiendo aseverar que la dimension Plan estratégico
es predictor de la variable Trabajo colegiado, en términos estadisticos, mencionar
gue tales resultados son apoyados por un Rho de Spearman de 0,515 y un nivel de
significancia bilateral de 0,000, concluyéndose que hay correlacion entre la
dimensién y la variable, directa y medianamente significativa.

Tales resultados, tiene concordancia con Soulard et al. (2018), donde explora
las dindmicas sociales que facilitan el éxito de la planificacion de los destinos
turisticos, analizandose los planes turisticos de 30 destinos turisticos para
determinar en qué medida se integraban en el proceso de planificacion los principios
de sostenibilidad, es decir, la planificacion estratégica y la participacion de las partes
interesadas. Los resultados del estudio sugirieron, que el apoyo de las partes
interesadas a los planes estratégicos de los destinos aumentara a medida que se
intensifique el capital social vinculante y el capital social puente. Es decir que,
utilizando dinamicas sociales y un plan estratégico que te permita determinar el
lugar turistico mas idéneo para tu perfil, el apoyo de las partes interesadas a los

planes estratégicos de los destinos aumentara a medida que se intensifique el
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capital social vinculante, el capital social puente y el trabajo en equipo de agencias

de viaje, aerolineas y cadena de hoteles.

Enrelacién con lo descrito, Abusharekh et al. (2020), identifico la planificacion
estratégica moderna para la infraestructura inteligente en las universidades.
Mediante el andlisis estadistico concluyé que un alto nivel de satisfaccion con la
moderna planificacion estratégica de la infraestructura en la Universidad de
Palestina, donde el porcentaje alcanz6 el 70,48%. En tal sentido se ha producido
una educacién superior muy estratificada debido al impulso de Proyectos que
incorporen planes estratégicos (Hu et al., 2018), ademas, el hecho que el docente
tenga que planificar, permite que se adopte decisiones méas acertadas, permitiendo
clarificar por medio del diagndstico previo, la necesidad educativa del estudiante y
estad en concordancia con el plan estratégico, como mecanismo para situar a las
escuelas en una senda de desarrollo y eficacia a lo largo de un periodo de tiempo,
su introduccion se basa en una serie de razones, entre otras, el cambio hacia la
autogestion escolar, la introduccion de normas y estandares y la introducciéon de

organos de gobierno en la direccién escolar.

Ademas, en relacion al objetivo especifico 2 que consistio en determinar la
relacion de la organizacion estratégica y el trabajo colegiado, se ha evidenciado
gue, en el informe de ajuste, la significancia obtuvo un valor inferior a 0,01; por
tanto, se rechaz6 la hipétesis nula, permitiendo aseverar que la dimension
Organizacion estratégica es predictor de la variable Trabajo colegiado, en términos
estadisticos, mencionar que tales resultados son apoyados por un Rho de
Spearman. de 0,586 y un nivel del significancia bilateral de 0,000, concluyéndose
que hay correlacion entre la dimensidon y la variable, directa y medianamente
significativa.

Tales resultados, son antagonicos a los de Martinez (2022), debido a que el
resultado de la relacion entre responsabilidad individual y grupal del trabajo
colegiado guarda relacion con el uso del Zoom, ya que segun Rho de Spearman
guarda una relacion directa baja, pues los docentes estan en proceso de

adaptacion e incorporacion de capacidades del trabajo colegiado. En tal sentido no
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se puede atribuir a una falta de organizacion de los docentes, ya que estos recién
estaban en un proceso de induccién al trabajo colegiado. Asimismo, los docentes
de la muestra de Martinez, poseian dificultades al momento de preparar su
propuesta curricular, y que, ademas, no se retnen para discutir alguna inquietud y
apoyarse en la labor de planificar, en tal sentido podemos concluir que era una
muestra no representativa del estudio por lo que mostraron resultados sesgados;
En tal sentido los recursos que es importante potenciar de forma Optima son los
recursos humanos, los docentes en los colegios. Los recursos humanos
competentes son el capital mas importante para el desarrollo de las organizaciones
escolares.

En referencia a lo descrito, Silupu (2020), manifesta que si existe unarelacion
del trabajo colegiado con la practica docente en colegios publicos y que la
planificacidén curricular se debe estructurar desde una propuesta a largo plazo, tal
como indica las programaciones anuales, y de alli desglosar tal programacion en
experiencias de aprendizaje que finalmente aterrizaran en actividades de
aprendizaje, lo que permite segun Ministerio de Educacién (2021); esto guarda
relacion con la investigacion, apoyados por un Rho de Spearman también de

correlacion positiva media.

Ademas, en relacion al objetivo especifico 3 que consistié en determinar la
relaciéon de la direccién estratégica y el trabajo colegiado, se ha evidenciado que,
en el informe de ajuste, la significancia obtuvo un valor inferior a 0,01; por tanto, se
rechazé la hipotesis nula, permitiendo aseverar que la dimension Direccidn
estratégica es predictor de la variable Trabajo colegiado, en términos estadisticos,
mencionar que tales resultados son apoyados por un Rho de Spearman de 0,641y
un nivel de significancia bilateral de 0,000, concluyéndose que hay correlacion entre
la dimensién y la variable, directa y medianamente significativa.

Dichos resultados, son similares a Antezana (2018), quien utilizo estadistica
descriptiva inferencial llegando a una conclusion, existe correlacion significativa
entre el trabajo docente y la gestion pedagdgica, obteniendo significatividad de

0,0031; y es menor que 0,05. Ademas, con un r = 0,435, que mostré que existe una
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relacion moderada. El autor manifesto que el personal docente logra obtener
resultados significativos siempre y cuando se trabaje de manera colegiada,
asimismo, es necesario que los docentes instauren grupos de interaprendizaje por
especialidad. En tal sentido, la direccion estratégica es fundamental en la gestion
de una organizacion, debido al papel esencial que desempefia al conducir a la
organizacion (Tarifi, 2021), por lo que el papel de liderazgo del director(a) de la
institucion es importante para el rendimiento académico del colegio, que es su es
su mandato principal. El director de la escuela es el jefe del colegio y desempeiia
funciones criticas que dictan sobre el rendimiento académico y armonico de este.
En referencia a lo afirmado, es necesario que cada colegio norme parametros
gue permitan que el colegiado decida qué método, técnica o recurso utilizar para
abordar ciertos propdsitos de aprendizajes propuestos de antemano, junto con la
toma de decisiones antes de organizarse. Por ello la direccion estratégica, es la
etapa en que se ejecuta lo planificado en etapas anteriores con base en un
cronograma establecido, documentado en actividades, fechas y responsables y

prioridades; a fin de lograr los objetivos (Huerta-Riveros et al., 2020).

Ademas, en relacion al objetivo especifico 4 que consistidé en determinar la
relacion del Control estratégico y el Trabajo colegiado, se ha evidenciado que, en el
informe de ajuste, la significancia obtuvo un valor inferior a 0,01; por tanto, se
rechazé la hipétesis nula, permitiendo aseverar que la dimensién Plan estratégico
es predictor de la variable Trabajo colegiado, en términos estadisticos, mencionar
gue tales resultados son apoyados por un Rho de Spearman de 0,695 y un nivel de
significancia bilateral de 0,000, concluyéndose que hay correlacion entre la
dimensioén y la variable, directa y medianamente significativa.

En concordancia con lo indicado, Sakulviriyakitkul y Srisomphan (2020), para
promover el trabajo de equipo indicaron que el disefio de un proceso de aprendizaje
mediante el aprendizaje basado en proyectos y el concepto de desarrollo agil de
software tuvo como objetivo analizar y sintetizar el marco conceptual de un proceso
de aprendizaje; es decir que la herramienta es un organismo de control que permite

agilizar el aprendizaje de proyectos. En tal sentido se relaciona con el hallazgo
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obtenido, puesto que el trabajo colectivo es explicado por el control estratégico, en

un nivel significativamente medio.

En referencia y dado que el modelo puede aplicarse a la gestion del
aprendizaje, los cambios recientes en la gestion organizativa del sector publico
incluyen el desarrollo de indicadores de gestion para mejorar la calidad educativa
en los colegios publicos, otra tendencia dentro del sector publico es el aumento del
nivel de descentralizacion de la autoridad y la responsabilidad en las organizaciones
del sector publico, en delegar funciones a los docentes a fin de empoderarlos, a que
asuman funciones, participen en forma colegiada y decidan en un proceso de
planificacién coordinada los destinos del colegio bajo el monitoreo de la direccion
de este. Por ello el control estratégico aplicado al modelo se encargaria de medir y
evaluar el desempefio del proceso(s) en un marco temporal definido, a fin de aplicar

medidas de tipo correctivo si las requiere (M oreno, 2019).
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Los hallazgos estadisticos respecto al objetivo general, que consistié en
determinar la relacion entre planificacion estratégica y el trabajo colegiado en
docentes. de tres instituciones educativas publicas de la UGEL 02, Lima 2022;
permitieron obtener un Rho de Spearman de 0,715 y un nivel de significancia
bilateral de 0,000 menor a 0,050; concluyéndose que hay correlaciéon entre las
variables planificacién estratégica y el trabajo colegiado, directa y altamente

significativa.

Segunda:

Los hallazgos estadisticos respecto al objetivo especifico uno, que consistio
en determinar la relacion del plan estratégico y el trabajo colegiado en docentes de
tres instituciones educativas publicas de la UGEL 02, Lima 2022; permitieron
obtener un Rho de Spearman de 0,515 y un nivel de significancia bilateral de 0,000,
menor a 0,050; concluyéndose que hay correlacion entre la dimension plan

estratégico y la variable trabajo colegiado, directa y medianamente significativa.

Tercera:

Los hallazgos estadisticos respecto al objetivo especifico dos, que consistio
en determinar la relacion de la organizacion estratégica y el trabajo colegiado en
docentes. de tres instituciones. educativas. publicas de la UGEL 02, Lima 2022;
permitieron obtener un Rho de Spearman de 0,586 y un nivel de significancia
bilateral de 0,000, menor a 0,050; concluyéndose que hay correlacion entre la
dimensién organizacion estratégica y la variable trabajo colegiado, directa y

medianamente significativa.

Cuarta:
Los hallazgos estadisticos respecto al objetivo especifico tres, que consistio

en determinar la relacién de la direccion estratégica y el trabajo colegiado en
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docentes. de tres instituciones. educativas. publicas de la UGEL 02, Lima 2022;
permitieron obtener un Rho de Spearman de 0,641 y un nivel de significancia
bilateral de 0,000, menor a 0,050; concluyéndose que hay correlacion entre la
dimension direccion estratégica y la variable trabajo colegiado, directa y

medianamente significativa.

Quinta:

Los hallazgos estadisticos respecto al objetivo especifico cuatro, que
consistié en determinar la relacién. del control estratégico y el trabajo colegiado en
docentes, de tres instituciones. educativas. publicas de la UGEL 02, Lima 2022;
permitieron obtener un Rho de Spearman de 0,695 y un nivel de significancia
bilateral de 0,000, menor a 0,050; concluyéndose que hay correlacion entre la
dimensién control estratégico y la variable trabajo colegiado, directa y

medianamente significativa.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

Se recomienda a los directivos de las tres instituciones educativas, elaborar
una planificacion estratégica para los proximos cinco afos, teniendo en cuenta un
eje estratégico alineado a educar personas, no solo profesionales, con un enfoque
de competencias y promoviendo la creatividad con un modelo divergente en lugar

de convergente, optimizando el trabajo colegiado de sus docentes.

Segunda:

Se recomienda a los directivos de las tres instituciones educativas, una vez
definido la hoja de ruta de 5 afios, establecer planes estratégicos anuales, con
metas de cumplimiento e involucrando a los docentes con un trabajo colegiado,
desde la definiciébn de objetivos hasta mecanismos de control, estableciendo

indicadores de gestion.

Tercera:

Se recomienda a los directivos de las tres instituciones educativas, una vez
definido los planes anuales, organizarse estratégicamente, comenzando con los
docentes y demas recursos del colegio, estableciendo proyectos, actividades,
comisiones, asignacién de recursos y responsables para la ejecucion de los planes

de accion.

Cuarta:

Se recomienda a los directivos de las tres instituciones educativas, una vez
organizado los recursos, proceder con la ejecucion o direccion estratégica de lo
planeado y organizado, a través de los proyectos, actividades y comisiones, con
cronogramas de accion, capacitaciones y formacién de comisiones de aprendizaje

cooperativo en sus colegiados.

Quinta:
Se recomienda a los directivos de las tres instituciones educativas, una vez

definido ejecutado los planes, proceder con la evaluacién y control estratégico de
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los avances de proyectos, actividades y comisiones a través de indicadores de
gestion; identificando a los responsables directos de los avances y cierres y

tomando medidas de ajuste para el cumplimiento del plan anual de los colegios.
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Anexo 1: Matriz de consistencia
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA

Problema General: Objetivo General: Hipotesis general: V1: Planeamiento Enfoque:
¢cDe qué manera se relaciona la | Determinar la  relacion entre | Existe una relacion significativa entre la Estratégico Cuantitativo
planificacion estratégica y el trabajo | planificacion estratégica y el trabajo | planificacion estratégica y el trabajo | Dimensiones: Tipo:
colegiado en docentes de tres | colegiado en docentes de tres | colegiadoen docentes de tres instituciones | e Plan estratégico Aplicada
instituciones educativas publicas de la | instituciones educativas publicas de | educativas publicas de la UGEL 02, Lima | « Organizacién Nivel:
UGEL 02, Lima 2022? la UGEL 02, Lima 2022. 2022. estratégica Correlacional

e Direccion Disefio de

Problemas Especificos:

PE1l: ¢(De qué manera se relaciona el
plan estratégico y el trabajo colegiado en
docentes de tres instituciones
educativas publicas de la UGEL 02, Lima
20227

PE2: ¢(De qué manera se relaciona la
organizacion estratégica y el trabajo
colegiado en docentes de tres
instituciones educativas publicas de la
UGEL 02, Lima 20227

PE3: ¢(De qué manera se relaciona la
direccion estratégica y el trabajo
colegiado en docentes de tres
instituciones educativas publicas de la
UGEL 02, Lima 20227

PE4 ;De qué manera se relaciona el
control estratégico y el trabajo colegiado
en docentes de tres instituciones
educativas publicas de la UGEL 02, Lima
20227

Objetivos Especificos:

OE1: Determinar la relacién del plan
estratégico y el trabajo colegiado en
docentes de tres instituciones
educativas publicas de la UGEL 02,
Lima 2022.

OE2: Determinar la relacién de la
organizacion estratégica y el trabajo
colegiado en docentes de tres
instituciones educativas publicas de
la UGEL 02, Lima 2022.

OE3: Determinar la relacién de la
direccion estratégica y el trabajo
colegiado en docentes de tres
instituciones educativas publicas de
la UGEL 02, Lima 2022.

OE4: Determinar la relacion del
control estratégico y el trabajo
colegiado en docentes de tres
instituciones educativas publicas de
la UGEL 02, Lima 2022.

Hipoétesis especificas:

HEL: Existe una relacién significativa entre
el plan estratégico y el trabajo colegiado en
docentes de tres instituciones educativas
publicas de la UGEL 02, Lima 2022.

HE2: Existe una relacion significativa entre
la organizacion estratégica y el trabajo
colegiado en docentes de tres instituciones
educativas publicas de la UGEL 02, Lima
2022.

HE3: Existe una relacién significativa entre
la direccion estratégica y el trabajo
colegiado en docentes de tres instituciones
educativas publicas de la UGEL 02, Lima
2022.

HE4: Existe una relacion significativa entre
el control estratégico y el trabajo colegiado
en docentes de tres instituciones
educativas publicas de la UGEL 02, Lima
2022.

estratégica
e Control estratégico

V2: Trabajo colegiado

Dimensiones:

e Climainstitucional

e Satisfaccion laboral

e Compromiso
institucional

investigacion:

No experimental,
transversal, correlacional
Poblacioén:

132 docentes
Muestra:

Se trabajd con toda la
poblacién.

Técnica:

Encuesta
Instrumento:
Cuestionario

Escala:

Ordinal




Variable 1: Planificacién Estratégica

Anexo 2: Matriz operacionalizacion

estratégica

que permitira su
posicionamiento en su
sector, logrando sus
objetivos y la
satisfaccion de las
necesidades de los
actores que interactdan

con ella

estratégica

Trabajo en equipo

Politicas

Direccidn estratégica

Lineamientos

Responsables

Ejecucion operativa

Control

estratégico

Indicadores

Responsables

Prevencion

Control

Monitorear

Plan de contingencia

VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA
CONCEPTUAL OPERACIONAL
Segun Alvarado, 2019: | Es una herramienta clave Eje estratégico
Es un plan de accion a | y decisiva, utilizable para Ambiente interno
utilizar en la | cualquier tipo de entidad | Plan Ambiente externo
administracién y en otras | con un negocio y que se | Estratégico Vision
disciplinas como | ha medido con estas Misién
herramienta estratégica | dimensiones: plan Plan estratégico
para el desarrollo con | estratégico, organizacion Recursos Ordinal
valor en la empresa, | estratégica, direccion y Organizacion
siendo primordial por su | control estratégicos Organizacion Funciones
Planificacion horizonte de largo plazo,




Variable 2: Trabajo Colegiado

comunes en su entorno

Compromiso

institucional

Compromiso organizacional a
nivel afectivo

Compromiso  organizacional
de pertenencia institucional

Compromiso  organizacional
normativo institucional

Compromiso
social colectivo

organizacional

VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA
CONCEPTUAL OPERACIONAL
Segun Tuiran, 2014: El | Es una estrategia de Estilo de liderazgo directivo
Trabajo Colegiado es | interaprendizaje  que Trato entre docentes
la agrupacion de un | mide la participacién | Clima institucional
conjunto de personas | de docentes de 3 Relaciones interpersonales
(equipo de trabajo) con | colegios publicos, con Comunicacién
capacidades de | las siguientes —
. _ . . Solucion de problemas en la _
comunicarse y | dimensiones: clima escuela Ordinal
concertar, de compartir | institucional, ) » i i
o . . Satisfaccion laboral | Relaciones interpersonales
experiencia, satisfaccion laboral y entre docentes
Trabajo conocimiento 'y dar | compromiso __ i
] y o Condiciones del trabajo
Colegiado solucion a problemas | institucional




Estimado docente estaremos agradecidos si se toma unos minutos y conteste con
honestidad la presente encuesta. El objetivo es con fin académico de la presente tesis:
Planificacién estratégica y trabajo colegiado en docentes de tres instituciones educativas

Anexo 3: Instrumentos de investigacién

Cuestionario de variable

publicas, UGEL 02, Lima, 2022

Favor marcar con “X” en la casilla que corresponda de acuerdo con su respuesta a las
interrogantes de la variable Planificaciéon estratégica. EI anonimato de sus respuestas

esta garantizado. Le agradecemos su colaboracién

Escala Valorativa

1

RANGO | Nunca Casl A veces .Ca5| Siempre
nunca siempre
ESCALA 1 2 3 4 5
Variable: Planificacion estratégica
N° | DIMENSIONES / ITEM | ESCALA VALORATIVA
DIMENSION 1: Plan estratégico
Los ejes primordiales estdn en los lineamientos
1 educativos de la institucion y se sustentan en su | 1
proyecto educativo.
Los docentes planifican actividades con los
2 directores y personal administrativo, evaluando el | 1
ambiente interno de su colegio
Los docentes evallan el ambiente externo de su
3 colegio ponderando factores exogenos y a los 1
actores de su comunidad para fortalecer las
actividades pedagogicas en la institucion
Las actividades pedagoégicas desarrolladas por los
4 | docentes estan alineadas a la vision de la| 1
institucion.
Las actividades pedagdgicas desarrolladas por los
5 | docentes estan alineadas a la mision de la| 1
institucion
La planificacion de las actividades del plan anual de
6 la institucion se realiza con participacion colegiada | 1
de los docentes
DIMENSION 2: Organizacion estratégica
7 Los docentes cuentan con los suficientes recursos 1
para planificar sus actividades pedagdgicas
Los docentes en forma colegiada organizan
8 comisiones para ejecutar lo programado por el | 1
colegio




9

El reglamento interno de la institucion es respetado
y cumplido por los docentes

10

Las actividades pedagodgicas del colegio son
trabajadas en equipo por los docentes

11

Los instrumentos de gestidén son elaborados por las
autoridades y también participan los docentes de la
institucion

DIMENSION 3: Direccion estratégica

12

Al ejecutar actividades pedagdgicas, los docentes
respetan los lineamientos educativos en la
institucion

13

Los docentes aceptan cargos de responsabilidad en
la carga de actividades que conducen a la ejecucion
del plan estratégico del colegio

14

Los docentes conforman equipos para la ejecucion
de actividades del plan estratégico del colegio.

DIMENSION 4: Control estratégico

15

Los docentes controlan la ejecucion de planes con
indicadores de gestiéon

16

Los docentes definen y asumen cargos de
responsabilidad de control de ejecucién de planes
del colegio

17

Los docentes reciben retroalimentacion después del
monitoreo para mejorar la atencibn a sus
estudiantes

18

Los docentes participan en los instrumentos a
disefiar y técnicas de su valoracion en el colegio

19

Los docentes conocen los instrumentos de
monitoreo al inicio del afio escolar en su colegio

20

Después de la evaluacion, los docentes que
cumplen con los objetivos institucionales son
congratulados y los que no, son reevaluados en
fechas posteriores




Cuestionario de variable 2

Estimado docente estaremos agradecidos si se toma unos minutos y conteste con
honestidad la presente encuesta. El objetivo es con fin académico de la presente tesis:
Planificacién estratégica y trabajo colegiado en docentes de tres instituciones educativas
publicas, UGEL 02, Lima, 2022.

Favor marcar con “X” en la casilla que corresponda de acuerdo con su respuesta a las
interrogantes de la variable Trabajo colegiado. El anonimato de sus respuestas esta
garantizado. Le agradecemos su colaboracion

Escala Valorativa

RANGO | Nunca Casi A veces _Ca5| Siempre
nunca siempre
ESCALA 1 2 3 4 5

Variable: Trabajo colegiado

o ESCALA
N DIMENSIONES / ITEM VALORATIVA
DIMENSION 1: Clima institucional

1 El liderazgo directivo del director del colegio favorece el 513124
clima institucional del colegio.

5 El trato de los docentes es cordial y afable y favorece un 51314
buen clima institucional
Las relaciones interpersonales entre docentes, director y

3 | personal administrativo son cordiales y fomenta un buen 2134
clima laboral

4 La comunicacion es permanente y fluida por todos los 51324
canales del colegio favoreciendo un buen clima institucional

DIMENSION 2: Satisfaccién laboral

5 El colegio fomenta la participacion de los docentes en la 513124
solucién de problemas
Los docentes interactian de manera positiva y solidaria

6 , ) . 2,134
entre ellos durante las reuniones de trabajo colegiado
La institucion brinda logistica adecuada para los trabajos

7 . 2,134
colegiados de los docentes

DIMENSION 3: Compromiso institucional
Los docentes se sienten comprometidos y desarrollan un

8 . T . A 2,134
sentimiento de fidelidad a su colegio y metas institucionales

9 Los docentes consideran la oportunidad de dejar la 513124
institucion por otras oportunidades laborales
La oportunidad laboral que se les brind6 a los docentes es

10 S R 2,134
retribuida y merece la lealtad de estos con la institucion
Los docentes cumplen los objetivos que emergen del trabajo

11 | colegiado de los equipos, ya que asumen los compromisos 2134
gue se acuerdan.




Anexo 4: Validacion de experto

ucv
m!j Kocand IR

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: VARIABLE PLANIFICACION ESTRATEGICA

DIMENSIONES / items

Pertinenciat

estan en los ineamientos educstivos de la
educativo.

v

Claridad?
[ No

Sugerencias

4

U W

NN

\‘

La planificacién de las actividades del plan anual de la institucién se

roakza con participecion colegiads de los docentes
Z: Ompanizecitn estratégica

ﬂ\\

Los docentes cuentan con los suficientes recursos para planificar sus
actividades

pedagégicas
LmMmb:nommem

o

MR

colegio
El reglamento interno de la institucion es respetado y cumplido por
los docentes

N\

Los instrumentos de gestién son elaborados por las autoridades y

Los docentes cargos de responsabilidad en la carga de
actividades que conducen @ la ejecucion del plan estratégico del

SKE

Los docentes conforman equipos para la ejecucion de actividades del

“DMENSION & Gonirolssiatg

o No

15
18

7

estratégico
Los docentes controlan la ejecucidon de planes con indicadores de

| gestién
Los docentes definen y asumen cargos de responsabilidad de control

1

RN N NRAINNY

MEE R g B IR




18 [ Los docentes conocen los instrumentos de monitoreo al inicio del afio v v
escolar en su colegio
20 | Después de la evaluacién, los docentes que cumplen con los v Ve /
objetivos institucionales son congratulados y los que no, son | L] vV
reevaluados en fechas posteriores
Observaciones (precisar si hay suficiencia): /473‘/ s W;’c‘éf“%
Opinién de aplicabilidad: Aplicable M Aplicable des de corregir [ No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr: £2.V. SOV LuevE [ANaY o DN: Q?VV%W .....

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

'Pertinencia: El item comesponde al concepto t6rico formutado,
Relevancia: El Kem es spropiado para representar al components o
dimension especifica del construclo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del itam, es
condiso, exaco y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficienda cuando los ftems planteados
son suficientes para medir ka dimensién Firma del Experto Informante.
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ESCUELA DE POSTGRADD
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: VARIABLE TRABAJO COLEGIADO

N-= DIMENSIONES / tems Pertinencia! |[Relevancia? Claridad? Sugerencias
= __DIMENSION 1: Clima institucional Si No Si No Si No
1 Elllderazgodieeﬂvodeldkoctordehhsdhsdbnfavmeceeleﬁma ‘//

institucional del colegio.
2 El trato de los docentes es cordial y afable y favorece un buen clima U/

institucional
3 Las relaciones interpersonales entre docentes, director y personal
| administrativo son cordiales y fomenta un buen clima laboral = . -
4 La comunicaciéon es permanente y fluida por todos los canales del v’ /

_colegio favoreciendo un buen clima institucional ==

2: Satisfaccién laboral Si No Si Na Si No

5 El colegio fomenta la participacidén de los docentes en la soluciéon de

problemas / ‘/ V
6 Los docentes interactian de manera positiva y solidaria entre elios / ‘/

durante las reuniones de trabajo colegiado 4
7 La institucion brinda logistica adecuada para los trabajos colegiados | 7

delosdocentes

3: Compromiso institucional Si No Si No Si No

8 Los docentes se sienten comprometidos y desarrolian un sentimiento V ‘/

de fidefidad a su colegio y metas institucionales
9 Los docentes consideran la oportunidad de dejar la institucién por / l/

. otras oportunidades laborales

10 Laopomxidadlaboralquetelesmabcdmummwida / /

y merece la lealiad de estos con la institucién L
11 Los docentes cumpien los objetivos que emergen del trabajo V

colegiado de los equipos, ya gque asumen los compromisos que se

acuerdan.

~

Observaciones (precisar si hay suficiencia): AL"—/'V S U,h CA L CATR
Opinién de aplicabilidad: Aplicabie ) Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

A USTAYD

TPertinencia: £l ltem comresponde al conceplo tadrico forrmudado.
MEMaMMMdWO

dimensién especifica del constru
W&MemMdewMu
condiso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los Rems planteados
son sufidentes pars medir ia dimensidn Firma del Experto Informante.
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Direccion de Documentacion e

’ s Ahy Superintendencia Nacional de A
PERU | Ministerio de Educacion |gu cacian Superior Universitaria Inlomadon Unlversnal:la y
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REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TiTULOS PROFESIONALES

Graduado Grado o Titulo Institucion
MAGISTER EN ADMINISTRACION
= P Fecha de diploma: 29/04/1998
UEVEDO TAMAYO, GUSTAVO
SDOLFU Modalidad de estudios: - UNIVERSIDAD ESAN
PERU
DNI 09446659
Fecha matricula: Sin informacién (***)
Fecha egreso: Sin informacidn (“**)
NIAGISTER
ADMINISTRACION
QUEVEDO TAMAYO, GUSTAVO Fecha de diploma: 20/04/1998 s )
ADOLFO Modalidad de estudios: - ;:;:FRS'D WDESAN
DNI 09446659
Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)
BACHILLER EN INGENIERIA
INDUSTRIAL
QUEVEDO TAMAYO, GUSTAVO Fecha de diploma: 08/09/93 T
ADOLFO Modalidad de estudios: PRESENCIAL Sy
DNI 09446659
Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacidn (***)
QUEVEDO TAMAYO, GUSTAVO INGENIERO INDUSTRIAL oy
ADOLFO Fecha de diploma: 22/02/17 ;:}:‘ e
DNI 09446659 Modalidad de estudios: PRESENCIAL
DOCTOR EN EDUCACION
QUEVEDO TAMAYO, GUSTAVO Shcha s apiamt AR - UNIVERSIDAD DE SAN MARTIN DE
oot Modalidad de estudios: PRESENCIAL st
DNI 09446659 PERU
Fecha matricula: 11082012
Fecha egreso: 12/07/2014
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ESCUELA DE POSTGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: VARIABLE PLANIFICACION ESTRATEGICA

DIMENSIONES / items

Pertinencia!®

Relevancia?

Claridad’

Sugerencias

DIMENSION 1: Plan es

Si

Si

No |

Si

No

El eje primordial que los docentes siguen, estan en sus lineamientos
educativos y se sustentan en el proyecto educativo del colegio.

Los docentes planifican actividades con los direclores y personal
administrativo, evaluando el ambiente intemo de su colegio

Los docentes evaluan el ambiente externo de su colegio ponderando
hcbrqs.oxbgenos y a los actores de su comunidad para fortalacer
las actividades pedagégicas en la institucién

Las actividades pedagégicas desarrolladas por los docentes estan
alineadas a |a vision de la institucion.

Las actividades pedagdgicas desarrolladas por los docentes estan
alineadas a la misién de la institucién

La planificacidon de las actividades del plan anual de la institucion se
realiza con participacion colegiada de los docentes

DIMENSION 2: Organizacion estratégica

Los docentes cuentan con los suficientes recursos disponibles para
planificar estratégicamente sus actividades pedagoégicas

Los docentes en forma colegiada organizan comisiones para ejecutar

| lo programado por el o

El reglamento internc de la institucion es respetado y cumplido por
los docentes

10

Las actividades pedagdgica del colegio son trabajadas en equipo por
| los docentes

1"

Los instrumentos de gestion son elaborados por las autoridades y
también participan los docentes de la institucion

DIMENSION 3: Direccion estratégica

12

Al ejecutar actividades pedagégicas, los docentes respetan los
lineamientos educativos en la instituciéon

13

Los docentes aceptan cargos de responsabilidad en la carga de
actividades que conducen a la ejecucion del plan estratégico del

colegio

14

La ejecucion de actividades del plan estratégico del colegio se hace
a través de equipos conformados por docentes

DIMENSION 4: Control estratégico

15

Los docentes controlan la ejecucion de planes con indicadores de
gestion

16

Los docentes definen y asumen cargos de responsabilidad de control
_de ejecucitn de planes del colegio

17

Los docentes reciben retroalimentacion después del monitoreo para
mejorar la atencién a sus estudianies

18

| Los docentes participan en los instrumentos a disefiar y técnicas de
su valoracién en el colegio

> x| X%l ]| %[ %o A [x k[ AT X XY X X

A% s (i X8 I [l X XXX [ falX X X XX

RAAK X 1 B2l XA X[ [ %K (< [ ¢

e e —————




19 | Los docentes conocen los instrumentos de monitoreo al inicio del afio
| escolar en su colegio X X )(

et oC0-ar €N SU | :
2 1De.spués de la evaluacion, los docentes que cumplen con los

objetivos institucionales son congratulados, y los que no son | X 'S )(
_reevaluados en fechas posteriores

Observaciones (precisar si hay suficiencia): _@M :9 £ c.' i

Opinién de aplicabilidad: Apllcable/p(] Aplicable después de comglr [] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr : //m /az‘i WU, /Z/ %é% /1// %[D’uu i Yzf T i

Especialidad del validador: . ..Da "”"-(M-.&OW ..................................................................................................

'Pertinencia: E! item corresponde al concepto tedrico fomulado.
ZRelevancia: El itlem es apropiado para representar a components 0
cimensidn especlica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado de! ilem, es
conciso, exacto y directo

Nota Suficiencia se dice suficiencia cuando 1as lems planisados - e
son suficientes para medir la dimension a del Experto Info



ESCUZLA DE POSTGRADO

CERTIFIZADD DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: VARIABLE TRABAJO COLEGIADO

N.° DIMENSIONES / items Pertinencia' Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: Clima institucional Si No Si No Si No
1 El liderazgo directivo del director del colegio favorece el clima
institucional del colegio. X /( )(.
2 El trato de los docentes es cordial y afable y favorece un buen clima
institucional Y >( )(‘
3 Las relaciones interpersonales entre docentes, director y personal NG
administrativo son cordiales y fomenta un buen clima laboral 7( Y
4 La comunicacidn es permanente y fluida por todos los canales del
colegio favoreciendo un buen clima institucional x < x
DIMENSION 2: Satisfaccion laboral Si No Si No Si No
s El colegio fomenta Ia participacién de los docentes en la solucién de
problemas X )r K
6 Los docentes interactGan de manera positiva y solidaria entre ellos x
durante las reuniones de trabajo colegiado 7% X
7 El colegio comparte logistica adecuada para los trabajos colegiados %
de los docentes x <
DIMENSION 3: Compromiso institucional Si No Si No Si No
8 Los docentes se sienten comprometidos y desarrollan un sentimiento
de fidelidad a su colegio y metas instit )‘ x )(
9 | Los docentes consideran la oporiunidad de dejar la institucién por ‘
otras oporfunidades )( x Pas
10 ] La oportunidad labora que se les brindé a los docentes es retribuida 5 7<
y merece la lealtad de estos con la institucidon <
1" Los objetivos que emergen del trabajo colegiado de los equipos de
docentes son cumplidos por ellos ya que asumen los compromisos X /Y X
que se concierten.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): *4'—%4“7&““‘“ o
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apeliidos y nombres del jusz valldedor. Dr.;.... Ll daA.... [dctans.. /]/o(bm Marde.... AT IZE e ..

Especialidad del validador: . lm ..... AR

Pertinencia: El itern cormesponde al concepto tedrico formulado.
“Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ilem, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planieades
son suficientes para medir la dimension
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HUARI HUARI, NILSA MARLENI
DNI 15428707

MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA

EDUCACION
Fecha de diploma: 06962014
Modalidad de estudios: -

Fechn matricula: Sin informacion (***)
Fechn egreso: Sin informacion (***)

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
VALLEJO
PERU

HUARI HUARI, NILSA MARLENI
DNI 15428707

BACHILLER EN EDUCACION
Fecha de diploma: 1808/ 1987
Modalidad de estudios: -

Fechn matricula: Sin informacion (***)
Fechn egreso: Sin informacion (***)

UNIVERSIDAD DE SAN MARTIN DE
PORRES
PERU

HUARI HUARI, NILSA MARLENI
DNI 15428707

LICENCIADO EN EDUCACION
MATEMATICA Y FISICA

Fecha de diploma: 14/07/1988
Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD DE SAN MARTIN DE
PORRES
PERU

HUARI HUARI DE CHAUPIN, NILSA
MARLENI
DNI 15428707

DOCTORA EN EDUCACION
Fecha de diploma: 1504/19
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 0501/2016
Fecha egreso: 200012019

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
SAC
PERU
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: VARIABLE PLANIFICACION ESTRATEGICA

N°

DIMENSIONES !/ items

Pertinencia’ Relevancia? |

Claridad’

Sugerencias

Si

Si

No

Si

No

‘ __DIMENSION 1: Plan estratégico
1 El eje primordial que los docentes siguen, estan en sus ineamientos

educativos y se sustentan en el proyecto educativo del colegio.

Los dpcon.hos planifican actividades con los direclores y personal
administrativo, evaluandc el ambiente interno de su colegio

3

Los docentes evalian el ambiente externo de su colegio ponderando
factore_s exdgenos y a los actores de su comunidad para fortalecer
las actividades pedagégicas en la institucién

Las actividades pedagdgicas desarrolladas por los docentes estan
alineadas a la visidn de la institucion

Las actividades pedagogicas desarrolladas por los docentes estan
alineadas a la misién de la institucién

La planificacién de las actividades del plan anual de la inslitucién se
realiza con participacién colegiada de los docentes

DIMENSION 2: Organizacién

No

No

Los docentes cuentan con los suficientes recursos disponibles para
planificar estratégicamente sus actividades pedagdgicas

Los docentes en forma colegiada organizan comisiones para ejecutar
lo programado por el colegio

e

El reglamento Interno de la institucién es respetado y cumplido por
los docentes

10

Las actividades pedagdgica del colegio son trabajadas en equipo por
los docentes

1

Los instrumentos de gestién son elaborados por las auloridades y
también participan los docentes de la institucién

DIMENSION 3: Direccion estratégica

No

12

Al ejecutar actividades pedagégicas, los docentes respetan los
lineamientos educalivos en la institucion

13

Los docentes aceptan cargos de responsabilidad en la carga de
actividades que conducen a la ejecucién del plan estratégico del

colegio

14

La ejecucion de actividades del plan estratégico del colegio se hace
@ través de equipos conformados por docentes

DIMENSION 4: Control estratégico

No

15

Los docentes controlan la ejecucién de planes con indicadores de

16

Los docentes definen y asumen cargos de responsabilidad de control

de ejecucion de planes del colegio

17

Los docentes reciben retroalimentacion después del moniloreo para
rar la atencién a sus estudiantes

18

Los docentes participan en los instrumentos a disenar y técnicas de
su valoracion en el colegio

S| XK f] 5| 9 5% el YRS ISR aaf S Y R | 2 [ [

55 D3¢ [ D% | DX | Dl ><| <2< > | X [ > [SXTX [ ¢ PX I

P DD faa] D f DK DX feaf DN P [ | XK X s X




19 | Los docentes conocen 1os instrumentos de monitoreo al inicio del afo

| escolar en su colegio X X X

20 ‘Después de la evaluacion, los docentes que cumplen con los
objetivos institucionales son congratulados, y los que no son

| reevaluados en fechas posteriores X y\ x

0 o ° g
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Zt /404 MW
I 7 7
No aplicable [ ]

Opinién de aplicabilidad: ~ Aplicable [)(] Aplicgble des, ‘Z;‘ co »
Apellidos y nombres del juez validador, Or.: /{14 { é ~ Lrendls” o /5720?7{ ------

............................... P oot M deoddd oo
Especialidad del valldadoc_.‘Z) W i Educaleon

.................
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

'Pertinencia: EI ltem corresponde al concepto tedrico formulado
Relevancia: £l Item es apropiado para reprasentar al componente o
dimension especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteadas Firma del Experto Informante.
son suficientes para medir [a dimensién
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: VARIABLE TRABAJO COLEGIADO

N.* ~ DIMENSIONES / itomn Pertinencia' Relevancla’ | Claridad? _ Sugeroncias
| DIMENSION 1: Clima Institucionsl s L.@o o | _51-1 No | si No |
1 (HN Movngo diroctivo del director del coboco tavorece ol clima )(
Institucional del colegio 2§ x
2 £l trato de los docentas on cordial y y ofable y favorece un buen chma )
institucional o )i x )( —
3 Loas relaciones intmp.nonnln ontro docontes, director y personal x x
administrativo son cordiales y fomenta un buen clima laboral )(
4 La comunicackn as parmanente y fulda por todos los conales del x X
coleglo favoreciondo un buen clima institucional X E o . = — —
) DIMENSION 2: Satisfaccion laboral - si No si | No | sI No -
] El colegio fomenta In paticipacion de los docentes on Ia solucién de | . x
probleman = X x
L] Los docentes intoractuan do manora positive y solidatin entro ellos x x
durante las reuniones de trabajo coleglado X
7 El colagio comparie logistica adecunda para los Uabajos colagiados x x X
de los docentos e
DIMENSION 3: Compramiso institucional s No st_| No | si No_ |
8 Los docentes so sionton compromelidos y desarrollan un sentimiento x x )(
da fidalidad a su colegio y metas institucionalos |
9 Los docentes consideran la oportunidad de dojar lo institucion por )k x |
| otrans oportunidaden N )& l
10 | La oportunidad labora que se los biindé o los docentos os relibulda )« x x 1
¥y meroce la loaltad de ostos con la institucion }
11 | Los objetivos que emergen del trabajo cologiado de los equipos de |
docentes son cumplidos por ellos ya que asumen los compromison X X x
que sa conclarten, |
r
Observaciones (precisar sl hay suficlencla): A/d’ // W ﬂ/“dé CAErlel (’

Opinién de aplicabilidad: Aplicable W Apllc lo do j Zdo co ir [ ] FNO aplicable [ )
o

Apellidos y nombres del juoz validador, Dr :
Espocialidad del validador: o) AN (4 .....'f?:l ....... (f‘.ﬁé(‘.‘.éé.’.’.’fk .................................................. A e et

Pertinencia: L1 oin cormepondo sl conceplo ledico formulado
Relevancla: 11 llom on apropiado para represeniar pl compononte o
dimenuiin espoeciiics dal consieucio

Claridad: So onbiende sin dificultad alguna of enunclado del ltem, es
contino, oxnclo y diteclo

Nota. Suficioncia, se dico suficlencia cuando los (lems planisados
son suliclontes pars modin la denonskon

u.—

17 om... L2 120998
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Anexo 5: Prueba de normalidad

VARIABLE: PLANIFICACION ESTRATEGICA

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,933 20

Interpretacion: En tabla adjunta se presenta el coeficiente de Alfa de Cronbach fue de 0,933
y en conformidad con los rangos indicados por George y Mallery (2003), se relaciona con
una excelente confiabilidad, por lo tanto, el instrumento otorga una total seguridad y

confianza para medir la variable Planificacion Estratégica.

Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacién total | Cronbach si el
si el elemento | elementose ha | de elementos | elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido

P1 80,000 107,857 AT4 ,932
P2 79,667 111,381 ,245 ,936
P3 80,133 99,552 ,763 ,926
P4 79,667 109,667 475 ,932
P5 79,533 108,124 741 ,929
P6 79,333 110,952 ,538 ,931
P7 80,200 109,029 ,436 ,932
P8 79,400 107,829 ,818 ,928
P9 80,000 106,857 ,619 ,929
P10 79,333 111,095 ,392 ,933
P11 79,733 99,067 ,841 ,924
P12 79,867 103,552 74 ,926
P13 79,867 107,695 717 ,929
P14 79,667 104,810 729 927
P15 80,400 102,114 ,822 ,925
P16 79,867 101,552 ,809 ,925
P17 80,200 105,886 ,569 ,930
P18 80,467 100,838 , 735 ,927
P19 79,867 104,838 ,610 ,929
P20 80,067 94,924 ,676 ,932




VARIABLE: TRABAJO COLEGIADO

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,927 11

Interpretacién: En tabla adjunta se presenta el coeficiente de Alfa de Cronbach fue de 0,927
y en conformidad con los rangos indicados por George y Mallery (2003), se relaciona con
una excelente confiabilidad, por lo tanto, el instrumento otorga una total seguridad y

confianza para medir la variable Trabajo Colegiado.

Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total | Cronbach si el
si el elemento | elementose ha | de elementos | elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido
P1 42,200 34,171 ,788 ,916
P2 41,933 37,210 ,733 ,920
P3 41,867 37,410 725 ,920
P4 42,400 31,971 921 ,909
P5 42,267 35,210 ,783 917
P6 41,867 38,410 ,764 ,921
P7 42,533 36,838 ,755 ,919
P8 42,267 38,495 ,600 ,925
P9 43,200 34,886 ,644 ,925
P10 42,800 33,171 ,653 ,929
P11 42,000 38,429 ,714 ,922
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