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Resumen 

La presente tuvo como objetivo analizar la relación entre la gestión 

psicopedagógica con la inserción laboral de los estudiantes de un centro 

educativo técnico productivo de Chiclayo. Se abordó desde el diseño 

correlacional. La muestra estuvo compuesta por 50 estudiantes de 17 a 50 

años de edad (M=34.54 y DE=9.11 años), el 96% fueron mujeres y 4% 

fueron varones. Los instrumentos aplicados fueron dos cuestionarios 

construidos por la autora y los resultados demostraron que existe relación 

positiva entre la gestión psicopedagógica con la inserción laboral (rs=.496 

[IC= .244 a .685], p<.01),  existe relación débil positiva entre la dimensión 

administrativa con la inserción laboral (rs=.378 [IC= .103 a .599], p<.01), 

existe relación media positiva entre la dimensión organizacional con la 

inserción laboral (rs=.506 [IC= .257 a .692], p<.01), además , existe relación 

media positiva entre la dimensión pedagógica con la inserción laboral 

(rs=.600 [IC= .379 a .756], p<.01), en todas las relaciones anteriores se 

verifica la significatividad. Por otro lado, no existe relación entre la dimensión 

comunitaria con la inserción laboral ([IC= -.117 a .439], p>.05). concluyendo 

que, el desarrollo de una buena gestión psicopedagógica de una institución 

ayuda a mejorar la competencia y el proceso de inserción laboral del 

estudiante. 

Palabras clave: gestión psicopedagógica, inserción laboral, correlación 

entre variables. 

 

  



viii 

Abstract 

The objective of this study was to analyze the relationship between psycho-

pedagogical management with the labor insertion of students from a 

productive technical educational center in Chiclayo. It was approached from 

the correlational design. The sample consisted of 50 students from 17 to 50 

years of age (M=34.54 and DE=9.11 years), 96% were women and 4% were 

men. The instruments applied were two questionnaires constructed by the 

author and the results showed that there is a positive relationship between 

psychopedagogical management and job placement (rs=.496 [CI= .244 to 

.685], p<.01), there is a weak relationship between the administrative 

dimension and job placement (rs=.378 [CI= .103 to .599], p<.01), there is a 

positive mean relationship between the organizational dimension and job 

placement (rs=.506 [CI= .257 to .692], p<.01), in addition, there is a mean 

positive relationship between the pedagogical dimension with labor insertion 

(rs=.600 [CI= .379 to .756], p<.01), in all the previous relationships, the 

significance is verified. On the other hand, there is no relationship between 

the community dimension and labor insertion ([CI= -.117 to .439], p>.05). 

concluding that the development of a good psycho-pedagogical management 

of an institution helps to improve the competence and the process of labor 

insertion of the student. 

Keywords: psychopedagogical management, job placement, correlation 

between variables. 
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I. INTRODUCCIÓN 

El contexto de pandemia facilitó que el sexo femenino la no integración en 

los espacios laborales la inserción laboral se obstaculizó, trayendo como 

consecuencia una caída del 3.8% de participación laboral (Saavedra, 2021), 

en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) número 4 y número 5 se 

refleja los cambios abruptos que se realizó con la suspensión de clases y la 

frecuente lucha para revertir las dificultades que tiene la igualdad del género.  

El análisis demuestra que el 12% y el 66% del sexo femenino no se 

encuentran en el mercado laboral por cuanto se encuentran de porcentajes 

inferiores al 6% caso de los aviones, además como nos indica el ODS 

número 8, en torno al crecimiento económico y trabajo docente la estadística 

que implica casi 7,5 millones de jóvenes que alcanzan el 17% del total de la 

población (ONU, 2022). En ese sentido, mediante la gestión 

psicopedagógica contribuye a potenciar las cualidades y actitudes de los 

estudiantes, para incentivar su inserción en el mundo laboral, por lo tanto, la 

psicopedagogía es muy importante para que la persona se desarrolle dentro 

de la sociedad. El mundo enfrentó problema en la educación, perjudicando 

unos 147 millones de estudiantes entre el 2020 y 2021, es por eso que 244 

millones de niños, jóvenes y adultos estaban sin escolarizar. La pandemia ha 

hecho hendidura en el aprendizaje de más del 90 % de los estudiantes del 

mundo (Argandoña-Mendoza et al., 2020), por ello, es necesario una 

adecuada gestión, con el fin de obtener una formación integral del estudiante 

(Bejarano et al., 2022). 

La inserción laboral implica el desarrollo de la personas en sus relaciones 

con los demás facilitando las acciones colectivas utilizando las redes  

sociales., de acuerdo a Weller et al. (2019) los datos han mostrado que en 

2020 -primer año de pandemia- en  América latina se elevó la tasa de 

desocupados a 10,6% que representa a 30.1 millones de ciudadanos; así 

como bajo las tasas de desocupación en las mujeres (10.4%) que en 

varones (7.4%) (Silva-Cruz et al., 2020);  alcanzando las cifras de 13,8% en 

nuestro país; asimismo se incrementó la tasa de personas ocupadas  que 

según INEI (2022).  Los centros técnico productivos se convierten en 

instituciones ejes para el desarrollo.   
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Por esta razón, la pregunta de investigación general:¿Qué relación existe 

entre la gestión psicopedagógica con la inserción laboral de los estudiantes 

de un centro educativo técnico productivo de Chiclayo?, al mismo tiempo las 

preguntas específicas son:¿Qué relación existe entre la dimensión 

administrativa de la gestión psicopedagógica con la inserción laboral de los 

estudiantes de un centro educativo técnico productivo de Chiclayo?,¿Qué 

relación existe entre la dimensión comunitaria de la gestión psicopedagógica 

con la inserción laboral de los estudiantes de un centro educativo técnico 

productivo de Chiclayo?,¿Qué relación existe entre la dimensión organizativa 

de la gestión psicopedagógica con la inserción laboral de los estudiantes de 

un centro educativo técnico productivo de Chiclayo?,¿Qué relación existe 

entre la dimensión pedagógica de la gestión psicopedagógica con la 

inserción laboral de los estudiantes de un centro educativo técnico 

productivo de Chiclayo? y ¿Cuál sería la propuesta de mecanismo que 

permita a la gestión psicopedagógica contribuir a la inserción laboral en 

estudiantes de un  centro educativo técnico productivo de Chiclayo? 

Esta investigación sobre gestión psicopedagógicas se justifica en el aspecto 

teórico en base a la teoría Jean Piaget (1979), del desarrollo histórico y 

cultural de Vygotsky (1992) y la corriente humanista de Karl Roger (1981). 

sobre la inserción laboral; Teorías inserción laboral: como del capital 

humano de Becker (1983), la teoría de la correspondencia de Bowles & 

Gintis, 1983), las mismas sirvieron para operacionalizar las variables en 

dimensiones e indicadores, la misma que nos lleva a la consolidación de los 

dos instrumentos que ayudaran por un lado a evaluar la variable gestión 

psicopedagógica y por otro lado evaluar la variable inserción laboral. En lo 

social beneficiará a los alumnos para que desarrollen sus capacidades y 

logren insertarse laboralmente, en el aspecto metodológico se basa en el 

diseño y construcción para que se recojan la información, en la justificación 

practica se persigue que los estudiantes se desarrollan mediante lo 

aprendido. sus conocimientos, y en la justificación empresarial los alumnos 

desarrollan la formación de empresas.  

Este trabajo mediante el propósito central se describen los siguientes 

objetivos:  Determinar la relación entre gestión psicopedagógica e inserción 
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laboral de los estudiantes de un centro educativo técnico productivo de 

Chiclayo, de los cuales se deslindan los objetivos específicos: Establecer la 

relación entre la dimensión administrativa de la gestión psicopedagógica con 

la inserción laboral de los estudiantes de un centro educativo técnico 

productivo de Chiclayo; establecer la relación entre la dimensión comunitaria 

de la gestión psicopedagógica con la inserción laboral de los estudiantes de 

un centro educativo técnico productivo de Chiclayo; establecer la relación 

entre la dimensión organizativa de la gestión psicopedagógica con la 

inserción laboral de los estudiantes de un centro educativo técnico 

productivo de Chiclayo; establecer la relación entre la dimensión pedagógica 

de la gestión psicopedagógica con la inserción laboral de los estudiantes de 

un centro educativo técnico productivo de Chiclayo, y Diseñar un mecanismo 

como propuesta que permita a la gestión psicopedagógica contribuir a la 

inserción laboral en los   estudiantes de un centro educativo técnico 

productivo de Chiclayo. 

Por consiguiente la hipótesis general es: La gestión psicopedagógica se 

relaciona con la inserción laboral de los estudiantes de un centro educativo 

técnico productivo de Chiclayo; y las hipótesis especificas son : La 

dimensión administrativa de la gestión psicopedagógica se relaciona con la 

inserción laboral de los estudiantes de un centro educativo técnico 

productivo de Chiclayo; la dimensión comunitaria de la gestión 

psicopedagógica se relaciona con la inserción laboral de los estudiantes de 

un centro educativo técnico productivo de Chiclayo; la dimensión 

organizativa de la gestión psicopedagógica se relaciona con la inserción 

laboral de los estudiantes de un centro educativo técnico productivo de 

Chiclayo; La dimensión pedagógica de la gestión psicopedagógica se 

relaciona con la inserción laboral de los estudiantes de un centro educativo 

técnico productivo de Chiclayo, y Un mecanismo propuesto permitiría a la 

gestión psicopedagógica contribuir a la inserción laboral en los estudiantes 

de un centro educativo técnico productivo de Chiclayo.  
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II. MARCO TEÓRICO 

En el contexto internacional, desde  Colombia Díaz y Urrea (2020) en su 

tesis que tuvo como fin estructurar la práctica de la gestión educativa 

psicopedagógica durante el período 2008-2009, su metodología se basó en 

una investigación básica, cualitativa, descriptiva. Los resultados evidenciaron 

que es posible mejorar el bienestar con la presencia de un buen personal 

pedagógico y con el desarrollo de proyectos que permitan formar docentes 

competentes. Se concluye que la gestión psicopedagógica permite mejorar 

los equipos pedagógicos al tomar en cuenta las prioridades, convicciones, 

opiniones y expectativas.  

En México, Padilla (2017) desarrolló una tesis de maestría con el propósito 

de reconocer los componentes que contribuyen para que los estudiantes se 

inserten en el mercado laboral de la carrera de administración. Este trabajo 

se desarrolló bajo el enfoque cualitativo y la información pertinente se obtuvo 

a través de una entrevista cuyo instrumento un cuestionario que se aplicó a 

la población de 91 estudiantes egresados de los cuales se tomó una muestra 

de 63 egresados. De acuerdo a los resultados en cuanto a la eficiencia 

terminal en los egresados de administración se evidenció un 90%, 

contaduría un 85% y negocios un 78%. En conclusión, la hipótesis no se 

sostiene como fue planteada.   

En España, Morales (2017) presentó una tesis doctoral siguiendo el 

propósito de analizar a la vinculación entre educación por competencias y la 

inserción y desempeño laboral en graduados universitarios. Se trabajó con 

una población de 1674 graduados y una muestra de 461 egresados de la 

universidad.  Se recogió información a través de la técnica encuesta y un 

cuestionario como instrumentos. En base a los resultados una de las 

conclusiones consideró que el 50% de los egresados ya se encontraba 

laborando en trabajos relacionados a su carrera, por otro lado, el 75% 

encontraron trabajo en menos de un año.    

En Brasil, De Olivera (2021) con su estudio exploratorio bajo el método 

econométrico y enfoque mixto, persiguió como objetivo estudiar la inserción 
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de jóvenes brasileños de zona urbana en pobreza extrema. La metodología 

fue cuantitativa teniendo como técnica la encuesta y a través de una guía de 

observación se recogieron los datos necesarios para la investigación. 

Analizando la información seleccionada se demostró que los indicadores 

como hogar, ocupación, estados civil, nivel educativo no guardaban relación, 

se pudo evidenciar que poseían características distintas. Por otro lado, se 

concluyó que el problema más álgido en la inserción laboral es la 

informalidad, el nivel económico y la falta de experiencia laboral. 

En cuanto al contexto nacional en Piura, Jara (2022), realizó una tesis 

basada en la metodología básica, el enfoque cuantitativo y el diseño no 

experimental cuyo fin fue presentar un plan motivacional que perseguía 

reforzar las capacidades de los estudiantes en función del emprendimiento 

en un grupo de bachillerato de Piura. Con el propósito de recoger 

información de las variables se aplicó el cuestionario como instrumento 

mediante la técnica de la entrevista aplicado a una población de 76 

estudiantes. Se pudo rescatar como resultado que la autoestima, empatía, 

auto concepto, comunicación y habilidades sociales deben ser considerados 

como aspectos primordiales en el manual propuesto para fortalecer las 

habilidades de emprendimiento. Finalmente, se probó la necesidad de usar 

un manual de técnicas que promueva habilidades de emprendimiento.  

Arana y Peralta (2021), en Lima trabajaron una tesis de diseño no 

experimental, transversal y cuantitativa, bajo la metodología básica y con el 

propósito de estudiar la correlación entre la formación profesional y la 

inserción laboral. Los datos recogidos de las variables se trabajaron con el 

cuestionario mediante la técnica de la encuesta aplicado a una muestra 

conformada por 31 estudiantes egresados y los hallazgos reflejan la 

vinculación entre las variables llegando a conclusiones como reconocer la 

existencia de debilidades en el proceso de formación profesional lo cual 

conlleva a experimentar debilidades en el logro de la inserción laboral.   

El autor Zavaleta (2021) en Lima, realizó un artículo, con el objetivo de 

analizar la gestión institucional dentro dela institución educativa de la Policía 

Nacional del Perú. Este trabajo se desarrolló a través de la metodología 

básica y el diseño transversal y cuantitativo, se aplicó como técnica la 
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entrevista, encuesta y análisis documental y   teniendo como muestra a 30 

participantes en el que el resultado fue que el 10% percibía la gestión 

institucional como deficiente, 37% como regular y 53% como buena, 

además, el área con mayor deficiencia fue la organización de la gestión 

institucional con el 28% de representatividad. El autor concluye que las 

deficiencias en la gestión se centran en inadecuados procesos de 

planificación organización y dirección.   

En Lima, Chinguel (2020), realizó una tesis,  teniendo como propósito de 

identificar la correlación entre  gestión psicopedagógica e introducción 

laboral de alumnos del CETPRO. Este trabajo se desarrolló con una 

metodología básica y de tipo correlacional, cuantitativa y de corte 

transversal. El instrumento fue dos cuestionarios: “Escala de Percepción de 

la Gestión Institucional” y la “Escala de Percepción de la Inserción Laboral” 

elaborados por Rojas Orosco, la muestra fue de 116 estudiantes de cinco 

diferentes CETPRO, en los resultados se observó que el 87% divisa en un 

nivel regular la gestión institucional; asimismo, el 82% divisa que la inserción 

laboral es regular; simultáneamente, demostrando vinculación entre las 

variables observadas. El autor llego a la conclusión, que la gestión consiente 

la integración en el ambiente laboral de los jóvenes. 

Varas (2020), en Trujillo, presentó una tesis de maestría tratando de 

reconocer la vinculación en gestión administrativa con la inserción laboral en 

estudiantes de una entidad tecnológica. Este trabajo de tipo correlacional 

bajo el método básico y diseño cuantitativo contó con una muestra de 164 

estudiantes egresados de un instituto tecnológico y se aplicó dos 

cuestionarios diseñados por el autor para recoger la información En los 

resultados se observó que el 78% comprende un nivel regular en la gestión 

administrativa, también se evidencio que 79% reveló que la inserción laboral 

era media. Finalmente, el autor concluyó que la gestión administrativa facilita 

una mejor inserción en el trabajo de los egresados del instituto tecnológico. 

En las investigaciones locales, sólo se ubicó una que guarda relaciones con 

las variables, así tenemos que Mesones (2019), realizó una tesis con la 

finalidad de plantear una propuesta de estrategias de gestión para 

desarrollar el desempeño docente. Esta investigación se desarrolló a través 
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del método básico y diseño cuantitativo, transversal, de tipo correlacional. Se 

optó por la encuesta y producción metodológica como técnica y fue un 

cuestionario el instrumento para recoger la información. La muestra fue 10 

docentes y 20 padres de familia con sus respectivos hijos. Los resultados 

mostraron que 80% usan la participación activa, 60% no considera 

adecuadas sus estrategias de gestión, 75% indica que la relación padres-

docentes no es buena, 80% indica que a veces hay planificación y análisis 

de normativa vigente. Finalmente, se llegó a la conclusión que es 

indispensable la correcta gestión de una organización para así lograr la 

retroalimentación de la misma. 

A nivel teórico, Respecto a la teoría Sociocultural de Vygotsky, da a conocer 

que el desarrollo humano está completamente relacionado a la interacción 

de los ámbitos culturales e históricos, dando como resultado el desarrollo de 

sus capacidades individuales y su manera de aprendizaje. Donde a nivel de 

individuo lograra mejorar su desempeño en diferentes actividades ya sean 

personales, profesionales o familiares. Esto dará como resultado una mejora 

en su crecimiento, fortaleciendo las actividades de este, por ejemplo, 

brindaran un excelente desempeño en sus actividades artísticas y culturales, 

basándose en mejores expresiones, concluyendo que la educación va muy 

de la mano del desarrollo en potencia del sujeto y también de su apreciación 

y conocimiento respecto a su cultura (Newman, 2018;Magallanes et al., 

2021).  

Según Ausubel en su teoría respecto al aprendizaje significativo, se basa en 

construir conocimientos de manera coherente y armoniosa, es decir basarse 

en un aprendizaje que pueda formar conceptos de manera concreta, se 

podría definir en una educación comunicante, donde se conectaran todos los 

conceptos y actividades para poder formar una red estable de aprendizaje. 

Para poder discrepar respecto a la manera de interpretación o comprensión 

en sus niveles de conocimiento, desde este punto, lo más relevantes es 

como se integran conocimientos existentes y son complementados por los 

nuevos. La finalidad de esta teoría es tener conocimientos a largo plazo 

(Ciechanowska, 2018; CMF, 2021). 
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Tomando en cuenta el Desarrollo Cognitivo, Piaget sostiene en su Teoría 

que esta se basa la inteligencia humana, esta teoría nos cuenta que nuestra 

infancia es un papel fundamental y activo para el desarrollo de la 

inteligencia, aquí encontramos a el niño explorador el cual comienza a 

aprender en base a su búsqueda activa, su punto clave de esta teoría es la 

percepción, también encontraremos a la manipulación y adaptación todo 

esto en base a su entorno. Se conoce también como teoría del desarrollo 

donde indica que los conocimientos se desarrollan en base a su naturaleza y 

esta se adquiere de manera gradual teniendo 3 procesos: adquisición, 

construcción y utilización, concluye que es una reorganización progresiva de 

procesos neurológicos donde tenemos como prioridad madurez biológica y 

la experiencia dependiendo de sus actividades diarias (Sanghvi, 2020 ;CMF, 

2021).   

En el caso de la teoría del capital humano, hace referencia a aptitudes, 

habilidades, experiencias y conocimiento del empleado, es la capacidad de 

desarrollo de este, teniendo en cuenta que el desarrollo de este será de 

mejor a la empresa y sobre todo a la economía es así como se ve ligada a 

esta, donde relacionamos el aumento de producción de bienes y mejora en 

servicios, entendiendo que es un factor relevante para dicho crecimiento. 

Esta teoría también nos brinda un enfoque de la economía respecto a el 

ámbito de educación, donde una de sus primeras apreciaciones es que el 

alumno interactúa de manera racional buscando una inversión y pueda 

mejorar su estabilidad economía y social en un futuro (Boon et al., 2018; 

Quintero, 2020).  

Entre otras teorías tenemos la de segmentación del mercado de trabajo, la 

cual se nos da a conocer un conjunto de enfoques teóricos surgido a los 

finales de los setenta, donde su principal objetivo es poder dar a conocer las 

desigualdades en sueldos de los trabajadores, discriminación sufrida por 

ellos mismos, el desempleo y la pobreza ocasionada por este. Es así como 

en esta teoría existen 3 grandes segmentos. Los cuales buscan hacer un 

nuevo enfoque donde se beneficie a los empleados determinando una 

propuesta salarial justa y buscando barreras de movilidad (Gurmendi, 2020). 
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Una teoría también reconocida es la Credencialista un modelo tecnocrático 

dado por Collins, considera que incorporar un logro a otro no es del todo 

cumplir una meta. Es decir que la sociedad se basa en los avances 

tecnológicos que tenemos y es así como estos cambian los requisitos 

educativos para poder acceder a un puesto de trabajo. Se reduce el trabajo 

cualificado de ciertas actividades, por otro lado, muchos especialistas 

definen que las ocupaciones cualificadas son proporcionalmente mayores 

debido al aumento de técnicos y especialistas, es decir que son requisititos 

administrativos con organizaciones grandes e innovadoras. Concluye que las 

elites dependen directamente de habilidades y conocimientos ene 

especialidades del entorno de empleados  (Khoo, 2019;Becerra, 2020). 

Con relación a las definiciones de las variables tenemos, La gestión 

psicopedagógica tiene como propósito perfeccionar los procesos de 

aprendizaje mediante métodos, estrategias y recursos didácticos aplicados 

pertinentemente en base a los saberes previos de los estudiantes, además 

la currícula educativa (Rodríguez-Saltos et al., 2020; Pogozhina, 2020). 

Empleando las palabras de la autora, la gestión psicopedagógica son 

métodos educativos que ayudan en el aprendizaje de los alumnos, puesto 

que permiten una adecuada enseñanza y ayudar a solucionar algunas 

deficiencias que presentan los alumnos. Entonces, para establecer como se 

estructura la gestión psicopedagógica se tendrá como base lo que señala 

Cárdenas-Tapia et al. (2022) quien asume las dimensiones explicadas por 

Marconi y la UNESCO, siendo las siguientes: 

Dimensión administrativa. Esta dimensión comprende los aspectos 

administrativos de una organización, por las que, el personal idóneo hace 

gestiones que permitan el funcionamiento óptimo de la empresa, de esta 

forma, se toman en cuenta cinco elementos: 1) el elemento financiero-

contable, requiere que la empresa cuente con los recursos y apoyo 

económico suficiente que asegure su funcionamiento; 2) La gestión 

académica, que se refiere a que la institución brinda un servicio de calidad y, 

supervisa que sus trabajadores cumplan con sus funciones; 3) La 

infraestructura, puesto que, una empresa que no cuente con sus propios 

materiales está limitando sus funciones, las cuales deben ser adecuados 
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para los servicios que brindan; 4) Los servicios complementarios, esto es, 

que la organización brinde otros servicios además de los cursos de 

formación básica, por ejemplo, la bolsa de trabajo y el centro de atención al 

alumno, son dos áreas necesarias en los institutos de formación; 5) el talento 

humano, esto requiere que las organizaciones cuenten con el personal 

capacitado, para ello, es indispensable que la empresa invierta en la mejora 

continua del trabajador (George et al., 2019; Cárdenas-Tapia et al., 2022).  

Dimensión comunitaria. Esta dimensión comprende los aspectos sociales de 

la organización en la que mantiene una relación con diferentes sistemas aquí 

se presentan tres elementos: 1) la relación intrainstitucional, es 

indispensable que las relaciones entre estudiantes, estudiante-docentes, 

entre trabajadores y docentes-padres (tutores) sean relaciones basados en 

la cordialidad y respeto, es decir, que exista un buen clima en la 

organización (Grego-Planer, 2019);  2) las relaciones interinstitucionales, es 

necesario que la organización cree vínculos con otras empresas y 

organizaciones estos servirán para el intercambio de conocimientos o el 

poder brindar a los estudiantes el campo de prácticas para que logren un 

mejor aprendizaje aquí es muy importante el logro de cooperación entre 

instituciones (Baas, 2022); 3) la relación con la sociedad, es primordial que 

una institución genere confianza en la población, esto se logra mediante la 

aplicación de programas de responsabilidad social, es decir, que los 

alumnos se involucren en brindar soluciones específicas en un terminado 

contexto (Cárdenas-Tapia et al., 2022). 

Dimensión organizacional. Esta dimensión comprende los aspectos propios 

de la estructura organizacional que ayudan al logro de objetivos, en esta hay 

tres elementos principales: 1) el diagnóstico situacional esto es, que la 

organización sepa las oportunidades, amenazas, debilidades y fortalezas 

que puedan acrecentar o decrecer sus posibilidades de desarrollo; 2) La 

estructura organizacional, es necesario que tanto la plana laboral como 

estudiantes conozcan como está organizado su institución, ello permite que 

sepan identificar los diferentes puesto y sus funciones, también, la misión y 

visión de la entidad;  3) Los aspectos estructurales o la habilidad de la 
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institución en la organización de los compromisos y tareas asumidas 

(Domínguez & Massaroli, 2018; Cárdenas-Tapia et al., 2022). 

Dimensión pedagógica. Esta dimensión comprende el proceso de cómo se 

lleva la enseñanza-aprendizaje, aquí hay cuatro elementos: 1) el proceso de 

enseñanza, que implica la idoneidad de la malla curricular acorde a las 

exigencias del mercado, la capacidad demostrada del docente para lograr la 

enseñanza debida y que la metodología sea acorde a las innovaciones 

actuales de aprendizaje; 2) La diversificación curricular, esto es, que la 

enseñanza proporcione contenidos académicos que respondan a cada curso 

(Reddy, 2018); 3) Las estrategias de enseñanza, en la que para el logro de 

saberes se usan herramientas didácticas; 4) La evaluación del aprendizaje, 

la que se da desde un enfoque práctico y el nivel de desarrollo de 

competencias (Rodrigues, 2018; Hafeez, 2021).  

En cuanto a la base teórica de inserción laboral, según Caribe (2020) se 

define como un entorno que admite la colaboración en trabajos colectivos, 

este es un espacio que apoya el desarrollo personal e interpersonal además 

permite los contactos al mismo tiempo la afiliación a espacios virtuales. 

Dicho de otro modo, se evidencia cómo el sujeto se incorpora al mercado 

laboral; desde otra perspectiva, la inserción laboral viene a ser la integración 

de la persona en un grupo esto se da a partir de los valores, ideas y rasgos 

sociales característicos de un contexto (Xavier & Moyano, 2018). 

Según García-Moreno y Feliciano-Pérez (2019) en las teorías de la inserción 

laboral se pueden establecer hasta seis modelos teóricos que permiten 

entender esta variable: 1) Modelo Neoclásico, el cual explica por qué los 

salarios bajan como consecuencia de oferta de empleo en demasía y esa 

oferta está por encima de la demanda de los empleadores;  2) Teoría de 

capital humano, este propone que a mayor nivel académico o educativo del 

trabajador, mayor nivel de ingreso; 3) Teoría credencialista, la que consiste 

en demostrar experiencia y recursos ocupacionales por parte del trabajador 

con el fin de lograr un puesto de trabajo; 4) La teoría de correspondencia, 

este explica el nivel de involucramiento y participación del sistema educativo 

en la reproducción de las estipulaciones del sistema de producción 

capitalista; 5) Teoría de logro de estatus, esta considera que los logros 
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laborales de los jóvenes estará supeditado por la procedencia de su familia; 

6) el sexto modelo se refiere a la teoría del mercado dual del trabajo, la 

dualidad vista desde la estabilidad laboral, en un lado los que ocupan 

puestos con mayor estabilidad y en otro los que se someten a condiciones 

muy inseguras en sus contratos. De estos modelos, los que más se ajustan 

al modelo de inserción laboral que se emplea en el presente estudio, son los 

modelos de capital humano, de correspondencia y de logro de estatus. 

En cuanto a la estructura dimensional de la inserción laboral se considera la 

explicación de Silva-Cruz et al. (2017) sobre el proceso de inserción laboral, 

entendiendo a la misma desde un punto de vista operacional como el 

proceso de formación del alumno por el que se dota de prácticas laborales, 

pre profesionales y cursos de formación extracurricular, para así, desarrollar 

las competencias del mismo en el futuro campo laboral. Desde esta 

perspectiva, la inserción laboral busca aprovechar las fortalezas de 

formación, que la misma tiene etapas, integra lo académico con lo laboral 

busca el desarrollo del crecimiento del alumno y su misión se orienta a que 

el egresado tenga un desempeño laboral competente. En ese sentido se 

proponen tres dimensiones de la inserción laboral. 

Dimensión formativa. Esta dimensión comprende la formación técnica del 

estudiante, aquí entran en juego tres elementos: 1) la significación 

profesional, la cual consiste en la percepción que tiene el alumno sobre su 

etapa de formación, en la que interviene la familia como punto de apoyo, 

puesto que, por medio de estos, el estudiante elige la especialidad que le 

permite identificarse con el futuro trabajo (Hariko & Anggriana, 2019); por lo 

tanto, la significación profesional, consiste en el sentido de pertenencia de 

un estudiante, al curso de especialización que lleva, lo que conduce a 

mayores expectativas de aprendizaje significativo; 2) la caracterización de 

los contextos laborales, esto es, que el currículo contemple futuros 

escenarios en los que el estudiante deba dar soluciones, por ello, deben 

obtener los conocimientos necesarios que sean asimilados y aplicados en 

los diferentes contextos, mientras más detallado sea el conocimiento que se 

usará en el contexto laboral-profesional, mejor será el desarrollo de recursos 

mentales que posibilitará el responder a las exigencias del entorno de 
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trabajo (Ahmed et al., 2018); 3) la actuación profesional, es decir, que 

actitudes tiene el egresado para aplicar sus conocimiento en la solución de 

problemas, esto da cuenta de las estrategias que puede proponer para 

intervenir en determinadas situaciones (Silva-Cruz et al., 2017; Zhang et al., 

2018). 

Dimensión tecnológica-constructiva. Esta dimensión comprende como el 

estudiante actúa ante la variedad de tecnologías que se aplican en su campo 

de trabajo para solucionar los problemas (Bond & Bedenlier, 2019), en esta 

dimensión está presente dos elementos: 1) la actuación del alumno ante la 

variedad de tecnologías, esto es, que el estudiante logre adquirir las 

competencias necesarias para poder estar a la vanguardia de las 

tecnologías que le permitirán realizar las funciones de sus trabajo, por ello, 

este elemento tiene un sentido innovador, porque, mientras más actualizado 

esté en el uso de herramientas, más posibilidades de adquirir una mejora 

laboral (Ahmad et al., 2021); 2) los problemas profesionales, es decir, debido 

a los contextos de trabajo, los problemas son inherentes a ello, por lo tanto, 

se requiere profesionales que puedan dar soluciones que satisfagan a la 

empresa y organización y en consecuencia, el egresado debe estar 

preparado para responder a dichos problemas (Silva-Cruz et al., 2017; 

Rahman, 2019). 

Dimensión socio profesional. Comprende el factor de las relaciones de la 

persona con su medio en la que entran en juego dos elementos: 1) la 

evaluación del desempeño, esto implica que dentro de la formación técnica o 

profesional el estudiante ha sido participe de simulacros en los que pueda 

observar cómo se realiza las evaluaciones de desempeño laboral, lo cual 

permite resolver las carencias y deficiencias del alumno, de ese modo, se 

podrá intervenir para la mejora del mismo; 2) toma de decisiones, esto en 

relación con el mejoramiento de la continua del educando y futuro 

profesional quién buscará que sus dificultades sean menores, por ello, es 

necesario que sepan responde a los cambios del entorno y ejercer 

decisiones que ayuden al potencial tanto individual y organizacional (Silva-

Cruz et al., 2017; Melgar Begazo et al., 2019). 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

El tipo de investigación es básica, porque se dirige al desarrollo de 

conocimientos más detallado sobre gestión psicopedagogía  e inserción 

laboral, logrando observar estos fenómenos (CONCYTEC, 2020). 

Diseño de estudio es no experimental, porque, las variables de gestión 

psicopedagogía  e inserción laboral no van a ser objeto de manipulación, 

únicamente se van a observar, asimismo, el objetivo del estudio es 

establecer si la gestión psicopedagógica  es  causal de inserción laboral 

(Alvarez, 2020). 

El corte es transversal, a causa que, la recopilación de datos de la gestión 

psicopedagogía  e inserción laboral se realizará en un solo momento, sin 

volver a realizarlo en otra oportunidad en la muestra de estudio (Alvarez, 

2020). 

El enfoque de estudio es cuantitativo, porque , se utilizará la recopilación de 

datos sobre gestión psicopedagogía  e inserción laboral, con la finalidad de 

comprobar las hipótesis mediante la aplicación de análisis estadístico 

(Alarcón, 2008; Bernardo et al, 2019). 

El alcance del estudio es correlacional, porque  que la investigación pretende 

establecer si la gestión psicopedagogía se relaciona con la inserción laboral 

( Bernardo et al, 2019). 

Figura 1 

Diseño de investigación 

 

 

 

 

 

 

M 
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Nota. M= muestra, X1= gestiones psicopedagógicas, X2= inserción laboral, 
r = relación de variables  
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3.2. Variables y operacionalización 

3.2.1. Definición conceptual de las variables 

Gestión psicopedagógica, Servicio de una organización en la que se 

emplean las teorías de las gestión para ayudar en la interpretación de 

funciones del personal jerárquico y que promueve el cambio y mejorar de los 

modelos tradicionales a modernos (Badia, 2004). 

Inserción Laboral, proceso de formación del alumno por el que se dota de 

prácticas laborales, pre profesionales y cursos de formación extracurricular, 

para así, desarrollar las competencias del mismo en el futuro campo laboral 

(Silva-Cruz et al., 2017). 

3.2.2. Definición operacional de las variables 

La gestión psicopedagógica se mide a partir de la suma de los 28 ítems de 

respuesta Likert de cinco alternativas que establecen cuatro dimensiones:, 

sustentada en la propuesta de Cárdenas-Tapia et al. (2022). 

La inserción laboral se mide a partir de la suma de los 22 ítems de respuesta 

Likert de cinco alternativas que establecen tres dimensiones, sustentada en 

la propuesta de Silva-Cruz et al. (2017). 

3.2.3. Dimensiones e indicadores de las variables 

La gestión psicopedagógica presenta cuatro dimensiones: Administrativa 

(Financiero-contable, Gestión académica, Infraestructura, Servicios 

complementarios, Talento humano), Comunitaria (Intrainstitucional, 

Interinstitucional, Sociedad), Organizacional (Diagnóstico situacional, 

Estructura organizativa, Aspectos estructurales) y, Pedagógica (Proceso de 

enseñanza, Diversificación curricular, Estrategias de enseñanza, Evaluación 

de aprendizaje) 

La inserción laboral presenta tres dimensiones: Formativa (Significación 

profesional, Caracterización del trabajo, Actuación profesional), Tecnológica-

constructiva (Competencia en el manejo de tecnologías, Problemas 

profesionales) y, Socio-profesional (Desempeño laboral, Toma de 

decisiones). 
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3.2.4. Escala de medición de las variables 

Gestión psicopedagógica 1=nunca, 2= casi nunca, 3= algunas veces, 4= casi 

siempre, 5= siempre. Mientras que inserción laboral es 1=totalmente en 

desacuerdo, 2= en desacuerdo, 3= ni de acuerdo ni en desacuerdo, 4= de 

acuerdo y 5= totalmente de acuerdo. 

3.3.  Población, muestra, muestreo, unidad de análisis. 

Población, constituida por un total de 50 estudiantes de que asisten a un 

Centro Técnico Productivo de la ciudad de Chiclayo. 

Muestra, es igual a la población por ser una cantidad  pequeña, de tal modo 

que se eligió al azar cada elemento , esto es, que se trabajó con la totalidad 

de la población (Bernal, 2016). 

Unidad de análisis, son cada uno de los estudiantes de un centro educativo 

técnico productivo.  

Criterios de selección: Inclusión, en el presente trabajo se tuvo en cuenta las 

características de la edad, sexo, grado escolar, nivel socio económico. 

Criterios de exclusión: negación de participación voluntaria y omitir 

respuestas en el cuestionario. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

La técnica para el presente estudio es la encuesta, considerada como una 

de las técnicas más usadas para las investigaciones cuantitativas (Arias, 

2020). 

El instrumento a trabajar en el presente estudio es el cuestionario, el cual es 

una herramienta que permite recopilar datos por medio de preguntas que 

contienen respuestas cerradas y fijas, por lo que en el presente estudio se 

trabajaron dos cuestionarios, uno para evaluar la gestión psicopedagógica y 

otro para evaluar la inserción laboral, los mismos que pasaron la validez a 

criterio de expertos y la confiabilidad respectiva. 
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3.5. Procedimientos 

En primer lugar, la aprobación del proyecto de tesis por parte del asesor de 

la UCV, luego se procederá a solicitar la carta de presentación para la 

aplicación de los instrumentos, obtenido el permiso correspondiente se 

realizarán las coordinaciones con el jefe del área designado para proceder a 

la aplicación de los instrumentos en las instituciones . Finalmente, teniendo 

la aprobación se pide el permiso de los directores de cada institución.  

3.6. Método de análisis de datos 

Para el análisis de datos del presente estudio se utilizó el método 

estadístico, trabajando tanto la parte descriptiva, como la parte inferencial; 

en la parte descriptiva se trabajaron las tablas para determinar el nivel en la 

que se encuentran las variables y en la parte inferencial se empleó el 

método analítico no paramétrico, esto debido a que el resultado de la prueba 

de normalidad con Kolmogorov-Smirnov arrojo un significancia menor al .05, 

indicativo de datos no normales, por ello, se empleó el coeficiente de 

correlación de Spearman agregando el análisis de los intervalos de 

confianza (Hernández-Sampieri & Mendoza, 2018; Santabárbara, 2019). 

Además, se realizó un análisis de frecuencia para estimar la prevalencia de 

las variables. Estos análisis se realizaron en el software SPSS v27.  

3.7. Aspectos éticos  

En el presente estudio se aplicaron los siguientes criterios éticos: 1) 

autonomía, principio que se aplicó mediante la entrega de consentimiento 

informado, en la que se especificó que la participación era voluntaria, 

anónima y confidencial; 2) beneficencia, se aplicó mediante la minimización 

de daños y, se procuró el bienestar durante la aplicación de los 

instrumentos; 3) justicia, se aplicó mediante el respeto y trato igualitario a los 

participantes; 4) respeto a la propiedad intelectual, que se logró mediante la 

citas y referencias con el código APA, empleando el gestor Zotero; 5) 

responsabilidad, la autora asume las consecuencias derivadas de la 

realización de la investigación y de su divulgación (Resolución del consejo 

universitario N°  262-2020, 2020).  
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IV. RESULTADOS 

Resultados descriptivos 

Antes de proceder con el desarrollo de los objetivos, se detalla el 

comportamiento descriptivo de ambas variables:  

Tabla 1 

Niveles de la variable gestión psicopedagógica y sus características 

Nivel 
Administrativo Comunitaria Organizacional Pedagógico 

Variable gestión 
psicopedagógica 

f % f % f % f % f % 

Bajo 13 26 15 30 15 30 13 26 18 36 

Medio 19 38 21 42 22 44 13 26 16 32 

Alto 18 36 14 28 13 26 24 48 16 32 

Total 50 100 50 100 50 100 50 100 50 100 

Nota. Datos recabados del empleo del instrumento 

Interpretación: De los siguientes resultados, la dimensión pedagógica se 

visualiza que el mayor porcentaje se encuentran en los niveles bajo y medio 

con el 52%, para las dimensiones comunitaria y organizacional mas del 42% 

se ubican en el nivel medio, en cambio el 38% en lo administrativo se 

encuentran en el nivel medio y para la variable gestión psicopedagógica el 

68%  se localizan en los niveles medio y bajo.es una clara evidencia que 

tanto la variable en mención como sus dimensiones cuentan con limitaciones 

que deben ser trabajadas. 
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Tabla 2 

Niveles de la variable inserción laboral y sus dimensiones 

Nivel 
Formativo 

Técnico-

profesional 
Socio-profesional 

Variable 

inserción laboral  

f % f % f % f % 

Bajo 15 30 14 28 13 26 14 28 

Medio 18 36 19 38 19 38 23 46 

Alto 17 34 17 34 18 36 13 26 

Total 50 100 50 100 50 100 50 100 

Nota. Datos recabados del empleo del instrumento 

Interpretación: Con respecto a los resultados, aproximadamente el 65% de 

todas las dimensiones están en los niveles bajo y medio, para la variable 

inserción laboral el 74% se encuentran en los niveles medio y bajo, refleja 

que los encuestados no cuentan con una inserción laboral adecuada. 

 

Resultados inferenciales 

Objetivo General 

Determinar la relación entre gestión psicopedagógica e inserción laboral de 

los estudiantes de un centro educativo técnico productivo de Chiclayo 

Tabla 3 Relación entre la gestión psicopedagógica con la inserción laboral  

Relación entre la gestión psicopedagógica con la inserción laboral  

Variables 
1 

rs 95% IC 

1. Inserción laboral 
0.496** [.244, .685] 

2. Gestión psicopedagógica 

Nota. rs = coeficiente Spearman; IC= Intervalo de confianza  

Interpretación: Se comprobó que existe relación débil positiva entre la 

gestión psicopedagógica con la inserción laboral (rs=.496 [IC= .244 a .685]), 

esto es, que los estudiantes que perciben un buen nivel de gestión 

psicopedagógica presentan una buena inserción laboral; además, la 

ausencia del cero en el intervalo de confianza de la correlación, indicó que, 
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que la misma es significativa y, que se presenta en la realidad estudiada 

(p<.01). 

Objetivo específico 1 

Establecer la relación entre la dimensión administrativa de la gestión 

psicopedagógica con la inserción laboral de los estudiantes de un centro 

educativo técnico productivo de Chiclayo 

 

Tabla 4 Relación entre la dimensión administrativa con la inserción laboral 

Relación entre la dimensión administrativa con la inserción laboral 

Variables 
1 

rs 95% IC 

1. Inserción laboral 
0.378** [.103, .599] 

2. Administrativa 

Nota: rs = coeficiente Spearman; IC= Intervalo de confianza  

Interpretación: Se comprobó que existe relación débil positiva entre la 

dimensión administrativa con la inserción laboral (rs=.378 [IC= .103 a .599]), 

esto es, que los estudiantes que perciben un buen nivel de gestión 

administrativa presentan una adecuada inserción laboral; además, la 

ausencia del cero en el intervalo de confianza de la correlación, indicó que, 

la misma es significativa y, se presenta en la realidad estudiada (p<.01). 
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Objetivo específico 2 

Establecer la relación entre la dimensión comunitaria de la gestión 

psicopedagógica con la inserción laboral de los estudiantes de un centro 

educativo técnico productivo de Chiclayo 

 

Tabla 5 Relación entre la dimensión comunitaria con la inserción laboral  

Relación entre la dimensión comunitaria con la inserción laboral  

Variables 
1 

rs 95% IC 

1. Inserción laboral 
0.175 [-.117, .439] 

2. Comunitaria 

Nota: rs = coeficiente Spearman; IC= Intervalo de confianza 

 

Interpretación: Se comprobó que no existe relación entre la dimensión 

comunitaria con la inserción laboral ([IC= -.117 a .439], p>.05); añadido, la 

presencia de valores con diferente dirección en el intervalo de confianza de 

la correlación, demostró la ausencia de relación significativa (p>.05). 

Objetivo específico 3 

Establecer la relación entre la dimensión organizativa de la gestión 

psicopedagógica con la inserción laboral de los estudiantes de un centro 

educativo técnico productivo de Chiclayo. 

 

Tabla 6 Relación entre la dimensión organizacional con la inserción laboral  

Relación entre la dimensión organizacional con la inserción laboral  

Variables 

1 

rs 95% IC 

1. Inserción laboral 

0.506** [.257, .692] 

2. Organizacional 

Nota: rs = coeficiente Spearman; IC= Intervalo de confianza 
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Interpretación: Se  comprobó que existe relación media positiva entre la 

dimensión organizacional con la inserción laboral (rs=.506 [IC= .257 a .692]), 

esto es, que los estudiantes que perciben un buen nivel de gestión 

organizacional presentan una adecuada inserción laboral; además, la 

ausencia del cero en el intervalo de confianza de la correlación, indicó que, 

la misma es significativa y, se presenta en la realidad estudiada (p<.01). 

 

Objetivo específico 4 

Establecer la relación entre la dimensión pedagógica de la gestión 

psicopedagógica con la inserción laboral de los estudiantes de un centro 

educativo técnico productivo de Chiclayo. 

 

Tabla 7Relación entre la dimensión pedagógica con la inserción laboral  

Relación entre la dimensión pedagógico con la inserción laboral  

Variables 

1 

rs 95% IC 

1. Inserción laboral 

0.600** [.379, .756] 

2. Pedagógico 

Nota: rs = coeficiente Spearman; IC= Intervalo de confianza 

Interpretación: Se  comprobó que existe relación media positiva entre la 

dimensión pedagógica con la inserción laboral (rs=.600 [IC= .379 a .756]), 

esto es, que los estudiantes que perciben un buen nivel de gestión 

pedagógico presentan una adecuada inserción laboral; además, la ausencia 

del cero en el intervalo de confianza de la correlación, indicó que, la misma 

es significativa y, se presenta en la realidad estudiada (p<.01). 
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V. DISCUSIÓN 

La presente investigación tuvo como objetivo determinar la relación entre la 

gestión psicopedagógica con la inserción laboral, los resultados presentados 

en la tabla 1, demostró que existe una relación positiva débil entre la gestión 

psicopedagógica y la inserción laboral (rs.496 [IC= .244 a .685]), esta 

correlación se acepta con un 99% de confianza y, detalla que, los 

estudiantes que tiene una percepción favorables de la gestión 

psicopedagógica, presentan a la vez, una percepción favorable a insertarse 

laboralmente; esto desde un punto de vista conceptual, indicaría que los 

estudiantes que perciben de forma adecuada el servicio de una organización 

en la que se emplean las teorías de las gestión para ayudar en la 

interpretación de funciones del personal jerárquico y que promueve el 

cambio y mejorar de los modelos tradicionales a modernos (Badia, 2004), a 

la vez, perciben que proceso de formación del alumno por el que se dota de 

prácticas laborales, pre profesionales y cursos de formación extracurricular, 

para así, desarrollar las competencias del mismo en el futuro campo laboral 

(Silva-Cruz et al., 2017).  

Este resultado es coherente con los resultados de Díaz y Urrea (2020) que 

en su trabajo demostró que la gestión psicopedagógica permite mejorar los 

equipos pedagógicos a partir del manejo de expectativas, creencias y 

prioridades; también, coincide con el estudio Jara (2022), que en su estudio 

evidenció que es necesario el empleo de un manual de técnicas que permita 

el desarrollo de estrategias motivacionales para el fortalecimiento de las 

habilidades de emprendimiento; además, se corresponde con el trabajo de 

Arana y Peralta (2021), quienes demostraron que las deficiencias en la 

formación profesional las cuales se provienen en una inserción laboral con 

varias limitaciones. Claramente, desde la teoría de Vygotsky se explica que 

el desarrollo humano está completamente relacionado a la interacción de los 

ámbitos culturales e históricos, dando como resultado el desarrollo de sus 

capacidades individuales y su manera de aprendizaje (Magallanes et al., 

2021), ello tiene coherencia con lo que explica la teoría de capital humano, el 

cual consiste en que las desigualdades de renta – ingresos de los 

trabajadores estarían determinadas por desiguales niveles educativos, 
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también, desde la teoría de correspondencia, que describe como el sistema 

educativo participa de forma activa en la reproducción de las condiciones del 

sistema de producción capitalista (García-Moreno & Feliciano-Pérez, 2019).  

Sobre la relación entre la dimensión administrativa con la inserción laboral, 

se ha demostrado que en la tabla 2 que existe relación débil positiva entre la 

dimensión administrativa con la inserción laboral (rs=.378 [IC= .103 a .599]), 

esta relación se ha aceptado con un 99% de confianza, a la vez, que 

indicaría que los estudiantes que perciben que su centro de formación tiene 

una buena gestión administrativa, también creen que tendrán mejores 

posibilidades de insertarse en el mundo laboral, desde e marco conceptual, 

esto significa que, los estudiantes que creen que su centro de estudios 

cuenta con los suficientes recursos financiero-contable, una buena gestión 

académica, una buena infraestructura y mobiliario, buenos servicios 

complementarios y el desarrollo del talento de sus trabajadores (Cárdenas-

Tapia et al., 2022), a la vez, perciben de forma favorable el proceso de 

formación del alumno por el que se dota de prácticas laborales, pre 

profesionales y cursos de formación extracurricular, para así, desarrollar las 

competencias del mismo en el futuro campo laboral (Silva-Cruz et al., 2017). 

Este resultado es coherente con los hallazgos de Chinguel (2020) quien 

detalló que la gestión consiente la integración en el ambiente laboral de los 

jóvenes, del mismo modo, el estudio de Varas (2020) demostró que la 

gestión administrativa facilita una mejor inserción en el trabajo de los 

egresados del instituto tecnológico, mientras que, Zavaleta (2021) en su 

estudio indicó que las deficiencias en la gestión se centran en inadecuados 

procesos de planificación organización y dirección lo cual afecta a la 

institución. 

Desde la teoría de del capital humano, brinda un enfoque de la economía 

respecto a el ámbito de educación, donde una de sus primeras 

apreciaciones es que el alumno interactúa de manera racional buscando una 

inversión la cual pueda mejorar su estabilidad economía y social en un 

futuro(Montaño, 2020), la anterior teoría se corresponde con la teoría de 

logro de estatus, la que detalla que el logro ocupacional alcanzado por los 

jóvenes dependerá sobremanera de la familia de origen de estos, asimismo, 



25 

la teoría del mercado dual del trabajo, que describe que el mercado de 

trabajo es un mercado desigual, segmentado, dualizado, dividido entre 

aquellos que están en la estabilidad laboral (García-Moreno & Feliciano-

Pérez, 2019). 

Referente a la relación entre la dimensión comunitaria con la inserción 

laboral, los resultados de la tabla 3 han demostrado que no existe relación 

débil positiva entre la dimensión comunitaria con la inserción laboral (rs=.378 

[IC= .103 a .599]), por lo tanto, se rechaza la hipótesis de relación porque 

supera el 5% de error (p>.05).  

Este hallazgo desde el punto de vista conceptual demostraría que los 

aspectos sociales de la organización, en la que mantiene una relación con 

diferentes sistemas, por ejemplo, las relaciones entre estudiantes, 

estudiante-docentes, entre trabajadores y, docentes-padres, las relaciones 

interinstitucionales con empresas y organizaciones, y la relación con la 

sociedad (Cárdenas-Tapia et al., 2022), no tiene que ver con el proceso de 

formación del alumno por el que se dota de prácticas laborales, pre 

profesionales y cursos de formación extracurricular, para así, desarrollar de 

manera efectiva las competencias del mismo en el futuro campo laboral 

(Silva-Cruz et al., 2017).  

Claramente el clima que desarrolle una empresa no es tan importante para 

el alumno, sino que, son otras variables las que permiten que estos perciban 

un adecuado proceso de inserción laboral. Estos hallazgos son consistentes 

con la evidencia, es así que Arana y Peralta (2021) detallaron que las 

deficiencias en la formación profesional las cuales se provienen en una 

inserción laboral con varias limitaciones, esto es, que es más importante los 

aspectos de enseñanza-aprendizaje para el alumno que las relaciones intra 

e interinstitucional, del mismo modo, Jara (2022) explica que los centros de 

formación deben poner mayor énfasis en el empleo de un manual de 

técnicas que permita el desarrollo de estrategias motivacionales para el 

fortalecimiento de las habilidades de emprendimiento. Según la teoría 

tecnocrática las elites dependen directamente de habilidades y 

conocimientos ene especialidades del entorno de empleados  (Becerra, 

2020), por lo tanto, en la gestión debe primar los aspectos del desarrollo del 
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talento antes que lo externo, a su vez, la teoría de correspondencia, describe 

como el sistema educativo participa de forma activa en la reproducción de 

las condiciones del sistema de producción capitalista (García-Moreno & 

Feliciano-Pérez, 2019). Este hallazgo demostró que lo más importante de un 

centro de formación son los aspectos educativos, más que la formación de 

relaciones, es vital que, toda institución que brinde cursos de formación 

técnica se centre en brindar servicios de enseñanza de calidad. 

Referente a la relación entre la dimensión organizacional con la inserción 

laboral, los resultados de la tabla 4 demostraron que existe relación media 

positiva entre la dimensión organizacional con la inserción laboral (rs=.506 

[IC= .257 a .692]), dicha relación se aceptó con un 99% de confianza (p<.01) 

e implica que los estudiantes que ven de forma favorable como la institución 

maneja el tema organizativo, presentan también una favorable inserción 

laboral. Desde el marco conceptual se detalla que el conocimiento que tiene 

un alumno sobre los aspectos propios de la estructura organizacional que 

ayudan al logro de objetivos, tales como el diagnóstico situacional 

(fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas), como está organizado 

su institución y la capacidad de una organización para diversificar las 

responsabilidades de la organización (Cárdenas-Tapia et al., 2022), 

demostrarán un favorable proceso de formación del alumno por el que se 

dota de prácticas laborales, pre profesionales y cursos de formación 

extracurricular, para así, desarrollar las competencias del mismo en el futuro 

campo laboral (Silva-Cruz et al., 2017). Este resultado coincide con los 

hallazgos de Mesones (2019), quien explica que es indispensable la correcta 

gestión de una organización para así lograr la retroalimentación de la misma; 

también, el estudio de Díaz y Urrea (2020) explicó que la gestión permite 

mejorar los equipos pedagógicos a partir del manejo de expectativas, 

creencias y prioridades.  

Desde el marco teórico la teoría del capital humano, hace referencia a que 

las aptitudes, habilidades, experiencias y conocimiento del empleado, 

permite el desarrollo de este, ergo, habrá una mejora a la empresa y sobre 

todo a la economía es así como se ve ligada a esta, donde relacionamos el 

aumento de producción de bienes y mejora en servicios, entendiendo que es 
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un factor muy relevante para dicho crecimiento (Montaño, 2020), esta teoría 

se fortalece con la teoría de de correspondencia, que describe como el 

sistema educativo participa de forma activa en la reproducción de las 

condiciones del sistema de producción capitalista y, la teoría de logro de 

estatus, la que detalla que el logro ocupacional alcanzado por los jóvenes 

dependerá sobremanera de la familia de origen de estos (García-Moreno & 

Feliciano-Pérez, 2019). Este resultado propone que toda organización debe 

hacer énfasis en cómo se estructura, porque, las personas que acuden a su 

servicio podrán tener conocimiento sobre las posibilidades que tienen al 

recibir una formación educativa en el mismo, con ello, habrá una perspectiva 

favorable hacia su futura inserción laboral, logran que contemplen un mayor 

compromiso e implicación con la institución y el curso de formación.  

Finalmente, sobre la relación entre la dimensión pedagógica con la inserción 

laboral, los resultados de la tabla 5 comprobaron que existe relación media 

positiva entre la dimensión pedagógica con la inserción laboral (rs=.506 [IC= 

.257 a .692]), esta relación se aceptó con un 99% de confianza (p<.01), lo 

que implica que los estudiantes que ven la gestión pedagógica de forma 

favorable, también perciben una mejora en el proceso de inserción laboral de 

la institución.  

Estos resultados se pueden explicar ya que tenemos en cuenta que la 

dimensión pedagógica comprende el proceso de cómo se lleva la 

enseñanza-aprendizaje, donde aquí hay cuatro elementos: 1) el proceso de 

enseñanza, que implica la idoneidad de la malla curricular acorde a las 

exigencias del mercado, la capacidad demostrada del docente para lograr la 

enseñanza debida y que la metodología sea acorde a las innovaciones 

actuales de aprendizaje; 2) La diversificación curricular, esto es, que la 

enseñanza proporcione contenidos académicos que respondan a cada curso 

(Reddy, 2018); 3) Las estrategias de enseñanza, en la que para el logro de 

saberes se usan herramientas didácticas; 4) La evaluación del aprendizaje, 

la que se da desde un enfoque práctico y el nivel de desarrollo de 

competencias. (Hafeez, 2021; Rodrigues, 2018)  

Y a esto agregamos que desde el marco conceptual se entiende que el 

proceso de cómo se lleva la enseñanza-aprendizaje, en la que la malla 
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curricular es acorde a las exigencias del mercado, la enseñanza del centro 

proporciona contenidos académicos que respondan a cada curso, se usan 

herramientas didácticas y se evalúa nivel de desarrollo de competencias 

(Cárdenas-Tapia et al., 2022); a la par, los estudiantes demostrarán un 

favorable proceso de formación del alumno por el que se dota de prácticas 

laborales, pre profesionales y cursos de formación extracurricular, para así, 

desarrollar las competencias del mismo en el futuro campo laboral (Silva-

Cruz et al., 2017).  

Desde la teoría del desarrollo cognitivo, nos explica que esta se 

desencadena en base a inteligencia humana, esta teoría nos cuenta que 

nuestra infancia es un papel fundamental y activo para el desarrollo de la 

inteligencia (CMF, 2021a), también, la teoría de aprendizaje significativo, se 

basa en construir conocimientos de manera coherente y armoniosa, es decir 

basarse en un aprendizaje que pueda formar conceptos de manera concreta, 

se podría definir en una educación comunicante, donde se conectaran todos 

los conceptos y actividades para poder formar una red estable de 

aprendizaje (CMF, 2021b). 

Por su parte, la teoría de capital humano, el cual consiste en que las 

desigualdades de renta – ingresos de los trabajadores estarían 

determinadas por desiguales niveles educativos y, la teoría de 

correspondencia, que describe como el sistema educativo participa de forma 

activa en la reproducción de las condiciones del sistema de producción 

capitalista permiten en tender que el proceso de aprendizaje constituye un 

pilar fundamental en el logro de inserción laboral (García-Moreno & 

Feliciano-Pérez, 2019). 

A todo lo mencionado, que son las comparaciones con los antecedentes de 

trabajos previos, el cual nos permite comparar las variables gestión 

psicopedagógica y de qué manera se vincula con la inserción laboral, al 

mismo tiempo se definió el marco teórico y el comportamiento mismo de 

ellas, se concluye la existencia de un vínculo significativo y directo. 
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VI. CONCLUSIONES 

En este acápite, se presentan las conclusiones, las cuales están orientadas 

a la problemática planteada: 

1. Existe relación entre la gestión psicopedagógica con la inserción laboral, 

es decir, los estudiantes de un CETPRO que perciben que la formación 

que tienen es moderno y adecuado al mercado, perciben a la vez, que 

tendrán un mayor desarrollo de sus competencias para una mejor 

inserción laboral. 

 

2. Existe relación entre la dimensión administrativa con la inserción laboral, 

esto es, los estudiantes de un CETPRO que perciben que su centro de 

formación cuenta con los recursos financieros, humanos e infraestructura 

adecuada, presentan un mayor desarrollo de competencias que le 

permitirán insertarse laboralmente. 

 

3. No existe relación entre la gestión comunitaria con la inserción laboral; 

esto implica, que la percepción del estudiante sobre las relaciones 

internas, externas e interinstitucional no se corresponde para ellos con la 

posibilidad de insertarse laboralmente. 

 

4. Existe relación entre la gestión organizacional con la inserción laboral, 

esto significa que los estudiantes que perciben que su centro de 

formación da a conocer sus fortalezas, oportunidades, misión-visión, 

estructura jerárquica, perciben también que tendrán mejores opciones de 

inserción laboral. 

 

5. Existe relación entre la gestión pedagógica con la inserción laboral, es 

decir, los estudiantes que perciben que la institución tiene una malla 

curricular actualizada, con diversidad de contenidos y que la enseñanza 

utiliza metodologías innovadoras, perciben que tienen mayores 

competencias que les permitirán insertarse laboralmente. 
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VII. RECOMENDACIONES 

Después de procesar, analizar y cotejar los resultados con las referencias y 

el marco teórico además de conocer la problemática que se desea resolver, 

se plantean las siguientes recomendaciones: 

1. Al CETPRO, se recomienda hacer una mejora en el proceso de 

formación, añadiendo en el ámbito pedagógico la aplicación del 

aprendizaje basado en proyectos, de esta forma, se logrará un mayor 

impacto en la formación del estudiante. 

 

2. A la directiva del CETPRO se recomienda realizar una mejora en el 

proceso de capacitación de su personal, orientado a la solución de 

problemas y a la atención de calidad, ya que, son un recurso 

indispensable para lograr un mejor impacto en la comunidad. 

 

3. Al CETPRO se recomienda mejorar el involucramiento de los estudiantes 

con las necesidades del mercado, para ello, es necesario desarrollar el 

aprendizaje participativo, con la gestión de campañas de corte social que 

ayuden a la solución de necesidades de grupos socioeconómicos bajos, 

en la que podrán aplicar sus conocimientos. 

 

 

4. A los docentes CETPRO se recomienda realizar charlas y murales 

informativos que permitan a los estudiantes cuales son las fortalezas, 

oportunidades, misión, visión, valores y organigrama de la institución, 

para así, lograr una mayor implicación del estudiante con la organización. 

 

5. A las UGELS se les recomienda que la malla curricular de sus cursos de 

formación se mantenga actualizados, para ello, es necesario la 

renovación anual, en la que se revise las nuevas tecnologías usadas y, 

que estos vayan en línea con un proceso de enseñanza innovador y 

atractivo para el estudiante. 
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VIII. PROPUESTA 

1. Datos informativos 

Denominación : Programa “GESTIONADOR” 

Institución : CETPRO 

Ámbito : Educadores y estudiantes 

Temporalización : Enero a marzo de 2023 

2. Justificación 

Toda institución requiere que se vaya actualizando, para así atender al 

creciente mercado de manejo de las nuevas tecnologías, por ello, es 

imperativo que se desarrollen cursos de formación que estén a la 

vanguardia.  

Debido a que, la gestión psicopedagógica ha demostrado relacionarse con la 

inserción laboral e incluido la dimensiones administrativa, organizacional y 

pedagógica, es que se requiere una intervención en toda la institución que 

ayuda a que el estudiante perciba que, estudiando en el CETPRO tendrá 

mayores posibilidades de inserción en el mercado laboral. 

3. Objetivo 

Lograr el desarrollo de la institución mediante de la mejora de sus procesos 

de gestión e inserción laboral. 

4. Descripción de actividades 

Objetivo Descripción Tiempo Materiales 

Mejorar la 

percepción de la 

gestión 

administrativa 

Realización de reunión anual para 

evaluar el cumplimiento del 

Reglamento Interno y del Manual 

de Funciones 

Realización de capacitación a 

docentes en nuevas tecnologías 

aplicadas a los cursos de 

enseñanza 

60 

minutos 

Salón de 

reunión 

Diapositivas 

Formador 
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Mejorar la 

percepción de la 

gestión 

organizacional 

Realización de charlas informativas 

de forma semestral de las 

oportunidades y convenios que ha 

logrado la institución 

Realización de periódicos murales 

en los que se plasme la misión, 

visión y valores institucionales 

60 

minutos 

Diapositivas 

Material 

impreso 

Mejorar la 

percepción de la 

gestión 

pedagógica 

Realización de curso de 

capacitación para docentes, 

implementando la metodología de 

aprendizaje-servicio 

60 

minutos 

Diapositivas 

Ponente 

Ambiente 

Desarrollar el 

liderazgo de los 

docentes 

Realización de taller de formación y 

mejora del liderazgo 

transformacional del docente 

Realización de taller de trabajo en 

equipo 

60 

minutos 

Diapositivas 

del tema 

Ejercicios 

lúdicos 

Desarrollar la 

implicación de los 

estudiantes 

Realización de taller de 

compromiso con los estudios, 

motivación y apego institucional  

60 

minutos 

Música 

Ambiente 

espacioso 

Diapositivas 

del tema 
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ANEXOS 

Anexo 1 

Matriz de operacionalización de la variable Gestión psicopedagógicas 

Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 

Técnicas 
/Instrumentos 
/Escala de 
medición 

Gestión 
psicopedagógica 

Servicio de una 

organización en la que se 

emplean las teorías de las 

gestión para ayudar en la 

interpretación de funciones 

del personal jerárquico y 

que promueve el cambio y 

mejorar de los modelos 

tradicionales a modernos 

(Badia, 2004)  

La gestión psicopedagógica se 

mide a partir de la suma de los 28 

ítems de respuesta Likert de cinco 

alternativas que establecen cuatro 

dimensiones: administrativa, 

comunitaria, organizacional y 

pedagógica, además, de un nivel 

global, sustentada en la propuesta 

de Cárdenas-Tapia et al. (2022). 

 

Administrativa 

Financiero-contable 

Técnica= 
encuesta 
 
Instrumento = 
cuestionario 
 
1=nunca 
2= casi nunca 
3= algunas veces 
4= casi siempre 
5= siempre 
 

Gestión académica 

Infraestructura 

Servicios 
complementarios 

Talento humano 

Comunitaria  

Intrainstitucional 

Interinstitucional 

Sociedad 

Organizacional 

Diagnóstico situacional 

Estructura organizativa 

Aspectos estructurales 

Pedagógica 

Proceso de enseñanza 

Diversificación curricular 

Estrategias de 
enseñanza 

Evaluación de 
aprendizaje 

 

 

 



 

Anexo 2 

Matriz de operacionalización de la variable Inserción laboral 

Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 

Técnicas / 
Instrumentos 
/Escala de 
medición 

Inserción 
laboral 

Inserción Laboral: proceso de 

formación del alumno por el que se 

dota de prácticas laborales, pre 

profesionales y cursos de formación 

extracurricular, para así, desarrollar 

las competencias del mismo en el 

futuro campo laboral (Silva-Cruz 

et al., 2017) 

Según Bisquerra (1992), la 

inserción laboral es un proceso 

integral en el que intervienen 

distintos factores para su 

realización, como pueden ser las 

características que presentan las 

personas y las oportunidades que 

ofrece el mercado laboral, 

originándose un encuentro entre 

empleabilidad y o culpabilidad. 

 

Formativa 

Significación profesional Técnica= 
encuesta 
 
Instrumento = 
cuestionario 
 
1=totalmente 
en desacuerdo 
2= en 
desacuerdo 
3= ni de 
acuerdo ni en 
desacuerdo 
4= de acuerdo 
5= totalmente 
de acuerdo 
 

Caracterización del 
trabajo 

Actuación profesional 

Tecnológica-
constructiva 

Competencia en el 
manejo de tecnologías  

Problemas profesionales 

Socio-profesional 

Desempeño laboral 

Toma de decisiones  

 

  



 

Anexo 3: Matriz de consistencia 

formulación 

del problema 

 

objetivos de la 
investigación 

Hipótesis variables población y 
muestra 

enfoque / 
nivel 
(alcance) / 
diseño 

técnica / 
instrumento 

¿Qué relación existe 
entre gestión 
psicopedagógica e 
inserción laboral de los 
estudiantes de un Centro 
Educativo Técnico 
Productivo de Chiclayo? 

objetivo principal: 

Determinar la relación 
entre gestión 
psicopedagógica e 
inserción laboral de los 
estudiantes de un Centro 
Educativo Técnico 
Productivo de Chiclayo  

hipótesis principal: 
La gestión 
psicopedagógica se 
relaciona con la 
inserción laboral de 
los estudiantes de un 
Centro Educativo 
Técnico Productivo 
de Chiclayo 

 

V1: 

Gestión 

Psicopedagógica 

Unidad de 
análisis: 

Estudiantes 
de un 
CETPRO de 
Chiclayo  

. 

 

 

 

 

 

 

 

Población: 

50 alumnos 

 

 

 

 

 

Enfoque: 

cuantitativo. 

 

 

 

Nivel: 
descriptivo 

 

 

 

 

Alcance: 
correlacional 

 

 

 

 

 

 

 

 

Técnica: 

Encuesta. 

 

 

 

 

Instrumento: 

cuestionario 

 

 

 

 

 

 

Método de 
análisis de 
investigación: 
cuantitativa 

 

1.- ¿Qué relación existe 
entre la dimensión 
administrativa de la 
gestión psicopedagógica 
con la inserción laboral 
de los estudiantes de un 
Centro Educativo Técnico 
Productivo de Chiclayo? 

2.- ¿Qué relación existe 
entre la dimensión 
comunitaria de la gestión 
psicopedagógica con la 
inserción laboral de los 
estudiantes de un Centro 
Educativo Técnico 
Productivo de Chiclayo?  

3.- ¿Qué relación existe 
entre la dimensión 

OBJETIVOS 
ESPECIFICOS: 

1.-Establecer la relación 
entre la dimensión 
administrativa de la 
gestión psicopedagógica 
con la inserción laboral 
de los estudiantes de un 
Centro Educativo Técnico 
Productivo de Chiclayo;  

2.-Establecer la relación 
entre la dimensión 
comunitaria de la gestión 
psicopedagógica con la 
inserción laboral de los 
estudiantes de un Centro 
Educativo Técnico 
Productivo de Chiclayo;  

1.-La dimensión 
administrativa de la 
gestión 
psicopedagógica se 
relaciona con la 
inserción laboral de 
los estudiantes de un 
Centro Educativo 
Técnico Productivo 
de Chiclayo;  

2.-La dimensión 
comunitaria de la 
gestión 
psicopedagógica se 
relaciona con la 
inserción laboral de 
los estudiantes de un 
Centro Educativo 

V2: 

Inserción 
Laboral 

 



 

organizativa de la gestión 
psicopedagógica con la 
inserción laboral de los 
estudiantes de un Centro 
Educativo Técnico 
Productivo de Chiclayo?,  

4.- ¿Qué relación existe 
entre la dimensión 
pedagógica de la gestión 
psicopedagógica con la 
inserción laboral de los 
estudiantes de un Centro 
Educativo Técnico 
Productivo de Chiclayo? 

3.-Establecer la relación 
entre la dimensión 
organizativa de la gestión 
psicopedagógica con la 
inserción laboral de los 
estudiantes de un Centro 
Educativo Técnico 
Productivo de Chiclayo;  

4.-Establecer la relación 
entre la dimensión 
pedagógica de la gestión 
psicopedagógica con la 
inserción laboral de los 
estudiantes de un Centro 
Educativo Técnico 
Productivo de Chiclayo 

Técnico Productivo 
de Chiclayo;  

3.-La dimensión 
organizativa de la 
gestión 
psicopedagógica se 
relaciona con la 
inserción laboral de 
los estudiantes de un 
Centro Educativo 
Técnico Productivo 
de Chiclayo;  

4.-La dimensión 
pedagógica de la 
gestión 
psicopedagógica se 
relaciona con la 
inserción laboral de 
los estudiantes de un 
Centro Educativo 
Técnico Productivo 
de Chiclayo. 

Muestra: 

 50 
alumnos 

 

Diseño: 
Transversal 
correlacional 

 

 

  



 

Anexo 4 

Validez y confiabilidad 

 

Validez de contenido por jueces del Cuestionario de Gestión Psicopedagógica 
   

Claridad Coherencia Relevancia 

Dimensión Indicador Ítems V LI LS V LI LS V LI LS 

Administrativo Financiero y 
contable 

1 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 
2 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

Gestión 
académica 

3 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 
4 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

Infraestructura 5 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 
6 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

Servicios 
complementarios 

7 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 
8 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

Talento humano 9 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 
10 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

Total 
 

1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

Comunitaria Relaciones 
intrainstitucionales 

11 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

12 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

13 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

Relaciones 
interinstitucionales 

14 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

15 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

16 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

Relación con la 
sociedad 

17 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

18 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

19 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

Total 
 

1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

Organizacional Diagnóstico 
situacional 

20 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

21 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

22 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

23 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

Estructura 
organizativa 

24 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

25 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

26 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

Aspectos 
estructurales  

27 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

28 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

29 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

Total 
 

1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

Pedagógica Proceso de 
enseñanza 

30 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

31 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

32 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

Diversificación 
curricular 

33 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

34 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

Estrategias de 
enseñanza 

35 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

36 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

Evaluación de 
aprendizaje 

37 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

38 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

Total 
 

1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

Nota: V = coeficiente de Aiken; LI = límite inferior; LS = límite superior 

 

  



 

Validez de contenido por jueces del Cuestionario de Inserción laboral 
   

Claridad Coherencia Relevancia 

Dimensión Indicador Ítems V LI LS V LI LS V LI LS 

Formativa Significación 
profesional 

1 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

2 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

3 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

4 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

5 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

Caracterización 
del trabajo 

6 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

7 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

8 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

Actuación 
profesional 

9 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

10 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

11 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

Total 
 

1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

Tecnológica-
constructiva 

Competencia en 
manejo de 
tecnologías 

12 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

13 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

Problemas 
profesionales 

14 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

15 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

16 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

Total 
 

1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

Socio-
profesional 

Desempeño 
laboral 

17 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

18 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

19 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

20 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

Toma de 
decisiones 

21 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

22 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

23 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

Total 
 

1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 1.00 0.70 1.00 

Nota: V = coeficiente de Aiken; LI = límite inferior; LS = límite superior 

 

 

  



 

Confiabilidad Variable Gestión Psicopedagógica  

Participantes 

Variable Gestión Psicopedagógica 

Dimensión Administrativa Dimensión Comunitaria Dimensión Organizacional Dimensión Pedagógica 

I1 I2 I3 I4 I5 I6 I7 I8 I9 I10 I11 I12 I13 I14 I15 I16 I17 I18 I19 I20 I21 I22 I23 I24 I25 I26 I27 I28 I29 I30 I31 I32 I33 I34 I35 I36 I37 I38 

1 4 2 3 4 5 2 5 5 4 5 1 5 5 4 1 4 1 3 5 3 4 4 4 3 5 4 3 4 4 4 2 3 3 3 5 4 3 1 

2 5 1 1 5 3 1 4 2 5 2 3 2 5 4 1 2 2 5 2 2 2 5 1 5 3 4 3 3 5 5 2 2 3 4 3 3 5 2 

3 2 1 1 1 1 2 1 2 1 1 2 2 1 1 2 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 2 2 1 2 2 1 2 2 1 2 

4 3 3 2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 

5 4 3 5 3 3 1 2 5 1 1 3 3 4 1 1 3 3 4 4 1 4 3 4 5 4 3 5 5 3 5 1 5 4 5 3 4 2 5 

6 4 4 3 5 2 4 4 2 5 4 4 2 1 4 2 4 1 5 2 1 3 2 3 1 3 1 2 4 3 5 4 1 3 3 1 5 1 3 

7 1 1 2 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 

8 2 3 4 5 5 2 5 2 2 3 3 3 4 3 5 5 4 1 3 4 5 2 1 3 4 5 2 1 4 1 1 5 1 5 5 1 3 1 

9 4 1 4 4 4 1 3 2 1 2 4 2 5 2 5 3 1 5 4 1 1 1 2 2 5 3 4 4 2 3 1 5 3 4 2 1 3 1 

10 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 

11 1 5 3 2 1 3 2 1 3 5 5 1 4 1 5 3 1 5 5 1 3 5 2 1 2 3 5 5 3 4 3 5 5 1 5 5 2 1 

12 1 1 3 5 4 5 3 4 2 1 3 2 5 4 3 1 5 2 1 3 1 3 4 5 1 3 5 5 2 5 5 1 1 1 2 2 3 4 

13 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 

14 1 2 2 4 5 5 5 4 4 2 3 5 5 5 4 4 2 1 5 1 4 2 1 4 1 4 1 2 3 3 4 1 4 3 4 3 3 3 

15 2 4 2 3 3 5 3 1 3 2 4 3 1 4 4 1 4 3 3 2 2 3 5 3 2 5 2 5 3 4 1 3 4 5 4 4 4 2 

16 4 2 1 5 3 4 4 4 5 3 1 2 4 2 5 2 5 4 4 2 2 5 4 5 3 5 4 1 5 5 4 1 1 1 2 2 4 1 

17 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 

18 4 1 5 1 4 1 4 1 3 5 5 5 5 1 5 2 1 5 3 2 3 2 2 3 1 4 3 3 1 4 3 2 5 3 4 2 2 1 

19 3 5 3 3 1 1 3 4 2 2 3 4 2 5 2 1 1 2 3 4 1 3 2 2 4 3 3 2 5 2 4 2 5 3 3 4 1 1 

20 3 5 1 3 3 1 4 4 2 1 3 1 1 4 3 5 1 3 2 4 2 4 4 2 2 2 1 5 3 1 1 3 4 5 5 1 5 2 

21 1 2 2 1 1 3 3 1 2 2 3 2 2 1 2 2 3 2 2 4 4 5 3 5 1 3 3 4 2 1 5 3 3 1 2 1 5 1 

22 4 4 1 4 1 2 2 4 2 2 5 3 1 5 5 2 2 2 4 4 3 2 2 1 1 4 2 5 4 3 5 1 4 5 2 4 4 1 

23 4 1 4 3 5 1 1 1 5 4 5 1 4 1 1 1 1 5 3 5 2 2 5 4 3 1 5 5 3 2 1 4 4 2 5 3 5 4 

24 3 1 5 5 4 3 1 5 3 2 5 5 4 3 2 4 5 4 1 4 1 5 2 4 3 4 4 3 3 1 5 2 2 2 2 3 4 2 

25 3 3 4 1 3 1 5 1 4 1 3 5 2 4 2 2 3 3 3 4 5 2 1 5 1 3 4 3 3 4 1 5 1 1 3 3 2 1 

26 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 

27 3 5 1 2 3 1 1 1 2 3 2 4 5 5 4 2 4 4 1 1 5 4 1 4 5 1 2 1 5 2 5 3 5 2 3 5 5 2 

28 1 1 2 2 1 1 2 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 2 2 1 1 1 2 2 3 1 1 1 2 1 2 

29 5 2 2 2 1 4 4 1 5 2 3 5 3 3 3 1 3 5 1 5 2 5 3 5 1 2 4 5 1 3 1 5 5 2 1 5 3 3 

30 2 3 3 5 2 1 3 5 4 1 3 3 5 2 3 5 4 5 5 3 2 3 2 3 1 1 4 5 3 4 5 1 2 5 2 2 5 3 



 

Estadísticas de fiabilidad Gestión psicopedagógica 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,909 38 

 

 

Estadísticas de total de elementos de la Gestión psicopedagógica 

 

Media de 
escala si el 
elemento se 
ha suprimido 

Varianza de 
escala si el 
elemento se 
ha suprimido 

Correlación 
total de 

elementos 
corregida 

Alfa de 
Cronbach si el 
elemento se 
ha suprimido 

I1 107,80 608,510 ,525 ,906 
I2 108,10 614,438 ,380 ,908 
I3 108,00 616,552 ,395 ,907 
I4 107,70 609,597 ,464 ,906 
I5 107,87 601,292 ,580 ,905 
I6 108,33 619,471 ,312 ,909 
I7 107,73 614,133 ,437 ,907 
I8 108,00 612,966 ,385 ,908 
I9 107,87 604,947 ,547 ,905 
I10 108,30 613,734 ,445 ,907 
I11 107,60 618,317 ,405 ,907 
I12 107,80 609,269 ,472 ,906 
I13 107,57 598,599 ,554 ,905 
I14 107,83 609,937 ,441 ,907 
I15 107,80 615,821 ,362 ,908 
I16 108,13 616,120 ,402 ,907 
I17 108,23 613,978 ,398 ,907 
I18 107,63 610,033 ,443 ,907 
I19 107,90 618,024 ,390 ,907 
I20 108,03 616,585 ,368 ,908 
I21 108,07 618,547 ,376 ,908 
I22 107,70 604,286 ,553 ,905 
I23 108,20 608,234 ,511 ,906 
I24 107,60 604,800 ,506 ,906 
I25 108,20 614,166 ,404 ,907 
I26 107,83 608,902 ,513 ,906 
I27 107,70 611,045 ,492 ,906 
I28 107,47 606,740 ,463 ,906 
I29 107,73 606,409 ,585 ,905 
I30 107,70 612,217 ,443 ,907 
I31 107,90 616,714 ,308 ,909 
I32 107,87 622,120 ,269 ,909 
I33 107,70 613,114 ,413 ,907 
I34 107,90 609,541 ,440 ,907 
I35 107,83 612,282 ,460 ,906 
I36 107,80 615,752 ,411 ,907 
I37 107,60 612,524 ,448 ,907 
I38 108,57 626,737 ,277 ,909 



 

Confiabilidad Variable Inserción Laboral 

 

Participantes 

Variable Inserción Laboral 

Dimensión Formativa Dimensión Tecnologia-Constructiva Dimensión Socio-profesional 

I1 I2 I3 I4 I5 I6 I7 I8 I9 I10 I11 I12 I13 I14 I15 I16 I17 I18 I19 I20 I21 I22 I23 

1 2 4 3 3 4 1 5 3 1 5 4 4 2 3 3 4 2 2 5 3 4 5 4 

2 1 1 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 

3 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

4 5 1 1 1 1 4 1 3 2 2 4 2 4 5 1 1 5 3 1 1 3 2 1 

5 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 

6 4 2 2 1 1 5 4 3 1 1 1 3 3 1 4 2 5 2 4 1 5 2 1 

7 3 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 

8 3 1 3 4 4 4 4 3 4 4 5 5 1 2 1 5 1 2 3 5 1 5 3 

9 1 5 4 5 4 4 1 5 3 3 1 2 4 4 4 1 2 5 3 5 1 1 3 

10 3 2 4 2 3 3 3 3 5 4 4 5 4 1 4 1 1 5 2 2 4 3 1 

11 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

12 4 3 4 5 5 2 2 2 4 4 5 1 5 3 2 2 1 1 2 2 1 2 5 

13 4 3 4 1 5 3 3 3 3 5 2 5 1 2 3 5 3 4 2 2 3 4 1 

14 2 1 2 4 5 4 4 1 5 4 2 2 3 3 4 3 5 1 5 3 3 4 5 

15 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 

16 2 4 4 3 4 5 3 3 3 2 4 3 5 4 1 4 1 4 2 5 1 1 3 

17 3 5 4 3 2 4 1 5 1 1 4 1 1 4 2 2 5 5 1 4 1 5 3 

18 3 4 3 5 1 2 1 3 4 5 3 1 3 1 1 2 2 4 5 1 1 3 4 

19 2 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 1 2 2 1 

20 2 3 3 2 1 4 3 1 4 3 1 5 1 5 2 5 1 2 4 3 4 5 4 

21 5 1 4 2 3 2 1 1 4 4 4 5 5 1 5 3 1 2 5 2 4 3 5 

22 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 

23 2 5 2 5 3 3 3 3 2 4 5 3 3 3 5 4 2 2 5 1 5 3 5 

24 2 4 4 1 2 3 4 1 2 4 4 3 3 1 1 4 2 1 3 1 5 1 1 

25 4 5 1 5 4 3 3 1 3 2 5 2 3 1 2 1 1 3 3 2 2 3 1 

26 3 3 5 2 3 5 1 3 2 4 1 5 2 3 3 4 5 1 2 2 1 2 3 

27 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 

28 4 3 4 3 5 5 1 4 3 1 1 3 1 2 2 2 1 5 2 3 1 2 5 

29 4 4 2 5 3 4 5 2 3 1 2 1 2 2 3 2 4 3 4 4 5 2 1 

30 3 3 5 3 1 2 5 4 3 5 4 3 2 3 4 4 5 2 3 1 3 4 5 



 

 

Estadísticas de fiabilidad Inserción Laboral 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,856 23 

 

 

 

Estadísticas de total de elementos Inserción Laboral 

 

Media de escala 

si el elemento se 

ha suprimido 

Varianza de 

escala si el 

elemento se ha 

suprimido 

Correlación total 

de elementos 

corregida 

Alfa de 

Cronbach si el 

elemento se ha 

suprimido 

I1 64,13 214,740 ,319 ,853 

I2 64,17 212,006 ,335 ,853 

I3 64,07 203,099 ,593 ,844 

I4 64,13 208,257 ,404 ,851 

I5 64,23 203,357 ,516 ,846 

I6 63,87 217,292 ,236 ,856 

I7 64,40 204,317 ,492 ,847 

I8 64,47 211,430 ,398 ,851 

I9 64,30 207,390 ,515 ,847 

I10 64,10 209,679 ,400 ,851 

I11 64,17 208,557 ,383 ,851 

I12 64,17 207,247 ,425 ,850 

I13 64,40 211,214 ,349 ,852 

I14 64,57 213,013 ,334 ,853 

I15 64,40 206,041 ,513 ,847 

I16 64,27 204,823 ,516 ,847 

I17 64,53 213,499 ,229 ,858 

I18 64,37 211,551 ,326 ,853 

I19 64,13 203,775 ,545 ,846 

I20 64,63 208,861 ,419 ,850 

I21 64,40 210,455 ,315 ,854 

I22 64,27 203,926 ,553 ,845 

I23 64,23 200,392 ,531 ,846 

 

 

 

 

 



 

Anexo 5 
Instrumento de recolección de datos: variable 1 

Cuestionario de Gestión Psicopedagógica  

Estimado estudiante: a continuación, se presentan una serie de enunciados 
que tienen que ver con la forma en como percibes la gestión del centro de 
enseñanza al que asistes 

Instrucciones: el objetivo de este instrumento, es conocer la gestión 
psicopedagógica que se realiza en tu centro de estudios 

Escala de medición: 

1 2 3 4 5 

Nunca (N) Casi nunca (CN) A veces (AV) Casi siempre (CS) Siempre (S) 

 
Dimensión: Administrativa Escala 

1 2 3 4 5 

Indicadores Nº Ítems N CN AV CS S 

Financiero y 

contable 

1 La institución cuenta con los recursos económicos 

para brindar un buen servicio 

     

2 La institución tiene el apoyo financiero para poder 

enseñar sus cursos productivos 

     

Gestión académica 3 La institución controla que se brinde enseñanza de 

calidad 

     

4 La institución está en constante coordinación con los 

docentes para que cumpla son sus funciones 

     

Infraestructura 5 La institución cuenta con una infraestructura idónea 
para la enseñanza 

     

6 La institución hace un buen uso de su infraestructura 

y mobiliario 

     

Servicios 

complementarios 

7 La institución brinda servicios de apoyo adjuntos a 

los cursos de enseñanza 

     

8 La institución brinda servicios como bolsa de trabajo 

y departamento de bienestar y tutoría 

     

Talento humano 9 La institución cuenta con personal capacitado      

10 La institución capacita a su personal para la mejora 

del talento 

     

Dimensión: Comunitaria Escala 

1 2 3 4 5 

Indicadores Nº Ítems N CN AV CS S 

Relaciones 

intrainstitucionales 

11 La plana docente y administrativa de la institución 

mantienen una relación basada en el respeto y 

diálogo 

     

12 Los estudiantes se comunican entre ellos con respeto 

y diálogo 

     

13 Los docentes y personal administrativo tienen una 

buena relación con los estudiantes 

     

Relaciones 

interinstitucionales 

14 La institución tiene acuerdos de cooperación con 

otras instituciones de enseñanza (Universidades, 

institutos superiores, etc.) 

     

15 La institución tiene acuerdos de cooperación con 
instituciones públicas 

     

16 La institución tiene acuerdos de cooperación con 

empresas privadas 

     

Relación con la 

sociedad 

17 La institución hace actividades de proyección social       

18 La institución realiza campañas para atender 

necesidades de sectores de bajos recursos 

     

19 La institución realiza actividades para dar a conocer      



 

sus servicios a la comunidad y sociedad en general 

Dimensión: Organizacional Escala 

1 2 3 4 5 

Indicadores Nº Ítems N CN AV CS S 

Diagnóstico 

situacional 

20 La institución realiza acciones psicopedagógicas 

para atender sus debilidades 

     

21 La institución realiza mejoras psicopedagógicas para 

desarrollar sus fortalezas 

     

22 La institución realiza mejoras psicopedagógicas para 

disminuir las amenazas (por ejemplo: pérdida de 

estudiantes, menor captación de estudiantes, etc.) 

     

23 La institución realiza acciones psicopedagógicas 

para lograr oportunidades de mejora 

     

Estructura 

organizativa 

24 La institución tiene publicado en espacio público 

como está organizado (organización jerárquica)  

     

25 La institución ha dado a conocer cuáles son su visión 

y misión como centro de enseñanza 

     

26 La institución tiene en claro cuáles son las funciones 

que los colaboradores deben cumplir 

     

Aspectos 

estructurales  

27 La institución divide la responsabilidad de diferentes 

actividades a distintos docentes para mejorar la 
gestión 

     

28 La institución divide la carga de trabajo entre 

diferentes colaboradores para mejorar el logro de 

objetivos  

     

29 La institución hace un correcto uso de los tiempos y 

espacios para la realización de actividades 

     

Dimensión: Pedagógica Escala 

1 2 3 4 5 

Indicadores Nº Ítems N CN AV CS S 

Proceso de 

enseñanza 

30 La institución brinda cursos (malla curricular) que 

responde a las exigencias actuales del mercado 

     

31 Los docentes son personas preparadas que logran 

que los estudiantes aprendan 

     

32 Los docentes utilizan una metodología de 

enseñanza-aprendizaje innovador y moderno 

     

Diversificación 

curricular 

33 Los docentes desarrollan los contenidos necesarios 

para el dominio de cada curso 

     

34 La institución brinda módulos de enseñanza diverso 

que complemente cada especialidad 

     

Estrategias de 

enseñanza 

35 Los docentes emplean materiales didácticos para 

lograr una mejor comprensión de los cursos 

     

36 Los docentes realizan actividades prácticas para 

lograr un mejor aprendizaje  

     

Evaluación de 
aprendizaje 

37 La evaluación de los cursos se realiza teniendo en 
cuenta actividades prácticas 

     

38 La evaluación de los cursos tiene en cuenta que tan 

bien se ha desarrollado las competencias en el 

estudiante 

     

 

Baremos 

 Total Administrativo Organizacional Comunitaria Pedagogía 

Bajo 79 a 111 13 a 20 26 a 41 14 a 18 18 a 27 
Medio 112 a 131 21 a 27 42 a 47 19 a 27 28 a 29 
Alto 132 a 140 28 a 30 48 a 50 28 a 30 30 

  



 

Anexo 6 

Cuestionario sobre la Inserción laboral 

Cuestionario de Inserción Laboral  

Estimado estudiante: a continuación, se presentan una serie de enunciados 
que tienen que ver con la forma en como percibes la inserción laboral una vez 
finalizado tu formación académica.  

Instrucciones: el objetivo de este instrumento, la percepción sobre la inserción 
laboral 

 

Escala de medición: 

1 2 3 4 5 

Totalmente en 

desacuerdo (TD) 

En desacuerdo 

(ED) 

Ni de acuerdo ni en 

desacuerdo (NN) 

De acuerdo 

(DA) 

Totalmente de 

acuerdo (TA) 

 
Dimensión: Formativa Escala 

1 2 3 4 5 

Indicadores Nº Ítems TD ED NN DA TA 

Significación 

profesional 

1 Optaste por estudiar la carrera técnica por los 

cursos que se brindaban en la misma  

     

2 Tu familia o personas importantes para ti, te 

apoyan que estudies la formación técnica por los 

cursos que brindaban y las posibilidades laborales 

     

3 Te involucras en cada paso de la formación de la 

carrera técnica 

     

4 Para ti es muy importante la formación técnica 

que estas estudiando 

     

5 Estás contento(a) con la carrera técnica que estás 

estudiando 

     

Caracterización 

del trabajo 

6 Crees que en la formación técnica te están 

brindando los saberes que vas a emplear en la 

solución de problemas en tu futuro trabajo 

     

7 Los conocimientos que te imparten serán 
aplicados en la realidad de un futuro trabajo que 

tengas 

     

8 Sientes que los docentes tienen los suficientes 

conocimientos para que tu aprendas y logres en un 

futuro insertarte en el mundo laboral 

     

Actuación 

profesional 

9 Crees que tienes la suficiente capacidad para 

aplicar los conocimientos que has aprendido en un 

futuro trabajo 

     

10 Sientes que has adquirido en tu formación técnica, 

habilidades que te permitirán solucionar 

problemas en un futuro trabajo 

     

11 Las competencias que estas desarrollando en tu 

formación técnica son apropiados para ejercerlo 

en un futuro 

     

Dimensión: Tecnológica-constructiva Escala 

1 2 3 4 5 

Indicadores Nº Ítems TD ED NN DA TA 

Competencia en 

manejo de 
tecnologías 

12 Estás aprendiendo a usar las herramientas 

tecnológicas propias de la formación técnica que 
estás estudiando 

     

13 Sabes usar las tecnologías que se emplean en el      



 

campo laboral propias de la formación técnica  

Problemas 

profesionales 

14 Tienes los conocimientos para reparar las 

herramientas que se emplean en el campo de 

trabajo, según la formación técnica que estudias 

     

15 Puedes solucionar los problemas que surgen en el 

uso de herramientas, acorde a la formación 

técnica que llevas 

     

16 Crees que puedes usar tu creatividad para dar 

solución a futuros problemas en el ámbito laboral 

     

Dimensión: Socio-profesional Escala 

1 2 3 4 5 

Indicadores Nº Ítems TD ED NN DA TA 

Desempeño 

laboral 

17 En la institución evalúan el desempeño que 

puedas tener en un futuro trabajo 

     

18 En la formación técnica, hacen simulacros de 

cómo se desarrollan las actividades en el trabajo, 

para así analizar tus potencialidades o carencias  

     

19 En la institución evalúan las deficiencias que 

puedas presentar en un futuro trabajo  

     

20 En la institución examinan cuáles son tus 
posibilidades reales de desempeñarte en un 

trabajo para el cual estás estudiando 

     

Toma de 

decisiones 

21 En la institución de enseñan a tomar decisiones 

que permita la eliminación de dificultades que se 

puedan presentar en un futuro trabajo 

     

22 En la institución potencian tu desarrollo personal 

para una adecuada toma de decisiones 

     

23 En la institución en enseñan a tomar decisiones 

con base al trabajo en equipo 

     

 

Baremos 

 Total Formativo Tecnológico Socio-profesional 

Bajo 71 a 87 32 a 49 8 a 11 23 a 27 

Medio 88 a 107 50 a 54 12 a 13 28 a 34 

Alto 108 a 110 55 14 a 15 35 

 

  



 

Anexo 7 

Fichas de validación por expertos - Experto 1 

 



 



 

 



 

 

 

 



 



 



 



 

 



 



 



 

 

 

 



 



 



 

 



 

Constancia SUNEDU – Juez 1 

 

 



 

Anexo 8 

Fichas de validación por expertos - Experto 2 

 



 



 



 

 
  



 



 



 



 

 



 



 



 

 
  



 



 



 

 



 

Constancia SUNEDU – Juez 2 

 
  



 

Anexo 9 

Fichas de validación por expertos - Experto 3 

 



 



 



 

 

  



 

 



 



 



 

 



 



 



 

 

  



 

Constancia SUNEDU – Juez 3 

 



 

Anexo 11 

Normalidad de los datos 

 

Variables Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

Gestión psicopedagógica ,887 50 ,000 

Administrativo ,891 50 ,000 

Comunitaria ,913 50 ,001 

Organizacional ,901 50 ,001 

Pedagógico ,725 50 ,000 

Inserción laboral ,883 50 ,000 

Formativo ,712 50 ,000 

Técnico-profesional ,874 50 ,000 

Socio-profesional ,850 50 ,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Anexo 12 

Base de datos de la muestra 

 

Sujeto Edad Sexo CGP2 CGP4 CGP5 CGP6 CGP7 CGP8 CGP14 CGP15 CGP16 CGP17 CGP18 CGP19 CGP20 CGP21 CGP22 CGP23 CGP24 CGP25 CGP26 CGP27 CGP28 CGP29 CGP30 CGP34 CGP35 CGP36 CGP37 CGP38

1 35 2 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

2 50 1 1 5 5 5 5 1 1 1 1 1 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

3 45 1 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4

4 48 1 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 2 3 3 3 3 3 4 4 3 5 4 4 4 5 5 5 5 5

5 30 1 4 5 4 4 4 3 4 4 4 2 3 3 3 3 3 3 3 2 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5

6 43 1 1 5 5 5 5 1 1 1 1 1 5 5 5 4 1 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

7 49 1 2 2 5 2 2 4 2 2 2 4 4 4 4 2 2 2 4 4 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4

8 45 1 2 2 2 2 2 3 4 2 2 4 1 1 1 2 2 2 3 3 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5

9 45 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 2 3 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5

10 35 1 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

11 46 1 1 2 4 3 3 3 2 3 1 4 4 4 4 4 2 5 3 3 3 3 3 5 3 5 5 5 5 5

12 46 1 1 5 5 5 5 1 1 1 1 1 5 5 5 4 1 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

13 40 2 3 2 5 2 2 4 2 2 2 4 4 4 4 2 2 2 4 4 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4

14 38 1 5 5 5 4 4 4 2 2 4 4 3 3 3 3 4 3 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4

15 35 1 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

16 46 1 1 5 4 3 3 3 2 3 1 5 5 5 5 5 2 5 3 5 5 5 3 5 3 5 5 5 5 5

17 34 1 1 5 5 5 5 1 1 1 1 5 1 5 5 5 3 2 1 5 5 5 5 1 3 5 5 5 4 5

18 18 1 1 5 5 5 1 1 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4

19 45 1 1 5 5 3 1 1 5 3 1 1 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

20 38 1 4 5 5 5 2 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

21 27 1 1 5 4 3 3 3 2 3 1 5 5 5 5 5 2 5 3 5 5 5 3 5 3 5 5 5 5 5

22 36 1 1 4 5 5 1 1 1 1 1 5 5 5 5 4 5 3 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4

23 28 1 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5

24 31 1 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

25 41 1 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5

26 31 1 5 5 5 5 5 5 5 5 2 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4

27 30 1 4 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

28 26 1 5 5 5 4 4 4 2 2 4 4 3 3 3 3 4 3 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4

29 19 1 1 5 5 5 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

30 20 1 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

31 26 1 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

32 28 1 5 5 3 5 3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

33 31 1 1 5 4 3 3 3 2 3 1 5 5 5 5 5 2 5 3 5 5 5 3 5 3 5 5 5 5 5

34 28 1 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4

35 27 1 5 5 5 5 5 5 5 5 2 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4

36 43 1 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5

37 17 1 5 5 5 4 4 4 2 2 4 4 3 3 3 3 4 3 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4

38 25 1 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4

39 24 1 4 5 5 5 2 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

40 36 1 1 5 4 3 3 3 2 3 1 5 5 5 5 5 2 5 3 5 5 5 3 5 3 5 5 5 5 5

41 35 1 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5

42 32 1 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

43 32 1 5 5 5 4 4 4 2 2 4 4 3 3 3 3 4 3 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4

44 46 1 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

45 44 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

46 28 1 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

47 47 1 5 5 5 3 5 3 3 5 3 3 3 3 5 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

48 28 1 4 5 5 5 2 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

49 25 1 3 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4

50 25 1 1 5 4 3 3 3 2 3 1 5 5 5 5 5 2 5 3 5 5 5 3 5 3 5 5 5 5 5



 

 

Admi Comu Orga Peda CGP_T CIL1 CIL2 CIL3 CIL4 CIL5 CIL6 CIL7 CIL8 CIL9 CIL10 CIL11 CIL12 CIL14 CIL15 CIL16 CIL17 CIL18 CIL19 CIL20 CIL21 CIL22 CIL23 Forma TecPro SociPro CIL_T

28 30 44 30 132 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 53 12 35 105

22 14 49 30 115 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 3 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 54 11 32 101

25 24 41 24 114 4 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 38 12 28 82

25 23 36 29 113 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 55 14 34 108

24 20 34 29 107 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 55 12 29 101

22 14 41 30 107 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 12 35 107

17 18 26 18 79 2 3 2 2 3 4 2 4 4 4 2 4 2 4 2 4 2 4 4 4 5 4 32 10 27 71

13 14 33 28 88 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 2 4 3 4 4 4 4 4 4 4 55 10 28 96

30 26 37 28 121 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 2 5 5 5 55 15 28 103

28 30 44 30 132 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 44 12 35 96

16 18 35 28 97 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 50 11 26 89

22 14 41 30 107 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 12 35 107

18 18 26 18 80 2 3 2 2 3 4 2 4 4 4 2 4 2 4 2 4 2 4 4 4 5 4 32 10 27 71

27 18 42 24 111 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 3 3 3 3 4 3 49 8 23 84

28 30 44 30 132 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 12 35 107

19 21 43 28 111 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 3 3 3 4 4 4 49 8 25 86

22 14 37 27 100 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 1 5 3 5 5 5 54 13 29 101

18 22 50 29 119 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 14 35 109

16 18 49 30 113 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 13 35 108

26 26 49 30 131 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 52 13 32 102

19 21 43 28 111 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 3 3 3 4 4 4 49 8 25 86

17 18 46 28 109 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 1 51 14 27 97

30 28 46 30 134 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 14 35 109

28 30 44 30 132 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 51 12 28 95

30 27 47 30 134 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 54 15 35 109

30 21 37 25 113 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 14 35 109

27 20 50 30 127 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 15 35 110

27 18 42 24 111 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 3 3 3 3 4 3 49 8 23 84

18 14 50 30 112 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 15 35 110

28 30 44 30 132 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 51 12 28 95

28 30 44 30 132 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 51 12 28 95

25 29 50 30 134 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 52 15 35 107

19 21 43 28 111 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 3 3 3 4 4 5 49 8 26 87

25 24 41 24 114 4 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 38 12 29 83

30 21 37 25 113 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 14 35 109

30 28 46 30 134 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 14 35 109

27 18 42 24 111 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 3 3 3 3 4 3 49 8 23 84

25 24 41 24 114 4 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 38 12 29 83

26 26 49 30 131 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 52 13 32 102

19 21 43 28 111 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 3 3 3 4 4 5 49 8 26 87

28 29 48 28 133 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 53 13 32 102

28 30 44 30 132 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 53 14 34 105

27 18 42 24 111 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 3 3 3 3 4 3 49 8 23 84

30 25 49 30 134 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 15 35 110

30 30 50 30 140 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 54 14 34 107

28 30 44 30 132 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 51 12 28 95

26 20 42 30 118 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 53 15 35 108

26 26 49 30 131 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 52 13 32 102

28 28 50 27 133 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 15 35 110

19 21 43 28 111 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 3 3 3 4 4 4 49 8 25 86



 

Anexo 13 

CONSTANCIA DE VALIDACIÓN DE PROPUESTA 

Quien suscribe, Mg. José Guillermo Chau Pérez, con documento de 

identidad Nº 16539001, de profesión docente con Grado de Maestra en 

Educación con mención en Docencia y Gestión Educativa. 

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de 

Validación la propuesta de la investigación titulada: “Programa 

GESTIONADOR” a efectos de su aplicación en un CETPRO de Chiclayo, 

para el recojo de información de las variables sometidas a la investigación. 

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las 

siguientes apreciaciones. 

 

 INACEPTABLE DEFICIENTE REGULAR BUENO EXCELENTE 

Pertinencia     X 

Claridad Conceptual     X 

Redacción y 

Terminología 

    X 

Escalamiento y 

Codificación 

    X 

 

Fecha: Chiclayo, 09 de enero del 2023 

 

 

 

 

 

  

 



 

  



 

CONSTANCIA DE VALIDACIÓN DE PROPUESTA 

Quien suscribe, Mg. Jackeline Garrido Prado, con documento de identidad 

Nº 16788642, de profesión docente con Grado de Maestra en Educación con 

mención en Docencia y Gestión Educativa. 

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de 

Validación la propuesta de la investigación titulada: “Programa 

GESTIONADOR” a efectos de su aplicación en un CETPRO de Chiclayo, 

para el recojo de información de las variables sometidas a la investigación. 

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las 

siguientes apreciaciones. 

 

 INACEPTABLE DEFICIENTE REGULAR BUENO EXCELENTE 

Pertinencia     X 

Claridad Conceptual     X 

Redacción y 

Terminología 

    X 

Escalamiento y 

Codificación 

    X 

 

Fecha: Chiclayo, 09 de enero del 2023 

 

 

 

 

 

 

   



 

 

  



 

CONSTANCIA DE VALIDACIÓN DE PROPUESTA 

Quien suscribe, Mg. Haydeé del Carmen Estela Rojas, con documento de 

identidad Nº 27374914, de profesión docente con Grado de Maestra en 

Psicología Educativa. 

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de 

Validación la propuesta de la investigación titulada: “Programa 

GESTIONADOR” a efectos de su aplicación en un CETPRO de Chiclayo, 

para el recojo de información de las variables sometidas a la investigación. 

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las 

siguientes apreciaciones. 

 

 INACEPTABLE DEFICIENTE REGULAR BUENO EXCELENTE 

Pertinencia     X 

Claridad Conceptual     X 

Redacción y 

Terminología 

    X 

Escalamiento y 

Codificación 

    X 

 

Fecha: Chiclayo, 09 de enero del 2023 
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