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Resumen

El estudio ha tenido como objetivo principal establecer el grado de relacién entre el
estudio de pre inversion y la ejecucién de obras de una gerencia de infraestructura
2022. Investigacion de enfoque cuantitativo de tipo basica y disefio no experimental.
La muestra estuvo integrada por 9 proyectos de inversion. El instrumento empleado
fue la guia de analisis documental. Resultados: Los estudios de pre - inversion de una
gerencia de infraestructura durante el afio 2022 el indice de cumplimiento fue de
89.67% y 10.33% de incumplimiento, al analizar en su conjunto el presupuesto de
ejecucion de las obras de la gerencia de infraestructura durante el afio 2022 el indice
desfavorable en un 58% que se ven afectados y 42% que no tiene problemas para su
ejecucion. Conclusion: Existe relacion significativa entre el estudio de pre inversion y
la ejecucion de obras de una gerencia de infraestructura cuya significancia es menor
a 0.05 (0.04), demostrando una relacion positiva alta entre ambas variables debido a
gue la correlacion es de 0.843. Por tal motivo, se rechaza la hipétesis nula y se procede

a aceptar la hipétesis alterna.

Palabras clave: Pre inversion, ejecucion, obras.
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Abstract

The main objective of the study was to establish the degree of relationship between
the pre-investment study and the execution of works of an infrastructure management
2022. Basic type quantitative approach research and non-experimental design. The
sample consisted of 9 investment projects. The instrument used was the
documentary analysis guide. Results: The pre-investment studies of an infrastructure
management during the year 2022, the compliance index was 89.67% and 10.33% of
non-compliance, when analyzing as a whole the budget for the execution of the works
of the infrastructure management during the year. year 2022 the unfavorable index in
58% that are affected and 42% that do not have problems for its execution.
Conclusion: There is a significant relationship between the pre-investment study and
the execution of works of an infrastructure management whose significance is less
than 0.05 (0.04), demonstrating a high positive relationship between both variables
because the correlation is 0.843. For this reason, the null hypothesis is rejected and

the alternate hypothesis is accepted.

Keywords: Pre-investment, execution, works.
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I. INTRODUCCION

Un estudio de pre inversion es un elemento determinante para la sostenibilidad de los
proyectos, sobre todo, en el &mbito publico, por cuanto los criterios para considerar
van desde el reconocimiento y motivos del problema a ser solucionado, el area de
incidencia y hasta la inversion que el proyecto tendra como demanda. En ese sentido,
el desarrollo de la infraestructura tiene como finalidad impulsar el desarrollo, la equidad
y la sostenibilidad de una nacion. A partir de ello, existen dificultades en los
procedimientos de la administracion de las obras nacionales como es la existencia de
desorganizacion y demora por reformulaciones en exceso, paralizaciones, sobre
costos, demora en la entrega completa y operativa de los proyectos de inversion
publica (ESAN, 2020).

En Espafia, como sefial6 Ugalde (2022) un promedio de medio millon de obras
guedaron sin ser ejecutadas por culpa de la alza de precios y un inapropiado estudio
de pre inversion, conforme con los datos de la Confederacion Nacional de la
Construccién, de 485 licitaciones que suman un monto de 230,15 millones de euros,
se quedaron desiertas, esto ha ocasionado que la poblacién Espafola quede
insatisfecha por incumplimiento de construccién de varios proyectos por parte del

gobierno, dejando obras vacias por falta de presupuesto.

Por otro lado, en Brasil, la planificacion de una obra en las instituciones publicas resulta
facilitador para lograr la eficiencia y productividad, sin embargo, las obras no suelen
ser ejecutadas en el plazo establecido por diversos motivos, uno de ellos, implica el
inadecuado estudio de pre inversion, el cual provoca el incremento de costos y
demanda de tiempo para ejecutar al 100% determinadas obras (Oliveira & Herventon,
2021). En tanto, en México, para todo proyecto, la etapa de pre inversion es esencial
porque garantiza la eleccion de una apropiada alternativa para el tema de inversion,
antes de comprometer los recursos monetarios e incurrir en posibles excesos de
gastos que podrian ocasionar el incumplimiento o el retraso de una obra en beneficio
de la poblacion que anteriormente no fue debidamente estudiado, para ello, se requiere
de profesionales con alta capacitacion (IMEF, 2021).



Cabe sefialar que la experiencia practica a escala global refiere que no basta disponer
de recursos suficientes para el alcance de los objetivos de un proyecto de inversion,
sino que resulta también indispensable la calidad de los analisis y estudios realizados
en la fase de pre inversion, y la calidad en la ejecucion de estos en las fases
posteriores; por cuanto, esta fase constituye la base estructural del proceso y un punto

de inflexion para el diagndstico del proceso en general (Aguilera et al., 2021).

En un contexto nacional, un dato preocupante en la administracion del gobierno se ve
reflejado en el grado de ejecucioén de las inversiones, debido a que este no es del todo
eficiente. Se estima que, en los ultimos periodos, el grado de inversion nacional no
ejecutada ha ido incrementandose, tal como reporté la contraloria nacional. Durante el
periodo 2016, los recursos monetarios destinados a la inversion publica que no fueron
desarrolladas en todos los grados de gobierno ascendian a S/ 13,536 millones. Este
monto se incrementé a S/ 15, 518 millones en el afio 2017 y crecié a S/ 19,731 millones
el periodo 2018. Esto indica que, en los ultimos tres periodos la inversion nacional que
no ha sido ejecutada suma un aproximado de S/ 50,000 millones de soles. Asimismo,
los factores que ocasionan el empleo eficiente de los recursos para las inversiones se
ubican en los inadecuados estudios de pre inversion y expedientes técnicos de las
obras, inadecuada planificacion de proyectos y el estancamiento de proyectos debido

a procedimientos de injerencia con los contratistas (Reyes, 2019).

Por otro lado, como refiere la Agencia Peruana de Noticias Andina (2021) el gobierno
peruano no posee suficientes recursos para completar la ejecucion de obras que
planifica cada periodo, por tal razén, buscan agilizar la ejecucion a través de
mecanismos como el de obra por impuestos. Ademas, como sefala el Gobierno del
Pert (2022) 2369 obras por contrata se encuentran paralizadas en la actualidad, lo
cual representa la paralizacion de S/ 22, 453.3 millones, este hecho provoco
preocupacion para el ente fiscalizador porque dicha cifra podria incrementarse al

ingresos de nuevas autoridades que traeran consigo otras actividades prioritarias.

En un ambito local, la planificacion de los proyectos o ejecuciones de obras es
esencial, por tal razén, el gobierno debe contar con un plan de infraestructura

econdémica que cuenta con los lineamientos base y propdsitos a corto y largo plazo.



Del mismo modo, deben lograr que sus planes sean implementados de manera
efectiva y eficiente con el propdsito de evitar el incremento de costos y retrasos en las

obras que podrian minimizar el aumento y el potencial de ejecucién de los proyectos.

En el departamento de San Martin, la problematica se centra en el gobierno Regional,
por la existencia de inadecuados estudios de pre-inversion que repercuten en la
ejecucion de obras donde se evidencia que el terreno donde sera ejecutado no se
encuentra debidamente saneado, no cuentan con agua, el punto de distribucion
eléctrica (monofasi/trifasica) estd muy lejano del medidor, demora para entregar el
proyecto, incremento de gastos generales y atrasos, lo cual conlleva a tener adicional
de obra. Para tal efecto, la pre-inversién debe ser bien ejecutada y estudiar la calidad
de estas, asi como sus caracteristicas, sin embargo, existe deficiencia en el estudio
previo, no hay reduccion de incertidumbre al momento de medir la rentabilidad de los
proyectos, los estudios de factibilidad suelen ser con bajo rigor y nivel de profundidad,
tampoco poseen estandares de calidad comunes para la fase de pre-inversion que

funcionen como requisitos indispensables para el desarrollo exitoso de este.

En cuanto a la ejecucién de obras, existe mayor costo del proyecto contractual en lo
gue se refiere al sector educacién, factor tiempo, se demora para poder entregar el
proyecto a los beneficiarios y el aprovecharse que no se va a llegar a ejecutar al 100%
el proyecto en la fecha contratada, para sacar adicional de falta de agua y luz que
pudieron ser resueltas en la fase de pre-inversion y ser elaboradas en el expediente
técnico. Por tal motivo, se cree necesario realizar el estudio con fines académicos para
conocer la asociatividad entre los temas planteados, asi como las principales falencias
que conlleva un inadecuado estudio de pre-inversion que repercute en la ejecucion de

obras.

En el afio 2022 el gobierno regional de San Martin se presentan diferentes proyectos
de inversién, de una andlisis preliminar para el actual trabajo de tesis se ha tomado
por conveniente la evaluacion de nueve (9) proyectos de inversion que pertenecen al
sector educacion; se ha elegido este tipo de proyectos por los siguientes motivos: El
acceso que ha tenido el investigador para obtener la informacion, la importancia que

tiene en el ambito social porque son obras del sector educacion y contribuyen en la



infraestructura educativa de la region, el nivel de cuantia de inversion, asimismo la

cantidad de proyectos ejecutados durante el periodo.

Por lo descrito anteriormente se ha formulado el siguiente problema: ¢ Cuél es el grado
de relacion entre el estudio de pre-inversion y la ejecucién de obras de una gerencia
de infraestructura 20227 y a partir de esta interrogante se deduce los problemas
especificos: ¢Cumplen con el estudio de pre - inversion de la gerencia de
infraestructura 2022?, ¢Cumplen con el presupuesto de ejecucion las obras de la

gerencia de infraestructura 2022?

El trabajo de investigacion se justificO por conveniencia porque se llegb a reconocer
de modo cuantificado el grado de ejecucién de las obras y con ello determinar la
calidad de cada estudio de pre-inversion, también se identificaron las deficiencias que
impiden un eficiente procedimiento de ejecucién de las obras. De igual forma, se
justificé por su relevancia social porque los principales beneficiarios del estudio seran
los funcionarios del gobierno y la poblacién a través de una apropiada ejecucion de
obras. De la misma forma, se justificd por su implicancia practica debido a que se
observé que la elaboracion de los proyectos y estudios de pre inversion de las
gerencias de infraestructura, son de bajo rigor y nivel de profundidad, no se poseen
estandares de calidad comunes para a la fase de pre inversion que funcionen como
requisitos indispensables para el desarrollo exitoso de esta fase, las brechas
existentes en la evaluacion de los estudios realizados en la fase de pre inversion
provoca la aceptacion de estudios de mercado superficiales sin una cuantificacion y
argumentacion correcta de las demandas identificadas, los retrasos en la entrega de
la documentacion técnica para la ejecucion de los estudios de pre inversion, influye en
la dilatacion de la fase de pre inversion. También, se justificd por su valor teérico debido
a que se recopild informacion de libros, articulos, tesis y noticias asociados a los temas
de investigacion. Ademas, se justificd por su utilidad metodolégica debido a que se
construy6 instrumentos para la recopilacion de datos, permitiendo de esta manera, el
desarrollo de cada uno de los objetivos.

El objetivo general fue: Establecer el grado de relacion entre el estudio de pre inversion

y la ejecucion de obras de una gerencia de infraestructura 2022.; cuyos Objetivos



especificos se detalla a continuacion: Analizar el estudio de pre - inversion de una
gerencia de infraestructura 2022. Analizar el presupuesto de ejecucion de las obras de

la gerencia de infraestructura 2022.

La hipotesis que responde al problema general es: Hi: Existe relacién significativa entre
el estudio de pre inversion y la ejecucion de obras de una gerencia de infraestructura
2022. Ho: No existe relacion significativa entre el estudio de pre inversion y la ejecucion
de obras de una gerencia de infraestructura 2022, en consecuencia, da lugar a las a
las Hipotesis Especificos: Los perfiles técnicos de la gerencia de infraestructura no
cumplen con el estudio de pre — inversion adecuados 2022. La ejecucion las obras de

la gerencia de infraestructura no cumplen con el presupuesto establecido 2022.



II. MARCO TEORICO

Con el propdsito de proporcionar mayor sustento al contenido tedrico de la
investigacion se da a conocer los antecedentes. En un ambito internacional, Aguilera
et al. (2021) en su articulo cientifico ha tenido como finalidad efectuar el juicio de la
fase de pre inversion. Investigacion basica de disefio no experimental. La muestra
estuvo integrada por 9 profesionales en el tema. El instrumento aplicado fue el
cuestionario. Conclusiones: Se identificO una calidad deficiente de la fase de pre
inversion e impacto que genera riesgo de mayor influencia, los niveles bajos de
eficiencia y su asociatividad con la efectividad. Las deficiencias en la pre inversion
ocasionan alteraciones en los resultados logrados, asi como los bajos niveles de
fiabilidad. Es importante realizar cambios significativos hacia una fase de pre inversion
de mayor calidad que haga mas efectivo el proceso de inversion. De igual manera, el

diagndstico de la pre inversion es relevante para evitar costos adicionales.

Por su parte, Cevallos-Ponce (2019) en su articulo plantedé el andlisis del
procedimiento de evaluacion de proyectos de pre inversion. La investigacion ha sido
de tipo bésica y estuvo conformada por 40 organizaciones. El documento empleado
para la recopilacion de datos fue el cuestionario. Conclusiones: La capacidad
monetaria de las organizaciones que realizan proyectos de inversion no es suficiente.
Asimismo, se constaté que el gobierno no cumple oportunamente con el pago a las
empresas terciarias que trabajan para la ejecuciéon de los proyectos publicos. Esto ha
provocado que se generen costos adicionales debido a la paralizacion de obras por

prolongacion en los tiempos de ejecucion.

También, Reinoso & Pincay (2021) en su estudio abordd los procedimientos de la
ejecucion de obras dentro del gobierno autbnomo en Ecuador. Estudio de tipo aplicada
de disefio no experimental. La muestra del trabajo investigativo estuvo integrada por
25 expedientes publicos. El instrumento empleado que logré la recopilacion de datos
fue la guia de analisis documental. Conclusiones: Con respecto al analisis en cuanto
a la eficacia del alcance de las metas nacionales, hubo mayor eficacia en el afio fiscal

2017, al poder evidenciar porcentajes de logro de 49,67% vs 42,08% en el afio 2018



(ingresos) y 45,54% vs 42,37% (gastos) de modo respectivo. Los ingresos monetarios
corrientes constituidas en ambos periodos son las segundas mas importantes, en
2018, pesan el 42,01% de los ingresos totales y crecen a una tasa de variacion del
3,65%. El procedimiento de la ejecucion de las obras no se llega a cumplir de modo
apropiado. Cabe indicar que un apropiado proceso de ejecucion de proyectos

conllevara a que la poblacion se sienta satisfecha.

En un contexto nacional, Medina & Ingaluque (2020) en su investigacidbn demostraron
los elementos que inciden en el grado de cumplimiento de obras publicas. El estudio
fue descriptivo de disefio no experimental. La muestra estuvo integrada por una
totalidad de 69 obras debidamente analizadas. El instrumento empleado fue la guia de
andlisis documental y la guia de observacion. Conclusiones: El grado de cumplimiento
de los proyectos publicos a favor de la ciudadania en base al saneamiento se
encuentra influenciado por la ejecucion de tipo fisica y real, mas no por el costo final,
como lo demuestran las pruebas estadisticas efectuadas, de igual manera, de la
regresion multiple desarrollada se obtuvo un coeficiente de determinacion aceptable
de R2=0,683, demostrando el vinculo entre ambos. Ademas, las obras solo fueron

ejecutadas a un 75% por causa de un inapropiado estudio de pre-inversion.

De igual manera, Soto (2021) en su articulo demostré la ejecucion de proyectos de
inversion. Investigacion béasica con un disefio no experimental. La muestra fue
integrada por 10 investigaciones. El instrumento que permitio la recoleccion de datos
fue la guia de analisis documental por medio del cual se obtuvo datos para el desarrollo
del estudio. Conclusiones: Se evidenci6 diversas falencias acerca de la eficacia en la
ejecucion de estudio de pre inversion, de manera que la eficiencia presenta un nivel
bajo en un 70%. De igual manera, la inversion publica en los diversos estudios es de
suma relevancia, pero implican un alto grado para la realizacion de actividades de cada

gobierno.

Asimismo, Munsibay et al. (2019) en su estudio analizé la inversion publica y la
ejecucion de obras. Estudio de tipo basica de disefio no experimental. La muestra
estuvo conformada por 27 proyectos de inversion. El instrumento empleado para

recopilar datos fue la guia de analisis documental. Conclusiones: En el sector



educacion las obras lograron beneficiar al 97.85% de las zonas alejadas notando un
considerable avance para aquellos individuos que tienen pocas oportunidades para
acceder a servicios basicos, significando el 21.24% del presupuesto que fue dispuesto
en el 2018, en lo que se refiere al saneamiento se invirtio el 24,99%, se enfatizo el
desarrollo de sistemas de agua y finalmente se invirtio el 27,33% en la construccion
del paso de transporte carrdézales. Cabe mencionar que la realizacion de obras
contribuye a que los pobladores puedan acceder a ciertos servicios, mejora el sistema
de transporte y en gran medida, atribuye a que la tecnologia llegue a los lugares mas

lejanos del pais.

Por su lado, Rocha & Delgado (2021) estudiaron la asignacion del presupuesto para
ejecucion de obras en municipios locales. Investigacion de tipo basica de disefio no
experimental. La muestra estuvo integrada por una recopilacién de estudios. El
instrumento aplicado fue la guia de analisis documental. Conclusiones: La asignacion
presupuestaria de un municipio comienza con un plan estratégico y financiero para la
planificacion del presupuesto del proyecto con el fin de monitorear continuamente y
evitar desviar el presupuesto como recursos adicionales durante el periodo de
actividades. Ademas, muchas veces, las normas internas limitan la eficiencia de la
calidad del gasto en cada obra, ovacionando que el presupuesto este orientado para
fines de beneficio propio. La gestion transparente asegura el cumplimiento de los
propdsitos sociales. Los aspectos considerados al rendir cuentas incluyen informes a
los ciudadanos sobre aspectos presupuestarios, prioridades, gastos e informes de
inversion municipal. Es importante que los ciudadanos se mantengan informados de
toda ejecucion a ser realizada y que los funcionarios a cargo trabajen de forma
transparente, donde se resalte la ética profesional.

También, Bartra & Rios (2020) en su investigacion determinaron la asociatividad entre
la ejecucién de obras publicas y la percepcion de los ciudadanos en cuanto a calidad
de los proyectos. Investigacién basica de disefio no experimental. Los participantes
del estudio fueron por 150 pobladores. El instrumento utilizado fue el cuestionario.
Conclusiones: La percepcion de la calidad fue regular en un 59%, En cuanto al

comportamiento de sus componentes todas poseen una predominancia que se ubicé



en un nivel regular: Calidad de materiales (57%), tiempo de ejecucion de la obra (60%),
Informacién del proyecto (60%) y calidad de construccion final (59%). Por otro lado,
existe relacion entre los temas tratados con una significancia de 0.000 y un coeficiente
de correlacion de rho de spearman de 0.769. Esto indica que una adecuada calidad

de obras ocasionara una percepcion satisfactoria de los ciudadanos.

Por su parte, Zumaeta & Romarioni (2020) en su estudio plantearon el monitoreo de
los estudios de pre inversion. Estudio aplicado de disefio no experimental. La muestra
estuvo constituida por 50 funcionarios y 5 proyectos. El instrumento empleado fue el
cuestionario conformado por interrogantes y una guia documental. Conclusiones: La
constatacion de la ejecucion de las acciones de los proyectos de infraestructura si
incide de modo directo en el grado de cumplimiento de metas nacionales. De la misma
manera, todo procedimiento de monitoreo es una actividad relacionada con la
recoleccion de datos trazables, facilmente disponibles y oportunos, para la toma de
decisiones y reduccion de riesgos, contribuyendo a la realizacion de todas las

actividades planificadas.

Ademas, Camarena (2019) en su estudio plante6 como objetivo evaluar los estudios
de pre inversion del primer grado de atencién de Invierte.pe. El estudio fue basico de
disefio no experimental. La muestra estuvo integrada por 16 proyectos. El instrumento
empleado fue la guia de andlisis documental. Conclusiones: La elaboracién todo
expediente técnico o documento similar son desarrollados en forma adecuada por la
unidad ejecutora a cargo por cuanto los responsables a cargo deben estar
correctamente capacitados. Cuando termina la ejecucion del proyecto, en la etapa de
liquidacion fisica y financiera y cierra el registro del Banco de inversiones y por ello
existe desfase del ingreso de la informacion. De manera que este no es realizado de

acuerdo con la norma.

A continuacion, se detalla el marco tedrico de los temas de estudio. Para iniciar, en la
variable estudio de pre inversion, el Ministerio de Economia y Finanzas (2015) indica
gue es un estudio destinado a evaluar la conveniencia de emprender un proyecto de
inversion publica, ya que requiere de investigacion para sustentar si el proyecto es

rentable, sostenible y consistente. Asimismo, Vergara (2020) expresa que tiene como



propésito determinar la conveniencia de evaluar un proyecto de inversion gue inicia
con la planificacion del presupuesto. Por su parte, Méndez (2020) indica que tiene
como objetivo evaluar la conveniencia de ejecutar un proyecto, asi como contar con
todos los estudios para determinar si es rentable. Ademas, Rodriguez (2018) refiere
que identifica un problema establecido y luego se enfoca en analizar y evaluar

alternativas de solucion para la ejecuciéon de un proyecto.

Con respecto a su importancia Cavalcante (2018) refiere que permite la verificacion de
todos los proyectos de inversion que tiene a cargo el gobierno en funcion al plan anual
para que sean factibles antes de su ejecucion. Asimismo, Hosein & Ray (2020)
sostienen que es importante porque recolecta, evalla y analiza un grupo de
determinantes en base, a un estudio econémico con la finalidad de juzgar de forma
cualitativa y cuantitativa los beneficios y desventajas de asignacién de recursos. Por
su parte, Hauptman (2018) indica que tiene como propadsito evaluar la conveniencia de
ejecutar un proyecto publico, es decir, contar con todos los estudios necesarios que

puedan definir si es viable ejecutarlo.

Las caracteristicas de un proyecto de inversion publica como sefiala Williams & Davis
(2019) debe tener un propdsito especifico, contar con la programacién de metas, de
igual forma, ajustarse a un plazo establecido y orientarse al alcance de un resultado
que sea favorable para la poblacién. En tanto, Hoffman et al. (2019) indican que para
lograr que un proyecto sea eficiente es necesario incorporar a los funcionarios a cargo,
de modo que sean ellos quienes se responsabilicen de efectuar las funciones
correspondientes. Ademas, Yoon (2018) explica que una apropiada ejecucion de
proyectos publicos permitira a los funcionarios de la institucion desarrollar sus metas
en plazos debidamente determinados.

A fin de establecer una adecuada ejecucion de proyectos, Kustysheva & Malygina
(2019) manifiestan que es necesario llevar a cabo una eficiente planificacién a fin de
poder identificar aquellos proyectos que puedan ser debidamente elaborados, siendo
esencial para que los colaboradores puedan determinar si estos cumplen con los
objetivos. Por su lado, Sultanova et al. (2020) sostienen que debe ser un proceso para

desarrollar teniendo en consideracion que cada entidad se diferencia de otra y por ello
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debe existir mediciones que permitan la evaluacion del avance de cada proyecto, de
modo que exista un cronograma de actividades donde sea posible rendir las cuentas

de la inversion presupuestada.

Para garantizar la eficacia de un estudio de pre inversion Espinoza & Presbitero (2021)
aluden que es vital considerar las siguientes indicaciones: Los proyectos deben ser
ejecutados en base a un propdosito general que beneficie tanto a la nacion como a los
pobladores, permitiendo el acceso a servicios fundamentales. Asimismo, los fondos
monetarios deben estar asociados con asegurar una eficiente prestacion de servicios
y provision de una adecuada infraestructura. También, Yehorycheva et al. (2019)
refieren que los recursos monetarios que otorga el estado deben tener un impacto
significativo en cada uno de los pobladores a través de la ejecucion de proyectos. La
programacion debe ser efectuada teniendo en cuenta el impacto para los ciudadanos,
de modo que se aplique mecanismos e instrumentos que logren una ejecucion

transparente.

Con la finalidad de ser evaluada, el Ministerio de Economia y Finanzas (2015) explica
acerca del estudio de pre inversién; es el grupo de estudios desarrollados de caracter
técnico y econdmico que alcanza una apropiada ejecucion de proyectos (obras), de
igual forma, incluye la memoria descriptiva, detalles técnicos, los planos donde se
ubican las obras, los metrados, el presupuesto que incluye la cantidad de recursos
monetarios a ser empleados, valor de referencia, las fechas de entrega, el analisis de
cada precio de material, el avance y por algun caso, el estudio del suelo, el impacto
ambiental que podria ocasionar dicha obra u otros. Dicho expediente es realizado por
un consultor especialista en obras que correspondan a las exigencias que demanda
cada proyecto. El estudio es desarrollado por varios profesionales con las
especialidades requeridas que incluye ingenieros y arquitectos, los cuales desarrollan
los estudios de las obras y que van a servir como referencia para la ejecucion que
corresponda segun cada obra. Tiene como indicadores: Aspectos generales,

identificacion, formulacion y evaluacion.

También, de la Directiva General Del Sistema Nacional de Programacion Multianual y

Gestidn de Inversiones (2019), se tiene el anexo 07 donde indica el contenido minimo
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del estudio de pre inversion a nivel de perfil para proyectos de inversion, el cual debe
contener: Aspectos Generales, sintesis del estudios; ldentificacion, comprende:
diagnostico, definicion del problema central, sus causas y efectos, y planteamiento del
proyecto; Formulacion, abarca: definicion del horizonte de evaluacion del proyecto,
analisis del mercado del servicio, analisis técnico y costos del proyecto a precios de
mercado; y Evaluacion, que implica: evaluacion social, analisis de sostenibilidad,
gestién del proyecto y matriz marco l6gico. Asimismo, incluye las conclusiones y
recomendaciones alertando sobre posibles sobrecostos y sobre plazos durante la

etapa de ejecucion.

De igual manera, el Ministerio de Economia y Finanzas (2015) explica acerca de los
parametros de factibilidad; consiste en la disponibilidad de los recursos indispensables
para llevar a cabo los proyectos previstos por el gobierno. Asimismo, es un estudio
gue hace el estado con la finalidad de evaluar la oportunidad de desarrollar y efectuar
un proyecto que se espera aplicar, es decir, le permite al gobierno conocer si la obra
obtendr& resultados favorables o desfavorables. De igual manera, el propoésito del
estudio de prefactibilidad se lleva a cabo con la finalidad de contar con datos reales
acerca del proyecto que se va a ejecutar, mostrando asi las alternativas y las
condiciones que puedan respaldar a este. Los parametros de factibilidad tienen como

indicador al nimero de expedientes.

En cuanto a la ejecucién de obras, la OSCE (2018) sefiala que este es un aspecto de
la gestibn de contratos, incluida la regulacion mas completa de las normas de
contratacion publica. Asimismo, Montesinos & Morales (2021) refieren que es donde

se materializa la planificacion de un proyecto.

De igual manera, Sologuren (2016) manifiesta que una obra publica se encuentra
representada por un trabajo de infraestructura que desarrolla una institucion del
gobierno, de acuerdo con las necesidades de la ciudadania, donde se priorizan
aguellas que mejor satisface las necesidades de estos. Ademas, Pereira (2021) indica
que es la actividad por medio del cual se monta una infraestructura, las cuales que son
regulado por el gobierno para beneficiar significativamente a las personas y optimizar

su forma de vida. También, Ismail (2018) indica que comprende una grupo de
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actividades por el cual el gobierno por medio de sus instituciones a cargo son los
encargados de solicitar los servicios de un contratista para construir ciertas
infraestructuras que tienen como fin satisfacer las necesidades de la poblacion.
Ademas, Estrella & Senduk (2019) indican que para lograr la ejecucion de las obras
de modo eficiente es necesario contar con un expediente técnico para poder contar

con la documentacion necesaria que define las cualidades de ingenieria.

Tal como indica Sinitsyn (2018) existe una serie de actividades asociados a la
construccion para conformar una apropiada infraestructura que desarrolle el gobierno
para mejorar el grado de la calidad de vida de los ciudadanos. Mientras que Cook &
Shah (2020) indican que la ejecucion de obras son el grupo de construcciones, mejoras
de edificaciones, estructuras, carreteras y otros que se desarrollan en los diversos

sitios del pais a base del presupuesto nacional.

En lo que se refiere a las modalidades de la ejecucion de obras, Gehrke & Hartwig
(2018) manifiestan que puede ser directa o indirecta, por cuanto la primera se refiere
a cuando el responsable elabora el plan de la obra y a través del presupuesto realiza
la ejecucion empleando todos los recursos materiales y humanos disponibles. Smith
(2016) indica que en una ejecucion indirecta la institucion emplea sus medios
administrativos propios que incluya recursos técnicos y humanos para aprovisionarse

de los importante para cumplir con las actividades publicas.

En cuanto al proceso de ejecucion de obras, Younis & Mostafa (2019) explican que
primero se efectlan actividades antes de la ejecucion de obras, donde se determina
la viabilidad en la realizacion de las obras teniendo en cuenta los procedimientos
necesarios para emplearla de modo que se pueda asegurar un adecuado desarrollo.
Asimismo, se encuentra el proceso durante la ejecucion de obra, Meek (2021) indica
que se busca determinar si la obra esta siendo desarrollada de modo eficiente y eficaz
para lo cual sera necesario cumplir con los lineamientos econémicos, ambientales y

técnicos.

Con el propoésito de evaluar la ejecucion de obras; la OSCE (2018) explica sobre el

presupuesto de ejecucion; es el monto del costo de las herramientas y la intervencion
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del recurso humano que son indispensables para ejecutar una obra. Asimismo, este
es calculado realizando la multiplicacion del precio de cada una de las obras. Se
compone de los siguientes indicadores: Tiempo de ejecucion; constituye el tiempo que
dura cada proyecto. Monto por proyecto, es el monto presupuestado y asignado en el
expediente técnico y financiado por el Ministerio de Economia y Finanzas hara la
ejecucion de obras en los gobiernos locales. Servicio de luz, constituye el monto
presupuestado para solicitar la instalacién de una empresa terciaria por el servicio.
Servicio de agua, constituye la totalidad de presupuesto asignado para el servicio de
agua que se requiere durante una obra. Saneamiento, es una serie de actuaciones
gue pretenden corregir las deficiencias que pueda tener la propiedad del terreno para
Su inscripcion en el registro publico. Asimismo, tiene en cuenta los siguientes
elementos: Tiempo de ejecucidén contractual, Monto proyecto inicial, ampliacién de
plazo por adicionales, prestaciones adicionales de obras, prestaciéon nueva de obra
(obras complementarias). De acuerdo al Reglamento de Ley de Contrataciones del
estado se entiende por prestaciéon adicional de obra, aquella no considerada en el
expediente técnico de obra, cuya realizacion resulta esencial y/o conveniente para
cumplir con el objeto previsto de las obras principales y asimismo aumentar un
presupuesto adicional; por prestacion nueva de obra, Es algo que no esté incluido en
el expediente técnico de obra, su implementacibn no es necesaria para lograr el

objetivo principal del proyecto.

En cuanto a la base legal del estudio, El Sistema Nacional de Abastecimiento, se
encuentra constituido por un grupo de principios, procedimientos, normas técnicas y
herramientas para la provision de bienes, servicios y obras por medio de acciones de
la Cadena de Abastecimiento Publico (CAP). De igual manera, se encuentra orientado
al logro de los resultados alcanzando un empleo eficiente de los recursos monetarios
gue recauda el Estado. Como se establece en el Reglamento del D.L. N°1439
aprobado por el Decreto Supremo N°217-2019-EF. Asimismo, se constituye de los
siguientes elementos: Planeamiento y Programacion Multianual de Bienes Servicios y
Obras, tiene como fin lograr la prevision equitativa de los bienes, servicios y obras que

requieran las instituciones nacionales por cuanto se encargan de plantear y programar
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actividades. Gestion de Adquisiciones, comprende el alcance de los bienes, servicios
y obras, asi como una apropiada gestion de la ejecucion de los contratos por cuanto
se encarga de la contratacion, registro y administracion de los contratos.
Administracion de Bienes Muebles e Inmuebles, por cuanto permite administrar y
asegurar la trazabilidad de los bienes muebles e inmuebles de las instituciones
nacionales debido a que se encarga de almacenar, distribuir, mantener, inventariar y

efectuar la disposicion final.

Por otro lado, se encuentra el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion
de Inversiones — INVIERTE.PE, que tiene como objetivo orientar el uso de los recursos
publicos para la inversion con el fin de prestar efectivamente los servicios y dotar de la
infraestructura necesaria para el desarrollo del pais, nacié con el Decreto Legislativo
N° 1252 y entr6 en vigencia desde el 24 de febrero del afio 2017. También, se tiene la
Directiva General del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de
Inversiones, aprobada por la RD N° 001-2019-EF, publicada en el Diario Oficial El
peruano el 23 de enero de 2019, estable los términos y condiciones del funcionamiento
del SNPMyGI. Asimismo, en el capitulo Ill de Fase de formulacién y evaluacion del
ciclo de inversion, se encuentra el anexo 07 donde detalla el contenido minimo del

estudio de pre inversion a nivel de perfil para proyectos de inversion.

Para terminar, se encuentra el Texto Unico Ordenado de la Ley No 30225, Ley de
Contrataciones Del Estado (2019), mediante DS N° 082-2019-EF, publicada en el
Diario Oficial El peruano el 12 de marzo de 2019, su objetivo principal es establecer
reglas encaminadas a incrementar el valor de los recursos nacionales invertidos y
facilitar la accion en el marco de un enfoque de gestion por resultados en la adquisicidon
de bienes, servicios y obras, y debera desarrollarse oportunamente y con la calidad
necesaria para lograr los objetivos nacionales y gozar de una sensacion provechoso

en las condiciones de vida del residente.
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1. METODOLOGIA

3.1.Tipo y Disefio de la investigacion

El estudio ha sido de tipo basica. CONCYTEC (2018) manifiesta que un estudio de tipo
basico es aquel que recopila informacion e incrementa conocimientos sobre
determinados temas de interés del investigador. En ese sentido, en el trabajo
investigativo se ha recopilado informacion sobre el estudio de pre inversion y la

ejecucion de obras.

En base a las caracteristicas del estudio, el disefio de la investigacion ha sido no
experimental de corte transversal, y descriptivo-correlacional. Hernandez et al. (2014)
manifiestan que una investigacién no experimental se distingue porque sélo identifica
y reconoce los hechos tal y como se presentan en un contexto especifico, para que
después puedan ser analizados. También, es de corte transversal porque se analizd
el comportamiento de los temas de estudio en un periodo de tiempo establecido
(Arbaiza, 2019). El estudio corresponde al periodo 2022; descriptivo porque se ha
demostrado el comportamiento de los temas sobre una muestra; y correlacional porque
se ha medido y evaluado estadisticamente la relacion de las variables estudio de pre

inversion y ejecucion de obras.

Considerando la premisa anterior, el esquema que representa la investigacion ha sido:

/
N

oO—*"+— O

%]

Donde:
M = Muestra
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O1 = Estudio de pre — inversion.
02 = Ejecucion de obras

r = Relacion entre los temas planteados.

3.2.Variables y operacionalizacion
Se presenta las definiciones conceptuales y operacionales de las variables en

investigacion, las mismas que son detalladas en el anexo denominado “Matriz de

operacionalizacion”.

Variable 1: Estudio de pre - inversion

Definicion Conceptual: Es un estudio que tiene como fin evaluar la conveniencia de la
ejecucion de un proyecto de inversion publica, por cuanto exige contar con estudios
que sustenten si es rentable, sostenible y concordante (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2015)

Definicibn Operacional: La variable estudio de pre inversién ser4 medida por su
dimension perfil de los estudios de pre inversion a través de una guia de analisis

documental.

Escala de medicion: Razon.

Variable 2: Ejecucion de obras

Definicion Conceptual: Se refiere al aspecto de la ejecucion contractual que cuenta
con la regulacién mas extensa del reglamento que pertenece a las contrataciones del
gobierno (OSCE, 2018).

Definiciébn Operacional: La variable ejecucién de obras sera medida por su dimensién

presupuesto de ejecucion y por medio de una guia de analisis documental.

Escala de medicion: Razon.
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3.3.Poblacién, muestray muestreo

Como refiere Maldonado (2018) representa la cantidad total de los individuos,
documentos y elementos que seran empleados como objeto de analisis en un trabajo
de investigacion. La poblacion estuvo constituida por 60 proyectos de inversion
presentados en el periodo 2022 del gobierno regional — SEDE CENTRAL.

Como criterios de inclusién, se ha tenido en cuenta las ejecuciones de proyectos de
inversion en el periodo 2022, obras con costos adicionales y prestacion nueva de obra.
Asimismo, las obras que pasan el tiempo de fecha contractual de termino segun
contrato, proyectos por modalidad de ejecucion en administracion indirecta — por
contrata y sistema de contratacién: suma alzada, que han sido de mayor acceso para
el investigador.

Como criterios de exclusion, se excluye del estudio a los colaboradores del gobierno
regional, representantes de empresas terciarias que trabajan en la ejecucion de obras,
saldo de obra, expedientes de obras de inversibn en periodos anteriores y de

modalidad de ejecucion por administracion directa.

Garcia (2018) refiere que es una parte de la totalidad de la poblacion, pues para su
determinacién so6lo se debe considerar aquellas que presenten caracteristicas
parecidas de tal modo que su analisis sea viable. Asimismo, son aquellos sujetos o
documentos que formaran parte de un estudio y por medio de los cuales se extraera
informacion. La muestra estuvo constituida por 9 proyectos de inversion en el periodo
2022 del gobierno regional, cuya unidad ejecutora es la SEDE CENTRAL. Se ha
considerado este tipo de proyectos por el acceso a la informacién, el alcance, la
importancia que tiene en el ambito social, son los mas discutidos en su ejecucion, el
nivel de cuantia de inversion, asimismo la cantidad de proyectos ejecutados. La

muestra se encuentra integrada por los siguientes proyectos:
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Tabla 1

Determinaciéon de la muestra

N° Tipo de proyecto

1 2173458: Mejoramiento del servicio educativo en el ii ciclo de la EBR, en el
marco de ampliacién de cobertura de la pela — Lamas.

5 2324574: Creacion de los servicios deportivos y recreativos del Huallaga

central 01 en las capitales de las provincias de El Dorado y Picota.
2253250: Mejoramiento del servicio educativo en el marco de la ampliacion de
3 cobertura 2014, en el ii ciclo de la EBR, en las IE N 1159, 1156 y 303, distrito
de la Banda de Shilcayo.
2258676: Mejoramiento del servicio educativo en el marco de la ampliacion de
cobertura 2014, en el ii ciclo de la EBR en las IE N 181, 0732, 016 Y 0400.
2336396: Creacion de los servicios deportivos y recreativos del Huallaga
5 Central 02. en las capitales de las provincias de Bellavista, Huallaga y Mariscal
Caceres.
2265498: Mejoramiento del servicio educativo en el ii ciclo de la EBR EN LAS
6 |IE N 452, 00957, 297 Y 1154, distritos de RIOJA Y POSIC, jurisdiccion de la
Ugel Rioja
2269346: Mejoramiento del servicio educativo en el marco de la ampliacion de
7 cobertura 2014, en el Il CICLO DE LA EBR EN LAS IE N 128, 231 Y 190,
distrito de alto Biavo
2304589: Mejoramiento y ampliacion del servicio educativo de educacion
8 Iinicial escolarizada, en las II.LEE. N 210, N 470, N 0003, N 0048, N 0228 y N
0314.
2304907: Mejoramiento y ampliacion del servicio educativo de educacion
9 inicial escolarizada, en las II.EE N 186, N 0034, N 0163, N 0454, N 0671 y N
0735
Nota: Datos extraidos del Gobierno Regional de San Martin — Sede Central

Muestreo: El muestreo ha sido no probabilistico debido a que la muestra que ha sido
seleccionada fue a conveniencia del propio investigador por cuanto, los expedientes

de los proyectos fueron analizadas segun el alcance que ha tenido este.

Unidad de analisis: 9 proyectos de inversion que corresponden al periodo 2022 del
gobierno regional — sede central.

3.4.Técnica e instrumentos de recoleccion de datos.

La técnica que ha sido empleada para la recoleccidbn de datos fue el analisis

documental. Valderrama (2019) refiere que es un trabajo a través del cual por un
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procedimiento intelectual el investigador extrae informacion de un documento para

representarlo y facilitar el acceso a los documentos originales.

El instrumento aplicado fue la guia de analisis documental. En ese sentido, se recogio
informacion de los 9 proyectos que corresponden al periodo 2022 del gobierno regional
de San Matrtin.

A fin de medir el grado en el que la aplicacién instrumento proporcioné informacion
valida y coherente, ha sido necesario solicitar la presencia de expertos o especialistas
en el tema a tratar dentro del estudio, los cuales son:

Tabla 2

Validez de instrumentos

Variable Experto Promedio Opinion

. 1. Ing. Silvia Vargas Mejia 4.6 Excelente
Esitlijnd\;grg%ﬁre 2. Arg. José Aro Cotrina 4.8 Excelente
3. Arg. José Vinces Mori 4.7 Excelente

Eiecucién de 1. Ing. Silvia Vargas Mejia 4.6 Excelente
J obras 2. Arg. José Aro Cotrina 4.8 Excelente
3. Arg. José Vinces Mori 4.6 Excelente

Por medio del cuadro anterior y, gracias al aporte de los especialistas, se ha podido
reconocer que el promedio de validez para las variables fueron 4.7, representando asi
un 94% y permitiendo contrastar que los instrumentos han sido construidos de forma

efectiva considerando los criterios metodoldgicos para ser aplicados.

Confiabilidad

A fin de identificar el grado de precision y exactitud de la evaluacion de los instrumentos
sera de vital importancia realizar el analisis de confiabilidad a través la prueba del
Alpha de Cronbach, pues se conoce gue los instrumentos son confiables sélo si el

indice de confiabilidad resulta mayor a 0,700.

Cabe indicar que el resultado del alfa de Cronbach para mostrar la fiabilidad del

instrumento de la primera variable fue de ,893 y para la segunda variable fue de ,816.
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En ambos casos, se ha demostrado que los instrumentos han contado con las

cualidades necesarias para su aplicacion.

3.5.Procedimientos

El procedimiento inicié con la recopilacion de la informacion a través de las técnicas e
instrumentos respectivos a la muestra seleccionada a conveniencia del investigador,
para ello ha sido necesario determinar previamente la validez y confiabilidad de estos
con el propésito de contrastar que los datos son coherentes y veridicos, no sin antes
se solicitd la autorizacion de manera formal al gobierno regional a través una
constancia de autorizacion donde se ejecuto el estudio. Seguidamente, analizaron los
datos y se procesaron empleando el programa estadistico SPSS 25, para determinar
la relacion entre el estudio de pre — inversion y la ejecuciéon de obras, asi como el
programa de Microsoft Excel de tal manera que se respondieron a los objetivos
planteados. Por ultimo, se presentaron los resultados de forma resumida a través de
cuadros y graficos, posteriormente se formularon las conclusiones y se plantearon las

sugerencias.

3.6.Métodos de andlisis de datos

Con la finalidad de analizar los datos, se ha empleado el método analitico por cuanto
fue necesario analizar cada uno de los expedientes de las obras que forman parte de
la muestra que permitieron proporcionar resultados eficientes. Asimismo, se aplico el
método inferencial, debido a que se siguieron procedimientos estadisticos y se ha
empleado la Correlacién que corresponde a fin de determinar la relaciéon entre los
temas de investigacion, asi como para contrastar la veracidad de las hipétesis.
Ademas, se observé el comportamiento de la muestra y se formulé conclusiones a

través de los resultados con sus respectivas recomendaciones.

3.7.Aspectos éticos

En el desarrollo de este estudio se siguieron los lineamientos y requisitos establecidos

por el centro de educacion superior, Universidad César Vallejo. Adicional a ello, se han
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respetado los derechos de autor porque toda informacion externa al investigador ha
sido debidamente citada con la aplicacion de las Normas APA 7° edicion. Del mismo
modo, se aplican los principios éticos esenciales de toda investigacion, como el
respeto a las personas, los derechos y la justicia; en cuanto al respeto a las personas,
se respetd informacion proporcionada por cada uno de los especialistas, los mismos
gue dieron el consentimiento previo; respecto a la beneficencia, la realizacion de la
investigacion proporcionara un beneficio sustancial a la entidad que se estudia, las
cuales contribuiran en el funcionamiento efectivo y facilitara el desarrollo de acciones
enfocadas a satisfacer las necesidades de cada uno de los pobladores; justicia, debido
a que las sugerencias beneficiaran a los colaboradores, funcionarios y poblacion de la
regibn San Martin, de tal manera que pueda contribuir con el desarrollo econémico y
social de la localidad. Es importante hacer menciéon que la tesis se encuentra

debidamente parafraseada.
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IV. RESULTADOS
Relacion entre el estudio de pre inversion y la ejecucion de obras de una gerencia de
infraestructura 2022.

Tabla 3

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Estudio de pre- inversion ,617 9 ,000
Ejecucion de obras 737 9 ,004

a. Correccion de significacion de Lilliefors
Nota: SPSS 25.

La tabla 3 especifica la prueba de normalidad de Shapiro Wilk para una muestra menor
o igual a 50 unidades. En ese sentido, la significancia obtenida en ambos temas de
investigacion es menor a 0.05, es decir, 0.000 para el estudio de pre inversion y 0.004
para la ejecucion de obras. Esto sefiala que la distribucion de los datos no se encuentra
normalmente distribuidos. Por tal razon, se aplico la prueba de correlacion de Rho de

Spearman para medir la relacién entre los temas.

Tabla 4

Relacion entre el estudio de pre inversion y la ejecucion de obras

Estudiode  Ejecucion
pre inversion  de obras

Coeficiente de

. - 1,000 ,843™
Estudio de pre- correlacion

inversion Sig. (bilateral) : ,004

Rho de N 9 9

Spearman Coeficiente de "

Ejecucion de correlacion 843 1,000

obras Sig. (bilateral) ,004 .

N 9 9

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: SPSS 25.
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La tabla 4 muestra el resultado estadistico de correlacion de Rho de Spearman, cuya
significancia es menor a 0.05 (0.04), demostrando una relacion positiva alta entre
ambas variables debido a que la correlacién es de 0.843. Por tal motivo, se rechaza la
hipotesis nulay se procede a aceptar la hipotesis alterna que sefala que existe relacion
significativa entre el estudio de pre-inversion y la ejecucion de obras de una gerencia

de infraestructura 2022.

Ademas, tras efectuar el célculo del coeficiente determinante, se evidencié que el
estudio de pre-inversion incide en un 71% en la ejecucion de obras de una gerencia

de infraestructura durante el periodo 2022.
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Andlisis del estudio de pre - inversion de una gerencia de infraestructura 2022.

Tabla 5
Andlisis del estudio de pre - inversion
0,
Aspectos Identificacion Formulacién Evaluacion /0 :
generales Cumplimiento
Nombre del proyecto :
si No _N° si No No g nNo _NO si No No Si No
aplica aplica aplica aplica cumple cumple

2173458: Mejoramiento del servicio
educativo en Lamas

2324574: Creacion de los servicios
deportivos y recreativos del Huallaga 20% 5.00% 0.00% 21.40% 3.60% 0.00% 20% 5% 0.00% 22.50% 250% 0.00% 84% 16%
central 01.

20% 5.00% 0.00% 21.40%  3.60% 0.00% 20% 5% 0.00% 22.50% 2.50% 0.00%  84% 16%

2253250: Mejoramiento del servicio

- - 20% 5.00% 0.00% 21.40% 3.60% 0.00% 20% 5% 0.00% 22.50% 250% 0.00% 84% 16%
educativo en la Banda de Shilcayo

2258676: Mejoramiento del servicio

. o 25% 0.00% 0.00% 25.00% 0.00% 0.00% 20% 5% 0.00% 22.50% 250% 0.00% 925% 7.5%
educativo en distritos de CAM.

2336396: Creacion de los servicios
deportivos y recreativos del Huallaga 25% 0.00% 0.00% 25.00%  0.00% 0.00% 20% 5% 0.00% 22.50% 250% 0.00% 925% 7.5%
Central 02.

2265498: Mejoramiento del servicio
educativo en las IE N 452, 00957, 297 25% 0.00% 0.00% 25.00% 0.00% 0.00% 20% 5% 0.00% 22.50% 250% 0.00% 925% 7.5%
Y 1154, distritos de RIOJA Y POSIC

2269346: Mejoramiento del servicio
educativo en las IE N 128, 231y 190, 25% 0.00% 0.00% 25.00% 0.00% 0.00% 20% 5% 0.00% 22.50% 250% 0.00% 925% 7.5%
distrito de alto Biavo

2304589: Mejoramiento y ampliacion
del servicio educativo de educacion
inicial en las II.LEE. N 210, N 470, N
0003, N 0048, N 0228 y N 0314.

2304907: Mejoramiento y ampliacion
del servicio educativo de educacion
inicial en las II.LEE N 186, N 0034, N
0163, N 0454, N 0671y N 0735

25% 0.00% 0.00% 25.00% 0.00% 0.00% 20% 5% 0.00% 22.50% 250% 0.00% 925%  7.5%

25% 0.00% 0.00% 25.00% 0.00% 0.00% 20% 5% 0.00% 22.50% 250% 0.00% 925% 7.5%

Nota: Guia de andlisis documental aplicada.
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Como sefiala la tabla 5, en el estudio de pre — inversién, el proyecto con codigo Unico 2173458 ha tenido un indice de
cumplimiento del 84% y un incumplimiento del 16%. En cuanto al proyecto con codigo unico 2324574 el indice de
cumplimiento fue del 84% y un 16% no se cumple oportunamente. El proyecto con el CUI 2253250 no se ha cumplido
en un 16%, mientras que el 84% si se ha cumplido de forma efectiva. El proyecto de CUI 2258676 ha tenido un 92.5%
de cumplimiento, mientras que el 7.5% no se ha cumplido oportunamente. Asimismo, el proyecto de CUI 2336396 ha
tenido un cumplimiento del 92.5%, mientras que el 7.5% no se ha cumplido a tiempo. De igual forma, el proyecto de CUI
2265498 ha tenido un indice de cumplimiento del 92.5%, mientras que el 7.5% no se ha cumplido. Por su lado, el proyecto
de CUI 2269346 ha tenido un indice de cumplimiento del 92.5% y un 7.5% de incumplimiento. El proyecto de CUI
2304589 ha tenido un 92.5% de cumplimiento y un 7.5% de incumplimiento. Para finalizar, el proyecto con el CUI

2304907 ha tenido un 92.5% de indice de cumplimiento y un 7.5% de incumplimiento.
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Objetivo especifico 2: Andlisis del presupuesto de ejecucion de las obras de la gerencia de infraestructura 2022.

Tabla 6
Andlisis del presupuesto de ejecucion de las obras
Tiempo de Monto Ampliacion ., Prestaciones
. . de plazo Prestacion o 0
ejecucion  proyecto or nueva de obra adicionales de %
Nombre del proyecto contractual inicial P obras
adicional
. . . . . Si No
Si No Si No Si No Si No Si No Afectado  Afectado
2173458: Mejoramiento del servicio educativo en Lamas 0% 20% 20% 0% 0% 20% 20% 0% 20% 0% 60% 40%
2324574: Creacion de 105 aga comra Jeporivos Y 2096 0% 20% 0% 20% 0% 0%  20%  20% 0%  B80% 20%
2253250: B'\gﬁg’;fj”e"g’;ﬁ?ca‘:/‘f)' servicio educativo en 1a qor 5005 2006 0% 0% 20% 20% 0% 0%  20%  40% 60%
2258676 '\C’j'gjocfrr:éiﬁl’l :"‘Lﬁgré'i‘;\?oeg‘jﬁ]‘ﬁie” distitos gor 2006 20% 0% 0% 20% 20% 0% 0%  20%  40% 60%
2336396: Creacion ce F:ﬁzuazzr‘(’:";'ﬁfral doPOTVOS Y 209 0% 20% 0% 20% 0% 20% 0%  20% 0%  100% 0%
2265498: Mejoramiento del servicio educativo en las IE
N 452, 00957, 297 Y 1154, distritos de RIOJA 20% 0% 20% 0% 20% 0% 0% 20% 20% 0% 80% 20%
Y POSIC
2269346: ,'\\f?zoga;“ﬁ”;olgg' serviclo educativo enlasIE 096 20% 20% 0% 0% 20% 20% 0% 0%  20%  40% 60%
2304589: Mejoramiento y ampliacion del servicio
educativo de educacion inicial enlas ILEE. N 0% 20% 20% 0% 0% 20% 20% 0% 0% 20% 40% 60%
210, N 470, N 0003, N 0048, N 0228 y N 0314.
2304907: Mejoramiento y ampliacion del servicio
educativo de educacion inicial enlas ILEEN 0% 20% 20% 0% 0% 20% 20% 0% 0% 20% 40% 60%

186, N 0034, N 0163, N 0454, N 0671y N 0735

Nota: Guia de andlisis documental aplicada.
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En latabla 6 se da a conocer el analisis del presupuesto de ejecucion de las obras, los indices desfavorables del proyecto
2173458: Mejoramiento del servicio educativo en Lamas tiene un 60% de afectacion y un 40% de no afectacion. El
proyecto 2324574: Creacion de los servicios deportivos y recreativos del Huallaga central 01 tiene un 80% de afectacion
y un 20% de no afectacion. El proyecto 2253250: Mejoramiento del servicio educativo en las IE N 1159, 1156 y 303,
distrito de la Banda de Shilcayo tiene un 40% de afectacion y un 60% de no afectacion. En cuanto al proyecto 2258676:
Mejoramiento del servicio educativo en las IE N 181, 0732, 016 Y 0400, distritos de Campanilla, Alto Biavo y Juanjui ha
tenido un 40% de afectacién y un 60% de no afectacién. El proyecto 2336396: Creacidn de los servicios deportivos y
recreativos del Huallaga Central 02 tiene un indice del 100% de afectacion. En cuanto al proyecto 2265498: Mejoramiento
del servicio educativo en las IE N 452, 00957, 297 y 1154, distritos de RIOJA Y POSIC, jurisdiccion de la Ugel Rioja hubo
un 80% de afectacién y un 20% de no afectacion. El proyecto 2269346: Mejoramiento del servicio educativo en las IE N
128, 231 Y 190, distrito de alto Biavo tuvo un 40% de afectacion y un 60% de no afectacién. El proyecto 2304589:
Mejoramiento y ampliacion del servicio educativo de educacion inicial escolarizada, en las Il.EE. N 210, N 470, N 0003,
N 0048, N 0228 y N 0314 tiene un 40% de afectacion y un 60% de no afectacion. Para terminar, el proyecto 2304907
Mejoramiento y ampliacion del servicio educativo de educacion inicial escolarizada, en las [I.EE N 186, N 0034, N 0163,
N 0454, N 0671y N 0735 tiene un 40% de afectacion y un 60% de no afectacion.
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V. DISCUSION

Para cumplir con los objetivos planteados en la presente tesis, se aplico el instrumento
guia de analisis documental, la cual ha sido validada y tenido la confiabilidad que
corresponde. En tal sentido, el resultado del alfa de Cronbach para mostrar la fiabilidad
del instrumento de la primera variable fue de ,893 y para la segunda variable fue de
,816. En ambos casos, se ha demostrado que los instrumentos han contado con las

cualidades necesarias para su aplicacion.

La presente investigacion ha tenido como propoésito establecer el grado de relacion
entre el estudio de pre inversion y la ejecucion de obras de una gerencia de
infraestructura 2022. En tal sentido el resultado estadistico de correlacion de Rho de
Spearman, cuya significancia es menor a 0.05 (0.04), demostrando una relacion
positiva alta entre ambas variables debido a que la correlacién es de 0.843. Por tal
motivo, se rechaza la hipétesis nula y se procede a aceptar la hipétesis alterna que
sefala que existe relacidn significativa entre el estudio de pre inversion y la ejecuciéon
de obras de una gerencia de infraestructura 2022. Ademas, tras efectuar el célculo del
coeficiente determinante, se evidencio que el estudio de pre inversion incide en un
71% en la ejecucién de obras de una gerencia de infraestructura durante el periodo
2022. Los resultados guardan relacion con el trabajo realizado por Medina & Ingaluque
(2020) quienes llegaron a concluir que el grado de cumplimiento de los proyectos
publicos a favor de la ciudadania en base al saneamiento se encuentra influenciado
por la ejecucién de tipo fisica y real, mas no por el costo final, como lo demuestran las
pruebas estadisticas efectuadas, de igual manera, de la regresiéon multiple
desarrollada se obtuvo un coeficiente de determinacion aceptable de R2=0,683,
demostrando el vinculo entre ambos. Ademas, las obras solo fueron ejecutadas a un

75% por causa de un inapropiado estudio de pre-inversion.

También, guarda relacion con la teoria sefialada por el Ministerio de Economia y
Finanzas (2015) donde sefiala que es el grupo de estudios desarrollados de caracter
técnico y economico que alcanza una apropiada ejecucion de proyectos (obras), de

igual forma, incluye la memoria descriptiva, detalles técnicos, los planos donde se
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ubican las obras, los metrados, el presupuesto que incluye la cantidad exacta de
recursos monetarios a ser empleados, valor de referencia, las formulas, las fechas de
entrega, el andlisis de cada precio de material, el avance y por algun caso, el estudio
del suelo, el impacto ambiental que podria ocasionar dicha obra u otros. Dicho
expediente es realizado por un consultor especialista en obras que correspondan a las
exigencias que demanda cada proyecto. El estudio es desarrollado por varios
profesionales con las especialidades requeridas que incluye ingenieros y arquitectos,
los cuales desarrollan los estudios de las obras y que van a servir como referencia

para la ejecucion que corresponda segun cada obra.

El primer objetivo del estudio fue analizar el estudio de pre — inversion a nivel de perfil
de una gerencia de infraestructura 2022. En el estudio de pre — inversion, el proyecto
2173458: Mejoramiento del servicio educativo en Lamas ha tenido un indice de
cumplimiento del 84% y un incumplimiento del 16%. En cuanto al proyecto 2324574
Creacioén de los servicios deportivos y recreativos del Huallaga central 01 el indice de
cumplimiento fue del 84% y un 16% no se cumple oportunamente. El proyecto
2253250: Mejoramiento del servicio educativo en el distrito de la Banda no se ha
cumplido en un 16%, mientras que el 84% si se ha cumplido de forma efectiva. El
proyecto 2258676: Mejoramiento del servicio educativo en las IE N 181, 0732, 016 y
0400 ha tenido un 92.5% de cumplimiento, mientras que el 7.5% no se ha cumplido
oportunamente. Asimismo, el proyecto 2336396: Creacion de los servicios deportivos
y recreativos del Huallaga Central 02 ha tenido un cumplimiento del 92.5%, mientras
que el 7.5% no se ha cumplido a tiempo. De igual forma, el proyecto 2265498:
Mejoramiento del servicio educativo en las IE N 452, 00957, 297 Y 1154, distritos de
RIOJA Y POSIC, jurisdiccion de la Ugel Rioja ha tenido un indice de cumplimiento del
92.5%, mientras que el 7.5% no se ha cumplido. Por su lado, el proyecto 2269346:
Mejoramiento del servicio educativo en las IE N 128, 231 y 190, distrito de alto Biavo
ha tenido un indice de cumplimiento del 92.5% y un 7.5% de incumplimiento. El
proyecto 2304589: Mejoramiento y ampliacion del servicio educativo de educacion
inicial escolarizada, en las II.EE. N 210, N 470, N 0003, N 0048, N 0228 y N 0314 ha

tenido un 92.5% de cumplimiento y un 7.5% de incumplimiento. Para finalizar, el
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proyecto 2304907 Mejoramiento y ampliacion del servicio educativo de educacion
inicial escolarizada, en las Il.EE N 186, N 0034, N 0163, N 0454, N 0671y N 0735 ha
tenido un 92.5% de indice de cumplimiento y un 7.5% de incumplimiento. Asimismo,
se evidencia que el 100% de los proyectos no cumplen en 5% y 2.5%, formulacion y
evaluacion, respectivamente. Debido que por parte de la formulacion del estudio de
pre inversion no disponen de factibilidad de los servicios basicos y saneamiento fisico
legal de los terrenos; y sobre la evaluacién no plantean alertas de posibles sobrecostos
y sobre plazos durante la etapa de ejecucion.

El resultado tiene similitud con el estudio realizado por Aguilera et al. (2021) quienes
llegaron a concluir que una calidad deficiente de la fase de pre inversion e impacto
indeseable de mayor influencia, los niveles bajos de eficiencia y su asociatividad con
la efectividad. Las deficiencias en la pre inversion ocasionan distorsiones en los
resultados logrados, asi como los bajos niveles de fiabilidad. Es importante llevar el
cambio significativo a una etapa de pre inversion de mayor calidad para una mayor
eficiencia en el proceso de inversién. De igual manera, el diagnéstico de la pre

inversion es relevante para evitar costos adicionales.

Asi también, guarda relacion con el trabajo desarrollado por Soto (2021) quien ha
llegado a concluir que se evidencid diversas falencias acerca de la eficiencia en la
ejecucion de estudio de pre inversion, de manera que la eficiencia presenta un nivel
bajo en un 70%. De igual manera, la inversion publica en los diversos estudios es de
suma relevancia, pero implican un alto grado para la realizacion de actividades de cada

gobierno.

Ademas, guarda relacion con la teoria expuesta por Espinoza & Presbitero (2021)
quienes exponen que es importante tener en cuenta las siguientes indicaciones: Los
proyectos deben ser ejecutados en base a un propésito general que beneficie tanto a
la naciébn como a los pobladores, permitiendo el acceso a servicios fundamentales.
Asimismo, los fondos monetarios deben estar asociados con asegurar una eficiente

prestacion de servicios y provision de una adecuada infraestructura.
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El segundo objetivo especifico fue analizar el presupuesto de ejecucion de las obras
de la gerencia de infraestructura 2022. Los indices desfavorables del proyecto
2173458: Mejoramiento del servicio educativo en Lamas tiene un 60% de afectacion y
un 40% de no afectacion. El proyecto 2324574: Creacion de los servicios deportivos y
recreativos del Huallaga central 01 tiene un 80% de afectacion y un 20% de no
afectacion. El proyecto 2253250: Mejoramiento del servicio educativo en las IE N 1159,
1156 y 303, distrito de la Banda de Shilcayo tiene un 40% de afectacién y un 60% de
no afectacion. En cuanto al proyecto 2258676: Mejoramiento del servicio educativo en
las IE N 181, 0732, 016 Y 0400, distritos de Campanilla, Alto Biavo y Juanjui ha tenido
un 40% de afectacion y un 60% de no afectacion. El proyecto 2336396: Creacion de
los servicios deportivos y recreativos del Huallaga Central 02 tiene un indice del 100%
de afectacion. En cuanto al proyecto 2265498: Mejoramiento del servicio educativo en
las IE N 452, 00957, 297 y 1154, distritos de RIOJA Y POSIC, jurisdiccion de la Ugel
Rioja hubo un 80% de afectacién y un 20% de no afectacion. El proyecto 2269346:
Mejoramiento del servicio educativo en las IE N 128, 231 Y 190, distrito de alto Biavo
tuvo un 40% de afectacién y un 60% de no afectacion. El proyecto 2304589:
Mejoramiento y ampliacién del servicio educativo de educacion inicial escolarizada, en
las II.EE. N 210, N 470, N 0003, N 0048, N 0228 y N 0314 tiene un 40% de afectacion
y un 60% de no afectacion. Para terminar, el proyecto 2304907: Mejoramiento y
ampliacién del servicio educativo de educacion inicial escolarizada, en las II.EE N 186,
N 0034, N 0163, N 0454, N 0671 y N 0735 tiene un 40% de afectacion y un 60% de no
afectacién. De la informacion recolectada en la guia de analisis documental se observo
que en su mayoria las prestaciones adicionales de obra y prestaciones nuevas de
obra, es debido a los servicios basicos, y menor cantidad es debido al saneamiento
fisico legal del terreno, sistema de drenaje, cunetas y mejoramiento de suelo.
Asimismo, en la mayoria se dio ampliacion de plazo por el tema de paralizaciéon de

estado de emergencia provocado por el COVID -19.

El resultado tiene relacion con el trabajo realizado por Reinoso & Pincay (2021)
quienes concluyeron que con respecto al andlisis en cuanto a la eficacia del alcance

de las metas nacionales, hubo mayor eficacia en el afio fiscal 2017, al poder evidenciar
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porcentajes de logro de 49,67% vs 42,08% en el afio 2018 (ingresos) y 45,54% vs
42,37% (gastos) de modo respectivo. Los ingresos monetarios corrientes constituidas
en ambos periodos son las segundas mas importantes, en el caso del 2018 con un
peso de 42,01 del ingreso total, creciendo a una tasa de variacién de 3,65%, atribuible.

El procedimiento de la ejecucion de las obras no se llega a cumplir de modo apropiado.

También, guarda similitud con el estudio realizado por Rocha & Delgado (2021)
quienes concluyeron que la asignacion presupuestaria de un municipio comienza con
un plan estratégico y financiero para la planificacion del presupuesto del proyecto con
el fin de monitorear continuamente y evitar desviar el presupuesto como recursos
adicionales durante el periodo de actividades. Ademas, muchas veces, las normas
internas limitan la eficiencia de la calidad del gasto en cada obra, ovacionando que el
presupuesto este orientado para fines de beneficio propio. La gestion transparente
asegura el cumplimiento de los propésitos sociales. Los aspectos considerados al
rendir cuentas incluyen informes a los ciudadanos sobre aspectos presupuestarios,
prioridades, gastos e informes de inversibn municipal. Es importante que los
ciudadanos se mantengan informados de toda ejecucion a ser realizada y que los
funcionarios a cargo trabajen de forma transparente, donde se resalte la ética

profesional.

Ademas, guarda similitud con el estudio efectuado por Sologuren (2016) manifiesta
que una obra publica se encuentra representada por un trabajo de infraestructura que
desarrolla una institucion del gobierno, de acuerdo con las necesidades de la
ciudadania, donde se priorizan aquellas que mejor satisface las necesidades de estos.
Ademas, Pereira (2021) indica que Es la actividad donde se construye o edifica una
infraestructura, realizada por el gobierno con el objetivo de brindar beneficios

sustanciales a las personas y optimizar su forma de vida.

En cuanto a las fortalezas del estudio, ha sido posible contar con la informacion
veridica y necesaria de cada uno de los proyectos, de modo que estos han sido
evidenciados en los resultados, asimismo, los resultados de este estudio serviran

como base para futuras investigaciones, las cuales tengan similitud a las variables.
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Con respecto a las limitaciones, no se ha podido realizar un estudio amplio de todos
los proyectos que ejecuta el gobierno regional por la demanda de tiempo y por las
facilidades de poder explorar en otras areas. Asimismo, se cree conveniente que
futuros investigadores aborden sobre otros sectores que son de suma relevancia en la

region y que los ciudadanos desean obtener informacion.
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VI. CONCLUSIONES

6.1.

6.2.

6.3.

Existe relacion significativa entre el estudio de pre inversion y la ejecucion de
obras de una gerencia de infraestructura cuya significancia es menor a 0.05
(0.04), demostrando una relacion positiva alta entre ambas variables debido a
que la correlacion es de 0.843. Por tal motivo, se rechaza la hipotesis nula y se
procede a aceptar la hipotesis alterna. Ademas, tras efectuar el calculo del
coeficiente determinante, se evidencio que el estudio de pre inversion incide en

un 71% en la ejecucion de obras.

En el estudio de pre — inversion, el proyecto 2173458 ha tenido un indice de
cumplimiento del 84%. En cuanto al proyecto 2324574 el indice de cumplimiento
fue del 84% y un 16% no se cumple oportunamente. El proyecto 2253250 se ha
cumplido en un 84%. El proyecto 2258676 ha tenido un 92.5% de cumplimiento,
mientras que el 7.5% no se ha cumplido oportunamente. Asimismo, el proyecto
2336396 ha tenido un cumplimiento del 92.5%. De igual forma, el proyecto
2265498 ha tenido un indice de cumplimiento del 92.5%. Por su lado, el proyecto
2269346 ha tenido un indice de cumplimiento del 92.5%. El proyecto 2304589 ha
tenido un 92.5% de cumplimiento. Para finalizar, el proyecto 2304907 ha tenido
un 92.5% de indice de cumplimiento. Al analizar en su conjunto los estudios de
pre - inversion de una gerencia de infraestructura durante el afio 2022 el indice

de cumplimiento fue de 89.67% y 10.33% de incumplimiento.

El andlisis del presupuesto de ejecucion de las obras, los indices desfavorables
fueron: El proyecto con Cddigo Unico 2173458 tiene un 60% de afectacion, el
proyecto 2324574 tiene un 80% de afectacion, el proyecto 2253250 tiene un 40%
de afectacién, en cuanto al proyecto 2258676 ha tenido un 40% de afectacion. El
proyecto 2336396 tiene un indice del 100% de afectacion, en cuanto al proyecto
2265498 hubo un 80% de afectacion, el proyecto 2269346 tuvo un 40% de
afectacion, el proyecto 2304589 tiene un 40% de afectacion y para terminar, el

proyecto 2304907 tiene un 40% de afectacion. Al analizar en su conjunto el
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presupuesto de ejecucion de las obras de la gerencia de infraestructura durante
el afio 2022 el indice desfavorable en un 58% se ven afectados y 42% de no tiene

problemas para su ejecucion.
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VIl. RECOMENDACIONES

- Al Gerente regional se le sugiere que junto a su grupo de trabajo pueda
implementar procedimientos de control interno con respecto a factibilidades de
servicios basicos y saneamiento del terreno a construir, con el fin de establecer
apropiados estudios de pre inversion y verificacion de ejecucion de obras que
desarrollan con el propoésito de reducir los riesgos que impliquen el adicional de

obra y prestaciones nueva de obra.

- A los responsables de la gerencia de proyectos se les recomienda elaborar el
informe del estudio de pre inversion y que este sea socializado con los demas
funcionarios a cargo, por ello, se debe tener el personal idéneo con las

capacitaciones necesarias para evitar contratiempos en su ejecucion.
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Matriz de operacionalizacion

Variables Definicion conceptual |Definicion operacional | Dimensiones Indicadores Escala
Es un estudio que tiene
como fin evaluar la : .
S La variable estudio de
conveniencia de la re-inversion sera
ejecucion de un Fnedida por su
royecto de inversion | . .
proy: dimensién de . - Aspectos generales
: publica, por cuanto . Estudios de pre- it
Estudio de . formulacion de |. o X - ldentificacion .
) .~ | exige contar con . inversion a nivel P Razén
pre-inversion| - tioe que sustenten estudios de pre- de perfil - Formulacién
o esq rentable inversion a nivel de P - Evaluacién
sostenible " | perfil a través de una
Y guia de andlisis
concordante (Ministerio documental
de Economia y '
Finanzas, 2015).
Se refiere al aspecto de || |2 iaple ejecucion - Monto contractual
la ejecucion contractual de obras sera medida - Tiempo de ejecucion
que cuenta con la por su dimension contractual
Ejecucion de| regulacion mas extensa presupuesto de | Presupuesto de | - Ampliacion de plazo Raz6N
obras del reglamento que ejecucion y por medio ejecucion - Prestaciones adicionales de
pertenece a las . obras
; de wuna guia de .
contrataciones del - Prestaciéon nueva de obra

gobierno (OSCE, 2018).

andlisis documental.

(obras complementarias)

45




Matriz de consistencia

Titulo: Evaluacion del estudio de pre-inversion y ejecucion de obras de una gerencia de infraestructura.

Disefio de investigacién

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

Disefio no experimental de corte
transversal.

T,

Donde:

M = Muestra

O1 = Estudio de pre — inversion.
02 = Ejecucion de obras

r = Relacion

Poblacion

La poblaciéon estuvo constituida por 60
proyectos de inversion ejecutados en el
periodo 2022 del gobierno regional.

Muestra

La muestra estuvo constituida por 9
proyectos de inversidon que corresponden
al sector educacion en periodo 2022 del
gobierno regional.

Dimensiones

Perfil del estudio de pre
inversion

Variables
Estudio de
pre - inversion
Ejecucion de
obras

Presupuesto de ejecucion

- . S Técnica e
Formulacién del problema Objetivos Hipotesis
Instrumentos
Problema general Objetivo general Hipotesis general
¢ Cual es el grado de relacion entre el | Establecer el grado de relacién entre el estudio | Hi: Existe relacion significativa entre el estudio de
estudio de pre-inversion y la ejecucion | de pre-inversion y la ejecucion de obras de una pre-inversion y la ejecucién de obras de una
de obras de wuna gerencia de | gerencia de infraestructura 2022. gerencia de infraestructura 2022.
infraestructura 2022? Ho: N iste relacién sianificati tre el estudi
Objetivos especificos o: ! 0 existe re §0|on|3|gp| |ca.|,vaden rte) e eés udio Técnica
Problemas especificos Analizar el estudio de pre - inversion de una e pre-.ln\(/jer§|c;n y ?ejfcuc;oonzze obras de una Anélisis
¢Cumplen con el estudio de pre - | gerencia de infraestructura 2022. gerencia de Iniraestructura ' documental
inversion de la gerencia de . . -, o o
: Analizar el presupuesto de ejecucion de las | Hipétesis especificas
infraestructura 20227? " . ; . .
obras de la gerencia de infraestructura 2022. Los perfiles de la gerencia de infraestructura no
¢Cumplen con el presupuesto de cumplen con el estudio de pre — inversion
ejecucion las obras de la gerencia de adecuados 2022.
infraestructura 2022? . o .
La ejecucion las obras de la gerencia de Instrumento
infraestructura no cumplen con el presupuesto Guia de analisis
establecido 2022. documental
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Instrumentos de recoleccién de datos

UNIVERSIDAD CEsAR VALLEJO

Guia de analisis documental — Estudio de Pre-Inversion

Nombre del proyecto:

2173458: Mejoramiento del servicio educativo en el |l ciclo de la EBR, en el marco de ampliacion de

cobertura de la pela, en el corredor educativo sector Lamas.

Evaluacion de

los

estudios de pre-inversién

a nivel Perfi

Dimensiones / Indicadores Si cumple | No cumple

No aplica

Aspectos generales

Nombre del proyecto y localizacién.

- Definicion del nombre del proyecto

- Localizacion del proyecto

Institucionalidad

- La Unidad Formuladora (UF)

- La Unidad Ejecutora (UE)

Marco de referencia

- Antecedentes e hitos relevantes del proyecto

Identificacion

Diagnéstico

- El area de estudio y el area de influencia

- La Unidad Productora (UP) de bienes o servicios en los que
intervendra
el PIP

- Los involucrados en el PIP

Definicién del problema, sus causas y efectos

- El problema central

- Andlisis de las causas y de los efectos

Planteamiento del proyecto

- Los fines del proyecto

- Planteamiento de alternativas de solucién
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Formulacion

Horizonte de evaluacion

Determinacion de la brecha oferta-demanda

- Andlisis de la demanda

- Andlisis de la oferta

- Brecha oferta-demanda

Analisis técnico

- Disponibilidad de factibilidad de servicios basicos

- Saneamiento fisico legal de los terrenos

- Metas de productos

Costos a precios de mercado

- Estimacion de costos de inversion

- Estimacion de costos de reposicion

- Estimacion de costos de operaciéon y mantenimiento
incrementales

- Flujo de costos incrementales a precios de mercado

Evaluacion

Evaluacion social

- Beneficios sociales

- Estimacion de los indicadores de rentabilidad social

- Andlisis de sensibilidad

Andlisis de sostenibilidad

Impacto ambiental y servicios basicos

- Declaracion de viabilidad a nivel de perfil

- Declaracioén de viabilidad a nivel de factibilidad

Gestién del proyecto

- Fase de inversion

- Fase de post inversién

- Financiamiento

Matriz del Marco Légico

- Elaboracién de la MML

Recomendaciones técnicas

- Alertas sobre posibles sobrecostos y sobre plazos
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UNIVERSIDAD CEsAR VALLEJO

Guia de analisis documental — Ejecucion de obras

Proyecto: 2173458: Mejoramiento del servicio educativo en el Il ciclo de la EBR, en el
marco de ampliacién de cobertura de la pela, en el corredor educativo sector
Lamas.

Si

No

Cumplié con el Tiempo de ejecucion contractual

Cumplio con el Monto Proyecto Inicial

Tiene Ampliacion de plazo por prestaciones adicionales de obras

Tiene Prestacion nueva de obra (obras complementarias)

Tiene Prestaciones adicionales de obras
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Alfa de Cronbach

Estudio de preinversion

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Valido 9 100,0
Casos Excluido 0
Total 9 100,0

a. La eliminacion por lista se basa
en todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de
elementos
,893 4
Media de | Varianza de ., Alfa de
i ) Correlacion )
escala si el | escala si el total de Cronbach si
elemento se | elemento se el elemento
elementos
ha ha ) se ha
. . corregida -
suprimido | suprimido suprimido
item 1 4 5556 1,778 ,929 797
ftem 2 4,5556 1,778 ,929 797
ftem 3 4,6667 2,500 ,350 1,000
item 4 4 5556 1,778 ,929 797




Ejecucion de obras

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Vélido 9 100,0
Casos Exclawdo 0
Total 9 100,0

a. La eliminacién por lista se basa
en todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de
elementos
,816 5
Media de | Varianza de ., Alfa de
i ) Correlacion i
escala si el | escala si el Cronbach si
total de
elemento se | elemento se el elemento
elementos
ha ha ) se ha
o o corregida -
suprimido | suprimido suprimido
item 1 6,1111 2,361 ,840 , 706
item 2 6,1111 2,361 ,840 , 708
item 3 6,2222 2,944 430 ,830
item 4 6,1111 2,361 ,840 ,706
item 5 6,1111 2,361 , 187




INFORME DE JUICK DE EXPERTO SOMIE INSTRUMENTO DE INVESTIGAOON

L

DATOS GENERALES:
Apediiges y Nomiee del expento: Ing. Sivia lanet Varges Mala
Gendo Acaddml wn Gestian Piatdics

Insthuckdn donde laborn: Gobilerno Regonal San Martin — Subl gerencia de
programacion multisnual de lewersiones
Cargo que ¢ Ha: Sub g de progr I de irreersiones
de evaluacitn: Guin de ndiss documental - Bxtudio de pre rwersdn
Auter del Irdtrumenta: Martin Neers Camtlls
MUY OEFICIENTE (2] DOFIOENTE {2) ACEPTANLE [3) SUENA (4] EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 1213 1a ks
. Les iterms estdn formudados con lenguaje agropiado s
decr litee de ambigbedades 2

Los items permitirdn memurar las varablios on todas sus

OnIETY & IndiCTOres en Sus JSPOCTos CoNteptud s
¥ operacienalis &
E nat dencia i acocde com el

ACTUALIDAD | ama ciitibes, 1gico v lewal ink

CRGAMZACION wariables, en tedas sus dimensiones ¢ isdicadores, de

Los items traducen ceganicidad 10gICa en concordancia
zon ls defincion operacional y canceptual de las

manera gue genmitan hacer abstraccones ¢ inferencim
en fuscian ala hip 5, probi yobjetivos de la

nvestigacsn, *

SURICENTA Los Rems expresan sulidendca en cantidad y cabdad

108 Bems demuestsan eatar adecuad0s pars ol eearmen

INTENQONALIDAD | de v 16n de las evidencias
nherentes. »
L3l K0 qpoe we obtendra L los items,
CONSSTENCA | permitics analizar, describie y exeli 13 h

<o I ireestigacion

ERENCLA tumw:gmmmmmhvﬁw.

METOOOLOGIA Los procedimientos insertados en of indtou

P al g 5 delal & x
Ell r a opartunc y mis
PERTINENCLA ecuado v .
SUB TOTAL 16 | 30
TOTAL “

2. OPFINION DE APLICABILIDAD:

£l instrumento cumple con los eritorios establecidon para sor splicado

5. PROMEDIO DE VALORACION: 4.6 (excelente)

Weing
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/
/ INFORME DE JUICIO DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

1. DATOS GENERALES:
Apellidos y Nombre del experto: Ing, Silvia Janet Vargas Mejia
Grado Académico: Magister en Gestion Publica
Institucién donde labora: Gobierno Regional San Martin — Sub gerencia de
programacion multianual de inversiones
Cargo que desempeiia: Sub gerente de programacién multianual de inversiones
Instrumento de evaluacién: Guia de anélisis documental — Ejecucién de obras
Autor del Instrumento: Martin Rivera Castillo
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

1 2 3 4 5

INDICADORES
Los items estan formulados con lenguaje apropiado es
CLARIDAD < s %
decir libre de ambigliedades
Los items permitiran mensurar las variables en todas sus
dimensiones e indicadores en sus aspectos conceptuales
y operacionales.

CRITERIOS

OBJETIVIDAD

Elinstrumento evidencia vigencia acorde con el
ACTUALIBAR conocimiento cientifico, tecnoldgico y legal inherente. %

Los items traducen organicidad légica en concordancia
con la definicion operacional y conceptual de las
ORGANIZACION variables, en toda§ sus dimensiones e? indicac.iores, de.
manera que permitan hacer abstracciones e inferencias
en funcion a la hipétesis, problema y objetivos de la
investigacion. ”

L SUFICIENCIA Los items expresan suficiencia en cantidad y calidad "
Los items demuestran estar adecuados para el examen

INTENCIONALIDAD | de contenido y mensuracién de las evidencias
inherentes. X

La informacién que se obtendra mediante los items,
CONSISTENCIA | permitira analizar, describir y explicar la realidad motivo
de la investigacién.
X

LCOHERENCIA ILos items expresan coherencia entre lavariable,

dimensiones e indicadores
X
UETODOLOGIA

PERTINENCIA

Los procedimientos insertados en el instrumento
responden al propdsito de |a investigacion,
| X

Elinstrumento responde al momento oportuno y mas
adecuado
= _“\ By S SR x
SUB TOTAL 16

——————— TOTALJ 46
sm—— el \J

2. OPINION DE APLICABILIDAD:

Elinstrumento cumple con los criterios establecidos para ser aplicado

3. PROMEDIO DE VALORACION: 4.6 (excelente)

Mg Ing Silyda Janet Vargas Mejia
CIFN* 82778

Escaneado con CamScanner



INFORME DE JUICIO DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIG/\CION
1. DATOS GENERALES:
Apellidos y Nombre del experto: Arq. José German Aro Cotrina
Grado Académico: Magister en Gestién Publica
Institucion donde labora: Goblerno Regional San Martin = Gerencia Regional de
Infraestructura = Sub gerencia de Supervisiony Liquidacion de obras
Cargo que desempeiia: Administrador de Contrato )
Instrumento de evaluacion: Gula de andlisis documental - Estudio de pre inversion
Autor del Instrumento: Martin Rivera Castillo
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INDICADORES 1 2 3 5
Los {tems estdn formulados con lenguaje apropiado es
CLARIDAD decir libre de ambigliedades ) X
Los items permitiran mensurar las variables en todas sus
OBJETIVIDAD dimensiones e indicadores en sus aspectos conceptuales
y operacionales. X
ACTUALIDAD El |nstrumento gwdg_rmcna wgenclla.acorde co.n el
conocimiento cientifico, tecnoldgico y legal inherente. %
Los items traducen organicidad l6gica en concordancia
con la definicién operacional y conceptual de las
ORGANIZACION variables, en todaf sus dimensiones g mdncaéores, dg
manera que permitan hacer abstracciones e inferencias
en funcion a la hipétesis, problema y objetivos de la
investigacion.
SUFICIENCIA Los items expresan suficiencia en cantidad y calidad X
Los items demuestran estar adecuados para el examen
INTENCIONALIDAD | de contenido y mensuracion de las evidencias
inherentes.
X
La informacién que se obtendra mediante los items,
CONSISTENCIA | permitira analizar, describir y explicar la realidad motivo
de la investigacion.
X
COHERENCIA Lgs items expresan coherencia entre la variable,
dimensiones e indicadores
METODOLOGIA Los procedimientos insertados en el instrumento
responden al propdsito de la investigacion. x
PERTINENCIA Elinstrumento responde al momento oportuno y mas
adecuado
X
SUB TOTAL 40
TOTAL 48
2. OPINION DE APLICABILIDAD:
El instrumento cumple con los criterios establecidos para ser aplicado
3, PROMEDIO DE VALORACION: 4.8 (excelente)

Arq.José Germa Aro
Administrador de rato=
CAP,

Escaneado con CamScanner
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INFORME DE JUICIO DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

1. DATOS GENERALES:
Apellidos y Nombre del experto: Arq. José German Aro Cotrind
Grado Académico: Magister en Gestion Publica
Institucidn dende labora: Gobierno Regional 5an Martin = Gerenc

Infraestructura — Sub gerencia de Supervision y Liquidacion de obras

Cargo que desempefia: Administrador de Contrato

Instrumento motivo de evaluacion: Guia de analisis documental —

Autor del Instrumento: Martin Rivera Castillo

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA

ia Regional de

Ejecucién de obras

(4) EXCELENTE (5)

[ criterios

INDICADORES

2 (3] 4

5 |

CLARIDAD

Los items estan formulados con lenguaje apropiado es
decir libre de ambigiiedades

“"—"—T

OBJETIVIDAD

Los items permitirdn mensurar las variables en todas sus
dimensiones e indicadores en sus aspectos conceptuales
y operacionales.

x

ACTUALIDAD

El instrumento evidencia vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico y legal inherente.

ORGANIZACION

Los items traducen organicidad ldgica en concordancia
con la definicion operacional y conceptual de las
variables, en todas sus dimensiones e indicadores, de
manera que permitan hacer abstracciones e inferencias
en funcién a la hipétesis, problema y objetivos de la
investigacion.

SUFICIENCIA

Los items expresan suficiencia en cantidad y calidad

INTENCIONALIDAD

Los items demuestran estar adecuados para el examen
de contenido y mensuracion de las evidencias
inherentes.

CONSISTENCIA

La informacion que se obtendra mediante los items,

permitira analizar, describir y explicar la realidad motivo
de la investigacion.

COHERENCIA

Los items expresan coherencia entre la variable,
dimensiones e indicadores

METODOLOGIA

Los procedimientos insertados en el instrumento
responden al proposito de la investigacion.

PERTINENCIA

Elinstrumento responde al momento oportuno y mas
adecuado

i SUB TOTAL

- . 101AL

a8

2. OPINION DE APLICABILIDAD:

Elinstrumento cumple con los criterios establecidos para ser aplicado

3. PROMEDIO DE VALORACION: 4.8 (excelente)

Escaneado con CamScanner

Arg.José Gu 1e Catrina
e ~3SGSYLO
CAP, 1139
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INFORME DE JUICIO DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

1. DATOS GENERALES:

Apellidos y Nombre del experto: Arq. José Vinces Mori

Grado Académico: Magister en Gestion Publica

Institucién donde labora: Gobierno Regional San Martin — Gerencia Regional de
Infraestructura — Sub gerencia de Estudios y Obras

Cargo que desempeiia: Especialista en arquitectura

Instrumento de evaluacidén: Guia de analisis documental - Estudio de pre inversion

Autor del Instrumento: Martin Rivera Castillo

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 1 2 3 4 5
Los items estan formulados con lenguaje apropiado es

CLARIDAD decir libre de ambiguedades X
Los items permitirdn mensurar las variables en todas sus
OBJETIVIDAD dimensiones e indicadores en sus aspectos conceptuales
y operacionales. .

El instrumento evidencia vigencia acorde con el

ACTUALIDAD v — o :
conocimiento cientifico, tecnoldgico y legal inherente. X
Los items traducen organicidad légica en concordancia
con la definicion operacional y conceptual de las
variables, en todas sus dimensiones e indicadores,
ORGANIZACION | ¥2" : ' SRR ok
manera que permitan hacer abstracciones e inferencias
en funcién a la hipdtesis, problema y objetivos de la
investigacion. X
SUFICIENCIA Los items expresan suficiencia en cantidad y calidad X

Lositems demuestran estar adecuados para el examen de

INTENCIONALIDAD 4 2 7 o
contenido y mensuracion de las evidencias inherentes.

X

La informacion que se obtendra mediante los items,
CONSISTENCIA | permitira analizar, describir y explicar la realidad motivo

de la investigacion. &
COHERENCIA L?s ne.ms ex.pre.san coherencia entre la variable,

dimensiones e indicadores X
METODOLOGIA Los procedlmlent?f msert'ados _en ”el instrumento

responden al propésito de la investigacién. X
PERTINENCIA El instrumento responde al momento oportuno y mas

adecuado %

SUB TOTAL 12 |35

TOTAL 47

2. OPINION DE APLICABILIDAD:
El instrumento cumple con los criterios establecidos para ser aplicado

3. PROMEDIO DE VALORACION: 4.7 (excelente)

(%#Kiﬁcel Mori
£ A EM ARQUITECTUAA
AP: 19460

Escaneado con CamScanner
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INFORME DEJUICIO DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO DF INVESTIGACION

1. DATOS GENERALES:
Apellidos y Nombre del experto: Arq. 1086 Vinces Mori
Grado Académico: Magister en Gestion Puablica
Institucién donde labora: Gobierno Regional San Martin = Gerencia Regional de

Infraestructura < Sub gerencia de Estudios y Obras

Cargo que desempefia: Especialista en arquitectura

Instrumento de evaluacion: Guia de analisis documental = Ejecucion de obras

Autor del Instrumento: Martin Rivera Castillo

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1

2

CLARIDAD

Los ftems estan formulados con lenguaje apropiado es
decir libre de ambigiiedades

OBJETIVIDAD

Los items permitiran mensurar las variables en todas sus
dimensiones e indicadores en sus aspectos conceptuales
y operacionales.

ACTUALIDAD

Elinstrumento evidencia vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico y legal inherente.

ORGANIZACION

Los items traducen organicidad légica en concordancia
con la definicién operacional y conceptual de las
variables, en todas sus dimensiones e indicadores, de
manera que permitan hacer abstracciones e inferencias
en funcién a la hipétesis, problema y objetivos de la
investigacion.

SUFICIENCIA

Los items expresan suficiencia en cantidad y calidad

INTENCIONALIDAD

Los items demuestran estar adecuados para el examen
de contenido y mensuracion de las evidencias
inherentes.

CONSISTENCIA

La informacién que se obtendrd mediante los items,
permitird analizar, describir y explicar la realidad motivo
de la investigacion.

COHERENCIA

Los items expresan coherencia entre la variable,
dimensiones e indicadores

L METODOLOGIA

Los procedimientos insertados en el instrumento
responden al propésito de la investigacion.

’ PERTINENCIA

Elinstrumento responde al momento oportuno y mas
adecuado

SUB TOTAL

30

TOTAL

46

2. OPINION DE APLICABILIDAD:

Elinstrumento cumple con los criterios establecidos para ser aplicado

3. PROMEDIO DE VALORACION: 4.6 (excelente)

Escaneado con CamScanner

AR

‘ Wucu Mor

ARQUI
CAP; WGOMM
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o\ GOBIERNO REGIONAL SAN MARTIN
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5 i ERENCIA REGIONAL DEINFRAESTRL CIURA
San Marlin GEI

*Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional 2023 %2900

Moyobamba; NG
z J ”""’2022

Sedor:

MARTIN RIVERA CASTILLO
Estudiante de la Escuela de Posgrado
Universidad Cesar Valiejo

Jr. 20 de Abril N° 287

Ciudad.-

Asunto : Autorizacion para acceso a la informacion

Ref. : Carta -2022/ Solicito Autorizacion.

Es grato dirigirme a usted, para saludarle cordialmente y
en atencion al documento de la referencia, AUTORIZO a usted el acceso a la informacion

correspondiente a los perfiles, estudios de pre inversion y expedientes técnicos, que han
sido elaboradas y/o aprobadas dentro de esta Gerencia Regional; para el desarrollo de la
ejecucidn de |a tesis titulada: "Evaluacion del estudio de pre inversién y ejecucion de obras
de una Gerencia de Infraestructura”, a fin de obtener su grado académico de Magister en
Gestién Pablica; debiendo coerdinar con los responsable de cada area.

Sin ofro particular, nos suscribimes de usted, no sin antes
reilerarle las muestras de consideracion y estima,

Atentamente,
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, ALVAREZ TORRES MOISES FREDDY, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC -
TRUJILLO, asesor de Tesis Completa titulada: "Evaluacion del estudio de pre inversion y
ejecucion de obras de una gerencia de infraestructura, 2022", cuyo autor es RIVERA
CASTILLO MARTIN, constato que la investigacion tiene un indice de similitud de 23.00%,
verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin
filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis Completa cumple con todas las
normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

TRUJILLO, 09 de Agosto del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
ALVAREZ TORRES MOISES FREDDY Firmado electrénicamente
DNI: 17609827 por: MALVAREZTO el 09-
ORCID: 0000-0001-9451-0850 08-2022 17:17:25

Caddigo documento Trilce: TRI - 0405831
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