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Resumen

La investigacion tiene como propésito determinar la relacion que existe entre la
Planificacion curricular y cultura organizacional en Instituciones de Inicial,
Chachapoyas — 2022, para lo cual se formuld el problema ¢ Qué relacion existe entre
la Planificacion curricular y cultura organizacional en Instituciones de Inicial,
Chachapoyas — 2022? Y como respuesta se formulé la hipétesis. Existe una relacion
directa y significativa entre la Planificacion curricular y cultura organizacional en
Instituciones de Inicial, Chachapoyas — 2022.

La investigacién corresponde al tipo de investigacion aplicada, nivel
correlacional, disefio no experimental, se trabajo con una muestra de 60 docentes del
nivel inicial a las que se les someti6 los instrumentos de investigacion encuesta de
planificacidn curricular y encuesta de cultura organizacional.

Al finalizar se llega a la conclusién. Existe relacion directa y moderada entre
la Planificacion curricular y cultura organizacional en Instituciones de Inicial,
Chachapoyas — 2022, luego de aplicar los instrumentos de investigacion se tiene el
31 % de los docentes califican la planificacion curricular alto y la cultura organizacional
de muy alto. Como se aprecia es un resultado que se presenta es moderado Segun
la prueba rho de Spearman rho = ,412 indica relacién positiva moderada. Ademas

0,001 < 0,01, lo que corrobora la relacion.

Palabras clave: Planificacion curricular, clima organizacional, diagnéstico,

ejecucion, evaluacion.
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Abstract

He purposes of the research is to determine the relationship between Curricular
Planning and organizational culture in Initial Institutions, Chachapoyas - 2022, for which
the problem was formulated: What relationship exists between Curricular Planning and
organizational culture in Initial Institutions, Chachapoyas — 20227 And how to answer
the hypothesis There is a direct and significant relationship between Curricular
Planning and organizational culture in Initial Institutions, Chachapoyas - 2022.

The research corresponds to the type of applied research, correlational level,
cross-sectional correlational design, working with a sample of 60 teachers from the
initial level to whom the research instruments survey of curricular planning and survey
of organizational culture were submitted.

At the end, the conclusion is reached There is a direct and moderate
relationship between curricular planning and organizational culture in Initial Institutions,
Chachapoyas - 2022, after applying the research instruments, 31% of teachers rate
curricular planning high and the High organizational culture. As can be seen, this is a
moderate result. According to Spearman's rho test, rho = .412 indicates a moderate

positive relationship. In addition, 0.001 < 0.01, which corroborates the relationship.

Keyword: Curricular planning, organizational climate, diagnosis, execution,

evaluation.
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l. INTRODUCCION

En el campo de educacion durante siglos siempre se ha enfocado hacia las
teorias de las ciencias de la Educacion, hacia las teorias de la psicologia, hacia las
teorias de biologia y recién hace tres décadas que se ha puesto atencién hacia las
ciencias de la empresa y/o hacia la ciencias administrativas, (Benetton et al 2007); y
fue ahi donde se puso atencién en las contribuciones de éstas, sin embargo, el
problema surgié cuando en la realidad o desde el Estado no se dedico los
conocimientos pertinentes para que la educacion se desarrolle como debiera (Tobdn,
2008); peor aun cuando la pandemia Covid-19 reorientd el campo de la educacion
hacia la tecnologia (Bonal y Gonzales, 2021); e impuso su necesidad de que
comunicarse era indispensable para el ejercicio del proceso de ensefianza-
aprendizaje, y lo peor, que no se discuti6 el valor de la tecnologia sino de su
inadecuado uso.

Por otro lado, salieron nuevos vocabularios o términos que han recrudecido la
correcta sistematizacion de las ciencias de la educacion; como, por ejemplo, la
educacion remota, el aula invertida conforme lo sefialé6 en su oportunidad Pérez
(2021). Como también han surgido nuevos fenédmenos sociales y culturales que desde
el afo 2020 ingresaron en el campo de la educaciéon y que afectaron, inclusive se
podria decir que siguen afectando desde lo socioemocional hasta lo mental (Contini,
2021); como aquellos de la cyber-educacion, y entre otros. Y, sobre todo desde la mas
fecunda edad para aprender, como lo es la educacion inicial, 0 como lo mas irénico
gue se ha aceptado a propdésito del aprendizaje significativo en que se busco que sea

el soporte tecnologico, y lo que fue el amplio ejercicio de las redes sociales.

En tal sentido, desde el afio 2020 el hacer gestién educativa viene siendo la
problematica sobre la cual se debié de estudiar inmediatamente, dada la intervencion
de los elementos de la administracién para el desarrollo o el crecimiento del proceso
de ensefianza-aprendizaje, desde ese entonces, mas aun si relaciond a la
programacion curricular como la que era la responsable de asumir su trascendental
responsabilidad de planearlo y confrontarlo con la cultura organizacional (C.O), y

darnos cuenta de su contextualizacion y de su coherencia articulada (Catalan, 2021).



De otro lado, al realizarse un diagnéstico en el distrito de Chachapoyas se
observd como un conjunto de ineficiencias tales como: planificacion deficiente
de sus programas curriculares, la desarticulacion con el diagndstico, la desconexion
con la programacioén anual, con las unidades de aprendizaje y consiguientemente con
las sesiones de aprendizaje, generaron multiples improvisaciones donde se
evidenciaba la falta de una (C.O), o se demostraba la presencia de una (C.O) débil.

Es de entenderse que desde que se observé esta problematica hace dos afios,
a la fecha, se haya emprendido nobles labores de planificacion curricular (PC), pero lo
que ha faltado es que se le articule con la (C.O) como parte inherente de su toma de
conciencia, y aunque haya pasado el tiempo, todavia se esta a tiempo para presentar
las mejoras ya sea como propuesta o como planes de mejora.

Del problema ya identificado se plante6 las siguientes preguntas que permitieron
la presente investigacion, de la cual se detall6 lo siguiente como pregunta general:
¢ Qué relacion existe entre la Planificacion curricular y cultura organizacional en
Instituciones de Inicial, Chachapoyas — 2022? También se plantea los siguientes
problemas especificos: a) ¢ Qué relacion existe entre el diagnostico curricular y (C.O)?
b) ¢ Qué relacion existe entre la planeacién curricular y (C.0O)? c) ¢ Qué relacion existe
entre la ejecucion curricular y (C.0)? d) ¢Qué relacidn existe entre la evaluacion
curricular y (C.0)?

La justificacion del estudio, radic6 en la contribucion de demostrar que la gestion
educativa expresada en la (P.C) es ideal cuando de por medio el clima organizacional
de los docentes encuentra el sentido del trabajo pedagogico. A manera de justificacion
metodoldgica, el estudio aporto los lineamientos para una gestion de (P.C) satisfactoria
y beneficiosa acompafada de los aspectos emocionales que brinda la (C.O) al
momento de llevar a cabo los criterios de trabajo en el desempefio de los docentes.

Se formulo el siguiente objetivo general: Determinar la relacién que existe entre
la Planificacién curricular y cultura organizacional en Instituciones de Inicial,
Chachapoyas — 2022; de la misma forma se formularon los objetivos especificos: a)
Determinar la relacion que existe entre el diagnostico curricular y (C.O). b) Determinar

la relacion que existe entre la planeacion curricular y (C.O) c¢) Determinar la relacion



gue existe entre la ejecucion curricular y (C.0O). d) Determinar la relacion que existe
entre la evaluacion curricular y (C.O)

Y, en consecuencia, se formuld la siguiente hipotesis general: Existe una relacion
directa y significativa entre la Planificacion curricular y cultura organizacional en
Instituciones de Inicial, Chachapoyas — 2022. Las hipétesis especificas fueron: a)
Existe una relacion directa y significativa entre el diagndéstico curricular y (C.O) b)
Existe una relacion directa y significativa entre la planeacion curricular y (C.O) c) Existe
una relacion directa y significativa entre la ejecucion curricular y (C.O) d) Existe una

relacion directa y significativa entre la evaluacion curricular y (C.O)



ll.  MARCO TEORICO

Antecedentes internacionales. Gonzales (2016), en su investigaciéon propone
identificar la relacién que existe mediante cultura organizacional (CO) y el desempefio
en |.E. El estudio se realiza en |.E. en el municipio de Pereira. El nivel del estudio es
correlacional. Se evalué a 25 instituciones educativas, de ellas 19 publicas y solo 6
privadas. Concluye que, si hay un vinculo entre (CO) y desempefio.

En tanto que, Gonzales (2022) en un articulo, establece como objetivo analizar
la produccién académica referido a la planificacion curricular. El estudio es de analisis
documental de amplio espectro. Contextualiza, que el curriculo debe de ser basado en
competencias y no objetivos, es decir demuestra que la tendencia en las ciencias de
las Educacién, ya definitivamente dejan de lado la parte conductista y se profundiza
mas en el constructivismo como la mejor orientacién pedagdgica. Enfatiza en que se
debe de estar preparado para una ensefanza en el aprendizaje, y que esa deba de
ser la dimensidon pedagogica del docente moderno.

Por su parte, Hurtado (2020), en la publicacion la importancia de la planificacién
curricular (PC), denota la trascendencia de la toma de decisiones (TD) en la (PC),
estableciendo niveles de concrecion y no simples rellenados de documentos, y que
basados en el aporte de Juan Mestre Sancho, de José Arnaz; y de Rossi Quiroz,
propone una innovadora manera de construir una planificacion curricular, partiendo
desde un diagnéstico de la realidad estudiada.

Asu vez, Menchu, (2019), en su investigacion determina corroborar la correlacion
entre la planificacion y la practica docente. La hipétesis del estudio es que existe una
sélida relacion entre documentacion y la practica docente. Es una investigacion
correlacional de sub nivel transeccional. Concluye que, son los documentos los que
permiten el cumplimiento de la practica en los docentes.

Finalmente, Méndez (2019) en el articulo demuestra que el curriculo debe de
innovarse segun sea la necesidad de la necesidad educativa; y, por tanto, sus
elementos, seguiran siendo los mismos, pero son los contenidos los que se iran
modificando segun lao exija la gestion del conocimiento. Por ello, indica que lo que

debe de analizarse es el impacto del desarrollo integral de las instituciones en la



sociedad, y ademas se debe de evaluar a la propia cultura organizacional desde sus
incidencias y construcciones de reflexiones.

Como antecedentes nacionales, se cuenta con la tesis de Cortez (2017), que
tiene como objetivo determinar la asociaciéon de la cultura organizacional (CO) y la
gestion pedagdgica (GP). Esta tesis es de nivel correlacional. La hipotesis pretende
brindar la explicacion de la existencia o no de una relacion entre las variables
indicadas. Las conclusiones sostienen que existe correlacién entre sus variables,
siendo la principal de 0.587, con alta significancia.

Godoy (2020) en su investigacion demostrd que los trabajadores en la medida
que conozcan la cultura de su institucion asociaran mejor la calidad de vida de su
desempeno. El estudio es de enfoque cuantitativo, con corte transversal con técnica
empleada la encuesta. Concluye que existe una alta significancia entre cultura y
calidad de vida.

Quino Sifuentes, (2019) analizé la relacion entre gestion educativa (GE) y
practica docente (PD). El estudio demuestra que los lineamientos de la (GE) conservan
una relacion directa con la (PD), y que, ademas, dicha relacion se fortalece en la
medida que se conozca mas de tales lineamientos. Finalizando en si existe relaciéon
fuerte entre (GE) y (PD), mientras que (GE) sea mejor la (PD) tendera a subir.

Salinas, (2019), en su indagacion establecié el grado de relacidn que existe
gestion pedagdgica (GP) y la practica docente (PD). La metodologia aplicada es un
enfoque cualitativo, tipo descriptiva correlacional. Brindando como aporte que la (GP)
brinda un aporte en la (PD), dado que fortalece la calidad de ambas variables.

Vargas Vasquez, (2020) indagé la relacion que existe entre gestion pedagdgica
(GP) y el trabajo docente (TD). La investigacién demuestra que, el trabajo que realiza
la institucion en lo que es la gestidn tiene directa vinculacién con la labor que dirigen
sus autoridades educativas. Es una tesis de nivel correlacional. Responde al enfoque
cuantitativo. Concluye que es proporcional la relacion entre (GP) con (TD).

En cuanto a la variable Planificacién Curricular (P.C), el MINEDU desde inicio de
siglo indica que la (P.C) es una herramienta o instrumento de trabajo que permite
establecer las acciones para el futuro trabajo de las |.E. a nivel nacional. Esta

herramienta sirve de guia para que los “gerentes” educativos los cumplan



estrictamente y como resultados encontraran objetivos alcanzados o cumplidos y
metas logradas, ya sea durante la actividad de ensefianza-aprendizaje o en el proceso
curricular al interior del centro educativo. La importancia de la (P.C), es la reduccion de
la improvisacion en el trabajo al interior de la institucion educativa.

Respecto a las caracteristicas de la (P.C), segun el Art. 28° del Reglamento de la
Ley General de Educacion, son las siguientes: 1) Flexible, porque segun como se va
desarrollando el proceso de ejecucion de lo planificado, se pueden estar realizando
ajustes en pleno trabajo, teniendo en cuenta la replaneacion de las actividades ya
establecidas, para ello se requiere de constante monitoreo y control de las actividades
cumplidas, y no siempre en logros de aprendizaje, sino también en logros instituciones
previamente disefiados al inicio del afio escolar. 2) Abierto, donde se comprende que
los lineamientos previstos pueden ampliarse o ajustarse a los cambios que segun las
circunstancias puedan presentarse y, por ende, lo planificado esta “abierto” a los
ajustes y reajustes que se requieran realizar a tiempo, y no esperar el final de todo el
trabajo disefiado. 3) Diversificado, es decir, una (P.C), no solo atiende a los
lineamientos propios del proceso educativo, sino aquellos que estan insertos en el
crecimiento institucional, y en la articulacién con otros proyectos entre nuevos y
propios, sea en la misma institucion como en que por razones de crecimiento tenga
que ampliarse en otras areas educativas. 4) Integrador, porque la (P.C) no es una isla
gue se encuentra encasillada hacia si misma, sino que anexa a los demas proyectos,
a los demas objetivos-metas que vienen desarrollando, es mas, se integra hacia la
sociedad y el conocimiento cientifico. 5) Valorativo; en la medida que genera recursos,
emerge nuevas actividades y desliza un conjunto de actividades académicas y extra-
académicas, inclusive sociales y deportivas para que el crecimiento del aprendizaje en
los estudiantes sea multidisciplinario. 6) Significativo, porque se busca que la (P.C) sea
trascendente, se convierta en resultados que se vinculen con la calidad educativa y
con el mas alto nivel de formacién humana y socioemocional en aquellos estudiantes
que humanizaran muchisimo mas a la propia civilizacién humana. 7) Participativo: En
ningun momento se menciona que la (P.C) corresponde solo a los miembros de la

plana educativa, sino que, para su propia construccidon como documento acepta que



otros miembros del nucleo educativo participen no solo desde el diagnostico, sino de
los procesos subsiguientes (MINEDU).

Una (P.C) incluye elementos: a) Datos informativos. Se entiende que la institucion
educativa presenta datos generales de su representacion y actuacion dentro de un
contexto territorial, espacial y contextual referidos a la educacién. b) Objetivos
educativos. La (P.C) formula objetivos, es decir acciones que van acompafadas de
sus respectivas metas, es decir los objetivos como acciones cualitativas no estan ni
solas ni aisladas; y, por tanto, para mayor materializacion de sus propdésitos se inserta
en los plazos (metas) para su cumplimiento. c) Indicadores: Para medir el avance,
realizar ajustes, ejercer re-planeaciones y permanente monitoreo, la (P.C) necesita de
indicadores, es decir de medidas y unidades de medida para crecer y controlar su
desarrollo. d)Estrategias: Cada objetivo y meta necesita de estrategias, es decir de
‘como” llegar a cumplir los objetivos trazados (Chiavenato & Sapiro, 2017). Las
estrategias se convierten en las acciones inteligentes para concretarse o
materializarse en el tiempo programado. Las estrategias requieren de presupuesto,
tiempo, trabajo, medios y materiales para su accion (D’Alessio Ipinza, 2014).

Las dimensiones de la (P.C) son: 1) Diagndstico. Es aquella evaluacion inicial que
se desarrolla previamente para saber en qué situacion se encuentra la institucidon
educativa y clasificar qué se espera por hacer en las diferentes areas del centro
educativo y jerarquizarlos en demandas desde la menor a las de mayor orden de
prioridad, importancia y necesidad. Todo diagndéstico constituye en una fotografia de
partida para toda organizacién. 2) Planeacion. Es propiamente la contemplacion de las
acciones por emprenderse. La planeacion se lleva a cabo en reuniones previas de
trabajo. Son jornadas en las que a través de diversas estrategias y tacticas se
identifican desde aquellas acciones pequefias hasta las acciones mayores,
estableciéndose en tareas de mayor presupuesto y despliegue de recursos. Al final de
toda planeacién, se plasma su contenido en documentos que pasan a formarse en el
planeamiento que se formula por hacer y cumplir mediante estrategias, programas,
comisiones, etc. 3) Ejecucion. Es convertir el planeamiento en acciones, mediante un
cronograma de acciones en el tiempo previsto y estimado. Es el momento donde se

usan los recursos para su transformacién en obras o en logros intangibles por



consolidar. 4) Evaluacion. Toda planeacion requiere de un control, en este caso, la
evaluacion es la retroalimentacion constante que se realiza para ir midiendo el avance
de lo proyectado a lo largo del tiempo (afio escolar); y que segun sea la necesidad de
los recursos se va abasteciendo de los medios y materiales que necesita. Segun
Padierna y Gonzalez (2013), este proceso es indispensable en toda (P.C), de esa
manera se pueden realizar los ajustes y replaneaciones que se requiera.

La educacion del siglo XXI necesita, no solamente del cumplimiento de las obras
fisicas en el sector educacion, sino de la construccion de nuevas mentalidades en las
generaciones de los seres humanos, por tanto, la responsable de su conquista lo tiene
el sector educacioén (Carranza, 2017). Cada afo, se va logrando interesantes cambios
al interior del sector educativo en todos los niveles, y los gobiernos que se encuentren
en el poder son los primeros en desprenderse en apoyar al sector educacion en todos
paises de la regién (Caldera, Aceves y Reynoso, 2016).

La variable Cultura organizacional (C.O), consiste en ser parte valorativa del ser
humano, expresada en manifestaciones propias de la civilizacion humana, llamese
valores, principios, normas, politicas, filosofia, lineamientos. Robbins y Judge (2017)
consideran que la (C.O) lo tiene la organizacion inmersa dentro de sus propositos
empresariales y estas son compartidas con los empleados de la empresa.

La importancia de la (C.O), estriba en que la organizacion cuando planea sus
actividades, éstas deben ser cumplidas por su personal en todos sus propdsitos,
porque constituyen ser los lineamientos con el cual la organizacion asume su
identidad.

Los niveles de la (C.O) son tres: 1) Artefactos; 2) Valores; y 3) Supuestos. El
primer nivel artefactos es la organizacion que se obtiene mediante los procesos
visibles; los valores son aquellos elementos culturales que demuestran la parte
civilizada de la humanidad y que el ser humano a lo largo de los siglos ha construido
en base a criterios fundamentales de hacer lo correcto. Los valores al interior de la |.E.
se traducen en la perspectiva que se tiene con la finalidad de alcanzar la vision y misién
mediante la planificacion, ademas se incluyen a las ideas y creencias. Los supuestos,

segun Schein (2015), son soluciones que mediante la repeticion con éxito llegan a ser



asumidos por los miembros de una organizacion, pudiendo llegar a convertirse en
creencias, pensamiento y percepciones.

La (C.O) se clasifica en culturas fuertes y culturas débiles. La cultura fuerte es
aquella en que sus elementos que la integran se cumplen, se respetan, se acatan
porque es lo que ha dispuesto o impuesto la organizacion. Mientras que la cultura débil,
es simplemente la desobediencia de aquello que ya esta establecido. Una institucion
educativa puede tener cultura organizacional muy bien elaborado en sus documentos
de gestion, pero si de parte de los integrantes de la institucion no hay cumplimiento al
respecto, se dice que en dicha institucion sobresale la cultura organizacional deébil.
Robbins (2020) indica que, una cultura organizacional fuerte tiene la caracteristica de
valores compartidos por los colaboradores de una institucion.

Las caracteristicas de la (C.O), segun Vargas (1994) son las siguientes: 1)
Identidad de sus miembros: Porque la infraestructura es solo construccion y/o
edificaciones, pero aquellos que los habitan son los se identifican con la naturaleza de
la existencia de la indicada organizacién, y ademas son los responsables de construir
tal identidad a través de los afos. Las consolidaciones de la identidad de las
organizaciones constituyen el sello, o la marca que adquiere cada vez mas prestigio y
no fama. 2) Enfasis en el grupo: Porque la cultura se convierte en una fuerza no con
la participacion de una sola persona, sino con el trabajo de varios que entre ellos
cumplen con un unico ideal que se ha previsto. Por ello, el énfasis en la labor de equipo
mas que de grupo. 3) Enfoque hacia las personas: Porque no existe una vision
desordenada de los propédsitos de los integrantes de la organizacién, sino de una
unidad compartida entre todos ellos. 4) La integracion de unidades: Porque la
organizacion es una sinergia de actividades y recursos. 5) El control: Porque cada
accion requiere de su evaluacién para la ejecucion de su mejora continua. 6) Tolerancia
al riesgo: Porque es la Unica manera para realizar actividades nuevas en el futuro. 7)
Los criterios para recompensar: Porque cada labor emprendida requiere de su

compensacion no solo econémica, sino emocional y social.

En cuando a las dimensiones de la (C.O), se tiene: 1) Valores. 2) Creencias. 3)

Normas. 4) Simbolos. 5) Filosofia. Griffin y Moorgead (2010), remarcan que los valores



son la base de la cultura. No hay cultura sin valores. Segun Dilts (2003), las creencias,
se convierten en normas con el paso del tiempo. Garcia y Dolan (2003), insisten que
las creencias, los hacen las personas y éstas se transforman en leyes con el tiempo.
Las normas, son los criterios pre establecidos que la organizacion ha establecido para
el buen manejo de la empresa u organizacion. Respecto a los simbolos, se entiende
como a las representaciones que el personal de la organizacion defiende y respeta.
Robbins y Judge (2017), los simbolos, son las representaciones que idealmente las
organizaciones crean para reforzar su identidad. La filosofia, es el pensamiento que
encierra a la empresa en toda su magnitud de cémo trabaja o es su caracteristico o

mitico modelo como empresa.
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. METODOLOGIA
3.1Tipo y disefio de investigacion

El enfoque de la investigacion es el cuantitativo. Por la naturaleza del enfoque,
se recurrio a la estadistica descriptiva para realizar la tabulacién de los datos y
presentar prueba piloto. Asimismo, se tuvo que recurrir a la estadistica inferencial para

llevar a cabo el céalculo de la prueba de confiabilidad mediante Alpha de Cronbach.

El tipo de investigacion es la aplicada. No es aplicada porque se aplicé una
encuesta, pues ello, es parte de la recoleccion de datos, sino es aplicada porque se

busca saber tedricamente la relacion entre las dos variables.

El nivel de investigacion es el correlacional. El estudio no destaca por saber el
cémo hacer o cdmo se hizo la P.C., tampoco en saber hacer la cultura organizacional,
sino simplemente en descubrirse la relacion entre variables, por ello es una
investigacién de enfoque cuantitativo. Para descubrirse la indicada relacion y haber
desarrollado el proyecto de investigacion (ahora tesis), la informacién recolectada fue
procesada en el software de IBM SPSS y a través del coeficiente de correlacion de

Rho de Spearman.

El disefio es el No Experimental. La investigacion por ser de nivel correlacional
no aplica ningun experimento, y por ende no existen dos grupos de investigacion
(Control y experimental), y obviamente tampoco existe la opcién de realizar dos
encuestas una antes y otra después. Precisamente por ello, la ruta o la estrategia de

la investigacion es no experimental.

El disefio de investigacion no experimental demostrd que en una misma muestra
de investigacién se aplicé la entrevista a cada uno de sus integrantes, para la
resolucién de dos cuestionarios. En ese sentido, la simbologia se registré de la

siguiente manera:
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Figura 1.

Simbologia del disefio de investigacion

o1
M r
02
Donde:
M = Muestra
01 = Medida de la variable 1
r = Coeficiente correlacion
02 = Medida de la variable 2

3.2. Variables y operacionalizacion
Variable 1: Planificacion curricular (P.C)

Definicién conceptual: Segun MINEDU (2016), es una guia pedagdgica la cual indica
los pasos a seguir en la practica docente con la finalidad de desarrollar las destrezas,

estrategias metodoldgicas y materiales de clases para alcanzar inclusion y diversidad

Definiciéon operacional: Una planificacion curricular incluye los siguientes elementos
insustituibles: a) Datos informativos. b) Objetivos educativos. c) Indicadores esenciales

de evaluacion.
Dimensiones: 1) Diagnostico. 2) Planeacion. 3) Ejecucion. 4) Evaluacion.

Escala de medicion: Escala Ordinal
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Variable 2: Cultura organizacional (C.O)

Definicién conceptual: Segun Robbins y Judge (2017), es la perspectiva colectiva
compartida lo que permite diferenciar a la organizacidn mediante un sistema de

significados.

Mientras que D’Alessio Ipinza (2014), considera que es la filosofia de la empresa por
la cual el personal tiene que obedecer los lineamientos, normas, reglamentos,

manuales, entre otros.

Definicién operacional: La cultura organizacional se comparte y se lleva a la practica

entre todos los integrantes de una misma organizacion.

Dimensiones: 1) Valores. 2) Creencias. 3) Normas. 4) Simbolos. 5) Filosofia.
Escala de medicion: Escala Ordinal

3.3. Poblaciéon, muestra y muestreo

La poblacién estuvo instaurada por 60 docentes pertenecientes al distrito de

Chachapoyas.

Criterios de exclusion: A los docentes que no pertenecian al distrito de

Chachapoyas.

Criterios de inclusion: Se incluyeron a los docentes que pertenecian al distrito

de Chachapoyas.
Con muestreo censal, por lo tanto, se considera a los 60 docentes.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica es la encuesta. Para la prueba piloto se tuvo que realizar las quince
entrevistas, no obstante, se pregunté en cada uno de ellos cuarenta veces para la
recoleccion de datos, ello debido a que cada cuestionario empleado consté de 20

preguntas cada uno.

El instrumento es el cuestionario. A continuacion, se detalla tres aspectos del

instrumento, como son: disefo, validez y confiabilidad.
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El disefio del cuestionario responde al modelo Relacional, dado que se considero
para formular las preguntas los indicadores, dimensiones y variables. El cuestionario
1 que corresponde a la variable (P.C) tiene 20 preguntas, mientras que el cuestionario
2 que pertenece a la variable (C.O) tiene 20 preguntas. Los cuestionarios se adjuntan

en la seccidon de anexos.

Se ha considerado la escala de medicién Ordinal, es decir mediante la
clasificacion de menor a mayor; asimismo, se ha considerado la escala de valoracién

de una categorizacion de cinco niveles, donde:

Figura 2.
Escala de medicion y escala de valoracion
ENFOQUE CUANTITATIVO
ESCALA DE MEDICION: ORDINAL (Orden de menor a mayor)
ESCALA DE VALORACION
INDICADORES X
Categorias Valoracion
Muy bajo 1
Nivel Bajo 2
Frecuencia Medio 3
Grado Alto 4
Muy alto 5

La validez fue de Contenido, es decir que intervinieron los jueces expertos. Para
ello, se envid a los jueces expertos la correspondiente ficha de validaciéon que incluyo:
1) carta de presentacion. 2) la matriz de operacionalizacion de las variables. 3) la ficha
de valoracion del instrumento, y que al final del mismo, el profesional suscribié su firma
y datos personales, consignando la conformidad o no de la posible aplicacion del
indicado instrumento; y 4) el instrumento de investigacion. Solo con la debida

aprobacion de los jueces expertos, se procedié con la encuesta.
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Figura 3.

Ficha técnica de Planificacion curricular (P.C)

Nombre : PLANIFICACION CURRICULAR
Autores : IMELENDEZ, Sileny & GOMEZ, Luis
Ano : |2008

Procedencia

_|Red de Revistas Cientificas de América Latina, el
" |Caribe, Espana y Portugal

Tipo de instrumento

: |Cuestionario

Tipo de variable

: |Variable cualitativa, no dicotdomica

Dimensiones . |Cinco
Numero de items : |20 preguntas
Aplicacién . |Individual
Duracion de la Aplicacion : |20 minutos

Escala de medicion

: |Escala Ordinal

Tipo de escala de medicion

. |Escala categorica (no numeérica)

Categorias

. |Cinco categorias

Valores de las categorias

: | Muy bajo

Bajo
Medio
Alto

Dimensiones

Muy alto

Diagnostico (Del 1 al 4)
Planeacion (Del 5 al 10)
Ejecucion (Del 11 al 15)
Evaluacion (Del 16 al 20)
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Figura 4.

Ficha técnica de Cultura organizacional (C.O)

Nombre : |ICULTURA ORGANIZACIONAL
Autora : |CORTEZ CUCHILLO, Carmen Rosa
Ano . 12017
Tesis Cultura organizacional y la gestidon pedagogica
Procedencia : |en grupos cooperativos en la |.E N° 6085 “Brigida
Silva de Ochoa” Chorrillos, 2016, UCV
Tipo de instrumento : |Cuestionario
Tipo de variable . |Variable cualitativa, no dicotémica
Dimensiones . |Cinco
Numero de items . |22 preguntas
Aplicacion . |Individual
Duracién de la Aplicacion : |20 minutos
Escala de medicion . |Escala Ordinal
Tipo de escala de medicion | : |[Escala categorica (no numeérica)
Categorias . |Cinco categorias
Valores de las categorias : | Muy bajo
Bajo
Medio
Alto
Muy alto
Dimensiones : | Etnohistoria (Del 1 al 5)
Creencias (Del 6 al 9)
Valores (Del 10 al 13)
Comunicacion (Del 14 al 18)
Producto (19-22)

La validez del instrumento se dio mediante la validez de Contenido, por
intermedio de la aprobacion de los jueces expertos, los cuales se detalla a

continuacion:
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Tabla 1
Validez de Contenido (Jueces expertos)

APELLIDOS Y NOMBRES GRADO DNI
GUEVARA GUEVARA, Franklin Magister 33407911
PUSCAN COLLANTES, Roger Leonardo Magister 33429366
ZUMAETA SALAZAR, Lilia Rocio Maestra 40373020

Elaboracion propia.

La confiabilidad se dio mediante el coeficiente de Alpha de Cronbach. El
indicado coeficiente consistié en colocar en el software de IBM, SPSS, el total de las
preguntas de cada variable para calcular mediante la prueba de fiabilidad, el nivel de
fiabilidad al que pertenece. A continuacion, se presenta el procedimiento mediante

aplicacion de férmula y el calculo estadisitico.

Figura 5.

Foérmula de la confiabilidad

K [ 752 i]
= 1 —
K-1 §2t
Donde:
K = Numero de items
5% =Varianza de cada item

S*t  =Varianza de la suma de los items
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Tabla 2
Tabla de confiabilidad de Alpha de Cronbach

ESCALA CATEGORIA
r=1 Confiabilidad perfecta
0.90<r<0.99 Confiabilidad muy alta
0.70<r<0.89 Confiabilidad alta
0.60<r<0.69 Confiabilidad aceptable
0.40<r<0.59 Confiabilidad moderada
0.30<r<0.39 Confiabilidad baja
0.10<r<0.29 Confiabilidad muy baja
0.01<r<0.09 Confiabilidad despreciable
r=0 Confiabilidad nula

Tabla 3
Resumen de procesamiento de casos

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 60 100,0
Excluido? 0 0
Total 60 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del
procedimiento.

Fuente: SPSS. Elaboracién propia.

El total de encuestados es de 60 docentes que laboran en la |.E., en la ciudad de
Chachapoyas.
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Tabla 4
Estadistica de fiabilidad de la variable01 Planificaciéon curricular

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
887 20

Fuente: SPSS. Elaboracion propia.

Como los datos obtenidos del coeficiente Alpha de Cronbach a = 0.887; se

interpreta que la consistencia interna de la prueba es de confiabilidad alta.

Tabla 5
Resumen de procesamiento de casos

Resumen de procesamiento de casos

N %o
Casos Valido 60 100,0
Excluido? 0 0
Total 60 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del
procedimiento.

Fuente: SPSS. Elaboracion propia.

El total es de 60 docentes que laboran en la I.E., de la localidad de Chachapoyas.

Tabla 6
Estadistica de fiabilidad de la variable Cultura organizacional

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach M de elementos
917 20

Fuente: SPSS. Elaboracion propia.
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Como los datos obtenidos del coeficiente Alpha de Cronbach a = 0.917; se

interpreta que la consistencia interna de la prueba es de confiabilidad muy alta.

3.5. Procedimientos

En primer lugar, se elaboraron tres matrices: consistencia, operacionalizacion de
las variables; y operacionalizacion del instrumento, para luego disefiar el instrumento
del cuestionario. En segundo lugar, se validé dicho instrumento para su aplicacién en
una prueba piloto. En tercer lugar, con los resultados se calculd la confiabilidad
mediante el coeficiente de Alpha de Cronbach. En cuarto lugar, se desarrollo la tesis,
para que tanto la estadistica descriptiva, como la estadistica inferencial sean
plasmadas en la referida tesis; y en quinto lugar se prueben las hipotesis. En sexto
lugar, se elabord la discusion de los resultados; y finalmente, en sétimo lugar se

formularon las conclusiones.

3.6. Método de analisis de datos

Se desplegd en dos aspectos: en primer lugar, fue la estadistica descriptiva, y en
segundo lugar fue la estadistica inferencial.

En la estadistica descriptiva, comenzé con el disefio de los instrumentos, que
fueron los cuestionarios, tanto el de la variable01 (P.C), y el de la variable02 (C.O). Ese
disefio consistid en que de las variables se desprendieran en las dimensiones, para
Planificaciéon curricular existen cuatro (Diagndstico, Planeaciéon, Ejecucion; y
Evaluacion); y para Cultura organizacional existen cinco (Valores, Creencias, Normas,
Simbolos, y Filosofia). Luego se disefidé dos matrices: 1) Matriz de operacionalizacion
de variables; y 2) Matriz de operacionalizacion del instrumento.

En la matriz de operacionalizacion de variables, se considerd a los siguientes
aspectos: variable, definicion conceptual, definicion operacional, dimensiones,
indicadores y escala de medicion/valoracion. El valor de esta matriz radicé en que de
las dimensiones se desprendieron a los indicadores.

En la matriz de operacionalizacion del instrumento, se considero a los siguientes
aspectos: variable, dimensiones, indicadores, items o reactivos, escala de

medicidn/valoracion; y el instrumento. El valor de la indicada matriz conté con los
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indicadores que se formularon mediante las preguntas o reactivos. Tales preguntas
pasaron a formar parte de cada uno de los cuestionarios.

Una vez que ya se contd con los instrumentos, se procedié con el trabajo de
campo, es decir con la técnica de la encuesta. La encuesta estuvo dirigida a 60
docentes del distrito de Chachapoyas. Seguidamente, con todos los datos, se procedio
a la tabulacién de los mismos, y con esa informacion se disefié las tablas de
distribucion de frecuencias, e inclusive de las tablas por preguntas, se elevaron a las
tablas por dimensiones.

En seguida, se continud con la estadistica inferencial, para ello, previamente se
procedio con el calculo de la prueba de normalidad, y que segun la muestra censal
que se ha estimado sea con la prueba de Kolmogorov-Smirnov, dado que la muestra
es de 60 docentes.

Pasada la prueba de las hipoétesis, lo que siguid fue la discusién de resultados.

De esta manera se culminé la estadistica inferencial.

3.7. Aspectos éticos

Existe respeto al derecho de autor en todo sentido de la palabra, para evitar caer
en el delito del plagio. Es un estudio donde hay confidencialidad de informacion acerca
de la unidad de analisis. De la misma manera, se da veracidad de resultados al término
de la investigacion. Indudablemente se conté con objetividad en los resultados
hallados. Se ha estimado que el aporte de la investigacion ofrece beneficia a la unidad
de analisis; por ningun motivo, se pretendié causar dafo a nadie, por lo que existe la
No Maleficencia, desde el inicio del estudio. Hay autonomia en los resultados, sin
embargo, se espera de la colaboracion a futuro de los colegas para aquellos temas

generales de la investigacion. Se espera la justicia en el dictamen final.
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IV. RESULTADOS

Estadistica descriptiva

Nivel de la Planificacion curricular (P.C)

Segun la tabla 7 se aprecia que el 3,3% de la muestra consideran baja la

planificacién curricular, el 15% de docentes consideran nivel medio, el 50% de

docentes de la muestra consideran alto y el 31,7% de docentes consideran muy alto

la (P.C)

Tabla 7:
Niveles Planificacion curricular (P.C)

Frecuencia  Porcentaje
(Bajo 2 3,3
Medio 9 15,0
Alto 30 50,0
Muy alto 19 31,7
Total 60 100,0
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Nivel de la Cultura organizacional (C.O)

En la tabla 8 se evidencia que el 3,3% de docentes de la muestra manifiestan

muy bajo la cultura organizacional, el 6,7% consideran bajo, el 5% de la muestra

consideran medio y el 11,7% de docentes consideran alto, finalmente el 73,3% de

docentes consideran muy alto la (C.O).

Tabla 8:
Niveles de la Cultura organizacional(C.O)

Frecuencia Porcentaje

Muy bajo 2 3,3
Bajo 4 6,7
Medio 3 50
Alto 7 11,7
Muy alto 44 73,3
Total 60 100,0
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Relacion entre la planificacion curricular (P.C) y cultura organizacional (C.O)

Objetivo general: Determinar la relacién que existe entre la Planificacion curricular y

cultura organizacional en Instituciones de Inicial, Chachapoyas — 2022

En la tabla 9 se tiene que el 50% de los docentes que laboran en las |.E inicial de

Chachapoyas, califican la (P.C) como alta, el 73,3% de los docentes sostienen que la

(C.O) es muy alta, finalmente el 35 % de los docentes califican la (P.C) alta y la (C.O)

muy alta.

Tabla 9:
Relacion entre (P.C) y (C.O)

Cultura organizacional

Muy bajo Bajo Medio Alto Muy alto Total

Planificacion  Bajo f 0 0 0 0 2 2
curricular % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,3% 3,3%
Medio f 1 3 1 1 3 9

% 1,7% 5,0% 1,7% 1,7% 5,0% 15,0%

Alto f 1 1 2 5 21 30

% 1,7% 1,7% 3,3% 8,3% 35,0% 50,0%

Muy alto f 0 0 0 1 18 19

% 0,0% 0,0% 0,0% 1,7% 30,0% 31,7%

Total f 2 4 3 7 44 60
% 3,3% 6,7% 5,0% 11,7% 73,3% 100,0%
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Prueba de normalidad

Para determinar la prueba estadistica a utilizar para la correlacion de las variables
se realizé la prueba de Kolmogdérov-Smirnov cuyo resultado se muestra en la tabla 10
donde la prueba de normalidad se basé en 60 docentes, por ser la muestra = 50 el
cual sefiala que cuando p- valor es menor a 0,05, determinandose que los datos de
las variables no tienen distribuciéon normal y se aplicara la prueba no paramétrica de

Rho de Spearman.

Tabla 10:
Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Planificacion ,(110 60 ,068
curricular
Cultura ,140 60 ,005

organizacional
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Analisis Inferencial
Objetivo general: Determinar la relacidon que existe entre la planificacién curricular

(P.C) y cultura organizacional (C.O) en Instituciones de inicial, Chachapoyas — 2022.

La tabla 11 muestra la prueba de hipotesis de la correlacion entre ambas
variables de estudio, con un Rho=0,412, con un valor de significancia de P=0,001 <
0.01, siendo una correlacién positiva moderada lo que indica que a mayor P.C mejor

C.0O, aceptandose la hipotesis alterna.

Tabla 11:
Correlacion entre la (P.C) y (C.O)

Cultura
Planificacién  organizacional
curricular(P.C) (C.O)
Rho de Planificacién Coeficiente de correlacion 1,000 412"
Spearman curricular(P.C)
Sig. (bilateral) . ,001
N 60 60

**, La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Objetivo especifico1: Determinar la relacion que existe entre el diagndstico

curricular y la (C.O)

La tabla 12 presenta la correlacion entre la dimension diagnostico curricular y la
variable 02 de los docentes de la educacion inicial de Chachapoyas, donde se acepta
la hipétesis alterna con un Rho=0,352 con una significancia p=0.006 < a = 0,01, siendo
una correlacion positiva baja, o que indica que a mayor diagnostico curricular mejor
C.O.

Tabla 12:
Relacion entre diagndéstico curricular y la (C.O)

Diagnéstico Cultura

organizacional

(C.0O)

Rho de Diagndstico  Coeficiente de 1,000 ,352"
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) : ,006

N 60 60

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Objetivo especifico 2: Determinar la relacion que existe entre la planeacion

curricular y la (C.O)

La tabla 13 presenta la correlacion entre la dimensidn planeacion curricular y la
variable 02 de los docentes de la educacion inicial de Chachapoyas, donde se acepta
la hipétesis alterna con un Rho=0,314 con una significancia p=0.015 < a = 0,01, siendo
una correlacion positiva baja, lo que indica que a mayor planeacion curricular mejor
C.O.

Tabla 13:
Relacion entre la planeacion curricular y la (C.O).

Cultura
organizacional
Planeacién  (C.O)

Rho de Planeacién Coeficiente de 1,000 314
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,015
N 60 60

*. La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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Objetivo especifico 3: Determinar la relacibn que existe entre la ejecucion

curricular y la (C.O)

La tabla 14 presenta la correlacion entre la dimension ejecucion curricular y la
variable 02 de los docentes de la educacion inicial de Chachapoyas, donde se acepta
la hipétesis alterna con un Rho=0,352 con una significancia p=0.006 < a = 0,01, siendo

una correlacion positiva baja, lo que indica que a mayor ejecucion curricular mejor C.O.

Tabla 14:
Relacion que existe entre la ejecucion curricular y la (C.O)

Cultura
organizacional
Ejecucion (C.O)

Rho de Ejecucion Coeficiente de 1,000 ,352™
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,006
N 60 60

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Objetivo especifico 4: Determinar la relacidon que existe entre la evaluacion

curricular y la (C.O)

La tabla 15 presenta la correlacion entre la dimension evaluacidn curricular y la
variable 02 de los docentes de la educacion inicial de Chachapoyas, donde se acepta
la hipétesis alterna con un Rho=0,349 con una significancia p=0.006 < a = 0,01, siendo
una correlacion positiva baja, o que indica que a mayor evaluacion curricular mejor
C.0.

Tabla 15:
Relacion entre la evaluacion curricular y la (C.O)

Cultura
organizacional
Evaluacion (C.O)

Rho de Evaluacion Coeficiente de 1,000

Spearman correlacion ,349™
Sig. (bilateral) . ,006
N 60 60

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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V. DISCUSION

La planificacion curricular es ideal cuando de por medio el clima organizacional
de los docentes encuentra el sentido del trabajo pedagdgico, es en este sentido que
MINEDU indica que la planificacion curricular es una herramienta o instrumento de
trabajo que permite establecer las acciones para el futuro trabajo de las (I.E) a nivel
nacional. Esta herramienta sirve de guia para que los “gerentes” educativos los
cumplan estrictamente y como resultados encontraran objetivos alcanzados o
cumplidos y metas logradas, ya sea en el proceso de ensefianza-aprendizaje como en
las actividades curriculares al interior del centro educativo. La importancia de la
Planificaciéon Curricular (P.C), es la reducciéon de la improvisacion en el trabajo al

interior de la institucion educativa. Bajo el marco de una cultura organizacional (C.O).

Respecto a la variable cultura organizacional consiste en ser parte valorativa del
ser humano, expresada en manifestaciones propias de la civilizacion humana, llamese
valores, principios, normas, politicas, filosofia, lineamientos. Robbins y Judge (2017)
consideran que la (C.O) lo tiene la organizacion inmersa dentro de sus propodsitos

institucionales y que los comparte con los miembros de la organizacion.

Esto implica que una institucion educativa donde hay una buena (C.O) es donde
se puede lograr los objetivos institucionales con la participacidon organizada,
comprometida de sus miembros de la institucion, en este caso lo miembros de la
comunidad educativa que son: los directivos, los docentes, estudiantes, padres de

familia y la comunidad.

Es en este sentido que se formuld el objetivo general Determinar la relacion que
existe entre la (P.C) y (C.O) en Instituciones de Inicial, Chachapoyas — 2022, luego de
aplicar los instrumentos de investigacion se tiene los siguientes resultados: En la tabla
7, se tiene El 50.5% de los docentes que laboran en las I.E inicial de Chachapoyas,
califican la (P.C) de alto. Por otra parte, el 73,3% de dichos docentes sostienen que la
(C.O) es muy alto. Pero realizando la tabla cruzada el 35 % de los docentes califican
la (P.C) alto y la (C.O) de muy alto. Como se aprecia es un resultado que se presenta

es moderado.
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Segun la prueba rho de Spearman el coeficiente de correlacion rs= ,412 indica
moderado el grado de relacion que existe entre (P.C) y (C.O). Dado que p = 0,001 < a
= 0,01, es rechazada la hipdtesis nula, por lo que se acepta la hipdtesis alterna, en
consecuencia. Se ha determinado que existe una relacion moderada entre (P.C) y
(C.O) de las docentes de educacion inicial de -Chachapoyas. Esto significa que a

mayor (P.C) mejor (C.O) en las |.E del nivel inicial de Chachapoyas.

De la misma manera investigé Hurtado (2020), en la publicacion La importancia
de la (P.C), donde denota la trascendencia de la toma de decisiones en la planificacidon
de los curriculos educativos, estableciendo niveles de concrecidon y no simples
rellenados de documentos, y que, propone una innovadora manera de construir una
(P.C), partiendo desde un diagndstico de la realidad estudiada.

Tedricamente se entiende que una de las caracteristicas de la (P.C), es ser
Flexible, porque segun como se va desarrollando el proceso de ejecucion de lo
planificado, se pueden estar realizando ajustes en pleno trabajo, teniendo en cuenta
la replaneacion de las actividades ya establecidas,

En cuanto al objetivo especifico 1. Se planted, determinar la relaciéon que existe
entre el diagnostico curricular y (C.O). Luego de aplicar los instrumentos de
investigacion se tiene los siguientes resultados: En la tabla 8, se aprecia, el 60.0% de
los docentes que laboran en las |.E inicial de Chachapoyas, califican el diagnostico
curricular de muy alto, Por otra parte, el 73,3% de dichos docentes sostienen que la
(C.O) es muy alto, Finalmente al realizar la tabla cruzada el 48,3% de los docentes
califican el diagndstico curricular muy alto y al mismo tiempo consideran que la (C.O)

es muy alto.

Segun la prueba rho de Spearman el coeficiente de correlacién rho = ,352 indica
el grado de relacién baja que existe entre diagndstico curricular y (C.O). Dado que p =
0,006 < a = 0,01, es rechazada la hipétesis nula, por lo que se acepta la hipotesis
alterna, en consecuencia. Se ha determinado que existe una relacion baja entre

diagnéstico curricular y (C.O) de las docentes de educacién inicial de -Chachapoyas.

De la misma manera investigd Godoy (2020) donde en su trabajo establecio la

relacion entre (C.O) y la calidad de vida laboral de los servidores administrativos de la
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Universidad Nacional “San Luis Gonzaga de Ica”. El estudio es de enfoque cuantitativo,
emplea la técnica de la encuesta. Concluye que existe una alta significancia entre
cultura y calidad de vida. A pesar que esta investigacién es estudiada en un ambito
organizacional distinto, se puede rescatar que entre las variables en estudio si hay

relacion.

Por lo que tedricamente, diagndstico es aquella evaluacidon inicial que se
desarrolla previamente para saber en qué situacion se encuentra la institucidon
educativa y clasificar qué se espera por hacer en las diferentes areas del centro
educativo y jerarquizarlos en demandas desde la menor a las de mayor orden de
prioridad, importancia y necesidad. Todo diagndstico constituye en una fotografia de

partida para toda organizacién

Respecto al objetivo especifico 2, se formuld determinar la relacion que existe
entre la planeacion curricular y (C.O). Luego de aplicar los instrumentos de
investigacion se tiene los siguientes resultados: En la tabla 9, se aprecia el 75% de los
docentes que laboran en las |.E inicial de Chachapoyas, califican la planeacién
curricular de muy alto, Por otra parte, el 73,3% de dichos docentes sostienen que la
(C.O) es muy alto, Realizando la tabla cruzada se observa que el 55% de los docentes
califican la planificacion curricular muy alto y al mismo tiempo manifiestan que la (C.O)

de muy alto.

Segun la prueba rho de Spearman el coeficiente de correlacion indica el grado
de relacion que existe entre planeacion curricular y la (C.O). Dado que p=0,015<a =
0,01, es rechazada la hipotesis nula, por lo que se acepta la hipotesis alterna, en
consecuencia. Se ha determinado que existe una relacion baja entre planeacion
curricular y (C.O) de las docentes de educacion inicial de -Chachapoyas. A mayor
Planeacion curricular mejor (C.O), El valor de rho =, 314, indica una correlacion positiva

baja.

De la misma manera investigd Gonzales (2016), en su tesis Relaciéon entre la
(C.0) y el desempeno en |.E. Tiene por objetivo asociar la (C.O) con el desempenio. El

estudio se realiza en |.E en el municipio de Pereira. El nivel del estudio es correlacional.
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Se evalud a 25 instituciones educativas, de ellas 19 publicas y solo 6 privadas.

Concluye que, si hay un vinculo entre cultura y desempeno.

Tedricamente planeacion es propiamente la contemplacién de las acciones por
emprenderse. La planeacion se lleva a cabo en reuniones previas de trabajo. Son
jornadas en las que a través de diversas estrategias y tacticas se identifican desde
aquellas acciones pequefias hasta las acciones mayores, estableciéndose en tareas
de mayor presupuesto y despliegue de recursos. Al final de toda planeacion, se plasma
su contenido en documentos que pasan a formarse en el planeamiento que se formula

por hacer y cumplir mediante estrategias, programas, comisiones, etc.

En cuanto al objetivo especifico 3, se formuld, determinar la relacidon que existe
entre la ejecucion curricular y (C.O). Luego de aplicar los instrumentos de investigacion
se tiene los siguientes resultados.: En la tabla 10 se aprecia, 75% de los docentes que
laboran en las |.E. inicial de Chachapoyas, califican la ejecucidn curricular de muy alto,
Por otra parte, el 73,3% de dichos docentes sostienen que la (C.O) es muy alto,
Finalmente realizando la tabla cruzada el 46,7% de los docentes califican la ejecucién

curricular muy alto y al mismo tiempo consideran la (C.O) de muy alto.

Segun la prueba rho de Spearman el coeficiente de correlacion indica el grado
de relacion que existe entre ejecucion curricular y (C.O). Dado que p = 0,006 < a =
0,01, es rechazada la hipotesis nula, por lo que se acepta la hipotesis alterna, en
consecuencia. Se ha determinado que existe una relacion baja entre ejecucion
curricular y (C.O) de las docentes de educacion inicial de -Chachapoyas. A mayor
ejecucion curricular mejor (C.0), El valor de rho =, 352, indica una correlacion positiva
baja

De la misma manera investigd Gonzales (2022) en un articulo, establece como
objetivo analizar la produccion académica referido a la planificacion curricular. El
estudio es de analisis documental de amplio espectro. Contextualiza, que el curriculo
debe de ser basado en competencias y no objetivos, es decir demuestra que la
tendencia en las ciencias de las Educacion, ya definitivamente dejan de lado la parte

conductista y se profundiza mas en el constructivismo como la mejor orientacion
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pedagogica. Enfatiza en que se debe de estar preparado para una ensefianza en el

aprendizaje, y que esa deba de ser la dimension pedagdgica del docente moderno

Tedricamente, ejecucion es convertir el planeamiento en acciones, mediante un
cronograma de acciones en el tiempo previsto y estimado. Es el momento donde se
usan los recursos para su transformaciéon en obras o en logros intangibles por

consolidar

Finalmente, en cuanto al objetivo especifico 4, se formulé determinar la relacion
que existe entre la evaluacion curricular y (C.O). Luego de aplicar los instrumentos de
investigacion se tiene los siguientes resultados: En la tabla 11 se aprecia, el 48,3% de
los docentes que laboran en las |.E inicial de Chachapoyas, califican la evaluacion
curricular de muy alto, Por otra parte, el 73,3% de dichos docentes sostienen que la
(C.O) es muy alto, Finalmente realizando la tabla cruzada el 40,0% de los docentes
califican la evaluacion curricular muy alto y al mismo tiempo consideran la (C.O) de

muy alto.

Segun la prueba rho de Spearman el coeficiente de correlacion indica el grado
de relacién que existe entre evaluacion curricular y (C.O). Dado que p = 0,006 < a =
0,01, es rechazada la hipotesis nula, por lo que se acepta la hipotesis alterna, en
consecuencia. Se ha determinado que existe una relacién baja entre evaluacion
curricular y (C.O) de las docentes de educacion inicial de -Chachapoyas. A mayor
evaluacion curricular mejor (C.O), El valor de rho =, 349, indica una correlacion positiva

baja.

De la misma manera investigd Por otro lado Cortez (2017), que tiene como
objetivo determinar la asociacion de (C.O) y la gestion pedagdgica (G.P). Esta tesis es
de nivel correlacional. La hipétesis pretende demostrar la existencia o no de una
relaciéon entre las variables indicadas. Las conclusiones sostienen que existe
correlacion entre sus variables, siendo la principal de 0.587, con alta significancia.

Con esta tesis hay coincidencia en la variable (C.O) en el sentido que el resultado
principal es 0,587 correlacién moderada entre (C.O) y (G.P). En donde hace notar que

a mayor (C.O) mejor (G.P). Pero la (G.P) esta inmersa en la evaluacion curricular y la
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investigacidon desarrollada es rho =, 349, indica una correlacion positiva baja. entre

evaluacion curricular y (C.O).

Tedricamente Evaluacion. Toda planeacion requiere de un control, en este caso,
la evaluacion es la retroalimentacion constante que se realiza para ir midiendo el
avance de lo proyectado a lo largo del tiempo (afio escolar); y que segun sea la
necesidad de los recursos se va abasteciendo de los medios y materiales que necesita.
Segun Padierna y Gonzalez (2013), este proceso es indispensable en toda
planificacién curricular, de esa manera se pueden realizar los ajustes y replaneaciones

que se requiera.
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VI. CONCLUSIONES
Primera:

Existe relacion directa y moderada entre la Planificacién curricular (P.C) y cultura
organizacional (C.O) en Instituciones de Inicial, Chachapoyas — 2022, luego de aplicar
los instrumentos de investigacion se tiene el 31 % de los docentes califican la (P.C)
alto y la (C.O) de muy alto. Como se aprecia es un resultado que se presenta es
moderado Segun la prueba rho de Spearman rho = ,412 indica relacién positiva

moderada. Ademas 0,001 < 0,01, lo que corrobora la relacién.
Segunda:

Existe relacion directa y moderada entre el diagnéstico curricular y (C.O) en
Instituciones de Inicial, Chachapoyas — 2022. Luego de aplicar los instrumentos de
investigacion se tiene los siguientes resultados: el 48,3% de los docentes califican el
diagnéstico curricular muy alto y al mismo tiempo consideran que (C.O) es muy alta.
segun la prueba rho de Spearman rho =,352, indica el grado de relacion baja, ademas

0,006 < 0,01, entonces se corrobora la relacion
Tercera:

Existe relacién directa y moderada entre la planeacion curricular y (C.O) en
Instituciones de Inicial, Chachapoyas — 2022. Luego de aplicar los instrumentos de
investigacion se tiene los siguientes resultados: el 55% de los docentes califican la
planificacién curricular muy alto y al mismo tiempo manifiestan que (C.O) de muy alto.
segun la prueba rho de Spearman rho = ,214 se ubica en relacion directa baja, ademas

0,015 < 0,01 entones se corrobora la relacion.
Cuarta:

Existe relacion directa y moderada entre la ejecucion curricular y (C.O) en
Instituciones de Inicial, Chachapoyas — 2022. Luego de aplicar los instrumentos de
investigacion se tiene el 46,7% de los docentes califican la ejecucion curricular muy

alto y al mismo tiempo consideran (C.O) de muy alto. Aplicando la prueba rho de
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Spearman rho = ,352 se ubica en relacion directa moderada. Ademas 0,006 < 0,01,

entonces se corrobora la relacion.
Quinta:

Existe relacion directa moderada entre la evaluacion curricular y (C.O) en
Instituciones de Inicial, Chachapoyas — 2022. Luego de aplicar los instrumentos de
investigacién se tiene los siguientes resultados: el 40,0% de los docentes califican la
evaluacion curricular muy alto y al mismo tiempo consideran (C.O) de muy alto. segun
la prueba rho de Spearman rho = 349 el coeficiente de correlacion indica correlaciéon

directa baja, ademas 0,006 < 0,01, por lo que corrobora la relacion.
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VII. RECOMENDACIONES
Primera:

A las autoridades educativa de I.E del nivel Inicial, Chachapoyas se les
recomienda desarrollar talleres de fortalecimiento de la planificacion curricular (P.C)
para los docentes, porque de esta manera se mejoraria la planificacion en la institucion

educativa.
Segunda:

A las autoridades educativa de |.E del nivel Inicial, Chachapoyas se les
recomienda desarrollar programas de interaprendizaje para los docentes para que

puedan fortalecer la cultura organizacional (C.O) en la institucion.
Tercera:

A los docentes de las |.E del nivel Inicial, Chachapoyas se les recomienda
participar activamente en la (P.C) de la institucion con el propdsito de mejorar en la

organizacion de la institucion educativa
Cuarta:

Alos docentes de las I.E del nivel Inicial, Chachapoyas se les recomienda generar
espacios de cordialidad y comparfierismo con el propdsito de fortalecer la (C.O) en la

institucion educativa.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo: Planificacién curricular y cultura organizacional en Educacion Inicial, Chachapoyas - 2022

planeacion curricular y la cultura
organizacional en Educacién
Inicial, Chachapoyas — 20227

¢ Qué relacién existe entre la
ejecucion curricular y la cultura
organizacional en Educacion
Inicial, Chachapoyas — 20227

¢ Qué relacién existe entre la
evaluacion curricular y la cultura
organizacional en Educacién
Inicial, Chachapoyas —20227?

existe entre la planeacién
curricular y la cultura
organizacional en Educacion
Inicial, Chachapoyas — 2022.

Determinar la relacion que
existe entre la ejecucién
curricular y la cultura

organizacional en Educacién
Inicial, Chachapoyas — 2022.

Determinar la relacion que
existe entre la evaluacion
curricular y la cultura
organizacional en Educacién
Inicial, Chachapoyas — 2022.

significativa entre la planeacion
curricular y la cultura
organizacional en Educacion
Inicial, Chachapoyas — 2022.

- Existe una relacion directa y
significativa entre la ejecucion
curricular y la cultura
organizacional en Educacion
Inicial, Chachapoyas — 2022.

» Existe una relacion directa y
significativa entre la evaluacion
curricular y la cultura
organizacional en Educacion
Inicial, Chachapoyas — 2022.

CULTURA ORGANIZACIONAL
Dimensiones:

Valores
Creencias
Normas
Simbolos
Filosofia

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLES Y DIMENSIONES METODOLOGIA
¢Qué relacién existe entre la | Determinar la relaciéon que existe | Existe una relacién directa vy
Planificacion curricular y cultura | entre la Planificacion curricular y | significativa entre la Planificacion
organizacional en  Educacion | cultura organizacional en | curricular y cultura organizacional | Variable 1: ENFOQUE:
Inicial, Chachapoyas — 20227 Educacion Inicial, Chachapoyas — | ¢n Educacion Inicial, .
2022. Chachapoyas — 2022. PLANIFICACION Cuantitativo
CURRICULAR .
- - . - TIPO DE INVESTIGACION:
PROBLEMAS ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS Dimensiones:
Aplicada

* ¢Qué relacion existe entre el | « Determinar la relacion que | ¢ Existe una relacion directa y | e Diagndstico

diagnostico curricular 'y la existe entre el diagnéstico significativa entre el diagnéstico | e Planeacion NIVEL DE 3

cultura organizacional en curricular y la cultura curricular y la cultura | ¢ Ejecucion INVESTIGACION

Educacién Inicial, Chachapoyas organizacional en Educacion organizacional en Educacion | ¢ Evaluacién

—2022? Inicial, Chachapoyas — 2022. Inicial, Chachapoyas — 2022. Correlacional
* ¢Qué relacion existe entre la | « Determinar la relacion que | ¢ Existe una relacion directa y | Variable 2:

DISENO DE
INVESTIGACION:

No experimental
POBLACION:

60 Docentes
MUESTRA (CENSAL):
METODO:

Método cientifico
TECNICA:

Encuesta
INSTRUMENTO:

Cuestionario




Anexo 2: Matriz de operacionalizacion

Variable 1: Planificacion curricular

educativos

materiales educativos de acuerdo al curriculo

Aplicaciéon de la didactica por
areas

Durante las sesiones se aplican diferentes estrategias
didacticas por areas en la unidad de aprendizaje

Interactuacion de las habilidades
socio-motrices

Los estudiantes interactian a través de sus habilidades socio
motrices.

Resolucion de problemas

Los estudiantes resuelven problemas de forma, movimiento y
localizacion.

Gestidn de aprendizajes

Los estudiantes gestionan su aprendizaje de manera
auténoma

Dimensiones indicadores items Niveles
DIAGNOSTICO Procedimiento apropiado Los proqulmlentos pedagoglcos son.Iog apropiados en la Mu_y bajo (1)
elaboracioén de las unidades de aprendizaje Bajo (2)
. . Los materiales que se van a utilizar favoreceran el aprendizaje Medio (3)
Calidad de materiales ;
de los estudiantes Alto (4)
Se considera importantes aspectos de los temas que se Muy alto (5)
Aspectos a tratar g ;
trataran en el periodo de clases
Dificultades en la participacion Qué dlflcyltades se tiene que superar para la participacion de
, los estudiantes en los talleres de clases.
PLANEACION . . Los procesos de la elaboracién de los instrumentos de
Elaboracion de instrumentos y . s
evaluacién son pertinentes para la toma de decisiones
e La estructura de planificacién de las sesiones de aprendizaje
Estructura de la planificacion ; M -
consideran las inquietudes de los nifos
Construcciéon de los materiales Construye materiales educativos con los padres de familia
educativos teniendo en cuenta la realidad de la institucién
Pertinencia de los obietivos de Los objetivos formulados en tus procesos de ensefianza
o ) aprendizaje guian los logros de aprendizaje expresados en
aprendizaje
productos
Desarrollo de habilidades Se prevé desarrollan diferentes habilidades en la ejecucion de
la labor educativa en los grupos de inter aprendizaje
Espacio del aula Se tiene en cuenta el espacio del aula de acuerdo a la
, P cantidad de nifios por parte de la institucidon educativa.
EJECUCION Evidencia de uso de materiales En las sesiones de aprendizaje se evidencian el uso




EVALUACION

Callificacion pertinentes

Las calificaciones permiten al docente realizar ajustes en la
planificacién curricular

Uso de lista de cotejo

Utiliza la lista de cotejo al inicio del afio para comparar el
progreso de cada nifio

Calificaciones a los docentes

Las calificaciones permiten al docente a obtener resultados
favorables

Logros de aprendizajes

Los objetivos formulados en tus procesos de ensefianza
aprendizaje guian los logros de aprendizaje expresados en
productos

Calidad de las participaciones

La formacion de grupos ayuda a animar a los estudiantes para
participar en el proceso de ensefanza-aprendizaje




Variable 2: Cultura organizacional

. . I . Niveles o
Dimensiones indicadores items
rangos
VALORES Valores humanos En la institucién educativa se practican los valores humanos Muy bajo
Valores sociales En la institucion educativa se respetan los valores sociales (1)
Valores culturales En la instituciéon educativa se difunden los valores culturales Bajo (2)
Valores éticos En la institucién educativa se cultivan los valores éticos Medio (3)
CREENCIAS Creencia religiosa El personal docente tiene respeto a las creencias religiosas de |  Alto (4)
los estudiantes Muy alto (5)
Creencia de fe El personal docente acepta la creencia de fe
Creencia supersticiosa El personal docente rechaza la creencia supersticiosa
, e El personal es reciproca con la confianza en la gestion que
Confianza en la gestién . i
realizan sus autoridades
NORMAS Normas laborales En la institucion educativa se respetan las normas laborales
Normas educativas En la institucion educativa se publican las normas educativas
Normas legales El personal docente tiene conocimiento de la nhormas legales
. La institucion educativa capacita al personal y a los estudiantes
Normas de seguridad :
respecto a las Normas de seguridad
SIMBOLOS Marca de la institucion La institucién educativa tiene una Marca que lo identifica
Prestigio de la institucion El personal docente cuida el prestigio de la institucion
Respeto por los compromisos | Existe en el personal docente un respeto por los compromisos
asumidos asumidos
Identificacion con la institucion . - T .
) El personal docente se identifica con la institucién educativa
educativa
FILOSOFIA En la institucion educativa se difunden los lineamientos de la

Politica educativa nacional

Politica educativa nacional

Lineamientos metodoldgicos de la
institucién

La institucion educativa explica al personal docente los
lineamientos metodolégicos que la institucion debe cumplir

Cumplimiento del reglamento interno

En la institucién educativa se da cumplimiento al reglamento
interno

Informacién de los manuales de
funciones

El personal docente cumple lo estipulado en los manuales de
funciones.




ANEXO 3: Instrumentos de investigacion

CUESTIONARIO N° 01
PLANIFICACION CURRICULAR
Estimado(a)

Mediante el presente cuestionario, se pretende obtener informaciéon acerca de la
Planificacién curricular, por lo que se agradece su valioso apoyo.

ESCALA DE VALORACION:

ENFOQUE CUANTITATIVO
ESCALA DE MEDICION: ORDINAL (De menor a mayor)
ESCALA DE VALORACION

INDICADORES
Categorias para enfoque Cuantitativo | Valoracion

Nivel, frecuencia o grado | Muy bajo
Nivel, frecuencia o grado Bajo
Nivel, frecuencia o grado Medio
Nivel, frecuencia o grado Alto
Nivel, frecuencia o grado | Muy alto

| |W| |-

Por favor conteste marcando con una X en la celda que usted crea conveniente.

i ESCALA DE
LS VALORACION

Dimensién 01: DIAGNOSTICO

01 Los procedimientos pedagdgicos son los apropiados en la elaboracion 1121 3114]5
de las unidades de aprendizaje

02 Los materiales que se van a utilizar favoreceran el aprendizaje de los 1121 314]5
estudiantes

03 Se considera importantes aspectos de los temas que se trataran en el 1121 314]5
periodo de clases

04 Qué dificultades se tiene que superar para la participacion de los 112131415
estudiantes en los talleres de clases.

Dimensién 02: PLANEACION

05 Los procesos de la elaboracién de los instrumentos de evaluacién son 1121 3|45
pertinentes para la toma de decisiones

06 La estructura de planificacion de las sesiones de aprendizaje 112131415
consideran las inquietudes de los nifios

07 Construye materiales educativos con los padres de familia teniendo en 1121 3114]5
cuenta la realidad de la institucién

08 Los objetivos formulados en tus procesos de ensefianza aprendizaje 112131415
guian los logros de aprendizaje expresados en productos




participar en el proceso de ensefanza-aprendizaje

09 Se prevé desarrollan diferentes habilidades en la ejecuciéon de la labor 213141|5
educativa en los grupos de inter aprendizaje

10 Se tiene en cuenta el espacio del aula de acuerdo a la cantidad de 2031415
nifios por parte de la institucién educativa.

Dimensién 03: EJECUCION
En las sesiones de aprendizaje se evidencian el uso materiales

11 . ; 213|145
educativos de acuerdo al curriculo

12 Durante las sesiones se aplican diferentes estrategias didacticas por 213|415
areas en la unidad de aprendizaje
Los estudiantes interactian a través de sus habilidades socio

13 . 213|145
motrices.
Los estudiantes resuelven problemas de forma, movimiento y

14 localizacion. 21345

15 | Los estudiantes gestionan su aprendizaje de manera auténoma 213145

Dimension 04: EVALUACION
Las calificaciones permiten al docente realizar ajustes en la

16 s ; 213,14 |5
planificaciéon curricular
Utiliza la lista de cotejo al inicio del afio para comparar el progreso de

17 cada nifio 21345

18 | Las calificaciones permiten al docente a obtener resultados favorables 213,14 /|5
Los objetivos formulados en tus procesos de ensefianza aprendizaje

19 . o 213,14 |5
guian los logros de aprendizaje expresados en productos

20 La formacién de grupos ayuda a animar a los estudiantes para 2031415

Adaptado de: Meléndez, Sileny & Gomez, Luis.




CUESTIONARIO N° 02
CULTURA ORGANIZACIONAL
Estimado(a)

Mediante el presente cuestionario, se pretende obtener informacién acerca de la
Cultura organizacional, lo que se agradece su valioso apoyo.

ESCALA DE VALORACION:

ENFOQUE CUANTITATIVO
ESCALA DE MEDICION: ORDINAL (De menor a mayor)
ESCALA DE VALORACION

INDICADORES
Categorias para enfoque Cuantitativo | Valoracion

Nivel, frecuencia o grado | Muy bajo
Nivel, frecuencia o grado Bajo
Nivel, frecuencia o grado Medio
Nivel, frecuencia o grado Alto
Nivel, frecuencia o grado | Muy alto

N |W| N

Por favor conteste marcando con una X en la celda que usted crea conveniente.

ems VALORACION

Dimensién 01: VALORES

01 | En la institucidén educativa se practican los valores humanos 1123 |45
02 | En la institucién educativa se respetan los valores sociales 1123 |45
03 | En la institucién educativa se difunden los valores culturales 1123 |4 |5
04 | En la institucién educativa se cultivan los valores éticos 1123 |4 |5
Dimensién 02: CREENCIAS

05 Elst%%riz?]r;:; docente tiene respeto a las creencias religiosas de los 1 2 3 | 4 =
06 | El personal docente acepta la creencia de fe 1 2134 |5
07 | El personal docente rechaza la creencia supersticiosa 1 2|13 4|5
08 :Eela;::iir'asr?gilse:urti(;ilggzcezas con la confianza en la gestion que 1 213145

Dimension 03: NORMAS




funciones.

09 | En la institucién educativa se respetan las normas laborales 2|13 4|5

10 | En la institucion educativa se publican las normas educativas

11 | El personal docente tiene conocimiento de la normas legales 213|145
La institucion educativa capacita al personal y a los estudiantes

12 . 213|145
respecto a las Normas de seguridad

Dimensién 04: SIMBOLOS

13 | La institucion educativa tiene una Marca que lo identifica 213 4|5

14 | El personal docente cuida el prestigio de la institucion 2|13 4|5

15 EX|stg en el personal docente un respeto por los compromisos 2 3| 4 5
asumidos

16 | El personal docente se identifica con la institucién educativa 2|13 4|5

Dimensién 05: FILOSOFIA
En la institucidon educativa se difunden los lineamientos de la

17 e . . 2|13 4|5
Politica educativa nacional
La institucion educativa explica al personal docente los

18 | | . . DA . 2|13 4|5
lineamientos metodoldgicos que la institucion debe cumplir

19 En la institucién educativa se da cumplimiento al reglamento 21 3|45
interno

20 El personal docente cumple lo estipulado en los manuales de 2 3 | 4 5

Adaptado de Carmen Cortez Cuchillo




Anexo 04: Validacion de expertos

Validacién de experto 1:

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ D

E CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE 1: PLANIFICACION CURRICULAR

DIMENSIONES / items Pertinencia' Relevancia? | Claridad® Sugerencias

N°

DIMENSION 1: DIAGNGSTICO No No o

01

>s son los apropiados en la elaboracién de las

Los pr e
unidades de aprendizaje

Los jales a utilizar favor an el aprendizaje de los estudiantes

02
03

Se considera importantes aspeclos de los temas que se ftrataran en el

04

periodo de clases

Qué dificultades se tiene que superar para la participacién de los estudi

en los talleres de clases.

No No

DIMENSION 2: PLANEACION
Los procesos de la elaboracion de los instrumentos de evaluacién son

dinentes para la toma de decisiones

La estructura de planificacién de las sesiones de aprendizaje consideran las
inquietudes de los nifios

Conslruye materiales educativos con los padres de familia teniendo en
cuenta la realidad de |a institucién

Los objetivos formulados en tus procesos de ensefianza aprendizaje guian

los logros de aprendizaje dos en produck

Se prevé desarroliar difor;ntes habilidades en la ejecucién de la labor
educativa en los grupos de inter aprendizaje

Se tiene en cuenta el espacio del aula de acuerdo a la cantidad de nifios por
parte de la institucién educativa.

No

DIMENSION 3: EJECUCION No

En las sesiones de aprendizaje se evidencian el uso de materiales educativos
de acuerdo al curriculo

Durante las i se apli diferentes estrategias didacti por areas
en la unidad de aprendizaje

Los estudi interactian a través de sus habilidades socio motrices.

Los estudi resuelven problemas de forma, movimiento y localizacién.

N

Los estudiantes gestionan su aprendizaje de manera auténoma

DIMENSION 4: EVALUACION No No

16

Las calificaciones permiten al docente realizar ajustes en la planificacion
curricular.

17

Utiliza la lista de cotejo al inicio del afio para comparar el progreso de cada
nifio

18

Las calificaciones permiten al docente obtener resultados favorables

19

Los objetivos formulados en los procesos de ensefianza aprendizaje guian

los logros de aprendizaje exp dos en productos

20

La formacién de grupos ayuda a animar a los estudiantes para participar en
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el proceso de ensefanza-aprendizaje

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si_ex l'Sfe SU{TCl‘En ci g

Opini6n de aplicabilidad: Aplicable | X Aplicable después de corregir| | No aplicable | |

Apellidos y
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SClaridad: Se entiende sin dificultad aiguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo
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W UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE CULTURA ORGANIZACIONAL

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia' helevancla’ Claridad? Sugerenclas

DIMENSION 1: VALORES No | SI | No|[ Si | No

01 | En la institucién educativa se practican los valores humanos

02 | En la institucién educativa se respetan los valores sociales

03 | En la institucién educativa se difunden los valores culturales

04 | En la institucion educativa se cultivan los valores éticos

@ix|x|[x [X|2
@)% X |x [x

No No No

DIMENSION 2: CREENCIAS

05 El personal docente tiene respeto a las creencias religiosas de los
estudiantes

06 | El personal docente acepta la creencia de fe

07 | El personal docente rechaza la creencia supersticiosa

08 El personal es reciproco con la confianza en la gestién que realizan sus
autoridades

DIMENSION 3: NORMAS No No No

X|2[X |x|Xx|X

09 | En la institucién educativa se respetan las normas laborales

10 | En la institucién educativa se publican las normas educativas

11_| El personal docente tiene conocimiento de la normas legales

12 La institucion educativa capacita al personal y a los estudiantes respecto a
las Normas de sequridad

DIMENSION 4: SIMBOLOS No No No

13 | La institucién educativa tiene una Marca que lo identifica

14 | El personal docente cuida el prestigio de la institucién

15 | Existe en el personal docente un respeto por los compromisos asumidos

16 | El personal docente se identifica con la institucién educativa

alx |[X|x[Xx|@| X [x[x[x|e| x [x[x|>x [alx|x|x|x

@fx |[x X [x|e| x |x[x x|l x [x[x|[x

@x|[x|xpx|e|l X |x|x

DIMENSION 5: FILOSOFIA No No No

17 En la institucion educativa se difunden los lineamientos de la Politica
educativa nacional

18 La institucion educativa explica al personal docente los lineamientos
metodoldgicos que la institucién debe cumplir

19 | En la institucion educativa se da cumplimiento al reglamento interno

X X | X |X
XXX |x
X x| X |X

20 | El personal docente cumple lo estipulado en los manuales de funciones.

Observaciones (precisar sl hay suficlencia): __ S5/ Px[s 74‘.; Su F ‘ciencela

Opinitn de aplicabllidad: Aplicable | X Aplicable después de corregir | | No aplicable | |

Apellidos y nombres del juez validador. Mg: ... G4.2/Q£0 G.U.F.Mﬂl.ﬂ....../.L.—.’.Qﬂ.(.(//.‘:(&... ......... DNIZ3¥077’(/ ................
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Validacion de experto 2:

G

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE 1: PLANIFICACION CURRICULAR

v DIMENSIONES / items Pertinencia' Relevancia? | Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: DIAGNOSTICO si No Si No | Si No
Los procedimientos pedagégicos son los apropiados en la elaboracion de las x x
o1 unidades de aprendizaje : X
02 | Los materiales_a utilizar favoreceran el aprendizaje de los estudiantes > ¢ 3¢
Se considera importantes aspectos de los temas que se trataran en el v
03 Pl x
periodo de clases >
04 Qué dificultades se tiene que superar para la participacion de los estudiantes v = %
en los talleres de clases. 4 ot
DIMENSION 2: PLANEACION ' Si_{ No No
05 Los procesos de la elaboracién de los instrumentos de evaluaciéon son p% PV, =
pertinentes para la toma de decisiones
06 La estructura de planificacién de las sesiones de aprendizaje consideran las x sC x
inquietudes de los nifios =
07 Construye materiales educativos con los padres de familia teniendo en x < x
cuenta la realidad de la institucién
08 Los objetivos formulados en tus procesos de ensefianza aprendizaje gulan X X v
los logros de aprendizaje exp dos en productos
09 Se prevé desarrollar diferentes habilidades en la ejecucién de la labor x
educativa en los grupos de inter aprendizaje X Dad
10 Se tiene en cuenta el espacio del aula de acuerdo a la cantidad de nifios por v x
parte de la institucién educativa. X
DIMENSION 3: EJECUCION Si No Si No | Si No
1" En las sesiones de aprendizaje se evidencian el uso de materiales educativos
de acuerdo al curriculo X X Dot
Durante las i se ap dif g id por éreas
12 | o1\ la unidad de aprendizaje X x X
3 | Los estudiantes interactuan a través de sus habilidades socio motrices e < P
4 | Los diantes resuelven problemas de forma, movimiento y localizacién. > > ><
15 | Los estudiantes gestionan su aprendizaje de manera auténoma e < 2<
DIMENSION 4: EVALUACION Si No Si_| No | Si No
16 Las calfficaciones permiten al d real justes en la planificacion
curricular. X X >
Utiliza la lista de cotejo al inicio del afo para comparar el progreso de cada
17 | nifio P x >
18 | Las calificaciones permiten al docente obtener r Itados favorables > X 520
19 Los objetivos formulados en los procesos de enseflanza aprendizaje guian >
los logros de aprendizaje expresados en productos x X
La formacién de grupos ayuda a animar a los estudiantes para participar en »
20 x
el proceso de ensefianza-aprendizaje X >
Observaciones (precisar si hay suficiencia): D/ Ex/137E  BUFiciemerA
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir | | No aplicable | |
Apcllidos y nombres del juez validador, Mg: s .golldmré‘l wRogee Aeorarso DNI:.%?.‘./..?.Z‘?GK
Especialidnd del validador:...... A 287/A1ET2AC 00 De ca &ogeacion,
N° de celul-rqq;?oq"!/g..

. El item corresponde al conceplo tedrico formu

dimension especifica del constructo

Elitem es para rep: al o

’Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enundi:
conciso, exacto y directo 030,000 i, 9%

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

para medir la
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W UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE CULTURA ORGANIZACIONAL

N° DIMENSIONES / items Pertinencia' kelovnncla’ Claridad® Sugerenclas
DIMENSION 1: VALORES SI_[No | Si [Nof Si | No
01 | En la institucién educativa se practican los valores humanos x P ><
02 | En la instituciébn educativa se respetan los valores sociales x x P
03 | En la institucién educativa se difunden los valores culturales > < P4
04 | En la institucién educativa se cultivan los valores éticos x P 573
DIMENSION 2: CREENCIAS Si No Si No | Si No
El personal docente tiene respeto a las creencias religiosas de los
05 estudiantes P X X
06 | El personal docente acepta la creencia de fe < X x
07 | El personal docente rechaza la creencia supersticiosa ¢ x X
1 -
08 Sulz::!sa?easi es reclproco con la confianza en la gestién que realizan sus > x x
DIMENSION 3: NORMAS Si No Si_ | No | Si No
09 | En la institucién educativa se respetan las normas laborales >< > x
10 | En la institucién educativa se publican las normas educativas > x X
11 _| El personal docente tiene conocimiento de la normas legal x x< x
12 La institucion educativa capacita al personal y a los estudiantes respecto a
las Normas de seguridad x
DIMENSION 4: SIMBOLOS Si_| No | Si [No| Si | No
13 | La institucién educativa tiene una Marca que lo identifica > x >
14 | E! personal docente cuida el prestigio de la institucion x P x
15 | Existe en el personal docente un respeto por los compromisos asumidos IHC x x
16 | El personal docente se identifica con la institucién educativa > < <
DIMENSION 5: FILOSOFIA Si No SI_| No | SI No
17 En la institucibn educativa se difunden los lineamientos de la Politica >
educativa nacional x x
18 La institucion educativa explica al personal docente los lineamientos =
metodolégicos que la institucién debe cumplir x el
19 | En la institucion educativa se da cumplimiento al reglamento interno > < >
20 | El personal docente cumple lo estipulado en los manuales de funciones. X 5S¢ 5S¢
Observaciones (precisar sl hay sufi 1a) Sy LExisTE
Opinién de aplicabilidad: Aplicable | X Aplicable después de corregir [ | No aplicable | |
3I3¢2
Apellidos y bres del juez validador. Mg: ...K”“ﬂ'v..‘.?..uwrc'rl ROcee _?'Zf'cvuazpo cerassseen DNI‘/73“
Especialidad del validadors.... A B0 BT £AC0M,  DE, . L0 ERULALN,
OSIMRIEL b &k Aot -
05 de octubre del 2022
F El ltem al tedrico f
la: El item es para repx al o fica del
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension
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VALIDACION DE EXPERTO 3:

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE 1: PLANIFICACION CURRICULAR

N° DIMENSIONES / items Pertinencla' Relevancia? | Claridad? Sugerencias |
DIMENSION 1: DIAGNOSTICO SI_[ No SI_| No [ Si [ No |
01 Los procedimientos pedagégi son los apr enla ion de las X =
unidades de aprendizaje X j
02 | Los materiales a utilizar favorecerén el aprendizaje de los estudiantes 3¢ x = =
03 Se considera importantes aspectos de los temas que se trataran en el * =
periodo de clases - - %
Qué dificultades se tiene que superar para la participacion de los nes
04 en los talleres de cl x X s
DIMENSION 2: PLANEACION Si_ | No | SI [No| Si [ No
05 Los procesos de la elaboracién de los instrumentos de evaluacién son x % j
pertinentes para la toma de decisiones Pl
06 La estructura de planificacién de las sesiones de aprendizaje consideran las x x = ‘
inquietudes de los nifios
07 Construye materiales educativos con los padres de familia teniendo en x * - \
cuenta la realidad de la institucién
08 Los objetiy formulados en tus pr de ensefanza aprendizaje gufan X x 5 \
los logros de aprendizaje exp dos en productos
09 Se prevé desarrollar diferentes habilidades en la ejecucién de la labor x x s \
educativa en los grupos de inter aprendizaje
10 Se tiene en cuenta el espacio del aula de acuerdo a la cantidad de nifios por x x x \
parte de la instituciéon educativa.
DIMENSION 3: EJECUCION Si_| No SI_ [ No| Si | No i)
1 En las sesiones de aprendizaje se evidencian el uso de materiales educativos x 5% \
de acuerdo al curriculo x
12 Durante las sesiones se aplican diferentes estrategias didacticas por areas * » ¢ \
en la unidad de aprendizaje
3 | Los estudiantes interactuan a través de sus habilidades socio motrices. x x x
4 | Los estudiantes resuelven problemas de forma, movimiento y localizacion. X x x
15 | Los estudiantes gestionan su aprendizaje de manera auténoma x x x
DIMENSION 4: EVALUACION Si_ | No Si [ No| Si | No
Las calificaciones permiten al docente realizar ajustes en la planificacién
16 | curricular. x X x
i i rar el pri a
17 :i'flilga la lista de cotejo al inicio del aflo para comparar el progreso de cad X x %
18 [ Las calificaciones permiten al docente ob resultados fav ¢ X > |
Los objetiy formulados en los pr de ensefianza aprendizaje guian
los logros de aprendizaje expresados en productos X P X
La formacién de grupos ayuda a animar a los estudiantes para participar en
el proceso de ensefianza-aprendizaje X X Pl

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si exis 719 Sufgicienc !Q

Opinién de aplicabilidad: Aplicable | X] Aplicable después de corregir [ |
Apellidos y nombres del juez validador. Mg

No aplicable [ ]

Especiatidad del validadors, (2 €3 2100 Educativa

N°de cclul-r..z:s

Pertl fa: El item P al ledrico K
Rel ia: El item es aprop para rep! al P o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ilem, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

=0

o

05 de octubre del 2022

ol

st

)

9

/‘(_.Z-L'/ia - Fumacia Salazar
irma del Experto Informante.

Especialidad




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE CULTURA ORGANIZACIONAL

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! kolwmcll’ Claridad?® Sugerenclas
DIMENSION 1: VALORES Si_[No|[ si [No| SI | No
01_| En la institucién educativa se practican los valores humanos x X >3
02 | En la institucion educativa se respetan los valores sociales X X X
0 En la institucién educativa se difunden los valores culturales X X X
04 | En la institucién educativa se cultivan los valores éticos Pl X
DIMENSION 2: CREENCIAS SI_ | No| si |No| SI [ No
05 El personal docente tiene respeto a las creencias religiosas de los x x x
estudiantes
06 _| El personal docente acepta la creencia de fe X P x
07 | El personal docente rechaza la creencia supersticiosa x X
08 El pgrsonal es reclproco con la confianza en la gestién que realizan sus X x x
autoridades
DIMENSION 3: NORMAS Si No Si No | Si No
09 | En la institucién educativa se respetan las normas laborales X X X
10_| En la institucién educativa se publican las normas educativas X P.3 P
11_| El personal docente tiene conocimiento de la normas | gal .4 x X
12 La institucién educativa capacita al personal y a los estudiantes respecto a x
las Normas de seguridad X x
DIMENSION 4: SIMBOLOS Si No Si No | Si No
13 | La institucién educativa tiene una Marca que Io identifica X x X
14_| El personal docente cuida el prestigio de la institucion X x x
15 | Existe en el personal docente un resp por los compromisos asumidos x X X
16_| El personal docente se identifica con la institucién educativa x
DIMENSION 5: FILOSOFIA Si No Si No | Si No
17 En la institucion educativa se difunden los lineamientos de la Politica
educativa nacional X > X
18 La institucion educativa explica al personal docente los lineamientos
metodolégicos que la institucion debe cumplir Pl X x
19 | En la institucién educativa se da cumplimiento al reglamento interno e > X
20 | El personal docente cumple lo estipulado en los manuales de funciones. > > >
Observaciones (precisar si hay suficiencia); S;__exis -/e SUF'C"enU'Q
Opini6én de aplicabilidad: Aplicable | X| Aplicable después de corregir | | No aplicable | |
. ) m L
Apellidos y nombres del juez validador. Meg: FummaeTa Salazay, il a fowe .. onuZe
Especialidad del validad Gestion EQ(UCQ Ztl' va ’y Desa rrotlo Qe‘g{.?.'n al
N° de celutar.. 05520755 2
05 de octubre del 2022

Perti ia: El item P al PLo tedrico f

Ry Elitem es iado para al o del
: Se enti sin difs alguna el del item, es conciso, exacto y directo
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Anexo 5: Prueba de normalidad

Tabla 16:
Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Planificacion ,(110 60 ,068
curricular
Cultura ,140 60 ,005

organizacional




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, ALBORNOZ JIMENEZ CARLOS FRANCISCO, docente de la ESCUELA DE
POSGRADO MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada:
"Planificacion curricular y cultura organizacional en Instituciones Educativas de Inicial,
Chachapoyas - 2022", cuyo autor es ZELADA ACOSTA MARIANELA, constato que la
investigacion tiene un indice de similitud de 20.00%, verificable en el reporte de
originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 10 de Enero del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
ALBORNOZ JIMENEZ CARLOS FRANCISCO Firmado electrénicamente
DNI: 22973751 por: CALBORNOZJ el 10-
ORCID: 0000-0002-7543-2495 01-2023 20:29:07

Caddigo documento Trilce: TRI - 0516631
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