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Resumen

El propdsito es determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y el
desempefio docente en una institucién educativa publica de secundaria de Puno 2022,
se considerd dos dimensiones de liderazgo directivo y cuatro de desempefio docente
se utilizo el enfoque de investigacion cuantitativo de tipo aplicada con disefio no
experimental, transversal descriptivo correlacional; la muestra fue censal de 40
docentes. La técnica utilizada fue la encuesta con un formulario de escala de Likert
con 48 items, se valido por medio de ilustrados en el tema, la fiabilidad del instrumento
se hizo con alfa de cronbach; Para el analisis se usoO la estadistica inferencial
correlacion de Rho-Spearman, para distribuciones no paramétricas. Los resultados
son satisfactorios ya que el grado de correlacion fue 0.637; esto significa una
correlacion moderada; con un valor de significancia del P-Valor es 0.040<0.05
representa un valor menor, por consiguiente, el liderazgo directivo se relaciona

significativamente con el desempefio docente.

Palabras clave: Liderazgo directivo, ensefianza, aprendizaje, desempefio

docente.
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Abstract

The purpose is to determine the relationship that exists between managerial
leadership and teacher performance in a public secondary school in Puno 2022, two
dimensions of managerial leadership and four of teacher performance were
considered, the quantitative research approach of the applied type was used with non-
experimental, cross-sectional descriptive correlational design; the sample is a census
of 40 teachers. The technique used was the survey with a Likert scale form with 48
items, it was validated by means of illustrations on the subject, the reliability of the
instrument was done with Cronbach's alpha; For the analysis, the inferential Rho-
Spearman correlation statistic was used for non-parametric distributions. The results
are satisfactory since the degree of correlation was 0.637; this means a moderate
correlation; with a significance value of the P-Value is 0.040 <0.05 represents a lower
value, therefore, managerial leadership is significantly related to teaching performance.
Keywords: Directive leadership, teaching, learning, teaching performance.

Key words: Directive leadership, teaching, learning, teaching performance.
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I. INTRODUCCION

Muchos de los problemas de aprendizaje devienen de una ineficiencia de
liderazgo de parte de los directivos de las I.E., al presente en el mundo globalizado
gracias a la tecnologia entonces, se ha puesto en marcha nuevas estrategias de
trabajo a fin de brindar servicios educativos de calidad, para obtener un progreso
revelador en el aprendizaje de los educandos; Siendo asi de vital importancia que se
procure la puesta en practica del liderazgo en directivos con el objeto de contribuir en
el desemperfio en docentes. (Cuéllar, 2020; Casas, 2019; Wenstein, 2019; Antonio &
Herrera, 2019).

Chiavenato (1999) refirié que el liderazgo directivo es utilizado en la praxis por
los entes rectores de la educacion, con la finalidad de motivar e involucrar a los
docentes de manera emocional y motivacional y generar asi que los docentes asuman
un compromiso para el logro de las metas educativas lo cual se refleja en el D.D. y
gue de un modo eficiente se alcance el aprendizaje de los escolares.

La UNESCO (2018) determiné que muchos de los directores no tienen una
planificacion que pueda posibilitarles contraer el liderazgo, ni tampoco estimular a la
plana docente mediante la facultad organizativa, por lo tanto, es menester que exista
aptitud de liderazgo por parte de los directivos ya que los directores tienen que asumir
el liderazgo para que haya una mejora significativa en las entidades Educativas.

Las investigaciones respeto a la eficacia de la ensefianza demuestran que la
excelencia de la educacion es el factor que tiene un efecto mayor en el aprendizaje.
Por lo tanto, la preparacion y superacion continua de los maestros en actividad se
convierte en un componente esencial del progreso y mejora de la escuela. Por otra
parte, la experiencia de los sistemas escolares mas prestigiosos considera la
importancia del liderazgo directivo como un segundo elemento interno fundamental y
determinante del aprendizaje. (UNESCO, 2015; Contreras, 2016; Escribano, 2018;
Espinoza et al, 2021; Cotaquispe et al, 2021).



Segun Ordofiez et al. (2020) el liderazgo directivo de una Institucion Educativa
tiene un trasfondo en un sentido formativo y etico, con el cual un director de una
Insttucion Educativa, debe ser un ente con habilidades y capacidades especificas con
las cuales orienta a la comunidad educativa con miras a realizar una mejor calidad, un

clima dentro de la organizacion y el desarrollar de manera integral a la entidad.

Segun MINEDU (2014) refiere que respecto del objetivo fundamental del
liderazgo es lograr el aprendizaje en los dicentes, para lo cual se debe utilizar practicas
innovadoras de liderazgo. Esto requiere de remodelar algunas estructuras que mejoren
los aprendizajes en clases tales como son: dar seguimiento y estimular el trabajo en
los educadores, perfeccionar las situaciones operativas de las entidades educativas,
fomentar la cooperacion de los profesores, etc. Todo ello contribuird a que los
directivos generen caracteres para llegar a una ensefianza valida, redefinir el contexto
en el trabajo y el trato entre profesionales; por o que necesariamente deben ser lideres

educativos de la Instituciéon donde laboran.

A nivel Local, la Institucion Educativa Secundaria, es un ente industrial en el que
ademas de la curricula normal se ofrecen &reas productivas como; industria del
vestido, industria textil, cosmetologia, computacién, construccion civil, industria
alimentaria, electronica y electricidad. Es una instituciéon que actualmente trabaja con
poca instrumental para cada area, ademas los docentes laboran en tres distintos
horarios de clase; por lo que es primordial la gestién y sobre todo el liderazgo de los
directivos dentro de la entidad educativa; si bien es cierto un lider debe ser el
encargado de motivar, guiar al docente para poder llegar a un aprendizaje 6ptimo y
de calidad con participacién de los agentes educativos; sin embargo la administracién
del director en la entidad educativa es deficiente por lo cual con mi investigacién
pretendo , comprobar y subrayar la importancia de los directores no solo como jefes
sino como lideres en todo el sentido de la palabra para que las instituciones logren
metas a corto y largo plazo guiados por sus directivos y esto se vea reflejado no solo

en el desempefio docente sino también en los educandos. Ya que el liderazgo escolar



sera efectivo siempre en cuando trabajen en conjunto docentes y directores,
recalcando el liderazgo del director la cual repercute en la calidad de ensefanza,

aprendizaje de educandos y acompafiamiento y apoyo de la labor docente.

Siendo el liderazgo directivo un agente indispensable para el progreso de los
aprendizajes, no se le da la debida importancia. Asi la presente investigacion tiene por
fin comprender que el liderazgo directivo es un agente educativo primordial, que

repercute en el desempefio de los profesores de una |.E.S. de Puno.

Con respecto al problema se plantea del modo siguiente: ¢ Qué relacion existe
entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en una institucion educativa
publica de secundaria de Puno, 2022? y los problemas especificos: (1) ¢ Qué relacion
existe entre el liderazgo directivo y la preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes en una institucién educativa publica secundaria de Puno, 2022? (2) ¢Qué
relacion existe entre el liderazgo directivo y la ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes en una institucion educativa publica secundaria de Puno, 20227 (3) ¢Qué
relacion existe entre el liderazgo directivo y la participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad en una institucién educativa publica de secundaria de Puno,
2022? (4) ¢Qué relacion existe entre el liderazgo directivo y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente en una institucion educativa publica de

secundaria de Puno, 2022?.

La justificacion de la presente investigacion, teéricamente servira a las futuras

investigaciones que se realicen sobre el liderazgo directivo y la repercusion del
mismo sobre el trabajo de los profesores en los colegios y escuelas de nuestro pais.
Ademas, para la obtencién de resultados se ha hecho uso de técnicas validadas, para
medir la relacion entre las variables y dimensiones de la indagacién, los cuales podran

ser usados en futuras investigaciones.

De manera practica sera referencia para los directores sobre la importancia de
su papel como lideres en pro de alcanzar una educacién de calidad, asi también

brindara lineamientos sobre el liderazgo que guiara a todo un equipo humano a lograr



metas tanto a corto como largo plazo y al mismo tiempo puedan optimizar el trabajo
los directores, los profesores los cuales podran aplicar nuevas estrategias para
optimizar la gestion y el proceso educativa, para que a los dicentes les permitira

mejorar su aprendizaje.

Del mismo modo, se propuso el siguiente objetivo general: Determinar la
relacion que existe entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en una
institucion educativa publica de secundaria de Puno 2022 y los siguientes objetivos
especificos: (1) determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en una institucion educativa publica
de secundaria de Puno, 2022 (2) Determinar la relacion que existe entre el liderazgo
directivo y la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes de una institucion
educativa publica de secundaria de Puno, 2022 (3) determinar la relacién que existe
entre el liderazgo directivo y la participacién en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad en una institucion educativa publica de secundaria de Puno, 2022 (4)
Determinar la relacibn que existe entre el liderazgo directivo y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente en una institucion educativa publica secundaria
de Puno, 2022.

Como hipotesis general: El liderazgo directivo se relaciona significativamente
con el desempefio docente en una institucién educativa publica de secundaria de
Puno, 2022. Hipotesis especificas: (1) El liderazgo directivo se relaciona
significativamente con la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en una
institucién educativa publica de secundaria de Puno, 2022. (2) El liderazgo directivo
se relaciona significativamente con la ensefianza de los estudiantes en una institucion
educativa publica de secundaria de Puno, 2022. (3) Elliderazgo directivo se relaciona
significativamente con la gestion de la escuela articulada en la comunidad en una
Institucion educativa publica de secundaria de Puno, 2022. (4) El liderazgo directivo se
relaciona significativamente con el desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente en una institucién educativa publica de secundaria de Puno, 2022.



II. MARCO TEORICO

Toledo (2020) consideré establecer una organizacion fundamentado en la
teoria sobre la capacidad de liderazgo directivo y las actividades pedagdgicas. Frente
a esto, el problema es establecer criterios de elegibilidad, demostrando a nivel
cientifico la importancia inherente al funcionamiento pedagogico y al liderazgo
realizado, como imagen sobresaliente y ejemplo a seguir; Asimismo, se enfatiza el
valor del liderazgo gerencial y las funciones pedagodgicas en la perspectiva de la
cooperacion cuando se combinan actividades. Metodologia de tipo descriptivo, el
disefio transversal no experimental. El muestreo fue variable de liderazgo 5 docentes
y en la variable desempefio docentes 10 dicentes de la Universidad Mayor de San
Simon. Recojo de informacion mediante la técnica de cuestionario. Los resultados
mostraron que la forma de liderazgo que en su mayoria se destaca en la administracion
del director de la organizacion es democratica, correlacion liderazgo y desempefio

docente nivel 40%.

Ordofiez et al. (2020) afirman hoy en dia que el tema del liderazgo en las
entidades educativas se fundamenta tanto en la teoria como en la experimentacion,
considerando al liderazgo como un determinante del desempefio educativo, es una
herramienta para afrontar los cambios provocados por factores externos, como leyes
y reglamentos. , se aplica para mejorar los servicios educativos en la sociedad. Analiza
el Liderazgo directivo relacionado con el desempefio docente en el sector educativo,
en ambito legal Ecuatoriano esta teoria apoya a la efectividad de la gestion que
conlleve a mejorar la eficiencia educativa cumpliendo los estdndares determinados
en la ley educativa y as que establece el Ministerio de Educacion ; mismo en el cual
se hizo un estudio cualitativo que se apoyo en la revision documental , donde el director
tiene el rol de lider por lo que dirige , guia y controla el desempefio de los maestros
a traves de la motivacion, comunicacion y participacion activa de los docentes. Como
conclusién obtuvo que la ley educativa ecuatoriana respalda y resguarda el derecho a
la educacion de los individuos y pone como obligacion imprescindible del gobierno es

conseguir un sistema de educativo de calidad.



Aparicio et al (2020) desarrollan en el proyecto considerando fases basadas en
una revision de los modelos de liderazgo disciplinario y el afianzamiento de habilidades
en liderazgo a través de una comunidad de aprendizaje de expertos. Se realiz6 un
boceto metodoldgico similar al estudio descriptivo de los casos mixto y modificado. El
producto muestra que este trabajo es una experiencia de apoyo que ayuda a
proporcionar una verdadera direccidon para el progreso y el desarrollo de habilidades

para saldar las carencias de las entidades educativas dirigidas por equipos de gestion.

Misad y Davila (2022) afirman que la promocion del clima estudiantil
conveniente a partir de la funcionalidad directiva influye sobre el alcance de los
aprendizajes. A tenor de esto, el analisis inspecciond el clima estudiantil a partir de la
perspectiva de la administracion directiva en las Colegios latinoamericanos a lo largo
del lapso 2016 a 2022. El trabajo se realizd bajo un enfoque de interpretaciéon humana,
utilizando un disefio documental y enfoques cualitativos. Esto es fundamental para una
buena enseflanza que demanda la sociedad. Los resultados de la indagacion
demuestran que los directores estan pasando desde una sélida gestion administrativa
a una gestion educativa. Esto es importante para la mejora de la educacion que
demanda la colectividad. Como lideres, deben tener habilidades sociales y
emocionales para trabajar horizontalmente con el personal y la comunidad de
educacion general para crear un ambiente educativo divertido que los ayude a
practicar una buena educacion y aprender. Sin embargo, gestionar el entorno escolar
requiere el reconocimiento del trabajo de un director exitoso, asi como de un lider con
entendimiento de gestién educativa que conoce y aplica las reglas con cuidado, Sin

embargo, también se reconoce la labor de un director de éxito.

Limongi y De La Cruz (2020) tienen como objetivo de estudio analizar
minuciosamente los productos que explican como las practicas de Liderazgo directivo
impactan en el desempefio de los pedagogos, y establecer su relacién armdnica para
mejorar el procedimiento pedagdgico de ensefianza. Se fundamenta en el analisis de
apuntes en seis articulos. En el estudio se consideraron siete referencias bibliograficas
especificas para aclarar el efecto del liderazgo directivo a fin de optimizar el

desempefio de docentes en L.E.S. durante el lapso 2016-2020. Este namero de



articulos es la consecuencia de un andlisis de 35 publicaciones de texto completo
revisadas por pares que cumplieron con los criterios de elegibilidad. Los resultados
obtenidos confirman que es menester el uso de métodos mas cooperativos e
instructivos de la directiva de liderazgo, que fomenta el trabajo en equipo para una
pedagogia eficaz. El liderazgo gerencial y la docencia deben estar cimentados en una
ética profesional que fomente la mejora continua, asi como el desarrollo de habilidades
interdisciplinarias, lo que fomenta el cuestionamiento, esto beneficia directamente
incluso a quienes tienen autoridad en el progreso de las actividades educativas. El
desempefio de los profesores se halla intimamente relacionado con el liderazgo del
director, y se puede analizar claramente que la ley prevé funciones del director tales
como: vigilar, dirigir y orientar el desempefio de sus docentes para la realizacion de

metas especificas.

Chumacero y Carridn (2021) refieren que un lider es aquel que promueve un
clima libre de conflictos,quien es lider aporta a través de sus actitudes a crear un
entorno bueno y seguro, con una vision unanime necesaria en la colectividad de hoy.
Modelo educativo para mejorar la capacidad de liderazgo directivo del centro educativo
en el afio 2020. se realiza por medio de la aplicacion de un formulario como
herramienta que constituye de magnitud y 2 preguntas, investigacion de tipo aplicada,
a partir de una vision cuantitativo y un disefio no experimental de tipo transaccional, el
modelo es explicacién/proactiva aplicado en una prueba a 30 pedagogos. Igualmente
tiene en consideracion la fiabilidad a través del coeficiente Omega de McDonald's, que
es 0,99. Sus resultados reflejan que el rango de liderazgo del director es bajo, por lo
tanto, se sugiere un estandar educativo que le facilite mejorar al director respecto de

sus funciones.

Escalante (2021) plantea determinar la influencia del liderazgo directivo en el
desempefio docente, el enfoque cuantitativo, usé programas estadisticos para
procesar y analisis de cifras, disefio no experimental y transaccional, tipo de
indagacion béasica aplicada, explicativo uso el cuestionario, muestra censal de 20
docentes. Los resultados fueron que existe una correlacion de 0,676, por lo que se

concluy6 cuanta mas eficiencia en el liderazgo los profesores mejoran sus funciones



Antonio y Herrera (2019) tienen como objetivo analizar las apreciaciones de los
profesores respecto a la implementacion de las directivas del liderazgo directivo. El
alcance del estudio es descriptivo. Se tuvo como muestra a 59 docentes; para lo cual
se aplica una encuesta tipo likert con 30 items, adaptada del Marco del buen
desempeiio directivo (2014), el instrumento tiene validez interna obtenida con Alfa de
Cronbach es 0,981. Concluyeron que el nivel de implementacion del liderazgo directivo

es excelente y conforme a las normas recién decretadas en la nacion.

Cordova et al. (2021) tienen como fin instituir las pautas del liderazgo directivo
de las Instituciones Educativas. Método, andlisis bibliografico. Determina que el
andlisis orientado al comportamiento de los lideres institucionales se basa en la
eficacia y el compromiso, y necesita considerar habilidades y destrezas con base en
cuatro pilares: gestion del aprendizaje, pensamiento estratégico, trabajo en equipo y
relaciones personales. concluyen un liderazgo directivo de calidad en las aulas
promueve el trabajo en equipo y no fomentar praxis habituales de marginacion y de
asedio a los maestros y personas que contradicen a las determinaciones de facultad
institucional que es habitual en las instituciones educativas publicas.

Desde una perspectiva etimolégica el liderazgo viene de la palabra inglés: “lead”
qgue quiere decir idoneidad para conducir un conjunto de personas, asi también el
MINEDU (2014) indica que el lider de una institucion es un guia, por lo que la palabra

supone reputacion, mando.

El liderazgo directivo es la facultad que tiene de influir en el proceder de las
demas, personas y la capacidad de dirigir el ente educativo, motivar a los docentes,
vincular las diversas, unir y perfeccionar el trabajo de las individuos y equipos para
alcanzar las metas deseadas (Incio & Capuiay, 2020; Madrigal, 2011; Davila, 2021;
Riquelme & Pedraja, 2020; Alegre & Kwan, 2021; Condor & Remache, 2019).

Para Ryan et al. (2016) concluyeron que un excelente liderazgo gerencial en un
centro educativo promueve el trabajo en equipo y no desarrolla practicas clasicas de
discriminacion y maltrato a los maestros y a quienes se contradicen a la decision de la

escuela elementos de liderazgo, compromiso y solidaridad entre los elementos de una



escuela educativa. Entonces, se considera que una organizacion tiene el liderazgo
gerencial como un atributo directamente relacionado con las habilidades innatas en las
personas y también formadas en base a la experiencia para poder liderar un grupo de
acuerdo y trabajo conjunto, sin discriminacion ni mal gusto que podria perjudicar a la
organizacion. Por lo tanto, la funcion principal del liderazgo gerencial es influir
positivamente en el comportamiento de los demas para lograr las metas

institucionales.

El Sistema educativo en el Peru, respecto del sector educativo requiere
directivos que cumplan a cabalidad con su funcion y sean comprometidos no solo con
la institucién educativa sino también con la comunidad, para transformar las carencias
en oportunidades de mejoras y logros de las metas.es vital que los directivos
promuevan as actividades dentro de la entidad educativa llevandolos al desarrollo y el
cumplimiento de metas. Asimismo, el trabajo de los directores comienza con la toma
de conciencia de los demas actores, para que los mismos también deben involucrar a
los padres, y esto se conseguira en la medida en que el lider desempefie su papel con
decision, debe tener una actitud comprometida con su organizacion que dirige.
(MINEDU, Resolucion Ministerial 263, 2021; Bolivar & Murillo, 2014).

Indica que el liderazgo formativo repercute en el incremento del aprendizaje de
los educandos lo cual desencadena en que los profesores se ilustren mas y busquen
perfeccionar sus préacticas; el director como lider es el que plasma una visién
compartida de la practica, finalmente como lider hace veces de impartir la justicia social
ya que actia como mediador para alcanzar una educacion basada en la Justicia social
contribuyendo asi a lograr cambios en la sociedad. (Leiva & Vasquez, 2019; Rafael &
Orbegoso, 2019; Murillo F. , 2014; Davila, 2021; Ride, 2017).

MINEDU (2021) definié a la administracién de la escuela como un grupo de
procedimientos en administracion e implementacion del liderazgo encaminados a
obtener el progreso completo de los estudiantes y afianzar la entrada a la educacion
fundamenta hasta el final de la educacién. La gestion escolar depende de la

organizacién de la comunidad educativa, y su efecto sinérgico permite alcanzar los



resultados de gestion esperados mediante la consolidacion de logros de gestion
escolar. Por ello, lo gestion escolar debe ser prioridad el desarrollo integral de sus
educandos., ingreso de las y los alumnos al proceso educativo peruano hacia el
término de la etapas educativas de los escolares, mantener en Optimas condiciones la
utilidad del servicio educativo que brinda la IE, promover la praxis adecuada en la
pedagogia para alcanzar los conocimientos establecidos en el rasgo de egreso del
CNEB vy la gestion del bienestar escolar que genere el progreso completo de las y los

alumnos.

Dimension 1: Gestién de las condiciones para la mejora de los aprendizajes
implica ensefiar y aprender a traves de la capacidad de los directivos a fin de
transformar las escuelas para el logro de sus metas, la convivencia armoniosa y los
planes interculturales y de importancia de la familia Incluye la gestion de condiciones
para aumentar la calidad de los progresos y la cooperacion. Evalia de modo ordenado
la administraciéon escolar. (MINEDU, 2014).

Dimension 2: Orientaciones de los procedimientos pedagégicos para el
perfeccionamiento de los aprendizajes. incluyen la capacidad de facilitar el desarrollo
del profesionalismo educativo e implementar un seguimiento sistematico del proceso

educativo realizado por los docentes. (MINEDU, 2014).

El desempefio docente se entiende como una actividad educativa que se puede
observar, cuando los maestros demuestran sus capacidades y se relaciona con el
logro de los aprendizajes esperados. En definitiva, la orientacion educativa y el
desempeiio de las tareas asignadas dependen de la calidad de los docentes y de
diversos factores relacionados con la formacion preliminar para conseguir la
excelencia educativa (Villanueva & Vega, 2021; Géalvez & Milla, 2018; Barrientos &
Rojas, 2021; Contreras, 2016; Buchelli, 2019; Sanchez & Sanchez, 2019; Gomez &
Valdez, 2019).

El desempeiio docente, alude a las calificaciones, la calidad del servicio y las
practicas educativas de un maestro que, por ciertas razones y patrones, se consideran

logros sobresalientes en algunas pautas. De ello se puede concluir que la capacidad
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pedagdgica es la habilidad que los docentes necesitan y poseen para desarrollarse de
acuerdo a las necesidades de la sociedad. Esto les exige ejercer sus habilidades
profesionales, asi como su determinacion de formar a los dicentes y colaborar en la
gestion del centro educativo con el fin de mejorar su formacion educativa. (Casas,
2019; Limongi y otros, 2020; Zamora, 2021; Buchelli, 2019; Elizalde & Lazaro, 2020;
Escribano, 2018; Silva & Mendoza, 2019; Camacho & Hernandez, 2022).

La organizacion para el aprendizaje Esto implica la organizacion de la labor
pedagogica mediante el desarrollo del curriculo, y experiencias significativas de
aprendizaje desde la éptica de respeto cultural que sea inclusiva. Debe conocer las
principales caracteristicas del alumno, los contenidos educativos y las disciplinas en
las areas social, cultural, material, inmaterial y cognitiva, al igual que la eleccién de
material didactico, las estrategias educativas y evaluacion del aprendizaje. (Camarero,
2015).

El desempefio docente tiene dominios como son: Dominio Preparacion para la
ensefianza de los aprendizajes el mismo que consiste en el desarrollo de ensefianza
del maestro en la practica pedagdgica, teniendo en consideracién los conocimientos
preliminares del estudiante y para ello debe planificar una estrategia a través de La
planificacion se refleja en programas, unidades curriculares y lecciones; Dominio
Ensefianza para el aprendizaje de los educandos Ensefiar a los dicentes a aprender,
gue establece claramente que las lecciones deben ser motivadas y en un ambiente
apropiado para que se pueda desarrollar una interaccién completa entre el estudiante
y el maestro teniendo en cuenta los conocimientos, las habilidades y las aptitudes
;Dominio Participacion en la gestion de la |.E. enlazada a la sociedad, Involucramiento
en la administracién de los colegios vinculados a la colectividad, en este ambito nos
referimos al establecimiento de vinculos respetuosos y de apoyo mutuo entre la
entidad educativa, los padres de familia, la colectividad, otros establecimientos de
preparacion del PEI para buscar el desarrollo; Dominio Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad de los profesores y la permanencia en la entidad,

desarrollan constantemente transformaciones de conocimientos, con la finalidad de
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reforzar su identidad profesional y la responsabilidad en la politica educativa tanto en
nivel regional como nacional. (MINEDU, Marco de buen desempefio docente, 2012).
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Il METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de la investigacion:

La investigacion fue aplicada, puesto que su meta es solucionar un problema,
buscar conocimiento y consolidarlo, para luego este pueda ser aplicado en la sociedad,
en este caso porque dara respuesta al problema del desempefio del maestro con la
participacion del liderazgo directivo. Murillo (2008) concluye sobre la investigacion
aplicada, se singulariza por la busqueda, y uso de los discernimientos obtenidos en

base a una indagacion.

La investigacion se disefid de modo no experimental, transversal, descriptiva
correlacional. Es no experimental ya que el investigador no altera el objeto de la
investigacion. Hernandez et al. (2019), la investigacion no experimental, no manipula
las variables puesto Unicamente se observa a la muestra en su entorno para después
analizarlos. Es transversal, porgue analiza las cifras de variables compilados durante
un tiempo determinado de una muestra. Para Sampiere (2018), la investigacion
transversal se recolecta la informacion una sola vez, para luego explicar las variables

y Su repercusion.

El enfoque de investigacion es cuantitativo, por consiguiente este hace uso del
acopiamiento, el analisis de la averiguacion a fin de responder interrogantes de una
pesquisa y validar o no hipétesis, usando la medida de nimeros, y el recuento para
determinar de manera exacta los patrones de comportamiento de una poblacién Segun
Tamayo (2007) el enfoque cuantitativo consiste en contrastar teorias basandonos en
hipétesis., a partir de una muestra que puede elegirse de manera aleatoria 0

discriminada que es una representacion de la poblacion.

Para este estudio, se decidi6 realizar una investigacion basada en un método
hipotético - deductivo. Segun Guanipa (2010) es una agrupacion tanto de teorias como

ideas basicas, preparando en forma deductiva las inferencias experimentales de las
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hipotesis, en busqueda de soluciones a los problemas planteados. Sin embargo, tiene

el alcance correlacional no causal.
3.2 Variables y operacionalizacion
Liderazgo directivo.

Definicién conceptual: Alegre & Kwan (2021), el Liderazgo directivo es la
capacidad de crear definiciones colectivas, pero al mismo tiempo la bldsqueda y
dinamismo para conseguir los objetivos centrales del centro educativo. El liderazgo
directivo es desarrollar ciertas motivaciones como la inspiracién, motivacion,
coordinacién, armonia un clima pertinente y acciones entre los miembros que
conforman la entidad educativa, y en los intereses y la cooperacion de todos los
miembros promovidos asignados a sus responsabilidades para alcanzar los objetivos

educativos de una institucion educativa.

Definicion operacional: Liderazgo directivo: se mide dos dimensiones:
Gestidn para la mejora de las condiciones aprendizaje y Dimension Orientacion de los
procesos pedagdgicos. Se ha considerado los siguientes indicadores: Planificacion,
organizacion institucional; Promueve la participacion democratica; Condiciones
operativas que aseguran los aprendizajes; Procesos para la evaluacion de la gestion;
Promueve, organiza y lidera las actuaciones entre los docentes y Gestiona la calidad
de las actividades pedagdgicas; con niveles de valor: 1= nunca, 2= casi hunca, 3= a
veces, 4= casi siempre y 5 = siempre; Con 20 items tomados de (MINEDU, 2014)

Desempeiio docente

Definicion conceptual: El desempefio de maestros, para Montenegro (2003)
son el grupo de acciones en el gjercicio de la funcién que un maestro efectiia en cuatro
dominios. Es decir, las acciones que los docentes realizan en si mismos, en la clase y
otros lugares de aprendizaje, en el dominio organizacional y en el contexto

sociocultural para mejorarse a si mismos.
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Definicién operacional: Desempefio docente, se mide cuatro dimensiones:
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes; Dimension Ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes; Dimension participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad y dimension desarrollo e la profesionalidad y la identidad
docente, con los siguientes indicadores: Comprende las caracteristicas y contexto de
los educandos, los enfoques de los procesos pedagogicos y contenidos curriculares y
planificacion de la ensefianza colegiada de acorde con la programacion curricular, crea
un clima adecuado para el aprendizaje, conocimientos de los procesos pedagdgicos y
evaluacion formativa permanente de los aprendizajes, participacion activa en la gestion
de la institucién educativa y fomenta vinculos de participacion con las familias y la
sociedad local, meditar sobre el ejercicio profesional docente y ejerce la profesion de
forma ética, asumiendo compromisos de trabajo social. con niveles de valor: 1= nunca,
2= casi nunca, 3= a veces, 4= casi siempre y 5 = siempre; y con 28 items que fueron
tomadas de (MINEDU, 2012).

3.3 Poblacion y muestra

El estudio se realiz6 en base a 40 docentes la cual también es la muestra censal
y esta conformada por 40 profesores en una |.E. publica de secundaria de Puno, 2022.
Segun Arias-Gémez et al ( (2016) refiere que la poblacion hace referencia a una
agrupacion de  humanos, animales u objetos que tienen algunas caracteristicas
comunes sea de lugar, tiempo u otros de manera accesible o limitado. Hernandez et
al. (2019) indican respecto de la muestra censal, es un subconjunto de la poblacion de
interés, entonces se recabaran las cifras de este subconjunto, que ademas de
representar a la poblacion, se debe definir con precision y delimitar con anticipacion.

Por conveniencia, se utilizé6 un muestreo no probabilistico.

3.4 Técnica e instrumentos de recolecciéon de datos

En la investigacion la técnica elegida es la encuesta. Arias (2006) refiere a la
encuesta como la técnica de investigacion que sirve para obtener datos que
define encuesta como una técnica que procura adquirir mas datos a partir de un grupo

de personas o un ejemplar con relacion a un tema en especifico. Instrumento para la
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investigacion se trabajé con dos instrumentos, llamado escala de valoracion del
liderazgo directivo y otra del desempefio docente. Sobre ello Sampieri (2018) dice que
es una herramienta que permite medir adecuadamente los datos que se pueden

visualizar y referir en forma veraz a las variables que el indagador se plantea.

Validez: En la investigacion se uso la validez por juicio de expertos, en el cual participo
tres maestros, ilustrados en aspectos educativos y concretamente en investigacion
educativa para que pudieran juzgar de forma independiente los instrumentos, la

congruencia el contenido y la claridad con la que se redacto.

Confiabilidad: en el trabajo de investigacién se uso la prueba del Alfa de Cron Bach
con el propdsito de establecer la confiabilidad de las herramientas, se encontré una
fiabilidad de .922 para la variable de liderazgo directivo y .890 para la variable

desempeiio docente donde se muestra que ambos instrumentos son fidedignos.

3.5 Procedimientos

Se procedi6 a realizar el planteamiento del problema, seguidamente se busco
informacion cientifica relacionada con las variables de estudio en diversas
publicaciones que dieron sustento tedrico, considerando las dimensiones y los
indicadores. Luego se procedio a elaborar el formulario, asi mismo fue validado por
tres entendidos en la materia, después, a partir de una prueba piloto, se verifiqgue su
confiabilidad. Se redactara un oficio en el cual se solicitard permiso a la direccion para
la aplicacion del instrumento de estudio de manera presencial teniendo en cuenta los
protocolos de bioseguridad. Se explic6 a los docentes el objetivo de la indagacion.
Posteriormente. se aplicd, el cuestionario de manera anénima. Todos los datos

recogidos seran incorporados en un Excel.

3.6 Método de analisis de datos

Concluido la recoleccion de datos, se almaceno en un software Excel, con la
finalidad de analizar los datos, se utilizara software estadistico SPSS 26.0 donde han
sido sistematizados los datos recabados teniendo en cuenta las dimensiones e

indicadores, se uso el test de normalidad de Shapiro-Wilk (Sh-W) por contar con menos
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de 50 participantes (profesores) y también por ser el tipo cuantitativa. Para el andlisis
se uso la estadistica inferencial correlacion de Rho-Spearman, para distribuciones no
paramétricas, luego se analiz6 los resultados obtenidos, para la interpretacion,
elaboracion de la discusion, conclusion y recomendaciones.

3.7 Aspectos éticos

Para el estudio, se ha procedido acorde a los principios éticos emanadas por
la UCV, tomando en consideracion la guia de elaboracion de productos de
investigacion, se ha considerado las normas APA séptima edicion, con la finalidad de

comprobar originalidad, derecho de autor y evitar el plagio se ha utilizado el turnitin.

Se guardard reserva y anonimato de los docentes que participaron de esta
averiguacion, para ello se seguira las vias formales y contar con los permisos
respectivos para la utilizacion de los instrumentos en la institucion educativa por parte

de los directivos y docentes.
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IV. RESULTADOS

Se tiene los resultados descriptivos.

Tabla 1

Comportamiento de la dimension gestion para la mejora de las

condiciones de aprendizaje

Dimension Gestion parala mejora Casi Casi .

- . Nunca A veces R Siempre Total
de las condiciones aprendizaje nunca siempre
Indicadores N % N % N % N % N % N %
_Plamflc_amon, organizacion 13 13 5 5 27 68 9 23 40 100
institucional.
Promueve la Participacion 00 13 11 28 18 45 10 25 40 100
democratica
Condwmngsqperatlvasque aseguran 13 5 5 21 53 16 40 40 100
los aprendizajes
Proqgsos para la evaluacion de la 0 0 13 13 33 16 40 10 25 40 100
gestion
Total 0 000 1 250 9 2167 18 4583 12 30.00 40 100
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Figura 1
Comportamiento de la dimension Gestion para la mejora de las

condiciones aprendizaje.

Dimension Gestion para la mejora de las condiciones

aprendizaje

PROCESOS PARA LA EVALUACION DE LA GESTION

CONDICIONES OPERATIVAS QUE ASEGURAN LOS
APRENDIZAJES

PROMUEVE LA PARTICIPACION DEMOCRATICA

PLANIFICACION, ORGANIZACION INSTITUCIONAL.

0 10 20 30 40 50 60 70 80

M Siempre % ™ Casisiempre % ™ Aveces % Casi nunca % Nunca %

En la tabla 1y figural los resultados emitidos de la dimension Gestion para la mejora
de las condiciones aprendizaje respecto a los indicadores mas relevantes fueron de la

siguiente manera:

El indicador Planificacion, organizacion institucional los docentes opinaron casi
siempre 68% y siempre 23%; estos resultados son satisfactorios porque la gran parte
de la poblacion encuestada dice que los docentes se estarian organizando,

planificando en bien de la institucion siempre es de alcanzar metas y objetivos.

El indicador Promueve la Participacion democratica opinaron casi siempre 45%
seguido de a veces 28% estos resultados emitidos son regularmente satisfactorios
debido a que una un porcentaje considerable de encuestados opinan de casi siempre
y a veces se promueve la participacion democratica, la participacién democratica en
tal sentido serian seria una participacién abierta donde se involucrarian todos los

participantes.
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El indicador Condiciones operativas que aseguran los aprendizajes opinaron Casi
siempre 53% seguido Siempre 40%, estos resultados son satisfactorios debido a que
los docentes favorecen las condiciones operativas de calidad hacia los dicentes

gestionando con equidad y eficiencia de recursos.

Respecto al indicador Procesos para la evaluacion de la gestidn, respondieron que
Casi siempre 40% seguido Siempre 25%, entendiendo que los procesos son etapas a
seguir, con la finalidad que la evaluacidon de la gestion contenga los argumentos de

valoracion.
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Tabla 2 :

comportamiento de la dimensién Orientacion de los procesos

pedagdgicos

Dimension Orientacion de

Casi

Casi

- Nunca A veces R Siempre Total
los procesos pedagdgicos nunca siempre
Indicadores N % N % N % N % N % N %
Promueve, organiza y lidera
las comunidades de 13 13 13 25 63 12 30 40 100
aprendizaje entre los docentes
Gestiona [a calidad de los 00 13 718 2153 11 28 40 100
procesos pedagogicos
Total 0 000 1 250 7 1750 21 5250 11 27.50 40 100
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Figura 2 Comportamiento de la dimension Orientacion de los procesos

pedagdgicos

Dimension Orientacion de los procesos pedagogicos

GESTIONA LA CALIDAD DE LOS PROCESOS %

PEDAGOGICOS

PROMUEVE, ORGANIZA Y LIDERA LAS COMUNIDADES DE %

APRENDIZAJE ENTRE LOS DOCENTES

0 10 20 30 40 50 60 70

m Siempre % M Casisiempre % A veces % Casi nunca % Nunca %

En la tabla2 y figura2 los resultados arrojaron que la dimensién orientacion de

los procesos pedagdgicos referente a los indicadores mas relevantes fue como sigue:

El indicador Promueve, organiza y lidera las comunidades de aprendizaje entre los
profesores opinaron Casi siempre 63% seguido de siempre 30% estos resultados
evidencian que unos trases de otra se orientan siguiendo procesos metodoldgicos con
la finalidad que los docentes orienten educativamente en un proceso formativo, vale

decir brindan o retroalimentan al estudiante sobre la mejora para la ensefianza.

EL indicador Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos opinaron Casi siempre
53% seguido de siempre 28%, estos resultados también son satisfactorios porque la
mayoria de los encuestados estarian gestionando para mejorar en las actividades
pedagdgicas, vale decir a nivel de plan de estudios y sesiones de aprendizajes, estos
procesos como motivacion, saberes previos, evaluacion indican que tendrian nuevos

aprendizajes en beneficios para sus estudiantes.
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Tabla 3
Comportamiento de la dimension Preparacion para el aprendizaje de los

estudiantes.

Dimension preparacion para

. Casi Casi .
el aprendizaje de los Nunca A veces . Siempre Total
estudiantes nunca slempre
Indicadores N % N % N % N % N % N %

Comprende las

caracteristicas y contexto de

los educandos, los enfoques

de los procesos pedagogicos 0 0 00 10 25 21 53 9 23 40 100
y contenidos curriculares para

la formacion integral del

educando

Planificacién de la ensefianza
colegiada de acorde con la 00 00 4 10 22 55 14 35 40 100
programacion curricular

Total 0O 000 O 0.00 4 10.00 22 55.00 14 35.00 40 100



Figura 3
Comportamiento de Frecuencias de la dimensién Preparacion para el

aprendizaje de los estudiantes.

Dimension preparacion para el aprendizaje de los

estudiantes

PLANIFICACION DE LA ENSENANZA COLEGIADA DE
ACORDE CON LA PROGRAMACION CURRICULAR

COMPRENDE LAS CARACTERISTICAS Y CONTEXTO DE
LOS EDUCANDOQS, LOS ENFOQUES DE LOS PROCESOS
PEDAGOGICOS Y CONTENIDOS CURRICULARES PARA LA
FORMACION INTEGRAL DEL EDUCANDO

0 10 20 30 40 50 60

B Siempre % W Casisiempre % ® Aveces % Casinunca % ™ Nunca %

En la tabla3 y figura3 Segun los resultados que emitio la dimension preparacion para
el aprendizaje de los estudiantes respecto a los indicadores mas relevantes fue como

sigue:

El indicador Comprende las caracteristicas y contexto de los educandos, los enfoques
de los procesos pedagodgicos y contenidos curriculares para la formacion integral del
educando opino Casi siempre 53% seguido de A veces 25% estos resultados indican
gue no todos los docentes estarian logrando el contexto de los educandos y sobre todo

los enfoques de los procesos pedagdgicos hacia los estudiantes.

El indicador Planificacion de la ensefianza colegiada de acorde con la programacion
curricular opino Casi siempre 55% seguido de siempre 35% vale decir, que los
resultados se evidencian en los planes de sesiones de aprendizaje que los docentes

estarian cumpliendo, conforme esta normado y previsto.
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Tabla 4

Comportamiento de la dimension Ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes.

Dimensién Ensefianza

L. Casi Casi .
para el aprendizaje de los Nunca A veces . Siempre Total
estudiantes nunca slempre
Indicadores N % N % N % N % N % N %
Crea un clima adecuado 13 820 14 35 17 43 40 100
para el aprendizaje
Conocimientos de los 0 13 9 23 15 38 15 38 40 100
procesos pedagogicos
Evaluacion formativa
permanente de los 13 13 4 10 18 45 16 40 40 100
aprendizajes.
Total 1 125 1 250 7 16.25 17 41.25 16 38.75 40 100
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Figura 4
Distribucidon de Frecuencias de la dimension Ensefianza para el aprendizaje

de los estudiantes.

Dimension Enseifianza para el aprendizaje de los

estudiantes

[

EVALUACION FORMATIVA PERMANENTE DE LOS
APRENDIZAJES.

CONOCIMIENTOS DE LOS PROCESOS PEDAGOGICOS

CREA UN CLIMA ADECUADO PARA EL APRENDIZAJE ‘

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

m Siempre % Casi siempre % A veces % Casinunca% ™ Nunca %

En la tabla 4 y figura 4, los resultados obtenidos evidenciaron que la dimension
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes respecto a los indicadores mas

relevantes fue como sigue:

Los indicadores referentes al clima adecuado para el aprendizaje de los docentes
opinaron casi siempre 35% y siempre 43%; lo que nos revela, que los docentes
perciben un escenario adecuado para laborar académicamente con el fin de mejorar

los indices de ensefanza.

Respecto al indicador Conocimientos de los procesos pedagdgicos casi siempre 38 %
y siempre 38%, que los docentes consideraron que los conocimientos adquiridos es
un indicador importante en el reflejo del desempefio docente.

Respecto al indicador de Evaluacién formativa permanente de los aprendizajes casi

siempre 45% y siempre 40%, al respecto los docentes evidenciaron que se debe
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evaluar de forma consecutiva los aprendizajes, no obstantes que esta debe ser
debidamente planificadas en las sesiones de aprendizaje, y evidentemente existe una

incidencia en el desempefio.
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Tabla b

Comportamiento de la dimension Participacion en la gestion de la escuela articulada

a la comunidad

Dimension Participacion

en la gestion de la Casi Casi ]

. Nunca A veces . Siempre Total
escuela articulada a la nunca siempre
comunidad
Indicadores N % N % N % N % N % N %
Participacion activa en la
gestién de la institucion 00 13 7 18 24 60 8 20 40 100
educativa
Establece vinculos de
colaboracién con las 1 3 25 9 23 21 53 7 18 40 100
familias y la sociedad local
Total 1 250 2 500 9 2250 21 5250 7 1750 40 100
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Figura 5
Comportamiento de la dimension Participacion en la gestion de

la escuela articulada a la comunidad.

Dimension Participacion en la gestion de la escuela

articulada a la comunidad

ESTABLECE VINCULOS DE COLABORACION CON LAS
FAMILIAS Y LA SOCIEDAD LOCAL

PARTICIPACION ACTIVA EN LA GESTION DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA

m Siempre % M Casisiempre % ™ Aveces % Casinunca% ™ Nunca %

En la tabla5 y figura5, los resultados obtenidos evidenciaron que la dimension
colaboracion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad respecto a sus

indicadores mas relevantes fue como sigue:

Respecto a este indicador el docente, revela que la colaboracion activa en la gestion
de la entidad escolar es importante porque es uno de los componentes esenciales de
apoyo para el cumplimiento del desempefio docente es por esta razén su porcentaje

de valorizacién es para casi siempre 60 % y siempre 20%

Respecto a este indicador, el docente, evidencia que al establecer vinculos de
colaboracion con las familias y la sociedad local. Son elementos esenciales para el
desempefio docente, dicha factor estadistico Casi siempre 53 % y siempre 18 %, en
esta ultima(siempre) nos evidencia un indicador relativamente bajo dado los casos de

la pandemia generalizada.
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Tabla 6
Comportamiento de la dimension Desarrollo e la profesionalidad y

la identidad docente.

Dimensién Desarrollo e

la profesionalidad y la Nunca Casi A veces C.aS| Siempre Total
identidad docente nunca siempre

Indicadores N % N % N % N % N % N %
Reflexiona sobre el

ejercicio profesional 00 13 13 33 20 50 6 15 40 100
docente

Ejerce la profesion de

forma ética, asumiendo 0 13 6 15 19 48 14 35 40 100

compromisos de funcién
social.

Total 0 000 1 250 6 15.00 19 4750 14 35.00 40 100



Figura 6 Comportamiento de la dimension Desarrollo e la profesionalidad

y la identidad docente.

Dimension Desarrollo e la profesionalidad y la identidad

docente

EJERCE LA PROFESION DE FORMA ETICA, ASUMIENDO
COMPROMISOS DE FUNCION SOCIAL.

REFLEXIONA SOBRE EL EJERCICIO PROFESIONAL
DOCENTE

0 10 20 30 40 50 60

m Siempre % W Casisiempre % ™ Aveces % Casinunca % = Nunca %

En la tabla 6 y figura 6, los resultados obtenidos de la dimension Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente a la comunidad respecto a sus indicadores mas

relevantes fue como sigue:

Respecto al indicador Reflexiona sobre el ejercicio profesional docente se evidencio
gue casi siempre 50% y siemprel5%, y que se guardan percepciones positivas del
ejercicio profesional y esta influye positivamente en el desempefio docente, por lo que

es importante determinar dichos factores en favor de mejorar los indices de ensefianza

Respecto al indicador a Ejercer la profesion de forma ética, asumiendo compromisos
de funcion social. Casi siempre 48% y siempre 35 %, frente a este indicador podemos
mencionar que la ética no hay resultados en el largo tiempo, la ensefianza se basa en

articulacion social de compromiso y cumplimiento ético.
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Proceso parala Normalidad.
Prueba de hipotesis-normalidad.
Ho: La muestra tiene distribucion de probabilidad normal.
Ha: La muestra tiene distribucion de probabilidad no normal.
Significancia a = 0.05 (95%, Z = +/- 1.96)
Decision: p < a=0.05: se rechaza Ho

p > a: se acepta Ho

Proceso de célculo de significancia: p = Sig

Tabla 7

Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov2 Shapiro-Wilk
Estadistico Gl Sig. Estadistico gl Sig.
VARIABLE LIDERAZGO ,103 40 ,200" ,952 40 ,087
DIRECTIVO
VARIABLE DESEMPERNO ,192 40 ,001 ,893 40 ,001
DOCENTE

Con el proposito de corroborar la hipétesis de normalidad se ha utilizado el estadistico
de Shapiro-Wilk, por motivos de que la muestra empleada es menor a 50 datos, se
estima que tiene un 95% de confianza y a un nivel de aceptacion del 0.95 y un margen
de rechazo méximo del 0.05 la variable Liderazgo directivo el p-valor es 0.087; entre
tanto la variable desempefio docente tiene un p-valor de 0.001 lo que significa que
para que sea una distribucién normal ambas variables tienen que ser con p-valor <0.05
pero como una de las variables es mayor 0.087>0.05 por consiguiente es una prueba
no normal o una prueba no paramétrica, por consiguiente se utilizara la prueba de

correlacion Rho-Spearman por ser una prueba no paramétrica.
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PRUEBAS DE HIPOTESIS
HIPOTESIS GENERAL

Ha: El liderazgo directivo se relaciona significativamente con el desempefio docente

en una institucion educativa publica de secundaria de Puno, 2022.

Ho: Elliderazgo directivo no se relaciona significativamente con el desempeiio docente

en una institucién educativa publica de secundaria de Puno, 2022.

Tabla 8

correlaciones liderazgo directivo y desempefio docente

Correlaciones

VARIABLE VARIABLE
LIDERAZGO DESEMPENO
DIRECTIVO DOCENTE
Rho de Spearman VARIABLE LIDERAZGO Coeficiente de correlacion 1,000 ,637
DIRECTIVO
Sig. (bilateral) ,040
N 40 40
VARIABLE DESEMPENO Coeficiente de correlacion ,637 1,000
DOCENTE
Sig. (bilateral) ,040
N 40 40

Segun los resultados de la poblacion y muestra los 40 profesores en una I.E.P. de
secundaria de Puno, para probar la hipétesis general entre las variables 1y 2 liderazgo
directivo y desempefio docente, , lo cual se comprob6 si ambas variables tienen una
correlacion significativa, los resultados son positivos por ser una correlacion de 0.637;
esto significa que la Rho-Spearman es una correlacion moderada positiva; por tanto el
P-Valor es 0.040<0.05 representa un valor menor, por consiguiente es rechazada la
hipotesis nula y aceptada hipotesis alterna, por consiguiente el liderazgo directivo se

relaciona significativamente con el desempefio docente.
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HIPOTESIS ESPECIFICAL

Ha: El liderazgo directivo se relaciona significativamente con la preparacion para el

aprendizaje de los estudiantes en una Institucién educativa publica de secundaria de

Puno, 2022.

Ho: El liderazgo directivo no se relaciona significativamente con la preparacion para

el aprendizaje de los estudiantes en una Institucion educativa publica de secundaria

de Puno, 2022.

Correlaciones

D1: Preparacion

VARIABLE para el
LIDERAZGO  aprendizaje de
DIRECTIVO los estudiantes
Rho de Spearman VARIABLE LIDERAZGO Coeficiente de correlacion 1,000 AT
DIRECTIVO
Sig. (bilateral) ,024
N 40 40
D1: Preparacion para el Coeficiente de correlacion ,457" 1,000
aprendizaje de los
estudiantes Slg (bilatera') ,024
N 40 40

Segun la poblacion que se encuesto (40 profesores) en una |.E.P. de secundaria de

Puno, para probar la hipotesis especifical entre la dimension Preparacion para el

aprendizaje de los estudiantes y la variable desempefio docente, el resultado fue

regular debido a que el grado de correlacion es 0.457; esto significa que la Rho-

Spearman es una correlacion moderada positiva; ademas el valor de significancia del

P-Valor es 0.024<0.05 representa un valor menor, por consiguiente se rechaza la

hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna, por consiguiente

significativamente entre la dimension y la variable en mencion.

se relaciona
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HIPOTESIS ESPECIFICA2

Ha: El liderazgo directivo se relaciona significativamente con la ensefianza de los

estudiantes en una Institucion educativa publica de secundaria de Puno, 2022.

Ho: El liderazgo directivo no se relaciona significativamente con la ensefianza de los

estudiantes en una Institucion educativa publica de secundaria de Puno, 2022.

Correlaciones

D2: Ensefanza

VARIABLE para el
LIDERAZGO  aprendizaje de
DIRECTIVO los estudiantes
Rho de Spearman VARIABLE LIDERAZGO Coeficiente de correlacién 1,000 , 784
DIRECTIVO
Sig. (bilateral) ,046
N 40 40
D2: Ensefianza para el Coeficiente de correlacion ,784 1,000
aprendizaje de los
estudiantes Slg (bilateral) ,046
N 40 40

Segun la poblacion encuesto (40 profesores) en una institucion educativa

publica de secundaria de Puno, para probar la hipo6tesis especifica 2 entre la dimensién

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes y la variable desempefio docente,

el resultado fue satisfactorio debido a que el grado de correlacion fue 0.784; esto

demuestra que la Rho-Spearman es una correlacion alta positiva; ademas el valor de

significancia del P-Valor es 0.046<0.05 representa un valor menor, por consiguiente

se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna, por consiguiente se

relaciona significativamente entre la dimension y la variable en mencion.
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HIPOTESIS ESPECIFICA3

Ha: El liderazgo directivo se relaciona significativamente con la gestion de la escuela
articulada en la comunidad en una Institucion educativa publica de secundaria de
Puno, 2022.

Ho: El liderazgo directivo no se relaciona significativamente con la gestién de la
escuela articulada en la comunidad en una Institucion educativa publica de secundaria
de Puno, 2022.

Correlaciones

D3:

Participacion en

la gestion de la
VARIABLE escuela
LIDERAZGO articulada a la
DIRECTIVO comunidad

Rho de Spearman VARIABLE LIDERAZGO Coeficiente de correlacién 1,000 341
DIRECTIVO
Sig. (bilateral) . ,031
N 40 40
D3: Participacién en la Coeficiente de correlacién ,341 1,000
gestion de la escuela : :
articulada a la comunidad Sig. (bilateral) ,031
N 40 40

Segun la poblacion que se encuesto (40 profesores) en una institucion
educativa publica de secundaria de Puno, a fin de probar la hipotesis especifica3 entre
la dimension Participacion en la gestién de la escuela articulada a la comunidad, el
resultado fue satisfactorio debido a que el grado de correlacion fue de 0.341; esto
significa que la Rho-Spearman es una correlacion baja positiva; ademas el valor de
significancia del P-Valor es 0.031<0.05 representa un valor menor, por consiguiente
se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna, por consiguiente se

relaciona significativamente entre la dimension y la variable en mencién.
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HIPOTESIS ESPECIFICA4

Ha: El liderazgo directivo se relaciona significativamente con el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente en una institucion educativa publica de

secundaria de Puno, 2022.

Ho: El liderazgo directivo no se relaciona significativamente con el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente en una institucion educativa publica de

secundaria de Puno, 2022.

Correlaciones

D4: Desarrollo

dela
VARIABLE profesionalidad
LIDERAZGO y laidentidad
DIRECTIVO docente

Rho de Spearman VARIABLE LIDERAZGO Coeficiente de correlacion 1,000 ,552
DIRECTIVO
Sig. (bilateral) . ,011
N 40 40
D4: Desarrollo de la Coeficiente de correlacion ,552 1,000
profesionalidad y la : :
identidad docente Sig. (bilateral) ,011
N 40 40

Se puedo observar respecto a la hipétesis especifica 4 de acuerdo a la
encuesta que se realizd a los 40 profesores en una institucién educativa publica de
secundaria de Puno, si se relaciona significativa entre la dimension Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente y la variable liderazgo directivo, respecto a la
dimensién y la variable se puedo evidenciar el nivel de relacién significativa entre
ambas variables de 0.552 conforme al coeficiente de Rh-Spearman lo cual es una
Correlacion moderada positiva; ademas se tiene un P-Valor es 0.011<0.05 lo cual se
evidencia que es rechazada la hipotesis nula y se acepta la hipoétesis alterna por lo
tanto el liderazgo directivo se relaciona significativamente con el desarrollo de la

profesionalidad y la identidad docente.
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V. DISCUSION

Las estrategias propuestas por el gobierno para optimizar la gestion escolar no
seran efectivas en caso de que los lideres escolares no trabajan en conjunto con los
profesores. Un punto de vista elemental a tener en cuenta es la promocién de la
cooperacion entre directores y docentes; Debe haber un énfasis en la comunicacion
regular, el monitoreo de las lecciones y la instruccion, la preparacion co-curricular y los
esfuerzos para formar una vision compartida. Ya que el lider tiene la responsabilidad
de incidir en la eficiencia de la ensefianza y aprendizaje de los dicentes, apoyando y

acompafando la labor de los profesores.

A partir de los descubrimientos detectados admitimos que con respecto al
objetivo general planteado Determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo
y el desempefio docente en una institucién educativa publica de secundaria de Puno
2022 De acuerdo a los resultados segun la poblacién y muestra los 40 profesores en
una institucion educativa publica de secundaria de Puno, los resultados son
satisfactorios debido a que el grado de correlacion es 0.637; esto significa que la Rho-
Spearman es una correlacion moderada positiva; igualmente el valor de significancia
del P-Valor es 0.040<0.05 representa un valor menor, por consiguiente el liderazgo
directivo se relaciona significativamente con el desempefio docente. (Escalante ,
2021) en su investigacion sobre la influencia del liderazgo directivo sobre el
desempefio docente realizada en una institucion educativa de Singa, Huamalies,
Huanuco, obtuvo una correlacion positiva alta de 0.676; cifra con la cual se puede
mostrar que un buen liderazgo directivo influye de una manera directa al buen
desempefio docente, con una muestra de 20 docentes por lo que la correlaciéon fue
mas alta. Del mismo modo, (Chumacero & Carrion, (2021) coincide en su investigacion
sobre el liderazgo directivo obtuvo resultados lo cual indica que en la entidad
educativa de sus estudio habia un nivel bajo en cuanto a liderazgo directivo, asi
asumio la necesidad de proponer y promover un modelo de educacion para optimizar
el liderazgo directivo y asi alcanzar un mejor desempefio de los profesores. Sobre

esto (Incio & Capuiiay, 2020) encontraron una relacion en los docentes relacion de
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0.8341 y una relaciéon en los estudiantes de 0.9422 respecto de un lider directivo,
dando a conocer entonces que el liderazgo de los directivos incide en el desempefio
docente y todas sus dimensiones; tal como lo sostiene Ordofiez et al, (2020) el director
tiene el rol de lider por lo que dirige , guia y controla el desempefio de los maestros
a través de la motivacion, comunicacion y participacion activa  de los
docentes.(Ordoéiiez et al 2020; OCDE, 2009), en su investigacion determind que el
desempeiio docente esta relacionado de una manera determinante con las funciones
de liderazgo de los directivos, ya que un liderazgo 6ptimo y comprometido con su
comunidad educativa; lo cual confirma que la relacién entre las variables liderazgo
directivo y desempefio docente de la presente indagacién es alta. (Davila, 2021) al
respecto sostiene que son los directores los que realizan el papel de lideres
pedagogicos acomparian a los profesores en pro de asegurar que la entidad educativa,
proporcione un servicio educativo eficiente. Siendo asi, coincidimos con la presenten
investigacion en que los directores actian como lideres y asumen varios retos como
son: gestionar de manera eficiente a la institucion educativa avalando asi la calidad
educativa que se ofrece, gestionar los recursos disponibles en los procedimientos
administrativos y educativos, fomentar la eficacia profesional en su equipo de trabajo,
acompafiar a los maestros en su rol como lider para orientarlos, apoyarlos , guiarlos,
apoyarlos y estimularlos, asi como supervisar las aulas respecto de los docentes y de
los educandos , abarcar también una gestion en torno al contexto en que esta la
institucién para que de forma integral sea responsable de cambios y desarrollo de la
institucién. Entonces, varios autores desde sus diversos escenarios y contextos, a con
los resultados obtenidos determinan que el liderazgo directivo causa gran impacto
sobre el desempefio de los docentes, por tanto, es de vital importancia aplicarlas
desde las politicas educativas, cursos y manuales que brinda el estado tales como el
marco del buen desempefio directivo y marco del buen desempefio docente sean
aplicados en las entidades educativas, empezando por los lideres directivos y que
estos guien a la institucién, adaptando estos conocimiento a sus realidades y

contextos culturales diversos de Puno , asi también del pais.
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En cuanto al primer objetivo especifico determinar la relacién que existe entre
el liderazgo directivo y la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en una
institucion educativa publica de secundaria de Puno, 2022. los resultados obtenidos,
fue regular con un grado de correlacion fue 0.637, siendo asi una correlacién positiva
moderada; implicando asi que el liderazgo directivo se relaciona significativamente con
el talento de los docentes al desempefiarse en sus labores pedagoégicas como son la
preparacion de clases y la capacitacion suficiente para el mejor aprendizaje del
alumnado; (Antonio & Herrera, 2019), en su investigacion en una institucién de nivel
primaria de la UGEL 03, obtuvo que un 57,6% de los docentes perciben que los
directores practican un liderazgo enfocado en la mejora de los aprendizajes con un
nivel alto , un 40,7% con un nivel bueno y un 1.7% de modo bajo, o que nos lleva a
concluir que los directivos estan en proceso de mejorar y efectivizar esta dimension
hacia un mejor aprendizaje del alumnado; también se denota que ambos autores
aplicaron la encuesta de 30 items, la escala de tipo Likert, adaptado del Marco del
buen desempefio directivo. Murillo et al, (2014) indican que por bastante tiempo el
liderazgo directivo no fue visto como algo importante con respecto de los resultados
de aprendizaje en los educandos , en donde se involucraba los resultados del
aprendizaje directamente a los docentes como su responsabilidad individual de cada
profesor; con el pasar del tiempo se ha determinado que el liderazgo de los directores
esta conectado a la labor de los docentes y definitivamente también con el aprendizaje
de los estudiantes, lo cual concuerda con la primera hipotesis especifica de la presente

investigacion.

Asi a partir del segundo objetivo especifico Determinar la relacion que
existe entre el liderazgo directivo y la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
de una institucion educativa publica de secundaria de Puno, 2022 los resultados
obtenidos fueron con un grado de correlacion positiva de 0.784, lo que indicaria que el
liderazgo del director del ente educativo se relaciona significativamente sobre la labor
de ensefianza de los docentes para el aprendizaje de los educandos. (Escalante,
2021) sobre esta dimension en su investigacion realizada en una entidad educativa de

Singa, Huamalies, Huanuco 2021 su resultado fue que existia relacién positiva
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moderada de 0.530, ya que la poblacion sobre la que se realizé la encuesta fue de 20
docentes, sin embargo, al ser positiva se concluye que si el nivel de liderazgo aumenta
desencadenara en una mejor ensefianza para los educandos. MINEDU, (2014) sostiene
gue los directivos deben ser lideres de su comunidad educativa ya que es el segundo
factor que mas influye de forma directa en el aprendizaje de los estudiantes, y ello
determina la calidad educativa.

Ahora bien a partir del tercer objetivo se planteé determinar la relacion que
existe entre el liderazgo directivo y la participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad en una institucién educativa publica de secundaria de Puno
en el resultado obtenido se encontré un grado de correlacion de 0.341 siendo una
correlacion baja positiva, de donde se determiné que hay una importante relacion entre
el liderazgo de los directores sobre la participacion de la comunidad en este caso del
distrito de Puno , dentro de ellos los padres de familia, alcaldes , entre otros en las
gestiones de la entidad educativa con miras a lograr metas en conjunto para el
beneficio de los estudiantes. Al respecto (Escalante, 2021) observé en sus resultados
una relacion directa y positiva de 0,693 del liderazgo directivo en la dimensién
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad por ello que
determina un buen nivel de liderazgo directivo se vera reflejado en una mejor gestion
de la escuela articulada a la comunidad de las entidades educativas de Singa ; aqui
se percibe una diferencia entre correlaciones ya que en la entidad educativa publica
de secundaria de Puno un gran porcentaje de los profesores consideran que el
liderazgo directivo no se relaciona de manera significativa con la participacién en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad (MINEDU, 2014) donde refiere que el
liderazgo directivo tiene relacion con la labor de los maestros y un clima educativo que
sea favorable y que involucre a las familias y a la comunidad, por lo que se determina
que el liderazgo de los directores estd relacionado directamente con la gestion

educativa relacionada a la comunidad.

Sobre el cuarto objetivo se plantea Determinar la relacion que existe entre el
liderazgo directivo y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en una

institucion educativa publica secundaria de Puno, 2022 se hall6 una correlacién
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moderada positiva de 0.552, lo cual indica que el liderazgo directivo relaciona
significativamente con el desarrollo de los profesores respecto de su labor profesional
en la que los docentes deben capacitarse de manera Optima sobre sus areas y de
acuerdo al contexto en el que se desarrolla el ente educativo, con fines de afianzar su
identidad como profesional docente conociendo su importante labora desde un area
juridica, moral y ética para formar al alumnado, asumiendo su compromiso
profesionalmente. (Buchelli, 2019), en su estudio respecto de la gestion pedagogica y
el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, obtuvo que el nivel de
significancia es de 0.859 que es mayor a la realizada por la autora, por lo cual se
identifica que a mayor liderazgo de un director que esta al frente de una entidad
educativa lograra un mejor desarrollo profesional e identidad en los docentes. (Limongi
et al, 2020) determinaron en base a sus resultados obtenidos que es menester que los
lideres educativos hagan uso de métodos de liderazgo directivo didacticos y
participativos, que promuevan un mejor trabajo en equipo para un mejor desempefio
docente. Entonces se denota que las variables de liderazgo directivo y el desempefio
docente se basan en una buena praxis profesional, ya que la primera incide de una
manera determinante en la segunda lo cual motivaria a una superacién constante que

beneficiaria tanto a los directivos como a los maestros.

Por consiguiente, se entiende la importancia de que los directivos reflexionen
sobre la importancia de sus roles como guias en base a un liderazgo directivo que
puede ser eficaz para llegar a un mejor nivel en las diferentes dimensiones dirigidas
hacia el estudiante, los aprendizajes, la comunidad y la profesionalidad e identidad de
los docentes. Asi como refieren (Galvez & Milla, 2018), sobre el desempefio docente
que es una agrupacion de acciones que realizan los profesores en la labor diaria que
desempeiian, asi como son la preparacion de clases, la tutoria de los educandos, la
revision y evaluacion de trabajos y la coordinacion de los docentes en sus horas
colegiadas vy las capacitaciones a las cuales a asisten; como se puede apreciar el
desempeiio docente se interrelaciona con el liderazgo de los directivos para alcanzar
metas y optimizar la calidad educativa y obtener alcanzar los aprendizajes de los

alumnos.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Se determind que el liderazgo directivo se relaciona significativamente
con el desempefio docente en una institucion educativa publica de secundaria
de Puno 2022, el grado de correlacion es moderada positiva de 0.637 y el valor
de significancia del P-Valor es 0.024<0.05 representa un valor menor; por lo
gue se determina que existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y
el desempefio de los docentes.

Segunda:

Se determind que existe relacibn moderada positiva significativa de
liderazgo directivo y la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en
una institucion educativa publica de secundaria de Puno. Dado que el
coeficiente de Rho-Spearmam es de a 0.457 el valor de significancia del P-Valor
es 0.024<0.05 representa un valor menor, por consiguiente, se concluye que
cuando mayor es el nivel de liderazgo directivo repercutira en un Optimo
aprendizaje de los estudiantes.

Tercera:

Se determind que existe relacion alta positiva significativa de liderazgo
directivo y la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en una
institucién educativa publica de secundaria de Puno. Dado que el coeficiente de
Rho-Spearmam es de a 0.784 el valor de significancia del P-Valor es
0.046<0.05 representa un valor menor, por lo que se concluye que un eficiente
liderazgo directivo incidira en una mejor preparacion para el aprendizaje de los
educandos.

Cuarta:

Se determiné que existe relacion baja positiva significativa de liderazgo
directivo y la participacion en la gestidn de la escuela articulada a la comunidad
en una institucion educativa publica de secundaria de Puno. Debido al
coeficiente de Rho-Spearmam es de 0.341 el valor de significancia del P-Valor

es 0.031<0.05 representa un valor menor, por lo que se determina que un buen
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liderazgo directivo incide en la participacion en la gestion de la escuela
articulada.
Quinta:

Se determind que existe relacibn moderada positiva significativa de
liderazgo directivo y la participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad en una institucién educativa publica de secundaria de Puno. Dado
que el coeficiente de Rho-Spearmam es de 0.552 el valor de significancia del
P-Valor es 0.011<0.05, lo cual se evidencia por lo tanto el liderazgo directivo se
relaciona significativamente con el desarrollo de la profesionalidad y la identidad

del profesor.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

Se recomienda al director meditar sobre la importante labor que cumple
como lider de la institucion y la repercusion que tiene su gestion en el desempefio
de los profesores, asi como poner en practica las competencias directivas que
inciden en la labor docente, para que de este modo se involucren con el personal
y puedan determinar sus fortalezas y debilidades, para el aprovechamiento de las

primeras en pro de la busqueda de una mejora educativa a nivel institucional.
Segunda:

Se recomienda al director promover espacios de inter aprendizajes para
los docentes, al mismo tiempo realizar capacitaciones para los docentes, a través
de talleres en la que los docentes guiados por los directivos puedan trabajar
conjuntamente poder identificar si las competencias directivas propician un mejor

logro educativo.
Tercera:

Se recomienda al director realizar el acompafamiento y monitoreo permanente,
para optimizar el desemperio de los profesores, también debe verificar e identificar

los desempefios docentes para mejoralos y aplicar a las diferentes competencias.
Cuarta:

Se recomienda a la UGEL Puno propiciar la formacion continua de directores y
docentes, para que estos entes elementos puedan contribuir de manera mas

eficiente en el progreso de los aprendizajes, que es el fin primordial educativo.
Quinta:

Se recomienda estudiar la relacién que existe entre el liderazgo directivo y la
participacion en la gestién de la escuela articulada a la comunidad ya que en el
resultado obtenido se encontr6 un grado de correlacion de 0.341 siendo una

correlacion baja positiva.
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Anexo 1. Matriz de consistencia.

ANEXOS

TITULO: Liderazgo Directivo y desempefio docente en una instituciéon educativa secundaria publica de Puno 2022.

AUTORA: RAMOS VILCA, Rosa Elena.

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA
Problema Objetivo Hipodtesis Variable 1 D1: Gestion de Enfoque de la
general General General las condiciones investigacion es
Liderazgo . o
para la mejora de | cuantitativo
¢, Qué relacion Determinar la El liderazgo Directivo. .
los aprendizajes.
existe entre el relacion que directivo se Tipo de
liderazgo existe entre el relaciona D2: investigacion
directivo y el liderazgo significativamente Orientaciones de
~ N Aplicada.
desempeiio directivo y el con el los procesos
docente enuna | desempefio desempefio pedagodgicos Disefio: El disefio
institucion docente enuna | docente en una para la mejora de | ge esta
educativa publica | institucion institucion los aprendizajes. | investigacion es
de secundaria de | educativa publica | educativa publica | Variable 2 no experimental,
. . D3: preparacion
Puno, 20227 de secundaria de | de secundaria de . transversal
Puno 2022 Puno, 2022 pesempeno para el |
uno ’ uno, : descriptiva,
Problemas Docente aprendizaje de P
especificos los estudiantes




PE1: ;Qué
relacion existe
entre el liderazgo
directivo y la
preparacion para
el aprendizaje de
los estudiantes
en una institucion
educativa publica
secundaria de
Puno, 20227
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entre el liderazgo
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ensefianza para
el aprendizaje de
los estudiantes
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directivo se
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significativamente
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con la ensefianza

de los estudiantes
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correlacional., no

causal Ox

vl
N

De doénde, se
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los docentes.
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observacion de la
variable (X):
Liderazgo

directivo

OY = Se refiere a
la observacion de
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directivo se
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Variable: Liderazgo directivo

Anexo 2: Matriz de operacionalizacion de las variables

Dimensiones indicadores items Niveles o
rangos

Planificacion, | 1,2 1=nunca
Gestion para la | organizacion 2= casi nunca.
mejora de las | institucional. 3= A veces.
condiciones 3,4,5 4=casi siempre.
aprendizaje Promueve la 5= siempre.

Participacion

democratica

Condiciones

operativas que

aseguran los | 6,7,8

aprendizajes

Procesos para | 9,10

la evaluacion

de la gestion

11,12,13,14

Orientacion de Promueve,
los procesos organizay
pedagdgicos lidera las

comunidades
de aprendizaje
entre los
docentes

Gestiona la
calidad de los
procesos
pedagogicos

15,16,17,18,19,20

Fuente: Elaboracion propia.




Variable: DESEMPENO DOCENTE.

Dimensiones

Indicadores

tems

Niveles o
rangos

D3: preparacion
para el
aprendizaje de

los estudiantes

Comprende las
caracteristicas
y contexto de
los educandos,
los enfoques de
los procesos
pedagdgicos y
contenidos
curriculares
para la
formacién
integral del
educando.

1.2.3

Planificacion de
la ensefianza
colegiada de
acorde con la
programacién
curricular

4.5.6,7,8.

D4: Ensefianza
para el
aprendizaje de

los estudiantes.

Crea un clima
adecuado para
el aprendizaje.

9.10,11,12

Conocimientos
de los procesos
pedagdgicos

13,14.

evaluacion
formativa
permanente de
los
aprendizajes.

15,16

1=nunca

2= casi nunca.
3= A veces.

4= casi siempre.
5= siempre




Participacion

activa en la
gestion de la 17,18,19,
D5: institucion
o educativa
Participacion en
la gestion de la | Establece
vinculos de 20.21,22
escuela colaboracion
articulada a la con las familias
_ y la sociedad
comunidad. local.
Reflexiona 23,24,25,26
sobre el
ejercicio
profesional
docente.
D6: Desarrollo e [ —
la Ejerce la
profesionalidad y | Profesion de 27,28,
la identidad | forma ética,
docente asumiendo
compromisos
de funcién

social.




Anexo 3: Instrumento: Escala de valoracion de Liderazgo Directivo

ESCALA DE VALORACION DEL LIDERAZGO DIRECTIVO

Estimado docente.

El cuestionario tiene por finalidad determinar la relacion que existe entre el
liderazgo directivo y el desempefio docente. En tal sentido, se le agradece su
gentil participacion y colaboracion en la ejecucion de la presente investigacion.

Asimismo, la ficha es andénima, por favor lee con atencion y responda con
sinceridad marcando con una “X” en un solo casillero segun Ud. considere.

Escala de calificacion:

SIEMPRE CASI ALGUNAS MUY POCAS NUNCA
SIEMPRE VECES VECES
5 4 3 2 1

LIDERAZGO DIRECTIVO

OPCIONES DE
RESPUESTA

N° ITEMS

Siempre

Casi siempre
Algunas

Muy pocas
Nunca

D1: Gestion de las condiciones parala mejora de
los
Aprendizajes

1. | Conduce de manera participativa la planificacion
institucional sobre la base del conocimiento de los
procesos pedagdgicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su entorno.

2. | Diseia de manera participativa los instrumentos de
gestion escolar teniendo en cuenta las
caracteristicas del entorno institucional, familiar y
social; estableciendo metas de aprendizaje.

3 Promueve espacios y mecanismos de organizacion
y participacién del colectivo escolar en la toma de
decisiones, y en el desarrollo de acciones previstas
para el cumplimiento de las metas de aprendizaje.




Genera un clima escolar basado en el respeto a la
diversidad, colaboracion y  comunicacién
permanente

Maneja estrategias de prevencion y resolucion
pacifica de conflictos mediante el dialogo, el
consenso Y la negociacion.

Gestiona el uso optimo de la infraestructura,
equipamiento y material educativo disponible, en
beneficio de una ensefianza de calidad y el logro
de las metas de aprendizaje de los estudiantes.

Gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la institucion
educativa a favor de los aprendizajes, asegurando
el cumplimiento de metas y resultados en beneficio
de todos los estudiantes.

Gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros
en beneficio de las metas de aprendizaje trazadas
por la institucion educativa, bajo un enfoque
orientado a resultados.

Implementa estrategias y mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas sobre la
gestion escolar ante la comunidad educativa

10.

Conduce de manera participativa los procesos de
autoevaluacion y mejora continua, orientandolos al
logro de las metas de aprendizaje.

D2:

Orientacién de los procesos pedagoégicos para la mejora de los
aprendizajes.

11.

Gestiona oportunidades de formacién continua
para los docentes, orientada a mejorar su
desemperio.

12.

Genera espacios para el trabajo colaborativo entre
los docentes, que contribuyen a la mejora de la
ensefanza.

13.

Genera mecanismos para la reflexion sobre las
practicas pedagogicas que contribuyen a la mejora
del clima escolar.

14.

Estimula las iniciativas de los docentes
relacionados a innovaciones e investigaciones
pedagdgicas, e impulsa su sistematizacion.

15.

Orienta participacion del equipo docente en los
procesos de planificacion curricular, a partir de los
lineamientos del sistema curricular.

16.

Promueve la participacion del equipo docente en
los procesos de planificacién curricular, en
articulacion con la propuesta curricular regional.




17.

Propicia una practica docente basada en el
aprendizaje colaborativo y por indagacion; y el
conocimiento de la diversidad existente en el aula
y lo que es pertinente a ella.

18.

Monitorea el uso de estrategias, en funcion del
logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes.

19

Orienta el uso efectivo del tiempo y materiales
educativos, en funcion del logro de las metas de
aprendizaje.

20

Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los
aprendizajes a partir de criterios claros vy
coherentes con los aprendizajes que se desean
logra.

(MINEDU, Marco del buen desempefio directivo, 2014)




Anexo 4 Instrumento: Escala de valoracion del Desempefio Docente.

ESCALA DE VALORACION DEL DESEMPENO DOCENTE

Estimado docente.

El cuestionario tiene por finalidad de determinar la relacion que existe entre
el liderazgo directivo y el desempefio docente. En tal sentido, se le
agradece su gentil participacion ycolaboracion en la ejecucion de la
presente investigacion.

Asimismo, la ficha es andnima, por favor lee con atencion y responda con
sinceridad marcando con una “X” en un solo casillero que segun Ud.
considere.

Escala de calificacion:

OPCIONES DE
RESPUESTA
. o
N° ITEMS o %)
c @
le| @3
Q| »n c o 8
I =) > c
Qg | 2> >
nwlo|lx<i=ziz
1. | Demuestra conocimiento y comprension de las
caracteristicas individuales, socioculturales y
evolutivas de sus estudiantes.
2. | Demuestra  conocimientos  actualizados vy
comprensiéon de los conceptos fundamentales de
las disciplinas comprendidas en el area curricular
gue enseia.
3. | Demuestra conocimiento actualizado de la
didactica de las areas que ensefa.




Elabora la programacion curricular, articulando de
manera coherente los aprendizajes que se
promueven y las caracteristicas de los estudiantes.

Selecciona los contenidos de la ensefianza, en
funcidn de los aprendizajes fundamentales que el
marco curricular nacional, la escuela y la
comunidad buscan desarrollar en los estudiantes.

Disefia creativamente procesos pedagogicos
capaces de despertar curiosidad, interés vy
compromiso en los estudiantes.

Contextualiza el disefio de la enseflanza sobre la
base del reconocimiento de los intereses, nivel de
desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad
cultural de sus estudiantes

Disefia la evaluacion de manera sistematica,
permanente, formativa y diferencial en
concordancia con los aprendizajes esperados.

D2:

Ensefanza para el aprendizaje de los
estudiantes

Construye relaciones interpersonales con los
estudiantes, basados en el afecto, la justicia, la
confianza, el respeto mutuo y la colaboracion.

10.

Orienta su practica a conseguir logros en todos
sus estudiantes, y les comunica altas expectativas
sobre sus posibilidades de aprendizaje

11.

Promueve un ambiente acogedor de la diversidad,
en el que ésta se exprese y sea valorada como
fortaleza y oportunidad para el logro de
aprendizajes.

12.

Propicia oportunidades para que los estudiantes
utilicen los conocimientos en la solucion de
problemas reales con una actitud reflexiva y critica.

13.

Constata que todos los estudiantes comprenden
los propésitos de la sesion de aprendizaje y las
expectativas de desempefio y progreso.




14.

Desarrolla contenidos tedricos y disciplinares de
manera actualizada, rigurosa y comprensible para
todos los estudiantes.

15.

Elabora instrumentos validos para evaluar el
avance y logros en el aprendizaje individual y
grupal de los estudiantes.

16.

Sistematiza los resultados obtenidos en las
evaluaciones para la toma de decisiones y la
retroalimentacion oportuna.

D3:

Participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad.

17.

Interactda con sus pares, colaborativamente, para
intercambiar experiencias y organizar el trabajo
pedagdgico para mejorar la ensefianza en la
escuela.

18.

Participa en la gestion del Proyecto Educativo
Institucional, del curriculo y de los planes de
mejora continua, involucrandose activamente en
equipos de trabajo.

19.

Desarrolla, individual y colectivamente proyectos
de investigacion e innovacién pedagdgica que
mejora la calidad del servicio educativo en la
escuela.

20.

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo
con las familias en el aprendizaje de los
estudiantes, reconociendo sus aportes.

21.

Integra criticamente, en sus practicas de
ensefanza, los recursos de su entorno.

22.

Comparte con las autoridades locales y de la
comunidad, los retos de su trabajo pedagdgico, y
da cuenta de sus avances y resultados.

D4:

Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad
Docente

23.

Reflexiona en comunidades de profesionalessobre
su practica pedagogica en el aprendizaje detodos
sus estudiantes.

24.

Reflexiona en comunidades de profesionales
sobre su practica pedagogica en la gestion
institucional.

25.

Participa en experiencias significativas de
desarrollo profesional en concordancia con sus
necesidades, y las de la escuela.




26. | Expresa una opinion informada y actualizada sobre
politicas educativas, en el marco de su trabajo
profesional.

27. | Resuelve dilemas préacticos y normativos de la vida
escolar con base en principios éticos
profesionales.

28 | Toma decisiones y actua respetando los derechos
humanos del nifio y el adolescente.

Marco del buen desempefio docente ( 2012)



CARTA DE AUTORIZACION

EL QUE SUSCRIBE DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INDUSTRIAL 32 —PUND

HACE CONSTAR:

Que la estudiante ROSA ELENA RAMOS VILCA, con DNI N® 01309952, de la Universidad
Cesar Vallejo de |a Escuela de Posgrado en Administracion de |a Educacion, se presentd
solicitando la autorizacidn para la aplicacién de sus instrumentos de investigacidn a los
docentes de nuestra institucion Educativa secundaria Industrial 32, del proyecto de
investigacion titulade: Liderazgo directivo ¥ desempefio docente en una institucion
educativa puablica de Secundaria de Puno, 2022. A partir de |a fecha hasta gue concluya
con su propasito.

Se le expide la presente a solicitud de |a interesada para fines que viera por conveniente,

Puno, 10 de junio del 2022,

"5.,;*?“:' el DIRECTOR
" i JES. IDUSTHIAL 2. PUKO

Anexo: 5



Anexo: 6

TABLA DE JUECES PARA LA VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS

APELLIDOS Y NOMBRES DNI ESPECIALIDAD

BAILON ARI, Alfredo 01304314 Docencia y gestion educativa

CCAMA CAHUANA, Gloria Yeny 01323901 Administracidn en la Educacion

QUISPE VILCA, Andrés Lednidas 01319789 Maestria en educacién docencia y
gestion Educativa
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ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: LIDERAZGO DIRECTIVO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! [Relevancia? | Claridads Sugerencias
DIMENSION 1 : Gestion de las condiciones para la mejora de los Si No Si No | si No
aprendizajes.

Conduce de manera participativa la planificacion institucional sobre Ia base del
conocimiento de los procesos pedagagicos, el clima escolar, las caracteristicas de
los estudiantes y su entorno,

Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar teniendo en
cuenta las caracteristicas del entomo institucional, familiar y
social; estableciendo metas de aprendizaje.

Promueve espacios y mecanismos de organizacion y participacion del colectivo
escolar en la toma de decisiones, y en el desarrollo de acciones previstas parael
cumplimiento de las metas de aprendizaje.

Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracién y
comunicacion permanente

Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos mediante of
dialogo, el
consenso y la negociacion,

e

Gestiona el uso éptimo de fa infraestructura, equipamiento y material educativo
disponible, en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes,

N

Gestiona el uso dptimo del tiempo en la institucion educativa a favor de los
aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y resultados en beneficio
de todos los estudiantes

Gestiona el uso dptimo de los recursos financieros en beneficio de las metas de
aprendizaje trazadas por la institucion educativa, bajo un enfoque orientado a
resultados

Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas
sobre la gestion escolar ante la comunidad educativa

10

Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora continua,
orientandolos al logro de las metas de aprendizaje.

DIMENSION 1 : orientaciones de los procesos pedagégicos para la mejora de
los aprendizajes

1

NO

NO NO

Gestiona oportunidades de formacion continua para los docentes, orientada a
mejorar su desempefio

Genera espacios para el trabajo colaborativo entre los docentes, que contribuyen a
'?EJMGJ@LWQ?WL“Wh_¥H_m et
Genera mecanismos para la reflexion sobre las précticas pedagbégicas que
contribuyen a la mejora del clima escolar.

448 .
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Estimula las iniciativas de los docentes relacionados a innovaciones e
investigaciones pedagdgicas, e impulsa su sistematizacion.
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ﬁ] ESCUELA DE POSGRADO

15

Orienta participacion del equipo docente en los procesos de planificacion curricular,
a partir de los lineamientos de sistema curricular

16

Promueve la participacion del equipo docente en los procesos de planificacion
curricular, en articulacion con la propuesta curricular regional

17

Propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo y por
indagacion; y el conocimiento de la diversidad existente en el aulay o que es
pertinente a ella.

18

Monitorea el uso de estrategias, en funcién del logro de las metas de aprendizaje de
los estudiantes.

19

Orienta el uso efectivo del tiempo y materiales educativos, en funcién del logro de
las metas de aprendizaje.

<§§<Q

Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de criterios
claros y coherentes con los aprendizajes que se desean logra.

e ] i Y S
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO Q

UE MIDE: DESEMPENO DOCENTE

N°

DIMENSIONES / items

Pertinenciat

|Relevancia?

Claridad?

_Sugerencias

DIMENSION 1: preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

No

1

Demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas individuales,
socioculturales y evolutivas de sus estudiantes.

%

Demuestraconocimientos actualizados y comprension de los conceptos
fundamentales de las disciplinas comprendidas en el area cumicular que ensefia

Demuestra conocimiento actualizado de la didactica de las areas que ensefia.

Elabora la programacion curricular, articulando de manera coherente los
aprendizajes que se promueven y las caracteristicas de los estudiantes

<KR

Selecciona los contenidos de la ensefianza, en funcion de los aprendizajes
fundamentales que el marco curricular nacional, la escuela y la comunidad buscan
desarrollar en los estudiantes

Disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces de despertar curiosidad,
interés y compromiso en los estudiantes

Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del reconocimiento de los
intereses, nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad cultural de sus
estudiantes

Disefia la evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa y
diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados

DIMENSION 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Sl NO

NO

NO

Construye relaciones interpersonales con los estudiantes, basados en el afecto, la
justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboracion.

10

Orienta su practica a conseguir logros en todos sus estudiantes, y les comunica
altas expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje

1"

Pmmunsnbienhaoogadudeladiv«sﬁad.enelmeéstaseexmycea
valorada como fortaleza y oportunidad para el logro de aprendizajes

12

Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos en la
solucion de problemas reales con una actitud reflexiva y critica.

WIS TS PR IR

13

Constata que todos los estudiantes comprenden los propdsitos de la sesion de
aprendizaje y las expectativas de desempefio y progreso.

9.\\\\

No
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iﬁ ESCUELA DE POSGRADO

15 | Orienta participacién del equipo docente en los procesos de planificacion curricular, /
a partir de los lineamientos del sistema curricular \

16 | Promueve la participacion del equipo docente en los procesos de planificacion ‘/
curricular, en articulacién con la propuesta curricular regional

17 | Propicia una préctica docente basada en el aprendizaje colaborativo y por

indagacion; y el conocimiento de la diversidad existente en el aula y o que es \/
pertinente a ella.
18 | Monitorea el uso de estrategias, en funcion del logro de las metas de aprendizaje de /
los estudiantes. L
19 | Orienta el uso efectivo del tiempo y materiales educativos, en funcién del logro de /
las metas de aprendizaje. Vv

U] [N <

ey §§<§

20 | Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de criterios ‘/
claros y coherentes con los aprendizajes que se desean logra.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: DESEMPENO DOCENTE

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1: preparacion para el aprendizaje de los estudiantes Si No Si No Si No
1 Demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas individuales, J
socioculturales y evolutivas de sus estudiantes.

2 Demuestraconocimientos actualizados y comprension de los conceptos
fundamentales de las disciplinas comprendidas en el area cumicular que ensefia

3 Demuestra conocimiento actualizado de la didéctica de las areas que ensefia.

4 Elabora la programacion curricular, articulando de manera coherente los
aprendizajes que se promueven y las caracteristicas de los estudiantes

<R~

5 Selecciona los contenidos de la ensefianza, en funcion de los aprendizajes
fundamentales que el marco curricular nacional, la escuela y la comunidad buscan ‘/
desarrollar en los estudiantes

6 Disefia creativamente procesos pedagégicos capaces de despertar curiosidad, P
interés y compromiso en los estudiantes V

7 Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del reconocimiento de los
intereses, nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad cultural de sus s
estudiantes

8 Disefia la evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa y
diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados (

DIMENSION 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes SI NO NO NO

9 Construye relaciones interpersonales con los estudiantes, basados en el afecto, la
justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboracion.

10 | Orienta su practica a conseguir logros en todos sus estudiantes, y les comunica
altas expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje

11 | Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el que ésta se exprese y sea
valorada como fortaleza y oportunidad para el logro de aprendizajes

OIS ISESY ORI
NN SINEN I NINS NN

12 | Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos en la
solucion de problemas reales con una actitud reflexiva y critica.

.'ﬂ_\\\\

13 | Constata que todos los estudiantes comprenden los propésitos de la sesién de
aprendizaje y las expectativas de desempefio y progreso.

No

a

No

4]

No




‘ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

14 | Desarrolla contenidos tedricos y disciplinares de manera actualizada, rigurosa y S
comprensible para todos los estudiantes \/
15 | Elabora instrumentos vélidos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje o
individual y grupal de los estudiantes /
18 | Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de decisiones | ~
y la retroalimentacion oportuna / v
DIMENSION 3: Participacién en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad
17 | Interactia con sus pares, colaborativamente, para intercambiar experiencias y
organizar el trabajo pedagdgico para mejorar la ensefianza en la escuela, i
18 | Participa en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, del curriculo y de los
planes de mejora continua, involucrandose activamente en equipos de trabajo /
19 | Desarrolla, individual y colectivamente proyectos de investigacion e innovacion ]
pedagdgica que mejora la calidad del servicio educativo en la escuela, 3
20 | Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el
aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes \/ :
21 | Integra criicamente, en sus practicas de ensefianza, los recursos de su entorno {
22 | Comparte con las autoridades locales y de la comunidad, los retos de su trabajo
pedagdgico, y da cuenta de sus avances y resultados i/

DIMENSION 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

23 | Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica pedagdgica en el
aprendizaje de todos sus estudiantes

24 | Reflexionaen comunidades de profesionales sobre su practica pedagdgica en
la gestion institucional.

25 | Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional en concordancia
con sus necesidades, y las de la escuela

26 | Expresa una opinién informada y actualizada sobre politicas educativas, en el marco
de su trabajo profesional

27 | Resuelve dilemas précticos y normativos de la vida escolar con base en principios
éticos profesionales

28 | Toma decisiones y actlia respetando los derechos
humanos del nifio y el adolescente.

(\\(f\\ <<<§\\
NS RENNY NN

N g i -

Observaciones (precisar si hay suficiencia): =

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X]

No aplicable [ ]

DNl:..ﬁ.{cZQ.ﬁj/..}/../.. .........

Lima 09 de mayo del 202

'Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo 4
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es :
conciso, exacto y directo va —
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Ministerio de Educacion

Superintendencia Nacional de

Educacion Superior Universitaria

Direccion de Documentacion e
Informacidn Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

BACHILLER EN EDUCACION

BATL.OM AFRT, Fecha de diploma: 08/08/1997 UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN AGUSTIN DE
ATIFRED Modalidad de esmdios: - AREQUIRA
DNI 01304214 PERL
Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion {***)
BACHILLER EN DERECHOD
BATLON ART, Fecha de diploma: 200112009 UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES
ALFREDD Modslidad de esmdios: PEESENCIAL WELASQUEZE
DNI 01304214 PERL
Fecha matricnla: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion {***)
BATTL.OM AFRT, ABOC, UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR. CACERES
g;ﬁf;ﬁsld. Fecha de diploma: 05/10/2012 ‘;'EII:.?QL'EZ
B Modalidad de esmdios: -
MAGISTER EN EDUCACION
MENCION EN DOCENCIAY CGESTION
EDUCATIVA
E ON ART, Fecha de diploma: 24/06/2013 UNIVERSIDAD FRIVADA CESAR VALLETO
ALFREDO Modslidad de esmudios: - PERD
DNI 01304214 :

Fecha matricnla: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion {***)




ESCUELA DE POSGRADO

G\o i

ﬁ
14

Desarrolla conlenidos tedricos y disciplinares de manera actualizada, rigurosa y
comprensible para fodos los estudiantes

15

Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje
individual y grupal de los estudiantes

16

Sistemaliza los resultados obtenidos en las evaliaciones para la toma de decisiones
y la retroalimentacion

\

\ N

NN N

la retroalimentacion oportuna
DIMENSION 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad

Interactia con sus pares, colaboratvamente, para inlercambiar experiencias y
organizar el irabajo pedagdoico para mejorar la ensefianza en la escuela.

Parficipa en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, del curriculo y de los
planes de mejora continua, involucrandose activamente en equipos de irabajo

Desarrolla, individual y colectivamente proyectos de investigacion e innovacion
L mejora la calidad del servicio educativo en la escuela,

Fomenta respetucsamente el trabajo colaborativo con las familias en el
aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes

Integra crifcamente, en sus practicas de ensefianza, los recursos de su entomo

Comparte con fas aulondades locales y de Ia comunidad, los retos de su trabajo
ico, y da cuenta de sus avances y resultados

NN DY NN

NN NN IS

DIMENSION 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Reflexiona en comunidades de profesionales scbre su practica pedagogica en el
aprendizaje de todos sus estudiantes

Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica pedagégica en
fa gestion inslitucional.

25

Participa en experiencias significativas de desamolio profesional en concordancia
con sus necesidades, y las de la escuela

Expresa una opinidn informada y actualizada sobre politicas educativas, en el marco
de su rabajo profesional

27

Resuelve dilemas practicos y normativos de |a vida escolar con base en principios
élicos profesionales

28

Toma decisiones y actia respetando los derechos
humanos del nifio y el adolescente.

X3 \\*\\
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [x] ~Aplicable despuds de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. D1/ Mg: .. & A, Jing.. i S hisais

No aplicable [ ]

-----------------------------------

Especialidad del mwauor:..../.d.dmimixm..;:.n..,{a.....Q.d.s/.c.cs.am ...........................................................................................

'Pertinencia: El item corresponde al conceplo tedrico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componenie o
dimension especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacho y directo

Lima 09 de mayo del 2022
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Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

BACHITL.LEE EN EDUCACTON

CCAMA CAHUANA, GLORIA Fecha de diploma: 14/11/2012 UNIVERSIDAD JOSE CARLOS
YENY Modalidad de esmdios: - MARIATEGUI
DNI 01323001 PERLT

Fechs matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (*+*)

MAGISTER EN ADMINISTRACION DELA

EDUCACION
CCAMACAHUANA,GLORIA | Lo\ oo o 60315 UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
VENY Modalidad de ssmdios: - VALLEIQ
DNI 01323901 - : PERU

Fechs matricula: Sin informacion (**+*)
Fechs egreso: Sin informacion (***)




‘ﬂ ESCUELA DE POSGRADO

14 | Desarrolla contenidos tedricos y disciplinares de manera actualizada, rigurosa y
comprensible para todos los estudiantes \/

15 | Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje ‘/
individual y grupal de los estudiantes

18 | Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para |a toma de decisiones
y la retroalimentacion oportuna v

S =
Sl s

DIMENSION 3: Participacion en la gestién de la escuela articulada a la
comunidad

17 | Interacta con sus pares, colaborativamente, para intercambiar experiencias y
organizar el trabajo pedagdgico para mejorar la ensefianza en la escuela,

18 | Participa en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, del curriculo ydelos
planes de mejora continua, involucrandose activamente en equipos de frabajo

19 | Desarrolla, individual y colectivamente proyectos de investigacion e innovacion
pedagogica que mejora la calidad del servicio educativo en la escuela.

20 | Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el
aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes

21 | Integra criicamente, en sus practicas de ensefianza, los recursos de su entomo

NS N N

22 | Comparte con las autoridades locales y de la comunidad, los retos de su trabajo
| pedagdgico, y da cuenta de sus avances y resultados

DIMENSION 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

23 | Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica pedagdgica en el

g | S S P IS TR N S S A O

aprendizaje de todos sus estudiantes /
24 | Reflexionaen comunidades de profesionales sobre su practica pedagdgica en
Ia gestién institucional. Vi
25 | Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional en concordancia .
con sus necesidades, y las de la escuela A
26 | Expresa una opinion informada y actualizada sobre politicas educativas, en el marco
de su trabajo profesional \/
27 | Resuelve dilemas practicos y normativos de la vida escolar con base en principios
éticos profesionales \/
28 | Toma decisiones y act(ia respetando los derechos \/
humanos del nifio y el adolescente.
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [)d Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. D/ Mg: ... R4/ 2¢. Yiles  Andres. Leanidas .. ow.9/302787.
-~
c * .
Especialidad del validador:....({ 422717 en.. Sducacesr Docends, X G20, SILETAIVE R

Lima 09 de mayo del 2022
'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

?Relevancia: E| item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo
SClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo 7
VA
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Anexo: 7
Nivel de Confiabilidad — Alfa de Cronbach

Variable 1: Liderazgo directivo

Proceso de casos

N %
Casos Valido 40 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 40 100,0
Datos de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
,947 20

Se ha conseguido el nivel de confiabilidad de la variable liderazgo directivo; del

cuestionario se pudo obtener un Alfa de Cronbach cuya cifra de preguntas fue de 20;

y su nivel de confiabilidad es de 0.947 que es equiparable al 94.7%; la cual denotaria

de que el instrumento es totalmente fidedigno y consistente en sus datos.

Variable 2: Desempeiio docente

Proceso de casos

N %
Casos Valido 40 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 40 100,0




Datos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,944 28

Se ha conseguido el nivel de confiabilidad de la variable desempefio docente;
el presente cuestionario se pudo obtener un Alfa de Cronbach, cuya cantidad de
preguntas fue de 28; y el nivel de fiabilidad es 0.944 que es equiparable al 94.4%; lo

gue denota que el instrumento es totalmente fiable y consistente en sus datos.
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