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Resumen

El presente trabajo de investigacion se ha desarrollado con el objetivo de analizar
la relacion existente entre liderazgo directivo y el clima organizacional en
instituciones educativas publicas de primaria de la UGEL Ica, 2022. Esta
investigacion se ha desarrollado desde el enfoque cuantitativo, asi mismo, es de
tipo no experimental y del nivel correlacional; se ha trabajado con una poblacion de
80 docentes y la muestra fue igual a la poblacién por tratarse de una poblacion
pequefia; se utilizé la encuesta y sus instrumentos fueron un cuestionario sobre
liderazgo directivo y otro cuestionario sobre clima organizacional, para el
procesamiento de datos se hizo uso de la herramienta de la estadistica descriptiva
e inferencial. Los resultados de la investigacion reflejan que existe una relacion
directa entre el clima organizacional y liderazgo directivo; el coeficiente de
correlacion es r= 0,662 valor que indica una correlacion directa y alta. En tal sentido,
podemos afirmar que cuanto mejor se desarrollan las acciones de liderazgo
directivo mejor serd también el clima organizacional; es decir, el liderazgo para
establecer direcciones, liderazgo para desarrollar personas, liderazgo para
redisefiar la organizaciéon y el liderazgo para gestionar la instruccion condiciona

favorablemente un mejor clima organizacional.

Palabras clave: Liderazgo directivo, clima organizacional, instituciones

educativas.
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Abstract

The present research work has been developed with the objective of analyzing the
relationship between managerial leadership and organizational climate in primary
public educational institutions of the UGEL Ica, 2022. This research has been
developed from the quantitative approach, likewise, it is non-experimental and
correlational; it has worked with a population of 80 teachers and the sample was
equal to the population because it is a small population; the survey was used and
its instruments were a questionnaire on managerial leadership and another
guestionnaire on organizational climate; for data processing, the descriptive and
inferential statistics tool was used. The results of the research show that there is a
direct relationship between organizational climate and managerial leadership; the
correlation coefficient is r= 0.662, a value that indicates a direct and high correlation;
in this sense we can affirm that the better the managerial leadership actions are
developed, the better the organizational climate will also be; that is to say,
leadership to establish directions, leadership to develop people, leadership to
redesign the organization and leadership to manage instruction favorably conditions

a better organizational climate.

Key words: Leadership managerial, organizational climate, educational

institutions.
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I. INTRODUCCION

En la actualidad, las instituciones educativas son organizaciones lideradas
por el personal directivo quienes gestionan la calidad de los aprendizajes en un
contexto de un clima organizacional que posibiliten aprendizajes significativos en
los estudiantes, en esta linea se puede sefialar que lo bien o mal que se conduzca
la institucion educativa estaria en funcion a la capacidad de liderazgo del director y
un contexto agradable de trabajo que tiene relacién con un clima organizacional
optimo.

A nivel internacional, segun la UNESCO (2014) hace referencia a la gestion
institucional a cargo de la gestion directiva que abarca acciones de liderazgo asi
como la gestién del clima organizacional dentro de las instituciones educativas,
estos aspectos son de gran importancia; sin embargo se presentan con alguna
dificultad en la gestién escolar, se sefala que diversas investigaciones reflejan la
importancia del clima organizacional para generar un adecuado desempefio de los
trabajadores o profesionales de la educacion; en tal sentido, las practicas de
liderazgo generan un efecto que podria favorecer dicho clima por lo que se requiere
de lideres con verdadera vocacion de servicio que posibiliten una transformacién
positiva en la institucion generando un ambiente agradable de trabajo y 6ptimas

condiciones de aprendizaje para los estudiantes.

A nivel nacional Ruiz, et al. (2020) sefalan que en el contexto actual las
instituciones educativas se rigen por las acciones de liderazgo del director el cual
es legalmente designado; sin embargo, en algunas ocasiones sus funciones no
estan adecuadamente limitadas generando en algunos casos deficiencias en el
clima organizacional en el que no existen niveles de comunicacion adecuado, asi
como las acciones de delegacion de funciones no se desarrollan adecuadamente
situacion que refleja algunas deficiencias en cuanto a liderazgo directivo y referente

al clima organizacional.

Asi también, en el Peru el Ministerio de Educacion (2016) expresa que el

personal directivo de las instituciones educativas cumplen un rol eficaz en el



liderazgo pedagogico que ejercen dentro de la institucion educativa vy
consecuentemente tiene repercusiones en el clima organizacional; sin embargo, se
han observado algunos bajos niveles de liderazgo que los pone expuestos a los
directivos a ser denunciados en instancias judiciales o superiores considerando que
el liderazgo es inadecuado y en algunos casos existe abuso de poder en tal sentido,
existe la necesidad de desarrollar conocimientos, habilidades, cualidades y manejo
de estrategias que posibiliten afrontar los conflictos entre docentes, estudiantes,

padres de familia y en general toda la comunidad educativa.

En el contexto local, es decir en la ciudad de Ica a nivel de instituciones de
educacién primaria se han observado casos en el que existe la necesidad de
superar las practicas de liderazgo directivo, una nueva forma de dirigir de manera
transformacional considerando las dimensiones de desarrollar personas, vision a
futuro, redisefio de la organizacién y la gestion de proceso de ensefianza-
aprendizaje en tal sentido; también se hace necesario fortalecer los aspectos del
clima organizacional garantizando las relaciones interpersonales, las mejoras de los

niveles de comunicacion, la delegacion de funciones entre otros.

El andlisis realizado ha permitido plantear las siguientes interrogantes:
Problema general PG. ¢ Cudl es la relacion que existe entre liderazgo directivo y
clima organizacional en instituciones educativas publicas de primaria de la UGEL
Ica, 20227 y los problemas especificos: PE1 ¢ Qué relacion existe entre el liderazgo
para establecer direcciones y el clima organizacional en instituciones educativas
publicas del nivel primaria de la UGEL Ica, 20227?, PE2:¢, ¢ Qué relacion existe entre
el liderazgo para desarrollar personas y el clima organizacional en instituciones
educativas publicas de primaria de la UGEL Ica, 20227, PE3: ¢{Qué grado de
relacion existe entre el liderazgo para redisefiar la organizacion y el clima
organizacional en instituciones educativas publicas de primaria de la UGEL Ica,
20227, PE4:¢ ¢Qué relacion existe entre el liderazgo para gestionar la instruccion
en el clima organizacional en instituciones educativas publicas de primaria de la
UGEL Ica, 20227



Llevar a cabo una investigacion respecto al liderazgo del director en
instituciones educativas de educacion primaria tiene gran importancia y relevancia,
puesto que en la actualidad existen diversas exigencias para que las instituciones
gestionen la calidad en un contexto donde el clima organizacional sea adecuado;
en tal sentido, esta investigacion tiene una justificacion tedrica puesto que permite
sistematizar informacion valiosa y hovedosa respecto al comportamiento de dichas
variables esta informacion posibilita una mejor comprension de las categorias

abordadas en el presente estudio.

La presente investigacion también tiene relevancia practica, toda vez que
como resultado de la investigacion se plantearan diversas actividades como
sugerencias y las conclusiones que pueden ser tomadas en cuenta por otras
instituciones por funcionarios del estado del sector educacion, por diversos
especialistas de educacion de la regién Ica y otras personas interesadas a fin de
implementar medidas que permitan gestionar adecuadamente las instituciones

educativas.

Desde su relevancia social el resultado de la investigacion también tiene
beneficiarios directos e indirectos, donde los beneficiarios directos son los
estudiantes quiénes tendrian la posibilidad de interactuar en un contexto de un clima
organizacional adecuado, en un contexto donde el lider directivo brinde las
facilidades para desarrollar personas; asimismo, los beneficiarios indirectos son los

padres de familia y autoridades educativas.

Los objetivos de la investigacion que constituyen los propdsitos del estudio
son los siguientes: Objetivo general OG: Analizar la relacion existente entre
liderazgo directivo y el clima organizacional en instituciones educativas publicas de
primaria de la UGEL Ica, 2022 y los objetivos especificos: OE1: Establecer el grado
de relacion sobre el liderazgo para establecer direcciones y el clima organizacional
en instituciones educativas publicas del nivel primaria de la UGEL Ica, 2022, OE2:
Establecer la relacion existente entre el liderazgo para desarrollar personas y el
clima organizacional en instituciones educativas publicas de primaria de la UGEL

Ica, 2022, OE3: Establecer el grado de relacion entre el liderazgo para redisefar la



organizacion y el clima organizacional en instituciones educativas publicas de
primaria de la UGEL Ica, 2022, OE4: Establecer el grado de relacién entre el
liderazgo para gestionar la instruccion en el clima organizacional en instituciones

educativas publicas de primaria de la UGEL Ica, 2022.

Las hipotesis que constituyen respuestas tentativas frente a los problemas
de investigacion son los siguientes: El liderazgo directivo se relaciona positivamente
con el clima organizacional en instituciones educativas publicas de primaria de la
UGEL Ica, 2022 y las hipotesis especificas: HE1:El liderazgo para establecer
direcciones tiene relacion directa significativa con el clima organizacional en
instituciones educativas publicas del nivel primaria de la UGEL Ica, 2022, HE2: El
liderazgo para desarrollar personas tiene relacion directa significativa con el clima
organizacional en instituciones educativas publicas del nivel primaria de la UGEL
Ica, 2022, HE3: EI liderazgo para redisefiar la organizacion tiene relacion directa
significativa con el clima organizacional en instituciones educativas publicas del
nivel primaria de la UGEL Ica, 2022, HE4: El liderazgo para gestionar la instruccion
tiene relacion directa significativa con el clima organizacional en instituciones

educativas publicas de primaria de la UGEL Ica, 2022.



Il. MARCO TEORICO

Referente a los antecedentes internacionales, segun Khun-inkeeree et al.
(2021), realizaron un articulo cientifico con el fin de reconocer la retroalimentacion
positiva y negativa de los maestros respecto a la percepcion del clima
organizacional y la satisfaccion laboral en el colegio. La investigacion se caracterizé
por tener un enfoque mixto, contando con la participacion de 220 profesores. Se
aplicé el cuestionario y entrevista para la obtencion de informacion. Los resultados
mostraron que los maestros tienen en cuenta la relevancia del vinculo que tienen
con los alumnados, consiguiendo un valor de =0.862. Concluyendo que las variables
investigadas se encontraron asociadas entre si, ello permite evidenciar que los
maestros estan comodos al trabajar en un ambiente adecuado que posibilita que los
alumnados adquieran los saberes debidos.

Asimismo, Abarca et al. (2021), elaboraron un articulo cientifico cuyo objetivo
fue esclarecer el vinculo entre el liderazgo directivo y gestion de conflictos en
escuelas estatales. Segun su metodologia fue de tipo basica. Dichos resultados
mostraron que el liderazgo directivo posibilita que se logre alcanzar distintos
objetivos. Ademas, los directores son quienes tienen que gestionar los problemas,
logrando adaptarse a estos problemas que aparecen y buscar alguna solucién para
ello. Concluye que el director es el sujeto que lidera las modificaciones en las
instituciones y brinda una gestion adecuada respecto a los problemas que
aparezcan. Se demostré que las acciones del lider directivo tienen consecuencias
rapidas en el control de problemas en la institucion, en otras palabras, mientras haya
un nivel adecuado en las acciones del director, habra un clima organizacional
positivo.

De igual forma, Soto (2021) realizd una investigacién con el fin de afianzar el
clima organizacional y el bienestar docente. De tipo aplicada, donde se utilizé la
entrevista y focus group para la obtencion de informacion. A través de los resultados
se logro evidenciar que el equipo directivo del colegio demostro un buen trato hacia
los maestros, ello posibilito que haya una mejor percepcion del clima laboral

logrando que haya una comunicacion asertiva de las problematicas y



cuestionamientos. Por otro lado, se conocid que el liderazgo del directivo permite
atender los requerimientos que exigen los profesores y gestionar de manera
adecuada los procedimientos burocraticos. Concluyendo que, la implementaciéon de
talleres en las variables, permite que haya un nivel adecuado de relacion entre los
directores y maestros, ello ocasiona que exista procedimientos adecuados de
comunicacién, los maestros logren auto conectarse y percibir que se le brinda el
valor adecuado.

Asimismo, Wisnu (2021), desarrollé un articulo cientifico cuyo objetivo fue
detallar el procedimiento del liderazgo de directivos con la competencia gerencial
para mejorar la calidad educativa en los colegios del nivel primario. Se utiliz6 un
enfoque cuantitativo, en la que cont6 con la participacion de 5 colegios estatales.
Los resultados encontrados mostraron que dentro de las competencias gerenciales
de los directivos se halla el requerimiento de sistematizar su escuela, mejorar las
herramientas para los maestros, ofrecer facilidades para que los docentes usen sus
capacidades. Concluye que el liderazgo que tiene los directivos incide de forma
directa en la calidad de educacion que ofrecen, permitiendo que haya resultados
positivos hacia los alumnados.

Por otro lado, Sandoval et al. (2021) establecieron como meta asociar los
factores de atributo y tipologias de liderazgo con apoyo informacional y emocional,
eficiencia grupal y gestion institucional en directores del nivel de primaria frente a
momentos conflictivos. Segun su metodologia tuvo un disefio no experimental de
tipo descriptivo. La muestra lo conformaron 199 directores, a quienes se les
aplicaron tres instrumentos para la respectiva evaluacion. Los resultados
evidenciaron que las dimensiones eficacia colectiva, docente y gestion institucional,
desafiar el proceso e inspirar vision, mantienen un vinculo alto cuyo valor fue de
0.76. Concluyendo que, el liderazgo directivo contribuye a que haya una eficiencia
de los maestros y gestiona de adecuada manera su metodologia de ensefianza, de
tal manera que muestran una competencia efectiva.

A nivel nacional, tenemos a Sanchez (2019) desarrollé una investigacion con
el fin de observar el vinculo entre el liderazgo directivo y sus respectivas

dimensiones con el clima organizacional de una institucion de educaciéon en la



localidad de Callao. Se caracteriz6 por tener un disefio correlacional, contando con
la participacion de 72 maestros. Se aplico cuestionario para el recojo de informacion.
Dichos resultados mostraron que hubo un vinculo directo entre ambas variables
estudiadas (r=0.745). Concluyendo que, si hubo relacion entre ambas variables de
la investigacion, por ende, el liderazgo se vincula a un clima organizacional alto.

También, Aliaga (2020), elabor6 una investigacion con el fin de determinar la
relacion existente del liderazgo directivo y el clima organizacional en la unidad de
gestion educativa de Huallaga. Segun su metodologia tuvo un disefio correlacional
y contd con la participacion de 50 empleados de la unidad. Se utilizé el cuestionario
para la obtencion de informacién. Los resultados de la investigacion demostraron
un 42% de los trabajadores definieron que hubo un buen liderazgo directivo, por otro
lado, el 34 indicaron que el nivel se mantiene en el clima organizacional.
Concluyendo que, ambas variables de la investigacién tuvieron una correlacién alta
positiva.

También Rivas (2021) con la finalidad de identificar el vinculo que hay entre
la gestiébn educacional y clima organizacional en los colegios de primaria en la
localidad de Huanta realiz6 una investigacion de tipo descriptivo mostrando un
disefio correlacional. Esa muestra quedd formada por 80 maestros. Se aplicé el
cuestionario para la obtencién de informacion. Los resultados mostraron que hubo
una relacion directa y buena respecto a ambas variables estudiadas cuyo valor fue
de 0.701. Por otro lado, se observé una asociacion adecuada entre la gestion
educativa y comunicacion cuyo valor fue de 0.860. Concluyendo que, lograr
desarrollar una gestidbn educativa adecuada posibilita que exista un clima
organizacional bueno.

Cabe mencionar también que Quintana (2022), elabor6 un articulo cientifico
con el fin de demostrar el vinculo entre el liderazgo transformacional y el clima
organizacional en los colegios de primaria en la localidad de Chota, Cajamarca.
Segun la metodologia tuvo un disefio correlacional de tipo descriptivo, contd con la
participacion de 32 profesores. Los resultados de la investigacion demostraron a
través de la prueba Rho de Spearman cuyo valor fue de r=0.777, evidenciando

relacion entre ambas variables estudiadas. Por otro lado, el 69% de maestros



indicaron que no tienen conocimiento sobre las politicas y metas del colegio donde
trabaja, mostrando poco interés por el clima organizacional. Por ultimo, se concluy6
gue es relevante promover un clima organizacional donde se impartan los objetivos,
politicas y valores que se tienen que hacer en los colegios, para afianzar el
rendimiento de los profesores en sus ambientes de labor, posibilitando que haya
una mejora calidad de rendimiento y modos de ensefianza.

Asimismo, Ruiz (2022) plante6 como finalidad demostrar el nivel de
asociacion entre las variables de investigacién en maestros de inicial de la localidad
de Villa el Salvador — Lima. Contd con un enfoque cuantitativo y un disefio
correlacional. Participaron 102 alumnados. Los resultados evidenciaron que hubo
una correlacion significativa y directa cuyo valor fue de r=0.895. Concluyo que, la
gestion administrativa y el liderazgo directivo, posibilita que los profesores
experimenten una alta libertad y comodidad al plantear nuevos modos de
ensefianza, de recursos que logren realizar con los alumnados.

Como antecedentes locales tenemos a Toledo (2022) que desarroll6 una
investigacion para estudiar el vinculo que hay entre el liderazgo y el clima
institucional en el instituto superior tecnoldgico particular Jhalebet, Ica. El estudio se
caracterizé por tener un disefio no experimental y un enfoque cuantitativo, conto
para ello con 43 profesores. Los resultados demostraron que un 40% de los
maestros de la institucion indicaron que el liderazgo estuvo en un nivel regular, de
otro lado, el 37% indicaron que es deficiente. El clima organizacional que perciben
los profesores es regular en un 44% y 42% como deficiente. Concluyendo que,
ambas variables estudiadas demostraron un vinculo entre si, cuyo valor fue de
r=0.745, mostrando que los directores que emplean un adecuado liderazgo
posibilitan que exista un clima organizacional que ayude a los integrantes de la
institucion educativa.

Igualmente, Canales (2021) desarroll6 un estudio en la que cuyo objetivo fue
analizar el liderazgo directivo desde la percepcion de los maestros de Grocio Prado,
Ica. Segun su metodologia fue de tipo descriptivo y de corte transversal. La muestra
quedd compuesta por 90 profesores de 5 colegios. Los resultados investigados

mostraron que un 56.7% de maestros indican que en la institucion que laboran



tienen un nivel deficiente de liderazgo directivo. Ademas, un 92.2% de los
profesores comentaron que no existe una buena capacidad de gestion en sus
instituciones, indicando esta dimension como deficiente. Concluyendo que, los
niveles de liderazgo directivo mostraron desigualdades considerables para los
maestros de los colegios, mostrando que no se gestiona de manera correcta las
instituciones.

Por ultimo, Aparcana y Rojas (2021) desarrollaron una investigacion con el
fin de encontrar el vinculo existente entre el liderazgo directivo y la satisfaccién
laboral en maestros de secundaria de la localidad de Ica. Segun su metodologia
tuvo un enfoque cuantitativo y un nivel correlacional. Esa muestra qued6 compuesta
por 204 maestros. Los resultados mostraron que un 85.3% de los alumnados
indicaron que hubo un nivel adecuado de liderazgo directivo, por otro lado, el 2%
indican que es deficiente. También se mostr6 que, las variables de la investigacion
tuvieron una correlacion cuyo valor fue de r=0.776. Concluyeron que, a mayor nivel
de liderazgo directivo es mayor la satisfaccion laboral de los maestros,
desarrollando asi un ambiente donde los profesores sean participes en la toma de
decisiones.

En lo que se refiere a las bases tedricas de la primera variable, vemos que el
liderazgo directivo, en la actualidad se ha transformado en una competencia y
también en una estrategia salida de las politicas educativas que exigen organismos
internacionales donde se tiene en cuenta al director como el agente elemental para

gue realice (Reyes et al., 2017)

Para Madrigal (2011), menciona que es el accionar de incidir en otros;
comportamiento, actitud y capacidades de orientar o guiar, incentivar, integrar y
gestionar los quehaceres de los sujetos para alcanzar las metas propuestas, de tal

manera ayuda al desarrollo de sus integrantes.

Asi también Portugal (2018), indica que es el rendimiento que tiene el director
de la institucion frente al plantel de profesores administrativo; el liderazgo conlleva
orientar a un conjunto de sujetos habiendo distintos métodos que asume el individuo

que esta a cargo de dirigir la institucion de educacion (p.47).



Segun Arana y Coronado (2017), el liderazgo es el inicio para alcanzar una
adecuada gestion; cada uno de los lideres mostrara un estilo de liderazgo, fuente
de poder y distintas ideas. Ferreira (2021) confirma que el liderazgo es el
procedimiento que abarca el incidir y contribuir a los otros para que lo sigan y estén
dispuestos para realizar todo lo requerido.

Para Reyes et al. (2017), la importancia del liderazgo directivo, se ha
transformado en lo elemental para los programas de politicas educacionales,
cumpliendo un rol esencial para mejorar los resultados educativos al incidir en los
incentivos y habilidades de los profesores, ademas en el entorno y contexto donde
laboran. Es esencial para alcanzar una adecuada gestion en las organizaciones ya
gue se considera tanto un método como una competencia requerida para los

directivos en las escuelas.

El liderazgo directivo es un @mbito que, como lo indica el Informe TALIS
(2019), podria perfeccionar las condiciones de labor y de aprendizaje de los

maestros, procedimiento que se evidencia en los aprendizajes de alumnados.

Segun Suyo-Vega, et al. (2022) las acciones del liderazgo directivo
constituyen un eje fundamental en el ejercicio de politicas publicas de desarrollo
educativo; en efecto, en un contexto modelado por la pandemia mundial provocada
por el covid-19; en el que las instituciones educativas han asumido medidas sin un
previo diagndstico para sacar adelante la educacién formal; en tal sentido las
acciones del liderazgo directivo posibilitan un mejor clima organizacional en la
medida que existan politicas publicas que permitan proyectarse al futuro e
implementar acciones como por ejemplo desarrollar personas en el uso de
tecnologia de la informacién y comunicacion, fortalecer el bienestar socioemocional,

entre otros.

Las dimensiones asignadas a esta variable, se encuentran estructuradas
para medir el liderazgo directivo de la manera mas eficiente, en donde MINEDU
(2013) en concordancia con Anderson (2010) describen que en la dimension 1:
Liderazgo para establecer direcciones, se evalua la capacidad del lider directivo
para poder construir una vision respecto a la institucion compartida con el cambio y
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la innovacion; en tal sentido, también se busca de qué manera se fomenta el
conocimiento por parte de la comunidad educativa respecto a los objetivos
institucionales su aceptacion y compromiso para poder alcanzar las metas
propuestas; asimismo, respecto a esta dimension se evalla la capacidad del
directivo para fomentar en los docentes y en los mismos estudiantes el logro de

altas expectativas respecto al aprendizaje.

En cuanto a la dimensién 2: Liderazgo para desarrollar personas, se
considera la capacidad del directivo para poder promover el desarrollo de
capacidades, destrezas y competencias tanto en el estudiantado como en el
profesorado de tal manera que se brinde un apoyo individual a cada uno de los
actores educativos. En esta dimension se analiza la capacidad del lider directivo
para brindar incentivos, reconocimientos y estimulos por la labor destacada tanto
de estudiantes como de los alumnos, asimismo se considera los aspectos de

atencion y apoyo.

Por otro lado, en la dimension 3 Liderazgo para redisefiar la organizacion, se
evalla la capacidad de los lideres para poder propiciar una cultura en el que se
promueva la colaboracion mediante la conformacion de equipos de trabajo con
intencionalidad pedagdgica se analiza la condicién de lider directivo para poder
organizar a la institucion educativa de tal manera que se brindan facilidades para el
trabajo técnico pedagdgico docente y el trabajo académico de los estudiantes. De
este modo se analiza y evalla la capacidad del lider directivo para poder propiciar
una cultura participativa de toda la comunidad en diversas acciones que estén

orientadas a favorecer el logro de aprendizajes significativos en los estudiantes.

Igualmente, en la dimension 4: Liderazgo para gestionar el aprendizaje, se
evalla la capacidad del lider directivo para brindar facilidades en cuanto al proceso
de instruccién es decir las acciones de ensefianza aprendizaje de los estudiantes.
En tal sentido, se trata de analizar las capacidades de los lideres para poder brindar
asesoria técnica a los docentes formadores mediante diversas acciones de
acompafamiento, supervision, coordinacion; sobre todo, orientacion del trabajo

colegiado en la elaboracion de programaciones curriculares; asimismo, del
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monitoreo especifico de la practica docente y las asesorias que se brindan para
poder llevar a cabo diversas acciones mediante el desarrollo de sesiones
demostrativas de aprendizaje. Se trata de un lider directivo que pueda disponer para

que los docentes centren su accidn pedagdgica en el aprendizaje de los estudiantes.

Por eso, Arana y Coronado (2017) establecen ciertas caracteristicas propias
del liderazgo, presentandose las siguientes: El liderazgo incluye a las demas
personas: Los integrantes de la agrupacion contribuyen a establecer la posicion del
lider y posibilitan que avance el procedimiento del liderazgo; si no existiera a quien
mandar, las habilidades del liderazgo no tendrian importancia.

Todo liderazgo implica una reparticion desigual del poder entre los lideres y
los miembros del grupo. Los integrantes de la agrupacién tienen poder; dan forma,
y hacen, a las tareas de la agrupacién de diversas formas. Pero, siempre el lider es
el que tiene poder superior. El liderazgo es la habilidad para utilizar las distintas
maneras del poder de incidir en el comportamiento de los subordinados, de muchos

modos.

Por ello, Gallegos (2004) enfatiza que, el liderazgo es un proceso que incluye
cuatro elementos: Objetivo; es relevante considerar los objetivos determinados a
progresar dentro de la organizacion porque se encuentran inclinadas hacia la
realizacion y beneficios para los demas. El poder; capacidad que tiene el lider para
lograr guiar a la agrupacion en una organizacion en la que utiliza sus distintas
competencias, habilidades y saberes de liderazgo que posibilita incidir en los sujetos
de modo voluntario. El estilo; aqui se evidencia el comportamiento y la manera de
relacionarse del lider con la agrupacién; en la que se aplica los diversos estilos de
liderazgo que existe y los seguidores; porque ellos son los sujetos de la agrupacién
gue se tiene que movilizar, cohesionar y que influya para que sigan el camino que

guia el lider con el fin de lograr los objetivos.

Con respecto al enfoque tedrico que sustenta esta variable, Castafio (2013)
sefala que se presenta la teoria de los rasgos, en la que determina que existe un
mejor modo de liderar y que atributos de la personalidad posibilitan que algunos
sujetos practiquen un adecuado liderazgo. La preocupacion en dicha teoria, fue el
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reconocimiento de los aspectos comprendidos como rasgos de la personalidad y
caracteristicas fisicas o cognitivas que caracterizan al lider de quienes no son.
También se hace presente las Teorias del Comportamiento, indican que la
adecuada manera de clasificar a los lideres es a través de las cualidades o mediante
los patrones actitudinales.

Segun Flores (2019), también se hace presente la teoria X y la teoria Y de
McGregor, que sostiene que dos estilos de liderazgo demarcados: autocratico y
democrético, la que se encuentran asociados a un conjunto de nociones respecto a
la actitud y desenvolvimiento de los sujetos. El planteamiento sostiene que el lider
y a su accionar de encaminar al uso de la totalidad de herramientas que estan al
alcance de la compafia aseguran un comportamiento conveniente de los

trabajadores respecto a los requerimientos de las organizaciones.

En funcién a las bases tedricas de la segunda variable, Pedraza (2018)
sefala que, el clima organizacional menciona a la serie de aspectos perdurables y

gue se pueden medir de una institucion que la determina y diferencia del resto.

El clima organizacional se encuentra presente en las organizaciones; se
evidencia a traves de las percepciones e interfiere en los sujetos de la organizacion
mediante sus sentimientos de modo positivo 0 negativo; ello incide en sus
comportamientos y en el rendimiento interno y a la vez externo de la empresa
(Bardales, 2021, p.30)

Chiavenato (2011) define el clima organizacional como las caracteristicas y
formas propias del ambiente interior de las organizaciones, en la que se percibeny
experimentan por cada miembro de la compafiia, estas propiedades logran incidir

de manera rapida en las actitudes de los trabajadores.

Segun Cortés (2009), menciona al clima organizacional como un fenébmeno
extenso, que aparece de modo natural en las distintas organizaciones, sin realizar

alguna intervencién para que aparezcan. (p.24).

Por otro lado, Blanco-Lépez et al. (2021) afirman que el clima organizacional

conforma un componente esencial para el progreso adecuado de las compafias,
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sabiendo que estas se encuentran conformadas por grupos de ambiente dindmico
y cambiante, la que podria afectarse por diversas actitudes de sus integrantes. Las
actitudes y relaciones de los integrantes estarian modificadas segun el ambiente

gue surgen en las empresas.

Segun Rivera et al. (2017), refiere que el clima organizacional cuanto mas
positiva se observa la direccion y la imagen gerencial, mas motivada sera la

apreciacion del clima que puedan poseer la comunidad educativa en general.

Existen cinco elementos claves dentro del clima organizacién, los cuales
cumplen roles importantes y son descritos a continuacion por Garcia, Vesga y
Gbomez (2020): Liderazgo y toma de decisiones; En esta dimensién se evalla las
caracteristicas del clima organizacional referido a las acciones de liderazgo que se
emprende desde la institucion educativa; asimismo, aspectos relacionados con la
toma de decisiones para la marcha institucional en funcibn a un liderazgo

compartido y la delegacién de funciones de manera democratica y horizontal.

Claridad y apertura organizacional, en esta dimension se evalla la
capacidad de apertura organizacional, de qué manera se ha elaborado la estructura
que permita una claridad en el desempefio de la institucién educativa en procura de
lograr las metas y objetivos institucionales, asi como la misién, vision y la motivacién
institucional, en este caso se considera las acciones de liderazgo referidos a la
motivacion que se brinda desde la institucién u organizacién educativa de tal manera
que exista el personal comprometido con la organizacién y que tengan sus

motivaciones para sacar adelante los propdésitos de la institucion educativa.

El sistema de recompensas e incentivos, en esta dimensién se evalla las
normas y reglamento interno que confieren aspectos de recompensas para los
trabajadores con desempefio sobresaliente; asimismo, los incentivos no solamente
para el personal docente sino para los estudiantes de tal manera que se destaguen
sus logros y en general de toda la comunidad educativa no las recompensas que se
brinda en funcion a un desempefo destacado y la supervision, donde se evaluan
las acciones del clima organizacional referido a la supervision del trabajo de los
docentes y de los trabajadores, asi como las acciones de acompafiamiento que se
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realizan a través de un monitoreo adecuado que permita apoyar la labor de los

trabajadores, de los profesores y de los estudiantes.

Para Corichi et al. (2013), los diferentes factores que influyen en el clima
organizacional estan conformadas por diversos motivos internos y externos, siendo
estos los presentados a continuacion: Liderazgo; Caracteristica relevante de la
organizacion, pero no del todo. Su éxito va a depender de la adecuada aplicacion
del liderazgo, ya que es quien orienta o guia hacia los objetivos; la toma de
decisiones; que abarca un procedimiento donde se elige dos 0 mas opciones con el
fin de tener una adecuada solucion a través de la seleccion de opcién que satisfaga
de manera eficiente el alcanzar un objetivo y las relaciones interpersonales; que
vienen a ser las interacciones que detallan el trato, contacto y comunicacién que se
desarrolla entre los sujetos en distintos momentos. Interacciones que se establecen

a diario con los demas.

Esta variable encuentra sustento teérico en la teoria del comportamiento
organizacional, en donde Cortés (2009) afirma que, las personas a lo largo del
tiempo han buscado la igualdad, pero; los aspectos determinados de las personas
se han dejado de lado a gran escala, ello ha alcanzado una confusion del
comportamiento de los individuos. La teoria del comportamiento humano, pretende
integrar un conjunto de definiciones y variables que contribuyan a la investigacion
de como los sujetos interactian en distintos momentos. Entre los aspectos del
comportamiento se desligan un conjunto de variables como personalidad,

autoestima e inteligencia.
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I1l. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de la investigacion

Presenta un enfoque cuantitativo, estos estudios tratan de ver la forma de
conocimiento de una manera objetiva; es decir, su finalidad es ir construyendo las
teorias en base a los acontecimientos estudiados ademas de representar los hechos

tal cual son, explicando asi la causa de los fendmenos. (Baena, 2017).

Segun Prado et al. (2018) las investigaciones desde el enfoque cuantitativo
valoran la respuesta de cada uno de los integrantes de la muestra, estudio desde
un punto de vista numérico, es decir, las respuestas se cuantifican y luego son
procesadas en tablas y figuras estadisticas utilizando los aportes de la estadistica
descriptiva e inferencial. En este sentido, se trata de una medicibn numérica del

comportamiento de las variables.

Segun Abanto (2016) el presente trabajo de investigacion tiene alcance
correlacional, es decir no se limita a describir el comportamiento de las variables,

sino que ademas evalla el grado de asociacion o covarianza de las variables.

Este trabajo opt6 por un tipo de investigacién aplicada. Segun Sanchez et al.
(2018) las investigaciones aplicadas centran su interés principal en la aplicacion de
conocimientos ya descubiertos, es decir su interés no es tedrico sino sobre todo la
recreacion de un conjunto de conocimiento respecto a las variables para poder ver
su aplicabilidad en un contexto especifico y su comportamiento de la variable mas

que un interés tedrico es fundamentalmente practico o aplicativo.

Se utilizo el disefio no experimental, puesto que no se pretende ninguna
manipulacion con las variables estudiadas. Como menciona Hernandez y Mendoza
(2018), indican que este modelo se enfoca en observar las variables en su habitat
natural con el fin de que luego sean analizadas. Contiene categorias, conceptos,
proceso o contextos que ya se dieron o se hizo sin la intervencion del que investiga.
Las investigaciones no experimentales estan referidas a estudios de caracter
cientifico en los cuales no es aplicable el método experimental puesto que

fundamentalmente son de caracter descriptivo y utiliza especialmente la
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metodologia qué se basa en la observacién descriptiva del comportamiento de las

variables. (Sanchez et al. 2018).

A continuacion, tenemos el esquema del disefio no experimental:

Donde: M = Muestra de estudio, X = Liderazgo directivo, Y = Clima
organizacional y R = relacion.

3.2 Variables y operacionalizacion

Liderazgo directivo, por su parte Portugal (2018), indic6 que es el rendimiento
gue tiene el director de la institucion frente al plantel de profesores administrativo;
el liderazgo conlleva orientar a un conjunto de sujetos habiendo distintos métodos
que asume el individuo que esta a cargo de dirigir la institucion de educacion (p.47).

La escala de medida es escala de intervalo. Tenemos las siguientes dimensiones:

Dimension 1: Liderazgo para establecer direcciones, D2: Para desarrollar personas,

D3: Para redisefiar la organizacién y la D4: Para gestionar el aprendizaje.

Clima organizacional, Chiavenato (2011) defini6 el clima organizacional
como las caracteristicas y formas propias del ambiente interior de las
organizaciones, en la que se perciben y experimentan por cada miembro de la
compafiia, estas propiedades logran incidir de manera rapida en las actitudes de los
trabajadores. La escala de medida es escala de intervalo. Asi tenemos: Dimension
1: Liderazgo y toma de decisiones, dimension 2: Claridad y apertura organizacional,
dimensioén 3: Motivacion institucional, dimension 4: Sistema de recompensas; e

incentivos y dimension 5: Supervision.

La matriz de operacionalizacion se halla en el anexo.
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3.3 Poblacién, muestra, muestreo

La poblacién esta integrada por los docentes de las instituciones educativas

publicas de primaria, UGEL Ica, 2022, la cual estuvo integrada por 80 docentes.

Considerando que trabajé con toda la poblacion de estudio no se calculé el

tamafo de la muestra y por consiguiente no se realiz6 muestreo.

3.4 Técnica e instrumentos de recoleccion de datos

En la investigacion se empled la técnica de la encuesta, con la finalidad de
registrar las observaciones o posibilitar un tratamiento; esta técnica consiste en
recoger informacién mediante la interrogacion escrita presentada en un documento
denominado cuestionario.

Para tal fin se aplicaron dos instrumentos uno de ellos se denomina
cuestionario sobre el liderazgo directivo, el cual ha sido adaptado de Rojas (2016)
en funcién a las dimensiones planteadas con un total de 24 items; por otro lado,
también se utilizo el cuestionario de clima organizacional, el mismo que se adapto
de Pacheco (2016) de acuerdo a sus dimensiones con un total de 30 items. Estos
instrumentos han sido validados por tres expertos: Dr. Pedro Prado Lozano, Dra.
Celinda Yolanda Garayar Flores y la Dra. Gabriela Olivia Ramos Coérdova.

En ambos casos los instrumentos han sido validados y las confiabilidades
se hallaron mediante el calculo del coeficiente alfa de Cronbach, en el primer caso
con una confiabilidad de 0,982 y en el segundo caso con una confiabilidad de 0,901
gue indica la existencia de instrumentos con alto grado de confiabilidad; esto quiere
decir que ambos instrumentos realizan mediciones estables y consistentes en el

comportamiento de dichas variables: Liderazgo directivo y clima organizacional.
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Andlisis de Confiabilidad del Alfa de Cronbach

Al analisis de confiabilidad de todos los datos obtenidos mediante los instrumentos
sobre liderazgo directivo se obtiene un coeficiente de Cronbach de 0,986 y en
cuanto al clima organizacional se obtuvo 0,982 lo cual indican que son altamente
confiables.

Tabla 1
Andlisis de confiabilidad del cuestionario liderazgo directivo y sus dimensiones y el

clima organizacional.

N° de
Variable Alta de Cronbach elementos
Liderazgo directivo 0,986 24
Clima organizacional 0,982 30
D1 Establecer direcciones 0,957
D2 Desarrollar personas 0,956

D3 Redisenar la
organizacion 0,958

D4 Gestionar la instruccion 0,961
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3.5 Procedimientos

La investigacion se realiz6 en primera fase con la solicitud del permiso
dirigida a la instituciéon de educaciéon mediante un documento formal. Se hizo las
adecuadas coordinaciones sobre las fechas para que se realice las evaluaciones.
Los instrumentos para la recoleccion de datos han sido aplicados de manera
personal y virtual a los integrantes de la muestra, indicando el propdsito, las
instrucciones para el desarrollo adecuado, el consentimiento informacion,

privacidad y anonimato de la investigacion.

Después se aplico a los docentes y esta informacion fue anotada en una base
de datos en Excel realizdndose el analisis descriptivo considerando tablas y

estadisticos de cada variable.

3.6 Método de andlisis de datos

Se uso6 la estadistica descriptiva e inferencial para establecer la relacion entre
las variables que se investigaran. Sobre la tabulacién de los datos, se aplicé
mediante el uso de la hoja de calculo del software Microsoft Excel y otro software
para trasladar los datos estadisticos SPSS 25, también, para obtener los andlisis de
datos para el disefio de tablas. De tal manera, que se obtuvo el coeficiente de alfa
de Cronbach y asi establecer la confiabilidad de dichos instrumentos de la misma
forma los datos estadisticos descriptivos, confirmatorios y exploratorios de dicha

muestra.

Para medir la relacion entre las variables se llevé a cabo la prueba de la

normalidad.

3.7 Aspectos éticos

En este trabajo de investigacion se tuvo en cuenta las consideraciones éticas
siguientes: El estudio no perjudicard a ningun integrante de la muestra en sus
actividades personales, por ello se coordinara la disponibilidad para que sean
evaluados y participen de manera anonima en la investigacion. Los aspectos éticos
en la presente investigacion también estan referidos a respetar la autoria de los

tedricos que estardn debidamente referenciados, es decir, existe un respeto a la
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propiedad intelectual de la comunidad cientifica internacional asimismo los datos
gue se recogieron y se presenten como hallazgos son reflejo estricto de la realidad
observada. Es por ello, que se resalto la originalidad del trabajo y se usé el programa
de Turnitin y las normas APA de acuerdo al cédigo de ética y el reglamento de la

propiedad intelectual establecida por la Universidad.
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IV. RESULTADOS

4.1 Estadistica descriptiva

Nivel de Liderazgo directivo

Referente al nivel de liderazgo directivo se puede apreciar en la Tabla 2 que un

13,8% se encuentra en el nivel deficiente, un 32,5% se encuentra en el orden regular

y un 53,8% en el nivel bueno, lo cual indica que la mayor proporcion presenta un

nivel bueno de liderazgo directivo.

Tabla 2

Resultados descriptivos del nivel de Liderazgo directivo

Nivel de Liderazgo

directivo Frecuencia %
DEFICIENTE 11 13,8
REGULAR 26 32,5
BUENO 43 53,8
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Nivel de Clima Organizacional

Segun se aprecia en la tabla 3 en cuanto al nivel del clima organizacional se puede
ver que 12,5 % presenta un nivel deficiente, un 48,8% est& en una posicion regular
y un 38,8% se encuentra en el nivel bueno; en este sentido, la mayor concentracion

la apreciamos en el nivel regular.

Tabla 3

Distribucién de frecuencia del nivel de Clima Organizacional

Nivel de Clima

organizacional Frecuencia %
DEFICIENTE 10 12,5
REGULAR 39 48,8
BUENO 31 38,8
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4.2 Prueba de normalidad

Se realiz6 la prueba de Kolmogo6rov-Smirnov cuyo resultado aparece en la Tabla 4

donde se verifico que las dos variables de estudio presentan distribucién normal,

motivo por el cual se efectud el andlisis de correlacion de Pearson para las pruebas

de hipotesis. Para la dimension 1 se utilizé el coeficiente de correlacion de Pearson,

mientras que en las otras dimensiones se uso el coeficiente de correlacion Rho de

Spearman.

Tabla 4

Prueba de la normalidad para la variable liderazgo directivo y sus dimensiones en

relacion al clima organizacional

Kolmogorov-Smirnov

Variable Normal
Estadistico al Sig.

Liderazgo directivo 0.097 80 0,061 Sl
Clima organizacional 0.092 80 0,091 Sl
D1Establecer direcciones 0.098 80 0,055 SI

D2 Desarrollar personas 0.107 80 0,025 NO

D3 Redisefiar la organizacion 0.107 80 0,024 NO

D4 Gestionar la instruccion  0.108 80 0,022 NO

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.

a. Correccion de significacion de Lilliefors
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4.3 Analisis inferencial y contrastacién de las hipotesis

Relacion entre liderazgo directivo y clima organizacional

Objetivo general: Analizar la relacion existente entre liderazgo directivo y el clima
organizacional en instituciones educativas publicas de primaria de la UGEL Ica,
2022.

En la tabla 5 se observo los resultados de la prueba de la hipotesis general donde

al analizar la R de Pearson existe una correlacion directa y alta entre las variables

( R = 0,662) ademas es altamente significativa (p<0,01) por lo que se llega a la
conclusién de que el liderazgo directivo se relaciona de forma directa, alta y

significativa con el clima organizacional.
Ademas, la ecuacién de esta relacion es la siguiente:

Clima organizacional = 0.7523x + 38.748, donde el liderazgo directivo explica la

variacion del clima organizacional en 43,88% (R?= 0.4388)

Tabla 5

Relacion entre liderazgo directivo y clima organizacional.

R de
Variable 1  Variable 2 p Conclusion
Pearson
Liderazgo Clima Hay correlacion entre
o S 0,662 0,000 _
directivo organizacional las variables
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Relacion entre liderazgo directivo para establecer direcciones y clima

organizacional

Objetivo especifico 1: Establecer el grado de relacion sobre el liderazgo para
establecer direcciones y el clima organizacional en instituciones educativas publicas
del nivel primaria de la UGEL Ica, 2022.

En la tabla 6 se observo los resultados de la prueba de hipotesis especifica 1 en la
cual se presenta que al analizar la R de Pearson existe una correlacion alta (R =
0,688) entre establecer direcciones y el clima organizacional, siendo altamente
significativa (p< 0,01). De esta forma concluimos que hay una relacion alta y

significativa entre la dimensién establecer direcciones y el clima organizacional.
Ademas, la ecuacion de esta relacion es la siguiente:

Clima organizacional = 0.156x + 5.8654, donde el liderazgo directivo para establecer

direcciones expresa la variacion del clima organizacional en 47,39% (R?= 0.4739)

Tabla 6

Relacion entre liderazgo directivo para establecer direcciones y clima

organizacional.

R de
Variable 1 Variable 2 p Conclusion
Pearson
Dl1Establecer Clima Hay correlacion entre
_ _ o 0,688 0,000 _
direcciones  organizacional las variables
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Relacion entre liderazgo directivo para desarrollar personas y clima

organizacional

Objetivo especifico 2: Establecer la relacion existente entre el liderazgo para
desarrollar personas y el clima organizacional en instituciones educativas publicas
de primaria de la UGEL Ica, 2022.

La Tabla 7 menciona los resultados de la prueba de hipotesis especifica 2 en la cual
se presenta que al analizar la Rho de Spearman existe una correlacion moderada
(Rho 0,567) entre desarrollar personas y el clima organizacional, por lo cual es
altamente significativa (p< 0,01). Donde se determina que existe una relacién
moderada y de gran significatividad entre la dimensién desarrollar personas y el

clima organizacional.
Ademas, la ecuacion de esta relacion es la siguiente:

Clima organizacional = 0.1454x + 7.097, donde el liderazgo directivo para
desarrollar personas explica la variacion del clima organizacional en 39,88% (R? =
0.3988)

Tabla 7

Relacion entre liderazgo directivo para desarrollar personas y clima organizacional

) _ Rho de »
Variable 1  Variable 2 p Conclusion
Spearman
D2 _ .
Clima Hay correlacion entre
Desarrollar o 0,567 0,000 _
organizacional las variables
personas
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Relacién entre liderazgo directivo para redisefiar la organizacion y clima

organizacional

Objetivo especifico 3: Establecer el grado de relacion entre el liderazgo para
redisefiar la organizacion y el clima organizacional en instituciones educativas

publicas de primaria de la UGEL Ica, 2022.

Se registrd en la Tabla 8 los resultados de la prueba de hip6tesis especifica 3 en la
cual se presenta que al analizar la Rho de Spearman existe una correlacion
moderada (Rho 0,562) entre el redisefar la organizacion y el clima organizacional,
lo cual es altamente significativa (p< 0,01). Donde se establece que existe una
relacion moderada y significativa entre la dimension redisefiar la organizacion vy el

clima organizacional.
Ademas, la ecuacion de esta relacion es la siguiente:

Clima organizacional = 0.1348x + 7.8108, donde el liderazgo directivo para
redisefar la organizacion define la variacion del clima organizacional en 35,72% (R?
=0.3572)

Tabla 8

Relacion entre liderazgo directivo para redisefiar la organizacion y clima

organizacional

_ _ Rho de .
Variable 1  Variable 2 p Conclusion
Spearman
D3 _ |
) Clima Hay correlacion entre
Redisefar la o 0,562 0,000 )
organizacional las variables

organizacion
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Relacion entre liderazgo directivo para gestionar la instruccién y clima

organizacional

Objetivo especifico 4: Establecer el grado de relacion entre el liderazgo para
gestionar la instruccion en el clima organizacional en instituciones educativas

publicas de primaria de la UGEL Ica, 2022.

Se presenta en la Tabla 9 los resultados de la prueba de hipotesis especifica 4 en
la cual se observo que al analizar la Rho de Spearman existe una correlacion
moderada (Rho 0,563) entre gestionar la instruccion y el clima organizacional,
ademas es de alta significatividad (p< 0,01). Por lo que se determina que existe una
relacion moderada y significativa entre la dimension gestionar la instruccion y el

clima organizacional.
Ademas, la ecuacion de esta relacion es la siguiente:

Clima organizacional = 0.1471x + 7.0938, donde el liderazgo directivo para gestionar

la instruccién explica la variacion del clima organizacional en 38,79% (R?= 0.3879)

Tabla 9

Relacion entre liderazgo directivo para gestionar la instruccion y clima

organizacional

) _ Rho de »

Variable 1  Variable 2 p Conclusion
Spearman

D4 | )

_ Clima Hay correlacion entre
Gestionar la S 0,563 0,000 _
) . organizacional las variables
instruccion
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V. DISCUSION

De esta forma, se halla la discusion de los resultados encontrados con el
instrumento de los datos obtenidos contrastandolo con las bases teoricas de las
variables y los antecedentes del estudio.

La investigacion buscé analizar la relacion existente entre el liderazgo
directivo y el clima organizacional en instituciones educativas publicas de primaria
de la UGEL Ica, 2022. Los resultados encontrados arrojan un coeficiente de
correlacion de Pearson de 0,662 y un p-valor 0,000 donde vemos que hay una
relacion directa, positiva y alta entre ambas variables.

Los resultados encontrados tienen relacion con el estudio de Kung et al.
(2021), Restrepo (2022) quien, en su articulo cientifico orientado a describir la
percepcion del clima organizacional y la satisfaccion laboral en una institucion
educativa, estudio realizado con la participacion de 220 profesores de enfoque
cuantitativo obtuvo un coeficiente de correlacién de 0,862 concluyendo que existe
una asociacion alta entre el clima organizacional y la satisfaccion laboral, datos que
corroboran y confirman los resultados alcanzados en esta investigacion. De otro
lado, Arana y Coronado (2017) sostiene que el liderazgo es la base fundamental
para alcanzar una adecuada gestion un buen estilo de liderazgo es la fuente de
poder para lograr las metas institucionales debe contribuir al crecimiento profesional
de todos los integrantes de una institucion, es por ello que un buen estilo de
liderazgo propicia un adecuado clima para el trabajo qué se ve plasmado en un
servicio educativo de calidad.

En cuanto al objetivo especifico 1 se determind establecer el grado de
relacion sobre el liderazgo directivo para establecer direcciones y el clima
organizacional en instituciones educativas publicas del nivel primaria de la UGEL
Ica, 2022 donde se han encontrado en los resultados un coeficiente de correlacion
de Pearson de 0,688 y un p valor de 0,000 con lo cual podemos afirmar que tenemos
una relacion positiva, directa y alta del liderazgo para establecer direcciones y el
clima organizacional.

Los resultados alcanzados mantienen relacion con el aporte de Sandoval

et.al. (2021) quien realiza un estudio para determinar los tipos de liderazgo como
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apoyo informacional y emocional dentro de una gestion educativa, estudio de disefio
no experimental descriptivo correlacional realiza una encuesta a 199 directores
obtiene un coeficiente de correlacion de 0,76 estableciendo que el liderazgo
directivo contribuye a que exista una eficiencia en el trabajo de los docentes y una
gestién adecuada de la metodologia empleada en aula de clase, en consecuencia
el estudio se convierte en un soporte a los resultados alcanzados pues se logra
determinar el liderazgo para establecer direcciones y de esta manera se crea un
clima favorable para la interaccion con los estudiantes.

Asimismo, dentro del marco tedérico tenemos el aporte de Gallegos (2004)
quién enfatiza que el liderazgo se constituye en un proceso necesario para el éxito
de una organizacion, debe tener objetivos claros que permitan la eficiencia del
servicio, capacidad de gestion que le permita orientar a todos los integrantes de una
institucién, asi como respeto y equidad a cada uno de los integrantes de la
organizacion que permita un trabajo efectivo y de calidad.

Concluyendo la discusion del objetivo nimero uno respecto a la relacion
entre el liderazgo para establecer direcciones y la generacion de un clima
organizacional adecuado podemos decir que existe una relacion directa es decir,
las acciones de liderazgo para promover la construccidén una vision compartida asi
como la aceptacion de objetivos estratégicos y las acciones para internalizar valores
institucionales tiene un gran valor en la conservacion y mejora del clima
organizacional es decir, favorece las acciones de la toma de decisiones, la claridad
y apertura organizacional, las acciones de motivacion institucional, la generacién de
un sistema de recompensas y las acciones de supervision y monitoreo.

Por otro lado, el objetivo especifico 2 buscd generar la relaciéon existente
entre el liderazgo para desarrollar personas y el clima organizacional en
instituciones educativas publicas del nivel primaria de la UGEL Ica, 2022. En este
sentido la informacién estadistica nos evidencia que existe un coeficiente de
correlacion de Spearman de 0,567 y un p-valor de 0.000 con ello se afirma que
existe una relacion directa, positiva y moderada y por lo tanto, se confirma que el
liderazgo presenta una influencia directa sobre el clima organizacional desde el

criterio de los profesores que son parte integrante de la muestra de estudio.
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En este sentido tenemos el aporte de Sanchez (2019), Xu (2022), quién
desarrolld una investigacion para establecer los vinculos que existen entre el
liderazgo con el clima organizacional, estudio de caracter descriptivo con disefio
correlacional tuvo una muestra de 72 maestros estableciendo un coeficiente de
relacion de 0,745 arribando a la conclusion qué el liderazgo directivo influye directa
y significativamente con el clima organizacional estableciendo que a un adecuado
nivel de liderazgo directivo equivale un alto clima organizacional caracterizado por
el trabajo efectivo de sus integrantes.

Asimismo en nuestro marco teérico tenemos el aporte de Pedraza (2018),
Wuy Xu (2022) quién sefala que el clima organizacional se constituye en el espacio
necesario para que los integrantes de una organizacion se desenvuelvan
eficazmente, éste debe ser caracterizado por establecer funciones y normas de
convivencia normadas en el respeto y la productividad que permitan un adecuado
rendimiento y se refleje en un servicio eficaz, para ello se requiere exista una
adecuada direccion del lider de la organizacion por tanto estan inherentemente
relacionadas.

Concluyendo la discusién del objetivo nimero 2, podemos sefialar que las
acciones de liderazgo directivo para desarrollar personas tienen una correlacion
positiva con las acciones del clima organizacional esto quiere decir, que el desarrollo
de personas en la motivacion a la excelencia asimismo en cuanto a la atencion y
apoyo personalizado a los actores educativos motivandolos para desarrollar
personas tienen una incidencia positiva en el clima organizacional favoreciendo
diversos aspectos como la toma de decisiones, una mejor cultura organizacional,
una mejor gestion de los sistemas de recompensas e incentivos, asi como las
acciones de supervision para restablecer las condiciones y calidad del servicio
educativo.

Asi también el objetivo especifico 3 buscé establecer la relacion entre el
liderazgo para redisefiar la organizacion con el clima organizacional en instituciones
educativas publicas del nivel primaria de la UGEL Ica, 2022. En esta linea los
resultados estadisticos obtenidos nos muestran un coeficiente de correlacion de

Spearman de 0,562 y un p-valor de 0.000 con lo cual podemos decir que existe una
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relacion directa, positiva y moderada entre el liderazgo para redisefiar la
organizacion y el clima organizacional, en tal sentido se corrobora la hipotesis
especifica 3.

Los resultados encontrados guardan relacion con el aporte de Rivas (2021)
quién realiza un estudio con la intencion de identificar el vinculo que existe entre la
gestion educacional y el clima organizacional en instituciones educativas primarias
de la provincia de Huanta, estudio de enfoque cuantitativo no experimental con
disefio correlacional aplicado en una muestra de 80 docentes obtiene un coeficiente
de correlacion de 0,701 con lo cual concluye qué la gestion educacional tiene una
relacion directa y significativa con el clima organizacional la cual debe estar basada
en una comunicacion asertiva y con normas éticas de trabajo que posibiliten un
desarrollo eficaz de la organizacion.

En esta linea también Anderson (2010) sostiene que el liderazgo es una
herramienta fundamental en el establecimiento de una organizacion, uno de ellos
qgué es el liderazgo para redisefiar la organizacion evalla la capacidad de los lideres
para propiciar una cultura que promueva el logro de los objetivos institucionales,
conformar equipos de trabajo con intencionalidad pedagdgica de tal manera que se
selecciona en las estrategias didacticas mas apropiadas para el desarrollo de los
aprendizajes.

Concluyendo la discusion del objetivo nimero 3 en el que se plantea analizar
la relacion respecto a la capacidad de liderazgo para redisefiar la organizacion y el
clima organizacional podemos concluir sefialando que existe una relacidén positiva
entre ambas categorias de estudio esto quiere decir, que las acciones de liderazgo
directivo tendientes a construir una cultura de evaluacion en las instituciones
educativas asi como la estructuracion de una organizacion que facilita el trabajo en
equipo Yy la creacion de una relacién productiva con las familias y comunidad tiene
una relacion positiva con las condiciones del clima organizacional facilitando una
mejor interaccion e interrelacion entre los agentes educativos a partir de las

acciones de liderazgo referidas al redisefio de la organizacion.
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En cuanto al objetivo especifico 4 sostiene que el liderazgo para gestionar la
instruccion guarda relacion directa y significativa con el clima organizacional en
instituciones educativas publicas de primaria de la UGEL Ica 2022. Los resultados
obtenidos permiten establecer un coeficiente de correlacién de Spearman de 0,563
y un p valor de 0,000 informacion que permite concluir que hay una relacion directa,
positiva y moderada entre las variables estudiadas, por lo tanto, el liderazgo para
gestionar el aprendizaje influye en forma moderada sobre el clima organizacional.

Los resultados alcanzados tienen relacion con el aporte de Quintana (2022)
quién elabord un articulo cientifico con el propdsito de definir la relacion que
encontramos entre el liderazgo transformacional y el clima organizacional en
instituciones educativas primarias de la provincia de Chota, estudio de enfoque
cuantitativo y disefio correlacional obtiene un coeficiente de correlacion de 0,777
por lo que concluye que existe una relacién significativa entre el liderazgo
transformacional directivo y el clima organizacional en las instituciones educativas
primarias de la muestra de estudio, asimismo considera que el 69% de docentes
concluyeron que el liderazgo directivo es necesario y fundamental para desarrollar
las politicas educativas y metas institucionales que propone cada escuela en
consecuencia consideran que para un eficaz trabajo educativo se requiere promover
un clima laboral basado en el respeto y empatia, y que esté dirigido por el lider
estableciendo las funciones de cada integrante de la organizacion.

Por otro lado, tenemos el aporte de Castafio (2013) quién sostiene que el
mejor modo de liderar una organizacion es establecer las funciones de cada
integrante de la organizacién, reconocer el esfuerzo que realizan los trabajadores y
comprender los rasgos de la personalidad qué tiene cada uno, donde el liderazgo
se transforma en un elemento fundamental para el crecimiento de cualquier
institucion.

Concluyendo la discusion del objetivo nimero 4 que hace referencia al
liderazgo para gestionar la instruccion es decir el liderazgo para promover procesos
de ensefianza y aprendizaje tiene una relacion positiva y significativa con el clima
organizacional esto quiere decir, que el liderazgo para fortalecer el manejo de

capacidades pedagdgicas en los docentes asi como llevar a cabo acciones de
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monitoreo y acompafiamiento de los docentes condicionan de manera positiva un
mejor clima organizacional en cuanto a la dimension de supervision en tal sentido
se hace necesario promover espacios para compartir con los docentes acciones
técnico pedagogicas que fortalezcan el funcionamiento escolar.

Luego de haber analizado los resultados encontrados con el informe
estadistico contrastado con los antecedentes motivo de investigacion y el marco
tedrico se establece que predomina una relacion directa, positiva y moderada entre
el liderazgo directivo y el clima organizacional en las instituciones educativas
primarias de la UGEL Ica, comprobandose las hipotesis de investigacion.

En efecto, existen razones para poder afirmar que las acciones de liderazgo
directivo referidas a la capacidad para establecer direcciones en la organizacion, el
liderazgo directivo referido al desarrollo del personal, llamese estudiantes,
trabajadores y docentes; el liderazgo para redisefiar la organizacion desde una
perspectiva estratégica y empresarial asi como el liderazgo para gestionar procesos
de ensefianza y aprendizaje; tiene una relacion directa e influye positivamente en
las acciones del clima organizacional en tal sentido el clima organizacional mejora
debido al liderazgo directivo o se relaciona con el liderazgo directivo y condiciona
esta manera una mejor toma de decisiones también la claridad y apertura de la
organizacion la motivacion institucional, la generacion de sistema de recompensas
asi como las acciones de monitoreo y supervision a nivel de la organizacion.

Por lo tanto, podemos concluir sefialando que el liderazgo directivo tiene una
relacion positiva con el clima organizacional finalmente podemos sefalar que
cuanto mejor sea el liderazgo directivo mucho mejor sera el clima organizacional y
en caso contrario si se genera un liderazgo directivo deficiente o negativo el clima

organizacional también sera deficiente o inadecuado.

35



VI. CONCLUSIONES
Primera:

Se determiné que el liderazgo directivo se relaciona favorablemente con el clima
organizacional; es decir, que las acciones de liderazgo referidas a establecer
direcciones, desarrollar personas, redisefiar la organizacion, asi como gestionar los
procesos de enseflanza y aprendizaje tienen un impacto positivo en el clima

organizacional en las instituciones educativas de primaria de Ica.
Segunda:

Existe evidencia empirica que el liderazgo para establecer direcciones; es decir,
la capacidad del lider para poder establecer la vision y mision institucional, asi como
para infundir los objetivos estratégicos institucionales tienen un impacto positivo en
el clima organizacional sean estos referidos a la toma de decisiones, la claridad de
apertura organizacional, el sistema de recompensas, la motivacion institucional y la

supervision en las instituciones educativas del nivel primario.
Tercera:

Existen razones que las acciones de liderazgo directivo para desarrollar
personas tienen un impacto positivo directo en el clima organizacional esto quiere
decir, que el apoyo del lider directivo para que los docentes y estudiantes se
desarrollan capaciten y mejoren sus condiciones personales tiene influencia directa

en el clima organizacional.
Cuarta:

Mediante la aplicacién de los instrumentos se ha comprobado que la capacidad
del lider y directivo para redisefiar la organizacion tiene una influencia positiva en el
clima organizacional; es decir, la capacidad de gestionar adecuadamente la
estructura organizacional la cultura y los niveles de comunicacion organizacional

tienen influencia positiva en el clima organizacional.
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Quinta:

Podemos mencionar que las acciones de liderazgo directivo para gestionar
los procesos de ensefianza y aprendizaje favorecen directamente un mejor clima
organizacional, por tanto, podemos concluir sefialando que cuanto mejor sea la
condicion de lider y directivo para gestionar los procesos de ensefianza-aprendizaje

mejor sera el nivel de clima organizacional en instituciones educativas de primaria.
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VIl. RECOMENDACIONES
Primera:
Se recomienda a los especialistas de la DRE de Ica desarrollar capacitaciones
y formacion continua en temas relacionados al liderazgo directivo, ya que se ha
demostrado que las acciones de un buen lider tienen repercusiones positivas en el

clima organizacional que brindan las instituciones educativas de primaria.
Segunda:

A las autoridades de la UGEL de Ica, se les sugiere desarrollar talleres de
capacitacion con énfasis en el disefio procedimental para mejorar el clima
organizacional, en tal sentido se sugiere llevar a cabo acciones de sensibilizacion

en las comunidades educativas de educacion primaria de Ica.
Tercera:

Al equipo directivo se recomienda fortalecer las acciones de relaciones
interpersonales con énfasis en el clima organizacional; en tal sentido, se hace
necesario mejorar los niveles de comunicacion organizacional, asi como la

delegacion de funciones en las diversas instituciones educativas.
Cuarta:

A las comunidades educativas de las diversas instituciones educativas de
primaria de Ica, se les recomienda realizar acciones para aportar a un mejor clima
organizacional en sus diferentes dimensiones cdémo son los niveles de
comunicacién organizacional, cultura organizacional, relaciones interpersonales y

otros aspectos que aporten a fortalecer el clima organizacional en la Region Ica.
Quinta:

A los docentes de las instituciones educativas de primaria aportar para un
mejor clima organizacional en tal sentido, se hace necesario cdmo sera la propuesta
de los directivos en su condicion de lideres de la institucion educativa tendientes a
mejorar los niveles de clima organizacional y consecuentemente mejorar la calidad

educativa.

38



REFERENCIAS
Abarca-Infa, S., Garcia-Gonzalez, M.y Ortiz-Bautista, R. A. (2021). El liderazgo
directivo en la gestion de conflictos de instituciones educativas. Atenas, Vol.
2(54), 172-188.
Abarca, S., Garcia, M. y Ortiz, R. (2021). El liderazgo directivo en la gestion de

conflictos de instituciones educativas. Atenas, 2(54), 172-188.
http://atenas.umcc.cu/index.php/atenas/article/view/79/125

Aliaga, H. (2020). Relacion del liderazgo directivo con el clima organizacional en la
Unidad de Gestion Educativa Local de Huallaga, distrito de Saposoa, 2019
[Tesis de maestria, Universidad César Vallejo].
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/40021/Aliaga_
AH.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Anderson, S. (2010). Liderazgo directivo: claves para una mejor escuela.

Psicoperspectivas, 9(2), 34-52.

Aparcana, J. y Rojas, A. (2021). Liderazgo directivo y satisfaccion laboral en
docentes de secundaria del distrito de Ica, departamento de Ica 2020 [Tesis
de grado, Universidad César Vallejo].
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/86102/Aparca
na_OJA-Rojas_LAR-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Arana, L. y Coronado, J. (2017). Liderazgo directivo y desempeiio docente en una
institucién educativa parroquial del distrito de San Isidro. [Tesis de Maestria,
Universidad Marcelino Champagnal.

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7145924

Baena, P. G. (2017). Metodologia de la investigacion (32 ed.).
http://www.biblioteca.cij.gob.mx/Archivos/Materiales_de_consulta/Drogas_d

e _Abuso/Articulos/metodologia%20de%20la%20investigacion.pdf

Bardales, M. (2021). Clima organizacional y satisfaccion laboral de los trabajadores
de la oficina nacional de procesos electorales del Pera — 2020. [Tesis de
Grado, Universidad Cientifica del Sur].

39


http://atenas.umcc.cu/index.php/atenas/article/view/79/125
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/40021/Aliaga_AH.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/40021/Aliaga_AH.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/86102/Aparcana_OJA-Rojas_LAR-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/86102/Aparcana_OJA-Rojas_LAR-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y

https://repositorio.cientifica.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12805/2023/TL-
Bardales%20M-Ext.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Blanco-Lépez, S., Cerdas-Montano, V. y Garcia-Martinez, J. (2021). Clima
organizacional en centros educativos publicos costarricenses: un analisis
multifactorial. Revista Educacion, 45(1), 1-17.
https://doi.org/10.15517/revedu.v45i1.41927

Canales, W. (2021). Liderazgo directivo desde la percepcion de los docentes de
cuatro instituciones educativas de Grocio Prado, Regién Ica 2021 [Tesis de
maestria, Universidad César Vallejo].
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/70409/Canale
s_EWI-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Castafo, R. (2013). Un nuevo modelo de liderazgo por valores. Universidad de
Alcald. Departamento de Economia y Direccion de Empresas.
https://ebuah.uah.es/dspace/handle/10017/20002

Chiavenato, I. (2011). Administracion de Recursos Humano. El capital humano de

las organizaciones. 9na edicion, México: Editorial Mc Graw Hill.

Corichi, A., Hernandez, T. y Garcia, M. (2013). El clima organizacional: un factor
clave de éxito, que debe evaluarse de manera permanente en las empresas.
Boletin cientifico de las Ciencias Econdmicas Administrativas, 2(3).

https://www.uaeh.edu.mx/scige/boletin/icea/n3/index.html

Cortés, N. (2009). Diagnostico del clima organizacional. Hospital “Dr. Luis F.
Nachoén”. Xalapa, Ver., 2009. [Tesis de Maestria, Universidad Veracruzanal.
https://cdigital.uv.mx/bitstream/handle/123456789/30006/NelsyMCortesJime
nez.pdf;jsessionid=COOEA7E28E4EA676C15B7436BEF1A228?sequence=
1

Cutipa, V. V. R., Rivera, H. V. H., Paucarchuco, K. M. M., & Moscol, F. J. F. (2020).
Liderazgo directivo y gestion administrativa de las instituciones educativas
publicas del nivel inicial UGEL 01 de lima. Repositorio de revistas de la
universidad privada de Pucallpa, 5(1), 7-7.

40


https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/70409/Canales_EWI-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/70409/Canales_EWI-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Escudero, C. y Cortez, L. (2018). Técnicas y métodos cualitativos para la
investigacion cientifica. Ediciones UTMACH.
http://repositorio.utmachala.edu.ec/bitstream/48000/14207/1/Cap.1-
Introducci%C3%B3n%20a%20la%20investigaci%C3%B3n%20cient%C3%
ADfica.pdf

Ferreira, R. (2021). El liderazgo directivo en la gestion escolar. Comparacion de
casos. Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, 5(5), p.7219.

https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/841/1139

Flores, M. (2019). Liderazgo directivo y clima organizacional en una institucion
educativa publica del Callao. [Tesis de Maestria, Universidad San Ignacio de
Loyola]. https://repositorio.usil.edu.pe/server/api/core/bitstreams/61a2e000-
1b28-43e9-81d0-1132400cf9ec/content

Gallegos, A. (2004). Gestién educativa en el proceso de descentralizacion.

Universidad Nacional Mayor de San Marcos.

Gil, J. (2016) Técnicas e instrumentos para la recogida de informacién. Editorial
UNED.
https://books.google.es/books?hl=es&lr=&id=ANrkDAAAQBAJ&oi=fnd&pg=
PP1&dq=T%C3%A9cnicas+e+instrumentos+para+la+recogida+de+informa
ci%C3%B3n.&ots=rb9onPg3zF&sig=WsYC6a_qz-
8XN1pLzpnlaeDoSrg#v=onepage&q=T%C3%A9cnicas%20e%20instrumen
tos%20para%?20la%?20recogida%20de%?20informaci%C3%B3n.&f=false

Hernandez, C. y Carpio, N. (2019). Introduccion a los tipos de muestreo. Alerta,
Revista cientifica del Instituto Nacional de Salud, 2(1), 75-79.
https://doi.org/10.5377/alerta.v2i1.7535

Hernandez-Sampieri, R. y Mendoza, C (2018). Metodologia de la investigacion. Las
rutas cuantitativa, cualitativa y mixta, Ciudad de México, México: Editorial Mc
Graw Hill Education, Afio de edicién: 2018, ISBN: 978-1-4562-6096-5, 714 p.

Huamani, D. y Paucar, D. (2021). Clima organizacional y satisfaccion laboral de los
trabajadores de la empresa Express Jeans C & O S.A. 2020. [Tesis de Grado,

41



Universidad Nacional Mayor de San Marcos].
https://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12672/16629/Hua

mani_hd.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Incidéncia de lideranga gerencial/ docente no desempenho académico de
instituicbes  colombianas. Praxis  Pedagdgica, 22(32), 36-70.
https://doi.org/10.26620/uniminuto.praxis.22.32.2022.36-70

Khun-inkeeree, H., Mohd, M., WanHanafi, W., Yusof, M. y Omar-Fauzee, M. (2021).
Working on Primary School Teachers’ Preconceptions of Organizational
Climate and JobSatisfaction. International Journal of Instruction, 14(3), 567-
582. https:/ffiles.eric.ed.gov/fulltext/EJ1304715.pdf

Madrigal, B. (2011). Liderazgo y aprendizaje. México: Mc Graw-Hill.

Maheshwari, G. (2022). Influence of Teacher-Perceived Transformational and
Transactional School Leadership on Teachers’ Job Satisfaction and
Performance: A Case of Vietham. Leadership & Policy in Schools, 21(4), 876—
890. https://doi.org/10.1080/15700763.2020.1866020

MINEDU (2013). Rutas de aprendizaje. Fasciculo para la gestibn de los
aprendizajes en las instituciones educativas. Lima-Peru.
http://www.minedu.gob.pe/n/xtras/fasciculo_general_gestion_de_aprendizaj

es.pdf
MINEDU (2016). Curriculo Nacional. Lima: MED

Mordn, J. (2018). El tipo de liderazgo del entorno laboral y la gestion comercial de
la empresa edificios y construcciones santa patricia S.A. [Tesis de Maestria,
Universidad Inca Garcilaso de la Vegal.
http://repositorio.uigv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.11818/3407/TESIS_M
AEST_EJECU.ADMIN.NEGC_JUAN%20CARLOS%20MORON%20GARA
GATE.pdf?sequence=2&isAllowed=y

Organization for Economic Cooperation and Development. (2019). TALIS 2018
Results (Volume 1): Teachers and School Leaders as Lifelong Learners.
Paris, Francia: OECD Publishing.

42


https://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12672/16629/Huamani_hd.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12672/16629/Huamani_hd.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1304715.pdf

Pacheco, M.A. (2016). Competencias comunicativas del docente en el clima
organizacional en instituciones educativas de primaria, Ica. (Tesis doctoral

de la Universidad Cesar Vallejo de Trujillo)

Pedraza, N. (2018). El clima organizacional y su relacién con la satisfaccion laboral
desde la percepcion del capital humano. Revista Lasallista de Investigacion,
15(1), 90-101. 10.22507/rli.v15n1a9

Portugal, Y. (2018). Influencia del liderazgo directivo para un eficiente desempefio
docente en instituciones educativas de primaria del distrito de cerro colorado,
Arequipa. [Tesis de Maestria, Universidad Nacional de San Agustin de
Arequipal).
http://repositorio.unsa.edu.pe/bitstream/handle/UNSA/7359/EDMpoveys.pdf

?sequence=3&isAllowed=y

Quintana, M. (2022). Liderazgo transformacional directivo y la relacion del clima
organizacional en las Instituciones Educativas del nivel primario, Chota
Cajamarca. Revista Sciencevolution, 1(2).

https://revista.sciencevolution.com/index.php/sciencievolution/article/view/7

Restrepo, L. M., Vargas, E., & Giovanny, S. (2022). Incidence of
managerial/teaching leadership academic leadership, in the academic

performance of Colombian institutions.

Reyes, V., Trejo, M. y Topete, C. (2017). El liderazgo directivo y la gestién en el nivel
medio superior del Instituto Politécnico Nacional de México: una mirada
desde los estudiantes. RIDE Revista Iberoamericana para la Investigacion y
el Desarrollo Educativo, 8(15), 1-35.
https://www.redalyc.org/pdf/4981/498154006002.pdf

Rivas, N. (2021). Gestion educativa y clima organizacional en instituciones
educativas publicas de nivel de educacién primaria de Huanta — Ayacucho.
Revista Educacion, 19(19), 60-77.

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8071926

43


https://revista.sciencevolution.com/index.php/sciencievolution/article/view/7
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8071926

Rivera, C., Cegarra, O., Vegara, H., Margelis, Y. (2017). Clima organizacional en el
contexto educativo. Revista Scientific, 1(2), 316-339.

http://bdigital.ula.ve/storage/pdf/scientific/vln2/art19.pdf

Rojas, N. (2016). Liderazgo directivo y su influencia en la participacién de padres de
familia en instituciones educativas rurales de Coracora, 2016. (Tesis de

maestria de la Universidad Cesar Vallejo de Trujillo).

Ruiz, V. (2022). Liderazgo directivo y gestion administrativa de las instituciones
educativas publicas del nivel inicial, UGEL 01 de Lima. Revista Igobernanza,
5(7), 321-334. https://igobernanza.org/index.php/IGOB/article/view/181/314

Sanchez, H., Reyes, C. y Mejia, K. (2018) manual de términos en investigacion
cientifica, tecnolégica y humanistica. Universidad Ricardo Palma.
http://repositorio.urp.edu.pe/bitstream/handle/URP/1480/libro-manual-de-
terminos-en-investigacion.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Sanchez, M. (2019). Liderazgo directivo y clima organizacional en una Institucion
Educativa Publica del Callao [Tesis de maestria, Universidad San Ignacio de
Loyola]. https://repositorio.usil.edu.pe/server/api/core/bitstreams/61a2e000-
1b28-43e9-81d0-1132400cf9ec/content

Sandoval, A., Encinas, A., Gutiérrez, Y. y Vera, J. (2021). Liderazgo directivo: su
relacion con apoyo institucional y eficacia colectiva ante situaciones de
conflicto. Revista Caribefla de ciencias sociales, 10(7), 69-84.
https://www.eumed.net/uploads/revistas/6db4bf6dc68da72ac598734f38741
6ab.pdf#page=75

Simbron-Espejo, S., & Sanabria-Boudri, F. (2020). Liderazgo directivo, clima
organizacional y satisfaccién laboral del docente. CIENCIAMATRIA, 6(1), 59-
83. https://doi.org/10.35381/cm.v6i10.295

Soto, C. (2021). Clima organizacional y bienestar docente [Tesis de magister,
Universidad del Desarrollo].
https://repositorio.udd.cl/bitstream/handle/11447/4601/Clima%Z20organizacio
nal%20y%?20bienestar%20docente.pdf?sequence=1&isAllowed=y

44


http://bdigital.ula.ve/storage/pdf/scientific/v1n2/art19.pdf
https://igobernanza.org/index.php/IGOB/article/view/181/314
https://repositorio.usil.edu.pe/server/api/core/bitstreams/61a2e000-1b28-43e9-81d0-1132400cf9ec/content
https://repositorio.usil.edu.pe/server/api/core/bitstreams/61a2e000-1b28-43e9-81d0-1132400cf9ec/content
https://www.eumed.net/uploads/revistas/6db4bf6dc68da72ac598734f387416ab.pdf#page=75
https://www.eumed.net/uploads/revistas/6db4bf6dc68da72ac598734f387416ab.pdf#page=75
https://repositorio.udd.cl/bitstream/handle/11447/4601/Clima%20organizacional%20y%20bienestar%20docente.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.udd.cl/bitstream/handle/11447/4601/Clima%20organizacional%20y%20bienestar%20docente.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Suyo-Vega J.A., Meneses-La-Riva M.E., Fernandez-Bedoya V.H., Alarcon-Martinez
M., Ocupa-Cabrera H.G., Alvarado-Suyo S.A., Polonia A.D.C., and Miotto A.l.
(2022) Educational policies in response to the pandemic caused by the
COVID-19 virus in Latin America: An integrative documentary review. Front.
Educ. 7:918220. doi: 10.3389/feduc.2022.918220

Toledo, L. (2022). Liderazgo directivo y clima organizacional en el Instituto de
Educacion Superior Tecnolégico Privado Jhalebet, Ica -2020 [Tesis de grado,
Universidad de Huanuco].
http://distancia.udh.edu.pe/bitstream/handle/123456789/3401/TOLEDO%?20
RAMOS%2c%20LILIANA%20ELIZABETH.pdf?sequence=1&isAllowed=y

UNESCO. (2014). Manual de gestién para directores de instituciones educativas.
Lima: UNESCO

Wisnu, W. (2021). The roles of leadership principal to improving of education quality.
DINAMIKA  Jurnal llmiag Pendidikan Dasar, 13(2), 79-82.
http://www.jurnalnasional.ump.ac.id/index.php/Dinamika/article/view/11545/
4184

Wu, Y., & Xu, L. (2022). The effect of authentic leadership and organizational climate
on the volunteering behavior of college students: A moderated mediation
model. PsyCh Journal, 11(6), 852—-862. https://doi.org/10.1002/pch).555.

Xu, Z., Wang, H., & Suntrayuth, S. (2022). Organizational Climate, Innovation
Orientation, and Innovative Work Behavior: The Mediating Role of
Psychological Safety and Intrinsic Motivation. Discrete Dynamics in Nature &
Society, 1-10. https://doi.org/10.1155/2022/9067136.

45


http://distancia.udh.edu.pe/bitstream/handle/123456789/3401/TOLEDO%20RAMOS%2c%20LILIANA%20ELIZABETH.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://distancia.udh.edu.pe/bitstream/handle/123456789/3401/TOLEDO%20RAMOS%2c%20LILIANA%20ELIZABETH.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://www.jurnalnasional.ump.ac.id/index.php/Dinamika/article/view/11545/4184
http://www.jurnalnasional.ump.ac.id/index.php/Dinamika/article/view/11545/4184
https://doi.org/10.1002/pchj.555
https://doi.org/10.1155/2022/9067136

ANEXOS

Anexo 1: Matriz de consistencia

Problema

Objetivo

Hipotesis

Variables y
Dimensiones

Metodologia

Problema general

¢, Cuél es la relacion que

existe entre liderazgo
directivo y clima
organizacional en
instituciones  educativas

publicas del nivel primaria
de la UGEL Ica, 20227

Problemas especificos

PE1 (Qué grado de
relacion existe entre el
liderazgo para establecer
direcciones y el clima
organizacional en
instituciones  educativas
publicas del nivel primaria
de la UGEL Ica, 20227

PE2: ;Qué relacion existe
entre el liderazgo para
desarrollar personas y el
clima organizacional en
instituciones  educativas
publicas del nivel primaria
de la UGEL Ica, 20227

Objetivo general

Analizar la relacion
existente entre liderazgo
directivo y el clima
organizacional en
instituciones  educativas
publicas del nivel primaria
de la UGEL Ica, 2022

Objetivos especificos

OEL: Establecer el grado de
relacién entre el liderazgo
para establecer direcciones
y el clima organizacional en
instituciones educativas
publicas del nivel primaria
de la UGEL Ica, 2022

OE2: Establecer la relacién
existente entre el liderazgo
para desarrollar personas y
el clima organizacional en
instituciones educativas
publicas del nivel primaria
de la UGEL Ica, 2022.

OE3: Establecer el grado de

Hipotesis general

El liderazgo directivo se
relaciona  positivamente
con el clima organizacional
en instituciones educativas
publicas del nivel primaria
de la UGEL Ica, 2022

Hipdtesis especificas

HE1l: El liderazgo para
establecer direcciones
tiene  relaciéon  directa
significativa con el clima
organizacional en
instituciones  educativas
publicas del nivel primaria
de la UGEL Ica, 2022.

HE2: El liderazgo para
desarrollar personas tiene
relacion directa
significativa con el clima
organizacional en
instituciones  educativas
publicas del nivel primaria
de la UGEL Ica, 2022.

Variable X: Liderazgo
directivo

Dimensiones

D1. Liderazgo para
establecer direccion

D2. Liderazgo para
desarrollar personas

D3. Liderazgo para
redisefiar la
organizacion

D4. Liderazgo para
gestionar el
aprendizaje

Variable Y:

Clima organizacional

Dimensiones

D1. Liderazgo y toma de
decisiones.

D2: Claridad y apertura
organizacional.

D3: Motivacion institucional

D4: Sistema de
recompensas.
D5: Supervision

Tipo de investigacion:
Aplicada

Nivel de investigacion:
Correlacional

Disefio de investigacion:
No experimental

Donde:

M: Muestra de estudio
V1: Liderazgo directivo
V2: Clima organizacional
r: relacion

Poblacion:

80 docentes de las instituciones
educativas publicas de primaria
UGEL Ica, 2022.

Muestra:

La totalidad de los integrantes de
la poblacion.

Técnica e instrumento de
recolecciéon de datos:




PE3: ¢(Qué grado de
relacion existe entre el
liderazgo para redisefiar la
organizacién y el clima
organizacional en
instituciones  educativas
publicas del nivel primaria
de la UGEL Ica, 20227

PE4: ¢Qué grado de
relacion existe entre el
liderazgo para gestionar la
instruccion en el clima
organizacional en
instituciones educativas
publicas del nivel primaria
de la UGEL Ica, 20227

relacién entre el liderazgo

para redisefar la
organizaciéon y el clima
organizacional en

instituciones educativas
publicas del nivel primaria
de la UGEL Ica, 2022.

OEA4: Establecer el grado de
relacion entre el liderazgo
para gestionar la instruccion
en el clima organizacional
en instituciones educativas
publicas del nivel primaria
de la UGEL Ica, 2022.

HE3: El liderazgo para
redisefar la organizacion
tiene  relacion  directa
significativa con el clima
organizacional en
instituciones  educativas
publicas del nivel primaria
de la UGEL Ica, 2022.

HE4: El liderazgo para
gestionar la instruccion
tiene  relacion  directa
significativa con el clima
organizacional en
instituciones  educativas
publicas del nivel primaria
de la UGEL Ica, 2022.

Técnica: Encuesta.
Instrumentos:

- Cuestionario sobre liderazgo
directivo.

- Cuestionario sobre clima
organizacional.

Método de analisis de datos:
- Estadistica inferencial.
- Estadistica descriptiva.




Anexo 2: Matriz de operacionalizacion

Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Escala de

conceptual operacional medicion
Liderazgo Portugal (2018), | La definicién | Dimension 1: | Construccion de una vision | Escala de
directivo indica que es el | operacional del | Liderazgo para | compartida intervalo

rendimiento que | liderazgo establecer Aceptacion de objetivos

tiene el director de | directivo en la | direcciones Internalizacion de valores

la institucién frente | presente

al plantel de | investigacion se | Dimension 2: | Motivacion hacia la excelencia

profesores realiza mediante | Liderazgo para | Atenciony apoyo individual a los

administrativo; el | la aplicacién de | desarrollar actores educativos

liderazgo conlleva | un cuestionario | personas

orientar a un | de 24 items en Construir una cultura evaluativa

conjunto de sujetos | funcibn a las | Dimension 3. | Estructurar una organizacién

habiendo dientitos | dimensiones Liderazgo para | que facilite el trabajo

métodos que asume | previstas con | redisefiar la | Crear una relacién productiva

el individuo que esta | opciones de | organizacion con la familia y comunidad

a cargo de dirigir la | respuesta

institucion de | siempre casi | Dimensién 4: | Manejo de capacidades

educacion (p.47). La | siempre a veces | Liderazgo para | pedagdgicas

escala de medida es | casi nunca casi | gestionar el | Monitoreo de la actividad de los

escala de intervalo.

nunca

aprendizaje

docentes.




Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Escala de

conceptual operacional medicion
Clima Chiavenato (2011) | En esta | Dimension 1: | Toma de decisiones Escala de
organizacional | define el clima | investigacién el | Liderazgo ytoma de | Liderazgo institucional intervalo

organizacional clima decisiones

como las | organizacional

caracteristicas y | se ha | Dimension 2:

formas propias del | operacionalizado | Claridad y apertura | Estructura organizacional

ambiente interior de | mediante la | organizacional Normas y reglamento interno

las organizaciones, | evaluacion  del

en la que se
perciben y
experimentan  por
cada miembro de la
compafiia, estas
propiedades logran
incidir de manera
rapida en las
actitudes de los
trabajadores. La
escala de medida
es escala de
intervalo.

comportamiento
de esta variable
en funcién a las

dimensiones
utiizando para
ello un
cuestionario de
30 items

Dimensioén 3:
Motivacion
institucional
Dimension 4:
Sistema de
recompensas; e
incentivos
Dimensioén 5:
Supervision

Motivacibn y apoyo a los

actores educativos

Sistema de recompensas
Incentivo laboral
Apoyo a la labor destacada

Acciones de monitoreo
Acciones de acompafiamiento
Acciones de supervision




Anexo 3: Instrumentos de investigacion

CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO EN INSTITUCIONES DE
EDUCACION PRIMARIA

Estimado docente: El presente cuestionario es anonimo. Se le solicita
sinceridad y objetividad en su respuesta. Su honestidad confribuira con
informacion valiosa respecto al desempenio del lider directive de su institucion.
Responda los items con la mayor sincerdad posible. Se agradece su
participacion.

Indicaciones: Lee detenidamente cada interrogante antes de marcar con (X} en
la respuesta que consideres la mas conveniente. Considere la siguiente escala
de valoracion:

MNunca Zasi nunca A oveces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

DIMEN SIONES| INDICADOR ITEMS %

1. Bl lider directve fomeanta
acciones para internalizar la
visidn  instifucional en  bos

Construccion :
de una wisicn ” ﬁﬁfﬁ“mr _ -
compartida. . ! irectwo miunde en

trabajadores el cumplmiznio
de la mitsion insfitucianal en bkos
actores educativos.

3. Bl lder directren formenta la
aceptacion  de objetivos v
metas para poder concratizar la
vision mstitucional.

4. Llos docentes conocen ks
objstivos  estrategicos de |

Liderazpo para )
establecer Aceptacion de
direcciones | ohjetivos.

instifeeicn.
b, Emste clangad sobre los
valores insttucionzles

asumidos  en el proyecio

educstiva institucional.

== onents mediante accionss

concretas ls praciica de valores

institucionalss.

V. Bl lder directvo moinva 3 kos
docentes para legrar la

Imternalizacian
de valores, —

::LE;];EGI{IH Ia excalencia educativa
exrelencia g. Ls direccion forments  alas
Liderazpo para ’ sxpectativas en el sprendizaje
desarmollar de los estudianies.

pErsona AlEncion y| H Lss =acoones de liderazgo

Spoyo padagopico se evidencian en el
individual a ks apoyo individual &  los
actores estudiantes segun sus

educativos. necesidadss e inlersses




10.

En la institucién se estimula y
orienta en la produccidn
intelectual del profesorado.

11.

Se fomenta la preparacion
academica permanente de
docentes y estudiantes.

Redisefar la
organizacion.

12. Los directivos brindan modelos
de actitud y de comportamiento
congruentes con  la  wvision
institucional.

Construir una 13. Lc:us_ directivos, promueven
e P ah

- cultura de evaluaci
evaluativa. docentes

14. Los directivos realizan Ila
delegacidn de funciones

Estructurar pertinentes W promueven
una canales de comunicacion

onganizacion

harizontal.

que facilite el 15. Se promueve la revisidn
trabajo. permanente de la estructura
organizacional a fin de
optimizar su funcionamiento.
16. El lider directivo promueve
relaciones productivas con las
familias vy la comunidad
Crear una 17. En la institucidn se gestiona
relacicn adecuadamente para
productiva aprovechar el apoyo de las

con la familia
y comunidad.

autoridades de |la localidad

18.

El lider directivo demuestra
capacidad para redisefar la
organizacion segun las
demandas de la comunidad

Gestionar la
instruccién en
la escuela

Manejo de
capacidades
pedagdgicas.

19.

Las acciones de liderazgo
pedagdgico se evidencian en
las orientaciones sobre
diversificacion cumicular gue
realizan

20.

Los directivos orientan  con
precisidn la implementacion y
ejecucién del curriculo nacional

21.

Los directivos demuestran
solvencia en el manejo de la
pProgramacion curricular,
unidades didacticas y sesiones
de aprendizaje.

Monitorec de
la actividad de
los docentes.

22

Se realizan acciones de
acompafamiento pedagdgico
durante el desamollo de las
sesiones de aprendizaje

23. Se brinda asesoria individual
luego de las ocbservaciones
realizadas en la practica
pedagdgica

24, 3e fomenta el establecimiento

de compromisos de mejora
como resultado de las acciones
de acompafamiento

pedagdgico




CUESTIONARIO SOBRE EL CLIMA ORGANIZACIONAL EN

INSTITUCIONES DE EDUCACION PRIMARIA

Estimado docente: El presente cuestionario es andnimo. Se le solicita

sinceridad y objetividad en su respuesta. Su honestidad contribuird con

informacion wvaliosa respecto al clima organizacional de su institucién donde

labora. Responda los items con la mayor sinceridad posible. Se agradece su

participacion.

Indicaciones: Lee detenidamente cada interrogante antes de marcar con (X) en

la respuesta que consideres la mas conveniente. Considere la siguiente escala

de valoracion:

desacuerdo

Totalmente en En

desacuerdo

acuerdo/Ni en

Ni de

desacuerdo

De acuerdo

Totalmente
de acuerdo

3 4

DIMENSION

INDICADOR

iTEMS

Dimnensian 1:
| iderazgo y
foma de
Hecisiones

Liderazgo
institucional

El personal directivo se
preccupa por cCrear un

ambiente laboral agradable.

El esfuerzo del personal
directivo se encuentra
dirigido a cumplir los
objetivos de la institucion
educativa.

El personal directivo
contribuye a crear
condiciones adecuadas para
& progreso de la institucion
educativa

El director de la institucion

educativa esta disponible
cuando se le requiere

Toma de
decisiones

El dirgctor de la instiiucion
educativa antes de tomar
una decision busca la mayor
cantidad de informacion

posible.

En la institucidn educativa se
promueve la participacion en
la toma de decisiones

Dimensidn 22
Claridad ¥
aportura

organizacional

Estructura
arganizacional

La insfitucién educativa esta
organizada para resolver los
diatintcs problemas que s
presentan




En la institucién educativa se
evalda constantemente la
calidad de atencién a los
USUAanos

MNomas y
reglamento
intermo

En la institucién educativa se
tiene conocimiento de las
funciones especificas que
deben realizar directivos,
docentes y trabajadores

10.

En la institucién educativa se
propicia regularmente
reuniones para coordinar
aspectos de trabajo.

Comunicacidn

1.

En la institucién educativa se
promueve un estilo de
comunicacién horizontal

12.

La informacitn que es de
interés llega de la misma
manera para fodos los
docentes.

Dirmension  3:
Motivacion
institucional

Maotivacion
desde la gestidn
institucional

13.

En la institucién educativa se
motiva la labor de los
docentes

14.

El director de la institucidn
educativa felicita los logros.

15.

La gestion institucional
motiva la realizacion de
diversas acciones en bien de
la institucidn

Motivacion ¥

apoyo a los
ACIres
educativos

16.

En la institucién se ofrecen
buemas oportunidades de
capacitacion.

17.

Se brindan facilidades los
docentes para U
participacidén en acciones de
formacién continua

18.

Se motiva a los docentes
para participar en acciones
dezamollo profesional como
realzar estudios de posgrado

Dimension  4:
Sistema de
recompensas;
& incentivos

Incentivo
laboral

Apoyo a la
labor
destacada

18,

En la institucidn educativa se
dan incentivos para que &I
personal docente haga mejor
sU trabajo.

En la institucidn educativa
reconocen de manera
constante la buena labor
realizada.

Los premios W
reconocimientos =0n
otorgados de manera justa.

Salario

Mi remuneracicn es
adecuada en relacidén con el
trabajo que realizo.

23.

El =sueldo que percibo
satisface mis necesidades
bisicas

24

Mi =alario vy beneficios son
razonables. respecto a la




labor gue realizo en la
institucién educativa

Dimensidn  5:
Supervisidn

Acciones de
monitoreo

25.

Las acciones de monitoreo
se desarrollan en  un
ambiente adecuado de
trabajo, con asertividad y
empatia

La direccidn se preocupa
porgue entendamaos bien las
tareas gue nos asignan.

Acciones de
acompanfamiento

7.

Por lo general se percibe
interés real de los directivos
para el acompafiamiento
pedagdgico  disminuyendo
laz presiones de trabajo v la
tension en las relaciones
interpersonales.

28.

Las acciones de
acompafamiento
pedagdgico  permiten  un
mejor desempefio en la
practica pedagdgica

Acciones de
supernvision

Las acciones de supervision
son  congruentes con  los
objetivos del Ministeric de
Educacidon en cuanto a la
mejora de los aprendizajes.

En la institucidn todos los
problemas que s0on
resultados de la supervision
se discuten de una manera
constructiva.




Anexo 4: Validacion de expertos

Validacion de experto 1: Dr. Pedro Prado Lozano

N ueY

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO SOEBRE LIDERAZGO DIRECTIVO

Pertinencia! | Relevancia? Claridad? sugerencias

DIMENSIONES / items Si NO Sl NO Sl NO

DIMENSION 1: Liderazgo para establecer direcciones X X X
1. El lider directivo fomenta acciones para internalizar la vision institucional en los actores X X

educativos.

2. El lider directivo infunde en los trabajadores el cumplimiento de la mision institucional en los X X X
actores educativos.

3 El lider directivo fomenta la aceptacion de objetivos y metas para poder concretizar la vision X X X
institucional.

4 Los docentes conocen los objetivos estratégicos de la institucion. X X X

5 Existe claridad sobre los valores institucionales asumidos en el proyecto educativo X X X
institucional.

6. Se crienta mediante acciones concretas la practica de valores institucionales. X X X

DIMENSION 2: Liderazgo para desarrollar persona X X X
7. Ellider directive motiva a los docentes para lograr la excelencia educativa X X X
8. La direccion fomenta altas expectativas en el aprendizaje de los estudiantes. X X X
9. Las acciones de liderazgo pedagogico se evidencian en el apoyo individual a los estudiantes X X X

seguln sus necesidades e intereses
10. En la institucion se estimula y orienta en la produccion intelectual del profescrado. X X X
11. Se fomenta la preparacién académica permanente de docentes y estudiantes. X X X
12. Los directivos brindan modelos de actitud y de comportamiento congruentes con la vision X X X
institucional.
DIMENSION 3: Redisefar la organizacidn. X X X
13. Los directivos, promueven acciones para mejorar la cultura de evaluacion en los docentes X X X
14. Los directivos realizan la delegacién de funciones pertinentes y promueven canales de X X X
comunicacién horizontal.

15. Se promueve la revision permanente de la estructura organizacional a fin de optimizar su X x X
funcionamiento

16. El lider directivo promueve relaciones productivas con las familias y la comunidad X X X

17. En la institucion se gestiona adecuadamente para aprovechar el apoyo de las autoridades de X X X
la localidad

18. El lider dirt3ectivo demuestra capacidad para redisenar la organizacién segun las demandas X X X
de la comunidad

DIMENSION 4: Gestionar la instruccion en la escuela X X X
19. Las acciones de liderazgo pedagogico se evidencian en las orientaciones sobre X S X

diversificacidn curricular que realizan

20. Los directivos orientan con precision la implementacion y ejecucion del curriculo nacional X X X

21. Los directivos demuestran solvencia en el manejo de la programacién curricular, unidades X X X

didacticas y sesiones de aprendizaje.

22. Se realizan acciones de acompanamiento pedagogico durante el desarrollo de las sesiones X X X

de aprendizaje

23. Se brinda asesoria individual luego de las observaciones realizadas en la practica X X X

pedagdgica

24. Se fomenta el establecimiento de compromisos de mejora como resultado de las acciones X x X

de acompafamiento pedagdgico

Observaciones (precisar si hay suficiencia): cumple con el criterio de suficiencia para que sea aplicado el instrumento.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr: PEDRO PRADO LOZANO DNI: 21535126

Especialidad del validador: Grado de Doctor / Metoddlogo

Perti ia: El item cor al concepto tedrico formulado.

Rel ia: El item s ap para rep al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

)

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

No aplicable [ ]

28 de setiembre del 2022

-
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Firma del Experto Informante.




S

CIRAR ViLLLR

ESCUELA DE POSTGRADOD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO SOBRE CLIMA ORGANIZACIONAL

DIMENSIONES / items Pertinencia! Relevancia? Claridad® sugerencias
Si NO | Sl NO | Si | NO

DIMENSION 1: Liderazgo y toma de decisiones X X X

1. El personal directivo se preocupa por crear un ambiente laboral agradable. X X X

2. Elesfuerzo del personal directivo se encuentra dirigido a cumplir los objetivos de X X X
la institucidn educativa.

3. El personal directivo contribuye a crear condiciones adecuadas para el progresa | X X X
de la institucién educativa

4. Eldirector de la institucion educativa esta disponible cuando se le requiere X X X

5. El director de la institucion educativa antes de tomar una decision busca lamayor | X X X
cantidad de informacién posible.

6. Enlainstitucion educativa se promueve la participacion en la toma de decisiones X X X

Dimensién 2: Claridad y apertura organizacional X X X

7. Lainstitucién educativa esta organizada para resolver los distintos problemas que X X X
se presentan

8.  Enlainstitucion educativa se evallia constantemente la calidad de atencién a los X X X
usuarios

9.  Enlainstitucion educativa se tiene conocimiento de las funciones especificas que | X X X
deben realizar directivos, docentes y trabajadores

10. En la institucion educativa se propicia reqularmente reuniones para coordinar X X X
aspectos de trabajo.

11, Enla nslilucion educaliva se promueve un eslilo de comunicacion horizonlal X A X

12, La informacion que es de interés llega de la misma manera para todos los X X X
docentes.

Dimensidn 3: Motivacion institucional X X X

13 Enlainstitucién educativa se motiva la labor de los docentes X X X

14, El director de la institucion educativa felicita los logros. X X X

15. La gestién institucional motiva la realizacién de diversas acciones enbiendela| X X X
institucion

16. En la institucion se ofrecen buenas oportunidades de capacitacion. X X X

17. Se brindan facilidades los docentes para su participacion en acciones de X X X
formacion continua

18.  Se motiva a los docentes para participar en acciones desarrollo profesional como | X X X
realzar estudios de posgrado

Dimension 4: Sistema de recompensas; e incentivos X X X




19.  En la institucién educativa se dan incentivos para que el personal docente haga X X X
mejor su trabajo

20. En la institucion educativa reconocen de manera constante la buena labor X X X
realizada.

21. Los premios y reconocimientos son otorgados de manera justa. X X X

22. Miremuneracion es adecuada en relacion con el trabajo que realizo. X X X

23. Elsueldo que percibo salisface mis necesidades basicas X X X

24. Mi salario y beneficios son razonables. respecto a la labor que realizo en la X X X
institucion educativa

Dimension 5: Supervision X X X

25. Las acciones de monitoreo se desarrollan en un ambiente adecuado de trabajo, X X X
con asertividad y empatia

26. La direccion se preocupa porgue entendamos bien las tareas gue nos asignan. X X X

27. Por lo general se percibe interés real de los directivos para el acompafiamiento X X X
pedagdgico disminuyendo las presicnes de trabajo y la tension en las relaciones
interpersonales.

28. Las acciones de acompafiamiento pedagégico permiten un mejor desempefio en X X X
la practica pedagdgica

29. Las acciones de supervision son congruentes con los objetivos de del ministerio X X X
de educacion en cuanto a la mejora de los aprendizajes.

30. En la institucion todos los problemas que son resultados de la supervision se X X X
discuten de una manera constructiva.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): cumple con el criterio de suficiencia para que sea aplicado el instrumento.

Opinion de aplicabilidad: ~ Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. PEDRO PRADO LOZANO

Especialidad del validador: Grado de Doctor / Metoddlogo

'Pertinencia:El item corresponde &l concepto fedrico formulade.
Relevancia: Fl item es apropiado para representar al companente o
dimension especifica del construcio

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna &l enunciado del item, es
conciso, exacio y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

DNI: 21535126

No aplicable [ ]

28 de setiembre del 2022
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Firma del Experto Informante.



GRADO ACADEMICO MEDIANTE SUNEDU

Dr. Pedro Prado Lozano

PRADC LOZANO,

PEDRO
DNI 21535126

BACHILLER EN INGENIERIA MECANICA Y
ELECTRICA

Fecha de diploma: 14/11/2002

Muodalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacidn (*5%)

UNIVERSIDAD NACIONAL SAN LUIS
GONZAGA DE ICA
PERU

PRADC LOZANO,

PEDRO
DNI 21535126

INGENERIO MECANICO ELECTRICISTA
Fecha de diploma: 13/12/2004
Muodalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD NACIONAL SAN LUIS
GONZAGA DEICA
PERU

PRADC LOZANO,

PEDRO
DNI 21535126

MAGISTER EN EDUCACION
DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA
Fecha de diploma: 23/10/2010
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

PRADO LOZANO,

PEDRO
DNI 21535126

BACHILLER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
Fecha de diploma: 13/03/2012
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informaeidn (*%¥)
Fecha egreso: Sin informacidn (*=%)

UNIVERSIDAD NACIONAL SAN LUIS
GONZAGA DEICA
PERU

PRADO LOZANO,

PEDRO
DNI 21535126

SEGUNDA ESPECIALIDAD PROFESIONAL
INVESTIGACION DIDACTICA Y DOCENCIA EN
EDUCACION SUPERIOR

Fecha de diploma: 22/11/2013

Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES
VELASQUEZ
PERU

PRADC LOZANO,

PEDRO
DNI 21535126

LICENCIADO EN EDUCACION SECUNDARIA
ESPECIALIDAD EN MATEMATICA

Fecha de diploma: 27/01/2014

Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

PRADC LOZANO,

PEDRO
DNI 21535126

DOCTOR EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
Fecha de diploma: 16/03/15
Maodalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacidn (<)

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEIOD
PERU

PRADO LOZANO,

PEDRO
DNI 21535126

MAESTRO EN GESTION PUBLICA
Fecha de diploma: 07/12(17
Muodalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 31/10/2014
Fecha egreso: 22/10V20016

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEIOQ
PERU




Validacion de experto 2: Dra. Celinda Yolanda Garayar Flores

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO

Pertinencia! | Relevancia? | Claridad?® sugerencias
DIMENSIONES / items Si NO Sl NO | Sl NO
DIMENSION 1: Liderazgo para establecer direcciones
1. El lider directivo fomenta acciones para internalizar la vision institucional en los actores | X X X
educativos.
2. [l lider directivo infunde en los trabajadores el cumplimiento de la misién institucional en los | X X X
actores educativos.
3. Ellider directivo fomenta la aceptacion de objetivos y metas para poder concretizar la vision | X X X
institucional.
4. Los docentes conocen los objetivos estratégicos de la institucion. X X X
5. Existe claridad sobre los valores institucionales asumidos en el proyecto educativo | X X X
institucional.
6. Se orienta mediante acciones concretas la practica de valores institucionales. X X X
DIMENSION 2: Liderazgo para desarrollar persona
7. Ellider directivo motiva a los docentes para lograr la excelencia educativa X X X
8. Ladireccion fomenta altas expectativas en el aprendizaje de los estudiantes. X X X
9. Las acciones de liderazgo pedagogico se evidencian en el apoyo individual a los estudiantes | X X X
segun sus necesidades e intereses
10. En la institucién se estimula y orienta en la produccion intelectual del profesorado. X X X
11. Se fomenta la preparacién académica permanente de docentes y estudiantes. X X X
12. Los directivos brindan modelos de actitud y de comportamiento congruentes con la vision | X X X
institucional.
DIMENSION 3: Redisefiar la organizacion.
13. Los directivos, promueven acciones para mejorar la cultura de evaluacién en los docentes X X X
14. Los directivos realizan la delegacidon de funciones pertinentes y promueven canales de | X X X
comunicacién horizontal.
15. Se promueve la revision permanente de la estructura organizacional a fin de optimizar su | X X X
funcionamiento.
16. El lider directivo promueve relaciones productivas con las familias y la comunidad X X X
17. En la institucién se gestiona adecuadamente para aprovechar el apoyo de las autoridades de X X X
la localidad
18. El lider dirt3ectivo demuestra capacidad para redisefar la organizacion segun las demandas | X X X
de la comunidad
DIMENSION 4: Gestionar la instruccién en la escuela
19. Las acciones de liderazgo pedagdgico se evidencian en las orientaciones sobre | X X X
diversificacion curricular que realizan
20. Los directivos orientan con precision la implementacion y ejecucion del curriculo nacional X X X
21. Los directivos demuestran solvencia en el manejo de la programacidén curricular, unidades | X X X
didacticas y sesiones de aprendizaje.
22. Se realizan acciones de acompafiamiento pedagégico durante el desarrollo de las sesiones | X X X
de aprendizaje
23. Se brinda asesoria individual luego de las observaciones realizadas en la practica | X X X
pedagdgica
24. Se fomenta el establecimiento de compromisos de mejora como resultado de las acciones | X X X
de acompafamiento pedagdgico

Observaciones (precisar si hay suficiencia): cumple con el criterio de suficiencia para que sea aplicado el instrumento.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: GARAYAR FLORES, CELINDA YOLANDA DNI: 21454424

Especialidad del validador: Doctora en Educacion.

30 de setiembre del 2022

‘Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
“Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

iClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.

10



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO SOBRE CLIMA ORGANIZACIONAL

DIMENSIONES / items Pertinencia! Relevancia? Claridad? sugerencias
Si NO SI NO Si NO

DIMENSION 1: Liderazgo y toma de decisiones

1.  El personal directivo se preocupa por crear un ambiente laboral agradable. X X X

2. El esfuerzo del personal directivo se encuentra dirigido a cumplir los objetivos de X X X
la institucién educativa.

3. El personal directivo contribuye a crear condiciones adecuadas para el progreso X X X
de la institucion educativa

4.  El director de la institucion educativa esta disponible cuando se le requiere X X X

5.  El director de la institucién educativa antes de tomar una decisién busca la mayor X X X
cantidad de informacién posible.

6. En la institucion educativa se promueve la participacion en la toma de decisiones X X X

Dir ion 2: Claridad y apertura organizacional

T. La inslilucion educaliva esla organizada para resolver los dislinlos problemas que X X X
se presentan

8.  En la institucién educativa se evalia constantemente la calidad de atencién a los X X X
usuarios

9. En la institucién educativa se tiene conocimiento de las funciones especificas que X X X
deben realizar directivos, docentes y trabajadores

10. En la institucion educativa se propicia regularmente reuniones para coordinar X X X
aspecios de trabajo.

11.  En la institucion educativa se promueve un estilo de comunicaciéon horizontal X X X

12. La informacion que es de interés llega de la misma manera para todos los X X X
docentes.

Dimension 3: Motivacion institucional

13. En la institucion educativa se motiva la labor de los docentes X X X

14. El director de la institucién educativa felicita los logros. X X X

15. La gestion institucional motiva la realizacion de diversas acciones en bien de la X X X
institucion

16.  En la inslilucion se olrecen buenas oporlunidades de capacilacion. X X X

17, 8e brindan [acilidades los docenles para su parlicipacion en acciones de X X X
formacién continua

18. Se motiva a los docentes para participar en acciones desarrollo profesional como X X X
realzar estudios de posgrado

Dimension 4: Sistema de recompensas; e incentivos

19. En la institucion educativa se dan incentivos para que el personal docente haga S s s
mejor su trabajo

20. En la institucion educativa reconocen de manera constante la buena |labor x x x
ealizada.

21 Los premios y reconocimientos son otorgados de manera justa x X b

22. Mi remuneracion es adecuada en relacion con el trabajo gue realizo. ES XK X

23. sueldo gue percibo satisface mis necesidades basicas X X =

24. i salaric y beneficios son razonables. respecto a la labor gue realizo en la x x x
institucion educativa

Dimension 5: Supervision

25. Las acciones de monitoreo se desarrcllan en un ambiente adecuado de trabajo, > s X
con asertividad y empatia

26. La direccion se preccupa porgue entend bien las tareas gue nos asignarn. X X >

27 Por lo general se percibe interés real de los directivos para el acompafamiento x x x
pedagdgice disminuyendo las presiones de trabajo y la tensién en las relaciones
interpersonales.

28 Las acciones de acompafamisnto pedagdgico permiten un mejor desempefioc en x S S
la practica pedagodgica

29 Las acciones de supervision son congruentes con los objetivos de del ministerioc * s b4
de educacién en cuanto a la mejora de los aprendizajes.

30 En la institucion todos los problemas que son resultados de la supervision se x B B
discuten de una manera constructiva.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): cumple con el criterio de suficiencia para que sea aplicado el instrumento.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ 1]

Apellidos y nombres del juez validador: GARAYAR FLORES, CELINDA YOLANDA

Especialidad del validador: Doctora en Educacion.

Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulada

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

IClaridad: Se entiends sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota

: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

son suficientes para medir la dimensién

No aplicable [ ]

DNI: 21454424

Firma del Experto Informante.

30 de setiembre del 2022
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GRADO ACADEMICO MEDIANTE SUNEDU
Dra. Celinda Yolanda Garayar Flores

GARAYAR FLORES, CELINDA
YOLANDA
DNI 21454424

BACHILLER EN EDUCACION
Fecha de diploma: 20/05/2004
Maodalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacién (***)

UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO
VILLARREAL
PERU

GARAYAR FLORES, CELINDA
YOLANDA
DNI 21454424

MAGISTER EN EDUCACION

CON MENCION EN DOCENCIA Y GESTION
EDUCATIVA

Fecha de diploma: 31/10/2014

Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (*¥¥)
Fecha egreso: Sin informacion (¥*¥)

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

GARAYAR FLORES, CELINDA
YOLANDA
DNI 21454424

DOCTORA EN EDUCACION
Fecha de diploma: 12/03/18
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 03/01/2015
Fecha egreso: 27/12/2016

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU
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Validacion de experto 3: Dra. Gabriela Olivia Ramos Cordova

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO

Pertinencia! | Relevancia? | Claridad?® sugerencias

DIMENSIONES / items Si NO S| NO | SI | NO

DIMENSION 1: Liderazgo para establecer direcciones X X X
1. El lider directivo fomenta acciones para internalizar la vision institucional en los actores | X X X

educativos.

2. Ellider directivo infunde en los trabajadores el cumplimiento de la misién institucional en los | X X X

actores educativos.
3. Ellider directivo fomenta la aceptacién de objetivos y metas para poder concretizar la vision | X X X
institucional.

4. Los docentes conocen los objetivos estratégicos de la institucion. X X X
5. Existe claridad sobre los valores institucionales asumidos en el proyecto educativo | X X X

institucional.
6. Se orienta mediante acciones concretas la practica de valores institucionales. X X X

DIMENSION 2: Liderazgo para desarrollar persona X X X
7. Ellider directivo motiva a los docentes para lograr la excelencia educativa X X X
8. Ladireccion fomenta altas expectativas en el aprendizaje de los estudiantes. X X X
9. Las acciones de liderazgo pedagdgico se evidencian en el apoyo individual a los estudiantes | X X X

segln sus necesidades e intereses
10. En la institucién se estimula y orienta en la produccion intelectual del profesorado. X X X
11. Se fomenta la preparacién académica permanente de docentes y estudiantes. X X X
12. Los directivos brindan modelos de actitud y de comportamiento congruentes con la vision | X X X
institucional.
DIMENSION 3: Redisefar la organizacién. X X X
13. Los directivos, promueven acciones para mejorar la cultura de evaluacion en los docentes X X X
14. Los directivos realizan la delegaciéon de funciones pertinentes y promueven canales de | X X X
comunicacién horizontal.

15. Se promueve la revision permanente de la estructura organizacional a fin de optimizar su [ X X X
funcionamiento.

16. El lider directivo promueve relaciones productivas con las familias y la comunidad X X X

17. En la institucion se gestiona adecuadamente para aprovechar el apoyo de las autoridades de | X X X
la localidad

18. El lider dirt3ectivo demuestra capacidad para redisefar la organizacion segin las demandas | X X X
de la comunidad

DIMENSION 4: Gestionar la instruccion en la escuela X X X
19. Las acciones de liderazgo pedagogico se evidencian en las orientaciones sobre X X X

diversificacién curricular que realizan

20. Los directivos orientan con precision la implementacion y ejecucion del curriculo nacional X X X

21. Los directivos demuestran solvencia en el manejo de la programacién curricular, unidades X X X

didacticas y sesiones de aprendizaje.

22. Se realizan acciones de acompafniamiento pedagdgico durante el desarrollo de las sesiones X X X

de aprendizaje

23. Se brinda asesoria individual luego de las observaciones realizadas en la practica X X X

pedagdgica

24. Se fomenta el establecimiento de compromisos de mejora como resultado de las acciones X X X

de acompafiamiento pedagégico

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Los items cumplen con el criterio de suficiencia para que sea aplicado el instrumento.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dra. RAMOS CORDOVA GABRIELA OLIVIA DNI: 43935230

Especialidad del validador: Grado de Doctora / Especialista en investigacion

28 de setiembre del 2022
Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensidn especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension / /
A )

Dra_ Gabriela 0. Eamnsffnrdnva

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO SOBRE CLIMA ORGANIZACIONAL

DIMENSIONES / items Pertinencia? RelevanciaZz Claridad?® sugerencias
Si NO Sl NO Si NO
DIMENSION 1: Liderazgo y toma de decisiones X X X
1. El personal directivo se preocupa por crear un ambiente laboral agradable. X X X
2. El esfuerzo del personal directivo se encuentra dirigido a cumplir los objetivos de X X X
la institucién educativa.
3. El personal directivo contribuye a crear condiciones adecuadas para el progreso X X X
de la institucién educativa
4. El director de la institucion educativa esta disponible cuando se le requiere X X X
5 El director de la institucion educativa antes de tomar una decision busca la mayor X X X
cantidad de informacién posible.
6.  En la institucion educativa se promueve la participacién en la toma de decisiones X X X
Dimensioén 2: Claridad y apertura organizacional X X X
7.  Lainstitucion educativa esta organizada para resolver los distintos problemas que X X X
se presentan
8. En la institucién educativa se evalia constantemente la calidad de atencion a los X X X
usuarios
9. En la institucion educativa se tiene conocimiento de las funciones especificas que X X X
deben realizar directivos, docentes y trabajadores
10. En la institucién educativa se propicia regularmente reuniones para coordinar X X X
aspectos de trabajo.
11. En la institucion educativa se promueve un estilo de comunicacién horizontal X X X
12. La informaciéon que es de interés llega de la misma manera para todos los X X X
docentes.
Dimensién 3: Motivacion institucional X X X
13. En la institucion educativa se motiva la labor de los docentes X X X
14. El director de la institucién educativa felicita los logros. X X X
15. La gestion institucional motiva la realizacion de diversas acciones en bien de la X X X
institucién
16.  En la inslilugion se oliecen buenas oporlunidades de capacilacion. X A X
17. Se brindan facilidades los docentes para su participacion en acciones de X X X
formacién continua
18. Se motiva a los docentes para participar en acciones desarrollo profesional como X X X
realzar estudios de posgrado
Dimension 4: Sistema de recompensas; e incentivos X X X
19 En la institucién educativa se dan incentivos para que el personal docente haga X x x
mejor su trabajo
20. En la institucion educativa reconocen de manera constante la buena labor X X x
realizada.
21 Los premios y reconocimientos son otorgados de manera justa X X X
22. Mi remuneracion es adecuada en relacion con el trabajo que realizo. X x X
23. El sueldo que percibo satisface mis necesidades basicas X x X
24. Mi salario y beneficios son razonables. respecto a la labor que realizo en la x x x
institucion educativa
Dimensidén 5: Supervision X x X
25. es de monitoreo se desarrollan en un ambiente adecuado de trabajo, x x x
con asertividad y empatia
286 La direccion se preccupa porgue entendamos bien las tareas que nos asignan X X X
27. Por lo general se percibe interés real de los directivos para el acompanamiento x x >
pedagdgico disminuyendo las presiones de trabajo y la tension en las relaciones
interpersonales
28 Las acciones de acompafiamiento pedagégico permiten un mejor desempefio en X x x
la practica pedagdgica
29 Las acciones de supervision son congruentes con los objetives de del ministerio X x x
de educacién en cuanto a la mejora de los aprendizajes.
30. En la institucion todos los problemas que son resultados de la supervision se
discuten de una manera constructiva.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Los items cumplen con el criterio de suficiencia para que sea aplicado el instrumento.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos yv nombres del juez validador. Dra. RAMOS CORDOVA GABRIFLA OLIVIA DNI: 43935230
Especialidad del validador: Grado de Doctora / Especialista en investigacion

28 de setiembre del 2022
'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del construcio
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Y.

Nota® Suficiencia, sa dice suficiencia cuando Ins ifems planteados _,.»:_I." J i / 3
son sulicionbis para medir k dimansitn Lo Mo Kehimp~

Dra. Gabriela 0. RdmosLordova

Firma del Experto Informante.
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Anexo 5: Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov

Variable Normal
Estadistico gl Sig.

Liderazgo directivo 0.097 80 0,061 Sl
Clima organizacional 0.092 80 0,091 Sl
D1Establecer direcciones 0.098 80 0,055 Si

D2 Desarrollar personas 0.107 80 0,025 NO

D3 Redisefiar la organizacion 0.107 80 0,024 NO

D4 Gestionar la instruccion  0.108 80 0,022 NO
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